
ДОСЛІДЖЕННЯ ПОТРЕБ І СТАНУ 
ДІЯЛЬНОСТІ МОЛОДІЖНИХ ПРАЦІВНИКІВ 
І ПРАЦІВНИЦЬ І ПЕРСПЕКТИВ РОЗВИТКУ
МОЛОДІЖНОЇ РОБОТИ В УКРАЇНІ ПІД ЧАС
ВІЙНИ ТА В ПОВОЄННИЙ ПЕРІОД

Досл�дницька команда: 
Над�я Павлик, експертка проєкту Ради Європи 
«Молодь за демократ�ю в Україн�: Фаза ІІІ»
Оксана С�ра, пров�дна фах�вчиня в�дд�лу молод�жної роботи
ДУ «Всеукраїнський молод�жний центр»

Пер�од проведення: вересень – жовтень 2024 року



МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ:
Охарактеризувати стан д�яльност�, потреби молод�жних
прац�вник�в � прац�вниць, визначити можливост� для
розвитку молод�жної роботи в Україн� п�д час в�йни та в
повоєнний пер�од.

Випускники � випускниц� державної
програми «Молод�жний прац�вник».

319 - проходили навчання 
за державною програмою
«Молод�жний прац�вник»

164 - не проходили навчання 
за державною програмою
«Молод�жний прац�вник»

Фах�вц� та фах�вчин�, як� працюють на посад�
«Фах�вець з питань молод� (молод�жний
прац�вник)».

Особи, як� працюють з молодими людьми. Фокус-групове опитування        - 14 молод�жних
прац�вник�в � прац�вниць (3 онлайн-зустр�ч�, середня
тривал�сть – 50 хвилин)

ФОКУС-ГРУПОВЕ ОПИТУВАННЯ

ЦІЛЬОВА ГРУПА ДОСЛІДЖЕННЯ:

ОБСЯГ ВИБІРКОВОЇ СУКУПНОСТІ:

ОНЛАЙН-ОПИТУВАННЯ

483



Розпод�л досл�джуваних залежно 
в�д орган�зац�ї, в як�й вони працюють 
за основним м�сцем роботи (% тих, хто
проходили Базовий трен�нг державної програми
«Молод�жний прац�вник»), N=319

Орган м�сцевого
самоврядування

Орган державного
управл�ння / м�сцевого
самоврядування

Неурядова орган�зац�я
(громадська, благод�йна,
рел�г�йна)

Б�бл�отеки Заклад у сфер� осв�ти

Молод�жний консультативно-
дорадчий орган Б�знес-структури

Молод�жний центр /
молод�жний прост�р Заклад у сфер� культуриБ�знес структура

Інше

Громадська орган�зац�я

Державна орган�зац�я

42%

34%

17%

4%

3%

59.4%

12%

8.3%

8.3%

4.7%

4.7% 1.6%

Розпод�л досл�джуваних залежно 
в�д представництва орган�зац�й, заклад�в,
установ (% тих, хто не проходили Базовий
трен�нг державної програми «Молод�жний
прац�вник»), N=164



Розпод�л досл�джуваних залежно 
в�д в�дпов�дей на запитання опитувальника
«Чи працюєте зараз з молодими людьми?» 
(т�, хто проходили Базовий трен�нг державної
програми «Молод�жний прац�вник»), N=319

Так, це основна 
моя д�яльн�сть

Н�

Н�, ще на початку
цього шляху

Так, як додаткова 
д�яльн�сть

56.4%

36.6%

5%
2%

Розпод�л досл�джуваних залежно 
в�д в�дпов�дей на запитання опитувальника
«Молод�жна робота для вас є» 
(т�, хто не проходили Базовий трен�нг державної
програми «Молод�жний прац�вник»),%, N=164

Основна д�яльн�сть

Інше

Запитання було пропущене

Додаткова д�яльн�сть

56%
29%

8%

7%



55.4%

22.8%

8.2%5.4%

3.8%
2.7%

Розпод�л опитуваних залежно в�д зм�ни
територ�ї, на як�й орган�зац�я в основному
зд�йснювала молод�жну роботу, у зв’язку 
з воєнними д�ями 
(% тих, хто не проходили Базовий трен�нг державної
програми «Молод�жний прац�вник», N=164)

ЗМІНИ В МОЛОДІЖНІЙ РОБОТІ ПІД ЧАС ВІЙНИ:
(ЗА РЕЗУЛЬТАТАМИ ФОКУС-ГРУПОВИХ ДИСКУСІЙ)

Молод�жн� прац�вники � прац�вниц�, як� були змушен� зм�нити м�сце
проживання та роботи п�сля 24 лютого 2022 року.

Учасники та учасниц� з окупованих чи деокупованих територ�й
зазначили, що були змушен� починати роботу «з чистого листа».

У прифронтових громадах бракує безпечних м�сць для проведення
заход�в з молоддю.

В громадах, розм�щених дал� в�д л�н�ї фронту, молод�жна робота
продовжується з акцентом на патр�отичн� заходи.

Інтеграц�ї ВПО у нов� громади.

Молодь активн�ше долучається до волонтерства.

Територ�я зм�нилася
п�сля 2014 року1.6%

Територ�я зм�нилася
п�сля 2022 року

Територ�я зм�нилася
дв�ч� (п�сля 2014 � 2022)

Територ�я не зм�нилася

Окупована громада

Інше
Запитання було
пропущене

«Кр�м внутр�шнього перем�щення й окупац�ї
найб�льша трудн�сть – це те, що молодь
роз'їхалася по територ�ї України � за кордон»
(цитата з фокус-групової дискус�ї).

«Виснаження дуже велике. Люди швидко
вигорають через стрес � умови роботи» 
(цитата з фокус-групової дискус�ї).



265
208
173
157
137
129
115
111
104
91
69
54
51
50
41
40
39
39
23
20
7
9

НАЙБІЛЬШІ ВИКЛИКИ ДЛЯ ДІЯЛЬНОСТІ МОЛОДІЖНИХ ПРАЦІВНИКІВ І ПРАЦІВНИЦЬ 
ПІД ЧАС ВІЙНИ В УКРАЇНІ

Виїзд молодих людей за кордон або їх вимушене перем�щення в �нш� рег�они
В�дсутн�сть або недостатн�сть зароб�тної платн�

Брак або нестача простор�в для молод�жної роботи
В�дсутн�сть або нестача безпечних умов для роботи з молодими людьми

Пост�йна зм�на ситуац�ї та умов роботи через в�йну
Емоц�йне вигорання

В�дсутн�сть профес�онал�в � профес�оналок у молод�жн�й сфер�
Нерозум�ння пр�оритетност� молод�жної роботи

В�дсутн�сть визнання молод�жної роботи
Брак психолог�чної п�дтримки

Дистанц�йна робота
В�дсутн�сть або брак методичної п�дтримки

Нестача розум�ння труднощ�в молод�жної роботи п�д час в�йни
Нестача єдност� у профес�йн�й сп�льнот�

Особиста безпека й безпека моєї с�м’ї
В�дсутн�сть або нестача профес�йних комун�кац�й
В�дсутн�сть дому
Перем�щення член�в � членкинь команди

Обмежен�сть моб�льност� поза країною
Обмеження у робот� осв�тн�х �нституц�й

Обмежений доступ до Інтернету й мереж
Запитання було пропущене 

«Ми дуже боїмося, що багато молодих людей
виїхали � вже додому не повернуться... Треба
зробити все, щоб вони повернулися � розвивали
громаду» (цитата з фокус-групової дискус�ї).

«Виснаження дуже велике. Люди швидко
вигорають через стрес � умови роботи» 
(цитата з фокус-групової дискус�ї).

«На м�й погляд, станом на сьогодн� не вистачає самих людей, 
як� б хот�ли реал�зовувати цей напрямок. Я вважаю, що треба 
на вищий шабель п�дносити престижн�сть молод�жної роботи»
(цитата з фокус-групової дискус�ї).



Безпека особистого та профес�йного життя.
Вимушене перем�щення та в�дсутн�сть стаб�льного м�сця проживання.
Вигорання.
В�дсутн�сть або брак профес�йних комун�кац�й та єдност� у молод�жному сектор�.

ВИКЛИКИ МОЛОДІЖНОЇ РОБОТИ ПІД ЧАС ВІЙНИ

2022 2024

СПІЛЬНЕ

ВІДМІННЕ

ОСОБЛИВЕ

Молод�жн� прац�вники � прац�вниц� часто
в�двол�калися на гуман�тарну роботу, що
призвело до втрати фокусу на робот�.
Виклики пов'язан� з браком методичних
матер�ал�в та в�дсутн�стю ч�тких рекомендац�й
щодо роботи з молоддю п�д час в�йни,
особливо в умовах обстр�л�в та �нших загроз.

П�дкреслюються труднощ� �з забезпеченням
безпеки для молод� п�д час проведення
заход�в � роботи з ц�льовою аудитор�єю.
Поширення пророс�йських наратив�в у
громадському сектор� стало окремою
проблемою.

Наголошується на в�дсутност� ф�нансування
як на р�вн� зароб�тних плат, так � для
орган�зац�йного розвитку.
З’явилися нов� виклики, так� як
нерозум�ння пр�оритетност� молод�жної
роботи серед кер�вник�в � кер�вниць,
обмежен�сть доступу до безпечних умов
для роботи з молоддю.

Зростання важливост� державних програм
п�дтримки молод�жного сектору.
Порушується питання недостатнього
визнання молод�жної роботи з боку
держави.



ОСНОВНІ КРОКИ, ЯКІ НЕОБХІДНО ЗРОБИТИ ДЛЯ ПІДТРИМКИ ДІЯЛЬНОСТІ МОЛОДІЖНИХ
ПРАЦІВНИКІВ І ПРАЦІВНИЦЬ ПІД ЧАС ВІЙНИ В УКРАЇНІ ТА В ПОВОЄННИЙ ПЕРІОД

29

20

15

15

14

10

8

8

7

3

2

1

Ф�нансова п�дтримка

П�дтримка з боку держави або влади

Психолог�чна п�дтримка

Комун�кац�йна й �нформац�йна п�дтримка

Особиста безпека � безпека робочого м�сця

Молод�жн� центри � простори

Молод� люди

Методолог�чна п�дтримка

Методична п�дтримка

Менторська п�дтримка

Урахування потреб молод�жних прац�вник�в 
� прац�вниць

П�дтримка профес�йного розвитку та п�дтвердження
квал�ф�кац�ї молод�жних прац�вник�в � прац�вниць

«Ф�нансова � матер�ально-техн�чна п�дтримка. Молод�жн� центри
та орган�зац�ї потребують ф�нансування для реал�зац�ї проєкт�в,
спрямованих на п�дтримку молод� п�д час в�йни та в процес�
в�дновлення. Це також передбачає техн�чну допомогу для орган�зац�ї
заход�в � програм у складних умовах» (цитата з онлайн опитування).

«П�дтримка профес�йного розвитку й п�двищення квал�ф�кац�ї.
Молод�жним прац�вникам � прац�вницям необх�дно забезпечити
доступ до трен�нг�в, веб�нар�в, � неформальної осв�ти, 
щоб вони могли адаптуватися до нових виклик�в в�йни 
й повоєнного пер�оду. Це, зокрема, навчання у сфер� кризового
менеджменту, психолог�чної п�дтримки молод� 
та проєктного менеджменту для залучення ресурс�в» 
(цитата з онлайн опитування).



Ф�нансова й орган�зац�йна п�дтримка.
Комун�кац�йна п�дтримка та консол�дац�я профес�йної сп�льноти.
Психолог�чна п�дтримка та проф�лактика профес�йного вигорання.

НАПРЯМКИ ПІДТРИМКИ МОЛОДІЖНИХ ПРАЦІВНИКІВ І ПРАЦІВНИЦЬ ТА МОЛОДІЖНОЇ
РОБОТИ

2022 2024

СПІЛЬНЕ

ВІДМІННЕ

ОСОБЛИВЕ

Наголошено на необх�дност� конкретних
�нструкц�й, як вести молод�жну роботу у
випадку перем�щення, надання гуман�тарної
п�дтримки.
Пропонувалось створення платформи для
координац�ї роботи волонтер�в � волонтерок
та обм�ну досв�дом у пер�од в�йни.

Б�льше уваги прид�лено гуман�тарн�й
п�дтримц� й адаптац�ї до роботи в умовах, що
швидко зм�нюються.

Державн� програми п�дтримки молод�жних
прац�вник�в � прац�вниць стали одним �з
найб�льш пр�оритетних запит�в.
Зростає запит на адм�н�стративну
п�дтримку й забезпечення життєд�яльност�
орган�зац�й, як� були змушен�
перем�ститися на �нш� територ�ї.

Зростає запит на проведення осв�тн�х
заход�в � консультац�й для розвитку
профес�йних компетентностей молод�жних
прац�вник�в � прац�вниць та отримання
грант�в.



Вплив навчання за програмою Базового
трен�нгу державної програми «Молод�жний
прац�вник» на  профес�йну д�яльн�сть, %, N=314

Тематика навчання у спец�ал�зованих трен�нгах
за державною програмою «Молод�жний
прац�вник», %, N=137

Здобут� знання
дозволили п�двищити
ефективн�сть роботи

Молод�жна робота,
�нформована про травму

Громадянська осв�та для
молод�жних прац�вник�в

Інструменти публ�чного
управл�ння в сфер� мол. пол.

Джиджитал �нструменти 
для молод�жної роботи

Залучення та координац�я
волонтер�в

Формування здорового
способу життя молод�

Життєст�йк�сть молод� 
в умовах криз 

Інклюзивн�сть 
в молод�жних центрах

Простих заход�в не буває

Адвокац�я в ОТГ

Дозволило розширити
моє коло профес�йних
знайомств

Отримана �нформац�я
лише розширила мою
об�знан�сть

Отримане св�доцтво про
проходження трен�нгу
посприяло моїй кар'єр�

Стало початком моєї
д�яльност� в молод�жн�й
робот�

Важко оц�нити

Інше

 * Можлив� к�лька вар�ант�в в�дпов�д�  * Можлив� к�лька вар�ант�в в�дпов�д�

75% 38%

23%

22%

20%

19%

16%

13%

12%

5%

2%

63%

61%

21%

18%

2%

1%
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Проєктна д�яльн�сть, написання грант�в, фандрейзинг
Залучення, актив�зац�я молод�
Профор�єнтац�я, кар'єрне консультування

Простих заход�в не буває

ЗАПИТИ РЕСПОНДЕНТІВ-ВИПУСКНИКІВ І РЕСПОНДЕНТОК-ВИПУСКНИЦЬ БАЗОВОГО
ТРЕНІНГУ ЩОДО ТЕМ ДЛЯ ПРОХОДЖЕННЯ ДОДАТКОВОГО НАВЧАННЯ

Диджитал-�нструменти для молод�жної роботи
Інструменти публ�чного управл�ння в сфер� молод�жної пол�тики

Адвокац�я в ОТГ
Життєст�йк�сть молод� в умовах криз

Усе, що є зараз, а також ус� теми, що стосуються розвитку молод�жної роботи та молод�жної пол�тики
Психолог�чна п�дтримка молод� в умовах в�йни, робота з ВПО, ветеранами � ветеранками

12
10
9
7

6
6

4

4

3

Формування ЗСЖ молод�
Залучення та координац�я волонтер�в � волонтерок

Інклюзивн�сть, зокрема в молод�жних центрах
Молод�жна робота, �нформована про травму
Сучасн�, нов�, ц�кав� форми й методи роботи з молоддю

Громадянська осв�та для молод�жних прац�вник�в � прац�вниць

Молод�жн� ради: створення, д�яльн�сть
Д�яльн�сть громадських орган�зац�й

Молод�жне л�дерство
Сексуальна осв�та

Фасил�тац�я та менторство
Подолання конфл�кт�в, протид�я цькуванню

Створення та робота молод�жних центр�в

* Темно син�м кольором вид�лен� позиц�ї, що є темами трен�нг�в Програми «Молод�жний прац�вник» 
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ЗАПИТИ РЕСПОНДЕНТІВ І РЕСПОНДЕНТОК, ЩО НЕ ПРОХОДИЛИ БАЗОВОГО ТРЕНІНГУ
ЩОДО ТЕМ ДЛЯ ПРОХОДЖЕННЯ ДОДАТКОВОГО НАВЧАННЯ
21 Загальн� питання щодо молод�жної пол�тики, й молод�жної роботи, зокрема базовий трен�нг Програми «Молод�жний прац�вник

Розвиток молод� п�д час в�йни; робота з молоддю в тимчасово окупованих громадах

Написання й реал�зац�я проєкт�в, грант�в

Створення молод�жних рад чи напрямк�в її д�яльност� у громад�

Орган�зац�я молод�жного простору

Управл�ння � кадрова пол�тика

Орган�зац�я молод�жного простору

Психолог�я в�дносин у молод�жному середовищ�

СММ

Педагог�ка

Іноземна мова

Ц�кав� заходи, форми роботи

* Темно син�м кольором вид�лено позиц�ю, що є темою трен�нг�в Програми «Молод�жний прац�вник» 



ВІДГУКИ ПРО БАЗОВИЙ ТРЕНІНГ ПРОГРАМИ «МОЛОДІЖНИЙ ПРАЦІВНИК»:

«Для розум�ння хто такий молод�жний прац�вник,
кожному варто пройти трен�нг. Трен�нг м�стить 
ус� базов� поняття, законодавч� норми й має дуже крутих
сп�кер�в, як� д�ляться ц�нним власним досв�дом» 
(цитата з онлайн опитування).

«Цей трен�нг дасть можлив�сть не лише розширити
власн� знання з молод�жної роботи, а й познайомитися 
з� спец�ал�стами з ц�єї галуз� з �нших громад, перейняти 
їхн�й досв�д» (цитата з онлайн опитування).

«Це дуже крута програма, особисто я завдяки ц�й
програм� зм�нила м�сце роботи й р�д д�яльност�, 
про що не жал�ю. Це був рух уперед» 
(цитата з онлайн опитування).

«Це чудова можлив�сть для коворк�нгу, що дозволяє
побачити, що ти не сам у своєму прагненн� розвивати 
� розвиватись. Тут зм�стовно можна роз�братись 
для себе, що таке молод�жна пол�тика � молод�жна
робота, зрозум�ти, як адвокатувати й розширювати
вплив молодих людей на м�сцях. Тут я побачив, 
що чиновники на м�сцях можуть �ти на контакт 
� заколабився з ними в майбутн�х заходах» 
(цитата з онлайн опитування).

«Це безумовно важливо для тих, хто т�льки почав 
� бажає працювати з молоддю � опанувати статус
«молод�жний прац�вник». На трен�нгу ви п�знаєте «базу»,
з якою впевнено можете крокувати сходинками
молод�жної роботи!» (цитата з онлайн опитування).

«Я вдячна програм� «Молод�жний прац�вник», 
ус�м тренерам, за поштовх до моїх великих зм�н.
Однозначно рекомендую вс�м пройти базовий трен�нг
"Молод�жний прац�вник " � переосмислити власне
уявлення й розум�ння, що ж таке молод�жна пол�тика» 
(цитата з онлайн опитування).



ЗАХОДИ ПРОЄКТУ РАДИ ЄВРОПИ «МОЛОДЬ ЗА ДЕМОКРАТІЮ В УКРАЇНІ: ФАЗА ІІІ», 
ЩО СТАЛИ ПІДТРИМКОЮ ДЛЯ ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ З МОЛОДИМИ ЛЮДЬМИ 

ПІД ЧАС ВІЙНИ:

«Знайомство з молод�жними центрами з� знаком якост�
було дуже корисним для подальшого налагодження
сп�впрац�» (цитата з онлайн опитування).

«Трен�нг �з соц�альної згуртованост� дав мен� ц�нн�
�нструменти для побудови дов�ри та взаєморозум�ння
серед молод� в нашому молод�жному центр�. Завдяки
здобутим знанням я змогла створювати середовище, 
де кожен в�дчуває п�дтримку й має можлив�сть
висловити власн� думки. Це допомогло зм�цнити
командний дух серед учасник�в наших заход�в � посприяло
кращому взаєморозум�нню м�ж р�зними молод�жними
групами» (цитата з онлайн опитування).

«Власне вс�, особливо щодо п�дходу, �нформованого 
про травму» (цитата з онлайн опитування).

«Менторська п�дтримка нашої новоствореної ГО,
навчання для тренер�в, методична база (пос�бники,
додаткова л�тература)» (цитата з онлайн опитування).

«Молод�жна робота, �нформована про травму» дуже
допомогла в робот� з молодими людьми в умовах в�йни»
(цитата з онлайн опитування).
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