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Portfoye hosgeldiniz!

développement personnel

Portfolio européen pour responsables
et travailleurs de jeunesse
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compétences

Vo ] iste nihayet
karsinizdayiz!

Son birkag yildir Gizerinde g¢alistigimiz bu proje, heyecan verici oldugu kadar gergekten kendine 6zgu
gulglukler de iceriyordu:

Bunlar Avrupa ¢apinda bir ilk adim olarak;

* Genglik liderlerinin ve genclik alaninda ¢alisanlarin kendilerini ve ne yaptiklarini anlatmalarinin
giderek daha mimkdin hale getiriimesi ve

* Genglik galigmalarinin taninirh@inin giderek artmasina yardimci olunurken, bir yandan da, resmi-
olmayan egitimin ve resmi egitim sisteminin disindaki egitim ve 6grenim ilkelerine duyulan inancin
surdurdlmesi olarak siralanabilir.

“Uzmanlardan olusan gruplar’ genelde kamuoyunun dikkatlerinden uzak bir sekilde calisirlar ve
ancak somut bir proje Urettiklerinde bunu ortaya koyarlar. Begenip begenmemek size kalmistir artik.
Bu portféyln olusturulmasinda galisan uzman grubu ise daha farkli bir gruptu. Calisma sureci daima
aclik bir sireg olarak ilerlemis, ve pek ¢cok kimse gerek sahsen, gerekse yazil olarak veya internet
Uzerinden bu ¢alismayla ilgili gérus bildirmistir. Cesitli bolgelere giderek, ylzlerce kisiyi bu portfoytn
test versiyonunu denemeye tesvik eden Portfdy Egitim Kursu katiimcilarinin bu galismaya katkisi
ise dzellikle degerli olmustur. iste bu katihmcilar kanaliyla bize, Avrupa’nin dért bir yanindan 140
degerlendirme formu gelmistir. Bu degerlendirme formlari da, elinizdeki bu yayinin gézden gegirilerek,
belgede gerekli degisikliklerin yapiimasina ¢ok buyik bir katki saglamistir.

Elinizdeki bu portféyiin, gerek kendinizle ilgili imajinizi olusturmaniza, gerekse bir genclik lideri veya
genclik calisaninin kendisiyle ilgili imaji olusturmasinda yararli olacagini --- hatta, calismanin belirli
bir cerceveye oturtulmaya calisildigi giris bolimlerini okumaya zaman ayiracaginizi Umid ediyoruz!

Ayni zamanda, her ne kadar elinizdeki metin, portfoylin resmen “nihai” haliyse de, bu stirecin devam
eden bir sure¢ oldugunu biliyoruz. O nedenle, lutfen kendi portféylnizi olusturma deneyiminizi
bizimle paylasin.

Bu portféye ayni zamanda www.coe.int/youth adresinden de ulasabilirisiniz.
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. Portféy: resmi-olmayan egitim ve égrenim ile genclik calismalarinin taninirhiginin
arttirlmasini amaglayan bir arag

. Portféy: Avrupa Konseyinin degerlerini yansitan bir arag

. Portfdy: Avrupa Konseyinin genglik politikasina yaklagimini yansitan bir arag
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1. Portfoy: resmi-olmayan egitim ve 6grenim ile genclik galismalarinin
taninirhginin arttirnilmasini amaglayan bir arag

Avrupa portféyl bir Avrupa Konseyi girisimidir. Bu ¢alisma, Avrupa Konseyine uye ulkelerin
hdkdmetlerinin, gencler icin resmi-olmayan egitim ve 6grenimin ve bu ¢ercevedeki yetkinliklerin,
genclik calismalari uygulamalariyla elde edilmesinin taninirliginin yayginlastiriimasina
olan inancinin somut bir gostergesidir. Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesinin Uye Ulkelere
yayinladigi gengler igin resmi-olmayan egitim/6grenimin taninirhgi ve yayginlagtiriimasina
yonelik 2003(8) sayili Tavsiye Kararina baktiginizda (Bak: Ek) bu amacin gergeklestiriimesi
icin Avrupa Konseyinin ve tye uUlke hukimetlerinin hangi girisimlerde bulunmaya ve tedbirleri
almaya davet edildigini gorebilirsiniz. S6z konusu tavsiye kararinda bu amaca yonelik bir
Avrupa portfoytnun olusturulmasina dogrudan dogruya atifta bulunuldugu da dikkatinizi
cekecektir.

Portfoy, Avrupa Konseyinin yetmisli yillarin baslarindan bu yana, 6zellikle de genglik liderleri
ve genclik calisanlarinin egitimi alanindaki deneyim ve uygulamalarindan yararlanilarak
olusturulmustur. Avrupa Konseyinin genclik balimu 30 yili agkin bir stiredir kamu yasaminin
cesitli alanlarinda c¢alisan genclik liderleri, carpan etkisi yaratanlar, gen¢ demokratik liderler,
ve Avrupa’nin gesitli yerlerinden geng arastirmacilar ve kamu gorevlileri igin genis bir
yelpazeyi kapsayan egitim programlari olusturmustur. Bu egitim programlari uluslararasi
faaliyetlerin organize edilmesi, uluslararasi genclik kuruluslarinda c¢alisma, insan haklari
egitimi, catisma yonetimi, gencligin toplum yasamina katilimi, vatandaslik ve diger pek ¢ok
konulari kapsamaktadir. Avrupa Konseyi bu baglamda 6rnegin genclerle, resmi-olmayan
egitim ve 6grenimle, genglik caligmalari ve érgutlenmesiyle ilgili ¢esitli yenilikgi egitim ve
ogretim araclar gelistirmistir.

Avrupa Konseyi bu ¢alismalarinda 6zellikle Avrupa Komisyonu olmak tzere cesitli ortaklarla
isbirligi icinde hareket etmektedir. Bu isbirligi, ‘Avrupa Gencligi icin Yeni bir ivme’ adli Beyaz
Kitap'ta ifade edildigi sekliyle, genclik calismalarinin degeri ve genglik politikalarinin roltine
iliskin ortak bir anlayisa dayalidir. Bu isbirligi, aralarinda “Genglik alaninda egitim, 6gretim
ve dgrenimin dederlendiriimesi ve taninmasi” adli ¢calisma belgesi gibi belgeler de olmak
Uzere, ortak faaliyetler ve dokimanlari getirmistir. Ayrica, Avrupa genglik alaninda yaygin
ve resmi olmayan 6grenimin degerinin taninmasina iligkin Avrupa Birligi Konseyinin Mayis
2006’da aldig1 Kararda da, portfoye iki kez atifta bulunulmasi énemlidir. Ayrica portfoyle
Eylemci Genglik programi kapsamindaki Youthpass (Genglik Pasi) girisimi de biribiriyle
dogrudan baglantilidir.

Bu deneyim ve uygulamalarin timi, mevcut portfdytin kavrami ve metodolojisine esin kaynagi
olmustur. Bu portfoyin, sizin kendi yetkinlikler portfoyliniizi tanimlama, degerlendirme ve tarif
etmenize ve bunlari Avrupa Konseyinin ortak referans standartlarina gére konumlandirmaniza
yardimci olacagi imid edilmektedir.

Avrupa’nin gesitli yerlerindeki gelismelere baktigimizda, resmi-olmayan egitim/6gretim
ortamlarindaki genclik liderleri ve genglik ¢calisanlarinin:

a) yetkinliklerini tanimlama, degerlendirme ve kaydetme
b) yetkinliklerini baskalarina anlatabilme ve

c) kendi 6grenme ve gelisme amaglarini olusturma konularinda kendilerine yardimci olacak
bir araca ihtiya¢ duyduklari gorilmektedir.

Portféyln yapmayi amagcladigi da tam olarak budur.

Genglik Liderleri ve Genglik Calisanlari icin Avrupa Portfoyu




Uygulanan politikalar duzeyinde, portfoyun amacglar sunlardir:

Avrupa Konseyi genglik caligmalari Genglik galigmalarinin resmen
prensiplerini ve sosyal anlamda taninmasina
uygulamaya sokmak yardimci olmak

Bu portoyun
amaci nedir?

\ /
/ N\

(1)
Resmi-olmayan egitim ve 6grenimin Diger kuruluslara da Avrupa Konseyi
taninmasina etiketi altinda kendi portfoylerini
Somut bir 6rnek olusturmak olusturmalan igin bir model olusturmak

Bireysel genclik liderleri ve ¢alisanlari icin amacglar ise soyledir:

Resmi niteliklendirme sistemlerinin

Yetkin bir genclik liderinin/caliganinin disindaki genclik liderlerine/
neler yapabileceginin ve diger calisanlarina
yeteneklerinin tarif edilmesi kendi isteklerine bagl bir

degerlendirme araci sunmak

\Y/
/ N\

Uygulamali deneyimlerle Bu portoylin
ilgili kanlt_lar sunma < amaci nedir?
prensiplerini
uygulamaya sokmak (2)

Kendi kendini degerlendirmeyi

Dis kaynaklardan alinacak miimkiin kilmak ve kullanicilara
geribildirimle ilgili kilavuz yetkinliklerini tarif etme ve
bilgiler sunmak gelistirmede yardimci olmak

Genglik Liderleri ve Genglik Calisanlari icin Avrupa Portfoyu
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2. Portfoy: Avrupa Konseyinin degerlerini yansitan bir arage

urasi bilinen bir gergektir ki, genclik calismalarini yapma bigimimiz, ve bunu han-

gi baglamda yaptigimiz, bu gerek bir genclik 6rgiti icinde olsun, gerekse bagka bir
genglik olusumunda veya kurulusunda gerceklessin, toplumumuzun vizyonunu ve
inandigimiz degerleri yansitir.

Bu portfdy, Avrupa Konseyinin genglik alanindaki genel faaliyetlerinin ve politikasinin
dayali oldugu degerler, prensipler ve standartlarla uyumlu bir sekilde hazirlanmigtir.

Avrupa Konseyinin bagslica gayesi, kisisel 6zgurlikler, siyasi 6zgurlikler ve kanu-
nun Ustunlaga gibi, tim gercek demokrasilerin temelini olusturan ve tum Avrupalilarin
hayatlarina ¢ok farkli bicimlerde dokunan prensiplerin korunmasinda 46 Gye Ulkede
daha buyuk bir birlik ve benzerlik saglamaktir.

Bu portfoyu kullanacaklar igin Avrupa Konseyinin;

* insan haklarina ve insan onuruna saygi gosteren

* tUm vatandaslarin katilimci demokrasinin bir parcasi olmasini saglamaya cgalisan

* daha iyi bir sosyal doku ve sosyal adalet icin ¢alisan

* toplum yasaminin tim kademelerinde toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya c¢alisan
* kilturel gesitliligi bir sorundan ¢ok bir firsat olarak géren

* cok kltarll bir toplumda birlikte yagsamanin sosyal ve ekonomik ilerlemenin bir unsuru
olduguna inanan

* sivil toplumun gelismesini tesvik eden

* insanlar arasinda hosgoruyu yaymaya calisan ve irk¢ilik, yabanci dismanlgi, antise-
mitizm ve islamofobiye karsi savasan

* bireylerin sosyal ve etnik kdkeni, dini veya cinsel yonlenmesine bakmaksizin her turll
ayrimciligi reddeden ve

» dlnyay! herkes icin daha yasanabilir bir hale getirmede Avrupa’nin bir sorumlulugu
oldugunu dusunen

bir Avrupa anlayisini yayginlastirmaya kararli bir kurulus oldugunun anlasiimasi dnemlidir.

3. Portfoy: Avrupa Konseyinin genglik politikasina yaklagimini
yansitan bir arag

Avrupa Konseyi icin genclik politikasinin temel gorevi, genclerin faal vatandaslar

olmasini saglamak ve onlarin bu roll basariyla yerine getirmeleri igin gerekli sartlarin

varligini temin etmektir. Bunu basarabilmesi i¢in, genclik politikasinin asagidaki dort

gorevi yerine getirmesi gerekir:

* Genglerin refahini saglamak (hem zihnen hem de bedenen)

* Genglere yeterli egitim saglamak (gayri resmi egitim, resmi-olmayan egitim ve 6rgin
egitim)

* Genglerin topluma katilmini saglamak (toplumla buttinlesmeleri)

* Genglerin toplum yasamina aktif katihmini saglamak (karar verme surecine erigim)

Genglik Liderleri ve Genglik Calisanlari icin Avrupa Portfoyu
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Zihin ve Beden
saghginin iyi Ogrenme
durumda olmasi

AKTIF
VATANDASLAR
OLARAK
GENGLER

Yukaridaki iglevler genglerin yasamlarinin tim yanlarini kapsayan, genis kapsamli gen-
¢lik politikasi alanlarini olusturmaktadirlar. Buradan da agik¢a anlasilabilecegdi gibi, genglik
politikasi, egitim, saglk, sosyal igler, aile, adalet vb. gibi farkh kamu politikasi sektorlerini
icerdiginden, bir alandan digerine gegisli bir politika olarak diisinulmeli, o nedenle de biribi-
riyle koordineli olarak uygulanmalidir (buna ¢apraz-sektorel yaklasim diyoruz).

Genglik politikasi yasal tedbirler veya gengler icin spesifik programlar gibi farkli girisimler
birlestirilerek, cok c¢esitli bicimlerde uygulanabilir. Ancak Avrupa Konseyi icin, genclik
politikasinin, genglerin aktif vatandaglar olabilmeleri icin gerekli yetkinlikleri (6zerk olabil-
meleri, sorumluluk duygusu ve inisiyatif, toplum yasamina katilim ve dayanisma gibi) elde
etmelerini mimkuin kilacak olan egitim boyutunu da icermesi ¢ok énemlidir.

Bu acidan, genglik politikasina temel yaklasimlardan biri de resmi-olmayan egitim ve
ogrenimdir.

Genglik Liderleri ve Genglik Calisanlari icin Avrupa Portfoyu




Resmi-olmayan egitim ve 6grenim:
temel bir gencglik politikasi ve genclik calismasi yaklagimi

Yapisal ozellikler

e Resmi-olmayan
egitim, resmi egitim
sisteminin yapilari
disinda yer alir ve
resmi 6gretimden,
organize edilis
bicimiyle ve bu
tar 6grenimle
ilgili taninirhik
acilarindan fark
gosterir.

Bilerek ve gonulli
bir egitimdir

Herseyden once
demokratik yagsamin
degerlerini ve
becerilerini aktarip
uygulamay! amaglar

Metodolojik
ozellikler

e Ogrenmenin,
biligssel, duygusal
ve pratik boyutlari
arasinda dengeli
ve etkilesimli bir
birliktelik.

* Bireysel ve sosyal
ogrenme ile,
ortakliga yonelik
dayanigsma ve
simetrik 6gretme/
o6grenmenin
birbiriyle
iliskilendiriimesi

* Katilimci ve
ogrenci-merkezli

* Gergek hayatin
endiselerine yakin,
deneysel ve yapa-
rak 6grenmeye yo-
nelik, kilttrlerarasi
alisverigler ve
karsilagsmalar birer
ogrenme araci ola-
rak kullaniliyor

Temel degerler

Kisisel gelismeyle
baglantili degerler

+ Ozerk ve bagimsiz
olma

* Elestirel yaklagim

* Aciklik ve merak

« yaraticihk

Sosyal gelismeyle

baglantili degerler

+ {letisim kapasitesi

» Katilim ve demokra-
tik vatandaslik

» Dayanisma ve
sosyal adalet

» Sorumluluk

» Catismalarin
¢ozimlenmesi

Etik degerler

» Basgkalarina
hosg6ru ve saygl

- Insan haklari

« Kiltirlerarasi
ogrenme ve anlama

* Barig/siddet-karsiti
egitim

* Toplumsal cinsiyet
esitligi

» Kusaklararasi
diyalog

Resmi-olmayan
egitimden
yararlananlarin
temel yetenekleri

* Meslektaslar arasi
esitlige ve katillima
dayal yontemler

* Cesitliligi olumlu bir
6grenme vasitasi
olarak kullanma

» Ogrenme surecini
kolaylastirmak ve
somutla soyutun
kalitesini surekli
arttirmak igin,
somutla soyut
arasinda elestirel
dusunceye yonelik
baglantilar kurma

* Avrupa’daki geng
insanlarin yasamlari
ve kultdrleri
hakkinda bilgi

Genglik Liderleri ve Genglik Calisanlari icin Avrupa Portfoyu
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1. Portfoyiuinizi nasil kullanabilirsiniz.

Her birey farklidir ve boyle bir portfoyiin yapisina, kendisi icin uygun olan
bir ekilde yakla acaktir.

1. Madde 2-3-4’e sUratle g6z atin. Bu maddeler portfoye giri noktalari olarak yapilandiriimi lardir. Bun-
lardan hangisi size cekici geliyorsa, do ru ba langi¢ yeri orasidir! Bazilari G¢ maddeyi birden okumayi
yararh bulmu lardir ¢cinkt bu maddelerden, tGzerinde du GUnmelerini sa layan bazi 6nemli fikirler elde
etmi lerdir.

2. Buradaki giri boélimunt okuyun ve bir genclik lideri/genclik cali ani olarak yerinizin ne oldu unu,
gencglerle ve genclik ¢cali malariyla olan ilginizi di Gnun.[2- Genglik Cali malari Ba lami]

Velveya:

Biraz zaman ayirip, genclik lideri/cali aninin temel 6zelliklerini gésteren resmi tamamlamaya cali iIn—
hangi beceri, bilgi, tavir ve de erler gereklidir? .[3- Bilgi, beceri ve tavirlar]

Vel/veya:

Genclik lideri/cali ani olarak deneyiminizi, i levsel analiz/mesleki profille kar ila tirin .[4- Genglik Lideri/
Cali ani i levsel analizi]

3. Kendi yaptiklarinizi di Gnerek, yetkinlik tablolarina gidin ve buradaki agiklamalara bakarak bunlara
kendi cevaplarinizi verin. Her tabloda, kendi derecelendirmeniz icin gerekli olan kanitlar kismini da
tamamlayin. Deneyiminizi destekleyecek ilgili sertifika veya diplomalari da bir araya getirin.[5- Yetkin-
lik cercevesi]

4. Guvendi iniz ve genclik lideri/cali ani olarak performansinizi do rudan bilen birini veya birilerini bulun.
Bu insanlara yetkinlik tablolarinizi verin ve tablodaki her agiklama icin sizinle ilgili gort lerini séylemel-
erini isteyin. S6z konusu insanlarin her biriyle geri bildirimlerini géri mek Gzere bir zaman belirleyin.
[6- Di erlerinden geri bildirim almal

Madde 7

5. Aldi iniz geri bildirimi, kendi yetkinliklerinizle ilgili olarak bu bildirim Gzerinde di Gnurken size
yardimci olmak tzere kullanin. Daha sonra da du Uncelerinizi ileriye yonelik eylemlere dont turmeye
hazirhk yapmak tzere, Ki isel Geli im ve O renme Planini kullanin. [7-Ki isel Geli im ve O renme Plani]

Birkag ay sonra yetkinlik planiniza ve ki isel geli im ve & renme planina geri ddnUp o andaki izlenim-
lerinizin ne oldu una ve planda nasil ilerledi inize bakin.

Burada kullanilan terimlerin anlamini kontrol etmek istiyorsaniz, Portféyiin sonundaki Kisa Sézltk
bunun icin iyi bir ba langic noktasi olabilir. Konuyla ilgili ilave bilgileri ba vuru belgeleri béliminde
bulabilirsiniz. [Bolim 3- Ekler]

Genglik Liderleri ve Genglik Calisanlari icin Avrupa Portfoyu




A

Ik

2. Genglik caligmalar baglami

Bu portfoy asagidakilerin kullanimi i¢in hazirlanmistir:

Bu portfoy esas itibariyle bir genclik kurulusunda, aginda veya diger bir genclik organiza-
syonunda temelde gonulll olarak sorumlu bir pozisyonda olan geng yetiskinler olarak ele
aldigimiz genclik liderleriyle, ayni tir sorumluluklari profesyonel bir anlamda strdiren gen-
¢lik calisanlarinin kullanimina yénelik olarak hazirlanmistir.

Bu portféyl kullananlarin cogu muhtemelen bu alanda resmen taninan nitelikleri olmaksizin,
aktif genclik liderleri ve genclik ¢alisanlari olarak genclik calismalarinda deneyim ve beceri
kazanmig insanlar olacaklardir. Aldigimiz geri bildirimler portfoylin mevcut durumlarini géz-
den gecirmek ve profesyonel gelisimlerini sirdirmeyi planlayan kalifiye profesyoneller igin
de yararli olabilecegine isaret etmektedir.

Genglik calismalari ¢ok gesitli yer, zaman, ortamlarda ve ¢ok cesitli nedenlerle yapilmaktadir.
Avrupadaki genclik calismalari da ¢cok blyuk bir gesitlilik icermektedir. Bu portfoyu olustururken
karsilastigimiz en buyuk gugliklerden biri de bu gesitliligi yansitabilecek bir belgenin ortaya
konabilmesiydi. Bazi Ulkelerde profesyonel bir genclik hizmeti gelenegi varken, digerlerinde
bu hizmet gonulltlerin verdigi hizmetle birlegtiriimekteydi. Diger bazi tlkelerde sadece gonul-
10 genclik hizmetleri uygulamasi varken, yine baska tlkelerde genclik hizmetinden pek s6z
edilmezken, bunun yerine sosyal hizmetler kavrami tercih edilmekteydi. Genclik calismalari
aktif siyasi hareketlerden, sokakta yapilan genglik calismalarina, spordan, kiguk bir genglik
kafesinin igletiimesine kadar ¢ok genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Burada amacimiz her
tur genclik calismasini ayrintisiyla vermek degildir—bu portfoy kendisini genclik lideri veya
genclik galisani olarak goren ve gengler icin biraz olsun resmi egitimin digindaki yaygin veya
gayri resmi 6grenme imkanlarina ilgi duyanlara hitap etmektedir.

Asagidaki modelde de gorebilecegimiz gibi, genclik calismalari esasinda farkli iliskilerden
olusur. Diger tim modellerde ya da semalarda oldugu gibi bu model de, “bltin hikayeyi” an-
latmaz. Bu model daha ¢ok, genglik liderleri/calisanlarinin, kendi yetkinlikleriyle ilgili olarak
yapacaklari i¢gsel ve dissal bir diyalog tzerinde distinmelerini saglayacak yararl bir giris
noktasi olarak dusutnulebilir. Bu modelde yararl higbirsey de bulmayabilirsiniz—ancak biz
bu modelin yararli bir baslangi¢ noktasi oldugunu disiniyoruz.

Burada genclik liderleri/genclik calisanlari, gengler ve yaptigimiz is arasindaki iliskilere
bakiyoruz:

1. Bu model “Woods ve digerleri” calismasindan uyarlanmistir. Bak: bagvuru dokiimanlari
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Genglik Lideri/Calisani Gengler

Kimiz-Ne yapariz Kimdirler
Faaliyetlerde nasil yer alirlar
Nasil kullanirlar

Caligsmalar

Ne yapariz
Neden yapariz

Bu modelin pargalarinin birbiriyle nasil bir iligki igcinde oldugunu
dusunun:

» Calismamizin amaca yonelik olmasi i¢in genclik calismalarinin ti¢ ana parcasi oldugunu
anlamaliyiz (bunu ana Gg¢gen temsil ediyor).

« Etkili olabilmemiz igin bu G¢ parganin da esit bir sekilde farkinda olmaliyiz. Bu Ug¢ alan
birbiriyle baglantihdir (ortadaki daire)

» Gengler ana galismanin pargasi olmanin yanisira ayni zamanda ¢alismalarimizi nasil
gerceklestirdigimizin tam ortasinda yer alirlar (bunu icteki ticgen temsil ediyor)

Bu modeli diisiindiigiiniizde, sizin gercekliginize uyuyor mu?

Birlikte calistiginiz gengleri ne denli iyi taniyorsunuz? Nerelerden geliyorlar ¢cevre olarak?
Hangi bélgelerden, yerlerden, mahallelerden geliyorlar? ilgi alanlari neler? Neden genclik
¢alismalarina katihyorlar?

Sizi ve meslekdaslarinizi genclik calismalarina katki saglamaya tesvik eden nedir? Gen-
clik calismalarinda her biriniz ne gibi yetkinliklerinizi ve deneyimlerinizi kullaniyorsunuz?
Genclik calismalarinda neden yer aliyorsunuz? Birlikte calismalarinizi nasil organize
ediyorsunuz?

Genglerle ne tur etkinlikler diizenliyorsunuz? Bu calismalar proje temelinde yapilan
calismalar mi yoksa daha uzun dénemli bir yaklagiminiz mi var? Kararlarin alinmasinda
ve etkinliklerin diizenlenmesinde gencler ne derecede katilim saghyorlar?Yaptiklarinizi
nasil degerlendiriyorsunuz?
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Giris bolumunde bu portféylin amaglarinda gérdigimuz gibi, biz bireylerle birlikte ve birey-
lerin yararina ¢alismalar yapilmasini VE topluma ve genglik politikasina daha genis bir agidan
bakilmasi Uzerinde duruyoruz. Bu da genclik ¢calismalarinin, gengler, hikimetler, genglik
STK’lari ve genglik hizmetleri dahil olmak Uzere, nasil daha genis bir genclik politikasi ve
arastirma resminin bir pargasi oldugunun ele alinmasi anlamina geliyor.?

Politika ve kamu politikasi

Genglik
lideri/genglik
calisani

Genglik
calismasi

prensipleri Gengler

Bir genclik lider/calisani olarak, isinizin tzerindeki gesitli etkileri nasil birlestirebilecegdinizi
duglnerek bu alandaki rolintzi zenginlestirebilirsiniz.

Tum bunlar dusunurken asagidaki sorulari yanitlamaniz yardimci olabilir:

« Ulkenizdeki hiikiimetin uyguladigi genglik politikasi ne élgiide sizin genglik calismalarina
yaklagiminiz ve uygulamanizi etkiliyor? Bu hangi bicimlerde ortaya ¢ikiyor?

* Genglerin yasami ve beklentilerinin gergekligi sizin genclik ¢calismalari kavraminizi ve
uygulamanizi nasil etkiliyor?

» Genglerle ilgili bilgi ve anlayisi nereden elde ediyorsunuz?
» Genclik calismalariniza hangi prensipler 1sik tutuyor? Bu prensipler nereden kaynaklaniyor?

« Sizin ve genclerin Ulkenizdeki ve Avrupa’daki genclik politikasini etkilemesi nasil mimkun
olabilir?

Bu calismada yer alan, genglik lideri/galisanlarinin islevlerinden birinin de, “genclik politikasina

yon verebilmek icin bagkalariyla isbirligi” yapma oldugunu gdéreceksiniz. Portféylin test stri-

munu kullanan bazilari bunu sasirtici bulmustu! Bu konuylailgili ilk tepkileri “neden bu konuya

gireyim ki?” seklindeydi. Daha sonra bu tepkiyi izleyen sonug ise, “Aslinda, neden bu konuya

ben de dahil olmayayim ki?” seklinde oldu.

2. Bos, Arjen’in, “Avrupa vatanda i 1 ile ilgili ilk pilot kursla ilgili nihai rapor” Strasbourg, 2002'de yer alan, Williamson, Howard,
“Genglerin sosyalle mesinde e ilim ve gerginlikler” adli eserden uyarlanmi tir. www.training-youth.net
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3. Bilgi, beceri, tutum ve degerler

Bazilari disunurken ve 6grenirken daha gorseldirler. Siz de, genglik lideri/calisani olmak icin
gerekli oldugunu dusundiginiz kendi fikirlerinizi serbest gagrisimla zihninizden gegirebil-
irsiniz.

Gunluk genglik calismalarinda da oldugu gibi, bu portféy, kendi durumunuzu ilgilendireni
belirlemede énemli bir rol oynadiginiz, karsilikli bir etkilesim slrecinin bir pargcasi olarak
gorilmektedir. islevsel analizi ele aldigimizda, burada da bazi eksik unsurlarin oldugunu
duslnebilirsiniz. Ornegin sézel olmayan becerilere atifta bulunulmadigini gérebilirsiniz...iste
size kendi yaptiginiz genclik calismasinin kendine 6zgu yanlarini tanimlamak igin bir firsat.

Fransizcada oldugu gibi, yetkinlik ti¢ unsura ayrilabilir:

savoir: Fransizca bilgi anlamina gelir [bir catismadaki ¢esitli safhalari bilmek gibi]

savoir faire: nasil yapilacagini bilmek [farkli durumlarda nasil iletisim kurulacagini bilmek gibi]
Savoir étre: nasil olunacagini bilmek [empati gibi]

21. yuzyilda ilerlerken giderek 6nem kazanan bir yetkinlik de “birlikte yagsamayi bilme” olup,
bu yetkinlik UNESCO tarafindan 6grenmenin dort ayagindan biri olarak tanimlanmistir. Bu
distince sizin genclik calismalarinda nasil bir yansima buluyor?

Kendi genglik calismalariniza bakin ve asagidaki sorulari yanitlayin:

* Genglik liderleri/galisanlari neyi bilmeli? [bas]

» Genglik liderleri/¢alisanlari neyi yapabilmeli [eller]

* Genglik liderleri/caliganlari nasil bir duygusal yetkinlige sahip olmalidir? [kalp]
* Genglik liderleri/calisanlarinin sirt cantasinda neler bulunmalidir?

Sorulardan elde ettiginiz sonuglari eklemek igin bir sonraki sayfadaki ¢izimi kullanabilirsiniz.

3. Igimizdeki Hazineyi Ogrenmek, Yirmibirinci Yiizyilda Egitim ULuslararasi Komitesinin UNESCQ’ya sundugu rapor,
UNESCO yayinevi, 1999, ISBN 92-3-103274-7
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4. Genglik lideri/genclik ¢alisani — iglevsel bir analiz

Kendinizi gengclik lideri/ ¢calisani olarak tanimlarken, ne gibi faaliyetlerde bulunuyorsunuz?
Hangi islevleri yerine getiriyorsunuz?

Bu portfoyl hazirlarken, genclik lideri/calisani olmanin gerekli yetkinliklerini tanimlarken
belirledigimiz en 6énemli unsurlardan biri, genclik lideri/calisaninin islevsel bir analizini temel
almak oldu. Bazilari buna “mesleki profil” demeyi tercih ediyorlar. Bir bagka agidan bakildiginda
yapmaya c¢alistigimiz, genglik lideri/¢calisaninin DNA'sini tanimlamak.

islevsel analizin olusturulmasi kolay bir siire¢ olmadi. Bunu yaparken giris bélimiinde be-
lirtilen degerleri temel aldik. Calismalarini insan haklarina ve demokrasiye dayall olarak
surduren bir genclik lideri/galisanini tarif etme konusunda ¢ok bilingli bir gayret gosterdik.

Bu calismada, Avrupa’nin doért bir yanindaki ¢ok cesitli ortamlari kapsamak istedigimizin
bilincindeyiz. O nedenle burada tarif edilen islevlere elestirel bir sekilde yaklasarak, size ne
Olctde uyarlanabilir olduklarini veya olabileceklerinizi distinmenizi éneririz.

islevlerden bazilarinin, diger islevlerle baglantili olduklari igin birbiriyle értiistiiklerini go-
receksiniz. Ornegin, “Catisma ortamlarinda, barisgi bir ¢éziime ulasacak sekilde, yaratici
bir calisma”, kulttrlerarasi baglamlarin disinda yer alan genglik calismalarinin da dnemli bir
parcasidir. Benzer bir sekilde, ‘etkin ekip ¢alismasr’, sadece organizasyonel gelisime katki
saglamaz! Onemli olan s6z konusu kavramin islevsel analizde yer almasidir.

Lutfen bu iglevsel analize bakin ve yaptiginiz genclik ¢alismalarindaki kendi durumunuzla
karsilastirin. Gruplarin organize edilmesine iliskin bir metodolojide yer alan meshur s6zdeki
gibi, “Sasirmaya hazir olun!”. Bu iglevler arasinda size biraz garip ve acaip gelenler ola-
bilir. SU ANDAKI dogrudan deneyiminizin bir parcasi olmayabilir bu iglevler.Portféyin test
asamasinda aldigimiz ana mesajlar, insanlarin portféylin yetkinlik gergevesi kapsaminda
calismanin, genglik liderleri/calisanlarina kendilerini daha genis bir gcergceveden goérebilme
imkani sagladigidir. O nedenle burada gdreceginizi bir fikri ise yaramaz deyip gegmeden
once, o fikre ikinci bir sans verin—sasirabilirsiniz!

Yapmakta oldugunuz (veya gelecekte yapmak istediginiz) genclik calismalarina bagli olarak
analizimize siz de yeni islevler ekleyebilirsiniz.

Bize genclik lideri/calisaninin neler yapmasi gerektigini sdyleyen iglevsel analizi kullanmamizin
amacl, daha sonra bu iglevleri yerine getirmek igin hangi yetkinliklerin gerekli oldugunu be-
lirlemeye yoneliktir.

4. Bu analizi tamamladiktan sonra, Madde 5'teki (Yetkinlik cercevesi) sorulari cevaplamak amaciyla cali malara ba layabilirsiniz.
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Bu iglevleri incelerken, calismalarinizin uluslararasi boyutunu dislinmenizi éneririz.
Calismalarinizin ve genclerin gercekliklerinin diger Ulkelerle ve insanlarla baglantisini nerelerde
gortiyorsunuz? Kiresel diistinmek ve yerel hareket etmek, en az kiresel hareket etmek ve
yerel dusinmek kadar énemlidir.

4.1 slev: Gengleri gliglendirmek /yetkilendirmek

1. genclerin kollektif eylem ve 6grenme yoluyla katilmasini saglar

2. faaliyetlerin planlanmasi, gergeklestiriimesi ve degerlendiriimesine gencleri dahil eder

3. genclerin amaglarina yonelik olarak ¢alismasini saglar

4. genglerin glvenlerinin, bilgilerinin, kritik diisiince yeteneginin, becerilerinin, anlayisinin
gelismesine yardimci olur

5. genglerle duygusal duzeyde temas kurar

6. genglerin iktidar ve degisim kavramlariyla ilgili farkindaliklarini arttirir

4.2 islev: Gengler igin anlamli 6grenme firsatlari yaratma

Genglik lideri/galisani asagidakileri yapabilir:

1. bireyleri veya gruplari hedef alabilir

2. genglere bu konuda uygun rehberlik yapar ve geri bildirim saglar

3. gunluk durumlarda ortaya ¢ikan 6grenme ve geligim firsatlarindan yararlanir

4. varsa, 6zel 6grenme ihtiyaclarini belirler

5. genis bir egitim yontemi ve teknigi yelpazesi kullanir

6. genclerin yaraticiligini tetikler

4.3 Islev: Genglere kiiltiirlerarasi 6grenim siirecinde eslik etmek

Genclik lideri/galisani asagidakileri yapabilir:

1. genclerin kultirel gecmislerini, degerlerini ve davranislarini tanimalarini kolaylastirir,

2. Ulkede ve yurtdisinda diger kiltirlerden insanlarla etkilesimi ve onlara karsi aktif bir
hosgoruyu gelistirmeye calisir

3. Catisma ortamlarinda barisa ulagmak igin yaratici bir bigimde ¢ahligir

4. Gengclere degisen bir dinyada yerlerini belirlemede yardimci olur.

4.4 islev: Organizasyonel gelisime ve genglik politikasi olusturulmasina katkida bulunmak
Genclik lideri/galisani asagidakileri yapabilir:

1. kaynaklar bulur ve bu kaynaklari yonetir

2. diger bireyleri yonetir ve etkili bir ekip calismasi yapabilir

3. organizasyonlar dahilinde degisim ve gelisim i¢in calisma yapar

4. genclik politikasini sekillendrimek icin baskalariyla birlikte calisir

4.5 iglev: degerlendirmeye yénelik uygulamalar yapmak

Genglik lideri/calisani asagidakileri yapabilir:

1. genis bir katihmci degerlendirme yéntemleri yelpazesini planlayip uygular

2. gerektiginde uygun biligsim teknolojisi araglari kullanir

3. cok farkl dinleyici kitlelerine yonelik rapor yazma ve sunum becerilerini ortaya koyar
4. arastirma yapar ve sonuglarini yapilan uygulamayi etkilemek icin kullanir.
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5. Yetkinlik Cercevesi

islevsel analizi bir baglangi¢ noktasi olarak kullanarak, temel bir yetkinlikler seti olusturan
asagidaki tablolari hazirladik. Her ne kadar herkes farkli ortam ve durumlarda galigiyorsa da,
asagidakilerin gogunu bir genglik lider/calisani olarak kendi uygulamalarinizdan taniyacaginizi
veya buradaki aciklamanin sizin durumunuza uygun olup olmadigini anlamak tzere durup
disunecedinizi saniyoruz.

Lutfen herbir agiklamayi okuyun ve kendi uygulamaniza ne derece uygun oldugunu anla-
maya c¢alisin (her agiklamayla birlikte distinmenize yardimci olmak Gzere kisa bir yardimci
aciklama, bir soru, ya da ortaya atilan bir guclik olacaktir—bunlarin amaci kendinizle ilgili
farkl sekillerde distinmenize yardimci olmaktir). Her agiklamanin sonunda birer kutu go6-
receksiniz. Bu size, kendi kendinizi degerlendirmeniz i¢in bir firsat sunacaktir.

A X | L 2 o
Bu yetkinlik
Asag ki
Benim icin Sabgén);rl:] ar Benim Benim benim
ANAHTAR g durumuma  durumumigin  durumumla
gegerl ST | e | eeeeldsl | ol
uyuyor p ymuy gec g ¢lig g

Genelde cevaplarinizla ilk dort kutudan birini isaretleyeginizi géreceksiniz. Portféyin sonsuz
degisik sekslde ve yerde kullanilacagini disindigumuzden, Uzerinde iyice distindikten sonra
bir veya daha fazla sayida yetkinligin sizin i¢in ve sizin durumunuz i¢in anlamsiz oldugunu
diistinebilirsiniz. iste o nedenle de “®” kutusunu dahil ettik.

Her tablodan sonra cevaplarinizla ilgili kanitlari yazabileceginiz bir alan bulunmaktadir. Bu,
surecin énemli bir parcasidir ciinkl hem size kendinizi analiz etme firsati vermekte hem
de yetkinliklerinizi kelimelerle ifade etmenizi mimkuin kilmaktadir. Bu bélium ayni zaman-
da size, deneyim ve yetkinliklerinizi ortaya koymanizi saglayacak, kurs ve seminerlerden
aldiginiz sertifika ve belgeler, genclik calismalarina katildiginiza atifta bulunan, genclerden,
isvereninizden aldiginiz mektuplar gibi diger destekleyici malzemeleri de bir araya getir-
menizi mumkun kilacaktir.

Bu alistirmaya tamamlamak icin kendinize yeterince zaman ayirin—bu alistirma Uzerinde
ne kadar distnurseniz sonug o denli degerli olacaktir.
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islev: Gengleri giiglendirmek

Yetkinlik

1. Grup dinamiginden anlarim
ve grup dinamigi Uzerine
caligirim.

2. Kolaylastiricilik becerilerim
iyidir.

3. Gengleri nasil motive
edecegimi ve ilgilerini nasil
cekecegimi bilirim.

4. Fikirlerime karsi ¢ikilmasina
hazirlikliyim

5. Duygusal agidan kendi
‘hassas noktalarimi’ ve bunlari
nasil kontrol edecegimi biliyo-
rum..

6. Genglerle iktidar/gug iligkileri
kavramlari tGzerinde calisabilirim.

7. Ben demokratik ve katilimci
bir yaklagimla galigirim.

8. Firsat esitligi icin calisiyorum.

Gerekiyorsa diger yetkinlikler

A

ANAHTA Benim igin gecerli

Disiinmeye yardimci cumle

Her grup farklidir ve belirli safhalardan
kendine 6zgti bir bicimde geger.Bu
safhalari anlamak, ne tiir bir miidahalenin
ne zaman yapilacagini belirlemede size
yardimci olur.

Grupla ¢alisma kuarallari lizerinde bastan
mutabik kalmak ve bu kurallarin iyi
anlasiimasina yardimci olmak

Genglerin kaygilarini ve ihtiyaglarini
anlayin, onlara saygi gosterin, meraklarini
uyandirin

Yapici elestiriye acik misiniz? Bunun siniri
nerede sizin igin?

Baskalarinin ofke,lizlintt, keder vb. gibi
¢ok gliclii duygulara yol acan durumlari ve
davraniglari herbirimiz biliriz.Biri sizi
kizdirdiginda ne yaparsiniz?

Gli¢ kimdedir?Bu gti¢ nasil
kullanilmaktadir?Gencglerin ne gibi haklari
vardir?Gencler toplumda olan bitenleri
nasil etkileyebilirler?

Olan bitenlerde genclerin de s6z hakki
vardir. Tiim grup tyelerinin konusabilmesini
ve harekete gecebilmesini saglayin.

Yaptiginiz faaliyetlerde katilim dengesi
hangi noktadadir?

<> |
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Bu yetkinlik benim
durumumla hig
ilgili degil
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Elde ettigim veya elde etme yolunda oldugum yetkinlikler

Yetkinlik:
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islev: Uygun 6grenme firsatlar gelistirmek

Yetkinlik

1. Ogrenme firsatlari sunabile-
cek durumlara 6nem veririm

2.Genglern farkl 6grenme
ihtiyaclarini ve tarzlarini analiz
edebilirim

3. Uygun 6grenme ve egitim
yaklagimlari ve yéntemlerini
uygulayabilirim

4. Cevabi bilmedigim zaman-
larda belirli bazi 6zel sorulari
olan gengleri nereye
yonlendirecegimi biliyorum.

5.Katilim, yaraticilik ve keyif
almaya dayali, olumlu bir

6grenme ortami yaratmak igin
calisiyorum.

6. Uygun geri bildirim
verebilirim.

Gerekiyorsa diger yetkinlikler de
dahil edilebilir.

A

ANAHTAR Benim igin gecerli

Genclik Liderleri

Disiinmeye yardimci cumle

Beklenmedik bir sey oldugunda,genclerin
bu olaydan birseyler 6grenebilmesi icin
nasil yardimci olursunuz?

Ayni beden giysi herkese olmaz.Bunu
yaparken neye bakarsiniz?Ne derecede
strec egilimlisiniz?

Belirli bir durum, bu durumun icinde yer
alan insanlar ve sizin yaptiklarinizin
ardindaki amag g6z énliine alindiginda,
yeterli olan nedir?

Herseyi bilemeyiz ancak, iyi bir bilgi agimiz
olmall ve bu bilgi aginin gtincel olmasini
saglamaliyiz.

Oyunbaz olmak eglenceli oldugu gibi, ciddi
olumlu sonuglar da getirebilir.insanlara
saygi gostermek ve etkinlikleri onlarin
ihtiyaclarina uyarlamak.

Geng bir insan sizden geri bildirim
istediginde nasil cevap
verirsiniz?insanlarin neden belli bir sekilde
hareket ettiklerini fillen anlayabilmek icin
nasil bir caba gosterirsiniz?
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Elde ettigim veya elde etme yolunda oldugum yetkinlikler

Yetkinlik:
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lev: Genglere kiilturlerarasi 6grenme sirecinde eslik etmek

learning process

Yetkinlik

1.Kendi kiltirimin arka planini
ve degerlerimi
inceledim ve biliyorum.

2. Ne oldugu belli olmayan
(muglak) durumlarla bag
edebilirim

3. Kendi kdltrlerarasi 6grenme
stirecim Uzerine disUndrim/
kafa yorarim

4. Kilturlerarasi 6grenmenin
ilkelerini, genclerin anlayabile-
cekleri ve kultirlerarasi
o6grenmeyi deneyimlemelerine
yardimci olabilecek bir sekilde
aciklayabilirim.

5. En az bir yabanci dili
konusabiliyorum

6. Farkli kiltirlerden ve sosyal
cevrelerden gelen gengleri
iceren etkinlikler
dizenleyebilirim.

7. Catisma/uyusmazlik
durumlarinda uygun eylemlerde
bulunabilirim

8. Calismalarimda konunun
Avrupa boyutundan s6z
edebilirim.

9. Avrupa’nin diger yerlerindeki
ve dinyanin diger yerlerindeki
genclerin durumunu biliyorum.

Gerekiyorsa diger yetkinlikler de
dahil edilebilir.

A

ANAHTAR Benim igin gegerli

Dii inmeye yardimci ciimle

Kendi kéklerinizi bilmek ve degerlerinizi
incelemek bagkalarini tanimaniza yardimci
olur ve sizin de kendi 6nyargilariniz ve
kaliplariniz hakkinda biling dizeyinizi
arttirir.

Isler sizin beklediginiz gibi gitmezse veya
dlstinceleriniz hemen kabul gérmezse ne
yaparsiniz?

Baska kiiltiirlerden insanlarla karsi karsiya
geldiginizde neler olur? Bu deneyimden
neler égrenirsiniz?

Kiiltdrlerarasi konularda pek ¢ok akademik
arastirma var ancak bunlari geng
insanlarin gercekligine nasil aktarabilirsi-
niz? Diger Kdiltirler ve alt kiiltirler hakkinda
ne biliyorsunuz?

Baska bir dilde iletisim kurabilmek size
kendi dilinizle ilgili yeni bir bakis agisi
kazandirir.

Boyle bir calismada, ayni kiiltiirden
insanlarla calismaktan farkli olan ne gibi
unsurlari géz éntine almalisiniz?

Catismalari analiz edebilir misiniz?
Onerebileceginiz farkli segenekler akliniza
gelir mi?Catismalardan égrenme durumlari
¢ikarilablir.

Avrupa toplumlari giderek birbiriyle daha
baglantili hale gelmektedir. Sizin yaptiginiz
calismalar Avrupa baglaminda nereye
oturuyor? Unutmayin ki Avrupa baska biz
gezegen degil.

Avrupa’daki ve Avrupa’'nin disindaki
yerlerdeki genglerin yasamlarinda ne gibi
egilimler vardir?Diger genclerin hayattad-
niine cikan firsatlarla karsilastirdiginizda,
sizin genclerinizin 6ninde ne gibi hayat
firsatlari vardir?
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Elde ettigim veya elde etme yolunda oldugum yetkinlikler

Yetkinlik:
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islev: Orgiitlenme ve genglik politikasi gelisimine katki saglama

Yetkinlik

1. Proje yonetimi ilkelerini
uygulamaya dokerim

2. Takimlardaki farkli rolleri
anlarim ve bir takimda farkli
roller Ustlenebilirim

3. Etkin bir rol almalar icin
baskalarini motive edebilirim.

4. Diger aktorlerle ve ilgili
taraflarla ortakliklar kurabilirim

5. Degisim ve kendi
kurulusumunun geligimi igin
calisirim

6. Yasadigim Ulkede genclik
politikasi durumunu biliyorum ve
gerekli degisiklikleri
sekillendirmeye yardim etmek
icin bagkalariyla birlikte hareket
ederim.

Gerekiyorsa diger yetkinlikler de
dahil edilebilir.

A

ANAHTAR Benim igin gecerli

Duslinmeye yardimci cimle

Kaynaklardan genclerin lehine en iyi
sekilde kullanilablmesi icin, proje carkinin
nasil ¢alistigini anlamak, genclik
konularinda gaisanlar icin giderek daha
bliyiik dnem tasimaktadir.

Tamamen liderlerden ve destek personelin-
den olusan bir ekip “ekip” degildir. Son
zamanlarda hangi rolleri oynadiniz?

Dinlemek, saygi géstermek ve tesvik
etmek burada c¢ok bliylik 6nem tagir.

Kendi organizasyonunuzun disinda
insanlarla ve organizasyonlarla ne él¢tide
iliski kurabiliyorsunuz?

Yeni seyler 6grenmeyen bir organizasyon
sonunda 6lir.Siz kendi organizasyonunu-
zun canli kalmasina nasil yardimci
oluyorsunuz?

Genglik politikasini etkilemek icin hangi
kanallari kullaniyorsunuz-yerelde, ulusal
dlizeyde ve hatta Avrupa dlizeyinde?
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Elde ettigim veya elde etme yolunda oldugum yetkinlikler

Yetkinlik:
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islev: Degerlendirmeye yénelik uygulamalar

Yetkinlik

1. Genglerin gorislerine daima
ilgi gésteririm

2. Ihtiyacim olan bilgileri
bulabiliyorum ve gerektigi gibi
kullanabiliyorum

3. Uygun degerlendirme
yontemleri uygulayarak
sonuglarini kullanabilirim

4. Gerekli rapor yazma ve
sunum yeteneklerine sahibim.

5. Degerlendirme stureclerini
desteklemek Uzere bilisim
teknolojilerini de kullanabilme
yetenegim var

6. Hem kisisel hem de
organizasyonel degisim icin
nasil calisiimasi gerektigini
biliyorum

7. Genclerle ve genclik
calismalari konusunda yapilan
glncel arastirmalari izliyorum
ve bunlari uygulamalarimda
kullantyorum.

Gerekiyorsa diger yetkinlikler de

dahil edilebilir.

A

ANAHTAR

Benim igin gecerli

Disiinmeye yardimci cumle

Genclerin gortslerini hangi siklikta
alirsiniz? Buna ne zaman vakit ayirirsiniz.

Bilgi kaynaklariniz nelerdir?istediklerinizi
nasil segiyorsunuz?

Degerlendirme cok cesitli yaklasimlari ve
alinan sonuclari da uygulamaya sokacak
bir stratejiyi gerektirir. Son zamanlarda
hangi degerlendirme yontemlerini
kullandiniz?

Genclik calismalarinda yer alanlar giderek
daha ¢ok oranda baskalarina (érnegin fon
kaynagi saglayanlara, karar vericilere) ne
yaptiklarini agiklamak durumunda
kalmaktadirlar.

Konuyla ilgili hangi bilgisayar programlarini
kullaniyorsunuz?

Burada 6z-elestiri kapasitesi 6nemli oldugu
gibi, degisimin ilgili herkes icin gli¢ bir
stre¢ oldugunun anlasilip kabul edilmesi
de 6nemlidir.

Genclik calismalariyla ilgili olarak hangi
yayinlari izliyorsunuz?En son bir genclik
arastirmacisiyla ne zaman tanistiniz?
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Elde ettigim veya elde etme yolunda oldugum yetkinlikler

Yetkinlik:
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6. Bagkalarindan geri bildirim alma

Kendi kendini degerlendirme tzerinde zaman harcamak ¢ok zenginlestirici bir deneyim olup,
her birimize ¢ok seyler anlatabilir. Ancak bagkalarinin verecegi geri bildirimi kullanmak da
bize ¢cok sey kazandirabilir.

Geri bildirim igin bagvurulabilecek uygun bireyler bulmaniz énerilir. Ornek olarak birlikte
calismis oldugunuz gencler; meslekdaslariniz veya sizinle esit konumdaki diger bireyler,
daha uzun deneyimi olan egitimciler, yoneticiler vb. Hepsi mutlaka “arkadas” lariniz arasindan
olmayan, daha karisik bir grup olusturmaya calisin, ¢linkl bu sekilde kendinizle ilgili daha
iyi bir resim elde edebilirsiniz.

Bu insanlara tamamlamis oldugunuz yetkinlik gizelgelerinizin birer kopyasini ve yaptiklarinizla
ilgili olarak toplamis oldugunuz kanit ve belgeleri verin—daha sonra da onlarin bir genglik
lideri/calisani olarak sizinle ilgili izlenimlerini konusmak tzere bir zaman belirleyin. Surecle
ilgili olarak size geri bildirim verecek biriyle bu konuda bir anlasma yapmaniz énemlidir. Geri
bildirim vermek ve almak kolay birsey degildir. Bu nedenle asagidaki 6neriler bu konudaki
hazirliklariniz i¢in yararli olabilir:

GERI BILDiRiM VERMEK

Geri bildirim verirken yararli olunabilmesi igin bilgi verilen insan:
a. bilgiyi anlamahdir
b. bilgiyi kabul edebilmelidir
c. bu bilgiyi kullanarak birseyler yapabilmelidir

Bir hatirlatma: bazi geri bildirimler sadece geri bildirimi veren insanin ¢ikarlarina hizmet eder,
geri bildirimi alaninkilere degil. Bunun sonucunda da geri bildirimi alan savunma reaksiyonu
gosterebilir ve bunun sonucunda da davraniglarini degistirmeyebilirler.)

Geri bildirim spesifik ve gézlemlenebilen davranislarla ve bu davraniglarin yarattigi etkiyle
ilgili olmalidir.

Geri bildirimi saglayan insan “Soyle dusunuyorum..” “Sunlari gérdim...” tlru, “birinci tekil
sahis mesajlari” vermelidir. Bdylece verilen geri bildirimin bir tepkiye neden olmasi veya
sahislar tarafindan belirtilen bu gorutslerin gercek bir veri gibi sunulmasi énlenmis olacaktir.

Verilen geri bildirimde, bireyin kontrolunda olan seyler lizerinde odaklaniimalidir. isterseniz
geri bildirime, ileriye yonelik dnerilerin dahil edilmesini de isteyebilirsiniz.

Geri bildirime, savunma seklinde tepkiler veya duygusal reaksiyonlar geldiginde, bunlarla
bas ederken, geri bildirimi veren, kargi tarafi ikna etmeye, akil yuritmeye, veya ilave bilgi
vermeye devam etmeden once, gosterilen tepki konusunda birseyler yapmalidir.

GERI BILDIRIM ALMAK

Size verilen geribildiimden azami yararlanmak icin, kendinizle sire¢ esnasinda ve sure¢
sonrasinda gecerli olacak bir anlasma yapmaniz da yararli olacaktir.

Karginizdakini dikkatle ve aktif birgekilde dinleyin.

Size soylenenlere karsi acik olmaya calisin. Savunmaya gegmeye basladiginizi fark eder-
seniz, sorularla veya ayni goruste olmadiginiz hususlari aklinizin bir yanina yazin ve daha
sonra bu hususlari kontrol edin. Bazan size sdyleneni degisik sézcuklerle yeniden ifade
edip size geri bildirimi verene tekrarlayarak onu dogru anlayip anlamadiginizi kontrol etmek
yararli olabilir.

Aldiginiz geri bildirim Uzerinde dikkatle distntin. Duyduklariniza asiri tepki gdéstermemege mut-
laka dikkat edin. Kendi kendinizi degerlendirdiginiz bilgilere tekrar déntin ve bu degerlendirmeye
bir sey eklemek veya cikarmak, ya da bir degisiklik yapmak isteyip istemediginize bakin.
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Geri bildirim konusunu gegmeden 6nce, egitim ortamlarinda geri bildirimin roliini anlatmada
yararli bir ara¢ olan, “Johari Penceresi” adi verilen araca bir gdz atalim. Joseph Luft adli
psikolog ve Harry Igram adli psikiyatr tarafindan gelistirilen arag, geri bildirim sturecinin neyi
saglamaya ¢alistigini acik bir sekilde ortaya koyuyor.

Kendim tarafindan Kendim tarafindan
biliniyor bilinmiyor

Digerleri

tarafindan Arena Kor nokta
biliniyor

Digerleri

tarafindan On yiizey Bilinmiyor
bilinmiyor

Sol Ustteki arena olarak belirtilen pencere, sizin tarafinizdan bilinen ve goéruldiugu tzere
digerleri tarafindan da bilinen yanlarinizi temsil ediyor. Bunlar genellikle kolaylikla belirlene-
bilen bilgiler olmakla birlikte, bagkalarinin sizinle ilgili algilamasini 6grenme acgisindan
yararldir.

On yiizey olarak belirtilen pencere sizin tarafinizdan bilinen ancak digerlerinden saklanan
yanlarinizi kapsiyor. Bunlar genellikle sizin birgey yapmaya yonelik motivasyonunuzu ve
duslncelerinizi kapsiyor...

Kor nokta denen bdlge digerlerinin sizin hakkinizda bildigi ancak sizin kendinizle ilgili olarak
bilmediginiz alanlari kapsar—bunlarin gogu kez bagkalarinin sizin hareketleriniz ve bunlarin
sonuglariyla ilgili olarak sizinkilerden farkl, sizin daha 6nce distinmediginiz algilamalari
oldugunu goreceksiniz.

Kor noktalari azaltmak ve arenamizin alanini genisletmek icin geri bildirime ihtiya¢ duyariz.
Kendimizi ne kadar iyi tanirsak o kadar iyi genclik liderleri ve ¢alisanlari oluruz.
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7. Kigisel Gelisim ve Ogrenme Plani

Deneyimlerinden 6grenen uygulayici ile, degerlendirmeye dayali uygulamalarinizdaki
yetkinliginizin size hizmet etmesi kastedilmektedir. Kendi kendini degerlendirme sirecinden
gecerken, kendinizi gelistirmek istediginiz alanlarla ilgili olarak not almaniz énerilmisti. Bun-
dan sonra bir de geri bildirim aldiginizda, kendinizle ilgili pek ¢ok bilgiye sahip olacaksiniz.
Bu kisisel gelisim ve 6grenme plani distncelerinize sekil vermek lzere hazirlanmis basit
bir formdur. Ne yapmak istediginiz konusunda gercekgi olun!

Deneyimler sunu gostermistir ki, bu konuda en etkili olabilmek icin planinizi mimktn oldugu
kadar spesifik bir sekilde yapmaniz gerekir. Ornegin bir yabanci dil 6grenmek istiyorsaniz,
o dilde hangi tarihte normal bir konugsma yapabileceginizi planlamaniz gerekir.

O zaman ne yapmak istiyorsunuz? (belki buraya, yapmak istediginiz seyi neden yapmak
istediginize iliskin bir not diisebilirsiniz)
Bunun nasil gerceklestirmek istiyorsunuz? (6rnegin bir kursa devam ederek, bir kitabi okuya-

rak, bir egitici ile temasa gecerek vb. Ve ayrica, planinizi tamamlamis oldugunuzu nasil
anlayacaksiniz?)

Bazen bazi seyleri tek basina yapmak ¢ok heyecan verici olmayabilir. O nedenle, size yardimci
olabilecek veya size eslik edebilecek biri var mi, belirlemeye ¢alisin.

Ne zaman baglayacaksiniz? Ne zaman sona erdireceksiniz? Kendinize bu konuda spesifik
(ve makul) bitirme tarihleri belirleyin.

Ani zamanda, amaglariniza ulasmada size engel olusturabilecek seyleri nasil bertaraf
edebileceginiz konusunda da biraz distinmek isteyebilirsiniz — burada yine gercekgci olun
ama moralinizi de bozmayin!

Kendinize bir tarih berileyin ve bu tarihte planiniza ve kendinizi degerlendirme formlarina
dénerek ne kadar ilerleme kaydettiginize bakin.

Bu portféyu kullanma sireci, ayni zamanda is ararken size yararli olabilecek beceri ve yete-
neklerinizi kesfetmenize de yardimci olabilir. Bu yetkinliklerinizi ayni zamanda 6zge¢cmis
belgenize de dahil etmelisiniz. Eger hentiz denemediyseniz, Europass’i deneyin. Europass
sayesinde, http://europass.cedefop.europa.eu adresinden tim resmi Avrupa dillerinde parasiz
indirebileceginiz Europass 6zge¢mis formuna, gonulli galismalarda veya genglik calismasi
kapasaminda égrendiklerinizi isleyebilirsiniz. Avrupa Komisyonu halen spesifik bir Europass-
Youth (Europass-Genglik) ¢alismasi hazirlamaktadir.

Genglik Liderleri ve Genglik Calisanlari icin Avrupa Portfoyu
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Kisa s6zluk
Secilmi ba vuru belgeleri

Avrupa Konseyinin gencler i¢in resmi-olmayan e itim/6 renimin
taninirli 1 ve yayginla tirilmasina yénelik 2003(8) sayili Tavsiye Karari

Cali mada hizmeti gecenler

Yetkinlikler

Genglik caligmalarn







1. Kisa sozliik

Bu portféyde kullanilan terimlerin bir b6limU genglik ¢alisanlari igin oldukca yenidir. O nedenle
daha genis baglamin anlagilabilmesine yardimci olmak tzere bu g¢alismaya bu kisa s6zIUgu
eklemeye karar verdik. Litfen surasini hatirda tutun ki, bu terimler genglik ¢calismalari alaninda
resmi-olmayan egitim ve 6grenimi tarif etme g¢abalarinin “henliiz tamamlanmamis” bir bolimu
olup, bu konudaki tartisma devam etmektedir! Bu s6zlik olusturulurken Lynne Chisholm’in 2005
yili baslarinda Leuven’de yapilan Taninma Koépruleri adli konferansta sundugu bir bildiriden
yararlaniimistir. S6z konusu bildirinin adi, “Genclik sektériinde yaygin ve gayri resmi egitimin
taninmasi. Terminoloji igin Kopya Kagidi” adini tasimakta olup, bu ¢alismanin bazi bélimlerini
burada kullanmamiza izin verdigi icin kendisine tesekkir ederiz. Konu gelistikge bu terimler de
daha ayrintili bir sekilde tanimlanacak ve bu terimlere Avrupa Bilgi Merkezinin http://www.youth-
knowledge.net/ internet sitesinde yeni terimler de ilave edilecektir.

Taninmanin amaci

Yetenek bir insanin sahip oldugu ve bir yabanci dili konusabilmek gibi, hemen ortaya koyabilecegdi
bir kapasiteye isaret eder.

Kapasite bir insanin gosterebilecegi veya ortaya koyabilecedi varsayilan yeteneklere isaret eder
ve bu nedenle de beceri ve yetkinlik terimleriyle benzerlikler tagir

Bilgi: ‘Bilgi’ s6zcugunin arkasindaki kavramsal birikimi bir kag s6zle tatminkar bir sekilde agiklamak
mumkin degildir. Glnlik yasamda bilgi s6zctugunin anlami ¢ok agik¢a anlasilir gibi goziikmekte-
dir. Bu anlamda bilgi, bir bireyin bildikleri veya bir medeniyetin kollektif olarak topluca sahip oldugu
bilgilerdir. Ama birseyi ‘bilmek’ ne anlama gelmektedir acaba? Bilinen sey nedir? O bilineni biz
nasil biliriz? Bildigimiz o sey neden bilinmeye deger gorilmektedir ve o bilgiyi 6grendikten sonra
o bilgiyi nasil kullaninz? Egitim uygulamasinda bilgi, 6grenilecek olan hergeydir. Ancak, bilgi tek
basina yararli veya 6grenmeye deger degildir. Bir yandan (yararh olabilmesi igin) beceri ve yetkin-
liklerle birlestiriimeli—o6te yandan da, (6grenmeye deger olabilmesii¢in) en az onunla esdegerde
olan prensipler ve degerlerle birlestiriimelidir.

Beceri belirli bir isi veya gorevi sergileme icin gerekli bilgi ve deneyime sahip olunmasi anlamina
gelir—yani biri yapmasi gereken neyse onu 6grenmistir (bilgiye sahiptir) ve o isin nasil yapilacagini
da bilir (bilgiyi gercek uygulamaya aktarabilir) ki bu da, bir baskasinin onun bu becerisini uygu-
lama esnasinda goézlemleyebilmesi anlamina gelir.

Yetkinlik cogu kez beceri sdzcugunun yerine de kullanilirsa da iki terim ayni anlama gelmezler.
Yetkinlik, bilgiyi, yapabilme yetenegini ve becerileri, sabit/tekrarlanan veya degisen durumlara
uygulayabilme yetenegidir. Burada iki unsur cok 6nemlidir: insanin bildigini veya belirli bir is veya
gorevle ilgili olarak yapabildigini uygulamasi ve bu yetenegini farkl durumlara aktarabilmesidir.

Sekil ve usuller

Degerlendirme: ingilizcede degerlendirme (evaluation) sdzciigi sadece birseyle ilgili olarak akilci
bir yargida bulunmak veya birseyle ilgili olarak akla yakin bir agiklama yapma anlaminda kullanilr.
Baska bir 6zel maksadi yoktur (6rnegin bireylerin performansinin él¢iimesi gibi). Veya 6zel bir
degerlendirme metodunu da (6rnegin bir yazil sinav gibi) cagristirmaz. Ayrica degerlendirmenin
sonugclari da otomatik olarak birseyin digerinden veya digerlerinden daha buyuk bir degere veya
Oneme sahip oldugu anlamina da gelmez (6rnegin Avrupa Konseyi faaliyetlerine karsilik SALTO
faaliyetleri gibi).

Olgmeye dayali degerlendirme (assessment) ise, degerlendirmenin karsilastirmali bir boyutu
olmasi halinde, yani bireyler, faaliyetler veya kurumlar bir performans veya basari siralamasina
sokuldugunda gercgeklesir. S6z konusu siralama veya derecelendirme, baglama, siirece veya
degerlendiriimekte olan sonuglara 6zgu (6rnegin nehri kimin daha hizli yizerek gegctigi, veya
hangi EVS kurumunun sosyal bakimdan dezavantajli gengleri programa ¢gekmede en buyuk
basari oranina ulastigi gibi) kistaslara gore belirlenebilir. Veya, géreceli performans, bir harici
standarda gore belirlenir (15 yasindakiler icin gesitli Ulkelerde yapilan PISA basari testleri gibi).
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Ogrenme sonuglari 6grenme siirecinin sonunda elde edilen sonuglardir ve bunlar gesitli sekillerde
ifade edilebilir. Hatta zaman iginde herhangi bir noktada 6l¢ilip kaydedilen sonuglar, 6grenme
surecinin ara anlaridir. Bu adeta bir filmin karelerine benzer (ve filmin geriye dogru oynamasi
da mUmkdindur).

Belgeleme bir bireyin elde ettigi veya bir 6grenim/hizmet saglayicinin temsil ettigi, bilgi, ‘Know-
how’, beceri ve/veya yetkinliklerin gegerlililiginin resmen dogrulandigi standratlastiriimis stregtir.

Sertifika ve diplomalar belgeleme sirecinin sonuglarinin kaydedildigi bir ‘kagit pargasi’dir. Cogu
kez resmi bir belge statlistinu tasirlar ancak bunun mutlaka bdyle olmasi gerekmez.

Nitelik belgesi de sadece bir sertifika veya diploma anlaminda kullanilabilir. Avrupa’daki resmi
egitim ve 6gretim diinyasinda, nitelik belgesi genellikle bir insanin, belirli bir alan, beceri veya
yetkinlik igin bir kursu tamamladigini ya da belirli bir basari standardina ulastigini kanitlayan
resmi bir kayit veya belgedir.

Akreditasyon: resmen veya toplumca taninmis yetkililer veya temsilcileri kurslari, faaliyetleri ve
bunlarin sonugclarini akredite ederler. Yani, kuruluslarin ve bireylerin, timinin uymayi kabul ettigi
standartlara ulastigini dogrularlar. Verilmis olan sertifika ve diplomalarin gecerliligine kefil olur-
lar, bdylece, vardiklari sonuglar onaylanan bireylerin ve kuruluslarin izleme, degerlendirme ve
mukayeseli degerlendirmelerin gegerliligi ve dogrulugunu da tasdik etmis olurlar.

Daha 6nceki deneyim ve 6grenimin akreditasyonu (APEL)’den kasit, bireylerin yasam surelerince
resmi egitimin disinda ve formel olmayan yollarla edindikleri bilgi, beceri ve yetkinliklerin bir tir
resmi taninma elde etmesidir.

Yaygin/gayri resmi egitimin gegerliliginin dogrulanmasi: APEL, yaygin ve resmi olmayan égrenimin
gecerliliginin dogrulanmasi, yani, 6grenmedeki ilerleme ve sonugclarin degerlendiriimesi (muh-
temelen de mukayeseli olarak degerlendiriimesi) ve taninmasidir. Arastirma metodolojisinde
‘gecerli’ s6zcugu, kuramsal bir kavramla (distinceyle), o kavramin ampirik gostergesi (dlgulebilir
bir gézlem) arasinda dogru bir baglanti oldugu anlaminda kullanilir. Daha basit bir ifadeyle bu,
gercek hayatta gdzlemleyebildigimiz (belki de dlgebildigimiz) birseyin, zihnimizdeki bir fikri gercek-
ten yansittigini, iyi niyetle ve makul bir gliven derecesiyle farz ve kabul ettigimiz anlamina gelir.

Sosyal taninma, birey, kurulus ve sektorlerin, belirli 6zelliklere sahip olma, belirli basarilar elde
etme veya belirli faaliyetler iginde olma -- 6grenme gibi— sonucunda elde ettikleri statl ve
sayginhga (“kendini iyi hissetme faktérl” ) isaret eder. Bu daha yuksek dizeyde nitelik belgeleri
olanlarin daha fazla maas almalari gibi, ayni zamanda maddi ddulleri de kapsayabilecek sekilde
genisletilebilir.

Kodlandiriimis taninma: Sektdr ve dizey farkina bakilmaksizin, bu terim, egtim ve 6grenim
kapsaminda, 6grenme faaliyetine katilmanin veya alinan sonuglarin formel ve gogu kez resmen
(yasal anlamda da) bir sertifika veya diploma ile taninmasidir.

Burada kullanilan terimlerin tariflerini ayni zamanda Avrupa Konseyi/Avrupa Komisyonu Ortakligi
yayinlarinda (6rnegin T-Kits serisi) www.youth-training.net ve SALTO aginin yayinlarinda: http://
www.salto-youth.net bulabilirsiniz. (Ornegin yerel genclik girisimlerinde “Avrupa Boyutu”nun
tanimlanmasi Uzerine iyi bir calisma dokiimani bulunmaktadir).

Burada kullanilan terimlerin tariflerini ayni zamanda Avrupa Konseyi/Avrupa Komisyonu
Ortakhgi yayinlarinda (6rnegin T-Kits serisi) www.youth-training.net ve SALTO aginin
yayinlarinda: http://www.salto-youth.net bulabilirsiniz. (Ornegin yerel genclik girisimlerinde
“Avrupa Boyutu”nun tanimlanmasi Uzerine iyi bir calisma dokimani bulunmaktadir).
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Genglik ve Spor Bélimdi]

Schdn, D. (1987): Dustnen Uygulayicinin Egitilmesi, Amerikan Egitim Aragtirmalari Dernegine
hitaben yapilan konusma http://educ.queensu.ca/l russellt/howteach/schon87.htm

Smith, M.K. (1995’ten bugune kadar): infed (resmi olmayan egitim anasayfasi), www.infed.
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AVRUPA KONSEYi
BAKANLAR KOMITESI

Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesinin

uye lilkelere yayinladigi gengler i¢in resmi-olmayan
egitim/ogrenimin taninirligi ve yayginlastiriimasina CONSEIL DE I'EUROPE
yonelik 2003(8) sayili Tavsiye Karari

(Bakanlar Komitesi tarafindan Bakan Yardimcilarinin 838. toplantisinda 30 Nisan 2003
tarihinde kabul edilmistir)

Avrupa Konseyi yonetmeliginin 15.b Maddesi uyarinca Bakanlar Komitesi,
Avrupa Konseyinin genclik alaninda ve egitim alanindaki hedeflerini géz 6ntine alarak;

Genclikten Sorumlu Avrupa Bakanlarinin Bikreste (27-29 Nisan 1998) Yapilan 5. Konferansinda
kabul ettikleri Nihai Aciklamayi ve 6zellikle de resmi-olmayan egitime yapilan gondermeyi ve
6. Konferansin (Selanik, 7-9 Kasim 2002) Nihai Acgiklamasini géz énline alarak;

Parlamenterler Asamblesinin resmi-olmayan egitimle ilgili 1437(2000) sayil Tavsiye Kararini
dikkate alarak,

Avrupa Konseyinin gencglik béliminin resmi-olmayan egitim/6grenimle ilgili deneyim ve
basarilarini, 6zellikle de Genglik icin Avrupa Yonlendirme Komitesinin (CDEJ) ve 12-15 Ekim
2000 tarihleri arasinda Strasbourg’daki Genglik Merkezinde yapilan Resmi-olmayan egitim
seminerinde yapilan calismalari g6z dnline alarak;

Yasam boyu 6grenime yonelik ylksek 6gretim konusunda Uye Ulkelere gonderdigi Rec(2002)6
sayili Bakanlar Komitesi Tavsiye Kararini géz 6nlne alarak;

Avrupa Konseyinin 1999 yilindan beri egitim ve demokratik vatandaclik konusundaki faa-
liyetlerini ve Bakanlar Lomitesinin bu konuyla ilgili olarak aldigi Rec(2002)12 sayil Tavsiye
Kararini dikkate alarak;

Lizbon surecinde resmi-olmayan egitime atfedilen énemli rol ve Avrupa Birliginde yasam
boyu egitimle ilgili devam eden tartismalar ve Avrupa Komisyonunun “Avrupa gencligi icin
yeni bie ivme” adli Beyaz Kitabi g ve Avrupa Konseyi ile Avrupa Birliginin bu alandaki sure-
gelen isbirligini géz 6nlne alarak;

Sosyal esitsizli ve sosyal dislanmishgi azaltmada yasam boyu egitimin 6nemli bir rolu oldugunu
ve resmi-olmayan egitimin/6grenimin genclerin cagdas toplumlarda basarili olmalari igin
gerekli tim bilgi ve kapasiteleri temin edebilecegi inanciyla;

Avrupa’da ve dinya genelinde bilgiye dayali ekonomiler ve toplumlarin ortaya ¢ikmasi sonu-
cunda yasanan sosyal ve kultlirel donistmler géz 6ntine alindiginda, ¢cocuklardaki ve gen-
clerdeki tim 6grenme potansiyelinin harekete geciriimesinin geregine inanarak;

1. liye ulkelerin hiikiimetlerine asagidakileri onerir:

a. Uye ulke hukumetlerinin resmi-olmayan egitim/6grenimin guinimuzde yasam boyu egitimin
temel bir boyutunu olusturdugunu yeniden teyid etmelerini ve bu nedenle de genel egitimin ve
mesleki egitimin cok dnemli bir pargasi olarak resmi-olmayan egitim/égrenimin taninmasina
iliskin etkin standartlarin olusturulmasi igin caba sarfetmelerini ve bunu yaparken asagidaki
hususlarin dikkate alinmasini onerir:
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— resmi-olmayan egitim/6grenim sunan kurumlarin bagindaki profesyonel ve gonalli per-
sonelin nitelikleri

— sunulan egitim/6grenimin kendisinin kalitesi

— resmi-olmayan egitim/6grenim programlarina katilanlarin kaydettigi ilerlemenin hem
birey olarak hem de bir grubun pargasi olarak izlenmesi ve takip edilmesi

. Uye Ulke hukumetlerinin, Avrupa Dil Portféyl deneyimini hatirda tutarak, resmi-olmayan
egitim/6grenim yoluyla edinilen deneyimler, beceriler ve bilgilerin (6grenme sonuclari)
kaydedilmesini amaclayan bir tanimlama araci olarak bir Avrupa portféyltiniin olusturulup
kullaniimasini desteklemelerini 6nerir;

. 0zellikle de sosyal bakimdan dezavantajli gruplar igin olmak Uzere, sosyal esitsizligi ve
sosyal dislanmishgi azaltacak sekilde, resmi-olmayan egitim/6grenimin tam potansiyelini
ortaya c¢ikarmak icin, resmi-olmayan egitim/6grenime esit erisim kosullari yaratarak, tim
gencler icin firsat egitligini yayginlagtirmalarini onerir;

. resmi-olmayan egitim/6grenimin iyi uygulamalari, egitim yéntemleri ve basarilariyla ilgili
olarak ilgili dokimantasyonun etkin bir sekilde dagitiminin yapilmasini destekleyerek yeni-
likgi resmi-olmayan egitim/6grenim deneyimlerini aktif bir bicimde tesvik etmesini dnerir;

. Genglerin, aktif vatandaslik, insan haklari, hosgort, sosyal adalet, kusaklar arasi diya-
log, baris ve kulturlerarasi anlayis gibi degerlerin yayginlastiriimasina olan baghliginin
va katkilarinin tegvik edilmesini amaglayan resmi-olmayan egitim/6grenim girisimleri igin
Uye Ulke hiktumetlerinin destekleyici dnlemler almalarini énerir;

f. Resmi egitim ve mesleki egitim sistemlerine paralel olarak, resmi-olmayan egitim/6grenim
sektoriini, yasam boyu 6grenim igin ortak bir Avrupa alani olusturmaya aktif bir bicimde
angaje etmelerini énerir

. Ozellikle de gegcis uilkelerinden gelen genglerin, ilgili Avrupa égrenci degisim programlarinda
yer almasini destekleyerek, resmi-olmayan egitim/6grenim potansiyelini genclerin to-
pluma entegrasyonunu kolaylagstirmada tamamlayici bir unsur olarak aktif bir bicimde
kullanmalarini 6nerir;

. Yaygin ve 6rgun egitimin aktorleri arasinda diyalogu yayginlastirmalarini ve ¢esitli Avrupa
Ulkelerindeki resmi-olmayan egitim/6grenimle ilgili farkli yaklagimlarin daha iyi anlasiimasini
tesvik etmelerini 6nerir;

i. Resmi-olmayan egitim/6grenim alanindaki mevcut arastirma g¢alismalarini ve bu egitimden
alinan sonuclari desteklemelerini ve daha da gelistirmelerini; ulusal ve Avrupa seviye-
sinde resmi-olmayan egitim/6grenim alanindaki iyi uygulama érneklerinin toplanmasi ve
dagitiminin yapilmasini tegvik etmelerini, ve Avrupa Konseyi ile Avrupa Birligi arasinda bu
acidan mevcut isbirligini daha fazla desteklemelerini dnerir;

j. Resmi-olmayan egitim/d6grenimi ulusal genclik politikalarinin ve Avrupa’daki bu alandaki
isbirliginin dGnemli bir unsuru haline getirmelerini énerir;

k. Resmi-olmayan egitim/6grenimin 6grenme toplumunda kendine yeterli bir yer edinebilmesi
amaciyla resmi-olmayan egitim/6grenim programlarinin ve sonuglarinin uygulanmasi ve
taninmasi igin yeterli insan kaynag ve finansal kaynak temin etmelerini 6nerir;

2. Avrupa Konseyi Genel Sekreterini bu oneriyi Avrupa Konseyi uyesi olmayip,
Avrupa Kiiltiir Konvansiyonuna taraf olan ulkelerin hiikiimetlerine iletmeye davet
eder.

Genglik Liderleri ve Genglik Calisanlari icin Avrupa Portfoyu




4. Calismada hizmeti gecenler

Bu portféy Genglik icin Avrupa Yénlendirme Komitesi uzmanlarinin (CDEJ) Genglik Liderleri ve
Genglik Calisanlar in Avrupa Portfoydile ilgili olarak sagladiklar dikkatli gortisler ve geri bildirimden
cok buyuk olgude yararlanmigtir.

Bay Pere GUIU, Andorra

Bay Jan VANHEE, Belgika

Bay Lauri SAVISAARI, Finlandiya

Bay Claude BODEVING, Luksemburg

Bayan Ajsa HADZIBEGOVIC, Genglik Danisma Konseyi

Bay Gareth HUGHES, Egitim Mudurligince aday gosterilmistir

Bay Marino OSTINI, Egitim Mudurligince aday gésterilmistir

Bayan Pascale BOULANGER, Avrupa Genglik Forumu

Bayan Giséle EVRARD, Avrupa Genglik Forumu

Bayan Alix MASSON, Avrupa Genglik Forumu

Bay Peter TORP, Avrupa Genglik Forumu

Bay Hans-Joachim Schild, Avrupa Komisyonu (daha sonra da Genglik ve Spor Mudurlaga,
Avrupa Konseyi)

Bay Manfred VON HEBEL, Avrupa Komizyonu

Bayan Rita BERGSTEIN, SALTO YOUTH Egitim ve Kaynak Merkezi, Almanya

Portféyln hazirlanmasinda ayni zamanda Bay André-Jacques DODIN’in yardimlarindan,
Bay Peter LAURITZEN’in, Avrupa Konseyi, Genglik ve Spor Mudurliginden

Bayan Leen LACONTE ve Bayan Bryony HOSKINS'in énerilerinden yararlaniimigtir.

Bayan Sophie BILGER test agamasinin sonuglarinin bir araya getiriimesinde ¢ok buyuk
gayret gostermistir, kendisine “merci beaucoup”! diyoruz.

Avrupa’nin pekgok yerinden pekcok kimse uzmanlar drubunun ¢alismalari sirasinda goruglerini
belirtmisler ve bizleri cesaretlendirmiglerdir. Yazili katkilari igin asagida adlari belirtilenlere
Ozellikle tesekkur ediyoruz:

Chrysafo ARVANITI

Rita BERGSTEIN

Jonathan BOWYER

Sonja CANDEK

Andrew CUMMINGS

Dirk De VILDER

John KONRAD

Darko MARKOVIC

Marija PAVKOV

Luis PINTO

Kees SCHUUR

Alessio SURIAN

Norah SWEETMAN

Jan VAN HOVE
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Portfoy Egitim Kursuna katilarak (Nisan 2006) ve ylzlerce kisiyi portfoyu kullanmaya tesvik
eden ve bunlardan 140’inin degerlendirme formlarini doldurarak géndermelerini saglayanlar:

Sebastien GRUNWALD

Alman Ulusal Genglik Konseyi — DNK Almanya
Puderbacher Weg 66, 57334 Bad Laasphe, Germany
Email: sebastian.grunwald@gmx.de

Ida KRAGH-RYDING

Danimarka Ulusal Genglik Konseyi — DUF Danimarka
Rektorparken 1, 226, 2450 Kgbenhavn SV.

Email: Idakragh@stud.ku.dk

Kate CHACHAVA

Gurcistan Ulusal Genglik Konseyi - NCYOG
17 Tabukashvili street; 0108 Thbilisi, Georgia
Email: gtu_su@yahoo.com
geto87@yahoo.com

Peter LENCO

Slovakya Ulusal Henclik Konseyi, -RMS Slovak Cumhuriyeti
Prazska 11, 811 04 Bratislava, Slovakia
Email: peter_lenco@yahoo.com , zahranicie@rms.mladez.sk

Hafsteinn SNAELAND

Avrupa Genglik Kliipleri Konfederasyonu - ECYC izlanda
Bardnsstigur 18b, 101 Reykjavik, Iceland

Email: Hafsteinn.snaeland@reykjavik.is

Pascale BOULANGER

Diinya izci Hareketi Orgiitii - WOSM Avrupa Bolgesi
Deputy Director, External relations & Communications
Avenue Porte de Hal, 38, B - 1060 Brussels

Email : pboulanger@euro.scout.org

Irene ROJNIK

Diinya Kiz Rehberler ve Kiz izciler Dernedi —- WAGGGS

WAGGGS Europe Office, Avenue de la Porte de Hal 38, B - 1060 Brussels
Email: irene@europe.wagggsworld.org

Ecaterina MATCOV

Geng Avrupa Federalistleri - JEF Moldova
Blvd. Cuza-Voda 19/4, ap. 4, 2060-MD Chisinau,
Email: ecaterinamatcov@hotmail.com

Lukasz ZAMECKI

Avrupa Géniillli Hizmet Kuruluslari ittifaki Polonya
street-Brodnowska 7/11, apartment 103. Zip-code - 03-439 Warsaw, Polonya
Email: Izamecki@yahoo.com

Giséle EVRARD

Avrupa Genglik Forumu — Policy Offi cer for Education Belgium
Rue Joseph II, 120, B — 1000 Brussels
gisele.evrard@youthforum.org Tel (direct) +32 (0)2 286 94 16
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Laura PAUNONEN

Youth Department of Helsinki Kenti Genglik Bolimu
Saniaiskuja 4 s 71, 00730 Helsinki, Finland
Email: laura.paunonen@nk.hel.fi

Christian SCHARF

Federation of Association

for Cultural Youth Education in Saxony-Anhalt
Liebigstr. 05, D - 39104 Magdeburg, Germany
Email : exchange@jugend-Isa.de

Mateja GERJEVIC

Genclik Agi MaMa
Kersnikova 4, 1000 Ljubljana, Slovenia
Email : Mladinska_mreza@hotmail.com

Frangoise CREMER

Service de la Jeunesse, Ministére de la Communauté frangaise
Boulevard Léopold II, 44, 1080 Bruxelles, Belgique
Email : francoise.cremer@cfwb.be

Oxana PETROVSKAYA

Cocuk Liderlerinin Evi

Rusya Cocuk Merkezi «Orlyonok»

Tuapse district, Krasnodar territory, Russian Federation
Email: vega_kseniya@yahoo.com

Vitor DIAS

Delegado Regional do Porto do IPJ

Rua Rodrigues Lobo, 98, 4150-638 Porto, Portugal
Email: vitor.dias@ipj.pt

Eneken KOKA

Genglik Calismalari Egitimi Ulusal Yuvarlak Masa Uyesi
Estonian Youth Work Centre

Riia 9-70, 51010 Tartu, Estonia

Email: eneken@yahoo.com

Guy PENSAVALLE

CEMEA Alsace

(Centres d’Entrainement aux Méthodes d’Education Active)
40, rue de I'Engelbreit, 67200 Strasbourg

Email : guytoufr@yahoo.fr

Basak DEMIR

Habitat ve Agenda 21 Genglik Dernegi

Fulya Mah. Mevlut Pehlivan Sok, Ali Sami Yen Apt. 8A/2 Mecidiyekoy
Istanbul, Turkey

Email info@youthforhab.org.tr

Rosario ROSSI

Arci Catania
Via Paolo Vasta, 141 95024 Acireale (CT) Italy
Email: sarorossi@misterobuffo.org

Genglik Liderleri ve Genglik Calisanlari icin Avrupa Portfoyu




b

ul

Oksana YURYK

Uluslararasi Gontilli Hizmetleri Koordinasyon Komitesi
Ukrainian Association for Youth Co-operation ALTERNATIVE-V
78-A, Bohdana Khmelnytskogo Street

Offi ce 203, Kiev 01030, Ukraine

Email: alternative.v@gmail.com

Stasya DENISSOVA

Irkgihda ve Hosgorusuzluge Karsi Genglik Agi

(Youth Human Rights Movement), Movement «Young Europe»
St. Nevkipely, 19, Apt.9, Krasnodar, Russia

Tel. +7 89184974827 - +7 89094590729

Email: sdenissova@mail.ru

Rita BERGSTEIN

SALTO-YOUTH, Egitim ve isbirligi Kaynak Merkezi
@JUGEND fur Europa - German National Agency YOUTH,
Godesbergeallee 142-148, D - 53175 Bonn, Germany

Tel: + 49 228 9506 236

GSM *: + 49 172 5883180

fax: + 49 228 9506 222

Email: rita@salto-youth.net

(egitim kursu ekibi tyeleri)

Claude BODEVING

Attaché de Gouvernement

Service National de la Jeunesse,
B.P. 707, L — 2017 Luxembourg
Email: claude.bodeving@snj.etat.lu

Ajsa HADZIBEGOVIC

FORUM SYD BALKANS PROGRAMME

Project Montenegro

Bratstva | Jedinstva 4, 81000 Podgorica, Serbia and Montenegro
Email: ajsa@cg.yu

Mark TAYLOR

Avenue Emile Maxlaan 150, B-1030 Brussels
tel: +32 2 742 0914 mobile: +32 473 240 482
Email: brazav@yahoo.com

Nuno DA SILVA

President, YEU — Youth for Exchange and Understanding
Rua Frederico Lecor n° 55 4° dto, P — 8000 FARO, Portugal
Email: siivamago@hotmail.com

André-Jacques DODIN

Head of Division for Youth Policies & Intergovernmental Co-operation
Directorate of Youth and Sport

Council of Europe

andre-jacques.dodin@coe.int
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Ve degerlendirme formlarini tamamlayip génderenler:

Ageeva Ludmila (Rusya), Aigro Mariann (Estonya), Akdevelioglu llknur (Turkiye), Almeida Laranjeira Henriques
(de) Joana (Portekiz), Altinsoy Guler (Turkiye), Andersen Jakob (Danimarka), Asanidze Vaxtang (Gurcistan), Belletti
Michelangelo (italya), Bjaeldager Jakob (Danimarka), Bock Damon (Estonya), Bodson Nathalie (Belgika), Brecelj
Markucic Arijana (Slovenya), Briedova Barbara (Slovakya), Busemann Nina (Almanya), Cares Mike (Almanya),
Carniel Cristina (italya), Cauwelier Johan (Belgika), Chakvetadze Nato (Giircistan), Cotis Sophy (Yunanistan),
Dagkos Anastasios (Turkiye), Dechenaux Claire (Fransa), Dotter Stéphanie (Fransa), Dubois Christine (Belgika),
Dundua Temo (Gurcistan), Dybowski Sandra (Almanya), Elisashvili Nino (Glrcistan), Fedotova Yulia (Rusya),
Fistravec Tina (Slovenya), Frostrém Linda (isveg), Fruk Marija (Slovenya), Garcet Cédric (Belgika), Gerber Dominik
(Switzerland), Gitolendia Boris (GUrcistan), Gordeeva Ekaterina (Rusya), Grech Daniela (Malta), Griffiths Graham
(Ingiltere), Griibener Klaus (Almanya), Gucek Marja (Slovenya), Gunven Asa (isveg), Haring Polona (Slovenya),
Hellings Céline (Belgika), Hoffmann Verena (Almanya), Hovi Merja (Finland), Hristova Milena (Bulgaristan),
Jankovic Jakub (Slovakya), Kajaluoto Ulla (Finlandiya), Kakorina Svetlana (Rusya), Kalan Elif (Turkiye), Kalberg
Helen (Estonya), Kazakov Egor (Rusya), Kelly Shawn (Danimarka), Khusnutdinova Irene (Rusya), Kingkiladze
Sopio (Gurcistan), Kipouros George (Yunanistan), Kiss Balazs (Slovakya), Koracin Janja (Slovenya), Korkmaz
Gulcan (Turkiye), Koskinen Aleksi (Finlandiya), Koyuncu Emre (Turkiye), Krajewski Mateusz (Polonya), Kralik
Juraj (Slovakya), Krezios Athanasios (Yunanistan), Kylchyk Kateryna (Rusya), Lambot Jérdme (Belgika),
Langer Johannes (Avusturya), Legion Anna (Polonya), Le Gludic Gaélle (Fransa), Lenco Peter (Slovakya),
Magnier emilie (Fransa), Malisheva Olga (Rusya), Mannisalu Juta-(Estonya), Marletta Giuseppe (italya), Mattila
Anu (Finlandiya), Messina Luca (ltalya), Mierzejewska Alicja (Polonya), Mikeladze Lasha (Giircistan), Miniac
Pavillard (de) Daniela (ispanya), Modra Justyna (Polonya), Molokanova Tatyana (Rusya), Niglas Tiiu (Estonya),
Nizinska Joanna (Polonya), Nordstréom Piia (Finlandiya), Nowosad Anna (Polonya), Nyback Sari (Finlandiya),
Olle Cristina (Almanya), Oreshkin Raul (Estonya), Otto Christoph (Almanya), P.Maciek (Polonya), Panchenko
Irene (Rusya), Panchenko Sergey (Rusya), Panebianco Agata (italya), Pavlin Andreja (Slovenya), Peters Caroline
(Almanya), Prost Nicolas (Fransa), Pustelnik Valdemar (Danimarka), Ratko Natalija (Slovenya), Rauravaara
Jaakko (Finlandiya), Razafi nfrazaka Franck (Fransa), Rostohar Petra (Slovenya), Saarela Laura (Finlandiya),
Sabler Meta (Slovenya), Salokannel Tytti (Finlandiya), Scholz Carmen (Almanya), Semrincova Lubica (Slovakya),
Serrao Mario (italya), Sheverdina Olga (Rusya), Slimakova Dusana (Slovakya), Sommer Kerstin (Almanya),
Sondergaard Peter (Danimarka), Spina Gabrilele (italya), Spirina Ludmila (Rusya), Stergar Matic (Slovenya),
Tadeusz (Polonya), Tolstoguzova elena (Rusya), Tonna Lara (Malta), Topchishvili Tamuna (Giircistan), Toth Eszter
(Hungary), Tove Iren Lea (Norveg), Tsertsvadze Tiko (Gurcistan), Uyar Yasemin (Turkiye), Vaap Riina (Estonya),
Vandenhoute Genevieve (Belgika), Van hamme Olivier (Belgika), Vaughan Chloe (ingiltere), Viigi Heli (Estonya),
Virolainen Signe (Estonya), Wagner Marie-Kathrin (Almanya), Willems Pieter (Belgika), Wisser Michal (Polonya),
Wunderlich Nathalie (Almanya), Yildiran Burcin (Turkiye), Zakharova Tatiana (Rusya), Zamecki Lukasz (Polonya),
Zbrojkiewicz Katarzyna (Polonya), Zhelyazkova Radostina (Bulgaristan).

Portfoyle ilgili geri bildiriminiz bizi mutlu edecektir!

Bu portfoy buyuk dl¢ide “calismalari deveam eden” bir projedir ve ¢cok degisik ortam-
larda kullanilacaktir. O nedenle bu Portfoytin kullanimi hakkinda sizlerden geri bildir-
imi ve gorusleri memnunlukla karsilayacagiz. Lutfen goruslerinizi gekinmeden asagidaki
e-posta adresine: youthportfolio@coe.int

veya asagidaki posta adresine yollayin:

Directorate of Youth and Sport
Council of Europe
F - 67075 Strasbourg Cedex
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