GENCLIK SEKTORU STRATEJISI 2030
Gengleri Avrupa Konseyinin degerleriyle bulusturmak

Herhangi bir demokratik toplumun sirdirulebilirligi, o
toplumun genglerinin yaraticiligina, dinamizmine, sosyal
taahhitlerine ve yetkinliklerine baghidir.
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Onsoz

Avrupa Konseyi gencleri daima topluma deger katan, olumlu
bir degisim glict olarak gérmustir. Gengleri gliclendirmeye,
onlarin topluluklarimiza ve toplumlarimiza ilgi duymalarini
saglamaya ve insan haklari, demokrasi ve hukukun
Ustinliginden mimkin olan en genis bigcimde
yararlanmalarina yardimci olmaya yodnelik pek ¢ok girisimin
altinda bu felsefe yatmaktadir.

Calismalarimizin  merkezinde yer alan gengler bu
calismalardan yararlanirlar. O nedenle de gengler,
populizmin ylkseldigi ve demokrasiden kopmanin arttigi bir
donemde ¢ok daha oOnemli hale gelen Avrupa Konseyi
degerlerini koruyup desteklemek igin iyi bir konumdadirlar.

2030 genglik sektorl stratejisi, bir yandan silratle degisen
dinyamizda meydana gelen yeni egilimlere ve sinamalara
mukabele edecek esnekligi muhafaza ederken, diger yandan
da cogulcu toplumu canlandirmayi, genglerin haklarina
erisimini glivence altina almayi, birlikte baris¢i ve kapsayici
toplumlarda yagsamayi amaclamaktadir.

2030 genglik sektori stratejisi, Kurulusumuzun
standartlarina uygun bir genclik politikasi olusturmalarinda
Uye devletlere yardimci olacaktir. Genglerin karsi karsiya
oldugu sorunlari ele alan bu bitincll ancak somut yaklasim
sayesinde, Avrupa Konseyi genclere bu maksatla yatirim
yapmaya devam ederek onlarin olanak ve yeteneklerini
ortak Avrupa degerlerimizin ruhuyla gi¢lendirecektir.
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Marija Pej€inovi¢ Buri¢
Avrupa Konseyi
Genel Sekreteri
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2030 Genglik sektoru stratejisi lansmani,
23 Ocak 2020, Strazburg

Soldan saga:

Giorgios Chatzigeorgiou, CCJ (Genglik Danisma Konseyi) baskan
yardimcisi (2018-19); Miriam Teuma, CDEJ (Avrupa Genglik
Yénlendirme Komitesi) baskani (2018-19); Marija Pejéinovic¢ Buric,
Genel Sekreter; Anja Olin Pape, CMJ (Genglik Ortak Konseyi) ve
CCJ baskani (2018-19); lvan Hromada, CDEJ bagkan yardimcisi
(2018-19).
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BAKAN

~
VEKILLERI Kararlar ~ CM/Res(2020)2 22 Ocak 2020

Avrupa Konseyi 2030 yili genglik sektorii

stratejisine dair CM/Res(2020)2 sayili Karar
(22 Ocak 2020°de, Bakanlar Komitesi tarafindan, Bakan
Vekillerinin 1365. Toplantisinda kabul edilmistir.)

Bakanlar Komitesi,

Ozellikle de “Avrupa Konseyi genclik alanindaki 6zel
konumunu daha da gelistirecektir” ifadesinin yer
aldigi, Mayis 2005'te Varsova’'da, Avrupa Konseyi
Devlet ve Hukimet Baskanlar 3. Zirve Toplantisinda
kabul edilen deklarasyonu ve eylem planini dikkate
alarak;

Bakanlar Komitesinin, Avrupa Konseyinin 70. Kurulug
yildéniimi nedeniyle Mayis 2019’da Helsinki'de
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gerceklestirdigi 129. oturumunda kabul edilen, ve
Ozellikle de “Toplumlarimizi tehdit eden yeni
sorunlarla yizlesmek igin Avrupa’nin birligine her
zamankinden daha ¢ok ihtiya¢ vardir. Kurulusun Gye
devletlerde bas gdsteren sorunlara suratle ve etkili bir
bicimde mukabelede bulunmasi hayati 6nem
tasimaktadir. (...) Bu amagla, Avrupa Konseyinin
Avrupa capinda igbirligini saglamaya yonelik etkili bir
yapisal gergeve olusturan 6zel rolinl giglendirmeyi
taahhut ediyoruz.” ifadesinin yer aldigi deklarasyonu
dikkate alarak;

Belgeyi kaleme alanlarin “sivil toplumun Kkilit rolini” de
teyit ettikleri ve “etkilesimlerinin tim kademelerinde
sivil toplumla anlamli ve seffaf bir diyalog”
taahhlidinde bulunduklari ayni deklarasyonu dikkate
alarak;

Geng Avrupalilarla genglik konularindan sorumlu
kamu yetkililerinin seslerinin Genglik Ortak
Konseyinde (CMJ) bir araya geldigi, katilimci
demokrasinin canl bir 6rnegdi olan, Avrupa Konseyinin
genclik alanindaki es-ydnetim sisteminin dnemini bu
bakis acisiyla vurgulayarak;

Avrupa Kiltir Sé6zlesmesini ve Ulusal Azinliklarin
Korunmasina yonelik Avrupa Konseyi Cerceve
Sozlesmesini dikkate alarak;

Ekim 2008’de Kyiv'de kabul edilen, 8. Avrupa Konseyi
Genglik islerinden sorumlu Bakanlar Konferansinin,
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“Avrupa Konseyi genglik politikasinin gelecegi: 2020
Gundemi” baslikh Deklarasyonunu ve Bakanlar
Komitesince 25 Kasim 2008'de kabul edilen, Avrupa
Konseyi genglik politikasina dair CM/Res(2008)23
sayili Karari dikkate alarak;

Gundem 2020’nin sagladigi basarilari ve bu
girisimden alinan dersleri hatirda tutarak;

Bakanlar Komitesinin tye devletlere ilettidi,
yetigkinlige gecmekte olan geng¢ multecilerin
desteklenmesine dair CM/Rec(2019)4 sayili Tavsiye
Karari, genglerle calismaya dair CM/Rec(2017)4 sayili
Tavsiye Karari, genclerin haklara erisimine dair
CM/Rec(2017)4 sayil Tavsiye Karari, dezavantajli
mahallelerden gelen genglerin sosyal haklara
erisimine dair CM/Rec(2015)3 sayili Tavsiye Karari,
Demokratik Vatandaslik Egitimi ve insan Haklari
Egitimiyle ilgili Avrupa Konseyi Sartina dair
CM/Rec(2010)7 sayih Tavsiye Karari, genclerin kamu
yasamina katilimina dair Rec(2006)14 sayili Tavsiye
Karari, genclerin yerel ve bdlgesel yasama katilimina
dair Rec(2004)13 sayil Tavsiye Karari, genglerin
yaygin egitim/6greniminin desteklenmesi ve
taninmasina dair Rec(2003)8 sayili Tavsiye Karari
ve Bakanlar Komitesinin, Nefret Sdylemine Hayir
Hareketi adli genclik kampanyasinin yarattigi
sonugclara dair Decl(29/05/2019) sayili Deklarasyonu
dahil olmak tzere, Avrupa Konseyinin genclik
politikalarina dair temel miktesebatinin korunmasi ve
gelistirilmesi ihtiyacini hatirda tutarak;
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Avrupa Konseyi Cocuk Haklari Stratejisini (2016-
2021), Avrupa Konseyi Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Stratejisini (2018-2023), Avrupa Konseyi Engellilik
Stratejisini (2017-2023), Romanlarin ve Gezginlerin
Topluma Dahil edilmesine dair Tematik Eylem Planini
(2016-2019), Avrupa Konseyi Parlamenter Meclisinin
dini gerekgelerle insanlara karsi yoneltilen dine kafur,
dine hakaret ve nefret séylemine dair 1805 (2007)
sayili Tavsiye Kararini ve Avrupa Konseyinin internet
yodnetisimi ve yapay zeka konularindaki ¢alismalarini
hatirda tutarak;

Ozellikle de “Avrupa Konseyinin bu alanda yaptig
calismalarla ilgili daha fazla sinerji yaratiimasi tesvik
edilmelidir’ ifadesinin yer aldigi, Avrupa Birligi Konseyi
ve uye devletlerinin Hikimet Temsilcilerinin
Konseyde yaptiklari, “Genglik alaninda Avrupa
isbirligine yonelik bir gerceve: Avrupa Birligi Genglik
Stratejisi 2019-2027” toplantisina dair Karari hatirda
tutarak;

Genel Kurul tarafindan 25 Eylil 2015°te kabul edilen,
Birlesmis Milletlerin A/RES/70/1 sayili, “Dinyamizi
donustirdyoruz: Surdarulebilir Kalkinma igin 2030
Gundemi” adh Kararini ve Birlesmis Milletlerin,
“Genglik 2030: Genglerle birlikte ve gencler igin
Calisma” adli genglik stratejisini hatirda tutarak;

Ozellikle Avrupa Birligi ve Birlesmis Milletler basta
olmak Uzere, genglik alaninda yer alan ilgili tim
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uluslararasi paydaslarin ¢alismalarinda insicam ve
sinerji saglanmasinin dnemini teyit ederek;

Herhangi bir demokratik toplumun strdurulebilirliginin
genglerinin yaraticihgina, dinamizmine, sosyal
alandaki kararliligina ve yetkinligine bagh oldugunu
hatirda tutarak;

Avrupa Konseyinin genglik sektériiniin ¢ok 6zel
cografi kapsama alanini ve rolini ve eg-ydnetim
sistemi, Strazburg ve Budapeste'deki Avrupa Genglik
Merkezleri, Avrupa Genglik Vakfi gibi vasitalari ve
genclerin Avrupa ile ve demokrasi ve insan haklari
degerleriyle etkilesime girmesi alaninda Avrupa
Komisyonu ile surdurilen ortakligi yeniden teyit
ederek;

Ozellikle de, tye devletlere Avrupa Konseyi
standartlarina uygun bir bicimde genglik politikalari
Uretmelerinde yardimci olmak suretiyle, Avrupa
Konseyinin, maksada yonelik bir bigcimde, firsat odakl
bir yaklasimla, tutarli bir sekilde genclere yatirim
yapmasi geregdini hatirda tutarak;

Genglerin gerek kendilerine sunulan firsatlarin
yoklugu, gerekse belirsizliklerin getirdigi giderek artan
riskler nedeniyle karsi karsiya kaldiklari asilmasi glc
sorunlari g6z 6nlne alarak ancak, kayda deger
potansiyellerine ve o nedenle de Avrupa Konseyinin
temel degerlerini desteklemede oynadiklari dnemli
role kani olarak;
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Avrupa Konseyi genglik sektérinin 1972 yilindan beri
Kurulusun hedeflerine yonelik olarak yaptigi 6zel
katkilari ve 6rnegin iklim degisikligi, yapay zeka ve
internet ydnetisimi alanlarinda meydana gelen yeni
durumlara ve sorunlara uygun mukabelelerde
bulunma kapasitesini vurgulayarak;

Bu baglamda 2020-2030 yillarina yonelik yeni bir
stratejik cergeve olugturmanin énemini vurgulayarak;

Ekim 2019°'da Genglik Ortak Konseyince kabul edilen
2030 yili Avrupa Konseyi genclik sektoru stratejisiyle
ilgili arka plan dokiimanini dikkate alarak;

1. Avrupa Konseyi genglik sektérindn,
Avrupa’nin her yanindaki genclerin Avrupa Konseyinin
temel degerleri olan insan haklari, demokrasi ve
hukukun Gstinliguna fillen desteklemelerini,
savunmalarini, yayginlastirmalarini ve bunlardan
yararlanmalarini mimkin kilmayi hedeflemesi ve
bunu, 6zellikle de agagidakileri tedbirleri alarak
gerceklestirmesi gerektigine karar vermigtir:

- genglerin ve her turli genglik sivil toplum
kurulugunun, tim insan hak ve
Ozgurliklerinden tam olarak yararlanmalarini
saglayacak somut politikalarin,
mekanizmalarin ve kaynaklarin da dahil
oldugu bir ortama givenebilmeleri igin,
genclerin haklara erigimini glclendirmek;
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genglerin demokratik etkilesime girmelerinin
bilgi ve uzmanlik bilgileri tGreten uygulama
topluluklarinca desteklenebilmesi igin genclik
bilgilerini derinlestirmek;

genglerin dahil edilmeyi, katilimci yonetigimi
ve hesap verebilirligi destekleyen genis
tabanli sosyal ve siyasi bir konsensis
temelinde, karar verme sirecine anlaml bir
bicimde katilabilmesi icin genclik katilimini
genigletmek;
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2.

Asagidakilerin Avrupa Konseyi 2030 genglik

sektorl stratejisinin tematik 6ncelikleri olarak dikkate
alinmasi ve bunlarin 2030 yilina kadar Avrupa
Konseyi gencglik sektorinin galismalarina yon verecek
verileri saglamasi gerektigine karar vermistir:

a.

asagidakiler Gzerinde 6zellikle durarak

¢ogulcu demokrasiyi canlandirmak:
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katihmci demokrasiyi ve demokratik
vatandaghgi genclik sivil toplum kuruluglarinin
Uyeleri arasinda ve 6tesinde, daha ileriye
tasimak icin genglik sivil toplumunun
kapasitesini artirmak;

farkli ve gesitli genglik gruplarini ve bunlarin
temsilcilerini/kuruluslarini da dahil ederek,
daha fazla politikayi ve yonetisim sirecini
anlamli ve katilimci bir bicimde uygulamak;

genglik katiliminin éntndeki engellerin
ortadan kaldiriimasi i¢in, genclik politikalarini
ve caligsmalarini guc¢lendirmek;

genclerin toplumsal yagama katilim
bicimlerindeki degisim, dijitallesme veya
internet yonetisimi gibi, demokraside
meydana gelen yeni gelismeler kargisinda
verilecek kurumsal mukabeleleri iyilestirmek;



b.

asagidakiler uzerinde dzellikle durarak

genglerin haklara erigimini saglamak:

C.

genglerin haklara erigimiyle ilgili Avrupa
Konseyi standartlarinin uygulanmasinda
ilerleme saglamaya devam etmek;

insan haklar egitimi saglama ve haklara
erisim savunuculugu yapma alanlarinda
genglik kuruluglarinin ve ilgili diger
paydaslarin kapasite yaratma imkanlarini ve
kaynaklarini artirmak;

iklim degisiminin ve ¢evresel bozulmanin,
yapay zekanin, dijital alanin, artan
hareketliligin ve yeni istihdam bigimlerinin
olusturdugu, ancak bunlarla sinirli kalmayan
etkiler gibi, genglerin haklarini ve yetigkinlige
gecislerini etkileyen yeni sorunlara
gosterilecek kurumsal mukabeleleri
iyilestirmek;

asagidakiler uzerinde 6zellikle durarak bariscil ve
kapsayici topluluklarda birlikte yagamak:

cesitliligi kucaklayan politikalar, programlar ve
projelerle, hem kapsayici topluluklar insa
etmenin, hem de ayrimcilidi, siddeti ve
dislamay: etkili bir bicimde denetleyip bunlara
karsi gcikmanin zorluklariyla bas etmelerinde
paydaglari daha donanimli hale getirmek;
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d.

herhangi bir ayrimcilik ve digslanma bigimine
maruz kalanlar da dahil olmak lzere,
genglerin demokratik vatandaslik haklarina
olan bagliliklarini ve bu haklari kullanmalarini
daha da gelistirecek firsatlardan
yararlanmalarini mimkin kilmak;

Avrupanin birligi, kiresel dayanisma, baris,
cesitlilik, kaltarler ve kusaklar arasi diyalog ve
cevrenin surdurulebilirligi gibi temel degerleri
genclik sektérinin kapsami dahilindeki ve
Otesindeki politikalarin, uygulamalarin ve
arastirmalarin igerisine daha belirgin bir
bicimde yerlestirmek;

fon bulmaya, sosyal aglar olusturmaya énemli
destekler saglayarak ve genglerin tim
cesitliligini ve kendi kendilerini érgtitleme
yontemlerini kabul ederek, genglerin siddeti
Onlemeye, catismalari donustirmeye ve bir
baris kultirt yaratmaya yonelik kapasitelerini,
aracilik 6zelliklerini ve liderlik niteliklerini
glclendirmek;

asagidakiler tizerinde Ozellikle durarak genglik

calismalar yapmak:
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uygulanmasi vasitasiyla genclik politikalarinin
ve gergevesinin igine yerlestirerek, genglik
calismalari politikalarini ve uygulamalarini
glclendirmek, takdir etmek ve ileriye tasimak;

- hem génulld kuruluslarca hem de Gcretli
genclik galisanlari tarafindan yapilan genglik
calismalarinin kalitesini iyilestirmek;

- genglik galismalarinin ve yaygin
egitim/6gretimin ¢ekiciliginin ve bunlara
erigsimin kapsamini daha genis geng insan
topluluklarinin yararlanabilecegi sekilde
genigletmek:

3. Yukaridaki 6nceliklerin, Avrupa Konseyinin
genclerle etkilesime girdigi: karsilikh saygi ve gliven,
dahil edicilik, taahhitlerin strekliligi, katihm, esitlik,
seffaflik ve isbirligi ilkeleri temeline oturtulmasina
karar vermistir;

4. Yukaridaki 6nceliklerin agagida belirtildigi
bicimde uygulanmasina karar vermistir:

- Avrupa Konseyi standartlarina dayali genclik
politikalarinin hazirlanmasi ve
uygulanmasinda Avrupa c¢apinda hiikiimetler
arasi igbirligi;
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Sayfa 18

ikili ve cok tarafli destek tedbirleriyle, Uye
devletlerde genclik politikalarinin
olusturulmasina yardim;

Ozellikle de Avrupa Genglik Merkezleri ve
bunlarin egitim ve égdretim programlari
kanaliyla genglik ¢arpanlarinin (genclik
liderleri ve genglik galisanlari) kapasitelerinin
gelistiriimesi;

Ozellikle de, birlikte kararlar almak Gzere
genclerin ve hukumet temsilcilerinin bir araya
geldigi ve genclik alaninda Avrupa ¢apinda
konsensitisin, mesruiyetin ve ¢ok tarafli
sahiplenmenin gelistiriimesinde ana platform
olmasi gereken, es-yonetim sistemi yoluyla iyi
yobnetisim ve genglik katihmi;

Ozellikle de Avrupa Genglik Vakfi kanaliyla,
genglik sivil toplumunun gelismesine finansal
destek;

genclik politikasi ve genclik arastirmalari
yoluyla genclik calismalarinda yenilikgilik;

genglik alaninda politika Gretenler,
uygulayicilar ve arastirmacilar arasinda
isbirligi;

genglik politikalari alaninda kalitenin
gelistiriimesi ve standartlarin olusturulmasi



5.

Avrupa Birligiyle igbirligi ve Avrupa Konseyi
gengclik sektéri agisindan anlamli olan
alanlarda galigsan diger paydaslar ve hizmet
birimleriyle ortak girisimler;

Avrupa Konseyi dahilinde genglik
c¢alismalarinin ana akima dahil edilmesi ve
departmanlar arasi isbirligi;

Dezavantajlar yasayan genglere proaktif
sosyal yardim ve bu genclerle etkilesim;

Gelecege yonelik egilimlerin, zorluklarin ve
firsatlarin 6Gnceden tahmin edilmesi;

Mevcut stratejinin Avrupa Konseyinin birbiriyle

baglantili ve birbirine bagl asagidaki vasitalariyla
uygulanmasina karar vermistir:

Avrupa Konseyinin, mevcut karari temel alan
programlar ve faaliyetler gelistirmeleri ve
yerine gore, uygulanacak standartlarla ilgili
olarak Bakanlar Komitesine teklifler sunmalari
gereken, es-yonetimle yonetilen ilgili
kuruluslarr,

Avrupa Konseyinin temel degerlerine dayali
olarak Avrupa’da genglik isbirligini gelistirme
ve iyilestirme iglevlerinin desteklenmesine
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devam edilmesi gereken Avrupa Genglik
Merkezleri ve Avrupa Genglik Vakfi;

- Iki ortak arasindaki iyi isbirligine bir rnek
olarak desteklenmeye devam edilmesi
gereken, Avrupa Komisyonuyla genclik
alaninda ortaklik;

6. Mevcut stratejinin uygulamaya sokulmasina
ve Avrupa Konseyinin miteakip programlari ve
programlari kanaliyla dizenli araliklarla 2030 yilina
kadar degerlendiriimesine ve Genglik Ortak
Konseyinin (CMJ) bu uygulamayi geregine gore
degerlendirmesine karar vermigtir.
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Avrupa Konseyi 2030 genglik sektorii stratejisi
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Giris
Avrupa’da su anda mevcut olan genis anlamda sosyal ve
siyasi baglam, en son Avrupa Konseyi genglik sektorl

stratejisinin olusturuldugu dénemde gegerli olandan ¢ok daha
farkhdir.

Avrupall genglerin hayatlari da, en azindan bazi agilardan,
cok farklidir. Avrupa Konseyi genglik sektoriinin iginde yer
aldigi ve konumlandigi genglik ‘alan’'nin simdi daha fazla
cesitlilik iceren ve hem daha rekabetci hem de daha c¢ok
isbirliginin gerceklestigi bir genclik ‘alan’’ haline geldigi
sOylenebilir. Dahasi, cok tarafli igbirligi yaklagimlarinin
degistigi, daha genis kapsamli bir baglamda, 70. Kurulus
yildénimiinde, ginimizin Avrupa’sinda kendisini yeniden
konumlandiran Avrupa Konseyi'nin kendisi de degismistir.
Avrupa Konseyinin degerleri -- insan haklari, demokrasi ve
hukukun Ustinligu — ve misyonu devam etmektedir, ancak
her zaman oldugu gibi simdi de gecerli ve son derece énemli
olan bu degerler ve misyon, Avrupa Konseyinin gelecek
kusak  lzerinde vyaratacadi etkiyle  surdlrilecek,
desteklenecek ve yenilenecektir. Bu etkiyi yaratacak olan da
Avrupa Konseyi genglik sektéradur.

Avrupa Konseyi Genel Sekreterinin Mayis 2018'de

g6zlemledigi gibi:
“Demokrasi  yalnizca  yasalara, kurumlara  ve
mekanizmalara dayali olarak inga edilemez. Bunlar,
toplumlarimizda bilgilendirilmis ve faal bir katilimci olarak
yer alacak herhangi bir bireyin sahip olmasi gereken
degerlere, tutumlara, becerilere ve bilgiye dair bir
anlayigla ve bunlara olan baglilikla desteklenmelidir. Bu
agidan bakildiginda, egitim, genglik ve kiltir alanlarindaki
faaliyetler, popiilist sdylemlere kargi gecerli alternatifler
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sunarak, vatandaslarla karar sahipleri arasinda kopan
baglarin onarilmasina bir Avrupa kurumunun nasil
katkida bulunabilecegine dair 6nemli 6rnekler sunabilir”. !

Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi 2008 yilinda, Avrupa
Konseyinin genglik politikasina dair bir Karar kabul etti.?
Karar:

Genclerin gerek kendilerine sunulan daha iyi firsatlarla,
gerekse artan bir glvensizlik riski gibi gigliklerle karsi
karsiya bulunduklari dikkate alinarak, ancak ayni
zamanda da 6nemli bir potansiyele sahip olduklari ve bu
nedenle de Avrupa Konseyinin temel degerlerini
desteklemede oOnemli bir rolleri oldugu inanciyla
desteklendi;

Sonugta:

Avrupa Konseyinde dinamik bir genclik politikasina intiyag
duyulduguna kani olundu.

Muteakiben de, Avrupa Konseyi genclik sektdrindn
onUimuzdeki on yila iliskin vizyonunu belirleyen ‘Avrupa
Konseyi genclik politikasinin gelecegi: 2020 Gindemi’
(bundan bdyle 2020 Gindemi olarak gececektir) kabul edildi.
S6z konusu on yil Avrupa’'daki genclerin kosullarinda ve
ortamlarinda, Avrupa’nin her yerinde genglik sektoriindeki
kurumsal politikalarda ve uygulamalarda ve daha genis
kapsamli siyasi ve ekonomik baglamda énemli degisimlere
tanik olundu. Bu on yillik dénem ayni zamanda, genclerin
karsi kargilya kaldidi pek ¢ok sinama agisindan, gengleri

" Bakiniz: Genel Sekreterin 2018 Raporu: Kurumlarin Rolii, Kurumlara yénelik
tehditler

2 https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?
ObjectiD=09000016805d2245.
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etkileyen sorunlar bakimindan ve genglerin éniindeki mevcut
firsatlarin ve deneyimlerin dagilimi bakimindan o6nemli
sayilabilecek bir devamlilik dénemiydi.

Bu degismis ve degisen goriinim 2020 Glindemini etkileyen
vizyonun ve misyonun dikkatle yeniden degerlendiriimesini
gerekli kiliyor. Bu goOrinim, Avrupa Konseyi genglik
sektorinin yeni gorevleri ve glizergahlari dikkate almasini
gerektirirken, ayni sekilde, icinde bulundugumuz bu yeni
zamanlarda, slrdirilmesi, hatta belki de guglendiriimesi ve
yeniden ortaya konmasi gereken mevcut faaliyetlerin
Uzerinde de dusunilmesini zorunlu hale getiriyor. Ancak
2020 Gundemi, insan haklari ve demokrasi, cesitliik ve
kapsayicilik  temalarini  isleyerek, ortaya ¢ikabilecek
sorunlara yenilikgilik ve gelisim alanlarinda esneklikle
mukabele edebilecek bir bigimde tasarlanmisti.?

Avrupa Konseyi 2030 genclik sektor stratejisinde demokrasi
ve haklarin yani sira, gesitlilige ve dahil edicilige olan taahhuit
devam etmektedir. S6z konusu strateji, degisimin getirdigi
sinamalara karsi duyarl olup, stratejide Ozellikle de genglik
calismalarinin katkilari ve yonetigim bigimlerinde ve genglik
katihmi alanlarindaki gelismeleri g6z énline alma ihtiyaci teyit
edilmektedir. Stratejide ayni zamanda, cevreyle ilgili
tehditlere, gevrenin bozulmasina, yeni istihdam bigimlerine
ve sosyal haklarin erozyonuna ilgi gosteriimektedir. 2030

3 2020 Giindemi, 2008'de Ukrayna’nin Kyiv kentinde kabul edilen, 8. Avrupa
Konseyi Genglik islerinden sorumlu Bakanlar Konferansinda yayinlanan bir
bildiride yer almisti — bakiniz: https://rm.coe.int/1680702429. 2020
Gundeminin t¢ amir stratejik gayesi mevcuttur: insan haklari, demokrasi ve
hukukun Ustunlugi; cesitlilikler iceren topluluklarda birlikte yasama ve
genglerin sosyal yagama dahil edilmesi.
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genglik sektori stratejisi teknolojinin, yapay zekanin ve dijital
alanin yarattigi etkiye de duyarlidir.

Stratejide pek cok mevcut ve kendini kanitlamis uygulamanin
idame ettirilimesine, bazi alanlarda gelistiriimesine ve yeni
sinamalar ve sartlar karsisinda yenilikgi girisimlere yer
verilmesine ilgi gosteriliyor.

Strateji, Avrupa Konseyi genglik sektériine oncelikler ve
uygulamalar konusunda yoén vermenin Otesinde, sahadaki
ortaklar igin bir barometre, stratejiyi daha iyi anlamalari
gerekenlere ulasiimasina yonelik ve nihayetinde Avrupa
Konseyi genglik sektorii galigmalarinin degerlendirilecedi bir
temel teskil etmektedir.

Avrupa Konseyi 2030 genglik sektorl stratejisi ilgili tim
paydas temsilcilerinin katildidi, yaklasik G¢ yil suren
kapsayicl bir istisare sureci sonucunda olusturulmustur
(bakiniz Ek Bir).

Baglam

Genclerin yasamlarinin baglami

Glnumuz Avrupa’sinda genglerin yasamini, insan haklarina
erisimlerini etkileyen cok cesitli karmasik sosyal sorunlar
tanimhyor. Bunlar arasinda kalici yoksulluk, saglik ve esenlik
sorunlarinin yani sira, nitelikli egitim, 6gretim ve dizgin bir
ise erisim yer aliyor. Diger kaygilar arasinda, yaygin egitim
ve genglik cahigmalari firsatlari, azinliklarin ve kirilgan
konumdaki genclerin toplum yasamina dahil edilmesinin yani
sira, demografik baskilarla bas etme ydntemleri ve bununla
ilgili, kaynaklarin dagitimina dair sorunlar yer almaktadir.
Gengler ayni zamanda yapay zeka dahil olmak lzere yeni
gelisen teknolojilerle bas etmek ve sirdirulebilir kalkinmaya
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erisim yollari yaratmak gibi bagslica kiiresel sorunlardan da
etkilenmektedirler.

iklim krizi, cevrenin bozulmasi ve baris ve giivenlik sorunlari
da gengler UGzerinde biyuk bir etki yaratmaktadir.

Ayni zamanda demokrasinin ve hukukun Ustinliddnun
onlnde de c¢esitli sorunlar vardir. Genglerin ana akim
demokratik yapilara ve karar verme kurumlarina givenmeme
ve bunlardan sosyal bakimdan diglanmayla ilgili suregelen
kaygilari mevcuttur.

Popdlizmin ve milliyetgiligin (yeniden) ortaya cikisi ve ifade ve
tartisma igin demokratik alanlarin kapanmasi da, modern
demokrasilerin dniine ilave buyuk engeller koymaktadir.

Ancak ayni zamanda, berberinde hem firsatlar, hem de riskler
tasiyan yeni katilm ve ifade bigimleri ve platformlari da ortaya
cikmistir.

insan haklarinin, demokrasinin ve hukukun dstiinligiinin
onlndeki bu guglukler birbirine bagh olup, gengler Gzerinde
cesitli etkilere sahiptirler. Bunlarin ortaya cikisi kuresel,
Avrupa dizeyinde, ulusal ve yerel kurumlara, politikalara ve
uygulamalara baglidir. Bunlardan tim gengler esit bir bicimde
etkilenmemektedirler, ancak azinlik gruplarindan olanlar
dahil olmak Uzere, kirilgan ve hassas konumdaki genglik 6zel
risklerle karsi kargiyadir.

Bu sorunlarla basa cikilmasi etkili genglik politikalarini,
genglerin  bitiin  kademelerde karar mekanizmalarina
demokratik yontemlerle katihmini  ve nitelikli genclik
calismalari icin kaynak saglanmasini gerekli kilmaktadir.

‘Genclik politikasi’ baglami
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Pek c¢ok farkh nedenle, genglerin sorunlari ve gengleri
etkileyen konular kamu politikalarinin  énemli bir odagi
olmaya devam etmektedir. Avrupa ulkelerinin cogunda gerek
‘genclik politikasi’ kapsaminda 6zellikle yer alan gerekse
farkl politika alanlarinin igerisine dagiimis olan, evrimlesen
ulusal genglik politikalari mevcuttur. Ulusal, bolgesel ve yerel
yonetimlerin  genclik politikasina yonelik bir cerceve
olusturma konusunda farkli taahhutleri vardir. Genglere bir
olcliide odaklananlar yalnizca kamu yetkilileri degildir. Ayni
zamanda hem kendi kendini ydneten genglik kuruluglarindan
hem de genclerle birlikte galisan STK’lardan olusan, giderek
gelisen bir STK sektdéri de mevcuttur. Ve simdi de, genglik
alaninda, danigsmanlik, egitim, arastirma ve uygulama
hizmetleri sunan, hem daha fazla rekabet, hem de daha ¢ok
isbirligi yaratan, giderek gelisen bir 6zel sektér ortaya
cikmistir. Bunun sonucunda da, farkhi kurum ve kuruluglarin
kendi karakter Oozelliklerini (‘farklarin’) ve katkilarini
tanimlamaya ve savunmaya calistigi ancak eszamanli olarak
bir digerinin uygulama ve calismalarini paylastigi ve
benimsedigi “gecirgen sinirlar” ortaya ¢ikmistir.

Uluslararasi duzeyde baktigimizda, Avrupa Konseyinin 2030
gengclik sektori stratejisi, 6zellikle asagidaki stratejiler dahil
olmak Uzere, Avrupa ve Kkiresel seviyedeki muadil
stratejilerden hem fark edilmeli hem de bunlarla baglantili
olmalidir:

o Genglerle ‘etkilesime girme’, ‘baglanti kurma’ ve ‘gengleri
glclendirme’ amaglarina ulasmayi hedefleyen 2019-
20274 Avrupa Birligi genglik stratejisi ve bu stratejinin 11
genglik gayesi etrafinda gergeklestirmek istedikleri;

42019-2027 Avrupa Birligi Genglik Stratejisi:
https://ec.europa.eu/youth/policy/youth-strategy_en
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e Birlesmis Milletlerin Sirdurdlebilir Kalkinma igin 2030
Gindemi;®

e Gengligin sesi ve katihmi, egitimi ve sagligi, ekonomik
acidan guglendiriimesi ve dizgin is imkani saglanmasi,
insan haklari ve sivil/siyasi katilimi ve baris ve diren¢
olusturma alanlarindaki bes stratejik 6ncelidi iceren
Birlesmis Milletler genglik strateijisi®.

Her G¢ kurulusun stratejik basliklar birbirine ¢ok benzer
gorinebilir. Ancak, daha spesifik sonuglarin alinmasini ve
strdirdlmesini mimkin kilabilecek yontemler birbirinden
oldukga farkhdir (asadida bakiniz: Farklilik). 2030 Genglik
sektoru stratejisinde, gayelerin birbiriyle értismesini 6nleme,
sinerjiler arama, politika bosluklariyla bas etme ve Avrupa
Konseyinin, basarisinin kanitlandigi genclik konularinda,
karsilastirmali avantajini vurgulama geregi teyit edilmektedir.

Avrupa Konseyi genglik sektoéri
Genclik alani degil, genclik sektéri

Strateji acik ve net bir bicimde, Avrupa Konseyinin genclik
sektériine yonelik bir stratejidir. Surasi agik¢a anlagiimalidir
ki, s6z konusu strateji, her ne kadar agiklamalarinda gengleri
merkezi bir konuma alsa da, dogrudan dogruya genglere
odaklanmis bir strateji degildir. Strateji ayni zamanda, disey
olarak net bir bicimde yerel genglik faaliyetlerine kadar nifuz
eden ve Avrupa’nin ¢ok 6tesine uzanan (Birlesmis Milletler
lzerinden) ve yatay olarak da Avrupa Birliginin ve ylzlerce
vakfin calismalarini kapsayan genclik alanini tam olarak

5 https://sustainabledevelopment.un.org/?menu=1300

6 Genglik 2030: Genglerle ve gengler igin galigma:
https://www.un.org/youthenvoy/wp-content/uploads/2018/09/18-00080_UN-
Youth-Strategy_Web.pdf
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kapsamamaktadir. Bununla birlikte, bu daha genis alanla
neredeyse daima pek c¢ok baglanti mevcuttur. Avrupa
Konseyi genclik sektdérl esas itibariyle Avrupa Konseyi
Genglik Dairesi ve onun ilgili enstrimanlarindan, ortak
ybnetilen resmi kurumlarindan (hiukimetler ve genclik
kurulusglar), resmi ortaklarindan ve egitici, arastirmaci ve
politka uzmanlarindan olusan aglarindan meydana gelir
(bakiniz: Ek Ug).

Avrupa Konseyi genglik sektori, genglerin Avrupa Konseyinin
temel degerlerini savunmaya ve bunlardan yararlanmaya
aktif olarak katihmlarini kolaylastirma gayreti icinde olan
genclik sivil toplumunu, genglik calismalarini, genclik
politikasini, genclik arastirmalarini  ve genclik odakli
‘uygulama topluluklarini’ destekleyip bunlari daha etkili hale
getirmek igin mevcuttur. Bu da, 2030 Genglik sektori stratejisi
politikasi ve uygulamasi agisindan Haklar, Bilgi ve Katilm
uclemesinin ele alinacagi anlamina gelmektedir.

Avrupa Konseyi genglik sektérli unsurlari 1972'den beri
birlikte caligmaktadir. Avrupa Konseyi genglik sektori genglik
konulari alaninda etkili olacak, egitim kurslarindan yayinlara,
proje gelistrme yardimindan Uye devletler igcin genglik
politikasiyla ilgili destek tedbirlerine uzanan, tamamlayici bir
faaliyetler programi olusturmak Uzere, cesitli yontemlerle
dizenlenip birlestiriimis, yasantisal tecribelere dayanarak
gelistirilip mikemmellestiriimis bir dizi enstriman sunmustur.

Avrupa Konseyi genclik sektdriiniin enstriimanlari

Avrupa Konseyi tarafindan — Genglik Dairesi onun ve
enstrimanlari vasitasiyla -- sekil verilen genclik sektériiniin
calisma yontemleri birbiriyle baglantili ve birbirine bagimlidir:
Avrupa Genglik Merkezleri, Avrupa Genglik Vakfi, Genglik
Ortak Konseyini olusturan ortak yonetilen resmi kurumlar
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(Avrupa Genglik Yonlendirme Komitesi (CDEJ) ve Genglik
Danisma Konseyi (CCJ)) ve Avrupa Komisyonu ile Avrupa
Konseyi arasinda genglik alanindaki Ortaklik (bundan bodyle
Genglik Ortakhdi olarak gececektir) — calismalarin yapildigdi
isbirligi cergevesini olustururlar. Bu temel isbirliklerinin
otesinde, Avrupa Genglik Karti vasitasiyla Genglik
Hareketliligi Kismi Anlagmasi ve bu kurumun Avrupa Genglik
Karti Dernegi (EYCA) ile yaptigi calismalar vardir. Ayni
zamanda Avrupa Konseyi ile Avrupa Genglik Bilgilendirme ve
Danisma Kurumu (ERYICA) arasinda da Ortaklik Anlasmasi
vardir. Kararlarin genglik kuruluglari temsilcileri ve hukimet
temsilcileri tarafindan ortak bir bicimde alindigi ylksek dizey
ortak yonetim sistemi, etkinliklerin ve egitim programlarinin
hazirlanmasi ve materyallerin ve yayinlarin Uretilmesinde bu
ortaklarin esit olarak temsiliyle yinelenmektedir.

Avrupa Konseyi genglik sektori neler sunar?

Avrupa Konseyi genglik sektéri hem metodoloji hem de
enstriman niteliginde olan insan kaynaklari, finansal
kaynaklar ve fiziksel kaynaklardan olusur. Genglik sektor,
Genglik Dairesinin ve Genglik Ortakhdinin ana personel
ekiplerinin yani sira, CDEJ (hiukimet yetkililerinden olusan
Avrupa Genglik Yonlendirme Komitesi) ve Genglik Danisma
Konseyi (genglik kuruluglarinin temsilcilerinden olusur), (her
ikisi de Genglik Ortakligi tarafindan koordine edilen) Avrupa
Genglik Arastirmacilari Havuzu (PEYR) ve Avrupa Genglik
Politikasi Bilgi Merkezi muhabirleri (EKCYP) ve Egiticiler
Havuzundan kaynaklanan ‘sosyal sermayeden (sosyal aglar
ve baglantilar) yararlanir.

Batin bu uygulama topluluklari Avrupa Konseyi genglik
sektoérine genclik alanindan ¢cok kapsamli deneyim ve bilgi
birikimi saglarlar. Avrupa Konseyi genclik sektéri ayni
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zamanda Avrupa Genglik Vakfi vasitasiyla genglik projelerine
finansal destek saglayacak donanima da sahiptir. Bundan
baska, fiziksel kaynaklar bakimindan Strazburg ve
Budapeste’de iki genclik merkezi ve Genglik Merkezleri Kalite
Etiketi verdigi, Avrupa’nin doért bir yaninda diger genglik
merkezleri agi mevcuttur.
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Bu gibi finansal ve fiziksel kaynaklar bugliine kadar Avrupa
Konseyi genclik sektérinin hem soyut hem de genel
anlamda asagidakileri saglamasini mimkin kilmistir:

genglik sivil toplumunun geligimi i¢in finansal destek;

uygulama topluluklarinin kapasite olusturmasi icin nitelikli
alt yapi tesisleri;

paydas topluluklari igin kapasite olusturma;

farkli uygulama topluluklari ve paydas gruplari iginde ve
aralarinda sosyal aglar olusturmak ve akran &6gretimi
saglamak;

ortak ybnetim vasitasiyla katilimci  demokrasiyi
uygulamak ve desteklemek;

genclik calismalarinda, genglik politikasinda ve genglik
arastirmalarinda bir yenilikgilik laboratuvari olusturmak;

uzmanlik bilgileri, ihtiyaca yonelik danismanlik ve bilgi
uretimi;
kalite gelistirme ve standart olusturma;

Avrupa capinda gorus birligi, mesruiyet ve c¢ok tarafli
sahiplenmenin olusturulmasina yénelik platformlar;

siyasi ve kurumlar arasi igbirligi icin alan yaratiimasi;
genglerin kurumlara ve siyasi karar vericilere dogrudan
erisimi;

kurum icerisinde genglik konularinin ana akima dahil
edilmesi ve bolimler arasinda gaprazlama isbirligi;

dezavantajli durum yasayan genclere proaktif erisim ve
bu genglerin slirece dahil edilmesi;
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gelecekteki egilimlerin, sinamalarin ve firsatlarin 6nceden
kestirilebilmesi.

Daha somut bir anlamda, bu uygulama c¢ergevesiyle
asagidakiler dahil olmak tzere, ¢arpici bir profesyonel basari
birikimi” olusturulmustur:

yenilik¢i standartlar (bunlarin genglerle ilgili konularda
Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesinin bir dizi tavsiye
karariyla saglandigina dikkat gekilir);

genglik igbirligi alaninda asagidakiler gibi enstriimanlar:

Avrupa Komisyonu ile Avrupa Konseyi arasinda genglik
alaninda Cergeve Ortaklik Anlagmalari; Avrupa Genglik
Karti vasitasiyla Genglik Hareketliligi Kismi Anlasmasi;
Avrupa Genclik Karti Dernegiyle Ortaklik (EYCA); Avrupa
Genglik Bilgilendirme ve Danigsma Kurumu (ERYICA) ile
Ortaklik; alt bélge igbirligi vasitasiyla ortaklik;

genglik politikasiyla ilgili hikimetler arasi igbirligi (milli
genclik politikasinin  gézden geciriimesi, danisma
ziyaretleri, milli eylem planlarina ‘genglik boyutu’
katkisinda bulunulmasi, yaz universiteleri, seminerler
vasitasiyla);

7 Bu basar! listesiyle ilgili daha fazla bilgi igin bakiniz: Budapeste’'de 27-29
Mart 2017 tarihlerinde yapilan Genglik Ortak Konseyinin 36. Toplantisina
iliskin Sekreterya Notu, Avrupa Genglik Merkezi: giindemin 8. Maddesi —
Mevcut durum “Avrupa Konseyi Genglik Politikasinin gelecegi: 2020
GUNDEMI (Avrupa Konseyi genglik politikasina dair CM/Res(2008)23 sayili
Karar) bazi ana bagliklar ve basarilar.
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Herkes Farkli Herkes Esgit® kampanyasi ve Nefret
Séylemine Hayir® kampanyasi gibi, genglik alaninda
kilometre tagi niteliginde kampanyalar;

Avrupa Genglik Merkezleri programlari vasitasiyla
gencleri ve genclik ¢alisanlarini topluma katilmalari icin
glclendiren kulturler arasi 6drenme ve insan haklari
egitimine ybnelik 6zel egitsel yaklasimlar (6rnegin egitim
kurslari, calisma toplantilari, uzmanhk gruplari ve
seminerler, sempozyumlar, Yasayan Kitliphane
metodolojisi gibi);

Yaygin kullanimli bir malzeme olan Compass (ve
Compasito) dahil olmak tizere, 6zel insan haklari yayinlari
ve egitim malzemeleri, egitim kitleri, T-Kit'leri (egitim
kitleriffigleri), genclik galismalar ile ilgili online Coyote
dergisi;

yaygin egitimin desteklenmesi ve taninmasi;

Avrupa Genglik Calismalari Toplantilarina, seminerlere
ve yayinlara genglik ¢calismalarinin tarihgesi konusunda
katkida bulunarak ve Genglik isleriyle ilgili gegici Yiiksek
Duzey Gorev Kuvveti vasitasiyla genglik ¢calismalarinin
desteklenmesi ve taninmasi;

Avrupa Genglik Politikasi Bilgi Merkezi (EKCYP)'°,
arastirma caligmalari, genclik ‘bilgi" kitaplari, Genglik
Bakis Acilari adll dergi ve Genglik Politikalariyla llgili ilk

8 https://www.europewatchdog.info/en/instruments/campaigns/
all_different_all_equal/.
https://www.europewatchdog.info/en/instruments/campaigns/
all_different_all_equal/

9 https://www.coe.int/en/web/no-hate-campaign.

10 https://pjp-eu.coe.int/en/web/youth-partnership/knowledge-/-ekcyp.
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Kiresel Forum'un'' ortak organizasyonu vasitasiyla
genclik politikasinin  Avrupa seviyesinde ve ulusal
seviyelerde desteklenmesi ve taninmasi;

e spesifik sorunlara zamaninda ve yerinde mukabeleler:
Genglik Baris Elgileri'?,Buyrun Girin! 3 | Romanlar',
Genglik Eylem Plani'5;

e Avrupa Konseyi eylem planlarina katkilar (6rnegin,
Romanlar ve Gezginler'®, Milteci ve Goégmen
Cocuklar'’ve Terérizmle Micadele ile ilgili) ve ikili
isbirligi;

o Ozellikle Demokratik Vatandaslik ve insan Haklari Egitimi
Sarti (EDC/HRE) vasitasiyla insan haklar egitimini
Avrupa Birliginin  kurumsal uygulamalari igerisine
yerlestirmek.'®

" https://www.un.org/youthenvoy/2015/10/1st-global-forum-on-youth-
policies/.

12 https:/lwww.coe.int/en/web/youth-peace-dialogue/youth-peace-
ambassadors.

13 https://www.coe.int/en/web/enter/home?desktop=true.

4 “Romanlar ve Gezginler” terimi Avrupa Konseyinde bu alanda Avrupa
Konseyinin yaptigi calismalarda yer alan ¢ok genis bir yelpazeyi kapsayan
gruplara atifta bulunmak igin kullaniimaktadir: bir yandan a)Roman,
Sinti/Manus, Calé, Kaale, Romanisallar, Boyas/Rudari; b) Balkan Misirlilari ve
Askali; ¢) Dogu gruplari (Dom/Garagi), Lom/Bosa ve Abdal); diger yandan da
Gezginler, Yenis ve “Gens du voyage (Gezginler)” idari terimi altinda
belirtilenler ve kendilerinden Cingene olarak s6z eden bireyler. Bu dipnot
aciklayici bir dipnot olup, Romanlarin ve/veya Gezginlerin bir tanimi degildir.
15 https://www.coe.int/en/web/youth-roma/home?desktop=true.

16 https://rm.coe.int/1680684b5e.

7 https://edoc.coe.int/en/children-s-rights/7 362-council-of-europe-action-plan-
on-protecting-refugee-and-migrant-children-in-europe-2017-2019.html.

'8 https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?
ObjectID=09000016805c3576.

19 https://www.coe.int/en/web/edc/charter-on-education-for-democratic-
citizenship-and-human-rights-education.
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Glindem 2020°’den bu yana baslica kurumlar arasi basarilar
sunlardir:

e Avrupa Konseyi ile Avrupa Komisyonu arasinda daha
guclu iletisim ve igbirligi ydntemleri; s6z konusu iletisim ve
isbirligi, sadece bu ydntemle olmamakla birlikte, Genglik
Ortakligi vasitasiyla gerceklestirilmistir;

e 2014’ten bu yana istikrarli bir Genglik Ortakligi gindemi:
genclerin  katihmi, genclik c¢alismalari ve sosyal
kapsayicilikla ilgili bilgilerin olugturulmasi;

e Genglik calismalarinin baslangigta Genglik Ortakhgi
vasitasiyla simdi ise daha belirgin olarak her iki kurumda
da daha buyuk bir kimlige kavusmasi;

e AB Bagkanlik dénemleri sirasinda Avrupa Konseyi ile
Avrupa Birliginin ¢aligmalarini iligkilendirerek, insicamin
ve sinerjilerin artiriimasi;

o Genglik Ortakhgi, Avrupa Konseyi Genglik Dairesi ve
Avrupa Komisyonu Genglik Birimi arasinda genglik
arastirmalarina, politikasina ve uygulamalarina daha
saglam ve insicamli bir yaklasim.

ister tek tarafli olarak, ister digerleriyle ortaklik igerisinde
olsun, Avrupa Konseyi genglik sektériiniin — ve bu sektorle
ortak c¢ikarlari ve gorigleri olan unsurlarin — gengler ve
genglik politikasiyla ilgili yeni sinamalar ve kosullar belirdikge,
kendini kanitlamig uygulamalarin idame ettiriimesi, gelecek
vadeden calismalar yapiimasi ve ortaya cikacak yeni
sorunlarin yenilikgi bir yaklasimla ele alinmasi kesinlikle
zorunludur.

Bu etkileyici faaliyetler dizisiyle (¢iktilar) binlerce sorun ele
alinmis ve blylk bir paydas ve katilimci kitlesi siirece dahil
edilmigtir.  Yerlesik egitici personeliyle Strazburg ve
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Budapeste’deki Avrupa Genglik Merkezleri yukarida
Ozetlenen pek c¢ok faaliyetin uygulanmasi, 6grenme ve
gelisim i¢in ‘glvenli’ ve katilimci bir alanin yani sira, gerekli
egitsel destegin saglanmasinda da c¢ok bulylk ©nem
tasimaktadirlar.

Ayrica, Avrupa Genglik Vakfi, gectigimiz on yil icerisinde ana
akim butcesinden, ¢ok cesitli projeler ve girisimler icin yerel,
ulusal ve Avrupa seviyesinde genclik STK’larina yaklagik
2000 hibe yardiminda bulunmustur. Avrupa Genglik Vakfi
‘saha’ (hibelerin verildigi birimler) ile etkilesimini yenilikgi
yontemlerle gelistirmeye devam etmektedir. Vakif bu amagla
Avrupa’nin  dort bir yaninda genglik faaliyetlerinin
uygulanmasinda goénullilerin harcadigi zamani da hesaba
katan bir metodoloji kullanmaktadir.

Ancak Avrupa Konseyi genglik sektérinin finansal
kaynaklari sinirhidir  ve Avrupa’nin timundeki mevcut
ekonomik ve siyasi iklim g6z onune alindiginda, daha riskli
oldugu sodylenebilir. 2030 Genglik sektort stratejisinin
gelecege yonelik degisen bltce sartlarina gore uyarlanmasi
gerekecegi de aciktir.

Farkhlik: Avrupa Konseyi genglik sektoriiniin
gliiniimiizde Avrupa’daki yeri

Avrupa’nin timinde genglik sektoriindeki aktorlerin giderek
arttig1 dusunildiginde, Avrupa Konseyi genclik sektériiniin
farkli yerinin bir kez daha vurgulanmasi gerekir. Iste 2017
yihinda Avrupa Genglik Yénlendirme Komitesi (CDEJ) lye
devletleri desteklemede 6zel uzmanliga sahip oldugu énemli
‘genglik politikasi’ temalarini netlestirirken (bakiniz: Ek Bes),
2030 Genglik sektoru stratejisinde de, Avrupa’daki genclik
sorunlarina mukabelede Avrupa Konseyi genglik sektoriiniin
katkilarinda nelerin farkli olduguna acikhk getirilmektedir.
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Resmi genglik kuruluglarinda uygulanan ortak yonetim yapisi
— karar vermede ve hikimet temsilcileriyle genclik kuruluslari
temsilcileri arasinda glindemin olusturulmasinda sorumluluk
paylasimi—kurulusun farklihginin ortaya kondugu en c¢ok
s6zU edilen 6zelligidir. Ancak Avrupa Konseyi genglik
sektorinin galismalarini farkh kildigr dustindlen daha pek
¢ok unsur vardir. Asagidaki kavramlar bu farkhihg
kapsamaktadir (daha fazla agiklama igin bakiniz: Ek Altr).

Avrupa Konseyi genglik sektoriinin caligmalari 6ncelikle
ilkelidir ve agik ve net degerlere (insan haklari, demokrasi ve
hukukun UstlnlGgu) siki sikiya baglidir. Faaliyetleri glivenilir
ve seffaftir. Calismalari, slirecin olusturulmasinda calisma
ortaklari olan hikimetlerle, genclik kuruluslariyla ve
genclerle etkilesime girilen, genclik arastirmalari, politikalar
ve uygulamalar arasinda Uglu bir “trialog”a dayalidir. Bu
kurumsal igbirligi, kalite, devamhlik ve surdirilebilirlik
garantisi sunan, igbirligine dayali uzun vadeli bir planlamayla
simgelesen, net ve acik yol godsterici prosediirlere gore
yurGtalar. Hikdmetlerin ve genglik kuruluslarinin  yani sira,
Avrupa Konseyi genglik sektdrinin uygulama topluluklari
(egiticiler, arastirmacilar ve politika uzmanlari) ve tabana
yayllmis girisimler rutin olarak sirece dahil olmaktadirlar.
Buna genclik sektérinin ‘katilimci insa  stratejisi’
denmektedir.

Avrupa Konseyi genglik sektérunin farkhhgi, farkl stratejik
diizeylerde uygulanan politika hedefli taahhutlerle daha da
glgli hale gelmektedir. Avrupa Konseyi genglik sektori Gye
devletlere destek tedbirleri saglar, standart olusturucu
kistaslar sunar, firsat odakli politika gergevelerini destekler ve
gengcler igin nitelikli ve kullanici dostu alanlar saglanmasini
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savunur. Daha pratik bir diizeyde bakildiginda, Avrupa
Konseyi genclik sektdrl bireylerin ve kuruluslarin kapasite
olusturmasi ve genclik politikasinin  geligtiriimesi  ve
uygulanmasina yonelik cesitli vasitalar ve uzmanlik bilgileri
(bilgi ve beceriler) kullanir.

Avrupa Konseyi genclik sektériinin butin bu ayirt edici
ozellikleri, yasantisal ve diger tir 6grenme bigimleri igin
‘benzersiz bir ruh’ ve ‘glivenli bir platform’ yarattigi disinilen
tutarl ve anlamli bir bdtin olusturur. Gorevler yerine
getirilirken uygulanan ilkelerle — karsilikli saygi ve gliven,
kapsayicilik, amaca surekli baglhhk, katihmcilk, esitlik,
seffaflik ve igbirligi -- saglamlastirilan bu ayirt edici 6zellikler
dizisi Stratejinin tam da merkezinde yer alir.

Avrupa Konseyi genglik sektoriiniin degisim kurami

“Gelecegi Onceden bilebilmek mumkin degildir, ancak
istedigimiz gelecegi yaratmak Uzere evrimsel siirece sekil ve
yon verebiliriz”. 20

Degisim kuramlari arzu edilen degisimin belirli bir baglamda
nasil ve neden meydana gelebilecegini aciklarlar. Bunlar
‘geriye  dogru eslestirme’ uygulanmak  suretiyle,
planlamacilarin degisimin gerceklesmesi icin gerekli uzun
vadeli hedeften orta vadeliye, daha sonra da baslangi¢
doénemindeki degisikliklere dogru geriye adimlar atarak
distnmelerini gerektirir. Bununla, ‘degisim glzergahi’ olarak
bilinen bir dizi birbiriyle baglantili kazanim ve kuramin diger

20 Costanza, R. (2013), ‘Sosyo-ekolojik bir system degisikligi teorisi, Journal
of Bioeconomics DOI 10.1007/s 10818-013-9165-5.
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unsurlarinin  etrafinda gelistirilecegi bir iskelet olugur.
(bakiniz: Sekil 1 ve Ek Dort).
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Sekil 1: ekosistem degisim kurami modeli:
Avrupa Konseyi genglik sektori
KAYNAKLAR

Genglik Dairesi / Demokratik Katilm Bolimu

Avrupa Genglik Merkezleri — Avrupa Genglik Vakfi — Ortaklar —
Resmi Kurumlar

Uygulama Topluluklar: Egiticiler/Arastirmacilar/Politika Uzmanlari

Hizmetler: 6rnegin: finans; altyapi ; kapasite olusturma; sosyal ag
olusturma ve akranlardan 6grenme; katilimei yonetisim; yenilikgilik;
uzmanlik bilgi birikimi; standart olusturma; sahipligin paylasiimasi;
kurumlar arasi igbirligi; gencler icin erisim; genglik konularinin ana
akima yerlestiriimesi; erigsim ve etkilesim; gelecegin egilimlerini
onceden tahmin etme, guglukler ve firsatlar

GIRDILER: planlama ve hazirlik igin glilii bilesimler/ekip calismasi
ILKELER

Farkhhk

Karsilkli saygi ve gliiven

Dahil edicilik

Taahhudun sardiriimesi
Katilim

Esitlik

Seffaflik

isbirligi

MISYON 1

Haklara erisimin glglendirilmesi

Haklara erigim
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MISYON 2 Genglik Bilgisinin Derinlestirimesi
MISYON 3 Genglik Katiliminin Genigletiimesi

VIZYON Avrupa’nin dért bir yaninda gengler Avrupa Konseyinin
temel degerleri olan: insan Haklari, Demokrasi ve Hukukun
Ustiinliigiini aktif bir bicimde yiiceltiyor, savunuyor, destekliyor ve
bunlardan yararlaniyorlar.

TEMATIK ONCELIKLER
TO1 Cogulcu demokrasinin canlandiriimasi

ETKI Genglerin demokratik vatandaghgi ve aktif katilimi
demokrasinin dnundeki gugluklerin asilmasina daha guglu bir katki
sagliyor

TO2 Haklara erisim
ETKI Gengler haklarina daha iyi erisim sagliyor
TO3 Birlikte bariscil ve kapsayici toplumlarda yasiyorlar

ETKI Gengler tiim cesitlilikleriyle ayrimciliktan, siddetten,
diglanmadan daha ¢ok arinmis olarak yasiyorlar ve barisgi ve
kapsayici toplumlara katki sagliyorlar

TO4 Genglik calismalari

ETKI Genglerin ézerkligi ve demokratik vatandashgi giicleniyor ve
sosyal kapsayicihgi destekleniyor

KAZANIMLAR VE ETKi
‘uygulama topluluklarinin’ sirdardlebilirliginin yenilenmesi

EGITIM, PROJELER, PROGRAMLAR, KAMPANYALAR,
POLITIKALARIN GOZDEN GECIRILMESI, DANISMA
ZIYARETLERI, ETKINLIKLER, YAYINLAR, T-KITLERI,
SEMPOZYUMLAR [Ciktilar]

Daha genis baglam— Riskler, Sorunlar, Tehditler — Hafifletme?

insan Kaynaklari ve Finansal Kaynaklar
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Politika
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Avrupa Konseyi genglik sektdri baglaminda, ekosistem
degisim kuraminin uygulamasinda, ulagilmasi arzu edilen
dért adet tematik dnceligin yarattigi etkiden ve bunlarin her
birine bagh olan beklenen kazanimlardan geriye dogru bir
eslestirme yapilir. Bundan amag¢ Avrupa’daki genglerin,
Avrupa Konseyinin temel degerleri olan: insan haklari,
demokrasi ve hukukun Ustlinliginid yicelttigi, savundugu,
destekledigi ve bunlardan vyararlandidi bir vizyonu
gerceklestirmektir. Avrupa Konseyi gengler acisindan
bunlari, genclerin haklara erisimiyle, genglik bilgileriyle ve
genclik katimiyla ilgili temel gérevler olarak yorumlar.
Vizyon/misyon ve arzu edilen etki arasindaki ‘eksik orta
kisim’, yerlesik bir insan kaynag, finansal kaynak ve fiziksel
kaynak mozaiginden ve ‘uygulama topluluklarindan’
(egiticiler, arastirmacilar ve politika uzmanlari) elde edilen,
belli bir amaca yonelik girdilerden olusan, bunlara siki sikiya
bagli, ve bir dizi 06zel ilkeden ilham alan, kapsamli
faaliyetlerden (ciktilar) olusur.

Bu kaynaklar (bir dizi enstriman, fikir, insan kaynagi ve
finansal kaynak ve sosyal ag) Avrupa Konseyi genglik
sektérinin faaliyetlerini (¢iktilar) Greten girdileri olusturur. Bu
girdiler de arzu edilen kazanimlari ve etkileri (asagiya
bakiniz) ortaya koymak Uzere farkli bicimlerde bir araya
toplanir (6grenme, malzemeler, proje destegi, kampanyalar).

Bu kazanimlar hem sektérde yapilan ¢aligmadan dogrudan
yararlananlarin bilahare sergileyecegi davraniglarla hem de —
Avrupa Konseyi genglik sektériniin bir pargasi olarak—gogu
surecte bir turlU yer alan aracilar kanalyla gerceklesir.
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Vizyon

Avrupa Konseyi genglik sektoriiniin yaptigi ¢aligmalarin
vizyonu Avrupa Konseyinin temel degerlerine ve hedeflerine
ayrilmaz bir bigimde baghdir:

Avrupanin doért bir yaninda gencler Avrupa Konseyinin temel
degerleri olan: insan Haklari, Demokrasi ve Hukukun UstiinlGgiini
aktif bir bicimde ylceltiyor, savunuyor, destekliyor ve bunlardan
yararlaniyorlar.

Misyon

Avrupa Konseyi genglik sektori agisindan bu vizyon tg¢ temel
misyona dénugsmektedir.

Birincisi, genclerin haklara olan erisiminin gig¢lendiriimesidir:

Gengler ve her turli genglik sivil toplumu Uyeleri, somut
politikalar, mekanizmalar ve kaynaklar dahil olmak Uzere,
insan haklarindan ve &zgurliklerinden tam olarak
yararlanmada, yetkilendirici bir ortamin mevcudiyetine bel
baglayabilirler.

ikincisi, genglik bilgilerinin derinlestirilmesi:

Genglerin demokratik etkilesimi, bilgi ve deneyim birikimi
saglayan uygulama topluluklarinca desteklenmektedir.

Uclinciisi, genclik katiliminin genisletilmesi:

Gengler katilimci yénetisimi ve hesap verebilirligi destekleyen
genis sosyal ve siyasi konsensis temelinde karar verme
slirecine anlamli bir bigimde katilmaktadirlar.

Avrupa Konseyi genglik sektoriiniin gorevi ve maksadi,
genclerin Avrupa Konseyinin temel degerlerini ylceltmeye
aktif katiimina yardimci olma gayretlerinde genclik sivil
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toplumunun, genglik ¢alismalarinin, genclik politikasinin ve
genglik arastirmalarinin etkililigini gelistirip desteklemektir.

Tematik oncelikler

Tematik &ncelikler Avrupa Konseyi genclik sektorinin,
Avrupa Konseyi Genglik Dairesinin galismalariyla ve seferber
edebilecegdi kaynaklarla basariimasi arzu edilen faaliyetlerdir.

Tematik Onceliklerin etkisi kuguk bir grup beklenen
kazanimlarla saglanir (asagiya bakiniz).

Bu tematik 6ncelikler, Avrupa Konseyinin asagidakiler dahil
olmak uzere, genclik politikasi alanindaki muktesebatini
temel almaktadir: yetigkinlige gecmekte olan geng
multecilerin desteklenmesine dair CM/Rec(2019)4 sayil
Tavsiye Karari, genglerle galigmaya dair CM/Rec(2017)4
saylll Tavsiye Karari, genclerin haklara erisimine dair
CM/Rec(2017)4 sayii  Tavsiye Karari, dezavantajli
mabhallelerden gelen genglerin sosyal haklara erisimine dair
CM/Rec(2015)3 sayih  Tavsiye Karari, Demokratik
Vatandaslk Egitimi ve insan Haklari Egitimiyle ilgili Avrupa
Konseyi Sartina dair CM/Rec(2010)7 sayili Tavsiye Karari,
cinsel yonelim veya toplumsal cinsiyet nedeniyle ayrimcilikla
micadeleye dair CM/Rec(2010)5 sayili Tavsiye Karari,?!
genglerin kamu yasamina katiimina dair Rec(2006)14 sayih
Tavsiye Karari, genglerin yerel ve bolgesel yasama
katilimina dair Rec(2004)13 sayili Tavsiye Karari, genglerin
yaygin egitim/6greniminin desteklenmesi ve taninmasina dair
Rec(2003)8 sayil Tavsiye Karari

21 Rusya Federasyonunun karsi gériigiyle birlikte
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Avrupa Konseyinin 2030 genglik sektorl stratejisinde dort
tematik dncelik yer almaktadir:

1. Cogulcu demokrasinin canlandiriimasi

Bu oncelik Avrupa Konseyi genglik sektoriinin genglerin
karar sirecine ve aktif vatandasliga katilimina dair yerlesik
calismalarinin yani sira, sivil toplumun daralan alani ve
guinimuz Avrupa’sinda halen var olan demokrasi eksikligi
konusunu ele alma planlarini da icermektedir.

2. Haklara erisim

Bu oncelik insan haklari egitimi hakki?? dahil olmak (zere,
Avrupa Konseyi genclik sektérinin genglerin sivil, siyasi,
dijital ve sosyal haklara erisimine dair bilinen ¢alismalarinin
yani sira, temiz ve saglikli bir gevreye sahip olma hakki gibi
kolektif haklar gibi simdiye kadar pek fazla incelenmemis
haklarla ilgili alanlara uzanma planlarini da icermektedir.

3. Barisci ve kapsayici toplumlarda birlikte yasamak

Bu 6ncelik, Avrupa Konseyi genglik sektortiniin, gesitliligin
degerinin anlasiimasi, barisin inga edilmesi, her turli irkcilik
ve hosgorisuzlikle mucadele edilmesi, kiltlrler arasi diyalog
ve O6grenme ve bu tir olaylardan (Romanlar, muiilteciler,

2 Avrupa Konseyi Demokratik Vatandaslik Egitimi ve Insan Haklari Egitimi
Sartinda (2010) insan Haklari Egitimi, égrencileri bilgi, beceri ve anlayisla
donatip, tutum ve davraniglarini gelistirerek, insan haklarinin ve temel hak ve
6zglrliklerin desteklenmesi ve korunmasi dogrultusunda, toplumda evrensel
bir insan haklar kiltiri insa edilip savunulmasina katki saglamalari igin
gliclendirmeyi amaglayan egitim, farkindalik artirma, bilgilendirme,
uygulamalar ve faaliyetler olarak tanimlanir.
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LGBTQI, toplumun engelli konumuna getirdigi gencler)
yapisal anlamda ve orantisiz bir bicimde etkilenmis genclik
topluluklariyla 6zel olarak calisma gibi iyi bilinen yerlesik
calismalarini igerir. Bu 6ncelik ayni zamanda Avrupa Konseyi
genglik sektoériinin, azinliklarin ve kirilgan konumdaki
gruplarin toplum yasamina dahil edilmesine, ayrimciligin
toplumsal yasamin bitin katmanlarinda ve kesitlerindeki
tezahlrlyle miicadeleye, kusaklar arasi diyaloga, kiresel
dayanigmaya, bdlgesel ve mahalle isbirligine ve dinyanin
oteki bolgeleriyle mibadeleye, iklim degisikliginin getirdigi
sorunlara ve vyarattigi sonuglara odaklanmaya, g¢evrenin
bozulmasi ve teknolojik gelismeye ve bitin programlarinda
kapsayiciligin saglanmasi konularinda daha guglu bir profil
olusturmaya duydugu ilgiyi de icermektedir.

4. Genclik calhismalari

Bu oncelik, Avrupa Konseyi genclik sektdrinin genglik
galismalarinin  geligtirimesini®®, kalitesini ve genglik
calismalarinin kabul gérmesini (lUye devletlerde ve Avrupa
seviyesinde) guglendirme ¢alismalarini  ve  Avrupa
Komisyonuyla oldugu gibi, genclik ¢calismalarinin ortaklklar
vasitasiyla geligtiriimesinde Avrupa isbirligini icermektedir.
Bu 6ncelik ayni zamanda 6zellikle de insan haklari egitimi,
demokratik vatandaslik egitimi, dijital vatandashk egitimi ve
kiltirler arasi egitimi kapsayacak sekilde, Avrupa Konseyi
degerlerine hizmet eden, spesifik konularda yaygin
egitim/6gretim yaklasimlarini da igermektedir.

2030 Genglik sektorl stratejisinde bu dort tematik énceligin
her biriyle ilgili ‘beklenen kazanimlar’ ve bu cgalismanin
saglamasi tasarlanan genel etki belirtiimektedir. Ancak,

23 Bakiniz: Bakanlar Komitesinin genglik galigmalariyla ilgili CM/Rec(2017)4
sayili Tavsiye Karari .
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Avrupa Konseyi genglik sektoriiniin kazanimlarina yakin bir
konumda olan acil kazanimlarin o6tesindeki uzun vadeli
kazanimlar ve etki, kugkusuz Avrupa Konseyi’nin kontrolu
disindaki sosyal siyasi ve ekonomik sartlara bagh olup
bunlara karsi kirilgandir.

Beklenen kazanimlar

Tematik Oncelik 1: Cogulcu demokrasinin
canlandiriimasi

Etki: Gencglerin demokratik vatandashgi ve aktif katilimi
demokrasinin 6niindeki gugluklerin asilmasina daha buyik
bir katki saglhyor

Beklenen kazanim 1: genglik sivil toplumunun katilimci
demokrasiyi ve demokratik vatandasligi Uyelerinin otesine
dogru ilerletme kapasitesinin artmasi.

Beklenen kazanim 2: gencgleri ve temsilcilerini/kuruluslarini
slirece dahil eden, daha ¢ok sayida politika ve ydnetisim
surecinin anlamli ve katilimci bir bicimde gerceklestiriimesi.

Beklenen kazanim 3: genclik katiliminin dndndeki engelleri
artirmak Uzere daha gucli genglik politikasi ve genglik
calismalari

Beklenen kazanim 4: genglerin katilim kaliplarinin degismesi
ve dijitallesme gibi, demokraside meydana gelen yeni
gelismelere iyilestirilmis kurumsal mukabelelerde
bulunulmasi.

Tematik Oncelik 2: Haklara erigim
Etki: Gengler haklara daha iyi erisim saghyor.
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Beklenen kazanim 1: genglerin haklara erigsiminde Avrupa
Konseyi standartlarinin uygulanmasinda daha ¢ok ilerleme
kaydedilmesi.

Beklenen kazanim 2: genglik kuruluslarinin ve ilgili diger
paydaslarin insan haklari egitimi saglamasi ve haklara erigimi
savunmasl! icin kapasite olusturmanin ve kaynaklarin
artmasi.

Beklenen kazanim 3: iklim degisikliginin etkileri, dijital alan,
hareketliligin artmasi ve yeni istihdam bigimleri gibi ancak
bunlarla sinirl olmamak Uzere, genglerin haklarini ve
yetiskinlige gecislerini etkileyen yeni gelisen sorunlara karsi
iyilestirilmis kurumsal mukabeleler.

Tematik Oncelik 3: Barisci ve kapsayici toplumlarda
birlikte yasamak

Etki: Tum cesitlilikleri icerisinde, gencler ayrimciliktan,

siddetten, dislanmadan daha arinmis bir yasam yagsamakta
ve baris¢i ve kapsayici toplumlara katkida bulunmaktadirlar.

Beklenen kazanim 1: Paydaslarin gerek gesitliligi kucaklayan
politikalar, programlar ve projelerle kapsayici toplumlar insa
etmek gerekse ayrimciligi, siddeti ve diglamay etkili bir
bicimde izleyip bunlarla micadeleyi gergeklestirmek gibi
sorunlarla bas etmek i¢in daha iyi donanima sahip olmalari.

Beklenen kazanim 2: Ayrimcilida ve diglanmaya maruz
kalanlar dahil olmak (izere, genglerin demokratik
vatandashga olan taahhutlerini ve bu hakki kullanmalarini
gelistiren firsatlardan yararlanmalari.

Beklenen kazanim 3: Avrupa’nin birligi, kiiresel dayanisma,
barig, kultrler arasi gesitlilik, kusaklar arasi diyalog ve
surdurdlebilir gevre gibi kilit neme sahip temel kavramlarin,
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genglik sektérinin iginde ve Otesinde, politikalara,
uygulamalara ve arastirmalara daha belirgin bir bigcimde
yerlesmesi.

Beklenen kazanim 4: Genglerin siddeti 6nleme, catismayi
donlstirme ve bir baris kiltlrl inga etmedeki, aracilik ve
liderlik yeteneklerinin; genclerin tim cesitliligi ve organize
olma tarzi dikkate alinmak suretiyle, 6nemli fon destegiyle,
sosyal ag olusturmayla ve kapasite ingasiyla gliglendiriimesi.

Tematik Oncelik 4: Genglik calismalari

Etki: Genglerin 6zerkligi ve demokratik vatandagliklari genclik
calismalariyla ve yaygin egitim/6gretimle guglendirilmektedir
ve sosyal kapsayicilik desteklenmektedir.

Beklenen kazanim 1: o6zellikle de Avrupa ortak genglik
calisma glindemi vasitasiyla, genglik galismalari taninmakta
ve genclik politikasi cercevelerinin icinde yer almalari
saglanmaktadir.

Beklenen kazanim 2: hem gondlliler hem de parali genglik
calisanlari  tarafindan  saglanan genclik  calismasi
uygulamalarinin kalitesinin artirilmasi.

Beklenen kazanim 3: daha genis genglik kitlelerinin genglik
calismalarina ve yaygin egitim/6gretime  erisiminin
genigletiimesi ve bu c¢alisma ve egitimin cekiciliginin
artiriimasi.

Sonug: Stratejinin uygulanmasi ve basarinin ortaya
konmasi

Avrupa Konseyi genglik sektéri 2030  stratejisinin
uygulanmasina iligkin hukuki ve siyasi temeli Bakanlar
Komitesinin CM/Res(2020)2 sayili karari olusturur.
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Strateji yurlrlige sokulacak ve Avrupa Konseyinin birbirini
izleyen Programlari ve Butceleri vasitasiyla duzenli araliklarla
degerlendirilecektir. Daha sonra da Genglik Ortak Konseyi
(CMJ) Stratejinin nasil uygulandigini degerlendirecektir.

Uygulamay! degerlendirmek igin, Avrupa Konseyi genclik
sektéri calismalariyla ilgili ¢ikti listeleri olusturacaktir —
munferit katilimcilarin geri bildirimi, egitim kursu, calisma
toplantilari, toplantilar ve yayinlarin sayisi gibi. Avrupa
Konseyi genglik sektorii ayni zamanda kazanimlari ve
mimkin oldugu kadar bu c¢alismanin etkisini de
belgelemelidir.

Ancak surasi da hatirda tutulmaldir ki, Avrupa Konseyi
genclik sektdri kuskusuz Avrupa’daki her bir gence,
dogrudan dogruya erisemez. Bunu yapabilmek icin daima
cok farkli nitelikte aracilara ve muhataplara bel baglamak
durumundadir: hikimet yetkilileri, geng politikacilar, genglik
calisanlari ve (bazi) genglerin bizzat kendileri. ‘Muhasebe’ ve
‘hesap verebilirlik’ sorunlari ele alinmadan énce, bu farkli
paydaslara gosterilecek ilgi konusunda — kazanimlara ve
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yaratilan etkiye yapabilecekleri farkli katkilar dikkate alarak-
- bir denge olusturulmalidir.

Bakan Vekilleriyle genglerin baglica temsilcileri arasinda
“Avrupa Konseyinde ve (ye devietlerde demokrasinin
genclerle etkilesime girilerek gliclendirilmesi” konusunda
gayriresmi gortis aligverigi. 23 Ocak 2020
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Ek Bir: Stratejinin hazirlanma siirecinin tarifi

Avrupa Konseyi genglik sektoriiniin batiin galismalar gibi,
Avrupa Konseyi genclik sektéri 2030 stratejisinin
hazirlanmasi da cok ayrintili, 6z-elestirili ve isbirligi iginde
gerceklestirilen bir sirecti. Kaginilmaz bir sekilde ¢alisma
uzun zaman aldi. Tamamlanmasi, Ortak Konseyce
onaylanmasi ve Bakanlar Komitesince kabull ile birlikte G¢ yil
stirmus olacak. 2020 Gundemi adli mevcut stratejinin sona
ermek Uzere oldugunun bilincinde olarak, Genglik Ortak
Konseyi (CMJ), hem daha oOnceki basarilarin (izerine insa
edilecek, hem de yeni sinamalar karsisinda yenilikgi
cbzumlere ve esneklige izin verecek yeni bir strateji gelistirme
surecini olusturmaya calisti. Bunun, Avrupa Konseyinin daha
genis kapsamli misyonu, Avrupa’nin degisen sosyal ve siyasi
manzarasi ve genglik sektorinin etkisinin sistematik bir
bicimde incelenmesine yonelik daha buyuk beklentiler
baglaminda yapilmasi gerekiyordu.

Mart 2017°de Ortak Konsey 2020-2030’u kapsayan on yil igin
yeni bir orta vadeli stratejinin hazirliklarini yapmak tzere bir
yol haritasi olusturdu. Bu galisma 2020 Gilindemi lzerinde
dikkatle duslnUllerek ve incelenerek — baslica basarilari,
noksanliklari, sinamalari ve alinan dersleri g6z 6nlne
alinarak yapildi. Bu inceleme sonucunda, Avrupa Konseyi
genglik sektoriiniin simdiye kadar Urettiklerini iceren, genis
kapsamli bir girisimler, kampanyalar, egitimler, calisma
toplantilari, egitim malzemeleri ve diger faaliyetler listesi
ortaya ¢ikti.

Avrupa Konseyi Genglik Dairesi bunu muteakiben, 2018
baslarinda iki harici uzmanin desteginde ve rehberliginde
kidemli personelin katildid1 kurum igi bir ‘inziva’ toplantisi
dizenledi. Bu toplantida, 6nemli paydaslarla ve ¢alismadan
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yarar saglayacak Avrupa Konseyi genglik sektori
unsurlariyla yapilacak daha genis kapsamli bir istisareye
hazirlik mahiyetinde, hem Ortak Konseyin
degerlendirmelerinin  hem de cesitli ‘dedisim kuramr
modelleri Uzerinde ¢ok ayrintili bir bigimde durularak tim
veriler sindirilip slizgegten gegirildi.

Mayis 2018'de vyapilan Istigare toplantisinda, 2020
Glndemi parametreleri kapsaminda Uretilen ciktilar
degerlendirilerek, bunlarin Avrupa’daki genglerin karsi
karslya oldugu degisen sinamalar ve Avrupa Konseyi genglik
sektorinin icinde faaliyet gosterdigi daha genis kurumsal
profil baglaminda anlamini ve degerini ne derece strdirdigu
degerlendirildi. Bu baglamin ve iligkilerin incelenmesi
sonucunda, sektorle ilgili muhtemel bir strateji ¢cergevesine
yonelik, Ozellikle de neyin idame ettirilecegi, neyin
gelistirilecegi ve nasil ve nerede yenilikgi bir girisim
yapilacagina dair bazi on fikirler tespit edildi.

Bu istisarelerden kaynaklanan fikirlerle ilgili ilave gérigmeler
Haziran 2018'de, konunun Genglik Ortak Konseyinde
bilahare tekrar gorisilecegi beklentisiyle, Avrupa Konseyi
genclik  sektérinin  resmi  kurumlarinin ~ Bagkanhk
Divanlarinin toplantilarinda yapildi.

Genglik Ortak Konseyinin Ekim 2018'de yaptig toplantida
istisare toplantisinda olusturulan fikirlere yonelik genis bir
destek saglandi. Ortak Konsey ayrica yeni stratejinin
devamlilikla degisim arasinda dogru dengeyi bulmasi, diger
ulus asin kurumsal genclik stratejileriyle eszamanlilik
saglamasi (6zellikle AB ve BM'ninkilerle) ve Avrupa Konseyi
genglik sektoriniin digerleriyle karsilastirildiginda
avantajlarinin ¢ok net bir bicimde goérinur kilinmasi ihtiyacini
vurguladi.
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Ortak Konsey strateji belgesini olusturacak bir yazim
grubunun olusturulmasini onayladi. S6z konusu belge
Avrupa Konseyi genclik sektérinin basarilarinin  ve
standartlarinin 6zet bir 6ykiist olacak ve sektdriin giinimuz
Avrupa’sinda gengleri etkileyen &ncelikli sorunlarla ilgili
vizyonunun ve gelecede yonelik faaliyetlerinin temelini
olusturacakti.

Yazim grubu Aralik 2018'de ve Ocak 2019'da toplanarak
Stratejiyi  asamali olarak, asagidaki unsurlari igeren
‘ekosistem’ degisim kurami icine yerlestirdi:

vizyon (Avrupa Konseyinin);

Avrupa Konseyi genclik sektériniin misyonu;

Elinin altindaki kaynaklar;

Cok cesitli faaliyetler ve giktilar yaratan ¢ok 6zel kaynak
kimeleri;

Dért tematik 6nceligin gecici olarak tespiti;

o Onerilen her bir dncelikle ilgili bazi énerilen etkiler ve
beklenen kazanimlar

Yazim grubunun c¢alismalarindaki ilerleme Baskanlik
Divanlarinca Ocak 2019'da bir kez daha degerlendirildi ve
Ortak Konseyin kapsamli ‘siyasi’ incelemesinden dnce genis
bir destek ald1.

Genglik Ortak Konseyi Mart 2019'da yazim grubunun
calismalarini gok ayrintili bir bicimde inceledi. Genel ¢cerceve
ve On icerik 6nerilen bazi degisiklik ve uyarlamalara tabi
olmak Uzere onaylandi. Taslak strateji belgesi Ortak
Konseyin degerlendirmeleri ve Onerilerinin i1siginda yeniden
dizenlendi.

Yazim grubu Stratejinin nihai yazim yapisini ve igerigini teyit
etmek, beraberinde sunulacak Bakanlar Komitesi kararini
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teklif etmek ve daha genis bir kitleye sunulmak lGzere gerek
Stratejinin gerekse kararin baslica unsurlarini 6zetleyen bir
‘tanitici  broglr’ hazirlanmasini  degerlendirmek Uzere
Haziran 2019’da bir araya geldi.

Stratejinin  nihai metni Ekim 2019'da Genglik Ortak
Konseyince onaylandi ve Avrupa Konseyi genglik sektoru
2030 stratejisi Ocak 2020’de resmen kabul edildi.
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Ek iki: Genglerin Avrupa’daki yasamlarinin baglami

1.

Teknolojik — ‘Dijital ugurum’un farkli bigimleri yalnizca
genclerin 6nlindeki firsatlari ve yasadiklari deneyimleri
etkilemekle kalmiyor, teknolojinin gecirmekte oldugu
evrim de genglerin hayatlarini sirdirme bicimleri ve
baskalarinin da gencglerle baglanti kurma ydntemleri
Uzerinde ¢ok blyik bir etki yaratiyor. Robot teknolojisinin
ve yapay zekanin roli ve etkisi, dijital demokrasinin
potansiyeli ve genglerin toplum yasamina tam katiliminda
dijital okur vyazarhdin O6nemi, dikkate alinmasi ve
ylzlesilmesi gereken sinamalardir.

Demografik— Avrupa’nin, ézellikle de yaslanan toplumlar
baglaminda degisen demografisi bitliin sosyal gruplari
ama Ozellikle de gencleri etkilemekte, kusaklar arasi
iliskilere ve kaynaklarin dagitimina yeni yaklasimlar
getiriimesi ihtiyacini dogurmaktadir.

Kisisel — ‘Genclik ugurumu’nun cesitli bigcimleri ve sosyal
dislanma etrafinda olusan sorunlarin bir sonucu da,
destek yoksunlugu nedeniyle durumlari daha da kétiye
giden farkli genglik gruplarinin  sirmekte olan
kirilganiigidir. Bunun c¢arpici bir tezahiri de, genglerin,
sagliklari ve esenlikleri, 6zellikle de endiselerden ve
belirsizliklerden kaynaklanan zihin saghgi bozukluklariyla
ilgili, giderek artan politika kaygilaridir. Daha genis bir
bicimde dusundldiginde, Avrupa Konseyi'nin genglik
politikasi felsefesinin uzun yillardir temel ilkelerini
olusturan bir yaklagimla — genclere her firsatta hedefe
yonelik ve pozitif firsatlar ve deneyimler sunarak, onlarin
olanak ve yeteneklerine ve 6zgliven duygusuna katkida
bulunulmasina ve bunlarin daha da gelistiriimesine ihtiyac
oldugu agiktir.
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4. Sosyal — Sosyal alanda, Avrupa Konseyi’'nin dezavantajli
mabhallelerde yasayan gengclerin sosyal haklara erisimine
dair CM/Rec(2015)3 sayili Tavsiye Karariyla®* ve daha
sonra da, gengclerin haklara erisimine dair CM/Rec(2016)7
sayll Tavsiye Kararyla?® zaten desteklenmis olan
genglerin haklara erisimi konusunda buiyuk bir soru isareti
mevcuttur. Bu alanda Avrupa Konseyi genglik sektériince
cok miktarda bagka calismalar da yapilmis olmasina
ragmen, egitime, &grenime ve istihdama erisim (ve
‘NEET’ — Egitim ve Ogretim Gérmeyen ve Istihdam digi
olarak tanimlanan genglerinin durumunun ele alinmasi),
yaygin egitim/6gretim ve genclik calismalari ile ilgili
firsatlar ve egitsizlikle, is glivencesizligiyle ve yoksullukla
miicadele alanlarinda yapilacak daha pek ¢ok sey vardir.
Sosyal diglanma ve ayrimcilikla bas etmek ve hosg6rii ve
sosyal  birlik  beraberligi  yayginlastirmak, Avrupa
Konseyinde, gencglik sektériiniin g¢alismalarinin tam da
merkezinde yer alirken, s6z konusu ¢alismalar Avrupa’da
giderek artan cegitlilik ve genclerin, sasirtici olmaksizin,
agirlikh olarak temsil edildigi gé¢ ve milteci ‘kriz’i
baglaminda daha da biylk bir sinama niteligindedir.
Ayrica, iklim krizi ve ¢evrenin bozulmasi konusundaki
yaygin endiseler ve hem gengleri ilgilendiren hem de
genglerin girisimlerini ve ilgisini bekleyen, Surdurdlebilir
Kalkinma Hedeflerinin dnemi s6z konusudur.

5. Sivil toplum — Cogdu geng igin, 6zellikle de bagkalar
tarafindan marjinallesmis bulunan ya da kendilerini dyle

24 https://rm.coe.int/16806667 1e.
25 hitps://rm.coe.int/1680702b6e.
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algilayan genglerde, sosyal diglanma duygusu, pek ¢ok
kuruma kargl gdvensizlik yaratarak sivil toplumdan
kopmaya neden olur. Bu duygunun etkisi yurttashk
egitiminin olmamasi ve toplumsal yasama katilim
firsatlarinin sinirli olmasi nedeniyle daha da artabilir. Ana
akim sivil toplum yapilarina baktigimizda gencler seslerini
duyuramadiklarini hissedebilirler. Ancak goruglerini ifade
edebilecekleri (0zellikle de bazen ‘dijital vatandaglik’
olarak atifta bulunulan platformlar kanaliyla) sayilari
giderek artan alternatif platformlar da mevcuttur. Bu
platformlar daha iyi anlagiimali ve bunlara butin genglik
gruplarinin erisiminin saglanmasi ve bunlarin gencler icin
anlaml olmasi i¢in s6z konusu platformlar gelecege
yonelik olarak desteklenmelidir. Glvenin yeniden tesis
edilmesi, genglerin sivil toplumla baglantisinin korunmasi
veya yeniden baglanti kurmasi, genglerin sivil toplumu
kendilerinin kurmasinin mimkin kilinmasi ve genglerin
sivil topluma ve sosyal yasama katilimina olan bagliligin
glclendiriimesi  Avrupa Konseyi genclik sektérinin
Onunde durmakta olan en 6nemli sinamalardan biridir.

. Siyasi — 2020 Gindeminin olusturulmasindan bu yana
Avrupa’daki siyasi baglam carpici bir bicimde degismistir.
Ter6r olaylari daha sik meydana gelmeye baslamis bazi
genclik gruplarinin radikallesmesi konusundaki endiseler
artmistir. Avrupa asiri sagin ylkseligine, poplilizmin ve
milliyetgiligin yeniden ortaya ¢ikisina ve gergek sonrasi
¢ag! olarak bilinen ¢agin baslangicina tanik olmustur.
Bazi gevreler demokrasinin Avrupa’nin pek ¢ok yerinde
basarisiz oldugunu — ve cesitli nedenlerle — ifade ve
tartisma alaninin kapandigini éne surmuglerdir. Bu
durum, demokrasinin gereklerini yerine getirmek ve
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irkgihga, ayrimciiga ve temel hak ve Ozglrlikleri
baltalayan diger faaliyetlere meydan okumak igin
¢abalarimizi yinelememizi ve hatta yeni ¢abalari ortaya
koymamizi gerekli kilmaktadir. Genglerin rutin bir bicimde
partiler tabanh yerlesik siyasi sistemlere gliven
duymadiklari ve siklikla da segimlere katiimadiklari (tabi
buna istisnalar da vardir) bildiriimektedir. Genis bir
cepheden baktigimizda, genglerin siyaseten daha aktif
davranma heveslerinin (ve daha aktif olmalarinin) ve
siyasi karar ve yodnetisim slreglerinde yetersiz temsil
edilen — o6zellikle de gen¢ kadinlar ve azinlik etnik
gruplarina mensup gencler -- genclik gruplarinin bos
biraktiklari  yerleri doldurup esitleme konusundaki
istekliliklerinin guiglendiriimesine ihtiyag vardir.

Sayfa 64



Ek Ug: Avrupa Konseyi genglik sektoriiniin/sektorii igin
c¢alisan uygulama topluluklar

Avrupa Konseyi genclik sektoriinun, yalnizca bir dizi harici
‘uygulama toplulugu'nun (genclik alanindaki egiticiler,
arastirmacilar ve politika uzmanlari) taleplerini karsilamakla
kalmayip, ayni zamanda kendi blinyesinde de bir ‘uygulama
toplulugu’ olusturdugu soylenebilir. Uygulama topluluklari:

Belli bir konuda veya sahada ortak bir ¢ikari olan insanlar
dlstlincelerini ve stratejileri paylasarak, ¢6ziimleri
belirleyerek ve yenilikgi ¢bziimler insa ederek uzun bir
sdre isbirligi yaptiklarinda:

bir sosyal 6grenme sureci olarak tanimlanirlar.

Avrupa Konseyi genglik sektorl igin kuskusuz ortak bir ilgi
sahasi mevcuttur: bu saha, gengler icin firsatlar ve pozitif bir
deneyim saglayan bir politika ve uygulama cergevesidir.
Avrupa Konseyi genclik sektéri igin  bir fopluluk da
mevcuttur: Avrupa Konseyi genglik sektériindeki paydaslar
ortak faaliyetlerde etkilesime girer ve sirece dahil olurlar,
birbirlerini desteklerler, bilgi alisverisinde bulunurlar ve
birbirlerinden bir seyler Ogrenirler. Ve bir uygulama da
mevcuttur: Avrupa Konseyi genglik sektorli galismalarini
yapmak igin ortak bir bilgi, yontem ve kaynak repertuarina
sahiptir.

Batin  bu fikiler Avrupa Konseyi genglik sektérinin
c¢alismalarini tanimlama agisindan anlamhdir. Yukarida
deginilen Ugleme (saha, topluluk ve uygulama) sektoriin
dahili yapilari ve iligkileri Gizerinde blyk bir etkiye sahiptir. Bu
genis kapsamli, kapsayici ve ¢ok cesitli yapilar ve iligkiler,
Genglik Ortak Konseyinin yilda iki defa yapilan
toplantilarindan Avrupa Genglik Arastirmacilari Havuzunun
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(PEYR) ve Avrupa Genglik Politikasi Bilgi Merkezi (EKCYP)
muhabirlerinin yilda bir kez yapilan toplantilarina, Genglik
Dairesinin Egiticiler Havuzu toplantilarindan, egitim kurslari
hazirlk toplantilarina, uzmanlar toplantilarina, seminerlere,
yayinlanmasi beklenen yayinlardan diger etkinliklere kadar
uzanir. Bunlarin timG - ‘sihirli UGggen’ olarak anilan,
hiuktumetlerin, genglik kurulusglarinin ve genglik
arastirmalarinin  temsilcileriyle  rutin  olarak etkilesim
halindedirler ve bu da son yillarda genglik sektérinin
glclenmesini saglamistir.

Kuskusuz, zaman igerisinde Avrupa Konseyi genclik sektoru
uygulama topluluunu surekli olarak gelistirmis ve
glgclendirmig, sosyal aglarini ve repertuarini profesyonel
olarak, cografi bakimdan ve entelektlel agidan genisletmistir.

Resmi kuruluslarinin  (hukimet temsilcileri ve genglik
kuruluslar) ortak karar verme yontemiyle, ‘ortak ydnetim’
yaklagimini yayginlastirmig, genglik arastirmalarini ve ‘bilgi
tabanl’ uygulamalari saglam bir bigimde yoriingesine
oturtmus; Uye devletlerdeki genglik merkezlerini Kalite
Etiketiyle iligkilendirmis ve ana glindemleri (izerinde
calisirken yenilikgi yontemler gelistirmistir.

2030 Genglik sektori stratejisinde hem stratejiye 6zel
‘uygulama toplulugu’ndan évguyle s6z edilmekte, hem de
Avrupa Konseyi genglik sektéri ‘uygulama toplulugu’nun
daha cok glglendiriimesi icin, daha da disa doénuk bir
destekleyici konumun benimsenmesinin gerekebilecegi teyit
edilmektedir. Bu 6zellikle de, 6érnegin, belediyelerle (yerel
yonetimler) daha yakin bir ¢aligma iginde olunmasini ve
Avrupa’da genglerin kargl karsiya oldugu yeni gelismelerle
ilgili olarak, daima oldugu gibi, genclik alanindaki yeni
kurumsal oyunculara karsi duyarli olunmasini icerecektir.

Sayfa 66



Unutulmamahdir ki, digerlerinin yani sira, gen¢ Romanlarla
(Romanlar hakkinda degil), LGBTQI genclerle, geng
multecilerle ve azinhk gruplarindan genglerle c¢alisan ilk
Avrupa kurumu Avrupa Konseyi genglik sektériydi. Avrupa
Konseyi genclik sektéri bu gugli gercedi g6z ardi
etmemelidir ancak, genclik calismalari ve genglik politikasiyla
ilgili degisen kurumsal tabloyla birlikte, profesyonel agini
gecmiste oldugundan daha da uzaklara atmasi gerekebilir.
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Ek Dért: “Degisim kurami” nedir?26

Degisim kuraminda (TOC) alti asamadan olusan bir girisim
plani ele alinmaktadir:

1. Uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi;

2. Geriye dogru eslestirmeyle, s6z konusu hedefe ulagiimasi
icin gerekli 6n kosullarin veya sartlar eslestirilerek s6z
konusu 6n kosullarin neden gerekli ve yeterli oldugunun
aciklanmasi;

3. Baglamla ilgili temel varsayimlarin belirlenmesi;

4. Girigsiminizin, arzu edilen degisimi yaratmak uzere
uygulayacagi eylemlerin belirlenmesi;

5. Girigiminizin  performansini  degerlendirmek Uzere,
kazanimlarinizi élgecek gostergelerin olusturulmasi;

6. Girisiminizin mantigini  aciklamak Uzere bir metin
yazilmasi,

TOC sureci belirli bir uzun vadeli kazanimin saglanmasi icin
gerekli tim vyeterli kosullarin tanimlanmasi Uzerine insa
edilmistir. TOC’da geriye dogru eslestirme uygulanir, bu da
planlayicilarin uzun vadeli hedeften geriye dogru atilan
adimlar seklinde disUlinerek, arzu edilen degisimin meydana
gelmesi icin gerekli orta vadeli, daha sonra da baslangi¢
dénemine ait degisiklikleri tanimlamalarini gerektirir. Bu da,
“degisim glizergah!” adi verilen, birbiriyle baglantili bir dizi
kazanim olusturur. “Degisim glizergaht” girisim
planlayicilarinin anladigi sekliyle grafik olarak degisim
surecini temsil eder ve bu iskeletin etrafinda da kuramin diger
unsurlari geligtirilir.

26 kaynak: https://www.theoryofchange.org/what-is-theory-of-change/how-
does-theory-of-change-work/.
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“Degisim guzergahi’ni olusturma sirecinde katilimcilarin
degisim sureciyle ilgili mimkin oldugu kadar cok sayida
varsayimi aciklamalari istenir, bdylece bunlar temel
varsayimlardan her hangi birinin desteklenmesi gii¢ (veya
yanlig) varsayimlar olup olmadidini anlamak Uzere
incelenebilir hatta test edilebilir. Normal olarak g6z 6nulne
alinmasi gereken ¢ O6nemli varsayim turi vardir: (a)
glizergah Uzerindeki uzun, orta ve kisa vadeli kazanimlar
arasindaki baglantilarla ilgili iddialar; (b) basariya ulasiimasi
icin yerine getiriimesi gereken butin 6n kosullarin yerine
getirildigi  iddiasinin ~ dogrulanmasi  ve (c) program
faaliyetleriyle bunlarin yaratmasi beklenen kazanimlar
arasindaki iliskileri destekleyen gerekceler. Degisim
glizergahindaki  kazanimlarin  gerceklesmesine  dogru
kaydedilecek ilerlemeyi destekleyecek veya engelleyecek
baglamla veya gevreyle ilgili unsurlari igeren dérdiincu tiir bir
varsayim da, c¢ogu kez degisim kuraminin tamamini
aciklayan ilave bir 6nemli faktordir.

Planlamada TOC vyaklasimi, degisim slrecinin her bir
adiminda ¢ok net bir bigcimde tanimlanmis kazanimlari tegvik
edecek sekilde tasarlanmistir. Kullanicilarin — hedef halk
kitlesiyle ilgili ayrintili bilgiler, basarili olundugunu gdsterecek
degisim miktari ve sbéz konusu degisimin hangi zaman
cercevesi icerisinde gergceklesmesinin beklendigi dahil olmak
Uzere, arzu edilen degisimin mahiyeti hakkinda bir dizi
ayrintiyr belirtmeleri gerekir. Ayrintiya bu kadar dikkat sarf
edilmesi siklikla hem fon saglayanlarin hem de fonu
kullananlarin, baslangi¢ta miphem bir bicimde tanimlanmis
olan hedeflere ulasma olasiligini yeniden
degerlendirmelerini ve nihayetinde, butin taraflarin kabul
edebilecedi makul, uzun vadeli hedeflerin desteklenmesini
saglar.
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‘Ekosistem’ modelinin gerekcesi?”

2030 Genglik sektori stratejisi hazirlanirken, Avrupa Konseyi
genclik sektdérinin galismalarinin  ‘organik’ bir bicimde
gerceklestigi aciklik kazandi. Bu da ekosistem modelinin
secilmesini etkileyen bir girdi oldu:

Avrupa Konseyi genglik sektériiniin girisimleri finansal ve
operasyonel anlamda nispeten sinirli girigsimlerdir;

Avrupa Konseyinin faaliyetleri, cografi olarak genis bir
alanda, cesitlilik iceren ve birden ¢ok disiplinin yer aldig
bir tabloda, carpan ilkesine (‘carpan etkileri’) goére
gerceklesir;

Avrupa Konseyi genclik sektériinin girisim ‘alanr’na
yaptig1 finansal, fikri ve siyasi kaynaklar arasinda
dogrusal bir iliski yoktur;

Ancak genis bir cikti mozaidi ve miteakiben genglik
alanindan, arasgtirma, politika ve uygulamayla ilgili olarak,
kazanimlara ve vyaratilan etkiye iliskin bir beyan
mevcuttur;

Bu kazanimlar ve etki, yalnizca Avrupa Konseyi genglik
sektériinin girdi ve g¢iktilarina karsi degil, Avrupa
Konseyinin Uzerinde hemen hemen hi¢ kontrolinin
bulunmadigi, Avrupa seviyesinde ve ulusal seviyelerde,
genclik sektériinin icinden ve disindan, bilinen ve
bilinmeyen, 6nemli sayida daha genis kapsamli etkilere

27 Kargllagtirin: gekil 1: Avrupa Konseyi genglik sektorii ‘organik’ bir bicimde
isler ve sureci genellikle Avrupa Konseyi Genglik Dairesinin baslatip koordine
etmesine ragmen, kazanimlarin makul olarak butiin unsurlarinin veya
paydaslarinin birlesik gayretleri sonucunda olustugu bir ekosistemle
karsilastinlabilir.
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karsi bir mukabele olarak, organik bir bigimde ve farkl
hizlarda olusur;

Daha asina oldugumuz ve yerlesik, mantiksal degisim
kurami modeli (girdiler, faaliyetler, ¢iktilar, kazanimlar ve
etki arasinda agik ve net dogrusal baglantilari olan) bu tar
bir organik gelisimi yarar saglayacak bir bicimde
aciklayamaz.

Sayfa 71



Ek B: Avrupa Konseyi genglik sektoriiniin Avrupa’da
genglik politikasinin olusturulmasina farkl katkisi

Avrupa Konseyi genglik sektoriiniin Avrupa’da genglik
sektorii politikalarinin olusturulmasina yaptigi farkh katki

2017 yilinda, Avrupa Genglik Yonlendirme Komitesi (CDEJ),
Uye devletleri desteklemede 6zel uzmanliga sahip oldugu
ana ‘genglik politikasi’ temalarini netlestirdi.

Avrupa Konseyi Genglik Dairesinin ve ortaklarinin iiye
devletlerde genglik politikasi olusturulmasinin ve
uygulanmasinin desteklenmesine yaptigi farkh katki —
Avrupa Konseyinin gencglik sektoriinii ingasi Avrupa

CoE Youth sector

Council of building Europe The canvas
Europe core of 'youth
mission L licy'*
Participation e
Concepts
|:‘ u n"::n Information Legislation /
ights " bud
E Access to rights .geh
Delivery
Democracy Youth work mechanisms
. 1. . Domains
Sacial inclusion .
Rule of Law Cross-cutting
Mobility b
Enablers

Evaluation

* bakiniz: Williamson (2002), Avrupa’da gengleri destekleme: ilkeler, politika
ve uygulama, Strazburg: Avrupa Konseyi.
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Avrupa Konseyinin temel misyonu
insan haklari

Demokrasi

Hukukun Gstanltgu

Avrupa Konseyi Genglik sektorl ingasi Avrupa
Katilim

Bilgilendirme

Haklara erisim

Genglik calismasi

Sosyal kapsayicilik

Hareketlilik

‘Genglik politikas1’ anketi
Kavramlar

Mevzuat/bitgeler

Hizmet sunma mekanizmalari
Sahalar

Capraz alanlari kapsayan konular
Olanak saglayanlar
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Degerlendirme
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Ek Alti : Farklihk — Avrupa Konseyi genglik sektoriiniin
karsilastirmali avantaji

2030 Genglik sektdriini ortaya gikaran sire¢ sonucunda
Avrupa Konseyi genglik sektériinin ‘mukayeseli avantajini”
veya ‘farkli 6zelligini’ pekistirmede asagidaki kavramlar en
¢ok 6ne gikan kavramlar olmuslardir:

ilkeli — Avrupa Konseyi genglik sektoriiniin galismalari
acik ve net degerleri temel alir (insan haklari, demokrasi
ve hukukun Ustinligu). Avrupa Konseyi genglik
sektériinin calismalar gdvenilir ve seffaftir ve esitlik
kavramina siki sikiya baghdir. Hikimetlerden gelecek
destek ve yardim taleplerine duyarlidir ancak ayni
zamanda ulusal geleneklere ve Ozelliklere de saygilidir.
Genglik kuruluglarini ve gengleri ortak temsilciler ve
sosyal degisim unsurlari olarak tanir. Caligmalar, genglik
arastirmalari, politika ve uygulamalardan olusan bir
‘trialog’ vasitasiyla gergeklestirilir.

Prosedirlere bagh - ortak yonetim uygulamasinin
Otesinde, Avrupa Konseyi genglik sektéri kurumsal
isbirligini ve egitim kurslarinin, ¢calisma toplantilarinin ve
diger etkinliklerin igbirligi temelinde olusturulmasini
destekler. Cahsmalarini farkli kilan 6zelligi olan uzun
vadeli planlama, kalite, devamlilik ve surdurdlebilirligin
glvencesidir. Avrupa Konseyi genclik sektéri ayni
zamanda, uye devletlerde hentiz gérinur ve o6ncelikli
olmayan konularda ve gelisme alanlarinda cesaretle
yenilikgi girisimlerde bulunur ve pilot projeler dizenler
(Nefret Soylemine Hayir Kampanyasi bu agidan
mikemmel bir 6rnektir). Tabana yayillmis hareketler
yaptid1 calismalarla yakindan ilgilidir ve girisimlerinde
rutin olarak geng Romanlar, multeciler ve iltica talebinde
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bulunanlar gibi ‘diglanmig’ gruplari hedefler. Bu tir
prosedurleri temel alan &zelliklerine, Avrupa Konseyi
genglik sektoriiniin “katiimcl inga stratejisi” olarak atifta
bulunulmaktadir.

o Politika yonelimli — Avrupa Konseyi genglik sektorl
ulusal genglik politikalariyla ilgili harici gérisler ve destek
tedbirleri saglar (6rnegin ulusal gengclik politikalarinin
uluslararasi  duzeyde incelenmesi, bilgilendirme
ziyaretleri, 50/50 egitim kurslar vasitasiyla). Ayni
zamanda, ‘firsat odakl’ olma (‘sorun egilimli’ olmak
yerine) ve gengler igin nitelikli ve kullanici dostu alanlari
savunma acisindan da, yalnizca ilkelerle ilgili olarak degil,
genglerle ve gengler tarafindan gergeklestirilen pratik
uygulamalarla ilgili olarak da ‘standart olusturur’

¢ Pratik — Avrupa Konseyi genglik sektoriniin elinde gerek
sektor dahilindeki bireyler ve kuruluslarin kapasitelerinin
artirlmasina yonelik gerekse genglik politikasinin
olusturulmasiyla ve uygulanmasiyla ilgili ¢esitli araglar ve
uzmanlik bilgileri mevcuttur. Sektorin, Avrupa Konseyi
Genglik Dairesinin personel ve altyapisinin gok Otesine
uzanan ama onlar tarafindan desteklenen ve baglant
saglanan ve bdylece insicamli ve uyumlu bir bdtin
olusturan bir bilgi ve beceri agi vardir.

iletigim adresi:

Council of Europe (Avrupa Konseyi)
Youth Department (Genglik Bélim)
F-67075 Strasbourg Cedex France
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Avrupa Konseyi Avrupa kitasinin 6nde gelen insan haklari
kurulusudur. Avrupa Konseyi, Avrupa Birligi'nin tum Uyeleri
dahil olmak Uzere, 47 Uye Ulkeden olugsmaktadir. TUm Avrupa
Konseyi Uyeleri insan haklari, demokrasi ve hukukun
Ustinligiini korumaya yénelik Avrupa Insan Haklari
Sézlesmesini imzalamigtir. Avrupa insan Haklari Mahkemesi
Sozlesmenin Gye Ulkelerdeki uygulamasini denetler.
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