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Introduction

L a majeure partie du financement du Conseil de l’Europe provient du Budget ordinaire, qui finance tradi-
tionnellement le fonctionnement des organes statutaires et autres instances de l’Organisation, les activités 
intergouvernementales normatives et de suivi ainsi que l’infrastructure administrative. Une part limitée 

seulement du budget est dédiée aux activités de coopération et d’assistance technique.

■ Les ressources extrabudgétaires renforcent le programme de travail de l’Organisation et lui permettent 
notamment d’apporter une assistance technique ciblée à un État à titre individuel ou à plusieurs États béné-
ficiaires. Les activités d’assistance et de coopération étant de plus en plus privilégiées, dans le droit-fil de la 
réforme du Secrétaire Général dont elles forment une composante essentielle, les ressources extrabudgétaires 
sont devenues cruciales pour la pertinence globale et l’impact des travaux de l’Organisation.

■ En 2011, dans le cadre de son initiative de réforme, le Secrétaire Général du Conseil de l’Europe a lancé 
un passage en revue de la politique de mobilisation de ressources1 de l’Organisation. Cet exercice a abouti à 
un renforcement de la capacité de cette dernière à lever des ressources extrabudgétaires. Au cours des cinq 
dernières années, le volume global des contributions volontaires a continué d’augmenter. 

■ La présente publication fournit des données et des statistiques sur les recettes extrabudgétaires du 
Conseil de l’Europe en 2014 2. Les ressources extrabudgétaires couvrent les contributions volontaires versées 
par des États membres, par l’Union européenne (UE) et émanant d’autres sources, dont les États observateurs, 
les États non membres et des bailleurs de fonds non gouvernementaux et non souverains. 

■ Les contributions volontaires ne sont sollicitées et acceptées que pour des projets approuvés par le 
Comité des Ministres du Conseil de l’Europe, dans le cadre du Programme et Budget de l’Organisation, afin 
de garantir que les activités et les dépenses qu’elles entraînent, quelle que soit la source de financement, se 
concentrent sur des priorités fixées.

1. La Stratégie de gestion et de mobilisation des ressources du Conseil de l’Europe a été adoptée par le Comité des Ministres en 2009 ; 
le document in extenso peut être consulté à l’adresse suivante : CM(2009)10 final

2. Sur la base des recettes financières réelles abondées sur le compte bancaire de l’Organisation entre le 1er janvier et le 31 décembre 
2014.
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TENDANCES ET ÉVOLUTIONS 

■ Le graphique ci-dessous illustre l’évolution des ressources extrabudgétaires du Conseil de l’Europe de 
2006 à 2014. Les ressources extrabudgétaires annuelles sont en hausse depuis 2007. 

Figure 1. Ressources extrabudgétaires du Conseil de l’Europe 2006-2014

 3 Sur toute la période 2006-2014, les ressources extrabudgétaires annuelles ont augmenté de 88,2 % et, 
sur la même période, les contributions volontaires des États membres ont plus que triplé, passant de 
4 867 307 € en 2006 à 17 930 335 € en 2014.

 3 Entre 2010 et 2014, les recettes extrabudgétaires ont augmenté de 44 %, passant de 29 583 592 € à 
42 519 249 €, dont une augmentation de 125 % des contributions volontaires des États membres, passant 
quant à elles de 7 964 723 € en 2010 à 17 930 335 € en 2014, qui s’est accompagnée sur la même période 
d’une croissance de 12 % des recettes provenant de l’Union européenne (UE), qui ont atteint 23 352 971 € 
en 2014. Le total des contributions versées par des États observateurs s’est élevé en moyenne à 703 501 € 
par an, avec un pic en 2012 où elles ont représenté 1 253 290 €, puis une décrue jusqu’en 2014, où elles 
se sont élevées à 840 868 €. 

 3 Sur la période 2010-2014, les contributions extrabudgétaires reçues ont représenté au total 185 504 906 €, 
ce qui équivaut à une augmentation de 16,5 % du financement de base du Budget ordinaire.

 3 En 2014, les recettes extrabudgétaires ont atteint leur plus haut niveau à 42 519 249 €, soit une hausse 
de 8,3 % par rapport à 2013 et de 12,7 % par rapport à 2012.

États membres États observateurs Programmes conjoints avec l'UE Autres contributions volontaires de l'UE Autres sources de �nancement

0 €

5 000 000 €

10 000 000 €

15 000 000 €

20 000 000 €

25 000 000 €

30 000 000 €

35 000 000 €

40 000 000 €

45 000 000 €

201420132012201120102009200820072006



   Page 7

SOURCES DU FINANCEMENT EXTRABUDGÉTAIRE EN 2014

■ Le volume total des recettes extrabudgétaires perçues en 2014 (42 519 249 €) couvrait des contributions 
volontaires d’États membres, de l’Union européenne et d’autres sources, notamment des États observateurs, des 
États non membres ou des acteurs non étatiques. En 2014, elles ont représenté environ 18 % d’augmentation 
dans le financement de base du Budget ordinaire pour le Programme et Budget, qui s’est élevé à 237 445 700 €. 

Figure 2. Contributions volontaires en 2014 par source

 3 L’Union européenne, dont les finance-
ments représentaient, en 2014, 55 % du 
volume total des recettes extrabudgé-
taires, a été cette année-là le plus gros 
contributeur aux activités de coopération 
du Conseil de l’Europe, puisqu’au titre des 
programmes conjoints avec l’Organisation, 
elle a apporté au total 21 458 623 €, outre 
les 1 894 348 € supplémentaires de contri-
butions volontaires hors programmes 
conjoints.

 3 Les États membres ont versé au total 
17 930 335 € (42,2 % des recettes extra-
budgétaires), notamment par des contri-
butions versées par l’intermédiaire du 
Fonds fiduciaire pour les droits de 
l’homme (Human Rights Trust Fund – 
HRTF) et dans le cadre de la coopération 

avec les mécanismes de subventions de l’Espace économique européen (EEE) et la Norvège.

 3 Les États observateurs ont apporté 840 868 € de contributions volontaires, soit 1,9 % des recettes totales.

 3 D’autres pays partenaires et acteurs non étatiques ont contribué à hauteur de 395 075 €, soit 0,9 % du total.

■ Les annexes au présent document donnent des détails supplémentaires sur les contributions volontaires 
versées par des donateurs en 2014. 

PRÉDICTIBILITÉ ET FLEXIBILITÉ DES RESSOURCES EXTRABUDGÉTAIRES 

■ Si les ressources sont prévisibles et disponibles à long terme, cela facilite la planification et l’établissement 
de priorités tout en contribuant à la soutenabilité de la coopération de l’Organisation, qui est alors à même 
de planifier et de mettre en œuvre des programmes de manière plus efficace et plus efficiente.

■ Par rapport aux contrats annuels ou pour des périodes plus courtes, les contrats pluriannuels donnent 
davantage de prédictibilité pour le financement, et permettent une meilleure planification et mise en œuvre 
des projets. La figure 3 montre l’évolution du nombre de contrats pluriannuels et annuels signés avec le Conseil 
de l’Europe entre 2008 et 2014.  

 3 Sur la période 2008-2014, le nombre annuel de contrats pluriannuels a été multiplié par 6,6, puisqu’il est 
passé de 5 en 2008 à 33 en 2014. En 2014, on a compté 38 contrats annuels. 

 3 Le volume global des contrats a fortement augmenté (de 376 %) entre 2008 et 2012, pour enregistrer 
ensuite sur les deux années suivantes une légère réduction (de 19 %). 
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Figure 3. Contrats annuels et pluriannuels sur la période 2008-2014

■ Les accords-cadres de coopération avec des partenaires et donateurs clés fixent les objectifs partagés, 
le périmètre géographique pour la coopération et le financement pluriannuel. Ils facilitent l’établissement de 
partenariats stratégiques et efficaces outre qu’ils garantissent un financement prévisible et flexible. 
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Les contributions au titre de l’accord-cadre de coopération signé entre la Norvège et le Conseil de l’Europe 
se montent à plus de 17 millions € depuis 2011. En 2014, au titre de l’accord, la Norvège a apporté un 
financement non fléché à des plans d’actions-pays du Conseil de l’Europe (documents de coopération) 
en faveur de la Géorgie, de l’Azerbaïdjan et de l’Ukraine. 
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Contributions 
volontaires de la part 
d’États membres 

RECETTES ÉMANANT DES ÉTATS MEMBRES EN 2014 

■ En 2014, la Norvège a été une fois encore le plus gros donateur bilatéral pour le Conseil de l’Europe, avec 
37 % du volume total des contributions des États membres.

■ Elle a été suivie du Danemark (11 %), puis de la Suède (10 %) et de la Suisse (8 %).

Figure 4. Contributions volontaires versées par des États membres en 20143

■ Au total, 1 328 215 € ont été reçus de la Roumanie, de la Bulgarie, de la Croatie, de la République tchèque, 
de la Pologne, de la Lettonie et de Malte dans le cadre d’accords sur des projets relevant des mécanismes de 
subvention de l’EEE et de la Norvège. 

■ La ligne Mécanismes de subvention EEE et Norvège a accordé une contribution directe de 870 225 € au 
Conseil de l’Europe au titre de son accord de coopération stratégique avec l’Organisation4.

■ Outre leurs contributions bilatérales, la Norvège, l’Allemagne, les Pays-Bas, la Finlande, la Suisse et le 
Royaume-Uni ont continué à soutenir le HRTF, qui a décaissé 2 644 075 € en faveur de projets du Conseil de 
l’Europe en 2014.

■ En 2014, comme l’année précédente, les dix plus gros donateurs bilatéraux ont contribué à hauteur de 
85 % du total des recettes des États membres. Le Conseil de l’Europe poursuivra ses efforts en vue d’élargir 
sa base de donateurs. 

3. Les informations relatives aux donateurs à titre individuel excluent leurs contributions au HRTF et aux mécanismes de subvention 
EEE, qui sont indiqués de manière distincte.  

4. 604 709 € ont été versés par le mécanisme de subvention de la Norvège en 2014 et inclus dans la contribution totale de ce pays, 
qui s’élève à 5 510 489 €. 
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MISES À DISPOSITION AUPRÈS DU CONSEIL DE L’EUROPE 

■ Les contributions des États membres peuvent aussi prendre la forme de mise à disposition de fonction-
naires nationaux auprès du Conseil de l’Europe. Ces mises à disposition ne sont pas incluses dans la défini-
tion de ce qui constitue des contributions volontaires mais n’en restent pas moins considérées comme un 
complément aux contributions financières, ce qui explique que cette brochure contienne des informations à 
ce sujet. Trente-deux États membres ont mis des fonctionnaires nationaux à disposition de l’Organisation en 
2014 (contre 27 en 2010). Le graphique ci-dessous illustre les mises à disposition de fonctionnaires par les États 
membres au cours de 2014, en équivalent années à temps plein. Cela correspond à une mise à disposition de 
87 fonctionnaires auprès du Conseil de l’Europe en 2014.

Figure 5. Mises à disposition de fonctionnaires par les États membres au Conseil de l’Europe 

Mis à disposition en nombre de mois en 2014
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Répartition 
des ressources 
extrabudgétaires 
en 2014 

S ur un montant total de 42 519 249 € reçu en 2014 sous forme de contributions volontaires, 59 % ont été 
alloués à des activités de coopération et d’assistance bilatérales ou spécifiques à un pays ; 41 % ont soutenu 

une large gamme d’activités de coopération thématique et multilatérale. 

COOPÉRATION ET ASSISTANCE BILATÉRALES OU 
SPÉCIFIQUES À UN PAYS DONNÉ 

Profil géographique des bénéficiaires en 2014 

■ Au total, 25 millions € ont été alloués à des activités bilatérales ou spécifiques à un pays donné dans 18 
États membres, 5 pays du voisinage, le Kosovo5 et le Bélarus. Les principaux bénéficiaires de projets financés 
par des contributions volontaires se sont concentrés en Europe de l’Est6 et du Sud-Est7, plus la Turquie.

Figure 6. Ventilation géographique des contributions volontaires allouées en 2014 à des 
activités de coopération et d’assistance bilatérales ou spécifiques à un pays donné. Total alloué 
en 2014 : 25 millions €

5. Toute référence au Kosovo mentionnée dans ce texte, que ce soit à son territoire, ses institutions ou sa population, doit se compren-
dre en pleine conformité avec la Résolution 1244 du Conseil de sécurité des Nations Unies et sans préjuger du statut du Kosovo.

6. Pays du Partenariat oriental (Arménie, Azerbaïdjan, Géorgie, République de Moldova, Ukraine et Bélarus) et la Fédération de Russie.
7. Albanie, Bosnie-Herzégovine, Monténégro, Serbie, « ex-République yougoslave de Macédoine » et Kosovo.
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11,5 millions € sont allés à des projets en Europe du Sud-Est et en Turquie (46 % du total). 

 3 L’UE, qui a apporté 71 % du volume total des contributions à des projets dans cette région, reste le plus 
gros donateur individuel, suivie de la Norvège (15,6 %), de la Suisse (4,6 %), de la Suède (4,5 %) et enfin 
de la Turquie, des États-Unis et du Fonds fiduciaire pour les droits de l’homme qui, à eux trois, ont apporté 
4,3 % du total des contributions.

 3 La Turquie a été le principal bénéficiaire dans cette région (elle a reçu 43 % du total des contributions), 
suivie du Kosovo (26 %), de la Bosnie-Herzégovine (13 %) et de la Serbie (8 %). Environ 3 % du total sont 
allés respectivement à l’Albanie, au Monténégro et à un projet régional sur les médias. 

Des projets dans les pays du Partenariat oriental et en Fédération de Russie ont bénéficié 
au total de 10,4 millions € (42 % de l’ensemble), dont  6,8 millions € abondés par des États 
membres, 3,3 millions € par l’UE et 0,3 million € par des États observateurs et d’autres sources.

 3 Les contributions de l’UE ont représenté 31,9 % des contributions volontaires en faveur de la région. 

 3 Le Danemark a été le principal donateur bilatéral (16 % du total), suivi de la Norvège (15,9 %). Quatorze 
autres États membres et non membres8, le HRTF et une institution non étatique ont apporté 36,2 % des 
contributions.

 3 L’Ukraine a été le principal bénéficiaire des contributions volontaires dans la région (5 643 518 €, soit 
environ 13 % des recettes extrabudgétaires totales et 54 % des dotations à l’Europe de l’Est).

Les projets dans les pays du voisinage9 ont bénéficié de 1,7 million € (7 % du total). 

 3 Les contributions volontaires au voisinage ont été dans une large mesure apportées par l’UE au titre de 
programmes conjoints (63,5 %), par la Norvège (35 %) et par Monaco (1,5 %), 

 3 Le Kazakhstan a été le principal bénéficiaire des contributions volontaires destinées au voisinage (583 719 €, 
soit 34,6 % du financement total), suivi par la Tunisie avec 18,1 % (304 559 €) et le Maroc avec 18 % 
(303 166 €). Le Kirghizistan et la Jordanie ont bénéficié respectivement de 17,1 % (288 245 €) et 12,2 % 
(205 965 €).

Les projets dans les États membres de l’UE ont bénéficié de 1,3 million € de financement (5 % 
du total).

 3 Des contributions volontaires ont été versées par la Roumanie (46 %), la Bulgarie (20 %), plus la Croatie, 
la République tchèque, la Pologne, la Lettonie et Malte à hauteur de 34 % ensemble, dans le cadre d’ac-
cords bilatéraux avec le Conseil de l’Europe concernant des projets relevant des mécanismes de subven-
tion de l’EEE et de la Norvège.

 3 Par le biais de ces mécanismes de subvention, qui représentent la contribution de l’Islande, du Liechtenstein 
et de la Norvège, le Conseil de l’Europe soutient des États membres de l’UE dans leurs efforts déployés 
au niveau national pour se conformer aux normes imposées par des conventions centrales du Conseil 
de l’Europe, notamment celles imposées par les critères de Copenhague.

Répartition thématique des contributions volontaires 
destinées à des activités bilatérales ou par pays 

Projets en Europe du Sud-Est (ESE) et en Turquie (11 581 091 €)

 3 Une part substantielle des contributions (41%) a été consacrée à des projets dans le domaine de la 
démocratie, avec entre autres le soutien à la réforme des pouvoirs locaux (Albanie), à l’égalité entre les 
femmes et les hommes (Bosnie-Herzégovine), à l’enseignement supérieur (Bosnie-Herzégovine, Kosovo) 
et à la diversité culturelle (Kosovo), à la promotion de l’éducation à la citoyenneté démocratique et aux 
droits de l’homme (Turquie).

 3 Les activités dans le domaine de l’État de droit ont bénéficié de 34% du total de l’enveloppe, notamment 
pour des initiatives en matière de lutte contre la criminalité économique et la traite des êtres humains 
(Kosovo), pour la prévention et la lutte contre la corruption, pour l’aide à la réforme de la justice (Serbie) 

8. Autriche, Estonie, Finlande, Allemagne, Hongrie, Irlande, Japon, Lettonie, Liechtenstein, Luxembourg, Pologne, Suède, Suisse et 
Royaume-Uni.

9. Voisinage sud, Proche-Orient et Asie centrale.
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et à la réforme carcérale (Turquie, Bosnie-Herzégovine) ainsi que pour la promotion de la liberté d’ex-
pression et d’information dans la région (projet régional ESE).

 3 Les projets en matière de droits de l’homme ont bénéficié de 25% des contributions reçues, notamment 
pour le soutien à la réforme de la justice (Serbie), à l’appareil judiciaire et à l’institution du Médiateur 
(Monténégro) ainsi qu’à la liberté d’expression et de la presse (Turquie).

Figure 7. Répartition thématique des contributions volontaires en Europe du Sud-Est et en 
Turquie 

Exemples de résultats obtenus 

 3 La décentralisation est un processus en cours en Albanie et le Conseil de l’Europe est un partenaire 
clé pour les réformes dans ce domaine. Depuis 2012, le Gouvernement suisse apporte un financement 
au projet du Conseil de l’Europe « Renforcer les structures des pouvoirs locaux » (2012-2017), qui vise 
une coopération accrue entre municipalités, une meilleure gestion des ressources humaines dans les 
administrations locales et une participation effective des pouvoirs locaux aux processus décisionnels 
nationaux. Le projet a déjà dégagé des résultats concrets en matière d’amélioration de la gestion des 
ressources humaines au niveau local et de soutien à la mise en œuvre de la nouvelle loi sur le service 
public. Il a contribué de manière non négligeable à la préparation de la nouvelle réforme territoriale 
(regroupement de collectivités locales) et propose actuellement un soutien aux collectivités locales 
nouvellement établies en vue de réorganiser et d’améliorer la qualité de leurs services.

 3 Un projet apportant un soutien à la justice en Serbie pour l’application de la Convention européenne 
des droits de l’homme, mis en œuvre grâce au financement de la Norvège, a contribué à aligner la 
jurisprudence nationale sur la jurisprudence de la Cour européenne des droits de l’homme et à ren-
forcer la capacité des professionnels de la justice. Ce projet, qui traite de thèmes spécifiques tels que 
le droit à un procès équitable dans un délai raisonnable, a contribué avec succès à résorber le grand 
nombre de recours contre la Serbie dont la Cour était saisie. Il a eu un impact positif sur le dialogue 
interjudiciaire et l’échange d’informations entre les plus hautes juridictions nationales, ainsi que sur 
l’ensemble du processus de réforme de la justice.

État de droit
34%

Droits de l’homme 
25%

Démocratie
41%

ESE et Turquie
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Projets dans les pays du Partenariat oriental10 et la Fédération de Russie (10 403 234 €)

Figure 8. Répartition thématique des contributions volontaires dans les pays du Partenariat 
oriental et la Fédération de Russie

 3 Les activités liées à l’État de droit ont reçu 39 % des contributions en soutien notamment à la réforme 
de la justice (Arménie, Géorgie, Ukraine) et à la réforme des services pénitentiaires (Géorgie, Fédération 
de Russie).

 3 Les projets liés aux droits de l’homme ont reçu quant à eux 14,2 % des contributions volontaires, notam-
ment pour le soutien à l’institution du Médiateur (Bureau du défenseur public en Géorgie), aux droits 
des enfants (Ukraine), aux droits de l’homme dans le domaine judiciaire (Fédération de Russie) et au 
Panel consultatif international en Ukraine.

 313,8 % du financement consacré à la région sont allés à des projets promouvant la démocratie, notam-
ment pour le soutien à la réforme des pouvoirs locaux (Ukraine), des activités traitant de la situation 
postconflit (République de Moldova), l’assistance électorale (Géorgie) et le soutien au point d’information 
du Conseil de l’Europe au Bélarus.

 3 Un tiers des contributions volontaires pour la région n’étaient pas spécifiées, et sont venues soutenir des 
plans d’action spécifiques du Conseil de l’Europe pour des pays donnés.11

10. Arménie, Azerbaïdjan, Géorgie, République de Moldova, Ukraine et Bélarus.
11. Selon les normes IPSAS (International Public Sector Accounting Standards), les « contributions affectées et non affectées » sont 

acceptées en lieu et place des termes utilisés auparavant.

État de droit
39%

Démocratie
14%

Droits de l’homme
14%

Non a�ecté 
33%

Fonds non affectés ou à affectation large11

 3 En 2014, 8 % (3 407 585 €) des contributions volontaires versées au Conseil de l’Europe n’étaient pas 
affectés. Le financement non affecté donnant à l’Organisation la flexibilité nécessaire pour mener des 
activités thématiques ou spécifiques à un pays, ou pour réagir à de nouveaux développements, les 
efforts en matière de mobilisation des ressources visent de plus en plus à encourager le financement 
au niveau d’un plan d’action ou un financement affecté largement pour des actions thématiques ou 
spécifiques à un pays.

 3 Les plans d’action du Conseil de l’Europe concernant un pays donné ou les documents de coopération, 
adoptés par le Comité des Ministres, sont essentiels pour fixer les priorités de coopération stratégiques 
avec les pays bénéficiaires et les ressources nécessaires pour atteindre ces priorités.
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1213

Projets dans le sud de la Méditerranée, au Proche-Orient et en Asie centrale14 (1 685 654 €)

■ Ce financement a permis au Conseil de l’Europe de promouvoir la réforme de l’État de droit dans le 
voisinage, notamment par une coopération avec la Commission de Venise, la réforme des systèmes judiciaires 
nationaux, ainsi que d’encourager la liberté des médias, l’égalité entre les femmes et les hommes et la lutte 
contre la violence, l’éducation à la citoyenneté démocratique et aux droits de l’homme. 

12. Conseil de l’Europe: ODGProg/Inf(2014)7
13. Danemark, Estonie, Finlande, Allemagne, Irlande, Japon, Liechtenstein, Luxembourg, Norvège, Pologne, Roumanie, Suède et Suisse.
14. Kazakhstan, Kirghizistan, Jordanie, Tunisie, Maroc.

Exemples de bons résultats obtenus dans la région du sud de la Méditerranée  

 3 Depuis 2012, la Commission de Venise du Conseil de l’Europe a établi une solide coopération avec 
l’Assemblée nationale constituante (ANC) de la Tunisie. Avec le soutien financier de la Norvège, la 
Commission de Venise a donné à l’ANC des conseils et des recommandations pour la rédaction de la 
nouvelle Constitution tunisienne. L’adoption de la Constitution et les élections législatives et prési-
dentielles tenues en 2014 ont marqué une nouvelle étape dans le processus de transition du pays.

 3 Pour ce qui est de la lutte contre la violence faite aux femmes et aux enfants, ainsi qu’en matière de 
promotion de l’égalité entre les femmes et les hommes, les projets financés par la Norvège et l’UE 
assurent la promotion des conventions du Conseil de l’Europe et ont soutenu des réformes légales 
et politiques au Maroc et en Tunisie, ainsi qu’en Jordanie. 

 3 Le Conseil de l’Europe a aidé à l’établissement d’Écoles d’études politiques au Maroc et en Tunisie 
pour attirer des leaders émergents et assurer une formation au leadership démocratique. 

Le Paquet de mesures immédiates (Immediate Measures Package – IMP) pour l’Ukraine 

 3 Le financement de l’IMP pour l’Ukraine  est un bon exemple d’un cas où un large groupe de donateurs 
a financé complètement un programme de coopération global spécifique à un pays. Treize États 
membres et observateurs du Conseil de l’Europe  ont contribué au budget total de l’IMP, qui s’élevait 
à 2 678 276 €. Les plans d’action par pays et documents de coopération pour l’Azerbaïdjan et la Géorgie 
ont également bénéficié de contributions volontaires non affectées en 2014.

 3Grâce aux contributions volontaires des États membres et observateurs, l’IMP pour l’Ukraine a atteint 
des résultats concrets.

 3 La Stratégie nationale pour l’Ukraine en faveur des droits de l’homme a progressé grâce à l’assistance 
du Conseil de l’Europe et en étroite coopération avec des parties prenantes nationales clés, notamment 
le ministère de la Justice, le ministère des Affaires étrangères, la Verkhovna Rada, le Bureau du Président 
de l’Ukraine, le Commissaire aux droits de l’homme du Parlement ukrainien (Médiateur) et la com-
munauté internationale.

 3 Des formations pour le développement de capacités destinées aux professions juridiques (en parti-
culier aux avocats défendant les intérêts des victimes) ont été montées et dispensées par l’École 
nationale des juges et l’Académie nationale des procureurs.

 3 Le personnel du Bureau du Médiateur a été formé à la prévention des violations des droits de l’homme, 
conformément aux normes du Comité européen pour la prévention de la torture et des peines ou 
traitements inhumains ou dégradants du Conseil de l’Europe (CPT). Un appui technique a été apporté, 
notamment sous forme d’équipement pour mesurer les conditions de détention.

 3 Le personnel concerné au Bureau du Procureur général et de l’agent du Gouvernement de l’Ukraine 
a amélioré ses connaissances des obligations en matière d’enquête liées à la Convention. Les ONG 
concernées ont également bénéficié d’un appui pour la réhabilitation des victimes.

http://intranet.coe.int/jahia/webdav/site/IntranetDGAL/shared/ODGPROG/ODGProg-inf-2014-7%20Cooperation%20with%20UKRAINE%20-%20IMP.pdf
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Projets dans des États membres de l’UE (1 328 215 €)

■ Des États membres de l’UE15 ont bénéficié de contributions volontaires à hauteur de 1 328 215 €. Le 
financement a été apporté aux pays bénéficiaires dans le cadre de leurs arrangements avec les mécanismes 
de subvention de l’EEE et de la Norvège. 

 3 Une large part de ce financement a été consacrée à des activités de coopération dans le domaine de l’État 
de droit (77%) pour promouvoir la réforme de la justice, améliorer les institutions judiciaires et les tribunaux 
et engager des programmes sur la réforme carcérale.

 3 Un soutien a également été accordé à des projets dans les Droits de l’homme et pour la Démocratie afin 
de renforcer les droits fondamentaux, de protéger les minorités, les enfants et les jeunes à risque, ainsi que 
pour lutter contre l’intolérance, la discrimination et la violence.

COOPÉRATION MULTILATÉRALE ET THÉMATIQUE 

■ La figure 9 illustre la répartition des contributions volontaires, à hauteur de 17,5 millions €, à des activités 
de coopération thématiques  et multilatérales, par pilier du Programme et Budget. 

Figure 9. Répartition des contributions volontaires par pilier

15. Bulgarie, Croatie, Chypre, Hongrie, République tchèque, Lettonie, Malte, Pologne, Roumanie et Slovaquie. 

Exemples de réalisations
 3 Dans le domaine de l’État de droit, le Conseil de l’Europe soutient des programmes en Bulgarie, en 
Croatie et en Roumanie, en utilisant des outils et des méthodologies de la CEPEJ pour réduire la durée 
des procédures et l’arriéré des cas, faire respecter les décisions des tribunaux nationaux et améliorer 
la transparence dans le fonctionnement des tribunaux. Des améliorations concrètes ont été réalisées 
dans la gestion et le fonctionnement des institutions judiciaires et des tribunaux. En Bulgarie et en 
Roumanie, les groupes minoritaires et vulnérables, en particulier les Roms,  bénéficient d’un meilleur 
accès à la justice. Les juges, les procureurs, les avocats et les agents des forces de l’ordre sont formés 
pour traiter des cas criminels, civils et administratifs complexes tout en appliquant les normes euro-
péennes. En Croatie, l’amélioration des procédures administratives et du système de gestion des cas 
dans les tribunaux est en cours.

Droits de l’homme
44%

État de droit
15%

Organes directeurs, 
services généraux et autres

1%

Démocratie 
40%

Les mécanismes de subvention de l’EEE et de la Norvège accordent des financements pour des activités 
de coopération du Conseil de l’Europe avec dix pays, membres de l’UE, dans les domaines de la justice, 
des prisons et de la police, en soutien à l’éducation et aux soins pour les enfants vulnérables et les jeunes 
à risques, notamment les Roms. Des programmes visent aussi à lutter contre le crime organisé, les trafics 
et la traite, la discrimination et la violence due au genre.

 3 Depuis 2011, les mécanismes de subvention de l’EEE et de la Norvège et le Conseil de l’Europe apportent 
un soutien aux programmes de coopération avec les pays suivants : Bulgarie, Croatie, Chypre, Hongrie, 
République tchèque, Lettonie, Malte, Pologne, Roumanie et Slovaquie. 
 3 En 2014, le Conseil de l’Europe a participé à 21 programmes et 27 projets prédéfinis dans dix pays. 
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 3 Environ 44,4 % des contributions volontaires pour des activités de coopération thématiques et multila-
térales ont été allouées à des projets dans le domaine des droits de l’homme afin de soutenir la mise en 
œuvre de la Convention et l’exécution des arrêts de la Cour, de promouvoir les droits des enfants et 
l’inclusion des Roms, ainsi que pour des activités de lutte contre la discrimination et la violence à l’égard 
des femmes et la violence domestique. Des programmes conjoints avec l’UE se sont concentrés sur des 
activités visant à faciliter l’accès des Roms à l’éducation, aux soins de santé et à l’emploi, à lutter contre 
les mauvais traitements et l’impunité dans les lieux de détention. Des contributions de l’UE en dehors 
du cadre des programmes conjoints ont concerné notamment la coopération avec la Direction euro-
péenne de la qualité du médicament & soins de santé (DEQM) et la CEPEJ.

 340 % des recettes multilatérales ont été allouées à des projets dans le domaine de la démocratie, avec 
notamment un soutien substantiel à l’éducation et à la jeunesse, à la coopération avec l’Assemblée par-
lementaire du Conseil de l’Europe (APCE) et le Congrès des pouvoirs locaux et régionaux du Conseil de 
l’Europe (CPLRE), le Forum mondial de la démocratie, les campagnes du Conseil de l’Europe contre la 
discrimination et la violence domestique, les Journées européennes du patrimoine et d’autres activités. 

 314,6 % des recettes multilatérales ont été allouées à des projets dans le domaine de l’État de droit pour 
faciliter la mise en œuvre des normes, des recommandations des activités de suivi et de l’assistance 
technique pour la lutte contre la criminalité organisée et économique (cybercriminalité, blanchiment 
de capitaux), ainsi que pour la coopération avec la Commission de Venise et la CEPEJ. 

 3 Le reste du financement (environ 1%) est allé au soutien des organes directeurs, des services généraux 
et autres. 

Le Fonds fiduciaire pour les droits de l’homme

■ Les contributions volontaires versées au HRTF par la Norvège, l’Allemagne, les Pays-Bas, la Finlande, la 
Suisse et le Royaume-Uni continuent de permettre au Conseil de l’Europe de promouvoir la connaissance et 
le respect de la Convention européenne des droits de l’homme au sein des États membres. Depuis 200816, les 
donateurs ont contribué au HRTF à hauteur de 12 642 000 €.

Figure 10. Contributions au HRTF 2008-2014

■ En 2014, 

 3 Les contributions au HRTF se sont élevées au total à 1 750 000 €, contre 1 818 000 € en 2013 et 2 971 000 € 
en 2012. 

 3 Le HRTF a décaissé 2 644 075 € en faveur du Conseil de l’Europe, soit 14,7 % des contributions extrabud-
gétaires des États membres et 6,2 % du volume total des ressources extrabudgétaires de l’Organisation. 

16. Pour la période 2008-2014.

Norvège
4 550 000 € 

Allemagne 
4 150 000 € 

Royaume-Uni
614 728 € 

Pays-Bas
1 850 000 € 

Finlande
850 000 € 

Suisse
627 386 € 
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 3 65,6 % du financement du HRTF est allé au soutien d’activités multilatérales concernant la Cour euro-
péenne des droits de l’homme, son institut de formation et l’exécution de ses arrêts, et au renforcement 
des capacités des professionnels du droit grâce au Programme européen de formation aux droits de 
l’homme pour les professionnels du droit (le programme HELP).

 3 34,4 % du financement du HRTF a été alloué à des projets spécifiques en bilatéral ou par pays en Ukraine, 
en Turquie et en Fédération de Russie.

Exemples de résultats obtenus par les projets financés par le HRTF 

 3 Le HRTF soutient le programme d’information de la Cour « Rapprocher la Convention de chez soi », 
qui facilite l’accessibilité et la compréhension des normes et principes directeurs de la Convention et 
promeut leur mise en œuvre en Albanie, en Arménie, en Azerbaïdjan, en Bosnie-Herzégovine, en 
Géorgie, en République de Moldova, au Monténégro, en Serbie, dans « l’ex-République yougoslave 
de Macédoine », en Turquie et en Ukraine. Les activités de l’institut de formation de la Cour promeuvent 
la connaissance de la Cour et de la Convention ainsi que l’échange de bonnes pratiques en étroite 
coopération avec des avocats et juges nationaux du greffe de la Cour. En 2014, il a dispensé des ses-
sions de formation pour plus d’une centaine d’avocats venus de cinq pays. 

 3 Le programme HELP a reçu un financement non négligeable pour sensibiliser et améliorer la formation 
des juges, procureurs, avocats et fonctionnaires nationaux en ce qui concerne la Convention et sa 
mise en œuvre. HELP propose des ressources pédagogiques en accès libre sur son site web.
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Conclusion

L es contributions extrabudgétaires demeurent une ressource essentielle pour le Conseil de l’Europe, et la 
source principale de financement pour les activités d’assistance technique et de coopération de l’Organi-

sation. Elles sont cruciales pour l’impact des travaux de cette dernière.

■ En s’assurant de la disponibilité de ressources sur le long terme et sur une base prévisible, l’Organisation 
est en mesure de planifier et de mettre en œuvre des programmes de manière plus efficace et efficiente. Les 
accords-cadres de coopération et contrats pluriannuels avec des partenaires et donateurs clés continueront 
d’être promus activement.

■ Les plans d’action par pays et documents de coopération du Conseil de l’Europe, qui fixent les priori-
tés stratégiques de coopération avec les pays bénéficiaires et les ressources nécessaires pour atteindre ces 
priorités, continueront de faciliter la mise en commun de ressources extrabudgétaires. Les financements non 
affectés donnant la flexibilité nécessaire pour réagir à de nouveaux développements ou mener des activités 
thématiques ou spécifiques à des pays, l’Organisation continuera de les encourager plutôt que de rechercher 
le financement de projets individuels.

■ Le Bureau de la Direction générale des programmes (ODGP), par le biais de sa Division mobilisation des 
ressources et relations avec les donateurs, est responsable dans toute l’Organisation pour la promotion d’une 
mobilisation active de ressources extrabudgétaires, notamment en assurant la coordination globale avec tous 
les secteurs du Conseil, et en entretenant des relations à long terme avec nos donateurs.

■ Le Conseil de l’Europe accepte pour la mise en œuvre de son Programme et Budget des contributions 
volontaires émanant d’États membres, observateurs et non membres, d’organisations internationales, de fon-
dations, du secteur privé et de donateurs à titre individuel qui partagent les buts et valeurs de l’Organisation.

■ Depuis juillet 2014, le Conseil de l’Europe est inscrit sur la liste du CAD (OCDE) des organisations inter-
nationales éligibles17 à l’Aide publique au développement (APD), avec un coefficient de 40% applicable aux 
contributions obligatoires des membres au Budget ordinaire et aux contributions volontaires thématiques 
non affectées en faveur des programmes du Conseil de l’Europe, et déclarable en tant qu’APD multilatérale 
à compter des flux de 2013. Les contributions volontaires pour des plans d’action par pays ou projets dans 
des pays ou territoires figurant sur la liste du CAD des bénéficiaires de l’APD restent déclarables comme APD 
bilatérale jusqu’à 100% de leur montant.18 

17. Source : OCDE, liste des bénéficiaires de l’APD établie par le CAD.
18. Voir document GR-PBA (2015) 17.

Pour plus d’informations sur les modalités de versement  
d’une contribution au Conseil de l’Europe, contactez le Secrétariat : 

Division Mobilisation des ressources et Relations avec les donateurs  
Bureau de la Direction générale des programmes 

RMDR@coe.int – www.coe.int/en/web/programmes

 3 M. Matthew Barr, Chef de division 
Tél. +33 (0)38841-2165 – Matthew.Barr@coe.int

 3 Mme Sylvia Ivanova 
Tél. +33 (0)39021-5293 – Sylvia.Ivanova@coe.int

 3 Mme Jennifer Trudeau 
Tél. +33 (0)38841-2156 – Jennifer.Trudeau@coe.int

 3 Site web du HRTF :  
www.coe.int/humanrightstrustfund

https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?p=&Ref=GR-PBA(2015)17&Language=lanEnglish&Ver=original&BackColorInternet=C3C3C3&BackColorIntranet=EDB021&BackColorLogged=F5D383&direct=true




Annexe 1

Profil des donateurs en 2014





États membres 2014
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Albanie

Contribution volontaire : 
Aucune 
Classement d’État membre :  
Aucune contribution 
Classement par habitant : 
Aucune contribution

Arménie

Contribution volontaire : 
Aucune 
Classement d’État membre :  
Aucune contribution 
Classement par habitant : 
Aucune contribution

Andorre

Contribution volontaire : 
22 250 € 
Classement d’État membre : 
30/47 
Classement par habitant : 
5/47

Contributions volontaires 
par pilier en 2014
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Autriche

Contribution volontaire : 
91 500 € 
Classement d’État membre :  
22/47 
Classement par habitant : 
20/47

Belgique

Contribution volontaire : 
49 753 € 
Classement d’État membre : 
27/47 
Classement par habitant : 
25/47

Azerbaïdjan

Contribution volontaire : 
218 880 € 
Classement d’État membre : 
13/47 
Classement par habitant : 
17/47

Contributions volontaires 
par pilier en 2014
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Bosnie-Herzégovine

Contribution volontaire : 
Aucune 
Classement d’État membre :  
Aucune contribution 
Classement par habitant : 
Aucune contribution

Croatie

Contribution volontaire : 
183 218 € 
Classement d’État membre : 
14/47 
Classement par habitant : 
14/47

Bulgarie

Contribution volontaire : 
266 097 € 
Classement d’État membre : 
11/47 
Classement par habitant : 
15/47

Contributions volontaires 
par pilier en 2014
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Chypre

Contribution volontaire : 
2 200 € 
Classement d’État membre :  
34/47 
Classement par habitant : 
31/47

Danemark

Contribution volontaire : 
1 672 846 € 
Classement d’État membre : 
2/47 
Classement par habitant : 
4/47

République tchèque

Contribution volontaire : 
148 193 € 
Classement d’État membre : 
15/47 
Classement par habitant : 
19/47

Contributions volontaires 
par pilier en 2014
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500 000 €

720 312 €

 Démocratie
  Plan d’action et  
fonds non affectés
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Estonie

Contribution volontaire : 
55 000 € 
Classement d’État membre :  
26/47 
Classement par habitant : 
13/47

France

Contribution volontaire : 
471 939 € 
Classement d’État membre : 
8/47 
Classement par habitant : 
21/47

Finlande

Contribution volontaire : 
563 031 € 
Classement d’État membre : 
6/47 
Classement par habitant : 
10/47

Contributions volontaires 
par pilier en 2014
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Géorgie

Contribution volontaire : 
Aucune 
Classement d’État membre :  
Aucune contribution 
Classement par habitant : 
Aucune contribution

Grèce

Contribution volontaire : 
Aucune 
Classement d’État membre : 
Aucune contribution 
Classement par habitant : 
Aucune contribution

Allemagne

Contribution volontaire : 
476 968 € 
Classement d’État membre : 
7/47 
Classement par habitant : 
23/47

Contributions volontaires 
par pilier en 2014
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  Plan d’action et  
fonds non affectés
 Droits de l’homme
 Démocratie
 Organes directeurs

22 347 €
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Hongrie

Contribution volontaire : 
14 207 € 
Classement d’État membre : 
32/47 
Classement par habitant : 
33/47

Irlande

Contribution volontaire : 
87 269 € 
Classement d’État membre : 
24/47 
Classement par habitant : 
18/47

Islande

Contribution volontaire : 
62 048 € 
Classement d’État membre : 
25/47 
Classement par habitant : 
7/47

Contributions volontaires 
par pilier en 2014
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Italie

Contribution volontaire : 
265 038 € 
Classement d’État membre :  
12/47 
Classement par habitant : 
27/47

Liechtenstein

Contribution volontaire : 
88 288 € 
Classement d’État membre : 
23/47 
Classement par habitant : 
2/47

Lettonie

Contribution volontaire : 
93 532 € 
Classement d’État membre : 
21/47 
Classement par habitant : 
12/47

Contributions volontaires 
par pilier en 2014
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Lituanie

Contribution volontaire : 
Aucune 
Classement d’État membre : 
Aucune contribution 
Classement par habitant : 
Aucune contribution

Malte

Contribution volontaire : 
43 074 € 
Classement d’État membre : 
28/47 
Classement par habitant : 
11/47

Luxembourg

Contribution volontaire : 
116 539 € 
Classement d’État membre : 
18/47 
Classement par habitant : 
6/47

Contributions volontaires 
par pilier en 2014
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République de Moldova

Contribution volontaire : 
Aucune 
Classement d’État membre : 
Aucune contribution 
Classement par habitant : 
Aucune contribution

Monténégro

Contribution volontaire : 
Aucune 
Classement d’État membre : 
Aucune contribution 
Classement par habitant : 
Aucune contribution

Monaco

Contribution volontaire : 
101 000 € 
Classement d’État membre : 
20/47 
Classement par habitant : 
1/47

Contributions volontaires 
par pilier en 2014
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Pays-Bas

Contribution volontaire : 
107 500 € 
Classement d’État membre :  
19/47 
Classement par habitant : 
22/47

Pologne

Contribution volontaire : 
117 481 € 
Classement d’État membre : 
17/47 
Classement par habitant : 
30/47

Norvège

Contribution volontaire : 
5 510 489 € 
Classement d’État membre : 
1/47 
Classement par habitant : 
3/47

Contributions volontaires 
par pilier en 2014
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Portugal

Contribution volontaire : 
41 500 € 
Classement d’État membre :  
29/47 
Classement par habitant : 
28/47

Fédération de Russie

Contribution volontaire : 
118 749 € 
Classement d’État membre : 
16/47 
Classement par habitant : 
34/47

Roumanie

Contribution volontaire : 
611 942 € 
Classement d’État membre : 
5/47 
Classement par habitant : 
16/47

Contributions volontaires 
par pilier en 2014
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Saint-Marin

Contribution volontaire : 
Aucune 
Classement d’État membre : 
Aucune contribution 
Classement par habitant : 
Aucune contribution

République de Slovaquie

Contribution volontaire : 
16 870 € 
Classement d’État membre : 
31/47 
Classement par habitant : 
29/47

Serbie

Contribution volontaire : 
13 114 € 
Classement d’État membre : 
33/47 
Classement par habitant : 
32/47

Contributions volontaires 
par pilier en 2014
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Slovénie

Contribution volontaire : 
Aucune 
Classement d’État membre :  
Aucune contribution 
Classement par habitant : 
Aucune contribution 

Suède

Contribution volontaire : 
1 508 389 € 
Classement d’État membre : 
3/47 
Classement par habitant : 
8/47

Espagne

Contribution volontaire : 
Aucune 
Classement d’État membre :  
Aucune contribution 
Classement par habitant : 
Aucune contribution

Contributions volontaires 
par pilier en 2014
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Suisse

Contribution volontaire : 
1 252 538 € 
Classement d’État membre :  
4/47 
Classement par habitant : 
9/47

Turquie

Contribution volontaire : 
325 934 € 
Classement d’État membre : 
9/47 
Classement par habitant : 
26/47

« L’ex-République yougoslave de Macédoine »

Contribution volontaire : 
Aucune 
Classement d’État membre : 
Aucune contribution 
Classement par habitant : 
Aucune contribution

Contributions volontaires 
par pilier en 2014
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Ukraine

Contribution volontaire : 
Aucune 
Classement d’État membre : 
Aucune contribution 
Classement par habitant : 
Aucune contribution

Union européenne

Contribution volontaire : 
23 352 971€ 

Council of Europe
Conseil de l’Europe

European Union
Union européenne

Royaume-Uni

Contribution volontaire : 
303 364 € 
Classement d’État membre : 
10/47 
Classement par habitant : 
24/47

Contributions volontaires 
par pilier en 2014
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 État de droit
 Droits de l’homme
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9 314 521 €

Union européenne 2014
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Observateurs 2014

Canada

Contribution volontaire : 
Aucune 
Classement Observateurs :  
Aucune contribution 

Japon

Contribution volontaire : 
345 000 € 
Classement Observateurs : 
2/5 

Saint-Siège

Contribution volontaire : 
69 441 € 
Classement Observateurs :  
3/5

Contributions volontaires 
par pilier en 2014
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Observateurs 2014

Mexique

Contribution volontaire : 
Aucune 
Classement Observateurs :   
Aucune contribution

États-Unis d’Amérique

Contribution volontaire : 
426 427 € 
Classement Observateurs :  
1/5 

Contributions volontaires 
par pilier en 2014
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Autres 2014

Fondation A.G. Leventis

Contribution volontaire : 
104 616 € 
Classement autres :   
3/18 

Mécanisme de subvention de l’Espace économique européen (EEE)*

Contribution volontaire : 
265 516 € 
Classement autres :  
2/18 

Fondation Anna Lindh

Contribution volontaire : 
1 000 € 
Classement autres :  
18/18 
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 État de droit
 Démocratie
 Droits de l’homme

123 908 €

53 103 €88 505 €

* Pays donateurs : Islande, Liechtenstein, Norvège
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Autres 2014

Fonds fiduciaire pour les droits de l’homme*

Contribution volontaire : 
2 644 075 € 
Classement autres :  
1/18 

Ile de Man

Contribution volontaire : 
21 400 € 
Classement autres : 
7/18 
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IJAB (Fachstelle fur Internationale Jugendarbeit der Bundesrepublik Deutschland)
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Autres 2014

Israël

Contribution volontaire : 
64 920 € 
Classement autres : 
4/18 

Fondation du Japon 

Contribution volontaire : 
9 934 € 
Classement autres :  
13/18 

Fondation “La Caixa’’

Contribution volontaire : 
29 278 € 
Classement autres : 
6/18 
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Autres 2014

États du Guernesey

Contribution volontaire : 
21 400 € 
Classement autres : 
9/18 

Maroc

Contribution volontaire : 
10 000 € 
Classement autres : 
12/18 
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Microsoft Corporation 

Contribution volontaire : 
50 000 € 
Classement autres :  
5/18 
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Autres 2014

États du Jersey  

Contribution volontaire : 
21 400 € 
Classement autres :  
8/18 

Contributions volontaires 
par pilier en 2014
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Supporters of Civil Society in Russia

Contribution volontaire : 
20 742 € 
Classement autres : 
10/18 

Fondation Charta 77

Contribution volontaire : 
7 500 € 
Classement autres :  
15/18 
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Autres 2014

Nations Unies

Contribution volontaire : 
2 500 € 
Classement autres :  
17/18 

Université de Graz  

Contribution volontaire : 
2 884 € 
Classement autres :   
16/18 

Václav Havel Library 

Contribution volontaire : 
7 500 € 
Classement autres :  
14/18 
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2.1 Recettes sous forme de contributions volontaires 2006-2014
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2.1 Recettes sous forme de contributions volontaires 2006-2014

Ra
ng

D
on

at
eu

r
20

06
 

(€
)

20
07

 
(€

)
20

08
 

(€
)

20
09

 
(€

)
20

10
 

(€
)

20
11

 
(€

)
20

12
 

(€
)

20
13

 
(€

)
20

14
 

(€
)

To
ta

l 
(€

)

39
Is

ra
ël

0,
00

61
 5

00
,0

0
0,

00
61

 0
00

,0
0

0,
00

0,
00

17
 5

00
,0

0
36

 6
30

,0
0

64
 9

20
,0

0
24

1 
55

0,
00

40
O

rg
an

is
at

io
n 

po
ur

 la
 s

éc
ur

ité
 e

t l
a 

co
op

ér
at

io
n 

en
 E

ur
op

e
0,

00
14

0 
06

8,
82

88
 7

58
,3

6
0,

00
8 

62
2,

40
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
23

7 
44

9,
58

41
Ré

pu
bl

iq
ue

 tc
hè

qu
e

5 
00

0,
00

10
 0

00
,0

0
8 

00
0,

00
0,

00
8 

00
0,

00
8 

00
0,

00
16

 0
00

,0
0

30
 0

00
,0

0
14

8 
19

3,
50

23
3 

19
3,

50

42
Sa

in
t-

Si
èg

e
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
80

 0
00

,0
0

80
 3

93
,0

0
0,

00
69

 4
41

,0
0

22
9 

83
4,

00

43
Es

to
ni

e
0,

00
0,

00
62

 0
00

,0
0

4 
00

0,
00

19
 0

00
,0

0
28

 5
61

,0
7

17
 0

00
,0

0
20

 0
00

,0
0

55
 0

00
,0

0
20

5 
56

1,
07

44
Fo

nd
at

io
n 

du
 Ja

po
n

33
 1

25
,0

0
0,

00
34

 1
23

,4
2

29
 1

62
,0

0
26

 6
99

,7
0

32
 0

00
,0

0
31

 0
00

,0
0

5 
84

1,
83

9 
93

4,
36

20
1 

88
6,

31

45
Fo

nd
at

io
n 

A
.G

. L
ev

en
tis

  
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
70

 0
00

,0
0

10
4 

61
6,

00
17

4 
61

6,
00

46
Ba

nq
ue

 d
e 

dé
ve

lo
pp

em
en

t d
u 

Co
ns

ei
l d

e 
l'E

ur
op

e 
0,

00
0,

00
0,

00
17

3 
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

17
3 

00
0,

00

47
Is

la
nd

e
4 

30
0,

00
19

 9
70

,0
0

10
 0

00
,0

0
0,

00
3 

91
8,

80
0,

00
1 

89
1,

07
60

 4
68

,7
4

62
 0

48
,5

2
16

2 
59

7,
13

48
Su

pp
or

te
rs

 o
f C

iv
il 

So
ci

et
y 

in
 R

us
si

a 
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
13

6 
84

9,
12

20
 7

41
,7

1
15

7 
59

0,
83

49
Sl

ov
én

ie
10

 0
00

,0
0

9 
15

0,
00

10
 0

00
,0

0
87

 0
00

,0
0

33
 7

37
,4

3
7 

04
9,

13
0,

00
0,

00
0,

00
15

6 
93

6,
56

50
O

rg
an

is
at

io
n 

in
te

rn
at

io
na

le
 d

e 
la

 fr
an

co
ph

on
ie

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

27
 0

00
,0

0
30

 0
00

,0
0

70
 5

00
,0

0
10

 8
80

,0
0

0,
00

13
8 

38
0,

00

51
Ba

nq
ue

 m
on

di
al

e 
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
14

 8
92

,0
3

11
4 

88
5,

82
0,

00
0,

00
0,

00
12

9 
77

7,
85

52
Sl

ov
aq

ui
e

21
 3

79
,6

6
2 

83
3,

58
51

 5
00

,0
0

6 
50

0,
00

0,
00

2 
00

0,
00

2 
00

0,
00

20
 9

53
,1

6
16

 8
70

,4
3

12
4 

03
6,

83

53
U

ni
on

 d
es

 a
ss

oc
ia

tio
ns

 e
ur

op
ée

nn
es

 d
e 

fo
ot

ba
ll

0,
00

15
 0

00
,0

0
0,

00
0,

00
20

 0
00

,0
0

48
 0

00
,0

0
32

 0
00

,0
0

0,
00

0,
00

11
5 

00
0,

00

54
N

at
io

ns
 U

ni
es

32
 5

97
,0

8
11

 0
68

,8
3

63
 1

41
,0

2
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
2 

50
0,

00
10

9 
30

6,
93

55
Le

tt
on

ie
0,

00
2 

00
0,

00
10

 0
00

,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

93
 5

32
,5

9
10

5 
53

2,
59

56
So

ci
ét

é 
na

tio
na

le
 p

ou
r l

a 
pr

év
en

tio
n 

de
 la

 c
ru

au
té

 
en

ve
rs

 le
s 

en
fa

nt
s

0,
00

0,
00

10
0 

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
10

0 
00

0,
00

57
D

EX
IA

 C
ré

di
t L

oc
al

 
0,

00
0,

00
80

 0
00

,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

80
 0

00
,0

0

58
U

ni
ve

rs
ité

 d
e 

Fr
an

cf
or

t
0,

00
0,

00
70

 0
00

,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

70
 0

00
,0

0

59
A

rm
én

ie
0,

00
0,

00
0,

00
20

 2
60

,0
5

11
 5

97
,6

1
0,

00
6 

83
6,

32
30

 0
00

,0
0

0,
00

68
 6

93
,9

8

60
Ile

 d
e 

M
an

 
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
35

 0
00

,0
0

21
 4

00
,0

0
56

 4
00

,0
0

61
Ét

at
s 

du
 G

ue
rn

es
ey

 
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
35

 0
00

,0
0

21
 4

00
,0

0
56

 4
00

,0
0

62
Ét

at
s 

de
 Je

rs
ey

 
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
35

 0
00

,0
0

21
 4

00
,0

0
56

 4
00

,0
0

63
M

al
te

 
50

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

5 
00

0,
00

0,
00

0,
00

5 
00

0,
00

43
 0

74
,6

0
53

 5
74

,6
0

64
Ze

nn
st

rö
m

 P
hi

la
nt

hr
op

ie
s 

0,
00

0,
00

0,
00

47
 8

92
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
47

 8
92

,0
0

65
Fo

nd
at

io
n 

“L
a 

Ca
ix

a’’
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
15

 0
00

,0
0

29
 2

78
,4

0
44

 2
78

,4
0

66
M

cA
fe

e 
En

do
w

m
en

t F
un

d 
0,

00
0,

00
0,

00
40

 3
58

,0
9

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

40
 3

58
,0

9

67
Ce

nt
ra

l E
ur

op
ea

n 
In

iti
at

iv
e 

(C
EI

)
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
10

 0
00

,0
0

30
 0

00
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00
40

 0
00

,0
0

68
Ju

ge
nd

 fü
r E

ur
op

a
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
40

 0
00

,0
0

0,
00

0,
00

40
 0

00
,0

0

69
M

os
co

w
 S

ta
te

 L
in

gu
is

tic
 U

ni
ve

rs
ity

 
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
40

 0
00

,0
0

0,
00

40
 0

00
,0

0

70
Se

rb
ie

0,
00

0,
00

6 
29

5,
00

0,
00

6 
25

3,
96

1 
94

1,
21

3 
00

0,
00

8 
47

4,
54

13
 1

14
,3

1
39

 0
79

,0
2

71
Se

rv
ic

e 
in

te
rn

at
io

na
l p

ou
r l

a 
je

un
es

se
 d

e 
la

 
Ré

pu
bl

iq
ue

 fé
dé

ra
le

 d
'A

lle
m

ag
ne

 (I
JA

B)
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
19

 0
00

,0
0

0,
00

20
 0

00
,0

0
39

 0
00

,0
0

72
Sa

in
t-

M
ar

in
1 

00
0,

00
30

 0
00

,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

99
8,

50
0,

00
0,

00
0,

00
31

 9
98

,5
0

73
Ca

ss
a 

di
 R

is
pa

rm
io

 d
i F

ire
nz

e
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
10

 0
00

,0
0

15
 0

00
,0

0
0,

00
25

 0
00

,0
0



   Page 51

Ra
ng

D
on

at
eu

r
20

06
 

(€
)

20
07

 
(€

)
20

08
 

(€
)

20
09

 
(€

)
20

10
 

(€
)

20
11

 
(€

)
20

12
 

(€
)

20
13

 
(€

)
20

14
 

(€
)

To
ta

l 
(€

)

74
Co

ns
ei

l n
or

di
qu

e 
de

s 
m

in
is

tr
es

3 
00

6,
33

0,
00

0,
00

0,
00

12
 7

03
,7

6
0,

00
0,

00
6 

97
9,

62
0,

00
22

 6
89

,7
1

75
Fo

nd
at

io
n 

Ca
lo

us
te

 G
ul

be
nk

ia
n 

1 
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

20
 0

00
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
21

 0
00

,0
0

76
Vi

sa
 E

ur
op

e
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
20

 0
00

,0
0

0,
00

0,
00

20
 0

00
,0

0

77
Fo

nd
at

io
n 

Ch
ar

ta
 7

7 
 

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

7 
50

0,
00

7 
50

0,
00

15
 0

00
,0

0

78
Vá

cl
av

 H
av

el
 L

ib
ra

ry
 

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

7 
50

0,
00

7 
50

0,
00

15
 0

00
,0

0

79
U

ni
ve

rs
ité

 d
e 

G
ra

z
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
12

 0
00

,0
0

2 
88

4,
17

14
 8

84
,1

7

80
U

ni
ve

rs
ité

 d
e 

Vi
en

ne
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
11

 5
82

,4
0

2 
89

5,
60

0,
00

14
 4

78
,0

0

81
In

st
itu

t d
es

 é
tu

de
s 

m
éd

ite
rr

an
ée

nn
es

 (C
H

)
12

 4
90

,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

12
 4

90
,0

0

82
Li

tu
an

ie
0,

00
10

 9
20

,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

1 
00

0,
00

0,
00

11
 9

20
,0

0

83
A

lli
an

z 
Ku

ltu
rs

tif
tu

ng
 

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

10
 0

00
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
10

 0
00

,0
0

84
Ch

am
br

e 
de

 c
om

m
er

ce
 e

t d
'in

du
st

rie
 d

e 
St

ra
sb

ou
rg

 e
t d

u 
Ba

s-
Rh

in
0,

00
0,

00
10

 0
00

,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

10
 0

00
,0

0

85
M

ar
oc

 
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
10

 0
00

,0
0

10
 0

00
,0

0

86
Co

m
ité

 in
te

rn
at

io
na

l d
es

 é
tu

di
an

ts
 (I

SC
) S

t G
al

le
n

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

9 
80

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

9 
80

0,
00

87
Ce

nt
re

 n
at

io
na

l d
es

 la
ng

ue
s 

(U
K)

2 
10

2,
00

0,
00

5 
55

8,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

7 
66

0,
00

88
Eu

ro
m

es
co

 
0,

00
0,

00
0,

00
6 

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
6 

00
0,

00

89
In

st
itu

t d
'é

tu
de

s 
st

ra
té

gi
qu

es
 d

e 
Li

sb
on

ne
0,

00
0,

00
5 

70
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
5 

70
0,

00

90
A

nt
id

op
in

g 
Sw

itz
er

la
nd

 F
ou

nd
at

io
n 

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

5 
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

5 
00

0,
00

91
U

PM
-K

ym
m

en
e 

O
yj

 
0,

00
5 

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
5 

00
0,

00

92
Bo

sn
ie

-H
er

zé
go

vi
ne

0,
00

1 
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

3 
39

0,
59

0,
00

0,
00

0,
00

4 
39

0,
59

93
G

éo
rg

ie
0,

00
0,

00
0,

00
3 

00
0,

00
0,

00
69

0,
59

0,
00

0,
00

0,
00

3 
69

0,
59

94
M

on
té

né
gr

o 
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
3 

26
2,

97
0,

00
0,

00
0,

00
3 

26
2,

97

95
D

on
at

eu
rs

 p
riv

és
 

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

3 
05

6,
54

0,
00

3 
05

6,
54

96
In

st
itu

t d
e 

re
ch

er
ch

e 
in

te
rn

at
io

na
l S

er
vi

er
1 

00
0,

00
2 

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
3 

00
0,

00

97
A

ss
oc

ia
tio

n 
eu

ro
pé

en
ne

 d
e 

la
 "V

ia
 F

ra
nc

ig
en

a"
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
2 

74
8,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
2 

74
8,

00

98
Ré

pu
bl

iq
ue

 d
e 

M
ol

do
va

50
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
2 

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
2 

50
0,

00

99
In

st
itu

t a
lle

m
an

d 
po

ur
 la

 re
ch

er
ch

e 
in

te
rn

at
io

na
le

 
de

 l'
éd

uc
at

io
n

0,
00

0,
00

0,
00

2 
10

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

2 
10

0,
00

10
0

JA
CE

T 
(A

ss
oc

ia
tio

n 
ja

po
na

is
e 

de
s 

pr
of

es
se

ur
s 

un
iv

er
si

ta
ire

s 
d'

an
gl

ai
s)

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

1 
50

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

1 
50

0,
00

10
1

Pa
rc

 n
at

io
na

l D
on

au
-A

ue
n

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

1 
50

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

1 
50

0,
00

10
2

Fo
nd

s 
po

ur
 l'

éd
uc

at
io

n 
de

s 
Ro

m
s

0,
00

1 
50

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

1 
50

0,
00

10
3

Sa
ve

 th
e 

Ch
ild

re
n 

N
or

vè
ge

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

1 
50

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

1 
50

0,
00

10
4

Fo
nd

at
io

n 
A

nn
a 

Li
nd

h 
(E

U
RO

M
ED

) 
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
1 

00
0,

00
1 

00
0,

00

10
5

A
lb

an
ie

 
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
66

2,
97

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

66
2,

97

10
6

G
ol

ds
m

ith
s 

Co
lle

ge
 

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

60
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
60

0,
00

 T
O

TA
L 

22
 5

97
 0

67
,1

9
20

 3
13

 7
62

,3
8

27
 9

94
 0

05
,5

1
28

 8
57

 6
37

,9
8

29
 5

83
 5

92
,1

0
36

 3
96

 1
53

,8
0

37
 7

43
 2

93
,3

3
39

 2
62

 6
17

,5
4

42
 5

19
 2

48
,8

3
28

5 
26

7 
37

8,
66

2.1 Recettes sous forme de contributions volontaires 2006-2014
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2.2 Recettes sous forme de contributions volontaires en 2014

Donateur Total (€)

Union européenne  23 352 971,21
Norvège  5 510 488,80 
Fonds fiduciaire pour les droits de l’homme1  2 644 075,39 
Danemark  1 672 846,61 
Suède  1 508 388,70 
Suisse  1 252 537,70 
Roumanie  611 942,31 
Finlande  563 030,83 
Allemagne  476 968,45 
France  471 938,84 
États-Unis d’Amérique  426 426,89 
Japon  345 000,00 
Turquie  325 934,04 
Royaume-Uni  303 363,73 
Bulgarie  266 097,54 
Mécanisme de subvention de l’Espace économique européen (EEE)2  265 516,00 
Italie  265 037,73 
Azerbaïdjan  218 880,00 
Croatie  183 218,13 
République tchèque  148 193,50 
Fédération de Russie  118 748,86 
Pologne  117 481,49 
Luxembourg  116 539,09 
Pays-Bas  107 500,00 
Fondation A.G. Leventis  104 616,00 
Monaco  101 000,00 
Lettonie  93 532,59 
Autriche  91 500,00 
Liechtenstein  88 287,72
Irlande  87 269,14 
Saint-Marin  69 441,00 
Israël  64 920,00 
Islande  62 048,52 
Estonie  55 000,00 
Microsoft Corporation  50 000,00 
Belgique  49 753,15 
Malte  43 074,60 
Portugal  41 500,00 
Fondation “La Caixa”  29 278,40 
Andorre  22 250,00 
Ile de Man  21 400,00 
États du Guernesey  21 400,00 
États du Jersey  21 400,00 
Supporters of Civil Society in Russia  20 741,71 
IJAB (Fachstelle fur Internationale Jugendarbeit der Bundesrepublik Deutschland)  20 000,00 
République de Slovaquie  16 870,43 
Hongrie  14 206,89 
Serbie  13 114,31 
Maroc  10 000,00 
Fondation du Japon   9 934,36 
Fondation Charta 77  7 500,00 
Václav Havel Library  7 500,00 
Université de Graz   2 884,17 
Nations Unies  2 500,00 
Chypre  2 200,00 
Fondation Anna Lindh  1 000,00 

GRAND TOTAL  42 519 248,83 € 

1. Allemagne, Finlande, Norvège, Pays-Bas, Royaume-Uni, Suisse. 
2. Islande, Liechtenstein, Norvège.
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2.3 Recettes sous forme de contributions volontaires en 2014 par pilier
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2.3 Recettes sous forme de contributions volontaires en 2014 par pilier
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2.4 Recettes sous forme de contributions volontaires en 2014 par bénéficiaire

Pays bénéficiaires € %

Multilatéral  17 521 052,96   41,21%

Ukraine  5 643 518,08   13,27%

Turquie  5 014 806,14   11,79%

Kosovo*  2 975 974,66   7,00%

Géorgie  2 209 221,19   5,20%

Bosnie-Herzégovine  1 533 677,50   3,61%

Fédération de Russie  1 222 946,33   2,88%

Serbie  896 000,00   2,11%

Arménie  809 286,41   1,90%

Roumanie  611 942,31   1,44%

Kazakhstan  583 719,00   1,37%

Albanie  450 000,00   1,06%

Régional (Europe du Sud-Est)  393 660,08   0,93%

Monténégro  316 973,00   0,75%

Tunisie  304 559,04   0,72%

Maroc  303 166,01   0,71%

Kirghizistan  288 245,45   0,68%

République de Moldova  283 262,43   0,67%

Bulgarie  261 097,54   0,61%

Jordanie  205 965,01   0,48%

Azerbaïdjan  200 000,00   0,47%

Croatie  174 032,82   0,41%

République tchèque  110 193,50   0,26%

Lettonie  78 532,59   0,18%

Pologne  49 342,18   0,12%

Malte  43 074,60   0,10%

Bélarus  35 000,00   0,08%

GRAND TOTAL  42 519 248,83 € 100%



Le Conseil de l’Europe est la principale organisation  

de défense des droits de l’homme du continent.  

Il comprend 47 États membres, dont les 28 membres  

de l’Union européenne. Tous les États membres  

du Conseil de l’Europe ont signé la Convention européenne  

des droits de l’homme, un traité visant à protéger  

les droits de l’homme, la démocratie et l’État de droit.  

La Cour européenne des droits de l’homme contrôle la mise 

en œuvre de la Convention dans les États membres. 
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Les contributions extrabudgétaires représentent pour le 
Conseil de l’Europe une ressource essentielle et la principale 
source de financement de ses activités de coopération et 
d’assistance technique. L’augmentation constante des ressources 
extrabudgétaires au cours des dernières années a permis à 
l’Organisation de renforcer son action au sein des États membres 
et au-delà.

En 2014, nos donateurs ont apporté une contribution record 
de 42,5 millions d’euros aux actions du Conseil de l’Europe. 
Cette brochure présente un aperçu des recettes 2014 ainsi que 
le profil des différents donateurs. Une analyse des fonds et de 
leur utilisation montre les résultats concrets que l’Organisation a 
obtenus grâce aux partenariats avec nos donateurs. 

Contacter le secrétariat du Conseil de l’Europe :  
Division Mobilisation des ressources et Relations  
avec les donateurs  
Bureau de la Direction générale des programmes 
Avenue de l’Europe 
F-67075 Strasbourg Cedex 
RMDR@coe.int 


