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Rezime

Studiju Uporedna analiza razli¢itih nastavnih planova i programa pravnih fakul-
teta u drzavama clanicama Saveta Evrope je narucio Savet Evrope od Fondacije
Themistokles i Dimitris Tsatsos — Centra za evropsko ustavno pravo (CECL) u okviru
projekta,Jacanje pravne kulture u Srbiji i kapaciteta Visokog saveta sudstva i Visokog
saveta tuzilastva”(2026). Projekat je deo programa EU i Saveta Evrope Horizontal Facility
Il za Zapadni Balkan i Tursku, koju finansiraju Evropska unija i Savet Evrope.

Cilj projekta je da unapredi nepristrasnost, odgovornost i efikasnost pravosuda u
Republici Srbiji jacanjem kapaciteta pravosudnih institucija za sprovodenje novog
pravnog okvira i unapredenjem nezakonodavnih mera za poboljsanje pravne kulture
u Republici Srbiji.

Projekat se oslanja na postignuca reforme pravosuda u Republici Srbiji i usmeren je na
podrsku primeni klju¢nih garancija nezavisnostii odgovornosti pravosuda koje su tom
reformom uvedene. Kako bi se taj cilj postigao, neophodno je jacati pravno obrazova-
nje mladih stru¢njaka. Stoga se unapredenje pravne kulture kroz obrazovanje buducih
pravnih stru¢njaka prepoznaje kao preduslov odrzive reforme pravosuda i pove¢anog
poverenja javnosti u pravosude. Suocavanje sa tim izazovima na nivou pravnog obra-
zovanja i rani profesionalni razvoj su stoga od sustinske vaznosti. Ipak, pravno obra-
zovanje u Republici Srbiji i dalje se prvenstveno zasniva na teoriji, sa ograni¢enim sis-
tematskim fokusom na pravnicke vestine i pojam nezavisnosti pravosuda u praksi.

Cilj konsultantskih aktivnosti bio je da se:

» analiziraju nastavni planovii programi pravnih fakulteta u najvise pet drzava
¢lanica Saveta Evrope, sa fokusom na integraciju etickih standarda, odgovornost,
pojam nezavisnosti pravosuda u praksi i pravnicke vestine (sastavljanje odluka,
kvalitet pravnog obrazlaganja, jasnoca izrazavanja i doslednost prakse);

» izradi nacrt analize sa sazetkom zakljucaka;

» pripremi uporedna analiza sa preporukama za unapredenje pravnog
obrazovanja.

Studija je izvrSena kroz sekundarno istrazivanje dostupnih izvora i pokrila je sle-
dece zemlje: Greku, Francusku, Irsku, Holandiju i Spaniju. Zemlje su izabrane u cilju
predstavljanja razli¢itih pravnih sistema i razli¢itih pristupa pravhom obrazovanju i
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pravosudnom obrazovanju. U nekim delovima studije zabeleZena su i iskustva dru-
gih zemalja. Informacije predstavljene u studiji prikupljene su kroz sekundarno istra-
Zivanje dostupnih izvora i pregled literature.

Glavni zakljucci studije su sledeci:

» Programi osnovnih studija prava pokazuju vrlo mali stepen integracije tema
u pogledu etickih standarda, odgovornosti i nezavisnosti pravosuda u praksi,
ako je integracija uopste i prisutna. Cak i ako se takve teme pominju, one nisu
samostalne, vec¢ su deo postojecih predmeta.

» Prakti¢ne vestine u pogledu sastavljanja odluka, pravnih obrazlaganja, jasnoce
izraZzavanja i doslednosti prakse prisutne su kao ishodi u¢enja, ali nisu uvek
samostalne teme u obrazovanju na osnovnim studijama prava. Neki programi
imaju jasnu prakti¢nu orijentaciju, dok je drugi integriSu u nastavne metode.

» Cini se daizu¢avanje pravosuda ne predstavlja istaknutu oblast postdiplomskih
studija. Postdiplomski programi koji se odnose na medunarodno pravosude,
pravdu i miritd. ne uklju¢uju prakti¢ne vestine relevantne za oblast pravosuda.

» Specijalizovani ili stru¢ni postdiplomski kursevi povezani sa pristupom pravnoj
ili pravosudnoj struci u vecoj meri integrisu teme koje se odnose na nezavisnost,
odgovornost i etiku i pratece prakti¢ne vestine.

» Nastavni planovii programi pravosudnih akademija izri¢ito obuhvataju obuku
posvecenu nezavisnosti pravosuda, odgovornosti, etici i njihovim primenama
u praksi. Postoje razlike u tezini tih obuka. U nekim slucajevima, obuke su
Jakse’, povrinije i vise teorijske, dok su u drugim te oblasti ukljucenije u
sve aspekte ponudene obuke, a akcenat se stavlja na prakti¢ne aspekte i
implikacije tih tema.

Struktura izvestaja je sledeca:

» U Poglavlju I nalaze se uvod u temu, ciljevi i metoda studije.

» U Poglavlju Il razmatra se integracija pojmova povezanih sa nezavisnoscu
pravosuda, odgovornosc¢u i etikom u programe osnovnih i postdiplomskih
studija, u stru¢ne kurseve i u druge inicijative u odabranim drzavama ¢lanicama.

» U Poglavlju Ill analizira se integracija koncepata nezavisnosti pravosuda,
odgovornostii etike u nastavne planove i programe pravosudnih akademija. U
tom poglavlju, pored inicijalnih pet zemalja (Grc¢ka, Francuska, Irska, Holandija
i Spanija), razmatra se i situacija u Portugaliji, Rumuniji i Ce$koj Repubilici.

» U Poglavlju IV sumirani su zakljucci studije i navedene su preporuke za
unapredenje pravnog obrazovanja.

IstraZivanje je sprovela dr Maria Mousmouti, izvrSna direktorka Centra za evropsko
ustavno pravo i naucna saradnica na Institutu naprednih pravnih studija Univerziteta
u Londonu, u periodu od 2. marta do 30. aprila 2026.

Stavovi izneti u ovom radu, kao i druge Cinjenic¢ne greske i propusti, iskljucivo pripa-
daju autoru.
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Poglavlje I: Uvod

Na pravnim fakultetima studenti u¢e da su sudovi i sudije najvaznije za primenu zakona.
Ipak, koliko pravno obrazovanje priprema pravnike za karijeru u pravosudu?

U ovom istrazivanju ispituje se postojanje veza izmedu pravnog obrazovanja i pojmova
klju¢nih za demokratsko upravljanje i profesionalnu odgovornost pravnickih profesija,
kao $to su nezavisnost pravosuda, odgovornost i eti¢ki standardi. Takode se istrazuje
naglasak koji pravno obrazovanje stavlja na primenjene pravnicke vestine kao sto su
pravno obrazlaganje, sacinjavanje odluka, jasnoca izrazavanja i doslednost prakse.

Postojeca literatura i istrazivanja ukazuju na to da postoje razliciti nivoi interakcije izmedu
pravnih fakulteta i sudova koji se javljaju u razli¢itim oblicima i uz mnoge razlike medu
zemljama i pravnim sistemima'. Da li su nastavni planovi i programi pravnih fakulteta
sacinjeni tako da pripremaju studente za profesije u pravosudu i da nude relevantne
vestine onima koji su zainteresovani za karijeru u pravosudu? Da li su osmisljeni tako
da podizu nivo svesti i neguju kulturu nezavisnosti i odgovornosti?

Ciljevi i obim studije

Cilj konsultantskih aktivnosti bio je da se:

» analiziraju nastavni planovii programi pravnih fakulteta u najvise pet drzava
¢lanica SE, sa fokusom na integraciju eti¢kih standarda, odgovornost i pojam
nezavisnosti pravosuda u praksi i pravnicke vestine (sastavljanje odluka, kvalitet
pravnog obrazlaganja, jasnoca izrazavanja i doslednost prakse);

» izradi nacrt analize sa saZzetkom zakljucaka;

» pripremi uporedna analiza sa preporukama za unapredenje pravnog
obrazovanja.

Studija je sprovedena od 1. marta do 30. aprila 2026. i u njoj su istrazena sledeca pita-
nja u uporednoj perspektivi:

» stepen integracije pojmova nezavisnosti pravosuda, etike i pravnickih vestina
u nastavne planove i programe osnovnih i postdiplomskih studija na pravnim
fakultetima u pet zemalja;

1 Langbroek, P M & Sluijs, Q 2013, Judicial administration- Comparison of Case Summaries and
Comments with a View to an Inventory of Possible Judicial Training Needs in Europe. in D Piana,
P M Langbroek, T Berkmanas, O Hamerslev & O Pacurari (eds), Legal Education and Judicial
Training in Europe. Eleven, Den Haag, p. 199-253.
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» integracija tih tema u nastavne planove i programe pravosudnih akademija;
» integracija tih tema u stru¢ne kurseve ili druge kontekste.

Metoda studije

Studija odgovara na istrazivacka pitanja kroz pregled i poredenje iskustava pet drzava
¢lanica Saveta Evrope i drugih zemalja van grupe Saveta Evrope. Pokrivene zemlje obu-
hvataju Greku, Irsku, Francusku, Spaniju i Holandiju. Zemlje su izabrane tako da pred-
stavljaju razli¢ite pravne sisteme i razli¢ite pristupe obrazovanju u oblasti prava i pra-
vosuda. U nekim delovima studije navedena su i iskustva dodatnih zemalja.

Struktura studije

Struktura izvestaja je sledeca:

» U Poglavlju | nalaze se uvod u temu, ciljevi i metoda studije.

» U Poglavlju Il razmatra se integracija pojmova povezanih sa nezavisnoscu
pravosuda, odgovornoscu i etikom u programe osnovnih studija, programe
postdiplomskih studija, u stru¢ne kurseve i u druge inicijative u odabranim
drzavama ¢lanicama.

» U poglavlju lll analizira se integracija koncepata nezavisnosti pravosuda,
odgovornostii etike u nastavne planove i programe pravosudnih akademija. U
tom poglavlju, pored inicijalnih pet zemalja (Gr¢ka, Francuska, Irska, Holandija
i Spanija), razmatra se i situacija u Portugaliji, Rumuniji i Ce3koj Republici.

» U poglavlju IV sumirani su rezultati studije i navode se preporuke za Republiku
Srbiju.

»8



Poglavlje Il: Eticki
standardi, odgovornost
i nezavisnost pravosuda
u nastavnim planovima
i programima prava

Cilj pravnog obrazovanja jeste da obuc¢i pojedince o nacelima, teoriji i praksi u oblasti
prava i da ih pripremi za razlicite profesije u tom domenu. Univerzalni aspekti prav-
nog obrazovanja obuhvataju poznavanje klju¢nih predmeta iz razlicitih oblasti prava,
vestine pravnickog razmisljanja i analize, vestine donosenja odluka i komunikacije, pri-
menjene vestine i pravnu etiku i odgovornost.

U ovom poglavlju razmatra se da li, kako i u kojoj meri postojece pravno obrazovanje
integrise teme povezane sa nezavisno$c¢u pravosuda, odgovornoscu i eti¢kim standar-
dima. U tom smislu studija razmatra a) nastavne planove i programe osnovnih studija
na odabranim pravnim fakultetima, b) postdiplomske studije sa specijalizacijom za
bilo koju od napred navedenih tema i ¢) druge inicijative ili projekte.

Ovo poglavlje usredsredeno je na pet zemalja: Greku, Irsku, Francusku, Spaniju i
Holandiju. Zemlje su izabrane u cilju predstavljanja razli¢itih pravnih sistema i razlici-
tih pristupa pravnom i pravosudnom obrazovanju. Mapirani su glavni pravni fakulteti
u svakoj zemlji i razmotreni su njihovi glavni programi prava. Nastavni planovi i pro-
grami studija prava prikazani su u tabeli u nastavku.
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Tabela 1: Pregled programa prava

Pravni fakul-
tet u Atini

Pravni fakultet
Aristotelovog
univerziteta
u Solunu
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Université
Paris 1
Panthéon
Sorbonne

Université
Paris-
Panthéon-
Assas (Paris 2)

Université
Paris Sactay

Université PSL
(Paris Sciences
& Lettres)
Université

Toulouse 1
Capitole

Univerzitet
Sorbona

Univerzitet
Eks-Marselj

Univerzitet
Komplutense
u Madridu

Univerzitet |E

Univerzitet
u Barseloni

Universidad
Carlos lll de
Madrid

Universidad
Autonoma
de Madrid

Universidad
de Sevilla

Univerzitet
u Lajdenu

Univerzitet
u Utrehtu

Univerzitet
u Tilburgu

Univerzitet u
Groningenu

Univerzitetski
koledz u
Dablinu

Triniti koledz
u Dablinu

Univerzitet
u Limeriku

Univerzitet
u Majnutu

Univerzitet
u Golveju



2.1. Osnovne studije

Stotine institucija nude razli¢ite nivoe obrazovanja u oblasti prava u drzavama c¢lani-
cama Saveta Evrope. Pregled osnovnih studija u pet zemalja (Francuska, Grcka, Irska,
Spanija i Holandija) pokazuje da se one prevashodno bave opstim teorijskim pravnim
znanjem u Sirokom spektru klju¢nih oblasti u pravu. Studije integrisu mali broj tema
povezanih sa pravosudem, ako to uopste i ¢ine. Komparativho malo se naglasavaju
eticki standardi, odgovornost, nezavisnost pravosuda u praksi, ali su ti elementi dosta
izrazeni u nekim programima. Nije moguce iskljuciti integrisanje takvih tema u posto-
jece predmete, iako one ne postoje kao samostalne.

2.1.1. Gr¢ka

U Grckoj Pravni fakultet u Atini? i Pravni fakultet Aristotelovog univerziteta u Solunu
svojim programima pokrivaju sve oblasti javnog, gradanskog, procesnog prava, evrop-
skog i medunarodnog prava. Ne postoje moduli koji se odnose na eticke standarde,
odgovornost i nezavisnost pravosuda u praksi. Programi se ne bave izri¢ito vestinama
usmerenim na pravno obrazlaganje i istrazivackim vestinama, ve¢ predstavljaju deo
prakti¢nih/primenjenih aspekata obrazovanja.

2.1.2. Francuska

Pravno obrazovanje u Francuskoj karakterise snazan fokus na materijalno pravo, uz
odredeni naglasak na prakti¢nim pravnic¢kim vestinama i mekim vestinama poput
jezika. Recimo, program prava na Panteonu - Sorboni 1 ve¢ od prvog semestra uklju-
Cuje jezicke predmete (anglais juridique, espagnole juridique) i intenzivhu metodolosku
nedelju sa personalizovanim uvodom u stil i pravnu metodologiju. Ti predmeti postoje
i na ostalim godinama. Ne postoje specijalizovani predmeti o nezavisnosti pravosuda,
odgovornosti ili profesionalnoj etici.

2.1.3.Irska

MozZe se reci da na programima prava u Irskoj postoji snazno interesovanje za razvoj
prakti¢nih pravnickih vestina. Program prava na Triniti koledZzu pokriva sve module
materijalnog prava® i obuhvata modul Klini¢ko pravno obrazovanje* koji nudi stu-
dentima uvod u pravnu praksu, pruzajuci im moguénost razvijanja kljucnih strucnih

2 https://www.law.uoa.gr/fileadmin/depts/law.uoa.gr/www/uploads/Sxoli/Programma_CH.E_2025-
2026.pdf

3 Program obuhvata module: Ustavno pravo, Osnove prava, Sudska praksa, Zemljisno pravo, Deliktno
pravo, Krivi¢no pravo, Ugovorno pravo, Pravi¢no pravo, Zakonodavstvo i regulativa, Pravna sredstva
privatnog prava, Simulacija sudskog postupka, Upravno pravo, Kolektivno radno pravo, Kriticke
perspektive prava, Englesko zemljisno pravo, Evropska ljudska prava, Dokazi, Porodi¢no i decije
pravo, Pravo u oblasti bezbednosti hrane, Pravo u oblasti industrijske svojine, Pravo u oblasti
intelektualne svojine, Pravo u oblasti informacionih tehnologija, Filozofija prava, Medijsko pravo,
Medicinsko pravo i etika, Medunarodno javno pravo, Odgovorno poslovanje, EGS i Etika. Videti:
https://www.tcd.ie/courses/undergraduate/modules/law/

4 Videti modul Klini¢cko pravno obrazovanje dostupan na: https://www.tcd.ie/law/programmes/
undergraduate/modules/sophister-law-modules/clinical-legaleducation/
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vestina koje su neophodne pravnicima, kao i sticanje vrednog prakti¢nog iskustva u
pravnom okruzenju.Sto se ti¢e sadrzaja, klini¢ko pravno obrazovanje omogucava stu-
dentima da iz prve ruke steknu iskustvo u pravnoj praksi, po smatrajuci, pomazudi i
ucestvujudi u radu organizacija i da primene i razviju svoje pravnicke vestine i znanje na
prakti¢an nacin. Studenti takode pohadaju ¢asove advokature koji su usredsredeni na
razvoj stru¢nih pravnickih vestina studenata i koji podstic¢u razumevanje pravne etike,
a u Sirem smislu omogucavaju studentima da razumeju ulogu advokata u drustvu.

Studije prava na Univerzitetskom koledzu u Dablinu spajaju osnove poznavanja prav-
nog sistema (ustavno pravo, ugovorno pravo, deliktno pravo) i pravnicke i stru¢ne
vestine. Na trecoj i Cetvrtoj godini takode postoje moduli klinickog prava koji pruzaju
mogucnost iskustvenog ucenja®.

Studije prava Univerziteta u Golveju nude modul ,Kriticko razmisljanje za pravnike™ ciji
je cilj da studentima omoguci detaljno razumevanje i primenljivo znanje o osnovnim
tehnikama analize i konstrukcije argumenata, ubedivanja i retorike i formiranje pravne
politike. Program takode obuhvata modul pod nazivom,Simulacija sudskog postupka,
koji obezbeduje sticanje prakti¢nih vestina za izradu pravnih dokumenata, zastupanje i
parniCenje i vestine pravne prakse, posebno izno3enje pravnih argumenata. Obuhvata
nastavni element usredsreden na sastavljanje dokumenata i pisanih podnesaka.

2.1.4. Holandija

Osnovne studije prava u Holandiji uglavnom su usredsredene na klju¢ne oblasti prava.
Holandski univerziteti imaju snaznu medunarodnu orijentaciju koja se moZe odraziti i
uizboru tema (na primer, pravo u oblasti informacionih tehnologija), ali ne obuhvataju
konkretne teme iz oblasti pravosuda, niti se znacajnije bave profesionalnom etikom.

Pravni fakultet u Lajdenu nudi Sirok spektar studijskih programa, ukljucujuci osnovne
studije i dodatne specijalizacije. Na Univerzitetu u Groningenu moguce je steci diplome
osnovnih studija prava iz pravnih oblasti poput prava u informacionim tehnologijama,
notarskog prava, holandskog prava, medunarodnog prava i evropskog prava.

Univerzitet u Tilburgu nudi jedinstveni program Globalno pravo®. Program se razli-
kuje po tome $to, iako nudi tradicionalno pravno obrazovanje iz svih glavnih oblasti
kao $to su ugovorno pravo, deliktno pravo, krivicno pravo, upravno pravo, svojinsko-
pravni odnosi i ustavno pravo, prevazilazi poznavanje samo jedne jurisdikcije i nastoji
da omogudi razumevanje i rad u pravnim sistemima na nacionalnom, transnacional-
nom i medunarodnom nivou. Ovaj program ne obuhvata teme u pogledu etike, odgo-

5 Videti nacin sticanja diplome osnovnih studija prava dostupan na: https://hub.ucd.ie/
usis/!W_HU_MENU.P_PUBLISH?p_tag=COURSE&MAJR=LWS6&AUDIENCE=EU

6  Videti informacije o modulu Kriti¢ko razmisljanje za pravnike dos-
tupne na: https://www.universityofgalway.ie/courseinformation/module/
LW3121?_gl=1*10oqve4h*_gcl_au*MTQONDQ2MDIzNC4xNzc3NDU3NDE1

7  Videti informacije o modulu Simulacija sudskog postupka dostupne
na: https://www.universityofgalway.ie/courseinformation/module/
LW437?_gl=1*1oqve4h*_gcl_au*MTQONDQ2MDIzNC4xNzc3NDU3NDE1

8  Videti Globalno pravo, diplomirani pravnik, dostupno na: https://www.tilburguniversity.edu/
education/bachelorsprograms/global-law
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vornosti ili nezavisnosti pravosuda. Ipak, on obuhvata posebne module ,Metode i teh-
nike” i,Akademske i pravnicke komunikacione vestine” 1i 2.

2.1.5. Spanija

U pravnom obrazovanju u Spaniji postoji jasno interesovanje i za prakti¢ne aspekte i
za eticke standarde.

Diploma osnovnih studija prava na Univerzitetu Karlos Ill izdvaja se kao dobar primer
tog trenda. Cilj je obrazovati stru¢njake specijalizovane za obavljanje razli¢itih pravnih
profesija (pravnike, sudije, advokate, javne beleznike, pisare itd.). Program je snazno
usmeren na prakti¢ne elemente. Modul ,Meke vestine nudi radionice o interper-
sonalnoj komunikaciji, upravljanju konfliktima, pregovaranju, organizaciji personal-
nog posla i vremena itd. Modul ,Konstruisanje pravnih koncepata“® usredsreden je
na humanisticke sadrzaje, pisano i usmeno izraZzavanje, eticke principe, eticku dimen-
Ziju pravai potrebu za odgovornim postupanjem u odbrani osnovnih prava i socijalne
pravde. Na pravnoj klinici u¢enje se aktivno odvija, postoji saradnja sa udruzenjima,
fondacijama ili administracijama koje podrzavaju osobe ili grupe u nepovoljnom polo-
zaju. Modul ,Etika i profesionalna odgovornost”'' usredsreden je na odnos izmedu
etike i morala u praksi pravnickih profesija, razlicite modele etike u odnosu na profe-
sionalne aktivnosti, donosenje odluka i reSavanje problema sa etickog aspekta, eticka
pitanja povezana sa profesionalnim aktivnostima u oblasti prava, pretezno aktivno-
stima sudija, advokata i tuzilaca, kao i etickim obavezama. Predmet razvija vestine i
sposobnosti koje se ne sti¢u u drugim disciplinama i neguje kriticki duh studenata.

Sadrzaj obuhvata predavanja o etici i moralu, metaetici i normativnoj etici, etici, ekono-
miji i pravu, osnovnim pravima i profesionalnoj delatnosti, korelaciji izmedu ustavnih
nacela i vrednosti socijalne i demokratske vladavine prava za gradane, javne funkcije
i stru¢njake, konceptima i funkcijama profesionalne deontologije, etici i profesional-
noj deontologiji, samoregulaciji i heteroregulaciji u profesionalnoj delatnosti, profe-
sionalnoj deontologiji sudija, pravosudnoj etici, nacelima pravosudne etike Visokog
saveta sudstva, profesionalnoj deontologiji advokata, socijalnoj funkciji zastupanja,
opStem statutu zastupanja, odnosu sa klijentima, suprotnom stranom, kolegama i dru-
gim strucnjacima, profesionalnoj deontologiji drugih pravnickih profesija, znacenju,
funkciji i etici profesije tuzioca, znacenju, funkciji i etici profesije advokata.

Diploma ovih studija omogucava pristup master studijama u oblasti pristupa obav-
ljanju pravnicke profesije nakon kojih svrseni studenti sti¢u pravo da se bave advo-
katurom u Spaniji.

9  Videti modul Meke vestine dostupan na: https://www.uc3m.es/bachelor-degree/uc3m-plus/
crosscurricula/soft-skills
10 Videti modul Konstruisanje pravnih koncepata dostupan na: https://aplicaciones.uc3m.es/cpa/
generaFicha?est=206&plan=557&asig=13608&anio=2025&idiom a=2
11 Videti modul Etika i profesionalna odgovornost dostupan na: https://aplicaciones.uc3m.es/cpa/
generaFicha?est=206&plan=557&asig=14100&anio=2025&idioma =2
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2.2, Postdiplomske studije

Na osnovu pregleda programa postdiplomskih studija u Gr¢koj, Francuskoj, Irskoj,
Holandiji i Spaniji zaklju¢uje se da postoji mali broj specijalizovanih programa u obla-
sti pravosuda ili na teme povezane sa pravosudem, ali je i taj broj veci u poredenju sa
osnovnim studijama.

Postdiplomske studije su preteZzno usredsredene na teme u oblasti materijalnog prava.
Cini se da se pravosude znacajnije ne izu¢ava na studijama, uz izuzetak specijalizova-
nih i stru¢nih programa.

2.2.1. Gr¢ka

U Grekoj ne postoje postdiplomske studije usredsredene na pravosude ili koje obuhva-
taju teme koje se odnose na nezavisnost pravosuda, odgovornost i etiku.*?

2.2.2. Francuska

Univerziteti u Francuskoj imaju ulogu i stru¢nom obrazovanju. Nekoliko univerziteta nudi
pripremne kurseve za pristup profesijama u oblasti pravosuda ili advokatskoj profesiji.

Univerzitet Evry Val D'Essonne — UEVE nudi Master studije u oblasti pravosuda, sude-
nja i postupaka. Ove master studije nude sveobuhvatno razumevanje pravnih sistema,
usredsredujudi se na razlicite pravosudne procese. Na studijama se istrazuju slozeno-
sti sudenja, postupaka i pravnih okvira koji upravljaju sprovodenjem pravnog sistema.
Namenjen onima koji Zele da prodube svoje pravno znanje, ovaj program omogucava
studentima sticanje vestina kriticke analize i bavljenja pitanjima u oblasti pravosuda.
Diplomirani studenti mogu imati karijere u razli¢itim sektorima, uklju¢ujudi pravnu
praksu, javne politike i sprovodenje zakona. Program takode priprema studente za
uloge u oblasti pravnog konsaltinga, zastupanja i uskladenosti, omogucavajuci im
da se dobro pripreme za profesionalno okruzenje u pravosudu koje se stalno menja.
Obuka omogucava studentima poznavanje razli¢itih aspekata sudenja i parni¢nih
postupaka pre nego $to po¢nu da se bave pravosudnom profesijom (sudija, advokat,
sudijski pomocnik) ili parasudskom profesijom (sudski sluzbenik, savetnik za parni¢ne

12 Pravni fakultet u Atini nudi nekoliko programa postdiplomskih studija u oblastima kao $to su
gradansko pravo, trgovinsko pravo, gradansko procesno i radno pravo, javno pravo, javno pravo
i javne politike, krivicne nauke, istorija, sociologija i filozofija prava, privatno medunarodno
pravo, pravo u oblasti medunarodnih transakcija i uporedne pravne studije, grcko-francusko
specijalizovano javno pravo, MEDUNARODNO | EVROPSKO PRAVO, STUDIJE MEDUNARODNOG
| EVROPSKOG PRAVA i meduinstitucionalni postdiplomski program u oblasti bioetike. Na
Aristotelovom univerzitetu u Solunu, programi postdiplomskih studija usredsredeni su na
specijalizovane teme poput katastra, gradanskog prava, gradanskog procesnog prava i radnog
prava, trgovinskog prava, krivi¢nog prava i dodatnih oblasti, krivicnog prava i kriminologije,
evopskog poslovnog i privrednog prava, evropskog i uporednog drustvenog prava, finansijskog
krivicnog prava, informacionih i komunikacionih tehnologija: prava i politike, studija medunar-
odnog i evropskog prava, FARMACEUTSKOG PRAVA: ZAKONODAVSTVA | PRAKSE, javnog prava i
politickih nauka, STRATESKIH STUDIJA, teorije prava i interdisciplinarnih studija prava. Nijedan
od ovih programa ne nudi konkretne teme ili module koji se odnose na etiku, sukob interesa
itd.
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postupke). Profesionalni cilj sticanja te diplome je da raznovrsnost studijskih predmeta
omoguci studentima da steknu apsolutnu svestranost. Master studije takode pruzaju
kvalitetnu obuku tokom koje se studenti pripremaju za polaganje advokatskog ispita
i poslove sudskog izvrsitelja ili sluzbenika'.

IEJ - Institut d'études judiciaires ,Pierre Raynaud” Univerziteta Pariz-Pantheon-Asas
nudi sveobuhvatnu pripremu za tri prijemna ispita za Ecole nationale de la magistra-
ture (ENM)™. Program je zasnovan na opstem akademskom kurikulumu, pripremnom
kursu za ENM i dopunjen fakultetskom diplomom za karijere u pravosudu / sudije, omo-
gucavajudi studentima pohadanje celog pripremnog kursa za ENM kao deo izbornog
programa koji vodi do sticanja diplome.

,Diplome d’université Carriéres judiciaires / Magistrature“'> omogucava sveobu-
hvatnu pripremu za prijemni ispit, osmisljenu tako da osigura nesmetano napredo-
vanje i delotvorno uc¢enje u okviru intenzivne pripreme za prijemni ispit za DrZzavnu
skolu za sudije i tuZioce.

Sli¢no tome, Institut pravosudnih studija (IEJ) na Fakultetu Zan Mone (pravo, ekono-
mija, menadZment) Univerziteta Pariz-Sekle priprema studente za prijemni ispit za
Regionalni centar za stru¢nu obuku pravnika (CRFPA) i za prijemni ispit za Drzavnu
skolu za sudije i tuzioce (ENM)'S.

Institut d'études judiciaires de la Sorbonne (IEJ) nudi Dipléme d’université Etudes et
Pratiques Judiciaires'. Obrazovanje za sticanje ove stru¢ne diplome traje godinu dana.
Univerzitet Eks-Marsej nudi stru¢nu diplomu osnovnih studija iz pravnih poslova: pravni
asistent - specijalizacija: profesije u oblasti prava i pravosuda. Cilj je da se ponudi prak-
ti¢no iskustvo kroz direktan rad u pravnom okruzenju i da se tako dopuni teoretsko
znanje. Studenti ¢e uditi od svojih poslodavaca — advokata, notara i sluzbi besplatne
pravne pomodi o: upravljanju predmetima, sintezi podataka, istrazivanju dokumen-
tacije, pripremi pravnih dokumenata i pravnih i sudskih postupaka, pracenju pravnih
i procesnih desavanja i sintezi dokumenata.

13 Videti Master studije u oblasti sudenja i postupaka dostupne na: https://www.educations.com/
institutions/ueve/master-of-justice-trials-and-procedures

14 Videti informacije o opstim pripremnim kursevima dostupne na: https://iej.assasuniversite.fr/fr/
enm-magistrat/preparation-generale

15  Videti informacije o Dipléme d’université Carriéres judiciaires / Magistrature dostupne na: https://
iej.assas-universite.fr/fr/enm-magistrat/diplome-duniversite-carrieres-judiciairesmagistrature

16  Videti informacije o Institut d’Etudes Judiciaires (IEJ) dostupne na: https://www.jm.universitepar-
is-saclay.fr/faculte/institut-detudes-judiciaires-iej

17 Videti Diplome d’université Etudes et Pratiques Judiciaires dostupno na: https://formations.
pantheonsorbonne.fr/fr/catalogue-des-formations/diplome-d-universiteDU/diplome-d-univer-
site-KBVXM363/diplome-d-universite-etudes-et-pratiques-judiciaireskBVXRFO2.html

» 15



2.2.3.Irska

U postdiplomskom pravnom obrazovanju u Irskoj postoji veliko interesovanje za prak-
ti¢ne pravnicke vestine, ali ne i za pravosudne studije.

Postoji nekoliko programa koji se bave krivicnim pravosudem i prate¢im poljima.
Univerzitet u Majnutu nudi program master studija u oblasti medunarodnog pravo-
suda'® usredsreden na pitanja ljudskih prava, jednakosti i socijalne inkluzije u kontek-
stu medunarodnog prava. Program nudi uvid u funkcionisanje medunarodnog prav-
nog poretka i to kako isti nastoji da zastiti ranjive grupe, uklju¢ujuci manjine, migrante
i osobe sa invaliditetom. Program pretezno obuhvata module iz oblasti materijalnog
prava. Postoji i modul o profesionalnom razvoju ¢iji je cilj da unapredi istrazivacke i
analiticke vestine. Cini se da nije znacajnije usredsreden na nezavisnost, odgovornosti
ili prakti¢ne vestine.

Master studije prava i ljudskih prava u krivicnom pravosudu na Univerzitetu u Limeriku
usredsredene su na to kako zakoni mogu $tititi ljudska prava i oblikovati sisteme kri-
vi¢nog pravosuda u Irskoj i Sirom sveta. Na studijama se proucavaju pravni okviri, insti-
tucije i mehanizmi sprovodenja koji upravljaju ljudskim pravima u krivi¢c(nom pravo-
sudu, uz istovremeni razvoj prakti¢nih pravnickih vestina za rad u stvarnom okruzenju.
Program obuhvata module Napredne istrazivacke vestine u oblasti prava i Procesi i
izricanje kazni u krivicnom pravosudu, ali nije konkretno usredsreden na nezavisnost
pravosuda, odgovornost ili etiku.

Opste master studije na Univerzitetu u Golveju nude Sirok spektar izbornih modula u
oblasti materijalnog prava i module,Pravnicke vestine: komercijalna praksa, zastupa-
nje i reSavanje sporova“'?, ,Tranziciona pravda“®, ,Teorije pravosudnog aktivizma"' i
dva modula,Dizajnersko razmisljanje za pravnike”. Cilj modula je da pravnicima pred-
stavi razli¢ite vestine za resavanje problema i istrazi medusobnu povezanost tehno-
logije i prava (,lawtech”) i to kako uvodenje automatizacije u prava transformise pri-
rodu pravne prakse, dok pravo regulise razvoj tehnologija.

2.2.4. Holandija

Medu Sirokim spektrom programa postdiplomskih studija u Holandiji postoji mali broj
onih koji pokazuju odredenu sklonost ka temama koje se ovde istrazuju.

18 Videti program master studija u oblasti medunarodnog pravosuda dostupan na: https://www.
maynoothuniversity.ie/study-maynooth/postgraduate-studies/courses/liminternational-justice

19 Videti informacije o modulu Pravnicke vestine: komercijalna praksa, zastupanje i resavanje
sporova dostupne na: https://www.universityofgalway.ie/courseinformation/module/
LW5209?_gl=1*uecedz*_gcl_au*MTQONDQ2MDIZNC4xNzc3NDU3NDE1

20 Videtiinformacije o modulu Tranziciona pravda dostupne na: https://www.universityofgalway.
ie/courseinformation/module/LW538?_gl=1*uecedz*_gcl_au*MTQONDQ2MDIzNC4xNzc3ND-
U3NDE1

21 Videti informacije o modulu Teorije pravosudnog aktivizma dostupne na:
https://www.universityofgalway.ie/courseinformationmodulel-
W4867gl=1*uecedz*_gcl_au*MTQONDQ2MDIZNC4xNzc3NDU3NDE1
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Univerzitet u Lajdenu nudi niz redovnih??i naprednih master studija?3, medu kojima se
napredni master u oblasti mira, pravde i razvoja bavi time kako su rat i pravda reguli-
sani u vremenima previranja na medunarodnom nivou, uklju¢ujuci delotvorne meha-
nizme upravljanja u cilju postovanja mira kao osnovnog ljudskog prava. Specijalizacija
u oblasti mira, pravde i razvoja pokriva discipline koje uti¢u na drustvo na medunarod-
nom nivou, uklju¢ujuci krivi¢no pravo, pravo u oblasti ljudskih prava, pravo u oblasti
mira i bezbednosti, reSavanje sporova, investiciono pravo, privredno pravo i pravo u
oblasti odrzivog razvoja?*. Uprkos svom nazivu i tematskoj sklonosti ka oblasti pravo-
suda, ne cini se da u programu postoji bilo kakav poseban fokus na nezavisnost pra-
vosuda i odgovornost, deontologiju i etiku.

Na Institutu za interdisciplinarno proucavanje prava Univerziteta u Lajdenu proucava
se pravo iz spoljasnje perspektive (na primer, perspektive filozofije, sociologije itd.).
Na Odseku za sudsku praksu preispituje se pravo i zato su predmeti blisko povezani
sa etikom. Simulacija sudskog postupka i zastupanje koje nudi Institut pruzaju prak-
ti¢ne vestine i omogucavaju studentima da nauce kako da predstave predmet, ali i
kako da ga izgrade.

Univerzitet u Utrehtu nudi postdiplomski program Primenjene etike (master)?* koji
se detaljno bavi interakcijom izmedu moralne prakse i eticke teorije, omogucavajuci
istrazivanje etickih teorija u odnosu na stvarne prakti¢ne dileme. Program nudi pred-
mete koji se bave Sirokim spektrom tema primenjene etike, uklju¢ujuéi pravo, moral
i politiku. Obavezni predmeti su Eti¢ka teorija i moralna praksa, Etika i javna politika,
Etika institucija (bez posebnog fokusa na pravosude). Neki od ostalih predmeta su
Medicinska etika i Filozofija medicine. Programi master studija Evropsko krivi¢no pra-
vosude u globalnom kontekstu usredsredeni su na ustavne osnove krivicnog pravo-
suda u evropeizovanom okruZenju, uticaj prava EU na domace krivi¢no pravosude,
evropsku i medunarodnu saradnju u oblasti sprovodenja zakona i razmene informa-
cija; odnos izmedu domaceg krivicnog pravosuda i institucija EU i ulogu EU i njenih
drzava ¢lanica kao globalnih aktera u krivicnom pravosudu. Uprkos svom nazivu, pro-
gram nije usredsreden na nezavisnost pravosuda, odgovornost i etiku.

22 Redovni predmeti na master studijama ukljucuju Decje pravo (holansko), Gradansko pravo
(holandsko), Kompanijsko pravo (holadsko), Ustavno i upravno pravo (holandsko), Kriviéno pravo
i kriminologiju (holandsko), Uporedno kriviéno pravosude, Kriminologiju i politiku bezbednosti
(holandsku), Evropsko pravo, Finansijsko pravo (holandsko), Forenzicku kriminologiju (holandsku),
Sudsku praksu i filozofiju prava (holandsku), Radno pravo (holandsko), Pravo, Pravo i drustvo,
Notarsko pravo (holandsko)

23 Napredni predmeti na master studijama, izmedu ostalog, obuhvataju Vazduhoplovno pravo i
pravo u oblasti aktivnosti u svemiru, Evropsko i medunarodno pravo u oblasti ljudskih prava,
Medunarodna decja prava, Medunarodno gradansko i trgovinsko pravo, Medunarodno krivicno
pravo, Resavanje medunarodnih sporova i arbitrazu

24 Videti informacije o Miru, pravdi i razvoju (napredne master studije) dostupne na: https://
www.universiteitleiden.nl/en/education/study-programmes/master/public-internationallaw/
peace-justice-and-development/about-the-programme

25 Videti Master iz primenjene etike dostupan na: https://www.uu.nl/en/masters/applied-ethics
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2.2.5. Spanija

U Spaniji, Univerzitet Komplutense nudi Master za bavljenje advokaturom i pravnim
zastupanjem (Acceso al ejercicio de la Abogacia y de la Procura)?®. Master diploma za
bavljenje advokaturom i pravnim zastupanjem (MAAP) predstavlja zvani¢nu diplomu
koja je uslov za bavljenje advokaturom i pravnim zastupanjem.

Cilj MAAP-UCM jeste da osigura da svrseni studenti konsoliduju sveobuhvatno pravno
znanje orijentisano na karijeru koje se sastoji od kompletnog spektra kompetencija,
znanja, vestina i sposobnosti neophodnih za advokaturu i pravno zastupanje, kao i da
uspesno poloze drzavne ispite kojima sti¢u stru¢ne nazive advokata i pravnih zastupnika.

Nastavni plan i program master studija obuhvata $est modula i ima sledecu strukturu:

Modul I. Pravni okvir i stru¢na praksa koji obuhvata:
» Advokaturu
» Pravno zastupanje
» Profesionalnu etiku i odgovornost

Modul Il. Pravna praksa: opste oblasti koji obuhvata:
» Praksu u oblasti gradanskog prava
» Praksu u oblasti krivi¢cnog prava
» Praksu u gradanskim i krivi¢nim postupcima
» Praksu u oblasti trgovinskog prava
» Praksu u oblasti upravnog prava i CA
» Praksu u oblasti radnog prava i socijalnog osiguranja

Modul lll. Pravna praksa: posebne oblasti
» Zastita osnovnih prava

» Poreski postupci i prava poreskih obveznika
» Medunarodna nadleznost: strategija i parni¢ni postupak

Modul IV. Javni nastup i simulacija sudskih postupaka

» Javni nastup i simulacija sudskih postupaka: gradanske i krivi¢ne jurisdikcije
» Javni nastup i simulacija sudskih postupaka: radne i upravne jurisdikcije

Modul V. Master rad i modul VI. Eksterno staziranje

Univerzitet u Barseloni nudi master diplomu specijalizovanih pravnih studija (Master
en Estudios Juridicos Especializados)”. Program specijalizovanih master pravnih stu-
dija osmisljen je za pojedince zainteresovane za istrazivanja i u akademskoj i u pro-
fesionalnoj sferi. Ima za cilj da pruzi odgovaraju¢e metodoloske alate za napredna
istrazivanja u oblasti prava, ponudi naprednu akademsku obuku o aktuelnim prav-
nim pitanjima i razvije sposobnost studenata da procene kako pravne norme uticu na

26 Videti Master za bavljenje advokaturom i pravnim zastupanjem dostupan na: https://www.ucm.s/
estudios/2025-26/master-accesoalejerciciodelaabogaciaydelaprocur

27 Videti Master en Estudios Juridicos Especializados dostupno na: https://web.ub.edu/es/web/
estudis/w/masteruniversitario-md60r
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pojedince i grupe pogodene strukturnom diskriminacijom ili u osetljivim situacijama,
procene njihove potrebe i ukljuce tu perspektivu u pravna istrazivanja.

Nastavni plan i program obuhvata module koji se bave metodama istrazivanja®, uskla-
denoscu® kao i klinikama na odredenim smerovima. Ne postoji direktna veza sa pro-
fesionalnom etikom i ponasanjem.

2.2.6. Iskustva izvan Saveta Evrope

Interesantni primeri mogu se pronadi i u zemljama koje nisu u fokusu ove studije.

Univerzitetski koledz u Londonu (ULC) u Ujedinjenom Kraljevstvu nudi master
modul Sudije, sudovi i donosenje sudskih odluka*. Taj modul master studija uvodi
studente u empirijsko proucavanje sudija i sudova kroz istraZivanje uloge koju sudije
i sudovi igraju u modernoj drzavi i studentima pruza jedinstvenu moguénost da razu-
meju kako je to biti sudija, kako sudije donose odluke, koje vestine suim neophodne
i sa kakvim pritiscima i kontroverzama se suocavaju.

Osnova modula su pravosudne studije: empirijsko proucavanje dono3enja sudskih
odluka, koje obuhvata pravne aspekte iz drugih disciplina poput politickih nauka,
psihologije, ekonomije i neuronauke. Modul razmatra osnove empirijskog shvatanja
razlogai nacina na koji sudije donose odluke. Pokriva ulogu sudija, nacin izbora sudija,
vestine potrebne da bi neko bio dobar sudija, reprezentativnost pravosuda, nacin obuke
sudija i razvoj njihovih karijera i buduc¢nost sudenja. To je modul sa aktivnim uces¢em
kroz koji studenti sticu neposredno iskustvo u donosenju sudskih odluka kroz seriju
prakti¢nih seminara o dono$enju sudskih odluka, uklju¢ujuéi moguénost da postu-
paju kao sudije u razli¢itim vrstama predmeta. Vodece sudije dele svoje znanje sa stu-
dentima tokom seminara sa sudijama kao specijalnim gostima.

Univerzitet Djuk, master studije u oblasti pravosuda®'. Na master studijama u obla-
sti pravosuda na Univerzitetu Djuk, sudije sti¢u analiticke vestine i istrazivacke pristupe
neophodne za proucavanje pravosudnih institucija i te vestine primenjuju u prouca-
vanju domacih i medunarodnih pravosudnih institucija, uobicajenih i novih pravnih
pitanja, opstih pravosudnih praksi i rada na reformi pravosuda.

Nastavni plan i program master studija bavi se nizom pitanja koja se odnose na pra-
vosudne institucije, ponasanje u sudovima i donosenje odluka. Vrhunski ¢lanovi aka-
demske zajednice i stru¢njaci iz prakse predaju brojne predmete iz oblasti materijalnog
prava, kao $to su tumacenje ustavnog i autonomnog prava, federalizam, medunarodno
pravo i analiticke metode. Na kraju programa sudijama se nudi jedinstvena mogu¢nost

28 Videti Metodologia de la Investigacion Juridica dostupan na: https://www.ub.edu/
pladocent/?cod_giga=575783&curs=2025&idioma=ESP

29 Videti Sistemas de Cumplimiento Etico y Normativo (uskladenost) dostupan na: https://www.
ub.edu/pladocent/?cod_giga=575393&curs=2025&idioma=ESP

30 Videti master modul Sudije, sudovi i donosenje sudskih odluka dostupan na: https://www.ucl.
ac.uk/laws/judicial-institute/teaching/judges-courts-and-judicial-decision-makinglim-module

31 Videti Master studije u oblasti pravosuda, dostupno na: https://judicialstudies.duke.edu/
judicial-studies-llm/
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da rade na istrazivackom radu koji treba da bude dovoljno kvalitetan da bi bio objav-
ljen i koji moze uticati na pravosude.

Za upis na studije mogu se prijaviti samo aktivne sudije koje rade u sudovima nad-
leznim za gradanske odnosno krivicne postupke. U okviru programa neophodno je
pohadati kurs od ¢etiri nedelje na odredenoj lokaciji tokom dva uzastopna leta (uku-
pno osam nedelja u kampusu), plus napisati rad na osnovu originalnog istrazivanja.
Predmeti suizuzetno interaktivni i predaju ih ¢lanovi akademske zajednice sa Pravnog
fakulteta Djuk, kao i iz institucija iz ¢itave zemlje.

Osnovni predmeti su sledeci:

» Napredne teme u oblasti federalizma
» Americko ustavno tumacenje

» Americ¢ko tumacenje zakona

» Analiticke metode

Ovaj predmet se fokusira na razvijanje vestina za kvantitativnu i formalnu analizu u obla-
sti drustvenih nauka, uklju¢ujudi statistiku, empirijske dokaze i teoriju igara. Predmet
je osmisljen za studente sa dobrim poznavanjem drustvenih nauka i pruza osnove
za Citanje i tumacenje statistickih podataka, studija i drugih kvantitativnih metoda ili
dokaza sa kojima se sudije mogu sresti.

» Finansije za sudije

» Seminar za sudije

Svrha ovog seminara jeste da ispita kako pravosudne institucije i pojedinacne sudije
pristupaju posebno slozenim i interesantnim problemima. Na sesijama se pruza mogu¢-
nost prosirenja znanja o sudskom postupanju sa ovim problemima kako bi se unapre-
dili i prosirili koncepti i nacela za unapredenje sudijske profesije. Na seminaru postoje
i gosti govornici.

» Istorija pravosuda

» Kvantitativno istraZivanje i pravosude

» |zu¢avanje pravosuda

» Neki od dodatnih predmeta su:

» Izrada sudskih akata

» Napredne teme u oblasti savezne (i drzavne) nadleznosti

» Forenzi¢ki dokazi

» Genetika, neuronauka i pravo

Univerzitet u Kejptaunu, diploma postdiplomskih pravosudnih studija®*
Diploma postdiplomskih pravosudnih studija Univerziteta u Kejptaunu dobija se nakon

jednogodisnjeg redovnog pohadanja (ili dvogodisnjeg vanrednog pohadanja) studija u
Skoli za napredne pravne studije Univerziteta u Kejptaunu, u okviru Pravnog fakulteta.

32 Videti Diploma postdiplomskih pravosudnih studija 2024, dostupno na: https://law.uct.ac.za/
jifa/articles/2023-07-05-post-graduate-diploma-judicial-studies-2024
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Pravni fakultet u Njujorku vodi Kliniku za pravno osnazivanje i nezavisnost pravo-
suda (Kliniku LEJI). Studenti koji sticu diplomu Juris Doctor i diplomu master studija
na Pravnom fakultetu u Njujorku rade na dokumentovanju, istrazivanju i verifikaciji
informacija o napadima na sudije, advokate i zaposlene u sistemu sankcija koje se izvr-
$avaju u zajednici, saraduju sa pogodenim zajednicama, pravnim zastupnicima, sudi-
jama i drugim klju¢nim akterima u pravnom sistemu i istrazuju komplikovana pitanja
u pogledu nezavisnosti pravosuda, pristupa pravdi i pravnog osnazivanja®,

Studenti upisani na Kliniku za pravno osnazivanje i nezavisnost pravosuda ce:

» dokumentovati, istrazivati i verifikovati informacije o napadima na sudije,
advokate i zastupnike u samim zajednicama;

» analizirati pravne okvire koji se odnose na nezavisnost pravosuda, sposobnost
advokata da ispune svoju klju¢nu ulogu u zastiti ljudskih prava i kapacitet
zaposlenih u sistemu sankcija koje se izvr$avaju u zajednici da prosire domet
pravne zastite;

» istrazivati komplikovana pitanja u pogledu nezavisnosti pravosuda, pristupa
pravdi i pravnog osnazivanja;

» saradivati sa pogodenim zajednicama, pravnim zastupnicima, sudijama i
drugim klju¢nim akterima u pravnom sistemu.

Sesije u okviru seminara na klinici su prilika za ucesce i izuzetno interaktivnu diskusiju
i ucenje u zajednici. Seminar obuhvata detaljna is¢itavanja teorija o nezavisnosti pra-
vosuda, ulozi advokata i vladavini prava, kao i pristupu pravdi, pravnom osnazivanju i
medunarodnim ljudskim pravima. Prisustvo je obavezno i svi ¢clanovi zajednice treba
da prisustvuju svakoj sesiji.

Ova klinika zahteva dosta vremena. Od studenata se ocekuje da posvete barem Sesna-
est (Cesto i vise) sati nedeljno radu na terenu u okviru klinike, pored vremena posvece-
nog pripremi za seminar. U okviru projekata od studenata se ¢esto zahteva rad tokom
zimskog i prole¢nog raspusta. Preporucuje se da studenti porazgovaraju sa ranijim stu-
dentima klinike kako bi stekli uvid u obim rada i zahteve.

U Irskoj Udruzenje pravnika Irske nudi diplomu u oblasti vestina u vrienju sudijske
funkcije i donosenja odluka. Diploma u oblasti vestina u vrsenju sudijske funkcije i
donosenja odluka omogucava polaznicima sticanje znanja iz upravljanja predme-
tima, liderskih vestina i prakti¢nu obuku o upravljanju predmetima na bilo kom sudu.

Cilj sticanja diplome jeste da pripremi polaznike za uloge na sudovima, a tokom obuke
Ce biti istraZzene vestine potrebne za predsedavanje razli¢itim vrstama sudova. Prakti¢ne
radionice o donos$enju odluka i sastavljanju presuda obuhvataju studije slu¢aja i sesije
igranja uloga. Interaktivni onlajn modul o medijaciji razmatra izazove koji se javljaju

33 Videtiinformacije o Klinici LEJI dostupne na: https://www.law.nyu.edu/centers/bernsteininstitute/
programs/empowering-and-protecting-justice-defenders/LEJIclinic; https://www.law.nyu.edu/
academics/clinics/LEJI_for_JDS
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tokom integrisanja procesa medijacije u pravni sistem, istrazuje klju¢ne vestine medi-
jacije i omogucava studentima uvid u to kako Zakon o medijaciji iz 2017. uti¢e na tradi-
cionalne postupke u sudovima. Takode postoji i poseban deo obuke o podizanju nivoa
svestiiosetljivostiiradu sa ranjivim svedocima i klijentima. Podeljen je u ¢etiri modula:

» Modul 1: Vestine u vrsenju sudijske funkcije i donosenje odluka

» Modul 2: Medijacija, vodenje postupaka i sprovodenje pravnog sistema
» Modul 3: Pisane presude i vestine u oblasti dono3enja odluka

» Modul 4: Drustveni kontekst prava

Drzavni pravosudni koledz Sjedinjenih Drzava nudi postdiplomske programe
pravosudnih studija®. To je zajednic¢ki program Drzavnog pravosudnog koledza,
Univerziteta Nevade, Postdiplomskog programa pravosudnih studija u Rinu i Drzavnog
saveta sudija sudova za maloletnike i porodi¢nih sudova.

Postdiplomske studije u oblasti pravosuda ve¢ dugo pohadaju sudije vrhovnog suda,
sudije porodi¢nog suda, upravitelji sudova i druga lica zainteresovana za sudski sistem.
Drzavni pravosudni koledz nudi tri napredna programa pravosudnih studija:

» Master pravosudne studije
» Doktorske pravosudne studije
» Master studije upravljanja u pravosudu

Master studije u oblasti upravljanja u pravosudu omogucavaju akademsku osnovu
za lica koja Zele obrazovanje ili napredovanje u razli¢itim oblastima povezanim sa
upravljanjem pravnim sistemom. Podrzane su od strane Nacionalnog udruzenja sluzbi
sudova za maloletnike, Instituta za upravljanje sudovima Nacionalnog centra za drzavne
sudove, Americkog udruzenja za probaciju i uslovni otpust, Ameri¢kog udruzenja
popravnih ustanova i Americke lige za dobrobit dece.

Mogu biti primljeni samo diplomci pravnih fakulteta koje je akreditovala Americka
advokatska komora (ABA) koji, u vreme podnosenja prijave, rade puno radno vreme
kao sudije. Nakon prijema, sudije mogu nastaviti da pohadaju program ukoliko se
povuku ili ne budu ponovo izabrane. Postoje izuzeci u slu¢aju sudija sa punim radnim
vremenom koje su zavrsile studije na priznatim stranim pravnim fakultetima ili nea-
kreditovanim americkim pravnim fakultetima, a koje su primljene u Komoru i kada se
¢ini da je podnosilac prijave inace kvalifikovan i da bi, ukoliko bude primljen, dopri-
neo uspehu programa. Prijave se primaju ¢itave godine.

Nastavni plan i program je usredsreden na sudije i njihove uloge i doprinose americ-
kom drustvu, kao i na unapredenje usluga koje pruzaju sudije u slobodnom drustvu.
Nastavni plan i program podstice studente da postanu vestiji u prepoznavanju i ana-
lizi problema kroz upotrebu tehnika razvijenih u okviru drustvenih, bihevioralnih i pri-
rodnih nauka, kao i humanistickih nauka. Nastavnim planom i programom su takode
obuhvaceni izu¢avanje i asimilacija istrazivackih tehnika koje koriste stru¢njaci koji
vestace na sudu. Iste tehnike primenjivace i studenti za izu¢avanje pitanja vaznih za
napredak discipline pravosudnih studija.

34 Videti postdiplomske programe pravosudnih studija dostupne na: https://judges.org/
judicialeducation/judicial-education-judicial-studies-degree/
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Kako bi se uklopile obaveze na sudenjima, program je osmisljen tako da pruza veliku
fleksibilnost kao i maksimalnu iskoris¢enost vremena koje se provodi u kampusu.
Studenti preko dana mogu pohadati kurseve na UNR koji traju dve nedelje, na NJC ili
NCJFCJ koji obi¢no traju nedelju dana, istovremeno sa ¢etvoronedeljnim vecernjim
kursom na UNR.

2.4, Projekti i druge inicijative

Kurs e-ucenja Uvod u vladavinu prava®

Pravni univerzitet predstavlja jednu od najstarijih obrazovnih ustanova u oblasti prava
u Ujedinjenom Kraljevstvu i zaposleni u njoj veruju da studenti treba da uce u real-
nom, profesionalnom i savremenom kontekstu. Onlajn kurs Uvod u vladavinu prava
traje tri nedelje i namenjen je svima koji su zainteresovani za ulogu pravosuda u odr-
Zanju vladavine prava u Ujedinjenom Kraljevstvu.

Na kursu se istrazuju sistem pravosuda i vladavina prava i otkriva se kako oni uti¢u na
stanovnike Ujedinjenog Kraljevstva.

Nastavni plan i program

» 1. nedelja Sta je vladavina prava?
» 2. nedelja Vladavina prava u Ujedinjenom Kraljevstvu
» 3. nedelja Vladavina prava i ljudska prava

Program HELP?®

Glavni cilj Programa obrazovanja pravnih stru¢njaka o ljudskim pravima (HELP) Saveta
Evrope jeste da unapredi kapacitete sudija, advokata i tuzilaca u svih 46 drzava ¢lanica
Saveta Evrope i Sire, za primenu evropskih standarda u oblasti ljudskih prava u svom
svakodnevnom radu. To se ostvaruje kroz onlajn kurseve HELP koji pokrivaju razlicite
teme u oblasti ljudskih prava.

HELP izraduje i sprovodi onlajn kurseve o ljudskim pravima za pravnike i druge (pravo-
sudne) profesionalce. Onlajn program HELP obuhvata kurs,ETIKA ZA SUDIJE, TUZIOCE
| ADVOKATE". On obuhvata slede¢e module: 1) Uvod 2) Medunarodni i evropski okvir
3) Etika za sudije 4) Etika za tuZioce 5) Etika za advokate.

35 Videti onlajn kurs Uvod u vladavinu prava dostupan na: https://www.futurelearn.com/courses/
introduction-to-the-rule-of-law#section-overview
36 Videti HELP na: https://www.coe.int/en/web/help/about-help



Poglavlje llI: Eticki
standardi, odgovornost
i nezavisnost pravosuda
u nastavnim planovima
i programima
pravosudnih akademija

Sudije i tuzioci su glavni garanti pravilne primene zakona. U tom smislu, obrazovanje
je vazno za razvoj stru¢nosti u oblasti pravosuda, unapredenje funkcionisanja prav-
nog sistema i rad sudova¥. Klju¢na svrha obrazovanja i obuka u oblasti pravosuda je
da ocuvaju vladavinu prava tako $to ¢e sudijama omoguciti sticanje neophodnog zna-
nja ali i vestina pomocu kojih ¢e oni prevazici neobjektivnost i li¢ne izbore i donositi
nepristrasne presude.

U Sirem smislu, postoje dva glavna okvira pravosudne obuke u Evropi: gradanski (kon-
tinentalni) okvir koji se zasniva na karijernom pristupu imenovanju sudija i tuzilaca i
u kome je obuka strukturisana, sveobuhvatna i proverenog kvaliteta; i pristup prece-
dentnog prava koji se oslanja na ad hoc i manje strukturisanu obuku.® lako su razli-
Citi, u oba okvira postoje i postignuca i izazovi.

Ucenje u oblasti pravosuda je slozeno. Sudije kao ucenici imaju prepoznatljive karak-
teristike i prakse u ucenju koje zahtevaju posebno prilagoden pristup koji se stalno
razvija, zasnovan na temeljima ucenja odraslih i profesionalnog razvoja, ali koji odra-
Zava prepoznatljive karakteristike sudija kao ucenika.

Pravosudno obrazovanje u Evropi predstavlja kombinaciju obuke na nacionalnom nivou
kojom rukovode specijalizovani fakulteti ili ministarstva, sa inicijativama na evropskom
nivou koje predvodi Evropska mrezZa za obuku u pravosudu (EJTN) koja ima za cilj da
godisnje obucava 65% sudija i tuZilaca u oblasti prava EU do 2024.

37 Armytage, L., 2005, ‘Training of Judges: Reflections on Principle and International Practice,
European Journal of Legal Education, vol. 2, no. 1, pp. 21-38.
38 Ibid.
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Pravosudno obrazovanje se znacajno razvilo poslednjih decenija u pravcu sofistici-
ranih metoda i nastavnih planova i programa koji nastoje da se bave brojnim aspek-
tima rada u pravosudu. Zajednicka karakteristika savremenih pravosudnih obuka jeste
da u vecoj ili manjoj meri uklju¢uju ne samo materijalno pravno znanje, ve¢ i meke
i prenosive vestine od sustinske vaznosti za obavljanje pravosudne profesije. U izve-
Staju Status pravosudnih obuka u Evropi®® iz 2026. naveden je sadrzaj obuka u eduka-
ciji sudija koji se zasniva na 12 glavnih stubova koji predstavljaju kombinaciju materi-
jalnog i procesnog prava i obuka o etici, pravnickim vestinama, sudijskim vestinama,
meduljudskim odnosima, izmedu ostalog.

Sadrzaj obuke
% JTI

@ Pocetna Kontinuirana

Procesno pravo
Materijalno pravo
Etika

Pravnicke vestine

Najnovija desavanja u pravu EU

Sudijske vestine

Digitalne vestine i alati

Obuka o meduljudskim odnosima/pristrasnost

Liderske i profesionalne vestine

|
Otpornost pravosuda i upravljanje promenama |
|
Jezici ‘
|
Li¢na dobrobit ‘
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Izvor: hppps://ejtn.eu.wp-content/uploads/2026/01/EJTN_State-of-Judicial-Training-
in-Europe2026_EN.pdf, p.35.

Etika i deontologija igraju centralnu ulogu u ponudenoj obuci, a 95% odnosno 89%
institucija nudi pocetnu ili kontinuiranu obuku u tom polju. Ova skoro univerzalna
uklju¢enost odrazava jak konsenzus: eticko postupanje je od sustinske vaznosti od
samog pocetka karijere u pravosudu. Na pocetnoj obuci samo PT-CS i UK-NI ne pri-
javljuju posebne kurseve etike. Etika je najverovatnije integrisana u druge kurseve i
ne nudi se kao samostalni predmet. Etika takode predstavlja dominantnu temu u kon-
tinuiranoj obuci.

Sudijske vestine i pravnicke vestine takode predstavljaju znacajan deo obuke kroz
simulaciju sudskog postupka, simulaciju hitnih aktivnosti, smernice kolegaili samore-
fleksiju. Institucije koje ne nude obuku o sudijskim vestinama ili pravniCkim vestinama

39  Status pravosudnih obuka u Evropiiz 2026. dostupan na: https://ejtn.eu/wpcontent/uploads/2026/01/
EJTN_State-of-Judicial-Training-in-Europe2026_EN.pdf
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obic¢no se oslanjaju na direktno ucenje u praksi tokom rada u sudovima. U okviru obuke
o sudijskim vestinama glavne kompetencije koje se unapreduju su:

» |zrada jasnih, dobro strukturisanih
sudskih odluka
» Ex tempore presude (usmene odluke)
» Pravna analiza, argumentacija
i obrazlaganje
» Pozivanje na visi sud i
nadnacionalnu sudsku praksu

Pisanje presuda i pravno
obrazlaganje

» Razumevanje kognitivnih pristrasnosti
» Unapredenje samosvesti u
Psihologija donosenja odluka pravnom obrazlaganju
» Sloboda misli
» Nezavisnost u donosenju odluka

» Upravljanje rocistima i tokom procesa
» Upravljanje viemenom
» Postupanje u predmetima
» Obracanje paznje na ranjive
osobe u sudnici

Upravljanje predmetima i uprav-
ljanje radom u sudnicama

» Interakcijama sa strankama u parnici,
advokatima i ranjivim licima
» Javni nastup (i na rocistima
i u medijima)
» Verbalna i neverbalna komunikacija
» Emocionalna inteligencija
» Profesionalna distanca i integritet

Komunikacione i medu-
ljudske vestine

» \/estine povezane sa alternativnim
Tehnike medijacije i alterna- reSavanjem sporova
tivnog reSavanja sporova » Omogucavanje pomirenja i nagodbi
» Tehnike pregovaranja

» Mentorstvo i koucing
» Igranje uloga, simulacija rocista i
Razmena sa kolegama simulacija sudskog postupka
i refleksivna praksa » Razmena praksi
» Resavanje dilema kroz okrugle
stolove ili diskusije u grupama

Izvor: https://ejtn.eu/wp-content/uploads/2026/01
EJTN_State-of-Judicial-Training-in-Europe2026 EN.pdf
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U ovom poglavlju se detaljnije razmatra mera u kojoj je postojeca pocetna ili kontinu-
irana pravosudna obuka usmerena na pitanja nezavisnost pravosuda, odgovornosti i
etike i nacine na koje se sve to transformise u prakti¢ne vestine.

Obaveznu pocetnu obuku za sudije i tuzioce u Grekoj nudi Drzavna Skola pravosuda®.
Skola obucava sudije upravnih sudova, sudije gradanskih/krivi¢nih sudova, tuzioce i
mirovne sudije.

Trajanje pocetne obuke je 16 meseci i sastoji se od dve faze. Prva faza (10 meseci) posve-
¢ena je teorijskoj obuci, ukljucujuci opstu obuku i specijalizovanu obuku na izabranu
temu (gradansko/krivi¢no pravo, upravno pravo itd.). Druga faza (6 meseci) obuhvata
prakti¢nu obuku u odredenim sudovima.

Ciljevi obuke obuhvataju savladavanje upravljanja predmetima i upravljanja vreme-
nom, posedovanje najnovijih informacija o pravu i sudskoj praksi (domacoj i u EU) i
pitanjima informacione tehnologije, sposobnost rada u medunarodnom okruzenju,
kao i razvoj mekih vestina, kao $to su nezavisnost i postovanje osnovnih nacela repu-
blike i pravosudne etike, pravilno ponasanje sa kolegama, sudskim osobljem, advoka-
tima i strankama, vestine komunikacije i saradnje itd. Ti ciljevi postizu se kroz jezicku
obuku, simulaciju sudskog postupka i vecanja, radionice, radne grupe, edukativne
posete, aktivnosti EJTN/ERA, programe razmene itd. Tokom prakti¢ne obuke, treneri
su sudije koje rade u datim sudovima, uz nadzor iskusnijeg sudije.

Sto se ti¢e detalja, program obuke Drzavne $kole pravosuda objedinjuje teme o etici,
odgovornostii pravosudnoj metodologiji na svim smerovima i u svim fazama pocetne
obuke*' sudija, tuzilaca i sudskog osoblja. Obuka koja se nudi sudijama upravnih sudova
obuhvata predavanja:

» Etika za sudije,

» Metodologija rada u pravosudu
Ovaj modul usredsreden je na obradu predmeta, postupanje u svojstvu izvestioca,

pisanje odluka i upravljanje vremenom na sudu. Drugi deo istog modula usredsreden
je na obradu predmeta i strukturu presuda.

Drugi povezani moduli obuhvataju:

» zalbe i uskladenost administracije sa sudskim odlukama,
» metodologiju rada u pravosudu na revizorskom sudu,
» simulacije rocista

40 Pocetna obuka sudija i tuZilaca u Evropskoj uniji, Gréka, dostupna na: https://ejustice.europa.eu/top-
ics/trainings-judicial-networks-and-agencies/training-justiceprofessionals/national-training-systems/
initial-training-judges-and-prosecutors-europeanunion/el_en

41 Nastavni plan i program 2026-2028, Upravno pravosude, dostupan na: https://www.esdi.gr/
wpcontent/uploads/2025/12/32_%CE%94%CE%99%CE%9F%CE%99%CE%IA.pdf
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Smer za gradansko i krivi¢no pravosude* obuhvata modul Pravosudna etika. Modul pri-
stupa pravosudnoj etici kao najvaznijem elementu vladavine prava i bavi se slede¢im:

» osnovni eticki principi koji regulisu sudijsku funkciju (nezavisnost sudija na
licnom i institucionalnom nivou, nepristrasnost u pogledu same odluke i
postupka, integritet, dostojnost u obavljanju svih sudskih aktivnosti, jednako
postupanje sa strankama, transparentnost, marljivost i kompetentnost u
obavljanju sudskih duznosti);

» pitanje pravosudne etike na medunarodnim sudovima (Medunarodni sud
pravde u Hagu, Sud pravde Evropske unije i Opsti sud, Medunarodni tribunal
za pomorsko pravo, upravni sudovi UN prve i druge instance itd.);

» pitanja u pogledu jacanja poverenja javnosti u autoritet pravosuda kroz
aspekte pozitivnog i negativnog postupanja nosilaca pravosudnih funkcija;

» upotreba drustvenih medija od strane sudija;

» ogranicenja javnog diskursa i slobode izrazavanja nosilaca pravosudnih funkcija;

» odgovor nosilaca pravosudnih funkcija na svaki direktan i indirektan pokusaj
uticaja na njih;

» stvaranje odgovarajucih uslova za vrienje sudskih duznosti kroz racionalno i
delotvorno upravljanje sudovima od strane onih koji su za to zaduZzeni;

» sudski proces kao proizvod kolektivhog rada, saradnje i medusobnog
postovanja stavova vecine i manjine;

» obavljanje privatnih aktivnosti i u¢es¢e nosilaca pravosudnih funkcija u
dogadajima koji su u skladu sa nezavisno3c¢u pravosuda i opstim nacelima
koja regulisu obavljanje njihovih duznosti;

» tumacenje zakonskih pravila i formiranje procene nosilaca pravosudnih funkcija
bez uticaja ili pristrasnosti zbog njihovih li¢nih uverenja;

» odrzavanje i jaCanje poverenja javnosti u nepristrasnost nosilaca pravosudnih
funkcija i pravosudni sistem kroz besprekorno, posteno, dostojanstveno i
prikladno ponasanje i u sudnici i van nje;

» ucesce nosilaca pravosudnih funkcija u javnom diskursu i izrazavanje njihovih
stavova - Pravo i obaveza u pogledu kontinuiranog obrazovanja;

» odrzavanje poverljivosti vecanja i profesionalne tajne u pogledu poverljivih
informacija ili podataka o li¢nosti koji im postanu dostupni tokom postupaka;

» obaveza nosilaca pravosudnih funkcija da osiguraju nesmetano sprovodenje
postupka u atmosferi pristojnosti, jednakosti i reda;

» odgovornosti i obaveze nosilaca pravosudnih funkcija nakon odlaska u penziju
- pitanja organizacije suda (posebno disciplinsko pravo).

Postoji i modul ,Metodologija rada u pravosudu” koji je usredsreden na upravljanje
radom u pravosudu, raspodelu predmeta - metodu obrade spisa predmeta, sudsku
administraciju, upravljanje radom u sudnicama. Nastavni plan i program obuhvata i
simulaciju gradanskih i krivi¢nih postupaka.

42 Nastavni plan i program 2026—2028, Gradansko/krivi¢no pravosude, dostupan na: https://
www.esdi.gr/wpcontent/uploads/2025/12/32%CE%B7%CF%82-%CE%A0%CE%9F%CE%9B-
%CE%A0%CE%IF%CE%99%CE%ID. pdf
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Obuka za tuzioce* obuhvata modul Tuzilacke duznosti (1) usredsreden na funkciju
tuzilaca i prirodu institucije, metodologiju tuzilackog rada, nezavisnost tuzilastava,
tuzilacku hijerarhiju, etiku i tuzilacke zahteve. Modul TuZzilacke duznosti (2) usredsre-
den je na zakonske nadleznosti tuzilaca, prakti¢ne izazove i pripremu tuzilackih zah-
teva. Dodatni modul usredsreden je na,Nadleznosti tuzioca za maloletna lica”. Program
obuke iz 2025. takode je obuhvatio jednodnevne konferencije na sledece teme:

» DuzZnosti postupajuceg tuzioca. Prakti¢na pitanja i predloZena resenja,

» Eticka pitanja — postupci medijacije i krivi¢ni postupci.
Obuka koja se nudi sudskim sluzbenicima** takode se u znacajnoj meri bavi pravosud-
nom etikom. Modul je usredsreden na:

» pravila profesionalnog ponasanja koja upravljaju odnosima nosilaca sudijske
funkcije sa gradanima, strankama u parnici, sluzbenim licima zakonom
ovlas¢enim da vrie sudsku vlast, advokatima, upravnim telima i svojim
kolegama;

» odrzavanje poverljivosti pretkrivicnog postupka i veéanja kao i postupaka
ukljucenih tela;

» komunikaciju — upotrebu drustvenih medija od strane nosilaca sudske funkcije.

Ecole Nationale de la Magistrature u Francuskoj vrsi obuku i sudija i tuzilaca. Pocetna
obuka je obavezna za svako lice koje Zeli da postane sudija ili tuzilac. Metoda nastave
ENM zasniva se na kombinaciji razli¢itih komplementarnih pedagoskih formata, od
kojih je glavni studijska grupa ili radionica u malim grupama. Postoje razli¢iti nacini
odabira za karijeru sudije i od njih zavisi i trajanje pocetne obuke. Najduzi program
obuke na ENM traje ukupno 31 mesec i sastoji se od naizmeni¢nih perioda prakti¢ne
obuke i predavanja u ucionici. Opsta faza usredsredena je na osnovne vestine sudij-
ske profesije koje nisu tehnicke, poznavanje Sireg konteksa neophodno za obavljanje
vecine duznostii osnovne profesionalne tehnike, dok je poslednjih Sest meseci obuke
posveceno specijalizaciji u jednoj ulozi i ima za cilj da produbi razumevanje profesio-
nalnih tehnika i obim odgovornosti.*®

Cilj pocetne obuke je sticanje osnovnih vestina koje omogucavaju donosenje odluka
u skladu sa zakonom i prilagodeno kontekstu, uz postovanje pojedinaca i etickih stan-
dardai u skladu sa domacim i medunarodnim institucionalnim okruzenjem.* Pocetna
obuka takode ima za cilj da prosiri znanje steceno kroz prethodno profesionalno

43 Nastavni plan i program 2026-2028, Tuzioci: https://www.esdi.gr/wpcontent/uploads/2025/12/
32%CE%B7%CF%82_%CE%95%CE%99%CE%A3%CE%91%CE%93%CE%93. pdf

44 Nastavni plan i program 2026-2028, Sudsko osoblje, dostupno na: https://www.esdi.gr/wpcontent/
uploads/2026/01/Programma-Spoudon-DY-Teliko-me-didaskontes-clerks.pdf

45  Formation initiale des juges et des procureurs dans I’'Union européenne, France, dostupno na:
https://e-justice.europa.eu/topics/trainings-judicial-networks-and-agencies/training-justicepro-
fessionals/national-training-systems/initial-training-judges-and-prosecutors-europeanunion/
fr_fr

46 ENM, Programme Pedagogique, https://www.enm.justice.fr/api/getFile/sites/default/files/2025-
12/PP%20SCP%202026.pdf
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iskustvo i razvije nove vestine zasnovane na svestranosti, prilagodljivosti i liderstvu.
Osnovne kompetencije sudije definisu se u jasnom okviru integrisanim u plan svakog
Casa. Nastavni plan i program u ENM podeljen je u tri bloka obuke od kojih svaki odgo-
vara klju¢nim fazama teoretske obuke:

» Osnovna obuka (15% nastavnog plana i programa)
» Funkcionalna obuka (60% nastavnog plana i programa)
» Specijalizovana obuka (25% nastavnog plana i programa)

1. blok: Osnovna obuka

Cilj osnovne obuke je da pruzi pregled uloge sudije i uvodne sesije o skolskoj godini i
funkcionalnoj obuci. Teoretska obuka koja se nudi tokom ove faze pokriva:

» status, etiku i profesionalno ponasanje sudija;
» radnu zajednicu i profesionalne primene;

» uvod u krivi¢ne i gradanske postupke;

» kako na najbolji nacin iskoristiti obuku.

2. blok: Funkcionalna obuka

Cilj drugog modula je da pripremi polaznike za praksu tako $to ¢e im pruziti znanje
neophodno za obavljanje opstih duznosti (tuzilac/nespecijalizovani sudija koji postupa u
predmetu i osnovno znanje u pogledu specijalizovanih uloga. Ovaj drugi blok obuhvata:
» osnovna predavanja o gradanskim sudovima, krivi¢nim sudovima i javnom
tuzilastvu;
» medufunkcionalne radionice o VIF, izricanju kazni, merama bezbednosti,
maloletnickom pravosudu i izvrsenju i primeni kazni;
» predavanja o specijalizovanim ulogama;
» simulacije rasprava (krivi¢ni sud, porodi¢ni i maloletnicki sud);
» pisanje zadataka (2 gradanske presude, 1 krivi¢na presuda, 1 zavrsna rec);
> testove samoprocene;
» jednu nedelju konsolidacije vestina sa predavanjima usredsredenim na krivicno
ili na gradansko pravo;
» jednu nedelju u¢enja na daljinu osmisljenu tako da produbi znanje studenata

"

u okviru koje su ponudena dva stepena (,idemo dalje”, ,idemo jo3 dalje”).
3. blok: Napredna obuka

Ovaj blok je osmisljen tako da pruzi dodatna specijalizovana predavanja relevantna
za ulogu koju ¢e polaznici preuzeti. Specijalizovana obuka obuhvata:

» zajednicke sesije za oba smera (prezentacije centralnih odeljenja Ministarstva,
pravosudnog tima itd.);

» posebna predavanja za oba smera (porodi¢ni sud, obrazlaganje dokaza,
upravljanje ve¢em za gradansko odeljenje, predistrazna rocista, rocista po
predloguianaliza pregleda za krivi¢no odeljenje; i TTR radionice, preuzimanje
duznosti, predistrazna rocista i glavni pretresi tokom krivi¢nih postupaka i
sudenja sa porotom za tuzilastvo);
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» upravljanje vanrednim situacijama i duznosti dezurstva vikendom i za sud i
za tuzilastvo.

Obrazovne aktivnosti Drzavne $kole za sudije i tuZioce organizovane su u klastere
obuke, i za pocetno i za kontinuirano obrazovanje. Osam klastera obuke obuhvata:

» donosenje odluka i procesne aspekte gradanskog pravosuda,

» donosenje odluka i procesne aspekte krivicnog pravosuda,

» humanisticke nauke u pravosudu,

» komunikaciju u pravosudu,

» sprovodenje pravnog sistema,

» ekonomska, socijalna i ekoloska pitanja.

Klaster Humanisticke nauke u pravosudu®’ (zajednicki za sve polaznike) osmisljen jeu
cilju sticanja slede¢ih klju¢nih kompetencija:
» savladavanje etickih i profesionalnih standarda kroz pokazivanje nezavisnosti,
nepristrasnosti, integriteta, lojalnosti, profesionalizma, dostojanstva, postovanja
i uvazavanja drugih, diskrecije i poverljivosti;
» razumevanje pitanja o kojima je re¢:
» prepoznavanje pitanja i konteksta sudskog postupka,
» uzimanje u obzir organizacije i metoda rada pojedinaca i sluzbi koje podrzavaju
sistem pravosuda,
» procena posledica donetih odluka.

Sadrzaj je osmisljen tako da prosiri vidike polaznika o svetu pravosuda, s jedne strane,

i njegovom okruzenju s druge strane. Odsek za humanisti¢ke nauke u pravosudu orga-
nizuje svoj nastavni plan i program u skladu sa Cetiri glavne teme:

Pravosudna kultura:

» |storija pravde i pravosuda,
» Socioloski pristup pravosudu i ¢in sudenja,
» Sudski ritual i zakletva

Mesto pravde u drustvu:

» Uloga i funkcionisanje CSM,

» Zastupanje pravde i o¢ekivanja stranaka u parni¢nom postupku
Etika i profesionalno ponasanje sudija:

» Uvod u profesionalnu etiku sudija i advokata,
» Status sudijskih pripravnika,

» Status sudija,

» Razmatranja etickih obaveza sudija

Cin donosenja presude i uloga sudije danas:

» Pristrasnosti u donosenju presude i razmatranje emocija,
» Uticaj novih tehnologija,
» Razmatranja u pogledu donosenja odluka

47 ENM, Programme Pedagogique, https://www.enm.justice.fr/api/getFile/sites/
default/files/2026- 02/PP%20ADI%202026%20F%C3%A9vrier.pdf > 31



U ponudi su i kursevi za sudije medunarodnih sudova“®® koji se mogu integrisati u
pocetnu obuku. Primeri takvih kurseva su:

» Istraga i krivicno gonjenje: izazovi medunarodne krivi¢ne pravde,
» Etika za sudije: Prakti¢no pitanje za vladavinu prava

Kursevi iz etike takode su ukljuceni u profesionalno usavrsavanje.*

U Irskoj ¢lan 17 Zakona o Visokom savetu sudstva iz 2019. godine pruza zakonsku
osnovu za obrazovanje i obuku zaposlenih u irskom pravosudu. Komisija za pravosudne
studije odgovorna je za nadzor nad obrazovanjem i obukom u pravosudu. Funkcije
Komisije su da obezbedi kontinuirano obrazovanje sudija u oblastima prava, etike i
ponasanja, ljudskih prava i jednakosti, sudijskih vestina i informacionih tehnologija.
Komisija je posvecena odrzanju poverenja javnosti u pravosude i sprovodenje prav-
nog sistema pruzanjem odgovarajuce, delotvorne i blagovremene obuke. Obuka se
zasniva na sustinskim vrednostima i nacelima navedenim u Smernicama o ponasanju
i etici u oblasti pravosuda, ukljucujuéi nezavisnost, nepristrasnost, integritet, dostoj-
nost, jednakost, stru¢nost i marljivost.

Promocija i zastita klju¢ne vrednosti sudske nezavisnosti u sudskim obukama predstav-
lja osnovu programa obuke i obrazovanja i sastavni je deo posvecéenosti visokokvali-
tetnoj obuci koju vode sudije.

Pocev od kraja 2020. godine, sve novoimenovane sudije uestvuju u strukturisanom
uvodnom programu.*® Program obuhvata tri klju¢na elementa: module uvodenja u
posao, mentorstvo i pracenje u radu. Osnovni moduli u seriji uvodenja u posao su:

» Procesno pravo

» Dinamika u sudnici,

» Sudijsko ponasanje i etika,

» Nesvesna pristrasnost.

Moduli obuhvataju vise nadleznosti. Dodatni moduli i podrska,jedan na jedan” pru-
Zaju se u cilju ispunjenja konkretnih jurisdikcionih zahteva. Program mentorstva podr-
Zava novoimenovane sudije tokom prve godine rada kroz obuku za mentore i men-
tije i mogucnosti pracenja u radu.

0Od 2020. godine programi kontinuiranog profesionalnog obrazovanja i obuke®' na
raspolaganju su zaposlenima u irskom pravosudu u razli¢itim formatima i pristupima.
Neki od programa koji su na raspolaganju svake godine su:

48  https://www.enm.justice.fr/api/getFile/sites/default/files/2024- 10/Catalogue_DI_EN_2025_WEB.
pdf

49 ENM, Katalog medunarodnih pravosudnih obuka, dostupan na: https://www.enm.justice.fr/api/
getFile/sites/default/files/publications/Dossier_presentation_DI_en_ EN.pdf

50 Pogledati Komisija za pravosudne studije, dostupno na: https://
judicialcouncil.ie/judicial-studiescommittee/

51 lbid.
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» Izbegavanje ponovne traumatizacije: specijalizovana radionica za sudije za
krivi¢ne postupke, sa fokusom na smanjenje traume za zrtve tokom predmeta
koji se odnose na seksualne delikte, uz informacije od organizacija kao $to
je,Onein Four”.

» Prisilna kontrola: ova radionica koju vode treneri iz pravosuda obuhvata
informacije iz organizacije Women'’s Aid i jednog od vodecih ¢lanova akademske
zajednice i razmatra pravne odredbe, psiholoski uticaj i novu sudsku praksu.

» Asistirano donosenje odluka: ovi seminari naglasavaju implikacije Zakona
o asistiranom donosenju odluka (sposobnosti) iz 2015. godine i obuhvataju
doprinose zaposlenih u pravosudu, Sluzbe za pomo¢ u donosenju odluka i
jedne NVO.

» Li¢na insolventnost: redovna obuka za sudije okruznih sudova koja pokriva
zakonodavstvo, prakti¢ne izazove i sistem upravljanja predmetima

» Kontrola rada u sudnici: obuhvata interaktivni pristup, sudije rade na nizu
vestina i tehnika kako bi podrzale efikasno i delotvorno upravljanje sudnicom.

Neki od ostalih osnovnih programa radionica su:
» Sudijsko ponasanje i etika,
» Nesvesna pristrasnost,
» Pisanje presuda.

3.4. Holandija

U Holandiji je pocetna obuka za sudije obavezna za svakog ko Zeli da postane sudija.
Obuku sudijskih pripravnika obezbeduju sudovi u saradnji sa Centrom za obuku i
studije zaposlenih u pravosudu (SSR).>? Veci deo obuke odvija se u radnom okruze-
nju u kome ¢e pomocnike sudija obucavati treneri iz prakse koji ¢e ih voditi i davati
im povratne informacije.

U uvodnom periodu, polaznici u¢estvuju u timu obuke na poslu u datom okrugu. Glavna
faza programa (najmanje 15 meseci, najvise 45 meseci) zapocece u okviru nekoliko rad-
nih okruzenja za obuku, u zavisnosti od duzine programa i personalnog plana ucenja.

3.5. Spanija

U Spaniji je cilj pocetne obuke koju nudi Escuela Judicial da ponudi znanje neop-
hodno za obavljanje sudijskih duznosti i razvije sposobnost analize situacija u real-
nom okruZenju, procene dokaza, reSavanja konflikata i donosenja odluka. Model obuke
za teorijsko-prakti¢ni kurs sastoji se od seta modula, predmeta i zakazanih aktivno-
sti.® Obuhvata tri faze: teorijsko-prakti¢nu fazu uzivo, staziranja pod nadzorom i fazu
zamene i osnazivanja.

52 SSR, dostupno na: https://ssr.nl/

53  Videti aktuelni program za 2026—2027. ovde: https://www.poderjudicial.
es/cgpj/es/Temas/Escuela-Judicial/Formacion-Inicial/La-fasepresencial/
Plan-docente-de-formacion-inicial-76--Promocion-Carrera-Judicial--curso-2026-2027



Prva faza teorijsko-prakti¢nog kursa odvija se uzivo, u licnom kontaktu. Cilj je pruziti
naprednu, specijalizovanu i multidisciplinarnu obuku usmerenu na obavljanje sudij-
skih duznosti. Zbog toga se sastoji od teorijskih i prakti¢nih nastavnih aktivnosti koje
vode stru¢no nastavno osoblje iz oblasti pravosuda i drugi stru¢njaci, u cilju da se budu-
¢im sudijama obezbedi sveobuhvatna i najnovija obuka koja ¢e im omoguciti da svoje
sudijske duznosti obavljaju u vreme kada se od njih zahteva da poseduju kompeten-
cije i vestine koje prevazilaze detaljno poznavanje oblasti prava.

Tokom faze staziranja pod nadzorom, sudijski pripravnici rasporeduju se na rad u
sudove u ¢itavoj zemlji kao sudijski pomocnici na period od najmanje Cetiri meseca.
Cilj je da se ste¢eno znanje primeni u praksi pod direktnim nadzorom odredenih men-
tora koji su predsedavajuce sudije u sudovima u kojima su sudijski pripravnici na stazu.

Treca i zavrsna faza jeste faza zamene i osnaZivanja u kojoj se sudijski pripravnici ras-
poreduju na najmanje Cetiri meseca na sudijska radna mesta u ¢itavoj zemlji, obavlja-
judi ili duznosti zamene na tim mestima ili duznosti osnazivanja u odredenim sudo-
vima u skladu sa planovima koje su odobrili pravosudni saveti.

Obuka je organizovana u tri bloka

Blok lI:
Specijalizovana
obuka za obavljanje
sudijskih funkcija

Blok Ill: Obuka iz
razlicitih oblasti za
obavljanje sudi-
jskih funkcija

Blok I: Opsta obuka

za obavljanje sudi-
jskih funkcija

Osnovni predmeti
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Osnovni
predmeti (moduli)

a. Ustavno pravo i
pravo Evropske unije

b. Gradansko pravo i
gradanski postupak

c. Krivi¢no pravo i
krivicni postupak

Dopunske aktivnosti

a.Nadleznost u
radnim sporovima

b. Nadleznost u
upravnim sporovima

¢. Nadleznost u pita-
njima koja se odnose
na maloletnike

d. Porodi¢no pravo
e. Trgovinsko pravo
f. Arbitrazni sud

Dopunske aktivnosti

Osnovni predmeti

Dopunske aktivnosti



Blok Il obuhvata osnovne predmete koji se odnose na pravosudnu saradnju, invali-
ditet i ranjivost, medijaciju, restorativnu pravdu, rodnu perspektivu, baze podataka,
zastitu podataka u pravosudnoj funkciji.

Dopunski predmeti i aktivnosti bave se nizom tema kao $to su:

» Sudije na svom prvom zadatku,

» Poseta Decjoj kudi,

» Staziranje na poziciji savetnika za pravne poslove u pravosudnoj administraciji,
pravnim sluzbama, tuzilastvima, advokatskim kancelarijama,

» Praksa na psihijatriji,

» Doniranje organa,

» Odbori za bioetiku,

» Etika i vrednosti u ulozi sudije,

» Radionica o pisanju pravnih dokumenata i sastavljanju sudskih odluka,

» Eticka, drustvena i pravna pitanja IKT u oblasti velikih skupova podataka,

» Mediji,

» Pravna argumentacija,

» Sudija i socijalne sluzbe,

» Test sinteze,

» Sokratovski dijalog,

» Model sudije i sudijske karijere,

» Radionica o sudskoj praksi u oblasti osnovnih prava,

» Citalacki klub,

» Pravoi film,

» Upravljanje vremenom i upravljanje promenama,

» Komunikacija, javni nastup i liderstvo,

» VVestacka inteligencija u sprovodenju pravnog sistema,

Kurs ,Etika i vrednosti u sudijskoj profesiji“ pocinje predavanjem ,Pomo¢” na ovu
temu koje je obuhvaéeno nastavnim planom i programom pocetne obuke. Svi sudij-
ski pripravnici zavr$avaju ovaj onlajn kurs — osmisljen u skladu sa Principima sudske
etike — neposredno pre nego $to po¢nu da pohadaju Pravosudnu akademiju. Pored
toga, predavanja u okviru ovog predmeta obuhvataju razli¢ite oblasti i to je tema
koja se stalno ponavlja u toku godine. Metodologija se sastoji iz dva dela: na pocetku
kursa obavljaju se posebne aktivnosti koje pomazu sudijskim pripravnicima da sami
otkriju nacelai vrednosti sudske etike. S druge strane, jedno predavanje je posveceno
pojasnjenju sastava i funkcionisanja Sudskog eti¢kog odbora, uz pominjanje obrade-
nih predmeta. Pored toga postoje i predavanja, seminari i simulacije tokom kojih se
detaljno razmatra vestina ili umetnost donosenja presude, a posebno sudska etika u
predsedavanju usmenim postupcima.

Radionica o pisanju pravnih dokumenata i sastavljanju sudskih odluka. Za obra-
zlozenja koja daju nosioci pravosudnih funkcija putem sudskih odluka neophodno je
solidno vladanje pisanim izrazavanjem, imajuci u vidu da je gradanin krajnji primalac sud-
ske odluke; stoga jasnoda izrazavanja postaje osnovni element sudske transparentnosti.
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Organski zakon 5/2024 od 11. novembra o pravu na odbranu u ¢lanu 9 naglasava da
sudske odluke, procesni akti i komunikacija moraju biti sastavljeni na jasnom, jedno-
stavnom i univerzalno razumljivoj jeziku, kako bi primaoci mogli da razumeju svrhu i
posledice saopstenog procesnog akta ili izdate odluke. U Zakonu se dalje navodi da
su sudije u obavezi da osiguraju zastitu tog prava, posebno tokom ispitivanja i iskaza.

Zbog toga obuka sudija obuhvata pravilnu upotrebu jezika u sudskim odlukama.
Tokom ovih ¢asova razmatraju se razli¢ite sudske odluke kako bi se analiziralo kako
su sacinjene, kao i predloZena reSenja ili smernice koje daju razli¢iti akademski odseci
Pravosudne akademije kako bi se postigla najvec¢a moguca koordinacija izmedu oba
izvora ucenja. Osim ove radionice, koju vode lingvisti¢ki stru¢njaci, osnovni moduli
nastavnog planai programa usmereni su na unapredenje i vezbanje sastavljanja pisa-
nih odluka, planiranjem odredenih termina u tu svrhu, ili, u nekim slucajevima, pro-
duzavanjem broja dana koji se obi¢no posvecuje predavanjima u okviru tih modula.

Obuka o pravnoj argumentaciji nudi uvod u pravnu argumentaciju, njene teorijske
osnove i nacela razvoja njenih glavnih primena, upotreba, vrsta i metoda u svakod-
nevnoj praksi, sa posebnim osvrtom na sudsku argumentaciju. Opsti cilj seminara je
da omogudi uvod, teoriju i prakti¢ne vestine, znanje i osnovne tehnike pravne argu-
mentacije. Preciznije, cilj kursa je da sudijskim pripravnicima pruZzi osnovne teorijske
alate i najvaznije prakti¢ne vestine za pravnu argumentaciju.

3.6. Rumunija

Pocetna obuka koju nudi Drzavni institut za sudije i tuzioce u Rumuniji obuhvata
stru¢ne obuke i staz u sudovima i tuzilastvima. Program stru¢ne obuke osmisljen je
tako da pruzi sveobuhvatnu i prakti¢nu obuku. Prva godina pocetne stru¢ne obuke
za sudske revizore u Drzavnom institutu bice organizovana u dva semestra podjed-
nakog trajanja, kojima se dodaje poseban period od 12 nedelja posvecen staziranju.

Pocetna obuka** obuhvata kurs,Etica si conduita profesionald” (Etika u radnom okru-
Zenju) tokom prvog semestra, nedeljno, 12 seminara - trajanje tri sata. Pored toga,
izborni kursevi u ponudi obuhvataju, izmedu ostalih, i sledece teme:

» Tehnike za razgovor sa maloletnicima u sudskom kontekstu

Cilj kursa je da pruzi osnovna znanja i vestine za upravljanje interakcijama sa malo-
letnicima koji u€estvuju u gradanskim i krivicnim postupcima, posebno vestinama za
vodenje istraznih intervjua. Intervju konkretno mora da obuhvati primenu nau¢no
zasnovanih alata osmisljenih tako da olaksaju uspostavljanje odnosa poverenja izmedu
deteta i predstavnika sudskog organa koji obavlja saslusanje, eliminisu sugestivnost
i da omoguce pribavljanje ta¢nih i kredibilnih informacija, u isto vreme osiguravajuci
delotvorno postovanje prava maloletnika kao i drugih ukljucenih lica. Do kraja kursa,
ucesnici ¢e modi da prepoznaju i koriste odgovarajuce intervencije i pitanja (otvorena,
sugestivna itd.) tokom rocista, moci ¢e da primene tehnike osmisljene za uspostavljanje

54  Program Formare Initiala 2025, dostupno na: https://inm-lex.ro/wpcontent/uploads/2025/03/
Program-de-formare-initiala-an-1-2025.pdf
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i odrzavanje odnosa poverenja sa maloletnikom, kao i da pravilno procene i koriste
informacije/dokaze dobijene nakon saslusanja deteta.

» Dostojanstvo u pravosudu. Lekcije iz istorije

Cilj ovog kursa je da se shvate osnovne vrednosti pravosuda i njegova uloga u drustvu,
kroz prizmu lekcija iz istorije, u cilju sticanja osecaja za dostojanstvo profesije i podi-
zanja nivoa svesti 0 vaznosti nezavisnosti i integriteta.

» Metodologija sudskih postupaka

Cilj ovog kursa je usavrsavanje tehnika sastavljanja, obrazlaganja i upravljanja pred-
metima kako bi se razvila sposobnost izrade dobro obrazloZenih, koherentnih i pri-
stupacnih sudskih dokumenata za stranke.

» Javni nastup

Ovaj kurs usredsreden je na razvoj vestina komunikacije u javnosti neophodnih za
interakciju sa strankama, kolegama i javno$¢u. Studenti u¢e tehnike javnog nastupa,
upravljanja emocijama, prilagodavanja poruke publici i neverbalne komunikacije, a
sve to dovodi do povecanog samopouzdanja prilikom izraZzavanja i unapreduje nji-
hovu sposobnost izno3enja jasnih i ubedljivih ¢injenica ili argumenata.

Kontinuirana obuka>’® takode obuhvata obuke i seminare na sledece teme:

» ,Komunikacija u sudnici”,
» ,Etika i deontologija’,

» ,Sudsko vodenje’,

» Etika i sudijske vestine”.

3.7. Portugalija

U Portugaliji se pocetna obuka sudija i tuzilaca sastoji od teorijske i prakti¢ne obuke
organizovane u dva uzastopna ciklusa, nakon ¢ega sledi staz. Cilj teorijske i prakti¢ne
obuka za sudove je da polaznicima iz oblasti pravosuda omoguci razvoj kvaliteta i sti-
canje tehnickih vestina neophodnih za obavljanje funkcija sudije (...) i javnog tuzioca.

» Razumevanju uloge sudija i javnih tuZilaca u garantovanju i ostvarivanju
osnovnih prava gradana,

» Integrisano razumevanje sistema pravosuda i njegove misije u ustavnom okviru,

» Razumevanje socijalnog konflikta i multikulturalizma sa pluralisticke tacke
gledista, u skladu sa produbljivanjem osnovnih prava,

» Razvoj kritickog i refleksivnog nacina razmisljanja i stava otvorenosti za druge
perspektive u analizi pitanja i procesu odlucivanja,

» Utvrdivanje etickih zahteva uloge i profesionalne etike, u cilju garancije prava
gradana,

» Kultura najboljih praksi u ljudskim odnosima u okviru profesionalnih,
institucionalnih odnosa i odnosa s javnoscu; Kultura i praksa dozivotnog
samo-obrazovanja,

55  Programul de Fromare continua 2026, dostupno na: https://inm-lex.ro/wpcontent/uploads/2026/01/
PFC-2026.pdf
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» Konsolidacija i produbljivanje tehni¢ko-pravnog znanja neophodnog za
primenu zakona,

» Savladavanje pravnih i sudskih metoda u pristupu, analizi i reSavanju prakti¢nih
predmeta; Sticanje znanja i tehnika iz oblasti studija koje nisu pravne, a koje
su od koristi za razumevanje realnosti Zivota; Razumevanje i savladavanje
procesa dono3enja odluka kroz usavrsavanje intuicije

Tokom uvodne obuke®® postoji kurs o etici, deontologiji i razvoju li¢nih vestina za obav-
ljanje funkcije (,Etica, Deontologia e Desenvolvimento de Competéncias Pessoais para
o Exercicio da Fungao”). Teme pokrivene na sesijama su sledece:

» Upravljanje stresom i socio-emocionalne vestine,

» Standardi eti¢kog i profesionalnog ponasanja,

» Sumnje, sukobi interesa i izuzeca,

» Duznosti ta¢nosti, marljivosti i brige,

» Meduljudski odnosi u sprovodenju pravnog sistema,

» Pravo sudije na privatnost i izazovi drustvenih medija,

» Psihologija donosenja odluka; nezavisnost, nepristrasnost, integritet,

podobnost, odgovornost i stru¢nost.
» Sudski diskurs i jednostavan jezik: nacela i tehnike

Cilj ove obuke je da pomogne sudskim sluzbenicima da razumeju ove tehnike i da
se sa njima upoznaju. Ovaj modul se sastoji od osam jedinica i vodi ga kroz plenarnu
sesiju univerzitetski profesor koga je angazovao CEJ.

U kontekstu kontinuirane obuke nude se sleded¢i kursevi:>’

» Teme etike, deontologije i integriteta u pravosudu (Temas de etica, deontologia
e Integrade Judiciaria) u formatu seminara (uglavnom predavanja)

» Psihologija dono3enja odluka (A psicologia da tomada da decisaos)

» Jasno pisanje — nacela i tehnike (Escrita clara — principios e tecnicas) — tri
sesije koje obuhvataju tehnike za jasno pisanje: izbor reci, sastavljanje kazni
i fluentnost diskursa i obrazloZenje odluka, a posebno argumentovanje od
strane nadleZznog organa.

56 Plano de Estudios 2025-2026, dostupno na: https://cej.justica.gov.pt/Portals/30/Ficheiros/forma-
cao/inicial/curso_42/Plano_Estudos_42.pdf?ver =S8ST-15pwtKoTipqvgWPzA%3d%3d

57 Plano Formacao Continua 2026, dostupno na: https://cej.justica.gov.pt/Portals/30/Ficheiros/
formacao/continua/2025_2026/PFC_2025_2026_F.pdf?ver =XIreNqdBeNefQp4LsCHLCg%3d%3d
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Poglavlje IV: Analiza
i preporuke

Programi osnovnih studija prava u pet razmatranih zemalja (Francuska, Gréka, Irska,
Spanija i Holandija) prioritizuju opste teoretsko znanje iz oblasti prava u sirokom spek-
tru klju¢nih oblasti prava. Oni vrlo malo uklju¢uju teme povezane sa eti¢kim standar-
dima, odgovorno3¢u i nezavisnos¢u pravosuda u praksi, ako to uopste i ¢ine. Cak i kada
se takve teme javljaju, one mogu biti integrisane u postojece predmete i nisu samo-
stalne. Neki programi integrisu tu dimenziju u osnovne studije.

Prakti¢ne pravnicke vestine povezane sa pravnim obrazlaganjem, sa¢injavanjem odluka,
jasnocom izraZavanja i doslednoscu prakse, prisutne su kao ishodi u¢enja u progra-
mima, ali ne postoje uvek kao samostalne teme predavanja. Neki programi su snazno
usredsredeni na pravnicke vestine kroz klini¢cko obrazovanje, staz i simulacije sudskog
postupka ili posebne radionice ili seminare. Drugi programi nisu. Ipak, postoji velika
verovatnoda da je sve to integrisano u nastavne metode i predavanja, ¢ak i kada nije
vidljivo u nastavnom planu i programu.

Situacija je nesto drugacija kada su u pitanju postdiplomske studije. Vecina opstih post-
diplomskih programa u oblasti prava usredsredena je na opste i horizontalne teme
materijalnog prava (gradansko pravo, procesno pravo, evropsko pravo itd.). Cini se da
pravosude ne predstavlja istaknutu oblast izu¢avanja, uz odredene izuzetke. Postoji
nekoliko programa o medunarodnom pravosudu, pravdi i miru, krivicnom pravosudu
itd. Ipak, ¢ini se da takvi nastavni planovi i programi ne obuhvataju prakti¢ne dimenzije
povezane sa obavljanjem sudske profesije ili funkcije pravosudnog sistema. lzuzetak
predstavljaju specijalizovani stru¢ni postdiplomski programi povezani sa pristupom
sudskoj ili drugoj pravnoj struci ili specijalizaciji u okviru pravne struke, recimo za advo-
kate ili sudije, koji usvajaju prakti¢niji pristup takvim pojmovima i temama.



Strucni kursevi su dostupni i u vecoj meri integriu teme povezane sa nezavisnoscu,
odgovornoscu i etikom. Postoje i projekti i druge inicijative usredsredene na te kon-
cepte, ali vise na ad hoc nego strukturisani nacin.

Nastavni planovii programi pravosudnih akademija sadrze sveobuhvatniji pristup poj-
movima nezavisnost pravosuda i profesionalne etike. Svi nastavni planovi i programi
u oblasti pravosuda koji se razmatraju (Gréka, Francuska, Irska, Holandija Spanija,
Portugalija, Rumunija), u manjoj ili vecoj meri, obuhvataju obuke posvecene nezavi-
snosti pravosuda, odgovornosti, etici i njihovoj primeni u praksi. U nekim sluc¢ajevima,
obuka je vide teoretska, dok u drugim - kao $to su to Spanija ili Francuska - obuhvata
viSe oblasti i predstavlja sastavni deo ponudenog programa. To se moZze objasniti Cinje-
nicom da pravosudne akademije imaju drugaciju ciljnu publiku u poredenju sa opstim
pravnim obrazovanjem, a posto se obracaju buduéim sudijama i tuziocima, sadrzaj
nastave i pristup prilagodavaju prakti¢nim potrebama i obavljanju tih profesija u praksi.

Isto se moZe primetiti u pogledu sudijskih vestina. Vecéina programa zadrzava teoretska
predavanja, aliintegrise i snazne prakti¢ne vestine i mogucnosti za primenu tih vestina.

Tu situaciju potvrduje i izvestaj iz 2026. godine Status pravosudnih obuka u Evropi®®
koji pokazuje da je sadrzaj obuka u pogledu etike, pravnickih vestina, sudijskih vestina
i meduljudskih odnosa prisutan u nastavnim planovima i programima pruzalaca obuke
u pravosudu i da dopunjuje teme o materijalnom i procesnom pravu. Mera u kojoj je
ta obuka teoretska ili prakti¢na razlikuje se u predstavljenim pristupima.

- opsezna integrisanost tema povezanih sa
nezavisnoscu, odgovornoscu, etikom,
« dobra integrisanost vestina povezanih

pl:a\(/josugnim sa pravhom argumentacijom, pisanjem itd.
akademijama

- opsti programi zadrzavaju svoj fokus na
materijalnom pravu, sa naglaskom na prakti¢ne vestine,
Postdiplomske - tematski fokus na pravosude, ali bez

studije otiglednog prakti¢nog uticaja,
« stru¢ni kursevi usredsredeni su na etiku i prakti¢ne vestine

« ogranicen fokus na nezavisnost pravosuda
Osnovne N ' kao samf)stalnu temu,

studije - delimi¢na zainteresovanost za profesionalnu etiku,
- integracija prakti¢nih pravnickih vestina

Na kraju, glavni zaklju¢ak ove studije je da su nastavni planovi i programi pravnih
fakulteta osmisljeni za opstu pravnu publiku i da ne posvecuju dovoljno paznje etic-
kim pitanjima. Sasvim je razumljivo $to su oni prvenstveno usmereni na materijalnu
pravnu obuku, uz dodatak prakti¢nih elemenata povezanih sa pravni¢kim razmislja-
njem i argumentacijom.

58 https://ejtn.eu/wpcontent/uploads/2026/01/EJTN_State-of-Judicial-Training-in-Europe2026_
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Ipak, specijalizovana pravosudna obuka u velikoj meri obuhvata pitanja povezana sa
obavljanjem pravosudne profesije. Postoji nekoliko primera kako pravosudni fakul-
teti nude posebnu transferzalnu obuku o etici i odgovornosti i kako spajaju teoret-
sku i prakti¢nu obuku na te teme. Takode se Cini da kontinuirana obuka predstavlja
mocan alat za re3avanje takvih nedoumica i da nudi prostor za diskusiju o posebnim
izazovima sa kojima se suocavaju oni pravni stru¢njaci.

4.2, Preporuke

Kako reformisati pravno obrazovanje kako bi buduci pravnici bili bolje pripremljeni za
pravnicke karijere u demokratskoj drzavi pod vladavinom prava?

Prva preporuka odnosi se na integrisanje prepoznatljive komponente vladavine prava
u pravno obrazovanje na osnovnim studijama. U okviru toga se mogu istraziti klju¢ni
pojmovi demokratije i kako drzavna vlast moZze funkcionisati u okviru vladavine prava.
To bi ponudilo odgovarajuci okvir za istrazivanje pojmova nezavisnosti pravosuda,
odgovornosti i podele vlasti.

Druga preporuka je da se programi osnovnih studija ojacaju samostalnim modu-
lima usredsredenim na pravnicke vestine: pravnu argumentaciju, pisanje, donosenje
odluka, simulaciju ro¢ista, analizu odluka. Tako se moze pripremiti teren i razviti kri-
ticka sposobnost studenata da se udalje od opisnog i apstraktnog razmisljanja i pri-
blize reSavanju problema i donosenju odluka na osnovu dokaza. Taj pristup moze se
razvijati tokom studija prava.

Treca preporuka je da se u module pravnog obrazovanja ili radionica integrisu infor-
macije iz iskustva svih pravnih profesija. Posete ili interakcija sa sudijama, tuziocima,
advokatima, sudskim izvrsiteljima, ¢lanovima akademske zajednice itd. predstavljale
bi dobar nacin da se omoguci sveobuhvatno razumevanje pravnih profesija, njihovih
razlicitih gledista i izazova svake od njih. U slu¢aju simulacije sudskog postupka ili roci-
$ta, bilo bi dobro eksperimentisati sa svim ulogama (advokati, sudije, tuzZioci, sudsko
osoblje) kako bi se ponudio celovitiji pristup.

Cetvrta preporuka je da se uvedu klju¢ni koncepti etike i prakti¢ne vezbe o tome 3ta
bi to moglo da predstavlja za pravne stru¢njake. Na nivou osnovnih studija to moze
da bude uvod u glavne koncepte i klju¢ne dileme i moze da pripremi buduce pravnike
za potencijalne eticke dileme u karijeri. Preporucuje se da se na nivou postdiplomskih
studija viSe naglase dileme sa kojima se pravni stru¢njaci suoc¢avaju kroz primenjene
radionice, seminare i reSavanje problema.

Na kraju, $to svakako nije najmanje vazno, sudijske vestine i eti¢ki standardi treba da
igraju centralnu ulogu u specijalizovanom obrazovanju namenjenom sudijama i tuzi-
ocima. Cak i kada sudijske vestine i eti¢ki standardi ve¢ postoje u nastavnim plano-
vima i programima pocetne i kontinuirane obuke, preporucuje se da se ojacaju kroz
dopunu teoretskih pristupa prakti¢nim i iskustvenim pristupima.
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