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Bu Hesabat Yaxgi Idaracilik ligiin Terafdagliq Il (PGG Il) carcivesinde hayata kegirilen Avropa
Surasinin ve Avropa lttifaginin “Azerbaycanda mehksma sisteminin samarasliliyinin va keyfiyyatinin
artirilmasi” birge layihasi gergivesinde hazirlanib. Bu senadds ifade edilon baxislar ve fikirler
miisllifs aiddir ve Avropa Surasi ile Avropa Ittifaginin resmi siyasatini aks etdirmaya biler.
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On soz

Talim ehtiyaclarinin giymatlandiriimasine dair bu hesabat (TEQ Hesabati) ve ona alave olunmus
Tolim Plani Al va AS-nin “Azerbaycanda mehkema sisteminin ssmarsliliyinin va keyfiyyastinin
artinlmas!” birge layihasi c¢ergivesinds hazirlanmigdir. Layihe Avropa Surasi terafinden
Azarbaycanin ©dliyye Nazirliyi ile emakdasliq seraitinde hayata kecirilir.

Qiymatlondirma Hesabati Azerbaycanin mahkema sisteminde mahkema organlarinin
samaraliliyinin artirlmasi sahasinde telimler U¢ln internet vasitasile aparilmis maqgsadli sorgu
asasinda muayyen edilmis talebatlari aks etdirir. Sorgunun naticelari mahkamalarin semaraliliyinin
artirlmasi potensialinin giclendirilmasi istigamatinda layihe temsilgilari va layihanin benefisiarlari
torafinden seaylar gostarilmasine kdmak edacakdir. Daha daqig desak, sorju hadaf gruplarinin
CEPEJ aletlerinden istifada etmasinin ve onlar barasinda bilgilerinin saviyyasini ve gelacakda talim
tadbirlarinda onlarin istirak etmak istayini ve havasini misyyanlasdirmak Gg¢ln kegirilmisdir.

Qiymatlandirma internet vasitasile apariimis sorgudan istifade etmakle kamiyyat malumatlarinin
arasdirilmasina asaslanmisdir. Sorgu 2020-ci ilin iyul-avqust aylarinda apariimisdir. Sorgu ©dliyye
Nazirliyinin vo Avropa Surasinin Bakidaki Ofisinin destayi ile Turkiyanin arasdirma sirkati olan
“Tandans Data Science Consulting A.S” terafindan apariimisdir.

Tohfslerine ve dayarli destaklerine gére mahkema sadrlarina, hakimlare ve mahkama aparati
isciloring, elaca da 8dliyya Nazirliyinin nimayesndalerine minnatdarligimizi bildirmak istardik.



Qisa xllasa

Hesabat mahkama sisteminin semaraliliyi t¢tin “Talim ehtiyaclarinin giymatlendiriimasi” maqgsadila
Azarbaycanda 2020-ci ilin may-sentyabr aylari earzinde mahkemsa sistemi tizre aparilmis arasdirma
naticasinde gealinan asas ganasatlori aks etdirir.

TEQ prosesine asas hadef gruplarinin musyyenlesdiriimasi, sorgu anketlarinin tartib olunmasi va
internet vasitasile sorgunun aparilmasi daxil idi.

Sordunun internet linki adi yay fasilaleri dévriindes U¢ hafte arzinde slgatan olmus va har bir hadef
grupu Ggln cavablarin faiz goéstericisi 50%-den artiq olmusdur ki, bu da, apariimis sorgunun
“mahkamalerin samaraliliyi” kimi ¢ox dar shatsli mévzuya aid daxili sorgu oldugunu nazare alsaq,
kifayat gadar yiksak gostericidir.

Hesabat iki @sas hissaden ibaratdir: “Tehlil” ve “Talim plani”. Tehlil esasinda talim kurslari tGgln
tovsiyaler taklif olunur ve onlarin kegirilmasi Ugtin vaxt cadvali (grafik) hesabata alave olunmus
“Talim plani’nda teqdim edilir.

Dord talim kursu muayyen edilmis ve islenib hazirlanmisdir: iglerin ve vaxtin idare olunmasi;
mahkeama faaliyystinin  gdstericileri  (indikatorlarl); meahkama sisteminin/mahkamsalarin
statistikasinin toplanmasi ve tahlili; ve adalet mihakimasinin keyfiyyatinin giymatlendirilmasi —
bunlar mahkama sadrlarindan, hakimlardan ve mahkema aparati isgilarindan ibarat ti¢ hadaf grup
tcin shamiyyat kasb edan kurslar kimi miayyanlosdirilmigdir.

TEQ eosasinda golinen ganastlorin naticasi olaraq, mahkamalerin isinin samaraliliyinin
artirllmasinda mahkama sistemina yardim etmak magsadils talim tadbirleri Ug¢in tovsiyslar toplusu
taklif olunmusdur. Tovsiysler agagidakilardir:

- glerin ve vaxtin idare olunmasi; mahkema faaliyystinin gdstericileri (indikatorlari);
mahkama sisteminin/mahkamalerin statistikasinin toplanmasi ve tehlili; ve adalst
muihakimasinin keyfiyystinin giymatlondiriimasi sahasinda bilik ve bacariglarin
artinimasi bitin mahkama sadrlarinin talimlari Gglin prioritet saylimalidir.

- Hakimler doe mahkamalerin semaraliliyi masalalarinds bilik ve bacariglarini
artirmalidirlar, bu, onlarin ferdi isinin semaraliliyinin artmasina kémeak edacekdir. Bu
sebabdan islarin va vaxtin idare olunmasi ve mahkama faaliyyatinin gostericilari
(indikatorlart) hakimlarin telimi tigtin mihiim shamiyyat kasb edan sahalardir.

- Diggaetls se¢ilmis mahkama aparati is¢ilari qrupunun islarin va vaxtin idare olunmasi;
mahkama fealiyyatinin gostaricileri (indikatorlari); mahkema sisteminin/mahkamalarin
statistikasinin toplanmasi ve tahlili; ve adalat mihakimasi prosesinin planlasdiriimasi
va keyfiyyatinin giymatlondiriimasi sahasinds bilik ve bacariglarinin artiriimasi garakdir.

- Her telim tadbirinden oavval telimgilor Ugiun telim (ToT) kegilmalidir. Talim
metodologiyasina xususi diqget yetirilmalidir. Bltin talimgiler bdyukler tGgln talimin
metodologiyasi Uzrs telimgiler Uguin talim ke¢gmalidirlar.

- Magsadauygun hallarda eyni kurs/modul fargli 6yranma formatlarinda (syani; elektron
va ya qarisiqg metodlu dyrenma) teklif olunmalidir ki, istirakgilar Ustinlik verdiklori
Oyranma tarzina uygun formati seg¢a bilsinlar. Elektron tadris tadrican taklif olunmalidir.
Ehtiyaclarin giymatlandirilmasi va elektron tahsil modullarinin hazirlanmasi prosesina



xususi digget yetirilmalidir. Lakin COVID-19 ile slagedar son dovrlerds tatbig edilen
mahdudiyysatleri nazers alaraq, birbasa talim tedbirlari videokonfrans texnologiyasi ile
desteklonmali ve onlayn formatda, vebinar, vebkast/podkast formatlarinda
apariimalidir.

- Meahkama sahasinin bitin tzvleri Ucln birge sessiyanin kegirilmasi tovsiyse olunur va
hatta bazi taelim tedbirlarina vakillar de devat oluna bilar.

- Telim igtirakcilarinin va talimgilerin secilmasinda gender masalaleri nazare alinmalidir.

Gender amilinin pesakar sakilde nazera alinmasi Gg¢ln sorgunun malumatlari ham da gender
nogteyi-nazarinden taqdim edilmisdir. Bundan slava, telim ehtiyaclarinin giymatlendirilmasinin
hayata kecirilmasi prosesina gender mitaxassislori calb edilmisdir.

Baxmayaraqg ki, COVID-19 ils elagedar tatbig edilon meahdudiyystler nazaere alinmagla sorgu
naticasinda galinan genastler har U¢ hadaf grupu Ucln elektron tedrisin an az elverigli format
oldugunu gdstarir, layihanin icrasi dévriinds IKT vasitesile desteklenan tslimler tévsiys olunur ve
buna gore da Tealim planinda bu geyd edilib.



Talim ehtiyaclarinin giymatlandirilmasi
metodologiyasi

Telim ehtiyaclarini muayyanlagdirmak ugulin taklif olunan metodologiya benefisiarlarla muizakira
olundu ve razilasdinldi. Hazirki COVID-19 pandemiyasi nazars alinaraq raziliga galindi ki, bu TEQ
yalniz internet vasitasile apariimis sorgudan istifada edilmakla kamiyyat metodlarina asaslanacag.

Muayyen edilmis li¢c asas hadef qrupu lcln U¢ sorgu anketi hazirlanmisdir. Sordular tgln istifada
edilmis anketler 9dliyya Nazirliyinin niimayandalari ile birlikde hazirlanmisdir.

9dliyya Nazirliyi, tadgiqat sirketi ve Avropa Surasinin Bakidaki Ofisi sorunun aparilmasina goére
masul idilar. Sorgu 2020-ci ilin iyun-avqust aylarinda teskil edilmisdir.

Metodologiya internet vasitasile aparilan sorgudan basga hem ds mdévcud digar statistik
malumatlarin tahlilini va ekspert giymatlandirmalerini 6ziinds ehtiva edirdi. Malumatlarin statistik
baximdan daha shamiyyatli olmasi Ugln tehlil zamani ¢arpaz cedvallarden va shamiyyatlilik
faktorundan istifada olunur. Carpaz cadvaller dayisan kamiyyatlar arasindaki slage barada ¢oxlu
malumat verir. Bu tehlil zamani bir nege alt qrup muayyan edilmig ve onlarin cavablari tehlil ve
migayisa olunmusdur.

Statistik ehamiyyatlilik har hansi elements az ve ya ¢ox daraceda 6nam verilmasini bildirir. Bu
sorgulardaki suallarin sksariyystine shamiyyatlilik faktoru slave edilmisdir ki, bunda da magsad
onlara har bir hadaf grupu terafinden verilan ahamiyyati giymatlondirmakdir.



Tahlil

Sorgu anketlari

Uc asas hadaf qrupu miisyyen edildi: 1-ci hadaf qrupu (1-ci sorgu) ve ya “Mahkama sadrlari”; 2-ci
hadaf qrupu (2-ci sorgu) ve ya “Hakimlar’ ve 3-cii hadaf grupu (3-cl sorgu) ve ya “Mahkama
aparati iscileri”. Mivafig olaraq, sorgular tgln lg¢ anket hazirlandi:* biri “Mahkema sadrleri” Gglin;
biri “Hakimlar” G¢un, digari ise “Mahkama aparati iscileri” t¢ln. Suallar, demak olar ki, eyni idi,
amma gorilacek isi asanlasdirmaq tgln onlar ¢ ferqgli sorgu seklinds verilmisdi.

Sordular Uc¢un istifade edilmis GU¢ anket (bax: ©lave 1) 9dliyya Nazirliyinin niimayandaleri ile
birlikde hazirlanmisdir. Suallarin say! ferglenirdi: 1-ci sorguda 19, 2-ci ve 3-clu sorgularda 17 sual
sual vardi. Sorguda “bir nega cavab varianti olan suallar”, giymatlandirme skalasi Gzre suallar,
Laykert skalasi Uzre suallar, bir necs “dixotomik sual” va girig xarakterli “demoqrafik suallar” istifada
edilmisdir ki, bu da ¢arpaz cadvallerin tertibi magsadlerine xidmat etmisdir.

Anketlorde kamiyyst mealumatlari ve genis malumatlarin birinci saviyyasi teqdim edilmisdir.
Anketlarin asas Ustunluyu ondan ibaret idi ki, sorgu mahkama sadrlerine, hakimlare ve mahkema
aparati iscilarine tinvanlanmisdi ve onlardan mealumat istenilirdi. Digar miisbat cehat ondan ibaret
idi ki, respondentlar anketi 6zlerinin sec¢dikleri vaxtda ve yerds doldura bilardiler. Bundan slava,
internet vasitesile aparilan bu tip sordular anonimdir (onlar hamginin CAWI — Computer Assisted
Web Interview (“komputerin kdmayi ila veb-miisahiba”) kimi taninir) ve bu sebsabden natice daha
dizgiin va dagiqdir.

internet vasitesilo sorgu aparilmasinin yegane elverissiz cehsti ondan ibarst idi ki, arasdirilan
gruplar internets, elektron pogtuna yaxsi ¢ixis imkanina malik olmali va IT sahasinde savadli olmali
idiler. Bu amil yeterince giymatloendiriimemisdi, bele ki, sorguda istiraka baglayanlarin 26%-i onu
basa catdirmamisdir.

ohata dairasi

Sorgu batiun dlka Uzra aparildi, bu o demakdir ki, anketler tmumilikde mahkama sistemindaki
toxminen 1804 potensial respondente: 114 sadra, 419 hakime ve 1500-1600 nafer mahkama
aparati iscilerine gonderilmisdi ve belslikle Ali Mahkeme, apellyasiya mahkamaleri, birinci
instansiya mahkamsaleri, Mehkama-Huquq Surasi, ©dliyya Nazirliyi vo 9dliyye Akademiyasina
Unvanlanmis oldu.

Cavablandirma faizi

Bitun hadaf qruplari arasinda cavablandirma faizi 50-den yuxari olmusdur. TEQ Ug¢ln sorgular
aparilmasinin avvalki tacrubslerini nazare alsaq, apariimig U¢ sorguda cavablandirma faizi
toaccibli deracads yiuksak idi: 1-ci sorgunun suallarini, demak olar ki, 62% (cemi 114 mahkama
sadrindan 71-i suallari cavablandirmigdir), 2-ci sorgunun suallarini 52% (cemi 419 hakimdan 217-
si suallari cavablandirmisdir), 3-cU sordunun suallarini ise 65-70% arasinda respondent
cavablandirmisdir (imumilikde taxminan 1500-1600 mahkama aparati isgilarinden 1047-si suallari
cavablandirmisdir).

1 Sorgu anketleri 1 sayli ©lave kimi bu Hesabata slave olunub.



Kecirilan t¢ sorguda imumilikde 1804 cavab alindi, bunlardan 1427-si mahkamsa idaraciliyindan
(mahkama aparati iscilarindan), 292-si hakimlarden va 85-i mehkama sadrlarindan alinmisdir.
Qeyd etmak lazimdir ki, 1804 naferdan sorgu anketini 1335-i basa catdirmisdir, bu sebabdan bu
tehlilde yalniz sordu anketini basa catdirmis respondentlerin cavablari nazara alinir.
Respondentlarin 469-u va yaxud demsak olar ki, 26%-i sorgu anketini basa ¢atdirmamisdir, bunlar
mahkama aparati iscileri arasinda 380 nafar (27%), hakimlerdan 75 nafar (26%) ve mahkama
sadrlarindan 14 nafar (16%) olmusdur.

Mivafiq olaraq, en yuksak cavablandirma faizi mahkema aparati iscileri arasinda qeyds
alinmigdir. Mahkama sistemindaki texminan 1500-1600 mahkama aparati iscilerinden (hakim
kémakcilari, mahkama iclas katiblari, mahkema maslahatcilari ve s.) 1047-si va yaxud texminan
65-70%-i sorgu anketini cavablandirmisdir.

ikinci yerde mahkema sadrleri galir, imumilikde 114 nafer mahkema sadrinden, demak olar ki,
62%-i, yani 71-i sorgu anketini cavablandirmisdir.

Vo nahayst, an asagi cavablandirma faizi hakimler arasinda geyde alinmisdir ki, bu da basa
dusulandir, bels ki, sorguda ssas diqgat mahkema samaraliliyi alstleri tizre talim ehtiyaclarina
yonalmisdi. Olkads 533 hakim var ki, onlardan 114-ii mahkema sadri vezifssinds ¢alisir. Bu
sobabdan Umumilikde 419 hakimden 217-si, yeni texminen 52%-i sorgu anketini
cavablandirmisdir.
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Sorgularin “Demogqrafik malumatlar” bélmasi

Bu birinci Bélmada 6 sual olmusdur ki, onlar da tshlil zamani carpaz cadvallerin tertibi
magsadlarine xidmat etmisdir.

Huquqg sahalerine galince, burada sadrler va hakimler arasinda balansli temsilcilik mdévcud idi.
Respondentlarin aksariyyati, yani mahkema sadrlerinin 52%-i va hakimlarin 48%-i adatan mdlki
hiiqug sahasindsa caligirlar. Bu sual muxtelif hiiqug sahaslarinin bir-biri ile garisiq ve ya alagali
olmasi sebabindan mahkama aparati iscilarine verilmamisdir.



Sakil 3: Hliiquq sahaleri Gizre respondentlerin faizi
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Sakil 4: Mehkeme aparati isgilarinin kateqoriyalari lizre respondentlarin faizi

Mahkama aparatinin strukturu

Mahkama aparati iscileri Gcln
alternativ sualin magsadi mahkama
aparati iscilarinin kateqoriyalari Uzra
respondentlarin strukturunu
muayyanlasdirmak idi. 3-cli sorguda
1047 respondentdan 29%-i hakim
komakgilari, 27%-i mahkamae iclas
katibleri, 26%-i diger mahkama

personall, 12%-i bas/aparici
maslehatcilor va 5%-i informasiya
= Hakim kémakgisi = Bag/bdyiik/aparici maslshatgi texnologiyalarl (lT) ISQllerl idi.
= Mahkams iclas katibi IT emokdasi
= Diger

Batun sorgularda an yiiksak cavablandirma faizi birinci instansiya mahkemalarindan alindi ki, bu
da birinci instansiya mahkamalarinds ¢alisan hadaf gruplarinin sayina uygundur. Eyni tendensiya
muxtalif hadaf gruplari arasinda da musahide olundu: 1-ci sorguda respondentlarin 93%-i, 2-Ci
sorguda 65%-i, 3-cu sorguda ise 72%-i birinci instansiya mahkemalarindan idi.

Hadaf qruplari tersfinden mahkemse instansiyalari/institutlari Gzre cavablandirma faizi real
regemlerle asagidaki kimidir: birinci instansiya mehkamalarinden 66 ve apellyasiya
mahkamalarinden 5 sadr; birinci instansiya mahkamalerinden 142, apellyasiya mehkamalarindan
63 va Ali Mehkemadan 12 hakim; birinci instansiya mahkemalarinden 756, apellyasiya
mahkamalarindan 234, Ali Msahkamadan 38, Msahkama-Hluquq Surasindan 6, Odliyye
Nazirliyinden 4 ve ©dliyye Akademiyasindan 9 emakdas. Real regamleri geyd etmak ona géro
ahamiyyatlidir ki, nisbatan kicik olan miayyan bir grupun, masalan, cemi bes nafer apellyasiya
mahkamasi sadrinin ve yaxud cemi 4 nafer harbi mahkama hakiminin ve ya cemi iki nafar harbi
mahkama sadrinin fikirlari Usttnlik taskil edan fikir kimi gebul edilmasin.
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Saekil 5: instansiyalar/institutlar izre respondentlorin faizi
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Qeyd etmek maragli olar ki, 3-ci sorgudaki respondentlerin aksariyyatinin (60%) 0-5 illik is
tecruibasi var idi. Bitin respondentlarin texminan 68%-i 10 iladak is tecriibasi olan ganclardir. Bu
tahlilde an ¢ox tecriibaya malik (15 ildan yuxari is tacriibasi olan) saxslarin an yluksak faizi (27%)
mahkama sadrlarindan ibarst hadaf grupunda oldu. Mahz maehkama sadri vezifesi qagiimaz olaraq
daha uzunmuddatli is tecriibasi talab edir.

Sekil 6: /s tacriibasi Uizre respondentlorin faizi
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Respondentlarin tehsil saviyyasine galdikda, onlarin boyik aksariyyati (60%) bakalavr diplomuna
malik idi, 1/3-dan ¢oxu (37%) magistr, 3%-i ise falsefe doktoru deracasi almigdi. Mehkema sadrleri
arasinda respondentlarin ¢oxu (50,7%) bakalavr diplomuna malik idi, sonraki yerds ise azaciq
fergle magistr daracasi alanlar (45,1%) gerarlasmisdi. Bu sorguda bakalavr diplomu ve magistr
daracasi almis hakimlarin faiz gostericisi eyni oldu (47,9%). Mahkema aparati isgilari arasinda isa
respondentlarin 82%-i bakalavr diplomuna malik idi.
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Sokil 7: Tahsil saviyyessi (Uimumi faizler)
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Sekil 8: Tahsil saviyyssi (qruplar tzrs faizler)
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Sadrlerin (51%), hakimlarin (62%) ve mahkama aparati is¢ilarinin (51%) coxu 35-54 yas grupuna
aiddir. Bundan slave, hakimlerin 10%-i 25-34 yas qrupuna aiddir, buna gore de Azarbaycanin
mahkama hakimiyyatinin kifayat gadar ganc insanlarin alinds oldugu genasatina galmak olar.

Gender (cins) baximindan vaziyyst o gadar de gadinlarin xeyrina deyil, sadrlerin 97%-i ve
hakimlarin 79%-i kisilerdir. Hazirda hiiquq fakultelerinds gadin cinsinden olan talebalerin sayini
nazare alsaq, subhesiz ki, ndvbati illerds vaziyyst dayisacakdir. Gender masalesi mahkama
aparati iscileri tglin aktual hesab edilmir, bele ki, burada veziyyst tam aksine olarag qadinlarin
xeyrinadir.

Sakil 9: Yas (Umumi faizler)

Sakil 10: Cins (gruplar Uzre faizler)
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Sorgunun naticaleri anketlerdski suallarin sirasina uygun olaraq taqdim edilir. U¢ hadaf qgrupu
arasinda mumkin/maqgsadauygun olan darecede migayise apariimisdir. Galinan genastler
“Naticalar va tdvsiyalar’ bdlmasinin sonunda verilmisdir.

1. Mahkemalerin isinin samaraliliyi Uzre CEPEJ alstleri ve standartlari il tanigsinizmi?

Birinci sual oldugca Umumi xarakterli idi, amma sorgunun mdvzusu ila tanighqg Uglin shamiyyat
dasiyirdi va dyranmanin naticalarini sonradan miayyanlasdirmakdan 6trii baza xarakterli biliklarin
muayyanlasdiriimasi baximindan shamiyyatli idi.

Gozlenildiyi kimi, mahkamalerin semaraliliyi (izre CEPEJ alstleri va standartlar ile an ¢ox tanis
olanlar ve glindalik iglarinda onlardan istifade edanlar mehkama sadrleri (55%), onlarla en az tanis
olanlar ve gundalik islerinde onlardan an az istifads edenler ise mehkemae aparati iscilaridir (26%).
Bu, adi haldir, bela ki, bu clr xtsusi bilik telab edan islera mahkama aparati is¢ilerinin he¢ da
hamisi calb olunmur.

Qeyd etmak maraqgh olar ki, mahkema aparati is¢ilerinin yalniz 4%-i hesab edir ki, CEPEJ
alatlerinin va standartlarinin onlarin igina aidiyyati yoxdur, amma diger terafden, onlarin 37%-i
CEPEJ alstlori ve standartlari ile tanisg deyillar. Standartlardan istifads edilmamasinin faiz
gOstericisi, asagidaki grafik tasvirlerdan gortnduyd kimi, har (¢ grupda ¢ox yaxindir: mahkema
sadrlari arasinda 15%, hakimler arasinda 13% va mahkemae aparati iscileri arasinda 11%.

Sekil 1.1: Qruplar Gzre Umumi faiz gostaricileri

Xeyr, tanig deyilom b 37%

Manim isima bunun aidiyyati yoxdur 4%

Onlarin bazileri ile tanigam _ 23%
Bali, tanisam, amma isimda onlardan istifade etmiram _ 11%

Bali, tanisam va onlardan glindalik isimda istifade edirem _ 26%

B Mahkamae sadrleri = Hakimlar Mahkama aparati iggileri

2. Meahkema fealiyystinin gostaricileri (indikatorlari) iizra telimda ne vaxtsa istirak
etmisinizmi?
Mahkama sadrlarinin (79%) va hakimlarin (68%) xeyli hissesi mahkama faaliyyatinin gostaricilari

(indikatorlar) tzre talimlards istirak etmisloer. Mehkama aparati iscilerinin 60%-i ise, aksina, belo
telimlerdas istirak etmamislor.
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Telimlarda igtirak etmis mehkema sadrlarinin aksariyyati (83%) cinayat huququ sahasinin
temsilgilaridir. Kommersiya mahkamalarinin sadrlarinin ¢oxu (67%) bu tip telimlarde uzun muddat

bundan 6nca istirak etmisler.

okil 2.1: Sadrler (Umumi faizlar)

Sokil 2.2: Sadrler (hiiqug sahsleri Uzrs faizlar)

44%

Bali, istirak Bali,amma  Uzun
etmisem dahagox  miiddet

Manim  Xeyr, istirak
isime  etmamisam
seylar bundan bunun
oyrenmak onca istirak aidiyyati
isterdim  etmisem yoxdur

Bali, amma daha ¢ox seylar dyranmak
istordim

Uzun miiddat bundan 6nca istirak
etmisom - o7%

Manim isima bunun aidiyyati yoxdur

0% 50% 100% 150% 200%

mCinayst ®Milki ®inzibati =Kommersiya = Harbi

Talimlards istirak etmis harbi hiiqug sahasinds ¢alisan hakimlerin ¢oxu (50%) cinayat hiququ
sahasinin tamsilcileridir. Har hansi talimdae istirak etmayan bu kateqoriyaya aid hakimlar arasinda
yuksak faiz gostaricisi harbi mahkamsalerin hakimlarine maxsusdur (amma geyd etmak lazimdir ki,
suallari harbi mahkemalerin yalniz 4 hakimi cavablandirmisdir).

okil 2.3: Hakimlsar (Gmumi faizlar)

Sakil 2.4: Hakimlsr (hiiquq sahslsri tzrs faizler)

36%

Bali, istirak Bali,amma  Uzun
etmisem dahagox  miiddet
seylar bundan bunun

oyrenmak 6nca istirak aidiyyati

isterdim  etmigsem  yoxdur

Manim  Xeyr, istirak
isima  etmamisem

Manim isima bunun aidiyyati yoxdur

Uzun miiddst bundan énca i§tirak7
etmisam

Bali, amma daha gox seylar dyranmak
isterdim S

0,0% 50,0% 100,0% 150,0% 200,0%

250,0%

uCinayst ®Mulki =inzibati =Kommersiya = Horbi

Ali Mahkama hakimlarinin taqriban 75%-i ve apellyasiya mahkamaloerinin sadrlarinin 40%-i
mahkama foealiyyatinin gostericileri (indikatorlari) Uzre talimlerds istirak etmamislar ki, bu da an
yUksak saydir. ©vvaller bu mévzuda telimlerds istirak etmis hakimlarin 43%-i apellyasiya
mahkamalarinden, 35%-i birinci instansiya meahkamalerinden ve 8%-i Ali Mahkamadandir.
Sadrlare galince, avvaller bu mévzuda talimlards istirak etmis sadrlerin 44%-i birinci instansiya
mahkamalarinden, 20%-i ise apellyasiya mahkamalarindandir.
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Sakil 2.5: Sadrler (mehkema instansiyalari (izrs) Saekil 2.6: Hakimler (mehkemae instansiyalari (izro)

Manim igima bunun aidiyyati yoxdur

Xeyr, istirak etmamisem

Manim isima bunun aidiyyatl
yoxdur

Uzun miiddat bundan énce

- ) Uzun miiddat bundan énca istirak
istirak etmigam etmigem

Bali, amma daha gox seyler -I
Oyrenmak isterdim

Bali, istirak etmigam m

0% 20% 40% 60% 80% 0% 20% 40% 60% 80% 100%6120%140%

Bali, amma daha gox seyler
odyrenmak isterdim

Bali, istirak etmisam

i1

H Birinci instansiya = Apellyasiya instansiyasi = Ali Mehkema m Birinci instansiya = Apellyasiya instansiyasi = Ali Mehkama

Mahkamsa aparati iscilari arasinda bu mévzunun hagigatan onlarin isina aidiyyati olmasina aminlik
vardir, belsa ki, onlarin yalniz 3%-i bu mévzunun onlarin isina aidiyyati olmadigini disunur. Bundan
alave, muvafig qrupda “diger personaldan” (66%) ve mahkama iclas katiblarinden (63%) tutmus
hakim kémakgilarina (58%) gader mahkema aparati isgilerinin demak olar butiin kateqoriyalari bu
movzuda talimlarden kanarda galmiglar.

Sekil 2.7: Mehkeme aparati isgileri  Sakil 2.8: Mehkeme aparati isgileri (kateqoriyalar Uizre faizler)

(Umumi faizler)

Manim isima bunun aidiyyati yoxdur %

Uzun miiddat bundan 6nca istirak etmisem ilc}/o

Bali, amma daha gox seyler dyrenmak isterdim -ﬁﬁiy

Bali, istirak etmigam HG'ID

0% 50% 100%  150%  200%  250%  300%

Bali, istirak Bali,amma  Uzun Menim  Xeyr, istirak

etmisem dahagox  miiddet isima  etmamisam
seyler bundan bunun
Gyrenmek onca istirak aidiyyat u Hakim kémakgisi ¥ Bas/bdyiik/aparici maslehatgi ® Mehkems iclas katibi ™ IT smakdagi ® Diger

isterdim  etmisem yoxdur

3. Mahkama faaliyyatinin gostericileri (indikatorlari) ile tanigsinizmi?

Mahkama sadrlarinin ¢coxu (54%) mahkama faaliyyatinin gostaricilari (indikatorlari) ile tanisdirlar
va gundslik islerinde onlardan istifads edirler, onlarin arasinda cinayat hiququ sahasinds
galisanlar an yuiksak faiza ve yaxud bagqa s6zle 83% gostaricisine malikdirlsr. Ug hadaf gqrupunun
texminan 1/3 hissasi mehkama faaliyyatinin gostaricilarinin (indikatorlarinin) bazilari ile tanisdir.
Mahkama aparati iscileri arasinda mahkema foaliyyatinin gostericileri (indikatorlari) ils tanig
olmayanlar an yiksak faiz gostaricisine (31%) malikdirlor va mahkema aparati isgilarinin demak
olar bitlin kateqoriyalari oxsar gostaricilare sahibdirler.
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Sakil 3.1: Sadrler (iImumi faizlar)

54%

Bali, Bali, Onlardan Manim  Xeyr,
tanigam tanigam, bazileriile isima tanig
va amma tanisam bunun deyilam

onlardan isimda
glndalik onlardan
isimda
istifade
edirom

aidiyyati
yoxdur
etmiram

Sokil 3.2: Sadrler (hiquq sahsleri Uzrs faizler)

Keyr, tamig
deyilam

Cnlann bazilari
ila tanizam

Bali, tanizam,
amma isimda
onlardan istifada
etrmiram

Bali, tanizam va
onlardan gindalik
igimda istifada
ediram
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Hakimlar arasinda vaziyyat bir qadar farglidir. Hakimlarin 37%-i mahkama faaliyyatinin gostaricilori
(indikatorlan) ils tanigdirlar va giindalik islerinda onlardan istifada edirlor, onlarin arasinda cinayaet
hiiququ sahasinda c¢alisanlar an yiksak faiza ve yaxud basga sdzle 43% gostericisine malikdirlar,
inzibati hiquq sahesinde calisanlarin 37%-i, mulki hiquq sahasinda c¢alisanlarin 36%-i,
kommersiya hiiququ sahasinda c¢alisanlarin 30%-i ve harbi hiiqug sahasinda galisanlarin 25%-i
mahkama faaliyyatinin gostericilari (indikatorlari) il tanisdirlar ve gundslik islarinde onlardan

istifade edirler.

Sakil 3.3: Hakimler
(Umumi faizler)

Saokil 3.4: Hakimlar (hiiquq sahsleri tizrs faizler)

37% 38%

14%
11%

Bali, Bali, Onlardan Manim  Xeyr,
tanisam tanigsam, bazileri isime tanig
vo amma ila bunun deyilam

onlardan isimde tanisam aidiyyati
glindslik onlardan yoxdur
isimde  etmirem

istifade

ediram

Xeyr, tanis deyil

Manim igima bunun aidiyyati yox

Onlardan bazilari ils tanis;

Bali, tanigam, amma isimda onlardan etmir:

edirom

ECinayst = Mulki

Bali, tanisam va onlardan giindalik isimda istifa

-20%

-

dur

266

30%

= Inzibati

80% 130% 180% 230%

Kommersiya = Harbi

Apellyasiya mehkamasi sadrlerinin 60%-i ve birinci instansiya mahkemasi sadrlarinin 53%-i
mahkama faaliyyatinin gostaricilari (indikatorlar) ile tanigdirlar ve gundaslik islarinds onlardan
istifade edirlar, birinci instansiya mahkemasi sadrlarinin yalniz 9%-i mahkema faaliyyatinin
gostericileri  (indikatorlar) ile tanis deyillor. Slbette, oger bezi faaliyyat gdstericilerinden

(indikatorlarindan) danigirigsa, birinci

instansiya mahkemasi sadrlarinin 91%-i ve bltln

apellyasiya mahkamalarinin sadrleri mahkama faaliyyatinin bazi gostaricilari (indikatorlari) ila
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tanisdirlar. Mehkama faaliyyatinin gostericileri (indikatorlar) ile tanis olmayan hakimlar arasinda
Ali Mahkamanin hakimlari an yiiksak faize ve yaxud basqa sézle 25% gostaricisine malikdirler.
Apellyasiya mahkamasi hakimlarinin 44%-i, birinci instansiya mahkemasi hakimlarinin 37%-i ve Al
Mahkama hakimlarinin 8%-i mahkema faaliyyatinin gostaricileri (indikatorlari) ile tanisdirlar ve
gundslik islerinda onlardan istifads edirlar.

Sakil 3.5: Sadrler Saokil 3.6: Hakimler
(mehkema instansiyalari lizre faizler) (mehkamea instansiyalari lizre faizler)
Xeyr, tanis deyilam i Xeyr, tanis deyilom H
Manim isime bunun aidiyyati yoxdur Menim igima bunun aidiyyati yoxdur

Onlardan bazileri ile tanisam _ Onlardan bazileri ile tanigam
Bali, tanisam, amma isimde i Bali, tanigam, amma isimde onlardan “
onlardan etmirem etmirom

Bali, tanigam va onlardan guindalik Bali, tqnllgam Vo onlardgn glindalik .
isimda istifade edirem isimda istifade edirem

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 0%  20% 40% 60% 80% 100%

H Birinci instansiya = Apellyasiya instansiyasi = Ali Mehkema ® Birinci instansiya = Apellyasiya instansiyasi = Ali Mehkema

Mahkamsa aparati iscilerinin cavablari gox maraglidir. Mehkema aparati iscilarinin taxminan bitin
kateqoriyalarinin G¢da biri indikatorlarla tanisdirlar ve onlardan istifads edirler, eyni sozleri bazi
indikatorlarla tanis olanlar ve faaliyyat indikatorlari ile tanig olmayanlar barasinde de sdylemak
olar.

Sakil 3.7: Mehkamae aparati isgileri  Sakil 3.8: Mehkemae aparati is¢ileri (kateqoriyalar Uzre faizler)

(Umumi faizlar)
31%
30% Xeyr, tanig deyilom 31%

Manim isima bunun
aidiyyati yoxdur

Onlardan bazileri ile

Bali, tanigam, amma
isimda onlardan etmiram
Bali, tanigam ve onlardan
guindalik isimda istifade - 33% -
edirom ‘
Bali, Bali, Onlardan ~ Manim  Xeyr, tanis ' N !
tanisam ve tanisam, bezileriile  isime  deyilem 0% 50% 100% 150%
onlardan amma tanigam bunun
giindalik isimda aidiyyati
isimda onlardan yoxdur
istifad: tmi N . s . . o i .
I:dli;nf etmirem ® Hakim kdmakgisi ™ Bag/bdylik/aparici maslahatgi ® Mahkams iclas katibi © IT emakdagi = Digar

Har U¢ sorguya gora, bitin respondentlorin yalniz kigik bir faizi — mahkamae sadrleri arasinda 6%,
hakimler arasinda 14% ve mehkema aparati iscileri arasinda 9% hesab edirlor ki, mahkama
foaliyyatinin gostaricileri (indikatorlar) ile tanigligin onlarin islarina aidiyyati yoxdur.
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4. Mehkama iglerinin hall olunma faiz gdstericisi ile (Clearance rate — CR) tanissinizmi?

Hall olunma faiz gostericisi (CR) ile tanigligdan bahs ederkan butin hadaf qruplar arasinda
bltévlikds faaliyyat indikatorlari ile tanisligla migayisede ashamiyyatli derecede azalma musahide

olunur.
Mahkama sadrlarinin 32%-i hall olunma faiz gostaricisi ile tanigdirlar ve bunu necs hesablamag
bilirler. Bundan slave, CR-in nece hesablanmasini bilenlarin 47%-i 15 ilden ¢ox is tacribasine

malik olanlardir.

okil 4.1: Sadrler (Umumi faizlar) Sokil 4.2: Sadrler (is tacriubesi Uzrs faizlar)

44%

Xeyr, tanig deyilom 16%
Manim isima bunun aidiyyati yoxdur

Muayyan gadar tanigam 21%

Bali, amma daha ¢ox seylar dyranmak 16%
isterdim

Bali, tanigam ve CR-nin neca
hesablandigini biliram - “ﬁ%
0% 50% 100% 150% 200%
S
& P
A m(0-5il) m(6-10il) =(10-15il) = (15ilden gox)

Mahkama sadrleri kimi hakimler de CR ile az tanigdirlar. Hakimlerin yalniz 17%-i onu hesablamagi
bacarir vo CR-in nece hesablanmasini bilenlerin boyuk faizi (55%) 15 ilden c¢ox ig tecribasine
malik olanlardir. Qeyd etmak lazimdir ki, 5-10 illik tecriibasi olanlarin 75%-i bu mévzu barasinds
daha ¢ox sey dyranmak istayirler.

Saokil 4.3: Hakimlar Sokil 4.4: Hakimler (is tacribssi tzre faizler)

(Umumi faizler)
35% ‘
Xeyr, tanis deyilom o0

Manim isima bunun aidiyyati yoxdur

Bali, amma daha ¢ox seylar dyranmak %
istordim °

Bali, tanisam ve CR-nin nece
hesablandigini biliram FF ‘58%

-20% 30% 80% 130% 180% 230%

m(0-5il) =(6-10il) =(10-15il) = (15 ilden cox)
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Apellyasiya mahkamasi sadrlarinin 60%-i va birinci instansiya mahkamasi sadrlarinin 30%-i CR
gOstericisi ile tanmisdirlar ve onun nece hesablamagi bilirlar. Birinci instansiya meahkamasi
sadrlarinin yalniz 11%-i bu gosterici ile tanis deyil. CR ila tanig olan ve onu hesablamagi bacaran
hakimlerden 21%-i apellyasiya mahkemalarindan, 16%-i birinci instansiya mahkamalerindan, 8%-
i ise Ali Mahkemadandir. CR gostaricisi ile tanig olmayan hakimlarin an yiksek faizi 50%-lik
gOsterici ile Ali Mehkemaenin hakimlarine maxsusdur.

Sokil 4.5: Sadrler (mehkeme instansiyalari (izre)  Sekil 4.6: Hakimler (mehkeme instansiyalari (izre)

No, I am not familiar h Xeyr, tanis deyilom

Manim isima bunun aidiyyati yoxdur Manim isima bunun aidiyyati yoxdur 3%

Misyyan gadar tanigam Muayyan gadar tanigam

Bali, amma daha gox seyler
odyranmak isterdim

Bali, amma daha gox seyler
oOyranmak istardim

Bali, tanigam ve CR-nin neca Bali, tanigam va CR-.nlin neca
hesablandigini bilirom hesablandigini bilirom

0:1/9 2(;% 4(;% 66% 8(;% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

E Birinci instansiya ® Apellyasiya instansiyasi = Ali Meahkema E Birinci instansiya = Apellyasiya instansiyasi = Ali Mehkema

Muvafiq olaragq, mehkema aparat isgileri arasinda da eyni veziyyst miisahids olunur. Ug hadaef
grupu arasinda sorguya calb olunmus mahkama aparati isgilari butévliikde mahkama faaliyyatinin
gostaricilari (indikatorlari) ile en az tanis olanlardir va onlarin 34%-i CR gostaricisi ila tanis deyillar.
Bu rayi mahkamsa aparati is¢ilarinin bitin kateqoriyalarina eyni daracads aid etmak olar. Onlarin
6%-i bu gostarici ile tanis olmanin onlarin hazirki iglarina aidiyyati olmadigini disundrler.

Sokil 4.7: Mahkemae aparati isgileri  Sokil 4.8: Mehkeme aparati isgileri (is tocriibasi Uizre faizler)

(Umumi faizler)

Menim igime bunun aidiyyati yoxdur -. 13%
Bali, amma daha ¢ox seylar dyranmak
istardim 20

Bali, tanisam ve CR-nin nece 12%
hesablandigini biliram

I H(0-5 il) ® (6-10 il) ™ (10-15 il) = (15 ilden ¢ox)
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5. Mahkama iglerinin hallina sarf olunan vaxt gostaricisinin (Disposition time — DT) na
demoak oldugunu bilirsinizmi?

Har ¢ hadaf grupu arasinda islarin halline serf olunan vaxt gostaricisi barada anlayigin olmasi
masalasinds, demak olar ki, eyni ragemler misahida olunur.

CR-in nimunasinds oldugu kimi, bu halda da sadrlerin 32%-i DT-nin na demak oldugunu va nece
hesablandigini bilirlar. Mehkema sadrlarinin ¢ox kigik bir faizi (1%) hesab edirlar ki, iglerin hallina
sarf olunan vaxt gdstericisi barade mealumatli olmanin onlarin isina aidiyyati yoxdur. DT-nin neca
hesablandigini bilenlerin an yuksak faiz gostericisi apellyasiya mehkemasi sadrlerine maxsusdur.

Sakil 5.1: Sadrler (iImumi faizler) Saekil 5.2: Sadrler (mehkeme instansiyalari (izre faizler)

41%

Xeyr, bilmirem

Menim igime bunun aidiyyati yoxdur 2&o

Miayyan gadar bilirom

Bali, amma daha gox seyler
Oyranmak isterdim

Bali, biliram va DT-nin neca
hesablandidini da bilirem

0% 20% 40% 60% 80% 100%

EBirinci instansiya = Apellyasiya instansiyasi  ® Ali Mehkema

Hakimlarin yalniz 16%-i DT-nin neca hesablandigini bilir, 39%-i ise bu mdvzuda daha ¢ox seylar
Oyranmak isteyir. Milvafiq olaraq, apellyasiya mahkemasi hakimlerinin 41%-i bu mdvzuda daha
¢cox seylar dyranmak istayir.

Sakil 5.3: Hakimlar Sakil 5.4: Hakimlar (mehkemae instansiyalar (izro faizler)
(Umumi faizler)

39%
Xeyr, bilmirem

Manim isima bunun aidiyyati yoxdur

Bali, amma daha gox seyler
odyranmak istardim

Bali, biliram ve DT-nin nece
hesablandigini da bilirem

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

EBirinci instansiya = Apellyasiya instansiyasi  # Ali Mehkema

20



Mahkeamalerin aparat iscileri arasinda faiz nisbeati de buna banzardir, amma MHS, ©N ve DA
amakdaslarinin bu mévzuda raylari bir gader forglidir. Masalen, ©A amakdaslarinin 67%-i hesab
edirler ki, DT ile tanislhigin onlarin isina aidiyyati yoxdur, ©N amakdaslarinin 50%-i DT ila tanis

deyillar, MHS amakdaslarinin 50%-i ise DT haqqinda daha gox seyler dyrenmak istayirlar.

Sokil 5.5: Mahkame aparati iscileri
(Umumi faizlar)

Sokil 5.6: Mahkeme aparati iscileri (mehkeme instansiyalari lizre

faizlar)

28% 29% 29%

9%
6%

Xeyr, bilmiram

Manim isima bunun aidiyyati yoxdur

Muayyan gadaer bilirom

Bali, amma daha ¢ox seylar dyranmak
istordim

Bali, biliram ve DT-nin neca
hesablandidini da bilirom
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6. Mahkamalarin isinin semaralilik amsalinin (Efficiency rate - ER) na demak oldugunu
va na Ucun dnamli oldugunu bilirsinizmi?

Samaralilik emsalinin indikatoru sadrlar terafindan daha az istifade olunur, amma onlar bu amsalla
tanisdirlar ve bu barads daha ¢ox seyler 6yrenmak istayirlar (70%). Bu barada daha ¢ox 6yrenmak
istayanlar arasinda kommersiya mahkamalarinin sadrlari 67%-lik an yuksak gostericiye malikdirler.
Mahkama sadrlerinin yalniz 9%-i ER indikatorunun maqgsadi ve ahamiyyati ilo tanig deyillor.

okil 6.1: Sadrler (lImumi faizlar)

Sakil 6.2: Sadrler (hiiqug sahsleri Uizrs faizlar)

47%

Xeyr, bilmirem H

Manim igima bunun aidiyyati yoxdur

Muayyan gadar biliram

Bali, amma daha ¢ox seyler 6yranmak isterdim _-

Bali, biliram va ER-nin neca hesablandigini da
bilirom

0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%120%140%160%180%200%

mCinayst ®Milki =inzibati

Kommersiya = Harbi
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Eyni tendensiya hakimlarin nimunasinde de davam edir, hakimlarin yalniz 12%-i ER ile tanigdir
va ondan istifada edir, 41%-i ise bu hagda daha ¢ox seyler dyronmak istayir. Daha ¢ox 6yranmak
istayanler arasinda harbi mahkamalerin hakimleri 50%-lik, inzibati mahkamalerin hakimleri ise
48%-lik gostaricilerle bu mévzuya an ¢ox maraq gostaranlardir.

Sakil 6.3: Hakimler
(Umumi faizler)

Sakil 6.4: Hakimlar (hiiquq sahasleri tzre faizler)
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Bitliin apellyasiya mahkamasi sadrleri ER indikatoru ile tanigdirlar va onlarin 60%-i va birinci
instansiya mahkamasi sadrlarinin 20%-i ER indikatorundan nece istifade etmayi bilirler. Birinci
instansiya mahkamasi sadrlarinin yalniz 9%-i ER indikatoru ile tanis deyilloer. ER-in ve ya har hansi
diger mehkama faaliyysti gostericisinin (indikatorunun) nece hesablandigini bilen hakimlar
sadrlera nisbatan azdir ve bu, basa disulendir, bels ki, bu mévzu onlarin asas ssalahiyyatlerine aid
deyil. Digar terafden, ER indikatoru ile tanigliqdan bahs edarkan hakimlarin onunla yetarinca tanis
oldugunu soylemak olar, bele ki, birinci instansiya mahkamasi hakimlarinin 90%-i, apellyasiya
mahkamasi hakimlarinin 77%-i ve Ali Mehkama hakimlarinin 75%-i onunla tanisdirlar.

Sokil 6.5: Sadrler (mahkemae instansiyalari (izra)

Sokil 6.6: Hakimlar (mahkema instansiyalari (izro)
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Asagidaki grafikden da gérindiyt kimi, bu konkret hadafli TEQ Hesabatinda toxunulan bitin
gostericiler (indikatorlar) Uzre cavablari nazerdan kecirdikce mahkema faaliyyeti gdstericileri
(indikatorlart) ile tanishq seviyyasi getdikca azalir. Hargend, mahkama aparati isgilarinin
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cavablarindan goérundr ki, onlar butiin mahkamsa faaliyyati gostaricileri (indikatorlari) arasinda ER
indikatoru ile daha az tanisdirlar. Mehkama aparati iscilerinin bitlin kateqoriyalarinin bu indikator
baresinda bilikleri ve onunla tanishdi eyni saviyyadadir.

Sakil 6.7: Mehkemae aparati isgileri  Sakil 6.8: Mehkeme aparati is¢ileri (kateqoriyalar tzrea faizler)

(Umumi faizlar)
35%
Xeyr, bilmiram 35%

Manim isima bunun aidiyyati yoxdur 2.!0“/.
Bali, amma daha ¢ox seylar dyranmak
istordim A
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hesablandigini da bilirem
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® Hakim kdmekgisi ~ ® Bag/boylk/aparici maslehatgi  ® Mahkema iclas katibi IT emokdagi = Diger

7. Mahkama islerinin dovriyye amsali (hall olunmus islerin hall olunmayan islora
nisbati) (Case turnover ratio - CTR) indikatoru ile tanigsinizmi?

Sadrler va hakimlar arasinda diger indikatorlara nisbaten CTR ila tanigliqda bir az artim musahide
edildiyi halda, mahkama aparati iscilarinin bu mévzuda raylari, demak olar ki, digar indikatorlar
Uzra rayleri ile eynidir.

Digar tarafden, mahkama sadrlerinin 13%-i CTR ilo tanis deyillar ki, bu da diger indikatorlardan
daha c¢oxdur. Onlarin 6z qgruplar arasinda CTR ile tanis olmayanlarin an yuksak faizi (33%)
kommersiya mahkemalerinin sadrlarine maxsusdur. Horbi mehkemalerdan olan iki sadr CTR ilo
tanisdirlar ve onu neca hesablamag: bilirlor, buna gére da onlarin grupunda gostarici 100%-dir.

Sokil 7.1: Sadrler (imumi faizlar) Sokil 7.2: Sadrler (hiiqug sahsleri Uizrs faizlar)
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Bu indikatora balad olan hakimlarin faiz gostericisi (14%) avvalkindan (ER indikatorundan) daha
ylUksakdir. Eyni zamanda, hakimlerin 25%-i bu indikatorla tanis deyillar ki, bu da hakimlar arasinda
har hansi indikatorlarla tanis olmama saviyyasina géra an yiiksak gostaricidir.

Kommersiya mahkamalarinin hakimlarinin 35%-i CTR ile en ¢ox tanig olanlar ve onu hesablamag

an ¢ox bacaranlar arasindadir.

Sakil 7.3: Hakimler (imumi faizler)
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Saekil 7.4: Hakimler (hiiquqg sahaleri lizre faizler)
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Bildirdikleri raylare asasan, apellyasiya mahkamasi sadrlarinin 20%-i va Ali Mehkama hakimlerinin
42%-i CTR indikatoru ile tanis deyiller. CTR indikatoru ile tanis olan 80% apellyasiya mahkamasi
sadrlarinin 40%-i onu necs hesablamagi da bilirler.

Apellyasiya mahkamasi hakimlerinin yalniz 16%-i va birinci instansiya mahkamasi hakimlerinin
14%-i bu indikatoru nece hesablamag bilirlar, Ali Mehkema hakimlerinin 42%-i ise CTR indikatoru

ile Umumiyyatle tanis deyillar.

Sekil 7.5: Sadrler (mahkema instansiyalari lizra)
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Sekil 7.6: Hakimlar (mahkema instansiyalari (izro)

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Arasdirilan G¢ hadef grupu arasinda mahkema aparati isgileri butévlikde mahkama faaliyyati
gostericileri (indikatorlari) ile an az tanis olanlardir. Eyni zamanda, onlarin cavablarina asasan, bu,
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diger indikatorlar arasinda onlarin en az tanis oldugu indikatordur (38%). Mahkema aparati
iscilarinin muxtalif kateqoriyalarinin cavablarinda shamiyysatli farglar yoxdur.

Bundan slave, onlarin 7%-i hesab edir ki, bu indikatorla tanis olmanin hazirki islarine aidiyyati
yoxdur.

Sokil 7.7: Mahkeme aparati iscileri  Sakil 7.8: Maehkeme aparati iscileri (kateqoriyalar tizre faizler)

(Umumi faizlar)
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8. lglarin halli iciin muddat hadefleri barade malumatlisinizmi?

Acig-aydin gorunur ki, mehkema sadrleri middat hadsfleri ile tanigdirlar ve bazi hallarda onlar
ganunvericilikle mahkema saviyysesinde musayyan edilir. Mahkema sadrlarinin 94%-i muiddat
hadafleri ila tanisdirlar va onlarin 51%-i bu hadafleri mehkema saviyyasinde muayyen etmiglar.
Cinayat, kommersiya va harbi islare baxan mahkamae sadrleri miiddet hadafleri ile diger sadrlerden
daha ¢ox tanisdirlar. Eyni zamanda, cinayat islarina baxan mahkama sadrlarinin 4%-i hesab edirlor
ki, middat hadaflerinin onlarin igine aidiyyati yoxdur.

Sakil 8.1: Sadrler (imumi faizlar) Sakil 8.2: Sadrler (hiiqug sahsleri Uizrs faizlar)
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Hakimler de muddat hadaflari ile yaxsi tanisdirlar, ola bilsin ona gora ki, onlar islarin hallinin son
muddati masalasiile glindslik olaraq garsilasirlar. Cinayst ve kommersiya islarina baxan mahkema
hakimlerinin yalniz 7%-i muddaet hadaflari ile tanisg deyillar.

Sakil 8.3: Hakimler
(Umumi faizlar)

Sokil 8.4: Hakimlar (hiiquq sahslari Gizrs faizler)
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Sadrler muddat hadefleri ile yaxsi tanig olsalar da, bu hadaflerin miayyenlesdiriimasi prosesinds
onlarin istiraki arasinda kigik fargler var, bele ki, birinci instansiya mahkemasi hakimlerinin 52%-i
bu prosesdas istirak edir, onlarla migayisada apellyasiya mahkamasi sadrlerinda bu gostarici 40%-
dir. Diger tarafdan, birinci instansiya mahkamasi sadrlarinin yalniz 5%-i middat hadeflari ile tanis
deyil, apellyasiya mahkemasi sadrlarinin ise hamisi (bazilari az, bazilari cox derecads) muddat

hadafleri ilo tanisdir.

Ali Mahkamsa hakimlarinin 17%-i middat hadaflariile tanis deyil va onlar arasinda muddat hadaflari
ilo an g¢ox tanis olanlarin va onlarin miayyanlesdiriimasi prosesinds istirak edenlarin faizi de
eynidir. Umumiyyastle, miiddast hadaflari ile an ¢ox tanis olanlar 95%-lik gosterici ile apellyasiya
mahkamasi hakimlaridir, sonraki yerlarde 94%-lik gosterici il Ali Maehkamanin hakimlari ve 84%-
lik gostarici ile birinci instansiya mahkamasi hakimlari gerarlasib.

Sokil 8.5: Sadrler (mahkema instansiyalari lizrs)

Sakil 8.6: Hakimlar (mahkemas instansiyalari (izro)
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Meahkema aparati isgileri arasinda diger mehkema fealiyyeti gostericileri (indikatorlari) ila
mugayisede muddat hadafleri ile tanis olanlarin sayi xeyli ¢oxdur (77%). Mehkama aparati
iscilarinin muxtelif kateqoriyalari arasinda bu gdsterici Uzre mihim bir ferg yoxdur. Mahkema
aparati iscilarinin har bir kateqoriyasinin t¢da biri middst hadsfleri ile tanisdir vo mahkema
saviyyasinda optimal middat hadaflerinin misyyeanlasdiriimasinds istirak edir.

Onlarin yalniz 5%-i hesab edir ki, bu gostarici bareds mealumatli olmanin onlarin hazirki isina
aidiyyati yoxdur.

Sokil 8.7: Mehkaeme aparati iscileri  Sakil 8.8: Mehkeme aparati iscilari (kateqoriyalar Uizrs faizler)

(Umumi faizlar)
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9. Mahkama statistikasi li¢iin toplanan malumati neca tahlil etmayi bilirsinizmi?
Cavablarina asasan, bu bacarig bitlin hadaf gruplari arasinda en ¢ox inkisaf etmis bacariqdir.
Sadrlarin ¢oxu (65%) glndalik iglerinde mahkema malumatlarini tehlil edirler. Onlarin 74%-i 15
ildan artiq is tecribasi olan sadrlerdir. Yalniz 6% bu bacariga malik deyil.

Sakil 9.1: Sadrler (Imumi faizlar) Sakil 9.2: Sadrlar (is tacrubesi Uzrs faizlar)
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Eyni sOzler hakimlare da aiddir, hakimlarin 59%-i mahkama statistikasini tehlil etmak bacarigina
malikdirler ve bunu giindalik islerinda edirler. 10-15 illik is tacriibasi olan daha tecriibali hakimlarin
72%-i va 15 ilden ¢ox is tacriibasi olanlarin 62%-i glindalik islarinin terkib hissasi olaraq mahkema
statistikasini tahlil edirlar. Hakimlarin yalniz 1%-i hesab edir ki, bu bacariglarin onlarin igina
aidiyyati yoxdur va bu ray genc hakimlare maxsusdur.

Sekil 9.3: Hakimler (imumi faizler) Saokil 9.4: Hakimler (is tecrliibasi Uizre faizler)

59% Xeyr, bilmiram IL;

Menim igima bunun aidiyyati yoxdur 1%

Misyyan gadar bilirom .ﬂg%
Bali, amma daha gox seylar 6yranmak istardim ..17%.9%

Bali, isimin tarkib hissasi olaraq onlari tehli edirem H 72% 62%
Bali, isimin Bali, amma Miisyyan  Manim Xeyr, | | ! !

torkib dah: d isi bilmi i

hases sofier  birom  bunm 0% 50%  100%  150%  200%  250%
olarag  6yrenmak aidiyyat

lari tohli  istardi d . . . .
Tedrom yoau ®(0-5i) ®(6-10i) ®(10-15il) = (15 ilden ox)

Bildirdikleri reylera gore, iUmuman apellyasiya mahkemasi sadrlarinin mahkemse statistikasinin
tahlili bacariglari bir gadar daha yaxsidir. Digar tarefden, birinci instansiya mahkamasi sadrlarinin
67%-i mahkama statistikasini daha ¢ox giindslik islarinin tarkib hissasi olaraq tahlil edirler, onlarla
migayiseda apellyasiya mahkamasi sadrlerinde bu gosterici 40%-dir. Birinci instansiya
mahkamasi sadrlarinin yalniz 6%-i statistikani tmumiyyatle tehlil etmir.

Hakimlarin goxu mahkamea statistikasini giindalik iglerinin tarkib hissesi olaraq tehlil edirlar, onlarin
arasinda on yiuksak faiz gdstericisine apellyasiya mahkemasi hakimlari malikdirler (60%), onlarin
ardinca birinci instansiya mahkamasi hakimlari (59%) va Ali Mahkamanin hakimlari (50%) galir.

Sokil 9.5: Sadrler (mahkema instansiyalari lizra) ~ Sekil 9.6: Hakimlar (mahkema instansiyalari (izre)
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Mahkama aparati iscileri U¢lin sual bir az fargli idi. Mehkeme aparati iscilarinden mahkama
malumatlarinin toplanmasi/tehlili prosesi ile tanis olub-olmadiglari sorusulmusdu. Onlarin
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cavablari gosterir ki, mahkeme aparati isgilorinin 79%-i mahkama malumatlarinin tsahlili
bacariglarina malikdirler, onlarin 32%-i ise cavablarinda bu prosesle muayyan gader tanig
olduglarini bildirmigler.

Mahkamsa aparati isgilarinin mixtslif kateqoriyalarinin cavablari arasinda mihim farqg musahida
edilmir. Texminan har kateqoriyanin dérdds biri mahkema statistikasi ile tanisdir ve onu neca tehlil
etmayi bilir.

Sokil 9.7: Mehkeme aparati iscileri  Sekil 9.8: Mahkeme aparati is¢ileri (kateqoriyalar tizre faizler)

(Gmumi faizler)
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10. Sizce mahkamanizda toplanan statistika kifayat gadar tahlil olunurmu?

Mahkama sadrlarinin 62%-i hesab edir ki, statistika onlarin mahkamasinds kifayat gadar tehlil edilir
va onlar bu prosesde saxsan istirak edirler. Onlarin 83%-i 6-10 illik is tecriibasi olan sadrlardir.
Bundan slava, onlarin 25%-i bu bacariglarini takmillagdirmak Uc¢lin daha ¢ox seylar dyrenmak
istayir. Sadrlerin yalniz 1%-i cavablarinda bildirmisler ki, bu prosesde istirak etmirlar, 4%-i iso
onlarin mehkemasinde mahkama statistikasinin kifayst gadar tahlil edilmadiyini bildirmislar.

Sokil 10.1: Sadrler (lmumi faizler)  Sekil 10.2: Sadrler (is tecriibasi Uzra faizler)
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29



45%-lik gosterici ile hakimler de bu fikirdadirler ki, mahkema statistikasi onlarin mahkemalarinda
kifayat gadar tahlil edilir ve onlar bu prosesds istirak edirler. Bu prosesds istirak edanlar arasinda
an kicik faiz gostericisi (34%) 0-5 illik is tecriibasi olan genc hakimlera maxsusdur. Hakimlerin
yalniz 1%-i hesab edir ki, mahkema statistikasi onlarin mahkamalarinda kifayat gadar tahlil edilmir.

Saokil 10.3 Hakimler Saekil 10.4: Hakimler (is tecriibasi Uizre faizler)
(Umumi faizler)
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Apellyasiya mahkamasi sadrlari (40%) ile miqgayiseds xeyli ¢ox sayda birinci instansiya
mahkamasi sadrlari (64%) hesab edirlar ki, statistika onlarin mahkemalarinda kifayat gadar tahlil
edilir va bu prosesds sexsan istirak edirlor. Diger terafden, 47%-lik gdstariciya malik birinci
instansiya mehkemasi hakimlari ve 17%-lik gostericiyo malik Ali Mahkama hakimlari ilo
muqayisada apellyasiya mahkamasi hakimlarinin daha ¢ox gismi (51%) bu fikirdadirler ki, statistika
onlarin mahkamalarinda kifayat gadar tahlil edilir ve bu prosesde sexsan igtirak edirlor.

Birinci instansiya mahkemasi sadrlarinin yalniz 8%-i, Ali Mahkama hakimlarinin 25%-i, birinci
instansiya mahkemasi hakimlarinin 9%-i ve apellyasiya mahkamasi hakimlarinin 5%-i bu
fikirdedirler ki, vaziyyati yaxsilasdirmaq olar. Digar terafden, apellyasiya mahkamasi sadrlarinin
20%-i ham dea dusgunurlar ki, mehkema statistikasi kifayat gadar tahlil edilmir.

Sokil 10.5: Sadrler (mahkams instansiyalari tizre)  Sskil 10.6: Hakimlar (mehkema instansiyalari (izre)
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Gorundr ki, muddst hadafleri Gzre oldugu kimi mahkema aparati isgilarinin 28% mahkama
statistikasinin tahlilinds istirak edir, amma eyni zamanda bu mévzuda daha ¢ox seyler 6yranmak
istayirler (36%). Daha ¢ox seyler 6yrenmak istayanler arasinda 40%-lik gosterici ile IT emokdaslari
coxluq taskil edir, sonraki yerds ise kigik fergle mahkemsa iclas katibleri galir (37%). Mahkama
aparati iscilarinin 3%-i hesab edir ki, mahkama statistikasi onlarin mahkamalarinde kifayat gqadar
tahlil edilmir.

Saokil 10.7: Mehkeme aparati iscileri  Sekil 10.8: Mahkemae aparati isgileri (kateqoriyalar Uizre faizler)
(Gmumi faizler)
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11. Sizce statistik malumatlar mehkema isini yaxsilasdirmaga kémak eda bilarmi?
Mahkama sadrlarinin boylk sakseriyyati bu fikirdadir ki, statistikanin tahlili mahkemalarin igini
yaxslilagdira bilar va onlarin demak olar hamisi (92%) 6-10 illik is tecribasi olan sadrlordir.

Yalniz 4% bela dugundr ki, statistikanin tehlili yolu ile mahkema faaliyystinin yaxsilagdiriimasi
mumkun deyil.

okil 11.1: Sadrler (Umumi faizler)  Sekil 11.2: Sadrler (is tecribssi Uzrs faizlar)
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Hakimlerin 78%-i bu fikirdedir ki, mahkems statistikasinin tehlili mahkema fealiyyatini yaxsilasdira
biler va bu sababdan onlarin 59%-i faaliyyatlarine aid malumatlari izlayirler. Toplanan statistika
dagiqdirse, mahkama faaliyyatinin yaxsilasdiriimasina kdmak eds bilar — sorjuda bu suala cavab
veran hakimlarin 15%-inin rayi beladir. Yalniz 1% hesab edir ki, mahkema statistikasi mehkema
foaliyyatinin yaxsilasdiriimasina kémek eda bilmaz.
Farqli is tecribasi olan hakimlarin cavablari arasinda muhum farg yoxdur.

Sokil 11.3: Hakimlar (Gmumi faizler) Saokil 11.4: Hakimler (is tecribssi Uzre faizler)
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Birinci instansiya mahkamasi sadrlerinin va apellyasiya mahkamasi hakimlarinin bdyik aksariyyati
(68%) bu fikirdadir ki, mehkema statistikasinin tahlili mehkema faaliyyatini yaxsilasdira bilar va bu
sobabdan onlar fealiyyatlorina aid malumatlari izlayirlar. Apellyasiya mahkamasi sadrlarinin 20%-
i vo Ali Mahkeama hakimlerinin 42%-i hesab edir ki, statistika yalniz daqiq oldugu teqdirde

mahkamanin faaliyyatini yaxsilasdira biler.

Apellyasiya mehkamasi sadrlerinin 20%-i bele dlislnir ki, statistika mahkema fealiyyatini

yaxsilasdira bilmaz.

Sokil 11.5: Sadrler (mahkema instansiyalari lizra)

Sokil 11.6: Hakimlar (mahkama instansiyalari (izro)
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Bu sual mahkema aparati isgilaeri Ug¢ln bir gadar forgli idi. Biz mahkama aparati isgilarinden
sorusmusduq: “Sizca rayleri aks etdiran statistik malumatlar isinizi yaxsilasdirmaga kémak eda
bilermi?” Mahkema aparati iscilerinin coxu (65%-i) statistikanin mahkama faaliyyatinin
yaxsilasdiriimasina kémak eda bilacayinae amindir. Onlarin 34%-i hem da fealiyystlerina aid
malumatlari izlayirlar. Aparat isgilarinin har bir kateqoriyasinin ti¢gda biri eyni fikirdedir. Mahkema
aparati iscilerinin yalmz 4%-i hesab edir ki, statistikanin tehlili mahkema foaaliyyatinin
yaxsilasdiriimasina kémak eds bilmaz.

Sokil 11.7: Mehkeme aparati isgileri Sakil 11.8: Mahkamae aparati isgilari (kateqoriyalar Gizrs faizler)
(Umumi faizler)
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12. Statistik hesabatlari nece hazirlamagi bilirsinizmi?

Bu sual yalniz mahkama sadrlerina aidiyysti olan sual hesab edilmis ve bu sababdan yalniz bu
hadaf grupuna tinvanlanmisdi.

Mahkama sadrlarinin 92%-lik eksariyyati cavab vermisdir ki, statistik hesabatlar hazirlayirlar, yalniz
3% hesab edir ki, statistik hesabatlarin hazirlanmasi onlarin iginin terkib hissasi deyil.

Mutemadi olaraq hesabatlar hazirlayan 44% mahkama sadrleri arasinda 6-10 illik is tecribasina
malik grupa mansub olanlar 70%-lik gdsterici ile an ylksak yerdadirlar, an asagi yerds olanlar ise
19%-lik gosterici ile 0-5 illik is tacriibasine malik grupa mansub olan sadrlardir.

Sadrlarin 6%-i sistem tarafindan hazirlanan hesabatlardan savayi statistik hesabatlar hazirlamir.

Sokil 12.1: Sadrler (imumi faizlar) Sokil 12.2: Sadrlar (is tacriubasi Uzrs faizler)
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Statistik hesabati neca hazirlamagi biloen apellyasiya mahkemasi sadrleri 80%-lik gdstericiye
malikdirler ki, bu da 72%-lik gostericisi olan birinci instansiya mahkamasi sadrlarindan bir geder
coxdur. Diger terafden, birinci instansiya mahkamalarinin sadrleri arasinda mitemadi olaraq
hesabat hazirlayanlar apellyasiya mahkamalerinin sadrlarindan 25% coxdur.

Birinci instansiya mahkemasi sadrlarinin 3%-i hesab edir ki, bunun onlarin isina aidiyyati yoxdur,
apellyasiya mahkamasi sadrlarinin isa heg biri bu rayi bélismiir.

Sokil 12.3: Sadrler (mahkeama Sokil 12.4: Sadrler (hliquq sahsleri Uizrs faizler)
instansiyalari lizrs faizlar)
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13. Mehkamanizde malumatlarin teakamulini mutamadi olarag monitoring edirsinizmi?

Bu, yalniz mahkama sadrlerina aidiyyati olan ikinci sual idi.

Mahkama sadrlarinin  ¢coxu (56%) malumatlarin tekamilinin mutemadi monitoringinds
(izlenmasinda) istirak edirlor. Onlarin 69%-i 10-15 illik tacriibesi olan sadrlardir. Mahkema
sadrlerinin yalniz 4%-i malumatlarin tekamalinu izlemir.

Sekil 13.1: Sadrler (imumi faizler) Sekil 13.2: Sadrler (is tecriibeasi Uzrs faizler)
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58%-lik gostarici ile birinci instansiya mahkamasi sadrlari va 40%-lik gdstarici ilo apellyasiya
mahkamasi sadrleri malumatlarin tekamulinid mutamadi olaraq monitoring edirler. Siyahinin
basinda 65%-lik gostarici ilo statistik hesabatlari neca hazirlamagi bilen cinayat islerine baxan
mahkamae sadrlari galir. Diger terafden, mitemadi olaraq hesabat hazirlayan birinci instansiya
mahkamasi sadrlarinin gostaricisi apellyasiya mahkamasi sadrlarinin gostaricisinden 18% c¢oxdur.
Birinci instansiya mahkemasi sadrlerinin yalniz 5%-i hesab edir ki, bunun onlarin isina aidiyyati
yoxdur, bunlar mulki ve cinayaet iglarina baxan mahkema sadrlardir.

Sokil 13.3: Sadrler (mahkema Sokil 13.4: Sadrler (hiquq sahsleri Uizra)
instansiyalari lizra)
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14. Mahkama istifadacilarinin mamnuniyyat sorgulari ile tanigsinizmi?

Respondentlarin rayina gore, har ti¢ hadaf qrupu mahkema istifadagilarinin memnuniyyat sorgulari
ilo kifayat geder tanigdir, amma bu sorgularin hazirlanmasinda ve aparilmasinda o gadar de igtirak
etmirlor.

Bu sorgularla an ¢ox tanis olanlar har bir qrup Uzra respondentlarin Gmumi sayina nisbatda 74%-
lik gosterici ile sadrlerdir, ikinci yerde 51%-lik gdsterici ile hakimlar, Uglncu yerds isa 42%-lik
gostarici ile mahkama aparati iscilari gerarlasib.

Bu sorgularla tanig olan mahkama sadrlarinin 32%-i ham da onlar hazirlamaq ve aparmaq
bacariglarina malikdir, onlardan 60%-i apellyasiya mahkamsalarinin sadrlari, 30%-i isa birinci
instansiya mahkamalarinin sadrloridir.

Sekil 14.1: Sadrler (imumi faizler) Saokil 14.2: Sadrler (mahkameas instansiyalari lizre faizler)
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Hakimlarin kifayet qoedar yiksak faizi (28%) mahkamsa istifadacilerinin mamnuniyyat sorgulari
barasinda he¢ na bilmirlar ve bu siyahinin basinda 58%-lik gosterici ile Ali Mehkamanin hakimleri
gararlasib.

Hakimlerin 7%-i bu fikirdedirlar ki, bunun onlarin isina aidiyysti yoxdur, 35%-i ise bu barads daha
cox seylar dyranmak istayir.

Saekil 14.3: Hakimlar (Gmumi faizler) Sakil 14.4: Hakimlaer (mehkeme instansiyalari (izrs faizler)
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Mahkama aparati isgilari 36%-lik gosterici ile mahkama istifadacilarinin memnuniyyat sorgularina
an az belad olan qrupdur.

Onlarin 12%-i hesab edir ki, bunun onlarin igine aidiyyati yoxdur, amakdaslarin 67%-i ©dliyya
Akademiyasinin personalidir.

Sakil 14.5: Mehkema aparati is¢ileri Sokil 14.6: Mehkema aparati isgileri (kateqoriyalar Uzrs faizler)
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15. Presedent hiiququna dair malumat bazalarindan, masalen, HUDOC, CODICES, EUR-
Lex... kimi bazalardan istifade edirsinizmi?

Sorguda istirak edan ¢ hadasf qrupu arasinda hakimlar mahkamalerin presedent hiiququna dair
muxtalif malumat bazalarindan an ¢ox istifade eden grupdur (68%), onlarin ardinca kigik fargle,
67%-lik gosterici ile mahkema sadrlari gelir, amma hamin bazalardan tez-tez istifade edilmasine
galdikde, bu ferg daha yiksakdir ve 25%-a garsi 33%-lik gdstarici ile hakimlarin xeyrinadir. 23%-
lik gOsterici ile mahkemae aparati iscilari bu bazalardan en az istifade edan hadaf grupudur.

Bu melumat bazalarindan tez-tez istifade eden mahkama sadrleri arasinda miilki islera baxan
mahkama sadrleri 19%-lik goéstarici ile 6z gruplarinda azliq tagkil edirlar, amma bu gdstaricini
hamin bazalardan hardanbir istifads edilmasi ile birga gotirsak, sonuncular cinayst islarina baxan
mahkama sadrleri ile birlikde Ust sirada gararlasmiglar.

Sokil 15.1: Sadrler (imumi faizler) Saekil 15.2: Sadrler (hliquq sahsleri lzre faizler)
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Hakimlarin niya mahkama malumat bazalarindan an c¢ox istifade etdikleri aydindir, onlar gundalik
asasda mahkama igleri Gzarinda iglayirler ve yenilonan mahkamae praktikasini bilmaye ehtiyaclari
var. Buna gore do, hakimlarin 14%-inin bu presedent hiiququ bazalarindan istifade etmadiyini va
18%-nin onlarla tanis olmadigini gérmak taaccublidur. Ola bilsin ki, dil baryeri ucbatindan onlar
yalniz milli mahkemalarin presedent hiiququ bazalarindan istifade edirler. Bu bazalarin tez-tez vo
hardenbir istifadasi baximindan muxtalif hakim qruplari arasinda ciddi ferg yoxdur.

Sokil 15.3: Hakimlar (Gmumi faizlar) Sokil 15.4: Hakimlsr (hiiquqg sahaleri Uizre faizlar)

36% ‘
Xeyr, onlardan istifade etmirem 15%

Manim isima bunun aiddiyyati yoxdur

Onlarla tanigam - 25% -
Bali, onlardan hardenbir istifade edirom _- 30% -

Bali, onlardan tez-tez istifade edirem HF 30% *
Bali, Bali, Onlarla  Manim Xeyr, + + + + + l l +

onlardan onlardan tanigam isime  onlardan 0% 20% 40% 60% 80% 100%120%140%160%180%200%
tez-tez hardenbir bunun istifade

istifade istifade aiddiyyati etmiream : - g . .

odirom  edirem yoxdur mCinayst ®Milki ®inzibati =Kommersiya = Harbi
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Presedent hiiququna dair malumat bazalarindan tez-tez istifade edan hakimlar arasinda an yiksak
gOstericiya 38%-la birinci instansiya mahkamasi hakimleri malikdirler. Digar tarefden, Ali Mehkema
hakimlari bu mealumat bazalarindan digar hakimlerae nisbaten daha az istifada edirler, yaxud Ali
Mahkama hakimlerinin 33%-i bu malumat bazalarindan Gmumiyysatle istifade etmir.
Apellyasiya mahkamasi sadrlarinin 26%-i ve birinci instansiya mahkemasi sadrlarinin 20%-i
presedent hiiquguna dair melumat bazalarina daha tez-tez muraciot eden istifadacilerdir. Birinci
instansiya mahkamasi hakimlarinin 14%-i bu malumat bazalarindan imumiyyatls istifade etmir.

Sekil 15.5: Sadrler (mahkemsa instansiyalari lizrs)

Uzra)

Sokil 15.6: Hakimler (mehkemea instansiyalari

Xeyr, onlardan istifade etmiram i

Manim isima bunun aiddiyyati
yoxdur

Onlarla tanigam

Bali, onlardan hardanbir istifade
ediram

Bali, onlardan tez-tez istifade
edirom

m oo
—
—

0% 20% 40%

H Birinci instansiya  ® Apellyasiya instansiyasi

60%

80% 100%

= Ali Mehkema

Xeyr, onlardan istifade etmirem

Manim isima bunun aiddiyyati
yoxdur

Onlarla tanigam

Bali, onlardan hardanbir istifade
ediram

Bali, onlardan tez-tez istifade edirem

H Birinci instansiya ® Apellyasiya instansiyasi = Ali Mehkema

B =

—

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Mahkama aparati iscilari 23%-lik gostarici ile bu malumat bazalarinin an az istifadacilaridir va
bundan slave, aparat isgilarinin 49%-i onlardan imumiyyatle istifade etmir.
Toeaccubludur ki, mahkemsa iclas katibi va bas/boyuk/aparici maslshatgi kimi mehkema sistemi
amokdaglari 6z gruplarinda qeyri-istifadacilor arasinda 45 ve 50%-la on yuksek gostariciya

malikdirlor.

Sokil 15.7: Mahkema aparati isgileri
(Umumi faizler)

Sokil 15.8: Mahkama aparati is¢ileri (kateqoriyalar Uzrs faizler)

49%

19%

14%
10%

Manim Xeyr,
isime onlardan
bunun istifade
aiddiyyati etmirem
yoxdur

9%

il

Bali, Bali,
onlardan onlardan
tez-tez  herdenbir
istifade  istifade
ediram edirem

Onlarla
tanigam

yoxdur

edirom

edirem

= Hakim kémakgisi

u Digar

Manim igima bunun aiddiyyati

Onlarla tanigam

Bali, onlardan hardanbir istifade

Bali, onlardan tez-tez istifade

" Mahkams iclas katibi

-

|

-

B o

Xeyr, onlardan istifads etmirem i_ 47% h

0% 50%

100% 150% 200%

= Bag/bOylik/aparici maslehatgi

IT amakdas!

250%
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16. Telim metodologiyasi

1. Zohmeat olmasa qeyd edin, sizce hansi tip telim formati toedrisin an yaxsi
naticalarine nail olmaq lgiin daha maqsadauygundur?

on uygun talim formati ile bagh fikirlar ferglidir. Sadrlar “kouging (6yradenin kdmayi)”, hakimlar
“‘eyni ritbali (vazifeli) heamkarlarla gorusler’”, mahkeme aparati iscileri ise “is yerinde telim”
formatlarina Ustunlik verirlar.
Har ¢ hadaf grupu Uguin elektron (onlayn) talim an az uygun olan telim formatidir.

Sokil 16.1.1: Sadrler (imumi faizler)

100%

90%

Sadrlar - talimin formati

23%

31%
80%
50% 49% 52%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% b. Eyni ritbali d. Kouging
i . . ni rutbali i . . ucl
a. ls yerinden Y c. ls yerinds - . e. Onlayn
kenarda telim herﬂkfzrlarla tolim (°V.T°d9'.“” todris kursu
gorislar kémayi)
m5=¢ox vacibdir 50% 49% 31% 52% 23%
m4 25% 27% 36% 29% 33%
m3 19% 14% 19% 10% 32%
m2 5% 10% 3% 2%
m1=vacib deyil 6% 5% 3% 5% 11%
Sekil 16.1.2: Hakimler (imumi faizler)
Hakimlar - talimin formati
100%
90% | —
26%
- 36% I
80% 46%
70% | S 58% I
60% |— 23% |
50% |— 2
40% | 28%
21%
30% [~ 25%
20%
10%
0% b. Eyni rutbali d. Kouging
. . Eyni rutbali . . ucl
a.ls yerlndgn hamkarlarla cls ygrlnde (6yradanin e inayn
kanarda telim i talim . . tadris kursu
gorislar kémayi)
O5=¢ox vacibdir 54% 58% 36% 46% 26%
o4 21% 25% 24% 28% 23%
m3 10% 11% 11% 11% 21%
m2 5% 1% 9% 7% 13%
m1=vacib deyil 11% 5% 20% 9% 18%

Sadrlerin 52%-i teklif olunan
bes talim formati arasinda
“koucingi” tedrisin an yaxsi
naticalerina nail olmaq t¢in an
maqgsadauygun, 1-5 balliq
skala Uzre isa “cox vacib” (5)
hesab edirler. Onlarin yalniz
5%-i kougingi vacib hesab
etmir. Diger terefden, onlarin
fikrinca, “onlayn tedris kursu”
an az uygun formatdir.

Elace da onlarin 50%-i “is
yerinden kenarda telima”,
49%-i  ise  “eyni  rltbali
hamkarlarla géruglera” sadrlar
dcin talimin  magsadauygun
formati kimi yikssk giymat
verir.

Diger terafdan, hakimlarin
58%-i “eyni rltbali hamkarlarla
gorusleri”  hakimlerin  talimi
zamani tadrisin  an yaxsl
naticalerina nail olmaq t¢in an
maqgsadauygun, 1-5 balliq
skala Uzre ise “cox vacib” (5)
format hesab edirlor. Onlarin
yalniz  5%-i  “eyni rutbali
hamkarlarla goruslari” vacib
hesab etmir. Sadrlerds oldugu
kimi, onlarin da fikrince,
‘onlayn tadris kursu” en az
uygun formatdir (26%).

Elace da onlarin 54%-i “is
yerinden kenarda talima”,
49%-i isa “kbucinga” hakimlar
Ucln talimin  magsadauygun
formati kimi yiksak qiymat
verir.
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Sokil 16.1.3: Mehkema aparati isgileri (Uimumi faizler)

Mahkamea aparati iggilari - talim formati Mehk_erpe ap_aratl |§_glle”r|n|n
54%-i “is yerinda talima” an
100% moagsadouygun, 1-5 balliq
%0% I s | skala Uzre ise “cox vacib” (5)
B0% 1 46w 44% oo 5% — tolim formati kimi Ustlnlik
0 . . . . . .
70% — verir. Aparat isgilarinin  10%-i
80% 7% | “is yerinda telimi” vacib hesab
50% |— (N 1% etmir. 9nlar onlayn  tadris
40% 17% 20% kursunu” an az uygun format
30% hesab etssalor ds, diger iki
20% grupla miqayisada bu formati
10% ¢cox vacib sayanlarin faizi
0% o . yuksakdir (33%).
a. Is yerinden b. Eyniriitbali | Is yerinde d. Kouging e. Onlayn El d [ 520/ H
kenarda telim hzrglr([?;:::la tolim (olgg;i?ri\)ln tadris kursu . GCG' ”9 N on ar!n ?-I
O5=¢ox vacibdir 46% 44% 54% 52% 33% kQUQInqe yUksek qumet Velrlr'
a4 16% 21% 17% 20% 17% Prinsipca onlar bitin telim
=3 16% 16% 13% 15% 18% formatlarini sadrlare Vo
R 7% 8% 0% 0% L% hakimlore  nisbeten  daha
m1=vacib deyil 15% 11% 10% 7% 21% . . . .
ylksak giymatloendirmislor.

2. Zoehmeat olmasa qeyd edin, sizco hansi talim metodu tadrisin an yaxsi
naticalarina nail olmagq ii¢iin daha maqsadauygundur?

Talim metodlarina galince, hakimler va mahkama aparati isgilari "kazuslarin tahlilina™ Ustinluk
verdiklari halda, sadrler "dayirmi masa” muzakirslarinin tarafdaridirlar.

©n maqgsadauygun olmayan talim metodu barasinda har i¢ hadaf qrupu yena da eyni raydadir va
onlarin fikrinca, bu, “rol oyunudur”.

Sakil 16.2.1: Sadrler (Umumi faizler)

Sodrlor - tolimin metodu Toklif qunan" altlltell‘m metodL,J,
arasinda dayirmi  masa
100% miizakirsleri “cox vacib” metod
9% 1 o 20% 0% kimi mahkema sadrlari
0/ % - .
80% » S8 torefinden  daha  yiiksak
0% 61% giymatlendirilir (61%). Yalniz
60% 3% dustnur ki, bu metod “vacib
50% deyil”. Onlarin an az
40% bayendikleri talim metodu "rol
30% oyunudur" (20%).
20% Kazuslarin  tehlili  54%-lik
10% gostarici il ikinci yerdadir,
0% - . galan metodlara aid faiz
) b. Dayirmi c. d. Remzi f. Qruplarda .. .. . .
Miih a . masa Kazuslarin | mehkems | e. Rol oyunu P gOStSrICIlSI"I IS© 40%-d9n
unazirsler | izakireleri tahlili prosesi s o
m5=¢ox vacibdir 29% 61% 54% 38% 20% 30% a§ag Id Ir.
m4 41% 33% 33% 17% 24% 32%
m3 20% 3% 11% 23% 26% 19%
m2 5% 4% 4% 4%
m1=vacib deyil 6% 3% 2% 19% 26% 17%
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Saokil 16.2.2: Hakimler (imumi faizler)

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Hakimlar - talimin metodu

17%

27%

27%

45%

22%

71%

74%

21%

23%

20%

18%

27% |

b. Dayirmi c. d. Remzi
MiJhaE;irelar masa Kazuslarin mahkama | e. Rol oyunu f Qruiplarda
miizakireleri | tahlili prosesi s
m5=¢ox vacibdir 45% 71% 74% 27% 17% 27%
m4 23% 20% 18% 21% 22% 27%
m3 16% 4% 6% 14% 15% 18%
2 9% 3% 2% 7% 11% 10%
m1=vacib deyil 7% 1% 1% 32% 35% 17%
Sokil 16.2.3: Mahkama aparati isgilari (lmumi faizlar)
Mahkama aparati iggilari - talimin metodu
100%
90% | —
27%
80% |— 38% o
47% 41%
53%
70% |—| 62% —
60% | 21% [
50% |— 26% 24% |
on || 21% [
40% 19%
30% 16%
20%
10%
0% b. Dayirmi [ d. R i
. Dayirmi . . Ramazi
e masa Kazuslarin mahkema | e. Rol oyunu f Qruplarda
Miihazirsler oL . o . is
miizakiralari tahlili prosesi

D5=cox vacibdir

A47%

53%

62%

38%

27%

41%

o4

21%

19%

16%

26%

21%

24%

m3

15%

15%

12%

17%

19%

17%

m2

9%

5%

3%

7%

9%

7%

m1=vacib deyil

9%

7%

6%

13%

25%

12%

Gozlenildiyi kimi, hakimler an
¢ox  “"kazuslarin  tahlilina"
astunlik verir va onlarin 74%-i
bunu 5 balla an vacib talim
metodu kimi giymsatlendirir,
onun ardinca kicik fargle, 71%-
lik g0starici ilo "dayirmi masa"
muzakiralari galir.
Respondentlarin yalniz 1%-i bu
metodlarin har ikisinin “vacib
olmadigini” disundr.

Sadrlerde oldugu kimi,
hakimler da “rol oyununu” an

magsadauygdun olmayan
metod hesab edirlor (20%).
Hamginin onlar “ramzi

mahkama prosesini” o qader
da bayanmirlar (27%).
Maraghdir ki, hakimlarin
ahamiyyatli faizi (45%)
“‘muhazireleri” hakimler Ggin
telimlarin  an maqgsadauygun
metodu hesab edir.

Hakimlar ~ kimi  meahkama
aparati iscilari do "kazuslarin
tahlilini" 62%-lik gostarici ile an
magsadauygun telim metodu
hesab edir va 1-5 balliq skala
tzre “5” balla “aen vacib” metod
sayirlar.  Aparat iscilerinin
yalniz 6%-i kazuslarin tehlilinin
vacib olmadigini  dusunur.
Diger iki hadaf qrupu kimi onlar
da “rol oyununu” en az
maqgsadauygun telim metodu
hesab edirlor.

“‘Dayirmi masa” muzakiraleri
53%-lik, “muhaziraler’ isa
47%-lik gostarici ile siyahida
ikinci an yaxsi metodlardir.
Elace de aparat isgilarinin
51%-i “gruplarda is” metoduna
xususi 6nam verir.

3. Hansi kateqoriyadan olan talimgiya (istiinliik verardiniz?

Har U¢ hadaf grupu “hakim/mahkama sadri” kateqoriyasina daha ¢ox ustunliuk verir. Mahkama
sadrlarinin, hakimlerin va meahkama aparati isgilori arasinda maslehatcilerin an az ustinlik
verdiklari kateqoriya “universitet muallimi/akademik yénumli talimgi” kateqoriyasidir.
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Sokil 16.3.1: Sadrler (imumi faizler)

100%
90%
80%

Sadrlar - talimginin kateqoriyasi

30%

39%

70% 53%
60% 72%
50%
40%
30%
20%
10%
0% " .
a'n:g:gnmislim b. &dliyys c. Hakim / d. Kenar ekspert /
Akademik yonumlu Akadethyas_mdan Merame sadri ) meslehetgi
tolimgi elimi
@5=¢ox vacibdir 30% 53% 72% 39%
m4 28% 18% 18% 32%
m3 22% 17% 8% 23%
m2 2% 2% 2% 2%
m1=vacib deyil 19% 10% 5%
Sokil 16.3.2: Hakimlar (imumi faizlar)
Hakimlar - talimginin kateqoriyasi
100%
90% |—— I
0% || % 40% 40% |
70% 72% -
60% [ °
50;, || 25 I
40% 32% |
30%
20% 15%
10%
e Universitet b. adiiyye .
Akadrglrjnei)w%ni]mlu Akad"}miya?'”da” Mecr{k';rangr:e/»dri ¢ Kﬁgifei?tgf "
tolimgi alimgi
o5=¢ox vacibdir 31% 40% 2% 40%
o4 27% 25% 15% 32%
m3 20% 14% 7% 14%
2 11% 12% 3% 7%
m1=vacib deyil 11% 9% 3% 7%
Sokil 16.3.3: Mahkama aparati isgilari (lmumi faizlar)
Mahkamsa aparati isgilari - talimginin kateqoriyasi
100%
90% I 28% |
80% —— 39% I
70% o 56% I
60% |— TR0 26%
50% ——1 24% I
40%
30% 21%
20% 16%
=
0% a. Universitet b. adli
ngIIimj - Akadémiygs‘{lﬁdan c. Hakim / _ d. Kenar ekspgrt/
Akademl_k yqnumlu tolimgi Mahkams sadri maslahatgi
talimgi
o5=¢ox vacibdir 39% 56% 71% 28%
o4 24% 21% 16% 26%
m3 14% 12% 6% 20%
2 8% 6% 4% 10%
m1=vacib deyil 16% 5% 3% 18%

Sadrlerin 72%-i  talimgilarin
mahkama sadrleri/hakimler
olmasinin terafdaridir ve bunu
1-5 gkalasi tizra 5 balla (5 = gox
vacib) giymatlendirirler. Onlarin
53%-i ikinci sec¢im olaraq
telimgilarin odliyys
Akademiyasinin telimgilori
olmasina Ustunluk verirlar.
30%-lik gosterici ile an az
astinlik verilan talimgiler isa
universitet musllimleridir.

Sadrlarda oldugu kimi,
hakimlerin de c¢oxu talimgi
gisminde 72%-lik gdstarici ilo
sadrlare/hakimlera  Ustunluk
verir vea vaciblik skalasinda
bunu “5” balla giymatlandirir.
ikinci yeri ©A-dan olan
talimgciloer Vo kanar
ekspert/maslahatciler bollsse
das, kanar ekspert/
maoslahatcilora  daha  ¢ox
astanluk verilir.

Onlarin siyahisinda sonuncu
yeri  31%-lik gosterici il
universitet muallimlari tutur.

Digar iki qrupda oldugu kimi,
mahkamae aparati iscilerinin de
¢coxu talimgi gisminda 71%-lik
gostarici ila sadrlera/hakimlara
ustinlik  verir va vaciblik
skalasinda bunu “5” balla
giymatlandirir.

Ustunlik  verilen  talimgiler
arasinda ikinci yeri 56%-lik
goOsterici ile ©A-dan olan
talimgilar tutur, sonuncu yerda
ise 28%-lik gosterici il kanar
ekspert/maslahatciler
gerarlagib.
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4. Tealim i¢iin an samarsli miiddat hansidir?

iki glinden artiq ve ya daha uzun middatli tslim tedbiri her i¢ hadef grupunun ustiinlik verdiyi
secimdir. Butiin hadaf gruplarinin an az ustinlik verdiyi talim tedbiri yarim gunlik ve ya sorgu
anketlarinda verilon an qisa alternativdir.

Sokil 16.4.1: Sadrler (imumi faizler)

100%

Sadrlar - talimin middati

12% |

tadbir

90% 30%
80% Set 43%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% v inliik
a. at’;rgb?r“" 4 b. Bir giinliik tedbir | c. iki giinliik tedbir d. Daha gox
@5=¢ox vacibdir 12% 30% 36% 43%
w4 18% 20% 35% 17%
m3 22% 28% 10% 9%
m2 12% 11% 5% 4%
m1=vacib deyil 36% 11% 14% 26%
Sakil 16.4.2: Hakimler (imumi faizler)
Hakimlar - talimin miiddati
100%
90% [ 2a% 27% I
80% 38% S
29%
70% 1 17% —
60% 25% —
50% 25% —
o 2% |
30%
20%
10%
0% \ nlik
a atrgé‘b?r“” Y b. Bir giinlik tedbir | c. iki giinlik tedbir d. Daha gox
o5=¢ox vacibdir 24% 27% 38% 49%
D4 17% 25% 25% 12%
=3 21% 22% 11% 12%
m2 17% 10% 12% 3%
m1=vacib deyil 21% 15% 15% 24%
Sokil 16.4.3: Mahkama aparati isgilari (Umumi faizler)
Mahkama aparati iggilari - talimin miiddati
100%
90% —— 24% 24% o [
s0% | 29% .
70% —— 13% 57% |——
20%
60% 22% —
50% —
40% 1% [
30%
20%
10%
0% Y inlik
a. varm gunid b. Bir giinliik tedbir | c. Iki giinliik tedbir d. Daha gox

O5=cox vacibdir

24%

24%

29%

57%

o4

13%

20%

22%

11%

m3

19%

23%

18%

9%

m2

17%

15%

12%

5%

m1=vacib deyil

28%

17%

19%

18%

Mahkama sadrlerinin 43%-i
talim tedbiri Gglin an samarali
muaddat kimi iki ginden artiq
muiddasta Ustinlik verirlar ve
vaciblik skalasinda onlar an
yiuksek yerdadirlor. 12%-lik
gOsterici ile an az semarali
telim middeati yarim gunlik
talim muddati sayilir.
Mahkama sadrlarinin bir ve iki
gunlik talim tedbiri ile bagl
fikirlori oxsardir, onlarin 36%-i
iki gunlik tslimin terafdaridir,
30%-i ise bir gunlik talim
tadbirina Ustunluk verir.

Telim tadbirinin  miiddati il badl
hakimlarin secimi sadrlerinkine banzar
olsa da, bir geder forglenir. Onlarin
49%-i an semarali talim maddati kimi
iki glinden artig miiddate dstlinlik
vermis va vaciblik skalasinda bunu 5
balla giymatlandirmisler. Talimin an az
dstunlik  verilen  mbddati  24%-lik
gostarici ile yarim giinddr.

Middat baximindan Ustiinlik verilan
telim tadbirleri arasinda ikinci yerds
38%-lik gostarici il iki gunliik talim,
sonraki yerds isa 27%-lik gosterici ila
bir giinltk talim tadbiri gararlagib.

Aparat isgilarinin  da c¢oxu
(57%) iki guinden yuxar talim
muddatinin  terafdandir  ve
bunu 5 balla giymatlandirir.
Ustlnlik verilen miuddatlerin
ardicilhgr  diger  gruplarla
eynidir, yalniz faizler farglidir.

24%-lik gosterici ile bir va
yarim gunlik telim tedbiri
muddatlarine, demak olar ki,
eyni giymat verilib. Mahkama
aparati iscileri Uctin ikinci an
somarali telim muddati 29%-lik
gosterici ila iki gunluk talimdir.
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17. Maehkemalarin isinin sesmaraliliyinin artirilmasi lizrs talim kurslarinda istirak etmakda
ne deracade maraqlisiniz?

Respondentlarin demak olar hamisi mahkamalerin isinin samaraliliyinin artirilmasi tzre telimlerda
istirak etmakda maraqlidir; bu baximdan sadrlerin gostericisi 97%, hakimlerin godstericisi 99%,
mahkama aparati iscilarinin gostaricisi isa 94%-dir.

©n ¢cox maragl olanlar 100%-lik gdstarici ile harbi mahkamalarin sadrlaridir, amma unutmamaliyiq
ki, bu sorguda onlarin yalniz ikisi istirak etmisdir.

Talimde maragli olmayanlarda en yiiksak faiz gostaricisi kommersiya mahkemasi sadrlarinin
grupunda 33% olmagla geydes alinmigdir.

Sokil 17.1: Sadrler (iImumi faizler) Sekil 17.2: Sadrler (hliiquq sahaleri lizre faizler)

400%

350%

300% -

250% -

200% +—— 67%

150%

50% -

= Cox maragliyam

33%
= Maragliyam 0% -
Cox maragliyam Maraglhyam O gadar de maragli  Ssla maraqli
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Talimlare an ¢ox maraq gostaranlar harbi maehkamalarin hakimleri arasinda geyde alinmisdir,
amma bu sorguda onlarin yalniz 4 nafer oldugunu geyd etmak lazimdir. Bu sorguda istirak edan
bitin hakimlarin 1% taskil edan olduqca az bir gismi mahkamalarin isinin ssmaraliliyinin artiriimasi
Uzre telimlardae istirak etmoakde Umumiyyatle maraqh deyillar.

Sokil 17.3: Hakimlar (Gmumi faizler) Sokil 17.4: Hakimler (hiiquqg sahaleri Uzre faizler)
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Ssla maragli deyilem mCinayast ®mMilki ®inzibati = Kommersiya = Harbi
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Bitin sadrler bu mdvzuda telimlera qatilmagda ¢ox maraql olsalar da, birinci instansiya
mahkamasi sadrlarinin 97%-lik gdstericisina garsi 100%-lik gdstaricisi il apellyasiya mahkamasi
sadrlarinin xeyrina cuzi ferg musahida olunur. Hamginin demak olar ki, oxsar tendensiya hakimlar
arasinda da movcuddur: birinci instansiya meahkemasi hakimleri arasinda bu gostarici 100%,
apellyasiya mahkamasi hakimlari arasinda 97%, Ali Mehkama hakimlari arasinda ise 92%-dir.

Sekil 17.5: Sadrler (mahkamea instansiyalari lizre)  Sekil 17.6: Hakimler (mehkema instansiyalari (izre)

Osla maraqli deyilom Osla maraqli deyilam
O gader de maragli deyilom O gadar de maraq|i deyiloam 3'
Cox maragliyam Cox maragliyam H
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m Birinci i i n iya i i mAli L . L . .
Birinci instansiya ® Apellyasiya instansiyasi = Ali Mehkema = Birinci instansiya = Apellyasiya instansiyasi = Ali Mohksma

Mahkama aparati iscilarinin 7%-i mahkemalarin isinin semaraliliyinin artiriimasi Gzra tslimlera
gatiimaqgda maragli deyil vo bu g0sterici mahkama aparati isgilarinin arasdirilan har bir
kateqoriyasinda 5-7% teskil edir.

Aparat isgilarinin Umumilikde 93%-i bu mdévzuda telimlerds istirak etmakda maraghdir, ean ¢ox
maragh olanlar ise 96%-lik gosterici ils IT amakdaslaridir, onlarin ardinca kicik fergls, 94%-lik
gosterici ile mahkemsa iclas katiblari ve har ikisinin gdstaricisi 93% olan aparici maslahatgilar va
hakim kémakgilari galir.

Sokil 17.7: Mahkema aparati isgileri Sokil 17.8: Mahkema aparati iggilari (kateqoriyalar Uzre faizler)
(Umumi faizlar)
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18. Diger hiiquqstinaslarla birlikda miistarak talimlarde istirak etmak istardinizmi?

Bitlin hadaf gruplari arasinda mustarak talimlara bdylk maraq var; sedrler ve hakimlar grupunun
har birinda bu gdstarici 95%, mahkama aparati iscilorinda isa 92%-dir.
Mahkama sadrlarinin 48%-i bu talimlarda ¢ox maraglidir, 47%-i maraghdir, an ¢cox maragli olanlar
ise 52%-lik gosterici ile cinayet iglaerine baxan mehkama sadrleri arasindadir. 6% toagkil eden
maragl olmayanlarin an boytk gismini 33%-lik gostarici ile kommersiya mahkemalarinin sadrlari

toskil edir.

okil 18.1: Sadrler (Imumi faizler)

Sakil 18.2: Sadrler (hiiquq sahsleri Uzrs faizler)
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75%-lik gostericiya malik harbi isler Gzre hakimlerle yanasi, mulki isler zra hakimlar de 51%-lik
gosterici il hliqugstinas toplumunun batin Gzvleri ile mustarek talimlarde ¢ox maraqghdirlar. Cemi

6% toskil edan maraglanmayanlarin 10%-ini kommersiya mahkamalarinin hakimlari toskil edir.

Saekil 18.3: Hakimlar (Gmumi faizler)

Sakil 18.4: Hakimler (hiiquq sahaleri tizro faizler)
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Gsla maraqh deyiloam

Birinci instansiya mahkamasi sadrlarinin 80%-i hliqugsinas toplumunun diger Uzvleri ile mistarak
telimlerda ¢ox maraqli, 20%-i maraql oldugu halda, apellyasiya mahkamasi sadrlarinin 46%-i belo
talimlarde ¢ox maraqli, 49%-i ise maraqhdir. Hakimlara galinca, birinci instansiya mahkemasi
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hakimlarinin 63%-i hiiqugsiinas toplumunun diger Uzvlari ile musterak talimlerda gox maraglidirlar,
onlarin ardinca 51%-lik gdsterici ile apellyasiya mahkamalerinin hakimleri ve 42%-lik gdstarici ilo
Ali Mahkamanin hakimlari galir. Hem hakimlerin, ham de sadrlarin ¢ox cuzi faizi hiquqsinas
pesasinin digar niimayandalari ile mlgsterak telimlerds maraqh deyil.

Sokil 18.5: Sadrler (mahkames instansiyalari tizra)  Sekil 18.6: Hakimlar (mshkemas instansiyalari (izrs)
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Mahkamsa aparati iscilarinin Umumilikde 92%-i mustarak talimlards istirak etmak istayirlar, onlarin
arasinda an ¢ox maraglananlar 95%-lik gdsterici ile hakim kdmaekgilaridir, onlarin ardinca kigik
fergle aparici maslshatciler (94%), mahkema iclas katiblari (93%), iT emakdaslari (92%) ve galan
mahkama aparati iscileri galir, amma sonuncularin da faiz gdstaricisi yuksakdir (87%).

Masterak tslimlarde istirak etmak istemayan 8% mehkama aparati isgileri arasinda 18%-lik an
yiiksak gosterici IT emekdaslarina mexsusdur.

Sokil 18.7: Mahkema aparati isgilori Sakil 18.8: Mahkama aparati iggileri (kateqoriyalar Uizrs faizler)
(Umumi faizler)
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19. Sizce hazirki isinizi saristali sokilda yerina yetirmayiniz li¢iin hansi talima ehtiyaciniz
var ki, 0, mehkemanin isinin yaxsilasdiriimasina kémak eda bilar?

Sonuncu sual agiq tipli sual idi ve respondentlarin boylk akseriyyati terefinden cavablandirildi.
Respondentlerin cavablari gruplasdirilib va prioritet Gizre taqdim olunur.

Cavablar talimin metodoloji aspektlerinden tutmus talimin mezmununa va talimgilerin
kateqoriyalarina qadar genis ¢esidli masalalari shats ediridi.

Mahkama sadrlarinin gruplasdiriimis va prioritet Uzra siralanmis cavablari

Sorduda istirak edan 71 mahkama sadrindan 70-i bu agiq tipli suala aid serhlerini bildiribler. Talimin
movzulari  baximindan elektron mehkama sistemine prioritet verilir ve ham onun
tekmillagdirilmasina, ham da interaktiv talim sessiyalari vasitasilo dizgin istifade edilmasina
ehtiyac oldugu qeyd edilir.

Siyahida névbati massleler AIHM-da telim ve AIHM-in mehkema praktikasi Uzra telim; mulki ve
cinayat ganunvericiliyinin prosessual aspektlori Uzro telimler ve esasen middat hadafleri,
mahkama statistikasinin apariimasi va tahlili baximindan mahkama fealiyyatinin semaraliliyi tzre
talimlardir.

Talimin metodlarina galdikde, sadrlar asasan yuxari instansiya mahkamalerinin hakimleri ile, eloco
de Avropa insan Hiiquglari Mehkemasinin hakimleri ile deyirmi masa miizakirslerinin aparilmasini
toklif edibler.

Vurgulanmisdir ki, butlin telimler onlara ehtiyac oldugu halda zeruri ve faydali olur. Bununla
yanasl, mahkemalarin semaraliliyini artirmaq lclin adekvat personal lazimdir.

Onlar hamginin teklif ediblar ki, mahkemsalarin semaraliliyinin artirilmasi tzra bazi telimlera
mahkama aparati iscilari calb edilsinlor.

Onlar ham da geyd edibler ki, daha tacriibali mitexassislarden, yoni Konstitusiya Mahkemasinin
va Ali Mahkamanin hakimlerindan, digar Olkelerdan olan hakimlarden, CEPEJ alstleri Uzra
miitexassislerden ve AIHM-den olan hakimlarden 6yrenmak isterdiler. Tedris seferleri ve xarici
Olkalerin mahkamsa proseslerindas istirak bir ne¢a respondent tarafinden hakimlerin bacariglarinin
artinlmasi Gg¢un shamiyyatli hesab edilmigdir.

Nehayat, onlar zaruri hallarda tslimlerin tagkilat¢ilari gisminde daha c¢ox Msahkema Hiquq
Surasina va onunla birlikde ©dliyya Akademiyasina ve 9dliyya Nazirliyine etibar edirlar.

Hakimlarin qruplasdiriimis ve prioritet Gzra siralanmis cavablari

Umumilikde 217 hakimdan 157-si bu suala cavab vermisdir.

Hakimler da talimin mévzulari baximindan elektron mahkama sistemina prioritet vermiglar, onlarin
coxu ilk névbada bu sistemin tekmillesdiriimasinin ve ikincisi, onun dizgin istifadasi ticiin adekvat
talimin zaruriliyini geyd etmislor.

Mahkeama praktikasinin unifikasiyasi maqgsadile hiiququn muxtalif sahalaeri (mulki, cinayaet, inzibati
va kommersiya hiququ) Uzre presedent higugunun nazarden kecirilmasinin shamiyyati hakimler
torefinden xususi vurdulanir. Bels gorunur ki, ganunvericilikdaki bosluglar ve yurisdiksiya
barasinda fargli rayler ham ganunvericilikde dayisikliklar edilmasi baximindan, ham da Ali
Mahkamanin deastayi ile vahid mahkema tacribasinin tetbigi baximindan tecili tadbirlera ehtiyac
yaratmisdir.

Siyahida novbati masalaler AIHM-da talim ve AIHM-in mahkama praktikasi Uzra telim; CEPEJ
aletleri ve standartlari ila bagli digar 6lkalerle ve hamkarlarla tecriibe mubadilasi masalelaridir.
Tadris seferleri yenidan vurgulanir ve xarici mehkamea iclaslarinda istirakin hakimin isi Ggtin faydali
oldugu geyd edilir.

Talim metodlar baximindan hakimlar kazuslarin tehlilini va deyirmi masa muzakirasini toklif edirlar.
Onlarin fikrinca, muvafiq inzibati organlarin hiiqug mutexassislari ila har t¢ instansiya hakimlarinin
mustarak talimlerinin kegirilmasi de adalat muhakimasinin hayata kegiriimasine cavabdeh olan
butun qurumlarin emakdaglgini guclandirerak adalet mihakimasinin semaraliliyinin artiriimasina
komak edas bilar.
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Onlar hamgcinin geyd etmigloer ki, daha tacrubali mitexassislarden, yani Konstitusiya Mahkemasinin
va Ali Mahkemanin hakimlerinden, diger 6lkelerden ve AIHM-dan olan hakimlerden 6yrenmak
istordilar.

Nehayat, onlar zasruri hallarda tslimlerin tagkilat¢ilar gisminde daha c¢ox Msahkema Hiquq
Surasina ve onunla birlikde &dliyye Akademiyasina ve 8dliyya Nazirliyine etibar edirlar.

Bir respondent elmi tedgigatla mesgdul olan hakimlarle onlayn telim kecirilmasini, digari isa
audioyazi ve videokonfrans formatlarinda iglera baxiimasi Gzrs telim kecirilmasini taklif etmisdir.
Hamcinin tadris saeferi zamani xarici mehkama proseslarinds istirakin hakimlarin disinca tarzinin
dayisdirilmasi Gclin samarali olacagi hesab edilir.

Osasan beynelxalq presedent hiququnun nazarden keciriimasi yolu ilo, ya da beynalxalq
hakimlarla tacribs muibadilasi yolu ile beynalxalq tecriibeni bdlismakle mahkama aktlarinin
hazirlanmasina dair telim kecirilmasi da galecak tahsil ehtiyaclarindan biri kimi geyd edilib.
Hamcinin mahkemae aparati iscilarinin talimi ile bagh teklif bildirilib. Vaxtin idara olunmasi hadaflari,
mahkamalarda karguzarliq isi, islerin avtomatlasdiriimis gaydada barabar paylanmasi, mahkema
islarinin rahbar prinsiplare uydun tagskili izre mahkama aparati iscilarina talimlar teskil edilmalidir.
Bitln talimlarin lazimh ve aktual oldugu vurgulanmisdir. Bir respondent sarhinda geyd etmisdir ki,
telim yalniz “telim kecma” xatirine toskil edilmamali, “faydali” olmalidir. Talima ehtiyac olmadigini
bildiran iki cavab da olmusdur.

Mahkama aparati iscilarinin gruplasdiriimis va prioritet Uzra siralanmis cavablari

Umumilikde 1047 mahkama aparati isgilerinden 664-ii agiq tipli sonuncu suala cavab vermisdir.
Gozlenildiyi kimi, mehkama aparati iscileri telim movzulari baximindan elektron mahkama sistemi
Uzre telime ustunlik veriblar. Bu onlarin gundalik iginin bir hissesi olduguna gdre, onlarin bu
sistemden istifade etmakds darin bacariglara malik olmalari gerakdir. Onlar hamginin
mahkamalarin  semaraliliyine dair taliminin bir hissasi kimi “iglerin tasnifati” Uzre talimin
kecirilmasinin vacibliyini geyd etmislor.

Eloce do IKT bacariglarinin artiriimasi ils slagedar mehkemalards virtual dinlemslerin (mahkema
iclaslarinin) kecirilmasi tizre telima ehtiyac oldugunu geyd etmislor.

Onlar ham da AiHM-da ve AiIHM-in mehkema praktikasi tizre; xiisusilo Avropa Konvensiyasinin
6-cI maddasi (edalstli mehkama arasdirmasi hidququ) Uzre telim; habele CEPEJ aletleri ve
standartlari Uzra talim kegirilmasini, islarin praktik keyfiyyatini artirmaq uc¢in apellyasiya veo
kassasiya mahkamaleri hakimlarinin mitamadi olaraq tegkil olunan tadbirlerds istirakini taklif
etmislor.

Onlar teklif olunan talim mdvzular Gzrs tedrisin naticalerine nail olmaqdan 6tri dayirmi masa
muzakiralarini va mihazirsleri an adekvat metod kimi miayyan etmislor.

Mahkema icraati zamani huquqi teleblera dair atrafli talim kecirilmasi bir ne¢a respondent
terafinden mahkama aparati isgilari Giclin potensial talimlarden biri kimi geyd edilmisdir.

Hamgcinin stressin idare olunmasi kursu, Unsiyyst bacariglari va komanda qurma faaliyyatlori
galaecak telimlerin mévzusu olaraq gostarilmisdir.

Mahkama aparati is¢ileri Giclin alava talime ehtiyac olmadigini ¢ox az adam geyd etmisdir.
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Naticalar va tovsiyaler

Buradaki naticeler va sonraki tovsiyaler sorgunun tahlilinin bélmalarinin ardicilligi tzra verilmisdir.
Tovsiyelarin shate dairasi TEQ-in naticalari ile mahdudlasir. Bunu nazara alsaq, naticaleri (ic asas
bdlma dzre gruplasdira bilarik: talimin mdévzulari/mazmunu, tslimin metodologiyasi ve idare
olunmasi; galacak talim ehtiyaclari.

Talimin mazmunu

Mahkamalerin samaraliliyi Gizra talimin mdévzusuna olan maraq, her ¢ hadef qrupu arasinda kigik
forglerle, acig-aydin idi. Sedrlarin ve hakimlerin bdylk aksariyysti mahkema fealiyyatinin
gOstericileri (indikatorlari) Uzra telimlera gatilsa da, bu sahada biliklarinin yetarince olmamasi
sababindan tekmillagdirmalare ehtiyac duyulmasi agig-aydin goéruntr. Diger terafdan,
moahkamalerin semaraliliyi mdvzularinda tsalim tedbirlerine minasibatde meahkema aparati
iscilarina tamamile lageyd yanasiimisdir.

Respondentlerin  hamisi Umumean mahkema foealiyyatinin gdstaricilarine (indikatorlarina)
baladdirler, ancaqg gundslik isde istifada edilan misayyan indikatorun maqgsadina va istifadesina
daha darinden nazar saldigda gorunur ki, onlarin bazileri miiayyan indikatorlar baresinde daha gox
bilik ve bacariglara malik olduglari halda, digerlari bagga bir indikatorlar barasinde daha ¢ox bilik
va bacariqlara sahibdirlar.

Gorunen odur ki, mehkama fealiyyetinin gdstaricilerine (indikatorlarina) an ¢ox baled olanlar
moahkamae sadrleridir ki, bu da gozlenilan idi, bels ki, onlar mahkame melumatlar ile daha ¢ox
temasda olur ve mahkemsa statistikasini daha ¢ox tahlil edirler.

“Middst hadafleri” indikatoru har ¢ hadaf qrupu tersfinden an ¢ox taninan va istifads edilen
indikatordur. “Semaralilik faizi” indikatoru ise rayi sorusulan hadaf qruplari terafinden an az taninan
indikatordur.

Mahkema malumatlarinin tahliline gsalince, sadrlerin ¢oxu bu sahade bacariglarinin yetarli
oldugunu hesab edir, hesabat hazirlanmasi ve malumatlarin tekamuiliiniin monitoringi masalasine
galdikds isa, onlarin boylk bir faizi daha ¢ox seyler dyrenmak istardi.

Mahkama istifadagilarinin mamnuniyyati sorgularinin hazirlanmasi ve apariimasi ile slagadar
olaraq har u¢ hadef grupu bilik ve bacariglarinin daha da artirlmasina ehtiyac duyur.

Talimin metodologiyasi ve idars olunmasi

Her G¢ hadaf grupunun an uygun tslim formati ile bagh farqli fikirlari var. Sadrler “koucing”
(6yradenin kdmayi) formatina Usttinlik verdiklari halda, hakimlar “eyni ritbali (vazifali) heamkarlarla
goruslar” formatinin terafdaridir, mahkamsa aparati isgilari “is yerinda talimi” tadrisin magsadlarina
nail olmaq tcln an yaxsi telim formati hesab edirlar. ©n az bayanilen talim formati bareds onlarin
reyini miqayise etdikda goririk ki, har ¢ hadaf grupu Ugtin bu, onlayn (elektron) tadris formatidir.
Kazuslarin tahlili hakimlarin ve mahkama aparati isgilarinin an ¢ox bayandiyi talim metodu oldugu
halda, “dayirmi masa” muizakiraleri sadrler Gi¢clin an adekvat talim metodudur. Onlari en az qane
edan telim metodu masalasinda da har Ui¢ grupun rayi Ust-lsts disir va bu, “rol oyunu” metodudur.
Talimcilerin kateqoriyasina gslince, respondentlar sadrleri/hakimlari mahkemalarin samaraliliyi
movzularinin  tedrisi Ugun on adekvat tslimgi hesab edir ve eyni zamanda, Odliyys
Akademiyasindan olan telimgilera prioritet siyahida ikinci yer verirlor.

Har U¢ asas hadaf grupunun boytk akseriyyati hiiqugstunas toplumunun muxtslif tzvleri arasinda
musterak talimlarin terafdaridir.

Talim tadbirlarinin middatine geldikda, onlarin hamisi uzunmuiddatli telimin dyranma baximindan
daha yaxsl naticaler veracayi ilo razilasir.

Galacoek va slava talim ehtiyaclari

Faaliyyatlarini yaxgilasdirmagda komak eds bilacok galacak talimlera galdikda, onlarin arzuladiglari
talimlarin siyahisi boyukdir, amma har t¢ hadaf qrupunun elektron mahkama va elektron alatlarle
bagh telima prioritet verdiyi agig-askar gorunir. Elektron mehkama sistemi eyni zamanda
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tekmillagmalar taleb edir, amma biitiin respondentlarin elektron mahkamsa sisteminin istifadasinda
cotinliklerle Uzlasdikleri gorunir. Mahkamanin samaraliliyine geldikde, onlar muxtalif hiquq
sahalarinda prosessual aspektlarin dyranilmasi, malumatlarin tehlili bacariglarinin artirilimasi va
islerin tasniflegdiriimasi Uzra talimin zaruriliyini de geyd etmiglar.

Bu naticenin asasinda mahkemalarin semaraliliyinin artirilmasi maqgsadi ile telim tadbirleri Ggln
asagidaki tovsiyalar verile bilar:

- lslerin ve vaxtin idars olunmasi; mehkamae faaliyystinin gostericileri (indikatorlari);
mahkama sisteminin/mahkamalerin statistikasinin toplanmasi ve tehlili; ve edalst
muhakimasinin keyfiyystinin giymatlandiriimasi sahasinde bilik ve bacariglarin
artinimasi butin mahkama sadrlarinin talimlari Ggln prioritet saylimalidir.

- Hakimlar da maeahkemalarin semaraliliyi masalalerinds bilik ve bacariglarini
artirmahdirlar, bu, onlarin fardi iginin semaraliliyinin artmasina kbmak edacakdir. Bu
sebabden iglerin ve vaxtin idare olunmasi ve mehkemae fealiyystinin gostaricilori
(indikatorlart) hakimlarin talimi Ggtin mihim shamiyyat kasb edan sahalardir.

- Diggaetls secilmis mahkama aparati is¢ilari qrupunun islarin va vaxtin idare olunmasi;
mahkama fealiyyatinin gostaricileri (indikatorlari); mehkema sisteminin/mahkamalarin
statistikasinin toplanmasi va tahlili; ve adalat miihakimasi prosesinin planlasdiriimasi
va keyfiyyatinin giymatloendiriimasi sahasinds bilik ve bacariglarinin artiriimasi garakdir.

- Her telim tadbirinden evval telimgilor Ugin telim (ToT) kegilmalidir. Talim
metodologiyasina xususi diqgqget yetirilmalidir. Blttn talimgiler boyukler G¢in talimin
metodologiyasi Uzre hazirliq kegmalidirlar.

- Megsadauygun hallarda eyni kurs/modul fargli dyreanma formatlarinda (eyani; elektron
va ya qarisiqg metodlu 6yranma) teklif olunmalidir ki, istirak¢ilar Ustlnlik verdiklari
Oyranma tarzina uygun formati sega bilsinlar. Elektron tadris tadricen taklif olunmalidir.
Ehtiyaclarin giymatlandirilmasi va elektron tahsil modullarinin hazirlanmasi prosesina
xususi diggat yetirilmalidir. Lakin COVID-19 ils slagadar son ddvrlards tatbiq edilen
mahdudiyyatlari nazers alaraq, birbasa talim tadbirlari videokonfrans texnologiyasi ile
daesteklonmali ve onlayn formatda, vebinar, vebkast/podkast formatlarinda
apariimalidir.

- Mahkama sahasinin butln Uzvlari Ggln birge sessiyanin kegcirilmasi tovsiya olunur va
hatta bazi telim tadbirlarina vekillor de davat oluna bilar.

- Telim igtirakgilarinin ve talimgilarin segilmasinda gender masalaleri nazare alinmalidir.

Movcud baza xarakterli bilik potensialinin saviyyasini tayin etmak tg¢in aparilan TEQ zamani
bilikler, bacariglar ve verdiglor (KAS) do giymatlondiriimisdir. Gelacak talim kurslarinin ve
materiallarinin hazirlanmasi Ggln onlarin asas taskil etmasi magsadile “Telim Plani’nda onlar
tadrisin magsadlari olarag muimkin gader aydin sekilde taqdim edilir.
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Talim Plani — CEPEJ alstlarindan istifada etmakle mahkamalarin samaraliliyinin artiriimasi

Talim kursu Tadrisin istirakgilarin | Talimin formati | Talimgcinin Talimin 2021

magqsadlari sayl va kateqoriyasi muddati

vazifesi 1 |2 7 10 [ 11 | 12

Telimgilara iglerin |e Talimgilarin boylkler | 10 Videokonfrans Gosterilon talim | 2 glin
voe vaxtin idare dgun telim alstlerinden movzusu vo
olunmasi tzre metodologiyasi lizra istifade etmakle | talim
talim biliklarinin telim metodologiyasi

artirilmasi; uzre

e Tadrisin konkret ekspert/talimgi

naticalarina nail (CEPEJ

olmagq tigiin an eksperti)

adekvat talim

metodlarinin dark

edilmasi;

e GOstarilon talim

kursunu kega bilmak

Ugln lazim olan 2

bacariglarin alda £ _

edilmasi s
Talimgilera - - 10 Videokonfrans - - 2 gin
mahkama aletlarinden
faaliyyatinin istifade etmaklo
gOstaricilari telim 2
(indikatorlarr) .
tizra talim £ r
Talimgilora - - 10 Videokonfrans - - 1 giln
mahkama aletlarindan
statistikasi Uzre istifade etmakla g
telim telim -
Talimgilora adalat | - || - 10 Videokonfrans - - 2 gin
mihakimasinin aletlarindan

keyfiyyatinin
giymatlandirilmasi
Uzrs talim

istifade etmakloa
talim

Hazirlama

ToT
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Talim kursu Tadrisin maqgsadlari istirakgilarin Talimin formati | Talimginin Talimin 2021
sayl va kateqoriyasi muddati
voazifasi 1|2 10 | 11 | 12
islerin va vaxtin -Mahkama muddatlerinin 10-15 nafer Videokonfrans Sadrler/hakimler | 2 giin
idare olunmasi idare olunmasi uzrs ganc sadr, aletlarinden va ©A-dan olan
CEPEJ-in alstlari va ganc hakim ve | istifade etmakla | talimgilar.
rehbar prinsipleri ilo tanis | mahkama telim.
olmagq; malumatlarinin | COVID-19 ile
-“Aglabatan” middatin tehlili ile olagadar
giymatlandirilmasi tc¢ilin masgul olan mahdudiyyastler
meyarlari derk etmak; bazi aparici gotiruldikdan
-Miiddat hadaflerini amakdaslar. sonra sadrler
muayyanlesdimak; Vakillor de bu | Ggln dayirmi
-Konvensiya middaealari telimdas igtirak | masa
baximindan disiinma eds bilerler. muzakirsleri,
potensialini artirmagq. stajli hakimlar
Ucn eyni ritbali
(vazifali)
hamkarlarla
gorisler tovsiya
olunur.
Mahkama -Mahkama faaliyyatinin 10-15 nefar Videokonfrans Sadrler/hakimler | 2 glin
fealiyyatinin gostaricilarinin genc sadr, aletlarindan vo ©A-dan olan
gOstericilari (indikatorlarinin) asaslari | ganc hakim ve | istifade etmaklae | talimgilar.
(indikatorlar) ilo tanis olmaq; mahkama talim.
-Faaliyyatin malumatlarinin | COVID-19 ila
giymatlandirilmasi Gzre tohlili ile alagadar
CEPEJ alstlerini dark masgul olan mahdudiyyatler
etmak; bazi aparici goturuldukdsn
-Mahkama faaliyyatinin amakdaglar. sonra sadrlar
asas gostaricilarini Vakiller da bu Ucun dayirmi
(indikatorlarini) telimds igtirak | masa
muiayyanlesdirmak; eda bilerler. muzakiraleri,

-Mahkama statistikasini
toplama vae tehlil etma
bacariglarini slde etmak;

-Msalumatlarin idare
edilmasi baximindan
rollarini va vazifslarini
anlamag.

stajli hakimlar
Ucun eyni ritbali
(vozifali)
hamkarlarla
gorusler tovsiya
olunur.
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Mahkamalarin Mahkama statistikasi 10-15 nafer Videokonfrans Sadrlar/hakimlar | 1 gin
statistikasinin Uzre CEPEJ-in alstlarini | sadr ve alatlarindan ve DA-dan olan
toplanmasi ve va rahbar prinsiplarini malumatlarin istifade etmakla | telimgilar.
tohlili anlamag; daxil edilmasi, | talim.

Osas mahkama toplanmasive | COVID-19 ile

indikatorlarinin (ve ya) tenhlili alagadar

hesablanmasi va tehlili ilo masgul olan | mahdudiyyastlor

Uzre bacariglar slds edean bazi goturaldukden

etmak; aparici sonra mahkama

Tahlil ve hesabat amakdaslar. amakdaslari

hazirlama bacariglarini dcun dayirmi

tekmillasdirmak; va masa

Bu sahadas siyasatin muzakiraleri ve

hazirlanmasinda sesas is yerinda talim

mahkama tovsiya olunur.

indikatorlarindan nece

istifade etmayi

Oyranmak.
Odalet Keyfiyyatin yoxlanmasi 10-15 nefer Videokonfrans Sadrler/hakimler
muhakimasinin ticin CEPEJ-in sadr va aletlerinden va ©A-dan olan
keyfiyyatinin nezarest/yaddas siyahisi | ictimaiyyatle istifade etmakla | telimgilar.
giymatlandirilmasi ile tanis olmaq; alageler vo telim.

Keyfiyyat vo kemiyyat informasiya COVID-19 ila

metodlarinin magsadini | texnologiyalari | slagadar

doark etmak; s6balarindan mahdudiyyatlar

©dalsat miuhakimasi
sahasinda sorgularin
neca tartib edilmasini vo
apariimasini éyrenmak;
Sorgu anketlarini
hazirlamagq
bacariglarinin
artirimasi;

Sorgunun naticalarini
neca geyds almagi va
tehlil etmayi 6yrenmak;
Tahlil ve hesabat
hazirlama bacariglarini
tekmillasdirmak.

olan bazi
aparicl
amakdaslar.

gotaraldikdan
sonra mahkama
amakdaslari
Ucun dayirmi
masa
mizakiraleri ve
is yerinda talim
tévsiya olunur.
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