KAKO OPTAHU30BATH
DENWBEPATUBHU NPOLIEC HA
JIOKAJIHOM HNBOY?

Boawu 3a nokanHe opraHe

A

KOHrpec NoKanHux 1 permoHanHux Bfactu |
CaBeta EBpone |

THE CONGRESS COUNCIL OF EUROPE

LE CONGRES CONSEIL DE 'EUROPE



KAKO OPTAHU30BATU
OEAUBEPATUBHU NPOLIEC HA
NIOKAJIHOM HUBOY?

Boawu 3a nokanHe opraHe

CaBet EBpone



M3BOpHYM Hacnos.:

Kako opraHusoBaTu fenvbepaTuBHy npoLec Ha
JIOKaIHOM HMBOY?
Bopuy 3a nokanHe opraHe

Muwisbetba 3HETa y OBOM JOKYMEHTY
npeacTasbajy OAroBOPHOCT ayTopa 1 He
ofipaxaBajy Hy»HO 3BaHNYHY nonnTuky CaseTa
Espone.

Jlo3BosbeHO je yMHOXaBatbe fienoBa TeKcTa ([0
500 peun), oCUM Y KOMepLmjanHe CBpXe, Noj
YCJIOBOM fla Ce OUyBa VHTErpuTeT TEKCTa, fla ce
O[INIOMaK He KOPVCTY BaH KOHTEKCTa, fla He Npy»a
HenoTnyHe nHdopmaLvje 1nmn fa Ha APYr1 HaunH
He HaBOAM YnTaoLa Ha NorpeLlaH 3aKk/byyak no
nuTaky Npupope, obuma Unu cagpxaja TekcTa.
YBeK ce MOpa HaBeCTV N3BOPHW TEKCT, Kao LUTO
cnegu:,© Caset EBpone, roanHa o6jasrbusarba’.
CBV ApYyru 3axTeBN y Be3K ca yMHOXaBatbem/
nNpeBOAOM LieNOKynHOr AOKYMEeHTa Ui HeKor
HeroBor gena Mopajy ce ynytutu inpekropary
3a KoMyHuKaumje, CaeT EBpone (F67075 Stras-
bourg Cedex vnu Ha publishing@coe.int).

CBM Aipyru 3aXTeBW Y B3 Ca OBOM MybnmKaLmjom
Mopajy ce ynyTuTn KoHrpecy nokKanHux n
pervoHanHux enactu Caseta Espone.

KOHFpeC JIOKATHUX U pernoHanHnX Bnactun
CaBerta EBpone
F67075 Strasbourg Cedex France (®paHuycka)

E-nowrTa: congress.adm@coe.int

[ln3ajH HacnoBHe cTpaHe 1 rpaduyka npunpema:
Intea BH d.o.o.

Wnyctpauuje: Intea BH d.o.o.

© Casert EBpone, centembap 2024.



3axBanHuue

Bopauu 3a nokanHe opraHe o opraHn3oBakby AennbepaTnBHKX NpoLieca
Ha NOKanHOM HVBOY pa3BUWjeH je y OKBMUPY npojekta ,/IHoBuparbe
Lemokpatckor yyewha Ha NoKalHOM HUBOY Y BbocHM n XepuerosuHu',
Koju crnpoBoAn KOoHrpec noKanHuWX WU perroHasHuX BRacTu y OKBUPY
AxumoHor nnaHa CaBeta EBpone 3a bocHy 1 XepuerosuHy (2022-2025).

Bognu npepctaB/ba oaroBop Ha nocBeheHocT KoHrpeca npomoumju
yuewha rpahaHa u rpahaHkn Kpo3 nHoBaLuje 1 3ajefHNYKO Kpenparbe
NoNTUKA Ha NOKATHOM 1 PerMoHaIHOM H1BOY, y CKIlady ca NpenopyKom
KoHrpeca o ynotpebu genmbepaTmBHNX MeTofay eBPOMNCKUM rpagoBunmMa
1 pervjama, kao u,lMprHuMnMma 3a gemokpatnjy us PejkjaBrka”

Boawnu je mn3papguo cTpyumak 3a gennbepatvBHy AemMoKpaTujy, npod.
Jamup Kanuuuh, y3 nogpwky CaBe3a 3a MHOBauuje y OeMOKpaTuju
- EBpona (FIDE). KoopauHauujy osor npoleca o6e3beauo je LleHtap
3a ekcrneptusy 3a MmehycekTopcko ynpaBibarwe npu CekpeTapujaTty
KoHrpeca.






Cappxaj

Mpenrosop

1. ﬂoxperarbe p,enmﬁepaTMBHor npoueca
1.1. [lennbepaumja kao gonyHa noctojeher yyeuiha rpahaHa

1.2. MpuHumnu nennbepaunije

1.3. 3awTo ce oanyumntun 3a gennbepatneHm npouec?

1.4. KoHTponHa nucta 1: [la v pasymem npuHumne genubepauyuje? (KBu3)

2. [lpe: opmmparbe ckynwTuHe rpahaHa
2.1. Oenawhetba 1 NpeaMeT paaa
2.2. CactaB/bate TMMa
2.3. YnpaB/bakbe U CTPYKTYpa

2.4. byyer
2.5. Mo3uBatbe Ha yyelihe v xpebare

2.6. KoHTponHa nucta 2: Mpe ckynwtuHe

3. YToKy: Bohere ckynwiTuHe rpahana
3.1. ®auunuTauuja, ikny3uja 1 nocseNeHoCT YnaHoBa
3.2. [IHeBHW pef: KO, Kafia U Kako?
3.3. OpraHusaunoHa NuTaka: rae, Wia u Ko?
3.4. MNpyxxare nibopmauumja: ogabup cTpyUrbaka
3.5. Vi3paga npenopyka 1 rmacakbe 0 npenopykama

3.6. TpaHCNapeHTHOCT: KOMYHVKaLlMja 1 capafiiba ca Meavjuma

3.7. KoHTponHa nucTta 3: Tokom CKynwtnHe

4, Mocne: nocTynake HakoH ofpXaBakba CKYNWITUHE

4.1. Yk/byumBatrbe ynpase y npouec
4.2. MNpeTBapake Npenopyka y NoanTuKky

4.3. iHbopmucatrbe YnaHoBa CKYNWTMHE O MOCTyNakby No npenopykama

4.4. EBanyaumja CKynwtuHe
4.5. CranHe uim UHCTUTYLIMIOHAJIM30BaHe CKYNIITVHE

4.6. KoHTponHa nucTa 4: HakoH ckynwtrHe

PedepeHue n pecypcu

~

—
o o O

—_
N

— = .
E

v BRRRIG G

N
(=]

N R o>
N N = O (oo






lpenrosop

Yyuewhe rpahaHku u rpahaHa y popmynucary oanyka o jaBHUM NOAUTUKaMa Koje ANPEKTHO
YTUUY Ha FUXOB XMBOT U Ha 6yAYNHOCT tuxoBe 3ajefHuLie je rpahaHCKo U MOAUTUYKO NPaBo,
Te IMa K/byu4Hy ynory y yHanpehery cBux JbyACKUX NpaBga. To je yCnoB 3a TpaHCMapeHTHO 1
VHK/Y3MBHO YNpaBIbatbe, Kao 1 3a ePUKACHO 1 eMOKPATCKO rpalaHCTBO 3a CBe CTAHOBHUKE.

Ogo npago wtuty CaBeT EBpone 1 KoHrpec nokanHUxX 1 permoHanHyx Bactu Kpos EBponcky
roBesby O oKanHoj camoynpasu (ETC 6p. 122) n eH [lopaTHM NPOTOKON O Npasy Ha yuelwhe
y MOCNOBYMa JIoKanHux opraHa (LIETC 6p. 207).

OBWU CTaHZapAM Cy BaxHY, MeRyTum HiwwTa Hehe 61T NOCTUTHYTO 63 yK/byumBatba 10KanHO
n3abpaHnx NpeAcTaBHYIKa N NPeACTaBHMLA KOjU UrPajy KIbyUHy YNory y Herosatby KynType
yuewha y CBOjM rpafioBMmMa, ONwWTUHaMa U pernjama. KoHrpec je ctora NoHocCaH WTo CToju
Y3 FUX Y FMXOBUM Hamopuma Aa Aonpy Ao CBojux rpahaHa.

KoHrpec je obpaTno nocebHy naxiby Ha AenvbepaTuBHY AEMOKpaTWjy, Kao 3HauajaH
HauuH 3a nocTusare yuyewha n3BaH JIOKANHKX N360pa, KPO3 CBOjy [Ipenopyky o npumeHu
deslubepamusHuUXx Memodd Ha JIOKAJIHOM U pe2uoHasHom Husoy'. MpenosHajyhu noteHumjan
TaKBUX Mpoleca fia yHanpeae ncxofe nonutrka u 3aysspar nosehajy nosepetrbe jaBHOCTY
y jaBHO floHOLWetrbe ofsyKa, CaBeT EBpore je ycnocTasro npeu MehyHapoaHu cTaHbapa® y
obnactu gennbepaTueBHe AeMoOKpaTyje.

[JennbepaTnBHU NpoLecy, y CBOjUM PasinunTMM o6nmumma, NpPeacTaB/bajy MexaHr3mMe Koju
MMajy 3a LUWb YK/byumBakbe pasnmumTiX CTaBOBa M UCKYCTaBa, a MOCE6HO U3 HEAOBOSHHO
3aCTYIM/beHUX TPyMna Kao WWTO Cy »eHe U Mnagu. To ce yrnaBHOM MOCTUXKE KPO3 HaCyMUYHM
0fabyp yUYeCHNKa, LWTO je HajBakHUja KapaKTepuCTMKa OBUX MexaHu3ama. OB/ MeXaHu3mm
Cy ce rokasanu Beoma eprKacCHUM KO CreunduuHMX, CIIOKEHUX MUTama, Kao LTO Cy
HeycarnaweHn CTaBoBY OKO jaBHVX MOAWUTUKA WAWN [yropoyHe nonutuke. [ennbepaTusHu
npouecy jayajy AeMOKpaTujy, OXMBIbaBajy pernpe3eHTaTMBHE UHCTUTYLWje® U NpeAcTaBbajy
WCTMHCKM Hanop Kojv fONyHaBa , TPaAuLMoHanHuju” HauvH yuewha rpahana.

Y Tom pyxy, a 'y cknagy ca [pruHunnmma gemokpatuje 13 PejkjaBrka, oBaj BOAUY MMa 3a Lb
[la JIOKaNHM 1 pernoHanHum MHCTUTYLMjama Wimnpom JyromctouHe EBpone npyu 3Hama
HeonxofHa 3a yBohetbe flennbepaTriBHe JemoKpaTuje y NpoLiec IOHOLLEba OANYKa, Te TMe
JlonpriHece HOBATVBHOM U UHKJTYy3MBHOM AeMOKPaTCKOM yyelufy CBYX rpymna CTaHOBHMLLTBA,
6e3 n3yseTKa.

L ]
Memjy MOPU
eHeparHu cekpeTtap

KoHrpec nokanHux n pernoHanHux snactu Caseta EBpone






1. MNMokpetawe fenubepaTuBHoOr npoueca

1.1. [enubepaumnja Kao gonyHa nocrtojeher yuewha
rpahaHa

JlokanHe WMHCTUTYUMje Cy HMBO BRacTV KOju je Hajonuxu rpabaHuma.
Mehytum, yk/byunBatbe rpahaHa y [OHOLWere MoNnThKa YecTo
npepcTaB/ba BenvK 13a3oB. Hajuelwhe ce jaBmbajy Tpy npobnema. MNp.o,
Kaja ce KOPUCTU OTBOPEHU MO3UB 3a yyelwhe, NCKYCTBO HaM rOBOpM Aa
ce yBeK ofa3uBa ucta rpyna Jbyau. [1obpo je ga noctoje rpahaHu koju
Cy BEOMa MOTMBMCAHW, a/in OHN MOX[a HUCY YBEK penpe3eHTaT/BHM 3a
WMpy nonynauujy No HauMHy pasMuLLbakba UK No TOMe Kako 13rneaajy.
To mory 6ut ocobe Koje UMajy eKCTpeMHuje Unu nonaprsoBaHe vaeje
WNKN YecTo ocobe ca BULWIMM CTEMEHOM OOpa3oBatba, MYLUKOF Mofa u
npvnagHnum BehnHCKUX rpyna.

Opyrn npuctyn rpabaHCKOM aHraxmaHy nogpasymeBa Kopuwhere
npeAcTaBHYKa oOpraHusaumja LUMBWIHOM APYyWTBa Kao MNOCpPefHMKa
YyMecTo AMPEKTHOr noBe3unBara ca rpahaHuma. Mlako ose rpyne yecto
noceflyjy Kiby4HO CTPY4YHO U [eTasbHO 3Hamwe O ogpeheHum Temama,
He MOpa 3HauuTW fa yBeK npeacTas/bajy wupy nonynauujy. Ha Kpajy,
npouecu Koju yKibyuyjy rpahaHe cy yecto KpaTku 1 noBpLuHu. CacTaHak
y FPafiCKoj CKyMWTUHW MOXe fa Tpaje cBera fBa caTa, TOKOM KOjuX
nojefVHUM N3HOCE HACYMUYHA, 3acebHa MULLIbeHa O TEMU 1 3anpaBo He
pobwjajy HMKakBe noBpaTHe nHdopMaLmje, HUTU BpLUe 3HayajaH yTuLaj
Ha nonuTuKy. CBU oBK 06nnUKM yyewha UMajy KibyuHe dyHKLMje, anu je
Mnak ounrnefHo Aa ocTaBbajy 3HauajHe NpasHuHe.

YnpaBo Ty genubepaTviBHW NpOLLECH MOTY fia OQUrpajy BakHy ynory.
MpBo, TakaB Npouec Tpaje Ayro (BuLie AaHa TOKOM Ay>Ker BPeMeHCKOor
nepvopa) 1 nogpasymeBa MHTEH3MBHY pa3meHy mHdopmaumja. Mpeg
rpahaHe ce n3Hocu ogpeheHn npobnem Be3aH 3a jaBHy NONUTUKY Y Be3u
Ca KojuM OHM fAajy cBoje npenopyke. Ipyna rpahaHa Koja yuyecTtsyje y
OBaKBOM MpoLiecy nMa NPUMKy fa Of M3naraya uyje pasnmymTe CTaBoBe
Ha gaTy Temy, anv M Ja CTasHO pa3MaTpa U U3HOCK CBOja MULLIbEH>A
n npepnore. 3axsasbyjyhu oBum npouecrma gobujajy ce npenopyke



3aCHOBaHe Ha HdOopMaLnjama, a He NojeAHAYHa UCXUTPEHa MULLTbEHbA.
Opyro, 6yayhu fa Tako MHTEH3MBaH NpoLec MoXe fja ce CrpoBoAx Camo
Ca MakOM FpyrnoM, KOPUCTU Ce NPUHLMN Xpebarba nnm ,yTpuje” Kako
61 ce dopmmpana rpyna y Kojoj cy 3acTyrn/beHe CBe pasnuuute rpyne
y rpagy (OetasbaH onuc AaT je y Tauku 2.5 y HacTaBKy). 3axBasbyjyhu
Kopuwhemwy nyTpuje, CBako UMa jefHake laHce fga b6yde mo3BaH, a
kopuwherem Kateropuja 3a popmrpare KoHauyHe rpyne nberaBamo
Heoprosapajyhy 3acTyn/beHOCT Koja je npucyTHa Kog noctojehux
,OTBOPEHMX No3mBa” 3a yyelwhe Ha cacTaHumMa. VickycTBo je nokasano
[a nobap Aeo sbyamn Koju yUYecTByjy y OBUM MpoLuecmMa obMYHO HMKaga
He yuecTByje y ApYrM KOHCynTalmjama uim npouecrma Koje opraHusyjy
jaBHe MHcTUTYLMje. Ha Kpajy, 0B/ npouecn ce 3aCHMBajy Ha fOroBOpy
n3mehy Bnactu n rpahaHa Koju yuectsyjy fa he m1xoB pag KacHuje 6utu
[eTasbHO pa3moTpeH 1 fa he ce no cBMM NpenopykamMa iarbe NocTynaTty,
ay cnyyajy pa 1o Huje moryhe, ga he pasnosu 6utn obpasnoxeHn. OBaj
MeTo[ KOpWCTe NIOKanHe WMHCTUTYyumje y umTaBoj EBponu, of HuBOa
cena 0 HMBOA BeNIKMX TNaBHMX MPajoBa, 3a pellaBake npobrnema
Be3aHMX 3a NPOCTOPHO MiaHMpare, 34paBCTBO, 06pa3oBame, BenvKe
NHPPACTPYKTYpPHE NPOjeKTe, eHepreTuky, ctambeHa nutamwa utg. lNoctoje
pasnuunTe BpcTe fennbepaTrBHUX NpoLieca Koju ce pasnukyjy no 6pojy
yuyecHuKa, Tpajaky 1 metogonoruju. My hemo ce y oBom Boguuy 6aBumtum
CKynwTMHOM rpahaHa, Koja oTnpuavKe ogroBapa Onucy y ctaBy M3Hag.
Kao wTto hete Buaetun, oBe cKynwTnHe 3axTeBajy ogpeheHa ynarama u
TPYyZ, anv UCKYCTBO je NMokasano fja nonutuyapu, ynpasa v rpahaHu te
npolece [OXKNB/baBajy Kao BeOMa NO3UTMBHE 1 AparoLeHe.

1.2. NpwuHuymnu genubepauynje

Kop cnpoBohetba OBOr mpoueca BaXHO je 06e36eanTv fa pasnnumiti
aKTepU KOju Y beMy YUecTBYjy Bepyjy Aa je npouec npaBnyaH 1 erntmmaH.
lpabaHuma Koju HUCY y rpynu 3amyeHoj 3a aenubepauujy mopa 6mTK
omoryheHo fa nocmaTtpajy npouec (Un HeKe HeroBe acneKkTe) Kako ou
Ce yBepwv fia ce pagu O NernTMHOM HauuHy AedbuHKcarba npenopyka
rpahaHa. Kako ce oBa meTofa CBe BuLEe KOpUCTW y uuTaBoj Espony,
fedbunHncaHn cy NPUHLMNM 1 CTaHAAPAW Kako 6u ce obe3beauno fa je 1o
1 CNyyaj n fa npouecy nowTyjy ogpeheHe Kputepujyme keanuteta’. Caet
EBpone cnpoBoay 0Baj NoKpeT 1 AeprHMCaO0 je jacHe CTaH4apAe KBanuTeTa’.
OBu cTaHZapAy Cy NPaKTUYHY 3a OHE KOju OpraHm3yjy cKynwTHe rpahaHa
N Npy»Kajy CMepHMLe O ToMe LWTa Tpeba y3eTun y 063up npunmkom yBoherba
oBor npoueca. O 0BMM NPUHLMMIIMA HapounTO Tpeba BOAWTY pauyHa npu



NPBOM OpraHn3oBaky CKyMnLTUHE. y HaCTaBKYy TeKCTa hemo nx YKpaTKo
aHannsnpartwn:

é%?o MpuHyMnn gennbepauuje

!

MHr:IJOOBPp':;::Ije
CreneH ‘
yTuuaja

lpaBnyHa

3aCTYN/beHoCT fpynHa
Aenunbepaumja

He3aBucHa
dauunutaymja

TPaHCMapeHTHOCT

CKynwTUHY Ce Mopa AaTu jacaH 3aaatak Unu npobnem jaBHe NONUTMKe
Ha Kojem he paguTi, a y KojeM jow yBeK NocToju JOBOSbHO OTBOPEHNX
onuuja n3mehy kojux rpahaHu mory aa 6upajy. lpahaHu Takohe mopajy
6UTN YHanpe yNo3HaTu ca HMBOOM YTVLaja hUXOBOT pPajia Ha Hag/lexHe
opraHe. To Hajuewhe noppasymeBa obehare HagnexHUx opraHa da
he 3a cBaky npenopyky Aatu oriivpHe roBpatHe rHbopmMalmnje 1
[eTtarbHe vHbopMalmje o HauyvHy peanvsalsje OHUX Mpernopyka Ha
unjy peanusauujy ce obasexy. IHdopmauuje Koje ce pajy rpahaHuma
Ha CKyNWTWHW MOpajy [a ofparkaBajy pasfivnunte CTaBOBE Ha faTy Temy
1 He cMejy Aaa b6yny jeaHocTpaHe. [pyna ce ob6aBe3Ho 6rpa Ha OCHOBY
HacymmyHor opabupa Kako 6U CBM MManu CMyHe lwaHce Aa 6yay
n3abpaHu y rpyny, y3 UCTOBpeMeHy NpUMeHYy Tako3BaHOI MpuHLMMA
cTpatndukaumje (BUJETV Y HacCTaBKYy) KOjUM Ce rapaHTyje rpaBuyHa
3aCTYN/bEHOCT CBUX PasnuuuTux rpyna rpahaHa y 3ajegHuum. OBwu
npouecn 3axTeBajy Bpeme, a HEeKO OpujeHTauMoHO Tpajarke paja



CKYNnwTMHE Ha NOKaJIHOM HUBOY je neT faHa, AOK CKynuwtunHe KOje
paje Ha CNoXKeHWjUM NuTakKrMa Mory aa Tpajy u gyxe. Osu npouecu
ce 3aCHUMBAjy Ha rpyrnHoj penmbepauunjy, a He Ha MojefuHaYHUM
MULLberbMa. To 3Haum fa rpahaHu page 3ajefHo 1 pa3mMetbyjy CTaBOBe
Y OKpYXehy Koje KapakTepuLly NolToBare 1 0TBopeHoCT. Kako 6u ce
OBO NOCTMIIO, NOTpebHa je HezasucHa GaunnmnTalmja Koja nogpasymena
yuyewhe cTpyyrbaka Koju Bofe payyHa Aa cBu pobujy ped, anv 1 ga
pap rpyne Ha Kpajy npoueca foHece Heke onursbuse pesyntate. [a
61 ce Jbyan KOju He yYecTByjy Y pafy rpyne yBepuaun y NermTMMmHoOCT 1
TPAHCNAPEHTHOCT MNpoLeca, HEONXOQHA je MOTMyHa TPaHCNapPeHTHOCT
CBMX [OKyMeHaTa, mHbopmaumja 1 npoueaypa Koje ce KopucTe y
TOKy npoueca. Hajoorbm HauvH fa ce TO NOCTUTHE jecTe KPO3 3acebHy
WHTEPHET CTpaHuLy / oferbak MHTePHeT CTpaHuLue Ha Kojoj he cee Te
nHpopmaumje 6UTKM JoCTynHe cBMMa. Ha Kpajy, BaXXHO je pa3moTputu
KOHKpeTHe Mepe 3a nosehare yk/byueHocTy cBux rpahaHa y npouec.
Benukun 6poj rpabaHa Huje y moryhHOCTM fla yyecTByje U3 NPakTUYHUX
pasnora nnv cMaTpajy Aa Hemajy KoMneTeHumje fa HeLWTO jaBHO Kaxy.
MHore ofi 0BMX npenpeka ce Mory npesa3uhu, anu To 3axTeBa NOCe6bHy
nakmy, Mepe 1 pecypce.

OBO MOXe fia fenyje Kao MOoAYy»KM cnucak 3a rpahaHckn npouec, anv 1o
ce pafu v Kog Apyrvx npoueaypa BesaHux 3a JOHOLEeHe NonnTuKa. Y
Cnyyajy cnoxkeHmjux npoueca yyewha rpahaHa, HeONXoaHO je BOAUTM
pauyHa Aa ce 3a bux cTaHjapavma npeasuie owTpuju KpUTEPUjyMu.
CepHyiLe rpafCcKor caBeTa WUav CKYMNWTUHE CY jefHAKO TPaHCMapeHTHe,
ypeheHe nocebHvM npaBunnma, oppasajy ce y oppeheHo Bpeme,
nogpasymeBajy npyxare nHbopmauyuja nta. JennbdepatsHy npouecu
61 Tpebano fa vMajy UCTU CTeneH NeruTummTeTa 1 Ha ux bu Tpebano
[ia ce NpuUMerbyjy CIMYHM CTaHZapau.

1.3. 3awTo ce ognyumnTu 3a gennbepatuBHN npouec?

Kao wTo je y npetxoaHum ctaBoBuma Beh HaBepeHo, fennbepaTtvBHY
npoLec Huje HewwTo WWTO Ce MOXKEe OPraHM30BaTW Y KPaTKOM POKY U
3axTeBa ynaratba 1 pecypce, Ma ce nocTaB/ba NuTame 3alTo Cy OHAA
6pojHe NnoKanHe NHCcTUTyLMje y EBponu noyene fa ra npumersyjy.

JennbepaTtnBHn dopmaTy mory patm 6osbe pesyntate Kof ycBajarba
nonutmka. Ty wmaTte rpyny rpabaHa W3 pasiMuuTUX rpyna Koju



aHanusnpajy ogpeheHm npobnem Be3aH 3a jaBHe MONUTUKE U Jajy
npenopyke Koje BehrHa WX Nogpxasa. To BaM MNpy»ka NPegHoCT y
dopmu yBuIa y HUXOBO 3Hae N MULLbEHA MPe CaMOor JOHOLEHA
opnyke. OBo Takohe onakluiaBa [OHOLIEHE HEKUX TELIKMX OANyKa.
Ako rpahaHu Koju yyecTByjy y mpolecy, HakOH LUTO ce Yno3Hajy ca
pasnuuntum nHdopmalmjama 1 CTaBoBMMa, MOTY a NMOAPXKeE fOHOLWEeHe
HeKke TelKe oAanyke, TO 3HayajHO AOMPUHOCK HEHOj NErUTUMHOCTN.
Mopep Tora, Balla ofjlyka Aa penpe3eHTaTUBHOj rpynu cBOjux rpahaHa
faTe fa AeTa/bHO aHanusuMpa opgpeheHo nuTarbe Be3aHO 3a jaBHY
NONUTUKY OOMPUHOCK U3rpajrKn NnoBepera npema rpagckoj ynpasu.
TuMe nokasyjeTe Aa cTe CNPeMHU a fienerupare Aeo cBojux oBnawhema
Kako brcte nocTurnm Behy TpaHCMApPEeHTHOCT U YyNv MULWIbeha rpahaHa.
Kopuwhetbe Tako3BaHe ,feMOKpaTcke NyTpuje” KOjoM ce rapaHTyje
3aCTYM/beHOCT Pa3NMuUTUX rpyna rpahaHa JONPUHOCK NHKNY3UBHOCTU
NOCTynKa fOHOLEeHa jaBHUX NONNTKKA. VI3 nckycrasa rpagosay Esponu
3Hamo fa ce 3a yyewhe y gennbepaTrMBHMM NpoLecMma oaasnBajy jbyam
KOj MHaye HMKafa He y4yecTByjy y MOCTyrnuMMa AOHOLLEHa NOUTUKA.
[obuhete nHpopmauunje o rpahaHa umja MUWIbeHA MHaYe MoOXpAa
HUKaga He bucTe uynu. Jpyra NpegHoCT je To WTo nomMohy HacyMmnyHoOr
Xpebarba MoxeTe fa npesasubheTe nonapusauunjy. Y npouecuma y
KojuMa ce Jbyfm camu Npujassbyjy 3a yyewhe noctoju Beha BeposaTtHoha
3aCTyN/bEHOCTU YUBPCTUX 1 EKCTPEMHIIX CTaBOBa. To Moxe Aia byfe KOpUCHO
3a CTuuame yBupa y Te ,uYBpCTe

CTaBOBE", AN MOXe W [a goBseae

A0 CWTyauuje fa y pacnpasu o Mpapgcknm yenHuymma je
HeKOM MuTarby Y4ecTsyjy camo noHeKaj BeoMa TellKo

ABe CynpoTCTaB/beHe rpyne 6e3 aa 3ar03apajy mneje Koje
OHUX KOjUu Cy ymepeHuju (1 Koju cy 6u Npaackm caseT Tpebao
BepoBaTHo y BehuHm). MNMopeg Tora, /la YCBOjU 1 MPETBOPU
npakca je nokasana fa ce Yak u y nonuTuky. Pag ca

MOTMYHO CYNPOTHA MULLbeH>a MOTY CKYMNLWTUHOM rpahaHa
npesa3uhy nowTo ,qenm6epauma MU MyHO 3HauM NOLITO
noppasymeBaonaKLLaHy ANCKyCujyy npenopyke rpahaHa

Masivim rpyrama, a He HafBYK/Bakbe -
. MMajy NoCeOHy TeXKUHY 1

Ha NjeHapHOj ceHMLN.
He MOory ce 3aHeMapuTu.

(Mapuo Kopouh, epadoHa4esniHuK
Mocmapa)



1.4. KOHTPOJIHA JINCTA 1:
OA JIN PASYMEM NPUHUWMNE OEJTMBEPALINIE? (KB1K3)

Tpeba
6oswe 0d ce
ynosHam

lomnyHo | [enumuyHo

Cmaska/lumarba
pasymem pasymem

Koje cy npepHocTn kopurwhetba
nyTpuje y ogabupy rpahaHa 3a
yyewhe?

3awTo fennbepaTtriBHY NpoLec
N3KCKYje jacHe npuHuMune n
cmepHuue?

3aLuTo je TpaHCNapeHTHOCT oBAe
TONNKO BaXKHa?




2. [lpe: popmupare ckynwtute rpahaHa

2.1. Oenawhera n npegmeT paga

CBakun pennbepatTMBHM Npouec Mopa fAa MOYHE HEUYUjOM OLNYKOM.
Osnawhetba 3a fOHOLWEHE Te oanyke 06MYHO Aaje MOMAUTUYKM OpraH.
Y cnyyvajy nokanHux cKynwTuHa rpabaHa, osnawherbe faje nokanHa
WHCTUTYUMja, @ TO MOXe fda Oyfe rpagoHauyenHuk, nokasHu caBeT
unu ynpasa. [aBarbe oBnawhera 3a OpraHU3oBakbe CKYMLWTUHE
rpabaHa 3Hak je nocseheHoCTU yKibyumBamy rpabaHa y npouece
JOoHoWwera opnyka. Ta osnawherwa mory 6uTVM fAata, Ha npumep,
Kpo3 jaBHa caonwTera unu obeharba y OKBUPY Kammnarbe, Y OKBUPY
roAulhnX MiaHoBa paja WM Kao AeOo Wuper Kpevparba NonuTrKa
WY MHMLKMjaTUBA 3a cnpoBohere pedpopmu. Mpu faBary oBnawhema
Tpeba ce ob6aBe3aTm Ha ob6e3behumBarbe oprosapajyher 6yyerta,
NAaHWpaT! LOBO/bHO BPeEMEHA, MAEHTUOUKOBATU CTPYKTYPY rNaBHOT
TMa 3a4y’KEHOr 3a OpraHM30Bake npoLeca Te NOTBPAUTA Aa yrnpaBa
HamepaBa [ja pPa3MoOTPU HauvHe peanu3aluje npenopyka gobujeHnx og
rpabaHa. KoHauHo, oBnawhetba Koja ce gajy mopajy 6utin npaheHa jacHo
nedrHMcaHUM npobnemomM 1 No3neom rpahaHMMa fda Aajy npenopyke
3a pewetrbe. TauHa dopmynauumja npobriema 1 NMTake Koje ce NocTaB/ba
rpahaHuma HasnBa ce npeomMem paoa.

JedvHncarwe npegmeTa pafja je yecto npBa BakHa ofsflyKa Koja ce
LJoHOoCK Y npouecy aennbepaunje. KOHKpeTHO NuTarbe Koje ce NocTaB/ba
6u Tpebano fa ogrosapa BPCTU NpoLeca Koju ce cnposoau. Kaga je pey
O CKyNWTMHU rpahaHa, To nuTare He 61 Tpebano aa byae jegHOCTaBHO U
ounrnefHo, n He 61 Tpebano fa cafp»Ku yHanpes npunpemM/beHe X ebeHe
oprosope. Haj6orby HauuH je pa ce peduHMLLe WMPOKO M OTBOPEHO
nuTakbe Be3aHO 3a HEKY C/IOXKeHY NpobriemaTrKy Ha Koje ce Mory aatu
OTBOPEeHU ofroBopu. Tpeba nmatn y BULY fa Ce OBAE He pagu caMo O
KOHCynTaumjama Unmn aHKeTupary CTaHOBHMLITBA HEro O 33ajeHUYKOM
aHraXXMaHy Ha pellaBahby CTBapHUX M3a3oBa. [pBo Tpeba yTBPAUTK



Koju Npobnem xenvTe fa pelumnte y cBoM rpagy. lNotom Tpeba ytBpAUTM
KaKBy BPCTY OAroBopa xenute fa gobujete, a Koja he Bam nomohu y
peluaBaky Tor npobniema. MoxesbHo je fa ce n3berHe CIOKEHOCT U fa
Ce NoCTaBU jelHO NUTake Be3aHo 3a jefHy Temy. Hemojte 6uTn npesuLe
Onpes3HN 1 BepyjTe y MyApOCT Bawwmx rpahaHa 1 HUXOBY CMOCOBHOCT
[la BaM NMoHyze CBPCUCXOAHA pelletba 3a 610 Koju HepeLleH npobnem.
AKO He 3HaTe ofaksie fJa MOYHeTe, MOXeTe MOKPEeHYTU MOCTynaK 3a
neduHncame Teme y KojeM he yuecToBaTy fpyrv akTepuy UK Yak U camu
rpabaHu, Kao wTo je 1o 6uo cryyaj y Moctapy (bocHa n XepuerosuHa).
Ako noctoju Buwe npobnema Koje Tpeba pewwmTyn, rpahaHm mory aa
npeanoxe Kojuma Tpeba aatn NPUOPUTET.

MpeameT paga ce YecTo CacToju of fABe peveHuue. Y npBoj ce 06UYHO
febuHnwe npobnem 1 Aajy ocHoBHe MHdOpMaumje. Y apyroj ce Tpaxe
pelletba Koja ouyeKkyjeTe of rpahaHa, a Koja mory OuTU onwTta uam
KOHKpPETHWUja, ¥ 3aBUCHOCTUN Of UnbeBa nonutuke. Obe oBe peyeHuLe 6u
Tpebanoaabyny jenHOCTaBHeE M pa3ymsbUBe y CBaKOM KOHTEKCTY, Ha npumMep,
y pa3roBopy ca HeKkMMm Ha ynuuu. Takobe 6u Tpebano ga 6yay oTBopeHor
TMna, nNa Tpeba nsberaBat dopmynauuje Koje cyrepully ofroBope Koje
xenute fa pobujete. Kaga ce geduHune npegmet paga, 3anHTepecoBaHe
CTpaHe ¥ peneBaHTHe MHCTUTYLMje MOry AaTu noBpaTHe nHdopmaLmje npe
Hero WTo NpeAMeT pafja 0fobpun HagnexHa UHCTUTyLuja. Mpeamet paga ce
jaBHO 06jaBrbyje, UecTo Ha NoyeTKy AennbdepaTMBHOr NPOLLECa, U JOCTaB/ba
e y3 No3mBHMLe Koje ce ynyhyjy rpahaHuma.

Mpumepn npeameTa paga:

Mocrap 2022. roguHe: barba Jlyka 2024. roguHe:
Ha mHornm ynuuama bara Jlyka xxenun pna

y MocTtapy nma nyHo noAp»un NHoBauwuje,
cmeha, a jaBHU npocTopn OAP>KNBU pa3Boj 1 Aa

ce He ofpKaBajy OTBOpPUW HOBa pajHa
Ao6po. Kako rpag moxxe MecTa Kako 61 ce cmambuno
Aa no6osba uncrohy oAnasak mnaguxy
jaBHMX NpoCTOpa 1 YYNHU MHOCTpaHCTBO. Kako

nX NnpujatHNjum? MoXKeMo epuKacHO

noap»kaTtu mnage
npeay3eTHMKe Yy Halloj
3ajegHuUN?



2.2. CacTaB/batbe TMa

HakoH jaBHOr caonwTerba 0 ofpxKaBarby CKynwTUHe rpahaHa, cnegehu
KopaK je n3bop ocoba koje he OuTM 3agyxkeHe 3a MNaHUpPare U
peanusauujy gennbepatmMBHOr npoueca. [pyna Kojy cactaBuTe mMoxe
ce 3BaTn [lpojekmHU mum. YnaHoBM TMMa Cy 3ajefHUYKN 3aJy>KeHW 3a
NPaKTUYHY peanu3aunjy Bawe uHuumjatnee. CactaB NpojeKTHOr TMMa
MOXe Aa Bapupa, anu 6y Tpebao fda yKibydyje npefcTaBHUKE Balle
WHCTUTYUWje, CTPyYHbake y 06nacTy napTuumnnaTuBHmX AennbepaTnBHUX
npoueca, ocobsbe CMOCOBHO 3a peanunsaLmnjy Ha TepeHy, Kao 1 CTpyYHe,
He3aBucHe daymnutaTope Koju he pagutn ca rpahaHuma. He mopate
n3abpat cBe unaHoBe TMMa ofjefHoOM, ann 6u Tpebano noyetn ca
CTpyyraurmMa 3a genvbepauujy v npeactaBHULMMA Balle ynpase.
MmeHoBarbe cnoco6HOr 1 GYHKLMOHANHOT NPOjEKTHOT TUMa JOMNPUHOCH
NaKLWoj peanunsaumjy LenoKynHor npoueca.

Mopare fa ognyunte Ko he ynpaspatu npouecom. la nvhe o 6utn Bawa
ynpasa unn hete aHra)koBaTu crosbHe capagHuke? [ennbepaTvBHUM
npouecrma 4ecTo ynpassbajy OpraHv Uiv CTpyYHe opraHu3aumje Koje ce
6aBe dayunuTaumjom. Ako oanyunTte fa sehu feo npoueca peanumsyjete
y3 nomoh Ballle yrnpaBe, BOAWTe pauyHa Aia pacrionaxeTe ogrosapajyhum
pecypcrmMa 1 octaBute MOryRHOCT KOHCynTauumje ca cTpyyraurmMa Kaaa
je To noTpebHoO. YKONMKo oanyumnte aa cnposohere noBepuTe CNOfbHUM
capagHuuuma, obaBesHO npunpemnute cBeobyxBaTaH [pojeKTHM
3afiaTak 3a KoopAMHaUUOHN TUM. Ko MarbuxX LWeCTOAHEBHMX MpoLeca
nennbepaumje ca fo 50 yyecHrKa 4OBOSbaH je TM of 3 Ao 4 ocobe. Kog
Behux nnu pyxux fenmbepatmBHUX npoLeca moxe 6utTn notpebaH u
MHoro Behu Tum o 15 nnun Buwe ocoba.

3a Tm n3abepurte ocobe Koje cy KOMyHUKaTUBHe,
NPOaKTUBHE, EHepPruyHe, CUCTEMATUYHE N fieTalbHe y
papay. lNpouec ce cacToju og mHOro ¢pasa n Kopaka Koju ce
Mopajy 3aBpnTn y ogpeheHo Bpeme n noHeKkag Nsmnckyjy
NcToBpemMeHy KoopanHauujy ca npeko 80 ocoba y jeaHOM

rpagy.

(Mpojekmuu mum Mocmap, 2024. 200uHe)



LilenoKynaH TM je Ha MOYETKY HayYno MHOIO O OCHOBHUM
npuHYMnNuma aennbepaTuBHe AeMOKpaTuje 1 npouecy
cKynwTuHe rpahaHa. bunn cmo y ctanHoj KOMyHUKaumju
ca 3aMHTepecoBaHMM CTpaHama paju pelaBakba 13a3oBa
y peanusaumju npoueca.

(Mpojekmuu mum barwa Jlyka, 2024. 200uHe)

2.3. YnpaBmame n CTpyKTypa

oﬁo c
Yty  Gmykrypaynpasarsa

Hapyuunay

Hap3opHu

KoopauHaumonu e

MpojeKTHN i

MM

[pyna 3apyxeHa Tum 3a
Oauunuratopu " cappxaj KOMYHUKaLujy

OcCHOBHY 3aAaTak rMaBHOTr TVMa je NnaHuparbe CTPYKType ynpasrbaka
3a pgenubepatmBHU npouec. OBOM CTPYKTYpOM ce jacHo yTBphyjy
3aQyXera CBUX KOjU YYecTBYjy W paje Ha peanmsaumjy npoteca
cKynwTrHe rpahaHa. Tume ce Takohe rapaHTyje Beha oaroBopHOCT U
TPaHCNapeHTHOCT. YNpaBibayka CTPYKTypa ce 061MYHO cacToju of TUMOBA
Koju uMmajy oppeheHa 3agyxera 1 pokoBe. OHa MOXe 6UTK yCBOjeHa
WHTEPHO WS Of CTPaHe yrnpase Koja cnpoBoam fennbepatnBHY npoLiec.
YnpaB/bauke CTPyKType mory OuTv pasnuunte, anu Cy Mno npasuny
CNOXeHMje Kafla ce paan O CKYMWTMHU Koja pa3maTpa KOHTPOBEpP3Ha
niTawa Ha APXKaBHOM HMBOY HEro O CKYMWTWHW Ha JIOKanHOM HUBOY
3aQly>KeHoj 3a peanu3auujy nNonuTUKe Koja He n3a3nBa KOHTpOBep3e.



YnpaB/bauky CTPYKTYpy OOMYHO cacTaB/ba MPOjeKTHWM TUM Koju je
dopmupaH paHuje.

MpBM OCHOBHWM enemMeHT ynpaB/bauke CTPYKTYpe je Hapyuunadl,
WHCTUTYUMja UAW BULLE MHCTUTYUMja Koje fdajy oBnawhema, gedburHuwy
npegmeT paga u obesbehyjy 6yuer. OHe cy Takohe Te Kojuma cy
npenopyke rpahaHa HametbeHe U Koje Cy 3afly»KeHe 3a NoTeHuujanHy
peanusaunjy noAnTHKe. 3aTMM MMaMO MPOJeKTHY TUM, KOjW ce NMOoHeKan
Ha3uBa 1 TMM 3a nnaHupame. OBa rpyna nojegnHala u cTpyymbaka ce
nomMumbe y Tauku 2.2 1 Hapy4dmnal joj Aaje 3agaTtak fa ycnocrasu npotec
M M3BPLIKM MaKponnaHupare. Tpehu opraH je KoopAMHALUOHU TUM
WUV OpraH 3adyeH 3a peanu3auujy Koju Hagrnepa pag Ha TepeHy u
onepaTvBHa NUTarba. KOOPAMHALMOHN TUM je 3ay>KeH 3a No3MBatbe Ha
yuewhe, o6e36ehrBarbe NpocTopa U MecTa OfpKaBaha, Kao 1 3a onLuTa
opraHm3auunoHa nutarba. QaumnuTatopun ce CrnoMuby 3acebHO MOoLTO
OHW Npeanaky AHEBHM paj CKYMNLITHE Ha MUKPOHMBOY 1 3aAyXeHN Cy 3a
dauymnuTtaumjy yxnso. Te ocobe nnm opraHmsaumje Urpajy KibyuHy ynory
y rapaHTOBatby YCMeLHOCTN NpoLeca NocpefoBarbeM y UHTEPaKLUMjaMa
n3mehy rpahaHa. KoHauHo, neta o6aBe3Ha CTPYKTYypa je Ha30pHN TUM
unn CTpyyHa caBeTogaBHa rpyna. OBaj opraH ce cacToju of CNoSbHUX
aKTepa 1 CTpyYHbaka 13 akaleMcKe 3ajefiHuLe 1 LUBUITHOT APYLUTBA KOju
Ce aHraxyjy nytem oTBOPEHOT WM AUPEKTHOr NO3KBa, anu ce Yy hemy
Mory Hahv 1 HeKkn npefcTaBHULUM ynpase. 3aflyXKeH je 3a pellaBame
CNopoBa 1 flaje NernTUMnNTET NPOLIeCY KPO3 CMOJbHY NPOLEHY.

[lBe popaTtHe rpyne Koje mory 6utn HeonxopHe 3a AennbepaTvBHU
npoLec, HAPOUYUTO aKo ce paan 0 OBUMHOM MPOLIECY WM OCET/bUBUM
Temama, yKJbyuyjy rpyny 3afyeHy 3a cajpaj Koja camocTanHo 6upa
CTpyurbake 1 nHdopmaumje Koje he 6uTM NpepctaB/beHe rpahaHmma
N Koja He Ou Tpebano pa Oyge noBe3aHa ca HapyuyuMouem Wu
KOOPAMHAUMOHNM TUMOM Kako 6u ce obe3begmnna HeNpUCTPACHOCTU.
OHa ce 0OMYHO cacToju of MpeAcTaBHUKA aKafeMCKe 3ajefHuue u
NCTPaXKMBaUKUX rpyna Koju 3acTynajy pasnuumta mulisbensa. [pyra
rpyna je T1m 3a KOMyHVKaLvjy Uiy nojeanHal, 3aay»keH 3a ogrosapajyhe
LOKYMEHTOBak€, BUL/bUBOCT Y MHGOPMMCaHe jaBHOCTN.

YnpaB/bauka CTPyKTypa ce o06uYHO opmanHo YycrnocTaB/ba Ha
OCHOBY MpaBWIHMKa, YrOBOpa MMM CTaTyTa, anun ce MoXKe yCrnoCcTaBUTK
N VIMMIMLMTHO Ha OCHOBY KOHCEH3yCa YfaHOBa MpPOjeKTHOr TuMa.
Y cnyyajy oOMMHMjUX WAW CIOXKEHWjUX Mpoueca, npenopyyyje ce



dopmanHo ycBajarbe JOKYMEHTa O ynpasrbahby. 3a NoTpebe CKynwTrHa
rpabaHa y Moctapy n bamoj Jlyun Tokom 2024. rogriHe, NpPOjeKTHU
TUMOBW Cy U3PaAWNN NPaBUITHMKE KOjUM je AedUHNCaHO ynpaBrbarbe 1
Koje je ycBOjMO Haf30pHM TM Koju je Takohe 61o 3ay»eH 3a npaheme
HVXOBOT NOLUTOBaMa. Y HaCTaBKy je faT npumep yrnpasrbauke CTPYyKType
rpabaHcke ckynwTuHe ogprkaHe y MocTtapy 2021. rognHe.

Ynora Hag30pHoOr TUMa je 6una ga rapaHryje
TPaHCNApPeHTHOCT NpoLieca Kpo3 pasmaTparbe 1 ycBajate
npaBWIHMKA, HaA30p Npoueca aennbepauuje n NPoLEeHy
nowtoBaka yTBpheHnx npaBuna 3a ogp>kaBare
CKYnNWITUHE.

(Ynau Hao3opHoz muma, barea Jlyka 2024)

YnpaBrmauka cTpyKTypa
[pahancke ckynwtune Mocrap 2021

Ipan Mocrap
-

J/

Tum 3a nnaHupare KoopauHaumonn tum AR
) 1. Npahetbe npasunHocTi
1. W3papa npasunHuka 1. Peanusalinja anraioBatba npoLeca CkynwITuHe
2. [leduHucarbe pokosa L ‘LC\:';::EOB"’M SAMHTEDECOBAHIX 2. Pa3marpatbe npujaBa
3. Mnavupatbe opabupa HenpaBuHoCTH
Tema 3. Onabup cTpyutbaka > 3 Noasame KOOpAMHALMOHOT
4. Tinanupatbe aHraxoBata 4. Yuewhe y u3pagu AHesHor TVIMA WY TUMA 33
5. 0pabup dpauunutatopa peaa ) MNaHUpatbe Ha NOLLTOBaHe
6. Yuewhey u3pagm 5. Opranm3alyja acranaka NpYHLMNA 1 NPaBINa CKYNLUTUHE
AHEBHOT pefa 6. Cnposofetbe saBpuHor 4. TlokpeTatbe apbutpaxe
rnacama
5. Hagsop aHraxoBarba
6. Pa3marpatbe xanbu
‘L 7. VmeHoBatbe nocmatpaya

\/




2.4. byyer

CkynwTnHe rpahaHa obuyHO Tpajy Bule AaHa M vMMajy Behu 6poj
YUYECHMKA. 3a hUXOBY OpraHmn3aLmjy HeONxohaH je HAaMeHCKM ByLieT Koju
je 3HaTHO Behu of ByileTa apyrux obnmka KoHCynTauumja ca rpahaHuma.
MehyTrm, OB npouecn ce ucnnaTe MowWwTo Ce Ha Taj HauuH Jobujajy
LeTasbHuje, 06jeKTMBHMje 1 OnepaTNBHO 3HavajHuje npenopyke. bUTHO
je BoAMTM padyHa Aa ce KoA nnaHupara Oylieta npeasuae HeEONXo4HN
pecypcy, Kao LTO Cy TPOLIKOBM 0COG/ba M MOTEHLMjalHO TPOLUKOBYU
MecTa ofpxaBarba. Kaja HapyuyjeTe CKynLWTMHY, MopaTe OAJlyunTu
na nv hete yHanpep gedpuHncatn BylleTcka orpaHnyerba Unmnm mMoxere
6uTM GNeKkcMoUNHN y cMmUcny pecypca fajyhm npuopuTet gpyrum
eneMeHTUMa, Kao LITO Cy Tpajatbe M BenunuumHa. Y BehurHu cnydajesa,
HaupT bylLieTa npunpema NPojeKkTHWU TuUM, OylieT ycBaja Hapyumunay, a
CNPOBOAN Fa U O TOMe U3BeluTaBa KOOPAUHALMOHN TUM. Y npaeasHom
cnyyajy, byleT 3a gennbepatmeHu npouec 6u Tpebano aa byae jaBHO
06jaBsbeH, 6UNO Ha MOYETKY UK Y 3aBPLIHOM U3BeLLTajy, pagu Behe
TpaHCNapeHTHOCTY NpoLeca.

[naBHK enemeHTU Koje Tpeba y3eTn y 063up npu ogpehurBarsy bylleTa cy:
MpBo, Ty Cy TPOLLKOBY 0CO6/ba 1 HaKHaJa 3a YNaHOBE NMPOjeKTHOT T!Ma,
KOOPAUHALUMOHOr TuMa, daumnutatopa u cTpyyraka. OBy TPOLIKOBU
HWUCY MOKPVBEHW OMepaTUBHUM HakHafaMa 3a KOOPAMHALMOHU TUM.
Ha ppyrom mecTy cy TpOLLKOBY KOOPAVHALMOHOT TYMa KOj MOTY 61TK
OrpaHMYeHN CamMO Ha ofnepaTMBHE TPOLUKOBE WM MOTY fa YKIbyuyjy
TPOLKOBE 0COGSba U MyTHE TPOLUKOBE, Y 3aBMCHOCTM Of nponuca
0 dUHaHCKparby Koju Baxke 3a Hapyuuoua. AKO ce 3a opraHusauujy
CKYMLWTMHE aHrax<yjy CnosbHM capafH1LK, TO MOXe OUTY 3HauajHa CTaBKa
y 6yiety. Ha Tpehem mecTy je npotec nosvsaka n ogabupa ynaHoBa
CKYMNWTHe y Koju cnafa cnakbe no3mea v cnposohere nocTynkanyTpuje.
Ako 6a3e nopaTaka o rpabaHMma unm JoMahMHCTBMMA He NocToje nnu
je mpuctyn mwKMa orpaHuuyeH, mMoxe OWTV HEeOMXOLHO aHra)koBakbe
CTPyuYHe KOMMaHuje 3a aHKeTrpatbe. 3aTuM Ty Cy [HEBHMLE 3a rpahaHe
Koju 6yany opabpaHu 3a yyewhe y ckynwTrHKW. MpoceyHa AHeBHULA NO
unaHy y JyromctouHoj EBponn ce kpehe usmehy 25-40 eBpa, fok he
3a gy)e 1 06UMHuKje npouece 6UTK HeonxofdHa Beha cpencTea. Metu
€N1EMEHT UMHEe TPOLLIKOBM MyTOBakba, CMELLTaja 1 YK/byulBakba YnlaHoBa
CKyMLITUHE Koje Tpeba MOKPUTW, HAPOUUTO aKO UNTAHOBY HICY U3 MecTa
y KOjeMm ce CKynwTrHa oapxasa. ObaBe3Ho Tpeba npeasmaeT cpescTea
3a HenpepnBuheHe TPOLIKOBE 3a MOAPLUKY YaHOBUMA Ca Pa3nnNuUTUM



notpebama, Kao LUTO Cy UHBANUAWTET, YyBahe feLe Y YCMEeHO/MUCMEHO
npesohetbe. McTo Baxkm n 3a cBe unaHoBe 0cCo6sba, YKIbyuyjyhu
CTpyurbake u daumnutatope, ako Huje obyxBaheHO omnepaTMBHUM
HaKHalama 3a KOOpAMHAUMOHW TUM (BuAaeTn m3Hag). 3acebHo Tpeba
payyHaTU TPOLLKOBE NpocTopa 1 xpaHe 1 nha, ykibydyjyhim eBeHTyanHo
W3HajM/bMBatbe ayanoBuM3yenHe onpeme. TPOLWKOBU KOMyHMKalumje 1
anctpubyLnje mory GUTH yKibyyeHu y TpOLLKOBE KOOPAMHALIMOHOT TUMA,
anu mory 6utn npepsuheHn n 3acebHo. Ty yecto cnaga doTorpadurcame
N CHUMakHbe, Kao 1 0fpKaBahbe MocebHe MHTePHET CTPaHULE N OferbKa
WHTEpHET cTpaHuue. Ha Kpajy ce moxe obyxBaTUTL M3pafa 3aBpLUHOT
n drMHaHCKjcKor n3BellTaja Te, Kog Behux npoueca, 1 eBanyauuja nunu
peBu3sumja. OAroBOPHOCTM 3a M3BelUTaBakbe Mopajy 6uTy foperbeHe u
jacHe of camor nouetka.

OBo Beh genyje Kao NyHO, anu To HX 'y KOM Cily4ajy H1je KOHayaH Crnmncak.
ByiieT 3a marbe npouece moxe Aa n3Hocy oko 30.000 eBpa, AOK Kog Behux
npoLeca Ha JpXkaBHOM H1BOY MOXe Aia pehe 1 HEKONMKO MUNIOHa eBpa,
Y 3aBMCHOCTW Off TPOLIKOBA XMBOTa y NpeaMeTHOj Ap»kaBu. OKBUPHU
YKynHu OyLieT 3a opraHvM30Bahe KBaJIMTETHOT LWEeCTOAHEBHOr npoLeca
Ha JIOKanHOM HUBOY 3a jefHOCTaBHY TeMy Y JyronctouHoj EBponu y 2024.
roguHm n3Hocmo 6u oko 50.000 eBpa. OKBMpPHYK OyLIeT 3a Npouec Koju
YKJbyuyje BULLEe HUBOE BNACTU WS CIOXKEHW]y TeEMy MOXKe fia U3HOCHK 1
npeko 100.000 eBpa. AKO Cy cpefcTBa OrpaHmMyeHa 1 NocToju notpeba
3a oppebuBarbeM npuopuTeTa, TPOLIKOBM Ce MOrYy CMamWUTU Kpo3
HEeHOBYaHe AonpuHoce (Ha NpumMep, becnnatHo Kopulwhere NpocTopa
3a ofip)KaBarbe Y BNacHULILTBY rpaja, HTepHo obe3behrBarbe xpaHe 1
nuha Te ocnarbarbe Ha Nomoh ocobrba ynpase), Kao 1 orpaHUYaBame
TPOLUKOBa MyTOBaka M CMELUTaja, Kao U CMahlBarbe HakHaga 1 6poja
cnosbHor ocobsba. MNpu Tome Tpeba BOAUTM pauyHa a ce He npeTepyje 1
[la ce He HapyLWu nernTumuTeT npoueca. lNpeBenvka wregra 1 NpesuLle
npeynya Mmory ooBectn Ao ynmuTHuX, na 4ak  HeENpmMxeBat/bUBMUX nNcxoaa.

MN3pBojTe BMLWwe cpeacTaBa 3a OHe CTaBKe Koje HUCTe
HaBUKNN YecTo Aa HabaBsbaTte. Ty MoXe Aia cnaja pag ca
areHuujom 3a UCNUTMBaKbE jaBHOT MbeHa y TOKY NoCTyrnKa
nosnBakba Ha yuyewhe unm ca paymnutaTtoprma TOKOM
cepHuua. Npn nspagm 6yyerta Tpeba BOAUTY payyHa v 0
NPOTOKY BpeMeHa ofj NNlaHupatba A0 peannsayuje nowTo
nHoNaumja Moxe Ja yTuue Ha LieHe.

(Mpojekmuu mum Mocmap, 2024. 200uHe)
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2.5. TlMo3uBame Ha yyewhe n xpebame

Mocneprwn BenUKM Kopak MNpe opp)aBaka CKyMWTMHe je opabup
unaHoBa ckynwTtuHe. OBM 06UYHU fbYaN ce OMpajy nyTem AemMoKpaTcke
nyTpuvje Tako Aa 3acTynajy pasnnynTocT CTaBoOBa Y CBOjOj 3ajeAHNLN 1
Kako 6u ce feTarbHO npoyumno ogpeheHo nuTamwe npe dopmynrcarba
npenopyke 3a kpeatope nonutnka. OBO je Kiby4HW eleMeHT Mo KojeMm ce
cKynwTrHe rpahaHa pas3nukyjy og Apyrux napTUMnaTMBHUX NpoLeca.
AKo HamepaBaTe fAa MycTuTe rpyny J/byAu da ce OKyne 1 3acepajy
HeKONMKO Hefierba, BUTHO je fia 06e3benTe BUCOK CTENEH PA3INYUTOCTU
KOja ofjpakaBa pasfIMunTOCT Y FPacKoj nonynawmju.

Kop nosumBatba rpahaHa Ha yuewhe y gennbepatBHOM npoLecy, Kao
LITO je CcKynwTKHa rpahaHa, NpBu Kopak je yTBphHuBarbe jacHUX LurbeBa
1 NpuHUMNa no3ueara Ha ydewhe. OcHOBHY Lub 61 Tpebano aa byae
nnaHuparbe npoueca nomohy Kojer he ce gobutn penpeseHTaTBHA
rpyna Koja Moxe nermtumHo aa dopmynuiie npenopyke y ume wupe
jaBHOCTW. HeKkn of KibyYHUX MPUHLMNG CY HACYMUYHOCT, MHKITY3UBHOCT
M HenpuctpacHocT. lMo3mBame Ha yyeluhe Mopa Aa MMa 3a Lnib fobujarbe
rpyne Koja y Hajsehoj moryhoj mepu ogpaxaBa gemorpadcku cactas v
pasnuuuTe CTaBoBe Y 3ajeHNLM KPO3 HacyMUyaH ogabump. HacymmyHocTt
Ce HajnakLe NoCTMXe KPOo3 BULLE KPYroBa HaCyMUYHe cenekuuje, Yume
ce nosehaBa nernTMMuUTET M3abpaHux YnaHOBa Koje oCTaTak nonynauuje
LOXVB/baBa Kao ,Jbyde Kao wrto cmo mu”. Kako 6u ce To NocTurmo,
noTpebHo je naeHTUdGMKOBATU CKyn AemMorpadCKmx Kputepujyma Koju cy
peneBaHTHU 3a rpag. Ty MUHMMAHO cnagajy non 1 cTapocT, anuv Takohe
Tpeba y3eTn y 063Up U MecTo CTaHOBara, 06pa3oBarbe, 3anocneme,
je3VK unu eTHNUKY NPUMNAZHOCT, Kao 1 cTaBoBe rpahaHa o AaToj Temu
(kao WTO Cy CTaBOBM O KAMMATCKMM MPOMEeHaMa M3a3BaHUM Jby[ACKUM
bakTOpOM WUAM MOHalame Be3aHO 3a TPAHCMNOPT W MOOWAHOCT).
MpoLeHTM 3a CBaKU KpUTEPUjyM Y KOHAYHOM cacTaBy CKynwTuHe Tpeba
[a OfpaaBajy NpoLeHTe y CTAaHOBHULITBY, NpemMa Nogauuma 13 nonvca
unu aHketa. HamepHa Beha 3actynmeHocT ogpeheHrx Kateropuja moxe
6UTN onpaBAaHa, y 3aBNCHOCTY Of TeMe.

Cnepehu Kopak ofHOCK ce Ha MPaKTUYHY CTpaHy Nno3uBaha Ha ydelhe,
JbyAe U opraHusaumjy Koju he 1o peannsoBaT y npakcuy. 3a nosvBare
Ha yuewhe Tpebano 6u ga byge 3apy’keHa HenpucTpacHa Tpeha cTpaHa
Kako 6u ce rapaHTOBana HaCyMUYHOCT U u3berna NpUCTpacHoCT, anu
Ce OHU MOry ocnaraTy Ha nomoh 1 pecypce ynpase. Ha npumep, ako
ynpaBa vMa npuctyn 6a3v nofgartaka o CBojuM rpahaHyvMa 1 HUXOBMM



appecama, Kao LWTo cy Brpayky CNMCKOBU, TO MOXKe 3HauajHo fa ybp3a
npoLec 1 CMakby TPOLLKOBe 3axBasbyjyh HacymmnuHom n3bopy agpeca.
AKo TO Huje cnyyaj 360r TEXHUYKNUX UK NPaBHMX Npobriema, oHAa HeKK
CNOJSbHW NpY»Kanal, ycsyra, Kao LWTO je areHuuja 3a ucnutrBambe jaBHor
MHeHa, MOXe Aa MOMOrHe Yy HacymMmyHoM opabupy ocoba Kojuma
he ce nocnatn no3me. Heke of yobuuyajeHux metopa Cy HaCyMUUHO
nosuBatbe TenedoHCKMX 6pojeBa WNM HacymmyHU opabup appeca.
Lurb je nprkynnt HEKONMKO XUibafia HaCyMMYHO ofabpaHux agpeca
nojegvHaua wunu pomahumHctaBa Koje Tpeba ga Oyay paBHOMEpPHO
pacnopebeHe, u3mehy ocTtanor, npema rycTUHW HacerbeHocT. Ha
npumep, Taj 6poj moxe aa ce kKpehe on 4000 po 10.000 agpeca 3a
CKYNWTKHY Y Kojoj he yyecTBoBaTy 50 yuecHuKa, y 3aBMCHOCTM of 6poja
NPeTXOAHO HaBeAeHMX Aemorpadpckmx Kputepujyma. Hapyumnay vnu
NPOjeKTHM TUM Mopajy buTn ynosHatu ca noctojehmm noctynuuma
jaBHMX HabaBKM MM NpoLiefypama HapyunBaka NPUINKOM aHra»KoBaka
CNOJSbHON npyxaoua ycyra, Te Mopajy nNnaHupaTy Bpeme Koje je 3a To
notpe6Ho.

lpapoHauenHuk ynyhyje gonuc oBMM xuibagama rpahaHa y Kojem
Mx nosmBa fa ce npujase 3a yyewhe y ckynwtuHU rpahaHa. Y gonucy
Tpeba HaBecTn TeMy, flaTyMe OfpKaBahba CKYMLWTNHE 1 U3HOC HaKHaje,
Kao n Be3sy n/vnmn 6poj TenedoHa 3a pernctpauujy. Nnahamwe gHeBHULA
rpahaHnma 3a wuxoBo yyelwhe 3HauvajHo nosehasa ctony ydyewha u
CNyXW Kao MOACTMUAj 3a NpujaB/bMBarbe 3a NPUNagHUKe PasnnymTnx
rpyna. Kako 6u ce o6e3begmna HenpuCTPacHOCT, MNPaBUTHUKOM
OAHOCHO CMepHMLIaMa 3a No3KBakbe 1 0aabup rpahaHa ob6aBesHo Tpeba
fedrHMcaT NPOTOKON KOjU areHumja 3afy»eHa 3a peanusauujy Mopa
[a nowTyje. Tme ce, Ha NpumMep, 3abparbyje NpujaBbrBare n3abpaHnx
Bpwwunaua jaBHUX ¢yHKUMja M MMEHOBaHOr 0cobsba MOAUTUUKUX
cTpaHaka. CBv rpahaHm Koju ce npujaBe perncTtpyjy ce y 6a3u nogataka
KOjy BOAM KOOPAMHALMOHM TUM WX CMOJSbHU Npy»Kanay ycnyra, Kao
LITO je areHuuja 3a MCNUTUBAHE jaBHOT Mheha. /3 Te rpyne 6upa ce
penpe3eHTaTMBHY Yy30paK Kpo3 CTpatudukKoBaHM npouec kpebara
Koju ce cnposoau y aBe dase. Y npsoj pasu ce kopuctn codTeep 3a
Xpebarbe nomohny Kojer ce 6mpa Bule NOTEHUMjaNHNX CMUCKOBA, Ha
npumep Cnncak A, Cnncak b n Cnucak B, Koju cy penpeseHTaTMBHM
3a nonynauujy. [lpyrn Kopak je nyTpuja y Kojoj y4yecTtByjy m3abpaHu
CMUCKOBK, NMPY Yemy ce yecTo Kopucte ¢ursmyka nomohHa cpencTea
nonyT 6auarba Koukuue. OBaj fpyrv Kopak ce 4ecTo NPeHOCH Y»KUBO C
LusbeM Jarber jayarba IerMTUMmUTeTa KPo3 TPaHCMapeHTHOCT.

HakoH opabuvipa rpabaHa, KOOpAMHAUMOHN TUM MOpa Aa UChnaHupa



HauvH Ha Koju he rpahaHu 6KTK yBeAEHN Y NOCA0 M aHTaXKOBaHU Y TOKY
npoueca. Bricoka ctona opycTajatba Npe v y TOKY CKYMIUTUHE MOXe
[a yrposu NernTrMHOCT MPenopykKa y c/lyyajy fa KOHauHa rpyna Huje
penpeseHTatuBHa. MocTynak yBohera y mocao mnoppasymMeBa jacHO
yno3HaBatbe ca oueKkmBarbumMa, obesbehmparbe NOTPebHYX MaTepurjana
N NIVYHN KOHTAKT Ca KOOPAMHATOPOM Mnpoueca. Y oBoj ¢pa3u moxe 61Tu
KOPWCHO Aa ce aHraxyje daunnutatop koju he paguty ca nsabpaHum
UflaHOBMMA CKYMLUTMHE U MPe Camor NoYeTka npoueca.

AHanu3a npoueca nosvBarka K M3bopa unaHoBa 3a MNpeTxoaHe
CKYMLUTUHE MOXe BUTU KOPYCHA Y MAEHTUKKOBakbY U Npunarohasatby
Haj60sbUX MPaKCK 3a Kpebarbe U 3aApKaBare N3abPaHNX yUeCcHMKal,

Mo3uB Ha yuewhe n xpebamwe’

PETUCTPALIMJA
YYECHNKA 5%

0JIABUP

FPYNECA58 o ~ ABETPYNE
YNAHOBA HA OCHOBY 6

. CKYNWITMHE __ _ KPUTEPWA
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2.6. KOHTPOJIHA JINCTA 2: TIPE OAP?KABAHA
CKYNMWTUNHE

Cmaska/llumarea

Osnawhere aeduHULLIE BPEMEHCKN OKBUP 1

002080pHO nuye
/mum

Poxk
(Krby4HU
damym)

Hanpedak /
3aspwemak
/Hanomere

MpojeKTHN TUM je popmmupaH (aHraxxoBaH)
MY HeMy Cy 1 NCKYCHI CTPyUHbaLy 3a

1 eBEeHTyaJIHO JIoKaLujy Hapyunay

1.2 | Osnawheme ykbyuyje (ob6ehaHu) byLiet Hapyunnay

13 Osnawhere peduHuLe garbe nocTynare Hapyunnau
ca npenopykama rpahaHa
Mpepmet papa je aeduHncaH n ogobpeH

14 | of cTpaHe CBUX peneBaHTHMX AoHOCKUNaLa Hapyuunay,
opnyka u/unvm nHCTUTYLMja

15 I'Ipe,qmer' Paja ce OBHOCH Ha Heku npob6nem Hapyunayy
o[} 3Hauaja 3a 3ajejHuLYy

1.6 MNpeameT papa je jacaH v Huje cyrecTusaH Hapyuwnnay

1.7 Mpeamet paga ce jaBHO ob6jaBsbyje Hapyunnay

(nojeauHumn/opraHnsauuje)

2.1 nennbepaTtriBHy AeMOKpaTHjy (3apyKeHu Hapyunnay
3a nnaHvparse) 1 payunutaumjy (Bogehu
daumnurtatopm)
M3paheH je npojeKTHM 3ajjaTaK 3a MpojeKTHi Tm /
2.2 | KOOpAVHaLMOHM TUM (3a cnpoBoferbe of
Hapyunnay
CTpaHe CMosbHUX CapajHu1Ka)
23 M3abpaHa je opraHu3aumja 3a peanusaumjy | MNpojektHn TUm /
: (KoOpAMHALNOHY TUM) Hapyunnay
24 MoTnucaHu cy yrosopw ca cBUM TUMOBMMa | KoopauHauvoHn

M / Hapyuunayy

Opnyka o HauuHy popmanusaumje
31 ynpaB/bauke CTPyKType (jaBHy npaBunHuk | Hapyuunau /
. VN NHTEPHW JOKYMEHT), Majyhin Ha ymy Aa | MpojeKkTHN Tm
je noxerbHa wro Beha TpaHcnapeHTHOCT
MpojekTHn TUM /
3.2 | GopmmpaH je HaA30PHMU TUM KooppaunHaunonn
™mm
33 [ledurHncaHa cy npaBuna noHalwara v MpojerThn T
rnacara

N
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34 Q,qrosopHocm 3a pelliaBarbe CropoBa Cy MpojeKrHi Tm
jacHo oppeheHe
35 YcBojeH je npaBUNHKK, aKo je jaBaH MpojexTrn Tm /
HapzopHu tum

ByueT nokpuBa cBe enemeHTe npoteca:
oflabup yUYecHIKa, MeCTo ofipxaBatba
1 xpaHy n nuhe, nyTHe TPOLLKOBe,
41 daumnuTtauujy, HakHage 3a CTpyydtbake, KooppaunHaunoxn
. HaKHajie 3a UlaHOBe, OnepaTVBHE TPOLLKOBE | TUM
v apyro. IoCTynHo je JOBO/bHO CpefcTaBa
1 3a NOKpMBabe HeKrx HernpeasuheHnx
TPOLLKOBa
42 DuHaHCKjCKO M3BeLLITaBakbe je jacHo, a KoopaunHaunoxun
i O[IFOBOPHOCTY Cy AoAe/beHe ™M
edunHKcaHe cy meTofonorvje opabrpa .
5.1 Aed Y A ! ,q' P MpojekTHn TUM
UnaHoBa CKYMWTUHe 1 peanusauuje
MImeHoBaHe cy ocobe 3afly»keHe 3a n36op
KoopaunHauvoHun
5.2 | unaHoBa CKYMLITUHE WK CY aHraKOBaH Tvm
CMOJbHM CapaAHVLIM, 3aBUCHO Off OKONTHOCTH
Martepujanu 3a nosmsatbe 1 ogabup
UnaHoBa CKYMWTUHE Cy NPUNpPeMIbeHN: KoopavHaumoHn
53 No3vBHYLE, WTaMNaHW UV OHNajH M / TpojeKTHM
MHPOPMaTNBHM NaKeT, onuuje 3a ™M
npujasbusatbe
KoopanHauvoHun
5.4 | JaBHO Xpebatbe PAMHaLY
™mm
55 YBohere nsabpaHunx unaHosa y noctynak u | KoopavHauuonn
: nonytasare pe3epBHUX MecTa ™M
KoHTrHynpaHo ysohetrbe y noctynak n
ynp R ysoh M Y KooppaunHauvoHun
5.6 | KOMyHUKalmja ca U3abpaH1M YnaHOBKMaA 1O Tvm
noueTka CKynwTuHe




3.  YToKy: Bohemwe ckynwtuHe rpahaHa

3.1. ®dauunutaumja, nHKNy3unja n noceeheHoct unaHoBa

MaunnuTauumja nrpa Kiby4yHy ynory y obesbehusarby ycnexa cKynwtiHe
rpabaHa. Bogehe daunnutatope Tpeba yK/byunT Yy NPOJEKTHU TUM U
KOHCYNITOBaTU MX Of, Camor rnoyeTka npoueca aenvbepauunje. buxosa
ynora noctaje MHOMO BaKHMja Kaja CKyMWTMHA MOYHEe C pafoM.
Wmajyhun y Buagy Aa CKynwTuHa OKyrsba pa3HOMMKy rpyny rpahaHa
KOju OMCKYTYjy O BaXKHVMM Temama 1 pajie Ha NpoHanakemy pellerba,
CTpyyHn paumnutatopu Koju he BogMTM Taj NpoLec Cy of npecynHor
3Hayvaja. GaumnuTaTopy NOMaxy y CTBapaky OKpyxetba y Kojem ce CBU
yyecHuumM ocehajy yKIby4yeHO 1 He yCTpy4yaBajy ce of N3HOLIEHa CBOT
MULWbEHA, Y KOjeM aKTUBHO CNyLajy Y Uuby pa3ymeBarba Apyrayunjux
CTaBOBa W 3ajeHNYKM pafe Ha MoCTu3amy KoHceHdyca. OHu Mopajy
6UTN He3aBUCHM O CaMOT NpoLieca U HeyTpasH1 TOKOM Aennbepauyije,
Y3 ICTOBPEMEHO OfpXKaBakbe OKPYXeHa Koje KapaKTepuLue NoLTOBake
usmehy unaHoBa ¥ npema unaHoBMMa ckynwTuHe. Qauunutauuja
je, pakne, mMHoro Bulwe opf Bohera cacTaHKa, OHa MNoppasymeBa
OCHaXmBarbe rpahaHa 1 nomararwe rpahaHuma ga ce MoucToBeTe
ca pagom ckynwTtuHe. EdukacHa daumnvtaumja moxe da npetsopwu
rpyny nojefvHaua y KoxesvBHY 3ajefHuULy nocBeheHy [eMOKpaTCKom
LOHOLLEHY OANYyKa.

Y nepviopy npe oppxaBarba CKynwTuHe, dauunmtatopu mMory aa najy
3HayajaH [OMPWMHOC Y aKTMBHOCTMMA Be3aHMM 3a WHbopMMCarbe
jaBHOCTW, M360p W yBODEeHe ufaHoBa Y MpPOLEC, aHra)koBake
MapruHanu3oBaHMX rpyna, u3pagy Mmatepujana npe CKynwtuHe wu
KOMyHWMKauujy ¢ jaBHowwhy. To je obnyHo 3aatak Bogeher dpayunmtatopa
Kojv Takohe nrpa Ba)Hy yniory y npunpemm gHeBHOr peaa, o yemy he 6utu
Buwwe peun y cnegehem operbky. Mopep Tora, Ty je 1 ynora mogepartopa
npoveca Koju je MPBEHCTBEHO 3aly>KeH 3a MNoLUTOBake AHEBHOr peaa u
dauymnuTaunjy nneHapHmnx guckycrja. Oy dyHKLMjy Moxke Aa obaBrba
Bopehun dayunuTtatop nnm Heka gpyra ocoba. KoHauHo, Ty je 1 HEKONNKO
nomohHumx dauymnutatopa mnn daymnuTatopa 3a CTONOBMMA KOju



nomaxy y obeszbehrBary NpogyKTMBHOr 1 KonabopaTnBHOr NpoLeca,
BOAe [MCKyCMje Yy MakbuM rpyrnama 1 3agy»KeHu Cy 3a maTtepujane 3a
yuyerwe. bpoj nomohHux daumnutatopa 3aBucum of 6poja unaHoBa
CKynwTrHe 1 cTuna GaumnuTaumje, anu y Hauyeny ce Moxe nnaHupaTtu
jepaH nomohHu paumnutaTop Ha cBaknx 8—-10 UnaHoBa CKYMLWTUHE.

HakoH WTO CKynwTuHa MOYHe C pagoMm, CTpyyHa daumnutaumja je
K/byyHa Yy CBakoM Kopaky. Qauunutatopy Mopajy Aa BOAE CIIOXKEHe
OMCKYCUje O BaXKHUM MUTakbMa Ha HauvH Koju omoryhaBa n3HoLeHe
pa3nMunTUX CTaBOBa W BOAW TPYMy Ka MpoHanaxewy pewena. OHu
Mopajy aa obeszbefe ga cBu rpahaHn umajy jegHaky moryhHocT paa
N3Hecy CBOje MuLW/behe, NCTOBpeMeHO Boaehn pauyHa Aa AmMckycuja
6yne npopykTtneHa. Gauunutatopu 6u Tpebano fa KopUcTe pasnmunTte
TexHUKe nNomohny Kojux he y ANCKYChjy yKIbYUUTU N YYECHUKE KOju Cy
TULIW, KOHTPOJINCATN OHE KOju Cy AOMMHAHTHW Y OUCKYCUjU 1 nomohn
rpynu ga objegmHu pasnuuute naeje. Hbrxosa ynora Huje ga M3Hoce
CBOje MULLIbere Hero aa 6yay HenpucTpacHM 1 MOMOrHy rpahaHuma
na camu npesasuhy m3zasose. Qaumnutatopm Mopajy Aa MNo3Hajy u
coumjanHe 1 TeXHUYKe acneKkTe CBOje yrnore.

CBwu 0BM 3afaum N3MCKYjy nocebaH CKyn BeluTMHa U 3Hakba Koju ce Mory
ctehm Kpo3 obyKy 1 mckyctBo. Anu Kako npoHahm daumnutatope u
roe? Tpeba pga TpaxkmTe ocobe Koje nMajy NCKYCTBa y Bohetby CIIoMeHUX
jaBHMX ANCKyCWja, Kao U CTPYYHOCT y 06/1acTMa Kao WTO Cy AUHAMIMKA
rpyne, pewasare Cykoba 1 UHKNY3MBHO AOHOLWeHe oafiyka. [ocToje
opraHu3auumje Koje npy»kajy cTpyuHe ycnyre Gaumnmtaumje u Koje MoXaa
nmajy 6asy ceptndukoBaHux daymnuTaTopa UM Mory fia ogpe obyky y
obnactn paumnutaymje. Ta obyka 6m Tpebano fa obyxBaTta TemMe Kao LUTO
Cy NNaHVparbe cacTaHaka, TeXHVKe NoCTU3ara KOHCEeH3YCa, yrpaBibake
TEeLKMM pa3roBoprMa 1 NocTyname ca NoACcBeCcH!M npegpacynama.

(DaLlI/IHI/ITaTOpI/I CYy KJby4HU 3a ycnex npoueca. OHu Bope
ceHuLe CKYNnWTUHe, KOopAuHMLLY paA 'y rpyrnamMa, a
KBaJINTET KOHAYHUX NpenopyKa y BeHVIKOj Mepun 3aBUCA
oA kbinxoBe CTPYYHOCTU N aHra*>KMaHa.

(MpojekmHu mum barba Jlyka u npojekmuu mum Mocmap, 2024. 200uHe)



QaymnuTauuja je nomorna y ctBapakby OKpy»eka y
Kojem cy ce cBu ocehanu cno6ogHm Aa n3Hecy cBoje
MULWbebe N ngeje, 3axsarbyjyhu go6po npunpemibeHoj
meTopoorju u cnocobHoctn paymnutatopa. Mucnnum
Aa je TO NpecyAHo 3a ycnex cKynwTnHe rpahaHa.

(fopaH Kyuepa, sodehu ¢payunumamop, Mocmap 2024. 200uHe)

BaxHo je na nokanHu Bogehun paunnutatopun 6ygy
YKJbyueH y paHoj ¢pa3u nnaHupara npojexkta n
MHPOPMIMCaHN O aKTUBHOCTUMA Ca FPafiCKOM ynpaBoM..

(MupHa Ja6uh [lasudosuh, sodehu ¢payunumamop, bara Jlyka 2024. 200uHe)

CBY MU KOju CMO 61N TaMO 3axBaJIHM CMO TUMY 3a
daumnuTaymjy Ha HUXOBOM paay, a TOKOM HaLler paja ca
tb/IMa peTKa Cy 6una nuTamba, ako ux je yonwre 1 6uno,
OKO KOjUX HUCMO NOCTUIAN JOroBOP.

(YnaH ckynwmunxe, Mocmap 2024. 2z00uHe).

3.2. [dHeBHU pep: KO, rae n Kako?

[HeBHV pep 3a fAenvbepaTvBHM MpoUeC je AeTalbHUjU U [OHEeKNe
opyraumju op AHeBHOr pepa 3a obuyHe cacTaHke. OH Mopa fJa
6yne jacaH u pobpo dopmynucaH, ca geduHMCAHMM 3afyKerbuma
N OBrOBOPHOCTMMA, €BEHTYallHMM KOMEHTaprvMa BEe3HUM 3a MecTo
ofp»KaBarba UM matepujane, yTBphHeHum Tpajatbem CBaKor enemMeHTa,
ann mopa 6uTn 1 JOBO/BHO PnekcMbunaH fa ce MoXKe MeraTh y Xogay.
Y yTBphrBamy [OHEBHOr peAa Yy4yecTBYjy CBW UNMaHOBWU MNpPOjeKTHOr
TMa, Maga Cy 3a TO MPBEHCTBEHO 3afyeHu Boaehu daumnutaTopwm.
Mornepajmo jenaH npumep.



[HeBHU pep 3a ckynwTnHy y barwoj Jlyun 2024. roguHe 3ajefHUYKN Cy
npunpemunu Bogehn daumnutaTtop M OCTanu UNAHOBU MPOjEKTHOT
Tuma. lMNpunpemsbeH je geTarbaH AHEBHW pef 3a CBUX LWeCT faHa,
pacnopeheHVx TOKOM TpY BUKeHAa, YKbyuyjyhn 3agyera 3a Heflerbe
n3mehy cecuja. 3a npBu fdaH cy npegsuheHe akTMBHOCTU yyera U
pa3Bujarba TUMCKOr Ayxa y rpynu. Cactojao ce of YBOOHWX W3jaBa,
cecnje yyetba 0 pgennbepaTMBHMM Npouecuma, urapa 3a npobujame
nepa, 3ajegHuykor peduHucara npuHUMNa Jdenvbepauuje, Kao wu
TemaTcKor npepaBara U fgenubepauunje o cappkajy. [pyror gaHa ce
HacTaBUNO ca TEMATCKMM NpefaBatbima 1 fenvbepaunjom o cagpxajy.
Tpeher gaHa je kopnwheHo HeKONMKO MeToda dauunuTaumje, Kao LWTo
je otBopeHn dopym, y uuby fobujarsa M objeanrbaBarba OAroBOpaA.
YeTBpTOr JaHa je Ha OCHOBY TUX OAroBopa u3paheH HaupT Npenopyka
3a NOMNTUKY O KOjeM ce MOTOM pacnpasibano u rnacano. MNpe netor
[aHa, NONNTUYKIM aKTepu Cy MManu JOBOJbHO BpemeHa fa rpahbaHvnma
[ajy noBpaTHe WHPoOpMauMje O HUXOBOM HaLpTy npenopyka. Te
nospaTtHe MHbOpMaLmje cy NOTOM TOKOM MeTor JaHa 6une npegmet
pacnpase, aHanu3e n pesusmje. Llectn faH je yk/byumBao rnacambe,
n3pagy npeambyrne n3BellTaja 1 Npe3eHTaunjy npenopyka. Mpeasuhex
je v mopaTHM faH, O|HOCHO ,pe3epBHO Bpeme”, y Cyyajy notpebe.

OBaj mpumep jacHO MoKa3syje Aa Ha genubepauunjy, 6uno y manum
rpynama unm y niaeHapHOj cecuju, oanasy 3HavyajaH Aeo BpemeHa Yy
TOKy CKynwTuHe. Hajmarbe nonoBrHy BpemeHa Tpebano 6u 13nsojutu
3a AMCKyCuje YnaHoBa, NopeA npedaBaka CTPy4YHaka Ha JaTty Temy u
aHanm3e noBpaTHMX MHpopmaLmja 3arHTepecoBaHmX cTpaHa. Ocobe Koje
hey BENMKOj MepPU KOPUCTUTY HEBHU pefy paay cy dauunmTatopu, 3aTo
je 6uTHO fa oHM dopmynuLy fHEBHM pef KojuM he ce npouec ycmeputu
Ha OCTBapuBarbe Lsba, a TO je faBarbe KBaJIMTETHUX NpenopykKa.

3.3. OpraHusauunoHa NUTaka: rae, Wra u Ko?

Nob6ap peo Boherba CKynwTUHE OJHOCK Ce Ha Bohere payyHa O CBUM
OpraH13aunoHM NUTakbMa 1 O TOME Aa CBY Oyay YNo3HaTK ca CBOjOM
ynorom. [naBHW opraH 0AroBopaH 3a opraHusauujy je KoopanHaunmoHu
TAM, a 3afyXea Cy farbe nogerbeHa Mehy HerosuMM uYnaHoBMMA.
MpojekTHM TMM MOpa Aa BOAM payyHa fa KOOpAMHaLMOHWU TuMm byae
YMO3HaT Ca CBMM OpPraHu3aLMOoHUM 3afyetbrMa. TakBUX 3afyKerba
Mo»ke fa byae nyHo.



[la NOYHEMO off OHMX HajBaXKHMjUX, PAa3MUCNTE O IOKALNjW, BEINYUHMN
W [BOCTYNHOCTM npocTopa. [poctop 6u Tpebano ga 6yge HOBOSBHO
MPOCTpaH 3a MNIeHapHEe cecuje U UCTOBPEMEHO OfPXKaBarbe BULLE
rpynHUX gnucKycurja. AKO yyecHMLM fonase n3 yaarbeHux Aenosa rpaga,
MOe UM ce 06e36eMTV NPEBO3 UM HAAOKHAAUTU TPOLLKOBY NPeBo3a.
AKo ce pafy O pervoHasiHoj NN HauMOHaNHOj CKYNWTMHKU, NnoTpebaH
je cmewTaj y ncToj 3rpagn mnu 6nm3y mecTa opprkaBarba. [1peBo3 u
cMewTaj Takohe Tpeba o0b6e3beantn 3a KoopanHatope, daumnmTaTope
N CTpyuytbake Koju he pgpkaTv npefaBatba O pPesieBaHTHUM Temama.
C o63mpom Ha To fda he cKkynwTuMHa TpajaTu Ueo AaH, NotpebHo je
opraHm3oBaTu XxpaHy v nuhe, a Nnog TMM ce nogpasymesa ogrosapajyhu
py4aK 1 eBEHTYyasIHO Beyepa.

3aTMm cnegy mMcnnata HakHaga, nMpy Yemy Cy HajBakHuje OHeBHuLe
3a unaHoBe CKynwTuHe. Tpeba BOAWUTW €BMAEHUWjY O MPUCYCTBY ©
6naroBpemeHo 06pagMTM KcCNnate MO 3aBPLIETKY CKynwTtuHe. AKO
oppeheHn yuecHMUM MMajy nocebHe noTpebe nnm um je notpebHa nomoh,
notpe6bHo je 06e36eanTn NocebHe mepe 3a omoryhasare yyewwha ocoba
Ca WHBaNMANTETOM, UyBahbe fele, ycnyre npesoherba (M NUcMeHor v
yCMeHOT, No notpe6bu). KoHauHo, Ty je TexHMYKK acnekT obe3behHrBarba
ayaVoBM3YyeNiHe onpeme, WTaMnaya U UHTEPHET KOHEeKLMje, OQHOCHO
y Hajmarby pPyKy npoBepe Aa nu je noctojeha onpema mcnpasHa. To
YKIbyuyje 1 NPUKYN/bakbe CarnacHOCTY Off YlaHOBa CKYMLUTVHE U APYruX
yyecHMKa 3a CHUMare Buaea u dotorpadumcarbe TOKOM CKyMWTUHE.
Takohe Tpeba 0be3beantn pagHe maTepujane 3a dauunuMTaTope, Kao
WwTo cy 6M10KOBY ca camonenbueum nuctuhunma, Tabne ca nMCToBMMa,
MapKepu, 03Hake C UMeHMa UTA. Cnurcak 0BMX MatbMX CTaBKU MOXKe OUTn
noay»u, anu je Boberwe N PefloBHO aXypupare UHTEPHE KOHTPOJHE
nucTe Ty of Benuke nomohu.

3.4. Mpyxare nipopmayuja: ogabup cTpyur-aka

NHpopmaumje Koje he OGUTM nNpyKeHe UNaHOBMMA CKYMLWTUHE
npeacTaB/bajy jedaH of HajBaXKHWjUX efleMeHaTta Yy niaHupamy
npoueca. pahaHu 6u Tpebano aa byay AOBOBHO JO6PO NHGOPMMCAHK
O pasnMuUTUM onuujama 3a pellaBakbe faTor npobnema, Kao u o
HajBa’XHWjM KOMMPOMMCUMA NpU [OHOLWekY opJfiyka. Takohe 6wu
Tpebano pa 6ygy ynosHaTh 1 ca pasinynuTum cTaBoBMMa oppeheHumx
rpyna wnu 3avHTEPecoBaHMX CTpaHa Y 3ajefHuunM O npefMeTHOj



npobnemaTtnum. C gpyre cTpaHe, Noce6HO Ha JIOKaNHOM HUBOY, MMaheTe
BpeMeHCKa orpaHuyera 1 mopahete oanyunty Konmko nHdopmadmja
je ,0BO/bHO". KOHauHO, MopaTe BOAWTM payyHa fa ocobe 3afyxeHe 3a
opabup w3narava u nHbopmaymja byay nepumnmpaHe Kao HeyTpanHe
WY NErnTUMHE y CBOjM ynorama. AKO HEKO e fla OCopu pesynTaTe
CKynuwTnHe, BepOBaATHO he TBPANTN [Aa CYy YnaHOBMMa CKynuwTuHe
npefcTaB/beHe CamMo ,jefHOCTpPaHe” unun ,CcTpaHauke” nHpopmauuje.
Moparte 61TK y CTary fa JOKaXKeTe Aa TO Huje Cryyaj.

MpBY Kopak Koju Tpeba fa npepy3meTe je aa ognyunte ko he o0abpamu
uHopmayuje. Y MHOTMM CnydajeBrMa Ce 3a OBaj 3afaTtak dopmmpa
nocebHa rpyna kako 6 ce obe3beamnna seha nerutumHocT. lpyna 3agy>keHa
3a oflabup nHdopmauwmja 6u ce ctora cactojana og cnepehux unaHosa:

° CTpyurbauuy us obnactu jaHe nonuTuke: To cy 4ecto
akagemuuw, anv mory 6uti n gpyru ctpyyrauun. OHm cy
YMO3HaTK ca PacrnonoKusmm nHbopmaymnjama o npegmMeTHOj
TeMu 1 NOTEHUMjanHUM NpUMeprma U3 pyrux rpagosa Koju
MOry Aia NoC/yXe Kao nHcnmpauuja.

° Crpyurauu us obnactu gennbepauymje: NMNotpebdaH je jenaH
WM BULLE CTPYYUHbaKa 3a Aenvnbepalujy NowTo OHM 3Hajy Koju
06um nHdopmauuja je ogrosapajyhu 3a rpyny oobmuHumx rpahaHa
€ 0631pOoM Ha NNaHMpaHo Tpajatbe cKynwTuHe. MNopep Tora,

OHM Cy YNO3HATN Ca Pa3INYUTUM CTUSIOBMMA Yuerba (BUAETM
y HacTaBKy) U MOry fia fiajy caBeTe O pa3nunMTUM MeToama
npencTaB/barba nHbopmaLmja.

° MpeacTaBHULM HajBaXKHMjUX 3aNNHTEpPECOBaHMX CTPaHa:
YK/byumBatbe NpeAcTaBHMKA HajBaXHNjUX 3aNHTEpPeCcoBaHMX
CTpaHa YecTo NoMaxe y ofabupy WTO WMper cnekTpa
nHpopmauuja.

Koje 8pcme uHgpopmayuja Tpeba ykmbyuntn y npouec? [pyxarbe
nHbopmaumja cKynwtnHM rpahaHa He nogpasymeBa Camo MO3MBakbe
aKafeMCKMX CTpyyrbaka. Mory ce ofpemnTi pasnmynTe BpCTe CTpyYbaka
N n3Bopa WHPopmaumja. MHCTUTyumja Koja opraHusyje CKymnwTuHy
MOXe [ia noLuasbe CBOr NpeAcTaBHMKa KOju ce 4ecTo Nno3uBa fia u3Hece
noctojehe ctame. Kako 6u ce n3berna nonutrsayuja, 6orbe 6m 6uno ga
TO ByZle HEKM BULLIV APXKABHW CNYXOeHMK, a He nonutmyap. Apyro, butHo
je pa cTpyyraum Koje n3abepete 6yny ocobe ca CTPYUYHUM akafeMCKIM,



TEXHUYKMM U MPaBHUM 3HareM. To Mmory aa byay ocobe Koje cy pagune
Ha NCTOj TEMW y APYrOM rpagy Y Kojem ce AOLWI0 [0 HEKMX MHOBATUBHUX
pelwema. Tpehy rpyny umHe Balle 3aUHTepPeCcOBaHe CTPaHe UV aKTUBHY
rnacosu. OHK Cy NpefCcTaBHULM 3anHTepecoBaHKX CTpaHa (rpahaHa nnu
WHTEpPEeCHUX rpyna) Koju obrnyHo 3aroBapajy ogpeheHo mulbere. Y
HeKUM CKYMNLITUHAMA Ce KOPUCTE Ba UMK BULLE U3BOPA, anu TO N3UCKYje
popatHu Hanop. lMNpee cy nHbopmaumje gobujeHe of WMpe jaBHOCTK.
To je cnyuaj kaga omoryhute rpahaHvnmMa ga goctaBrbajy Hbopmaumje
koje he 6yt NpeacTaB/beHe cKynwTMHKU. Npobnem Kod oBOr NpKCTyna
je Taj wTo y cnyyajy BenMKor ofsvBa MopaTe MpoHahu HauvH Aa
n3noxute cee fobujeHe nHdopmauuje. C gpyre cTpaHe, NOCTOjU PUINK
fa he camo manu 6poj rpahaHa 4OCTaBUTK CBOje KOMEHTape 1 Aa CBU
OHV OfpakaBajy C/IMYHE aKTUBUCTUYKE CTAaBOBE. Y HEKVMM MpoLecrMa,
Kao Ha npuMep y KomneHxareHy, TO je pelleHo Tako LITO Ce oap»KaBa
,OTBOpEHa cefHnuUa” CKYMWTNUHE Ha KOjOj UNaHOBM pasroBapajy ca
rpahaHnma koju fohy Ha cenHuLy. MNocnenmn n3Bop MHPopMaLmja, Koju
je MoHeKkap BeOMa KOPUCTaH, jeCy JbyAn Ca ,KOHKPETHUM UCKYCTBOM"
Ako ce ckynwTnHa 6aBu npobnematnkom OeckyhHWUWTBA, n3narake
6eckyhHMKa O 13a30BUMa Ca KOjuMa Ce CyouaBajy MoXke OUTU NCTO Tako
KOPWCHO Kao 1 M3narakbe akafeMcKor CTpyuUrbaka.

Kako 6ucTe 6unm curypHm la Balum YiaHOBM CMATpPajy fa Cy afeKBaTHO
MHPOpMKCaHK, H1je Nolle Ja NX HaKoH MHPopmaTuBHe da3ze NOoCTynKa
nuTaTe Aa 1M CMaTpajy fia pacnonaxy CBMM notpebHum nHdopmaumjama.
AKO TO HMje cilyyaj, MOXeTe UX NUTaTn Koje mn3Bope nHbopmauuja 6u
jow xenenu ga cacnywajy Kako 6u goHenn nHdopmMmmcaHy oanyky. To
ponpuHocy Behoj NnerMTMMHOCTW, anu Takohe MoXe Aa CTBOpM Heke
opraHm3auunoHe npobneme ako Hemate NyHoO BpemeHa usmehy cecrja aa
npoHaheTe TparkeHe 13BOPe Uy NHPopmavluje.

JepaH op pasnora 360r Kojux je MOXerbHO Aia y rpyny Koja npunpema
nHPopmauvje yK/byumTe jefHy wunu Buwe ocoba ca WCKYCTBOM Yy
nennbepaumjyje TajuTo cy Te 0cobe ynosHaTe ca pa3nnymTM CTUIOBMMA
yyewa M pasnuMTMM MeTolama OpraHuM3oBarba KOMYHMKauuje ca
CcTpyyraumma. BehuHa ctpyumaka nma TeHaeHUMjy fa Temy r3na)e Ha
aKaZleMCKM HauvH, kopuctehu moHonor u cnajgoose. OBa mM3nararma cy
YecTo NPWINYHO CTPYYHE NPUPOLE M NPEBNLLE C/IOXKEHA 3@ MPOCEYHOT
rpahaHnHa. Moxe/bHO je pa ce ca CTpydrbauMma nopasroapa npe
u3narawa Kako 6um wuHdopmauuje 6une pasymsbrBMje MPOCEYHOM
rpahaHuHy. Kopurwhere agpyriux meTofa, Kao LWTo Cy BUAeo-maTepurjany,



Takohe Moxe fga Gyae KOpMCHO MoOWTO TO JbyaMma omoryhasa da no
notpebu NnoHoBO nornegajy nHdopmayuje.

HapaBHoO, cBe TO y BeMKOj MepW 3aBUCK Of, PACMONIOKUBUX pecypca.
Mo3uBatrbe M3naraya Ha CKyMLITMHY NoApa3ymeBa fia MM MopaTe niaTuTu
nyTHe TPOLLKOBE aKo flofase 13 Apyror Mecta. Takohe moxke 6UTK TelKo
npoHahm nsnaraye 3a NnaHUpaHe cecrije NOWTO OM TO ULLIO Ha WITETY
HUXOBOT CI060AHOr BpeMeHa (HMp. akageMuK Koju mopa Aa gohe Tokom
BMKeHAa). Ty BUAEO-NO3UNBU UNN CHAMIbEHA M3M1arakba MOry f1a MOMOTHY
y CMabetby TpoluKkoBa. CIMYHO TOMe, Kaga nuTtaTe rpahaHe ga nv cy um
notpebHe gopatHe MHPoOpMaLMje, HEMOjTE X NUTaTU ,Kora” xene Aa
uyjy Hero ,koja BpcTa UHPopmaLumja nnm nssopa um je notpebHa" OBo
Lpyro nutarbe je nyHo dnekcnbunHmje Hero NPBO rae Mory Ja Tpake
oppeheHy ocoby unje NprcycTBO He MoxeTe fla 0b6e3benuTe.

(anpmaj:

Koje nidopmavuje Ko npyxa ekcneprusy? Koju pecypc fiete Kako hete ycnoctasutu nerutumuy
nenure? EkcnepTw, 3auHTepecoBaHe  KOPUCTUTH Y ienetby 11 TPaHCNapeHTHY NpoLeaypy

(TpaHe, aAMUHNCTpaLmja? NHGopmaLmja JIOHOLLIeHbA OANYKA O OAYUVBAY

(MHKny3uBHM pecypcn)? n3bopa ekcnepta koju he
npescTabmatu uidopmauuje?

Komnpomuc je yBek moryh, anu Tpe6a mano go6pe Borbe
A JbyAun cepgHy 1 pasroBapajy unm 6apem ga cnyuuajy.
Mwucnum pa je cnyware pasnmumTux CTaBoBa M OHora
LITO APYIYN MMajy Aa KaXKy K/byu CBera.

(Ynau ckynwmuHe, barba Jlyka 2024. 200uHe)

3.5. ®opmynucare npenopyka u rnacare

OnunrbUBK pe3ynTaT AennbepaTBHON MpoLeca cy Npernopyke Koje ce
ofiHOCe Ha NPBOOGUTHO MUTarbe Koje je mocTaB/beHOo rpahaHuma. Kako
6u rpyna rpabaHa 6e3 noce6Hor npeasHarba O HEKOj TeMy MOria Aa
HanuLle Te NpernopyKe, HeEONxoAHe cy nocebHe BelTVHe Koje 61 Tpebao
Ja nocepyje CTPyYHU dauunutaTop, WTO JOAATHO HariawaBa 3Hauaj



npaBuiHOr opabupa NPUANKOM aHraxoBaka dauunutatopa. Mnak,
noctoje ogpeheHe cmepHuLie Koje Tpeba y3eTn y 063ump.

lpahaHnma Tpeba gaTn ofpeLueHe pyke 1 Hapyyunay He 6u Tpebano aa
MX HaBoau y ,MpaBoM cmepy” y Kojem 61 npenopyke Tpebano aa uay. Y
BenuKoM 6pojy npoueca, rpabaHn cy T Koju npunpemajy npenopyke
HaKOH LUTO ce MPBO YOMWTEHO ycarnace o pellenwrMa. [MoHekag um
y dopmynucarwy npenopyka nomaxy daumnutatopu, anm u Ty Tpeba
n3beraBaTy ycmepaBahe npenopyka. Y HeKnMm npouecrmMa, Npenopyke
n3pahyjy cnosbHU capagHMuM, a rpabaHn ux NOTOM pa3matpajy, Merbajy
unu ogbayjy nowTo cy pasmoTpunu cee nHdbopmauuje. Mako oBo moxe
[a npefcTaB/ba HAaUMH Aia ce npouec y6p3a, TO MNaK 3Hauum fa Npeasiosun
HMCY NOTEKNM oA rpahaHa. JoLl jeAHO BaXKHO NUTakbe jecTe Aia N >KennTe Aa
orpaHunuunTe 6poj Npenopyka Koje rpahanHu dajy. lako ce Ha npBum norneq
MOXe UMHWUTW [a ce orpaHMyaBakem Opoja mpenopyka orpaHnyasa
aMbyLMo3HOCT caMor npoteca, Tpeba nMaTy Ha ymy Aa npeBenuk 6poj
npernopyka mMoxe fa 3Hauu Aa BehuHa npenopyka Hukaga Hehe 6uTK
peanu3oBaHa. 3aTo je y HekMM npouecrMa 6poj npenopyka Manw,
anu oHe nMajy Behuy 3Hauaj MOLITO NoOKa3syjy Aia ce pagn O Heyemy LUTO
rpahaHu 3ancTa »ene. Y npouecy y rpagy Muwkony y Mahapckoj gato je
camo ceflaM MPenopyKa, anu je jegHa of wKx buna nsrpagra TpamBajcke
npyre. OBaj Npumep nokasyje Aa Maru 6poj Npenopyka He 3Hauu Makak
ambuumosHoctn. C gpyre cTpaHe, 6uno je mpoueca y Kojuma je gaTto
CKOPO MU NPEKO CTOTUHY NPEenopyKa, WTO je YeCTo NpeBuLLE 3a rPafCcKy
ynpaBy. [locToju 1 cpefmHa rage Benvkmn 6poj ckynwtuHa aaje og 20 o
40 npenopyka. LTta rog ga ce ognyun, To mopa aa byae TpaHCNapeHTHO
0b6paznoxeHo 1 yTBpheHo npe, a He TOKOM NpoLeca.

MowTo rpabaHu 3aBpLue NPBU HaupPT Npenopyka, yobrnuajeHo je ga ce
KpeaTopuma MonMTMKa U 3aMHTepecoBaHWM cTpaHama omoryhu Aaa
najy nospatHe nHbopmaumje. OHm mory pehu ga nv cy, No HUXOBOM
MULLIbEY, NPeasiiosn n3Boabusm nnmn He. OBe noBpatHe nHGopmMaLmje
Mory 6utn Beoma KopucHe rpahaHuma npu m3pagn KoHauHe Bep3uje
npenopyka, y cmucay aa byay cMrypHu fia ce OHoO LUTO Npeaniaxy Moxe
peanu3oBaTn. OBa cecrja Mopa 6UTK CTporo BohHeHa Kako noauTudapm
He 61 yTMLan1 Ha KOHauYHy Ofi/TyKy O OBUM Npenopykama 1 nsbaumnm cee
LWTO MM Cce He cBuha. BaxkHo je na ce y oBOj da3u nspage npenopyka cau
rpahaHmn ocehajy nogjefHako yK/ibyYeHUM 1 fla Ce HUXOBO MULLbEHE
yBaxkaBa. To je jow jepaH op pasnora 3awTo je 6UTHO umaTm Jobpe
daymnuTtaTtope Koju he BOAUTM payyHa O TOMe.



Y ckopo CBMM MpoLecrMa Ha Kpajy ce rnaca o npenopykama rpahaHa.
Mako 3ajegHo pafe Ha npenopykama, Moryhe je ga He nogp»<aBajy
6all cBM cBe npenopyke y notnyHoctwu. [Macarwe Takohe nosehaBa
NernTUMNTET, MOLWITO Ce Ha Taj HauMH Mpy)Ka NpUAnMKa OHMMa Koju
€BEeHTYyaJIHO CMaTpPajy Aa H1CY YBEK MO Y MOTMYHOCTY Aa YYeCTByjy Aa
ce CJI0XKe UMK He CNIoXe ca pe3yntaTom. [IpenopykKa 3a Kojy rnaca Benukm
6poj rpahaHa jacaH je cMrHan fa ce He pafm CaMoO O HEKOj Onumju Kojy
je nogpxana HeKONMUUHA HajHaMeT/bMBMjUX Jbyan 3a CTONIOM. To je u
pasfnor 3aluTo rnacarbe He 6u Tpebano aa dyae jaBHo. [Macarbe NpPoTMB
HaKoH LITO CTe Heperbama 3ajeflHO pajunn y rpynu moxe aa 6yge
TeLKOo ako To Mopa Aa byne jaBHo. TajHO rnacarbe omoryhasa Jbyarma
na 6yay 100% cnobopHu y ogyumBarby. KOprcTy ce HEKONMKO HaurHa
rnacara, of jefHOCTaBHoOr ,3a” — ,MPOTUB” JO CKane Koja omoryhaBa
Behy M3HMjaHCMPAHOCT, any NMoHeKa oTeXaBa Tymauerbe pesynTaTa.
WcKycTBO 13 NpeTXogHUX rofrHa je nokasano aa Behu geo npenopyka
nobunja Beoma BenvKy noapLuky. To je Tako AeNMMUYHO 1 360r Tora WTo
rpabaHu, Npe Hero LWTO HELWTO CTaBe Ha Nanup, NPBO 3acefajy 1 ycarnace
BehuHy pa3nmunTux ctaBoBa.

Kako 6u npenopyke rpahaHa mmane Behu 3Hauaj, npar 3a rnacame
y BehnHu cnyyajeBa Huje ogpeheH Kao 50% Hero je BUWN. Y HEKUM
npouecuma y lMorbekoj, Taj npar je 6mo 80%, OOK je y Apyrum 6uo
75% (CKynwTrMHe HeMauykmx roBOpHUX 3ajefHuua y benrmnju) unn gse
TpehuHe rnacosa. be3 063npa Ha Taj npar, oBa ,cynepeehrHa” nokasyje
fa Cy npernopyke Koje ce ycBOje 3aMCTa OHe Koje mofpxaBa Beoma
BeNMKa rpyna uynaHoBa ckynwTmHe. KoHauyHo, Takohe je yobuuajeHo aa
ce 3HauajHoj MatbuHN omoryhu Aa, ako TO XKenw, y U3BeLuTajy Hanuvie
CYNPOTHO MuWIberbe. AKO nmpenopyka nma noapky 80% unaHoBa,
npeoctanmx 20% moxe HanMcmMeHo Aa objacHuW 3alTo Cy OAJyuYnnn fa
He rnacajy 3a wy. Tume ce KpeaTopmma nonutuika omoryhasa ysug y
CTaBOBE MakbMHCKMX rpyna rpahaHa.

3.6. TpaHCnNapeHTHOCT: KOMYHUKalMja 1 capafha ca
meaujnuma

Kpo3 untaB OBaj JOKYMEHT UCTUYE Ce [a je K/byYHO Ja OHW KOju He
y4yecTByjy Y OBOM MpoLecy cmaTtpajy Aa je mpouec nermtuman. Crora
je notnyHa TpaHCNapeHTHOCT Yy LeNOKyMHOM Mpouecy jeAaH of
HajBaHuWjux enemeHata. Of m3bopa unaHoBa npeko MHbOpMKCarba
rpahaHa, JO YycBajatba NpaBWSIHMKA CKYMWTWHE WAW AHEBHOr pepfa



cefHUUa, cBe 6u Tpebano fda Gyae jaBHo. 3aTo je nocebHa MHTEpPHET
CTpaHMUa 3a CKYMNWTKHY HeomnxofHa. To Moxe fa 6yae [eo VMHTepHeT
CTpaHuue rpaga, ann 6u Tpebao fda 6yge nocebaH geo ca CBUM
nHpopmaumjama. Ha Toj MHTEpHeT cTpaHMUM ce mory ob6jaBrbrBaTh 1
BMEO-3anuncy 0 pagy CKyMnwTHE JOK je OHa Y TOKY. Y JaHallkbe BpeMe,
NpeHoC JenoBa NMeHAPHMX CEAHNLIA HA UHTEPHET CTPaHWLM HU1je BuLLe
TONUKO 3axTeBaH, Ma ra cTora npenopyuyjemo. T CHUMUM ce Mory
06jaB/bUBATY N HAKHAZHO.

CBobere KoMyHVKauuje 0 fennbepaTBHOM NPOLIeCY Camo Ha UHTEPHET
CTpaHUUy je MUHUMANUCTUYKN NPUCTYN. YnaHoBWM KOju Y4ecTByjy Y
BallleM NpoLiecy Ha HEKM HauuH NpeAcTaBsbajy Behy rpyny rpahaHa, na je
CTOra BaXKHO BOAMTM payvyHa fa U OHU 3Hajy WTa ce Aelwasa. 3aTo Tpeba
YK/bYUMTU TUM 33 KOMyHMKauujy y aennbepaTtuBHM npouec of camor
noyetka. OHM Mory fia 06e36eie BMALMBOCT OBOT MpoLieca KPo3 capaahy
ca TpaguuMOHanHMM Meaujuma 1 objaBe Ha APYLUTBEHWM MpeXkama.
MoxerbHO je peduHucatn oppeheHe dase y npouecy HakoH Kojux
hete nctynutn y Meamnjuma, Kao WTo je n3bop unaHoBa, NpBa cefHULa,
n3nararbe NO3HaToOr CTPyYHbaka v N3HOLLEHe KOHaYHUX Npenopyka.

YnaHoBM CKynwTUHe Takohe Mory fia KOMyHULMPajy ca MeamnjMa Kako
61 ce npouecy gano nuue. MNocToju HEKONMKO enlemeHaTa Koje Tpeba
y3eTun y 063up: HUCY CBU rpabaHn CNPemMHY Uv BOSbHU Aia Ce NojaBibyjy
y Mefujuma na 1o He 6u Tpebano pga 6yme obaBesHo. YUnaHoBMMa
HaunoHanHe cKynwtuHe o KAMMATCKMM npomeHama y @DpaHuycKoj
cy nofesbeHn 6GelleBn pasnnumTmx 60ja Ha OCHOBY KOjUX Cy mMeauju
3Hanu Ja nv xene ga fgajy usjase. [1pyro, Ha CamoM NOYeTKy CKynwThHE
yrno3Hajte rpabaHe ca HEKMM OCHOBHVMM MpaBWIMMa Koja ce Tuuy
KOMyHVKauuje ca megmjuma. Ty cnafa, Ha npumep, HeobjaBrbrBambe
nojeAMHayYHNX CTaBOBA Y/laHOBA O TEMU O KOjoj ce pacnpassba. KoHauHo,
y BehurHu npoueca ce of rpahaHa Tpaxu fa 4o Kpaja npoLieca He roBope
y MeaunjmMa o capprkajy camor paga Beh ga ce okycumpajy Ha oaBujarbe
camor npoveca.

MocTojn HM3 KIby4YHUX TpeHyTaka y Kojuma he 6utn HeonxopgHo fAa
ce obpatuTe WMPOj jaBHOCTM. TO je MPBEHCTBEHO Cily4yaj npe camor
no3suBarba 1 ogabupa unaHosa. Kako 61 ce wTo BuLe Jbyan ofa3sano
Ha Mo3uB, HKje NToLLe CNPOBECTU KaMnahy Yy OKBUPY Koje he ce rpahaHu
ob6aBecTuTn o Tome. Takohe Tpeba NpPyKUTU OCHOBHE MHPOPMaLmje O
CKYMLUTMHM Kako Ou Jbyiv 3Hanm o yemy ce pagu. AKo xenuTe fa rpahaHu



y TOKy npoueca fajy npefnore 4naHoOBrMa CKynwTUHe, Takohe ce Tpeba
nobprHyT Aa WKpa jaBHOCT 6yfe yno3Hata ca Tom moryhHowhy (sugetu
Tauky 3.4). CnnyHoO Tome, fo6po 61 6uNo Aa 3anHTepecoBaHe CTpaHe
Oyay yno3HaTte ca pasnumunMTiM TPeHyLMMa Y KOjuma ce MOry nosesaTtu
ca cKynwTtnHom. To moxe Aa 3Haun Aa heTe 1M ce y HEKMM CilyyajeBuMa
MopaTy 06paTUTUL 1 NojeAnHaAYHO Kako brcTe 6unm cMrypHu fa 3Hajy aa
MOry Aa fajy CBOj AONPUHOC npoLiecy.

OnwTe NpaBuMIO KOMyHMKaLuMje O CKYMWTUHN je Aa Cy CBW MAEHapHU
CerMeHTU 1 JOKYMEHTHU jaBHM, JOK pa3maTtparba y Manmm rpynama Hucy.
Benukun 6poj rpahaHa ce Hehe ocehaTu npujaTHO ako UX HEKO CHUMaA Y
TOKy AncKycuje. Y pennbepaTMBHOM NpPoLeCy je Ba)kaH rpynHu pesynTar,
a He nojegmnHayYHKM cTaBoBU. Kako 61 ce y TOKy rpynHor paga cTBopuia
atmocdepa y Kojoj ce cBu ocehajy noTnyHo cnobopHMm fa mM3Hoce
CBOje MuLW/behe, Meanjuma Ty He Tpeba fa 6yne AO3BO/bEH MPUCTYN.
Kako 6y ce obe3beanna TpaHCMApPEHTHOCT OBOr acneKTa paja, MoXe
Ce [OroBOPUTU fla pa3MaTparbrMa y rpynama npucyctayjy nocmaTpaym
(akagemuum), Nog ycnoBoMm fa NoLWTYyjy CTpora npasuna Koja ce ogHoce
Ha TO a Mopajy Aia ce Ap»Ke Mo CTPaHM U He CMejy Aa Ce MeLlajy y cam
npoLec Ui jaBHoO OTKPUBAjy NnojefrHauHe ctaBoBe. Y OpaHLycKoj je, Ha
npumep, yobuuajeHo fa y npoLecy noctoje Tpu jemua” Koju nocmatpajy
pag CKynwTrHE 1 Ha Kpajy Npunpemajy n3BeLuTaj.

Cge je 611110 TaKO TPaHCNAPEHTHO, TONMKO je Jjbyan 6uno
ca fo6pom BosboM. imanu cy TONMKO KOHCTPYKTUBHMX
naeja v npeasiora fa je To 6uno paHTacTUUHO.

(Ynau ckynwmune, Mocmap 2024. 200uHe)



3.7. KOHTPOJIHA JINCTA 3: TOKOM OAIP?KABAHA
CKYNMWTUHE

Pok
# Cmaska/lumarea 00z080pHO luye / mum (Kroy4YHu
damym)

Hanpeoak /
3aspwemak

Bopehu dauunutatop je ykibyueH

1.1 Y NPOjeKTHN TVM Ca jaCHUM MpojekTHM TUM
3ajyxerrma
12 WN3abpaH je ogrosapajyhu 6poj Bopehu dauunuratop /
: dauunuTatopa 3a nofpLLKY KoopaviHaumoHn Tum
13 QayunuTtaTopu 3a NOAPLLKY Cy Bopehu daumnutatop /
: npownu o6yky KoopauHaL1oH Tm

2.1 Haupt gHeBHoOr pepa Bopehu daumnurtatop
[orahaju ca Bpwmourma Bopehu daumnurtatop

2.2 | jaBHMX dyHKUMja Cy loaaTu npe / KoopavHauunoHn n
duHanusaumje gHeBHOT peaa MpojekTHN Tm

YTBpheHo je feTasbHO Tpajarbe

23
CKyMLITVHe (M3BPLIHN AHEBHY pef)

Bopehu daumnurtatop

JIHeBHU pep ce eBeHTyanHo Bopehu dauunuratop /
pesugupa nsmehy cecuja KoopaviHaumoHn Tum

24

[ne? M3abpaH je v npernepaH
oprosapajyhu npoctop

3.1 KoopanHaumoHu Tum

3.2 | O6esbeheHn cy xpaHa u nhe KoopaviHaunoHn Tum

OpraHun30BaH je NpeBo3 1 CMeLUTaj 3a
3.3 | unaHoBe, KOOpAMHaTOpe, U3narade, | KoopAanHaLMOHN TUM
daumnutatope

0O6e36eheHa je TeXHNUKa onpema

34 X KoopanHaumoHu Tum
(ayavo, BUAEO, pafiHU MaTepwjanm)

35 YcBojeHa je npouefypa 3a ucnnary KoopavHaLyoHy Tum
[HEBHMLE UNaHOBMMa CKYMIUTHHE
PelueHe cy noce6He notpebe

3.6 yyecHuKa (MpuUcTyn, yyBarbe aele KoopanHaumoxu Tum
nTa.)

37 O6e36eheHa.Je [OKyMeHTaLumja KoopauHaLmoHy Tum
(doTorpaduje, cHumarbe)
MpunpemmbeHn cy obpacym

3g | cCamackocTnsa doTorpaducarbe KoopavHaLyoHy Tum

1 CHUMatbe (UNaHOBU CKYMIUTVHE,
YUYeCHWLM 1 OCTanu)

S

0



YcBojeHe cy npouepaype 3a

naeHTrdrKaumjy n n3bop cTpyurbaka:

rpyna CrosbHKX CTpyUtbaka Unm
KOOPAMHALMOHN TUM

MpojekTHn TUM /
KoopanHaumoxu Tum

Mpunpema nucrte NoTeHUMjanHMUX
CTpyuHbaKa 1 trxoBe
PacnonoxmBoCcTu

Ipyna cTpyutbaka

BopuTu pauyHa o 3acTynbeHoCTH
pa3nMuUTUX CTaBOBa U
3aMHTePEeCoBaHVX CTPaHa

[pyna cTpyyraka

Yno3HaTu CTpyytbake ca HauHOM
u3naratrba 3a 0buyHe rpahaHe:
jeaHocTaBHa TepMUHONOrKja,
BU3yenHa nomarana uta.

Ipyna cTpyurbaka /
KoopaurHaunoHu Tmm

5.1

TpaXKnTu Of YNaHOBa CKYMWTHHE Aa
HaBegy Teme 3a Koje Cy UM notpebHe
nopatHe nHdopmauuje

Mo6puHy T ce Aa Npasuna
rnacatba 6yay cBMMa jacHa U jaBHa,
yKbyuyjyhu fo3BorbeHn 6poj
npenopyka

KoopanHaumoxu Tum

MpojekTHn TUM /
KoopanHaumoHu Tum

52

OppeauTn Ko MOXe Aa flaje noBpaTHe
nHdopmaLMje o npenopykama unm
nomaxe rpahaHnma y HuxoBom
dopmynucarby, ako nocToju Ta
moryhHocT

KoopaurHaumoHu Tmm

53

JaBHO 06jaBnTU pe3ynTaTe WTO Npe

KoopanHaumoHu Tum

54

6.1

CKynwTuHa 6mpa unaHose Koju he
HapyunoLly N3N0X1TN Npenopyke

OppeanTn 0cobe 3azyxeHe 3a
nucatbe cafpkaja n capagy

ca MeaunjriMa, y OKBMpy
KOOPAVHALIMOHOT T Ma U 3aceGHor
TVMa 3a KOMYHWKaLWjy

KoopaunHaumoHu Tmm

6.2

OTBOPUTW UHTEPHET CTPaHULYy/
ofiesbak UHTEPHET CTpaHuLe 1
PenoBHO aXxypupaTi cafpaj ca LWTo
BuLe nHdopmaLwja

KoopaunHaunoHu Tmm

6.3

MpeHoCUTI YXK1BO LTO BHLLE
NHPOPMATUBHUX cecuja (OHNajH), anu
no moryhHocTv He 1 fenvbepaujy

KoopaunHaunoHu Tmm

6.4

MnaHnpaT n3pagy NPOMOTUBHOT
maTepujana, Kao WTo Cy BUAeo-
cHuMUM 1 doTorpaduje npoueca

KoopanHaumoHu Tum




4. Tocne: nocrynakbe HakoH
OApXaBatba CKYNLUTUHE

4.1. YKmyuyuBarbe ynpase y npouec

Mpunukom opraHv3oBakba NpBOr AennbepaTUBHOr MNpoleca, AoCTa
naxme ce nocsehyje camum cactaHuymMma rpahaHa TOKOM CKYMLUTUHE, 1
TO ¢ pasnorom. OHO WTO Ce YecTo 3abopaBsba jecTe Aa Ce HajBaXHUju
[eo nocna Kako 6u ce obesbepuna ctBapHa NPOMeHa jaBHe MOAUTUKe
Mopa 06aBUTU Npe 1 HaKOH cacTaHaKa rpabaHa.

MpunnkoM NnaHpara CKynwTnHe Tpeba yHanpen oapeamnTi npasuna u
pOKOBe 3a MOCTyNake KpeaTopa NosiTKe HAKOH 3aBpLUeTKa CKYMLUTHHE.
OBo Tpeba yk/byunTn y npaBuia ofpaBarba CKYMLUITMHE Kako 6u ce
WHCTUTYUMja KOja Hapyuyje oppaBahe CKynwTtuHe obaBesana Ha
noLToBake Mpernopyka HakoH CKynwTuHe. [lpyrn BaaH Kopak rnpe
rnoyeTka CKYMNWTUHE je yKIbyumBahe cnyxxbe/cnyxbu koje he pagutu
Ha noTeHUMWjanHUM npenopykama Koje 6yay uspabeHe y npouecy. AKo
ce opraHusyje fennbepaTrBHM Npouec 0 ypbaHUCTUYKOM MiaHUpakrby
rpaga, To Moxe fa byane cnyx6a 3a MOOGMNHOCT, cyx6a 3a ypbaHu3am 1
KaHuenapwuja rpagoHavenHuka. Ca iwrma Tpeba ofpkaTv cacTaHak npe
camor npoueca Ha Kojem he 6uTV 06aBeLITEHM O OfpXKaBaky npoLeca
1 o Tome aa he yckopo fobuTn npenopyke 1 akuymoHe nnaHose. Ha Taj
HauvH um ce omoryhaBa Aa yHanpepj niaHnpajy cBoje akTUBHOCTW, anu
ce Kop bux cTBapa 1 ocehaj Aa cy fieo NpojeKTa, a He camMmo MocmaTpayun.
CnnyHO TOMe, Huje Jflolle Mo3BaTW PYKOBOAMOLE TUX CyXO6u pa y
oapeheHOM TpeHyTKy noceTe CKYMWTWHY U NOCMaTpajy weH pag. OBo
he nm omoryhutn ga 6orpe pasymejy Kako ce OO A0 NpeaMeTHUX
npenopyka v Koja je noruka rpahaHa Koja cToju n3a npenopyka. [JpxasHu
cny6eHnUM 3adyXeHr 3a NnomMarake y ofp)kaBary CKYMNWTUHE OBfe
MOTYy fja OgMrpajy 3HauajHy ynory y ycrnoctaBibaky capajHe.

Koja npaBuna Tpe6a ycBOjuTM y nornegy noctynawa Mo
npenopykama? lNpe csera, Tpe6a yTBpAnTY 6poj 06aBe3HMX CacTaHaKa
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Ha Kojuma he KpeaTopu MONMMTMKA YNaHOBMMA CKYMLUTMHE MPYXUTK
nospaTHe uHPopmaumje o Tome Kako he nocTymatm ca HUXOBUM
pagom. [pyro, Tpeba oppeautnn dopmat y Kojem he Te nospaTHe
nHpopmauuje 6uTn npyxeHe. LLITo ce Tnue obaBe3HUX cacTaHaKa, MOXe
ce pehu ga cy Tpu cacTaHaka MuHUMYyM. [pBK ce oppaBa Ha Kpajy
CKYNITMHE 1 Ty rpahaHn n3naxky CBoje KOHauHe Mpernopyke n nmajy
NpunvKy fa objacHe pasnore 3a JOHOLWeHe TUX Npenopyka. /3selwuTaj
ca npenopykama rpabaHa ce npepfaje kKpeatopuma nonutuke. Jpyru
cacTaHaK ce Hajuyewhe nnaHMpa TpW A0 YeTUpU Mecela KacHuje. [o
Tafla Cy KpeaTopu NOAUTUKE UManu NpuUIvKe fa aHanusnpajy n3BeLTaj
M Npenopyke, Na MOry fla Kaxy rno Kojum npenopykama he ce pame
nocTynaTy, a LWTa Nno kuma Huje n3Bogbneo. Tpehu cactaHak 61 3aTum
ycneamuo ect A0 AeceT mMeceuu KacHuje U Ha remy 6u KpeaTopu
nonnTUKe NogHeNu N3BeLwTaj o peanusauumju. Mory ce opraHnsoBaTu u
[OAAaTHM CcacTaHLM HaKOH Tora 3a noTpebe npahetba farbe peanusauuje.
LLTo ce Tnye dopmaTa, npuxsaheHN MUHMMaNHU CTaHAAPA KBanuTeTa je
[ia ce, nopej yCMeHor caoriwTaBaka, MoBpaTHe nHbopmauuje fajy 1y
dopmu 3BaHMYHOT JOKYMEHTa Y KOjeM je CBaka mpenopyka obpaheHa
nojeguHayHo. Jlowa npakca M3 paHMX AaHa OBOr nporpama 6una je
[a nonuTMyapu Aajy ycmeHu oaroBop 6e3 3anaera y nojeguHavHe
npenopyke. To HMje agekBaTHO 1 BehrHa rpahaHa To JoXMBIbaBa Kao
HenowToBare HMXOBOr pada. Y nnMcMeHoM oaroBopy Tpeba HaBecTu
pOKOBe M KOHKpeTHe fieTajbe 3a CBe Mpernopyke Koje rpag Hamepasa
fa peanusyje. AKO MHCTUTYLUMje He NNaHMpajy Aa NoCTynajy no Hekoj
npenopyun, To Tpeba AeTas/bHO fAa objacHe. To oneT mopa ga 6yae
npy»keHo y nucmeHoj dopmu. lobap npurmep 3a oBo je MNapnameHT perunje
rnasHor rpaga bpucenay benrnju. Y vsuxoBom nsseLuTajy, 0BakBy BpCTY
ofroBopa fajy pasnmunTe rpaHe BRacTW: NapsiameHT HaBOAM LUTa OHU
MOTY, a LWiTa He MOry [la peanun3yjy No CBakoj Of NPenopykKa, a HageXHu
MUHUCTPK 3acebHO fHajy cBoje oprosope. Kako 6y oBu u3BelwTaju
rpabaHmma 6unu npernefHuju, NPENoOpyKe Cy O3HaYeHe PasNUUYUTUM
60jama y 3aBMCHOCTY oA Tora Aa N he ce No wUMa NocTynaTu Un He.
OBwu n3BewTaju 6w Tpebano ga byay objaBrbeHn. HakoH noyetka ¢ase
peanusauuje, jaBHo npaheme peannsaumje Koje ce pefoBHO aXKypupa,
Ha NpUMep Ha MHTEePHET CTpaHMLUK, JonpuHock ocehajy oiroBOPHOCTN.
OBo je y ogpeheHoj Mepu npumereHo Tokom CKynTrHe rpahaHa y
Mocrtapy 2021. roguHe.




Mpenopyke cy Bpno peasnHe, CMUC/IEHE U
HeonxopHe MocTtapy. Ha Kpajy aaHa, cmatpam

Ja je npBa cKynwTtnHa rpahaHa 2021. roguHe
6una npeKkpeTHMLUa 3a OATyYMBakbe O OCHMBakbY
jeanHcTBEHOr KOMyHanHor npepyseha Ha
noapyujy rpaga. Peu je 3ancra o peTkom
APYLWTBEHO-NONMNTNYKOM NpoLiecy Koju je Aao
ANpeKTHe No3NTMBHe pe3ynTaTe 3a rpag Mocrap.

(Bnamko MapuHosuh, 2padcku 006opHuk y Mocmapy)

4.2. [petBapame npenopyka y noanTuky

KoHKpeTaH npouec npeTBapatba MNperopyka CKynwTtMHe rpabaHa y
jaBHy nonuTnKy Tectmpanu cy Caset EBpone u rpag MocTap 3a notpebe
cKynwTunHe rpabaHa ogpxaHe y Moctapy 2021. roguHe. YKynHo 32
npenopyke NpeTBOpeHe Cy y akUMOHN MaH rpaga. 3a cBaky Npenopyky
Ccy wnaeHTMOUKOBaHe HaanexHe rpaacke cnyxbe, ucnnaHWpaHe cy
noTeHLUmjanHe mepe, yKibyuyjyhiu 1 nokasatesbe peanusaumje 1 notpebHe
pecypce, Kao 1 BPeMEHCKM OKBMP 3a peanu3auujy. AKUMOHNM MIaHOM
je npensuheHo roguwrbe nnu Yewhe nogHolere M3BellTaja pagckom
CaBeTy O peanm3aumjy, 3axsasbyjyhv uemy cy UnaHoOBM CKYMNLWTUHE U LUMPA
jaBHOCT MO ia NPOLIEHE KaKo rpaj NocTyra no HhUXOBUM NpenopyKama.
MNopHeTa cy ABa M3BeLwTaja 0 peanu3aumju 3a 2022. 1 2023. rogunHy Koju cy
ycBojeHu npef paackm caBeToMm. YcBajarbe Tpeher n3BeLlTaja ce ouekyje
2024. ropnHe. CimyaH NpoLec je MpUMeeH 1y rpafckum CKynwtnHama y
bar0j Jlyum n Mocrapy 2024. roguHe.

AKUMOHM NNaH 3a peanusauujy Tpebano 6m ga
npunpeme Jbyaun Koju page Ha TeMy CKYNwTnHe
rpahaHa. Tpeba KpeHyTu of npenopyka, Tako Aa ce
AedVHNLY OArOBOPHOCTY, aKTUBHOCTU, POKOBM 3a
peanusaumjy n HeonxoaHa ¢puHaHCMjCKa CpeAcTBa.

(Mpojekmuu mum Mocmap, 2024. 200uHe)
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4.3. WNHdopmncare 4naHoBa CKynwITNHE O NOCTynaky no
npenopykama

YobuuajeHo je aa ce UnaHoBU CKYMNLITUHE 06aBELLTABAjy O CBUM Hape[HUM
Kopauuma HakoH 3aBplueTka ckynwTtuHe. LlitaBuwe, Tpebano 6u wnx
No3BaTV Ha PasNnynTe HaKHafHe cacTaHKe HaBedeHe y Tauky 4.1. HayuHa
UCTpaxmBara OPOjHMX CKYMWTMHA Ofp)KaHMX nocnefmux AeleHunja
nokasyjy aa ydyewhe y CKynwTMHA YMa NOACTULAjaH YTULAj Ha YYeCHMKe
1 yecto nosehasa HIxoB ocehaj aHraXxoBaHOCTU Y 3ajegHUuUN.g Y gocTa
cnyyajeBa je 3abenexxeHo fja Cy jbyan HAKOH yueluha y CKynLTUHM nocTanu
BOJIOHTEPM y OpraHm3almjama LUBWIHOT APYLUTBA, NPey3enu HeKe ynore
Yy CBOjOj 3aje[HNLM UK Ce YaK KaHanaoBanu 3a ogpeheHe dyHKuuje.

OBa eHepruja ce MoXe NCKOPUCTUTU Ha BuLLe HauuHa. [ocToje nprumepu
pa cy rpahaHu Koju cy yuyecTBOBa/M Y CKYMIWTUHU O KAUMATCKMM
niTambUMa KacHuje oanasuin y WKosne Kako 6u o oBoj npobnematuuu
pa3sroBapanu ca MaaguMm JbyanmMa. Y HeKUMm CiydajeBuma Cy KpeaTtopu
NONNTUKe TpaXkmnu of rpabaHa Aa MM NOMOTHY Y aHaNIM3K HEKKX APYUX
nonuturka. To je 61o cnyyaj y HemMaukoj roBopHoj pernju 'y benrunju rge cy,
y6p30 HaKOH OAp»aBarba CKYMNWTUHE O CTaMOEHNM NUTarbKMa, BNactu
paausie Ha HOBOM 3aKOHY O CTaHOBatby. [103Bany Cy UnaHoBe CKYMWTHHE
Ha pa3roBope O NyIaHOBMMa Be3aH1M 3a HOBM 3aKoH. Y ogpeheHom 6pojy
cnydajeBa rpahaHu cy 6unm TonmKko 3af0BObHY CBOjUM yuellhem fa cy
OCHOBAasM opraHu3auuje y Kojuma cy ce oKyrnsbanu 1 npatunum pag. To je
610 cnyyaj HakoH CKynwTrHE 0 KNMMATCKUM npomMeHama y OpaHLycKoj
YMju Cy YIAHOBW OCHOBaNM 3BaHWYHY HEBMAAMHY OpraHuM3auuvjy Mopj
Ha3neom , 150" (no 6pojy unaHoBa CKyMWTUHE) pagmn Aarber 3acTynama
peanu3aumje fatux npenopyka. KoHauHo, y HeKnm criyyajeBuma (BugeTm
Tauky 4.5 y HacTaBKy), OMBLUM YNaHOBW CKYNWTUHE CY y3umanu yuelhe y
pagy MHCTUTYLMOHANMN30BaHUX UAN CTASIHUX CKYMWTUHA.

Bogute pauyHa 0 HaaneXHOCTUMa JIOKaJIHMX HMBOA
BNACTV 3a peannsauujy npenopyka n 6ygure nakribusm
npu ynyhneary 3axteBa 3a ogpeheHy npenopyKy BULINM
HUBOWMMa BNacTU.

MpojekmHu mum barba Jlyka, 2024. 200uHe)

45



Y noyeTKky cam 61Mo Mano ckenTu4aH, anu caga BuANM

Aa rpahaHn mory Aa Majy BenuK yTuLaj Ha CTpyKType
BNacTn y CMUCY NPOMeHe HaunHa GpyHKLMOHNCamwa
rpaga, Takohe n y bocHu n XepuerosuHu. YnweHunua aa
cy rpahaHu Koju cy yuectBOBanu y oBoj CKyMNLWTUHN jaBHO
pa3sroBapanu ca rpagckmm og6opHMLMMa 1 NocTaB/banu
pasnuuuTa NUTama NpeacTas/ba Hanpeaak.

(Ynau ckynwmuHe, Mocmap 2024. 2z00uHe)

PesynTtatn aHkeTe cnpoBefeHe mehy unaHoBMMa CKynwTuHe npe u
HaKOH ofpxaBama cKynwTnHe y Moctapy n bawoj Jlyum 2024. rogmHe
nokasyjy Behe yBaxaBatbe CaBeTOfAaBHe yfore CKynuwTuHe rpahaHa
KOZ, JIOKanHMX BNacTV HakoH AennbepaTtvBHOr npoueca. To Harnawasa
3Hayvaj MHTepaKLumje ca ynpaBoM 1 TOKOM Aasber nocTynama.

4.4. Esanyaumja CKynwiTuHe

CkynwTuHe rpahaHa cy HOBM 06NIMK MapTUUMnaTMBHe AeMoKpaTuje Koju
je 3HavajHnjn n ckyrbn. EBanyaumja HaKoH CBake CKYMWTMHE je HauuH
[ia ce ocurypa fia cy pecypcu nckopuwheHmn Ha Hajoorbm Moryhiu HaumH
1 [ia je OCTBapeH Hanpedak y aHra>koBamy rpahaHa. Wupw umm je pa ce
Ca3Ha Kako fa ce nobosblua kBanuteT 6yayhrx gennbepaTrBHUX npoLeca
y3 uWCNytaBatbe MUHMMANHWX CcTaHdapgda. Mehytum, eBanyaumja
Manux JOKaJHMX CKYMWTMHA Ce YBEeNUKO pas3funkyje of eanyauuje
BE/IMKNX HaAUMOHANHMX CKYMWTWHA, MNpyY Yemy mnocebHa npasuna
Be3aHa 3a GUHaHCKpatbe 1 M3BeLlTaBake MOry ia Urpajy Benuky ynory.
OpraHu3auuja 3a eKOHOMCKY capafiiby M pa3Boj uspaguna je Hajoorbe
npakce 1 cMepHULe 3a eBanyauujy. Y tbMa ce Harnallasa Aa eBasnyauuja
Mopa Aa byde 3acHOBaHa Ha [AOKa3uMa, TpaHCMapeHTHa, He3aBWCHO
npoBefeHa, Ca KOHCTPYKTUMBHUM MOBPATHUM MHPOpMaLumnjama 1
[OCTYMHMM pe3ynTaTima.

Ca nnaHuparem eBanyauuje ce 06MYHO MOUUHbe Kafa NPOjeKTHU TUM
nnaHMpa BPEMEHCKU OKBMP 1 OyleT. Tpeba ucnnaHmMpatn Bpeme wu
pecypce, AOK ce 06MM aKTMBHOCTW pasnukyje. Ty crnapa eBanyauuja
WHTErpuTeTa MiaHa npoueca Kpo3 GprHAHCKjCKO M3BelUTaBare W/vnu
HAPATUBHO CaMOU3BELUTABabE. Y CIyuajy BEMMKMX U CKYMWX CKYMLTVHA,
CTaHAapg je cnosbHa eBanyauvja. [JennbepaTuBHO UCKYCTBO Ce eBanynpa
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KpO3 aHKeTMpakbe YnaHoBa CKyNwTrHe (06MYHO Mpe M HaKoH npoLeca),
a ytiuaj penmbepaTBHOr MpolLieca ce eBanyupa Kpo3 KHTepBjye ca
3aMHTepecoBaHUM cTpaHama. Pesyntate eBanyauuje obuuyHo opobpaBa
Haf30pHN TM M O HbUMa Ce pacrnpaB/ba Ha 3aBPLUHOj CefHULM OBOT
opraHa. VictoBpemeHo, oBe eBasnyauuje Cy Ha Kpajy KpajeBa HamerbeHe
PasnMUMUTM MHCTUTYLIMjaMa, Kao LUTO CY HapyumaL, ApaBHe PeEBM30PCKe
areHuuje, mehyHapogHe opraHu3aLmje, opraHu3aumje LMBUIHOT APYLUTBa,
aKagemcKa 3ajeiHu1La, CAaMM YTaHOBW CKYMLUTMHE U jaBHOCT.

Ha ckynwtrHun ce TONMKO Jbyan OTBOPWIO, PEKIIO LWTa
MUCAK, WITa MM CMETA, a TakKBa CKYMLWITMHA je 3aucTa
HeonxogHa. He camo Kako 6u rpahaHn mornu ga
yuecTByjy, Beh n kako 6u foHOCUNIN BEOMa BaXkHe olyKe.
OBor nyTa ce paguno o Mnagum npeayseTHULNma, 1
npouec ciMyaH OBOM je 3amcta 61Mo HeonxopaaH.

YnaH ckynwmuHe epahaxa barea Jlyka 2024

4.5. CranHe unn NHCTUTYLMOHANN30BaHe CKYMNWTNHe

locToju HEKONMKO MecCTa A€ je HAKOH MPBUX NOojeANHAYHNX CKYMLWTUHA
OAJlyY4eHO fAa OHe MOCTaHy CTajlHM eNeMeHT Yy Kpeupamy jaBHMX
nonuTtuka. lako oo Beh npepacTaBsba Kopak Aasbe, MoXe OGUTU KOPUCHO
YMO3HaTK Ce Ca HAYMHOM Ha KOj/ OBa BPCTa MpoLieca MOXe fa nocraHe
CTPYKTYpHa KapaKkTepucTvKa ynpaB/bama. BehumHa oBux cranHux
CKYMLITMHA Y CYWITUHU MMa WCTe KapaKTepucTUKe Koje Cy onmcaHe y
OBOM BOAMUYY: rpyrna HaCyMMYHO n3abpaHux rpahaHa Koju ce oKymnsbajy
pagu pa3maTpama ofpeheHe Teme y Lniby AaBarba NpenopykKa 3a jaBHy
NonunTKKy. HapaBHO, Yak 1 Kafa UM Ce 1a 3aKOHCKa OCHOBa, OB NpoLecu
1 Jasbe CNyXKe Kao KOHCYNTAaTUBHO Teo 3aCTyMHUYKOT CUCTeMa, anu ra
He 3amembyjy. [1o uemy cy oHAia OBe CTanHe CKynwiTuHe fpyravuvje? JegHa
ol pasnuka je HauuH oppehrBarba Teme y Cflyyajy Kaja ce oBa BpCTa
CKYMLUTMHE ofpKaBa pefoBHO. Y PermoHanHom napnameHTy y bpuceny,
Ha NpuMmep, CKynwTrHa rpahaHa ce Moke ca3BaTi Ha OCHOBY neTuuuje
Kojy notnuwe 1000 rpahaHa. MehyTum, nonutuyapu 1 gasee Mory aa
npepnaxy teme. Y HeMaykoj roBopHOj 3ajegHuum y benruju nocroju
nocebaH caBeT uWju Cy CBM UNAHOBM OUMBLUN YUYECHULUU CKYMNWTUHE
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rpabaHa. OBaj caBeT of 25 unaHoBa Oupa Teme 3a CKyMNWTUHe Koje
he 6utn opraHm3soBaHe. CaBeT je Takohe 3afyeH Ja BOAW padyyHa
[a MapfamMeHT HakOH CBaKe CKYMWTUHe MOCTyrNa OHAaKo Kako je To
npeasubeHo npasunvma. Npag MunaHo je OCHOBaO CTanHy CKYMLWTUHY
Kako 6 rpahaHu nomornu y peannsaumju gyropoyHor rpagckor ,lnaHa
3a KNuMy 1 KBanuTeT Basayxa”. pahaHu Koju yuecTByjy y 0BOj CKYMLUTUHN
ce Memajy CBakux AeBeT meceuw. [lakne, mako je CKynwTMHa Kao
WHCTUTYUWja CTanHa, rpahaHm y 1woj ce Merbajy. Mpagosu nonyT Mapu3a
1 KoneHxareHa Cy CIMYHO opraHm3oBanu nocebHe popmate cTanHUX
CKynwTMHa rpahaHa. Y LeHTpanHoj n UcTouHoj EBponu jow yBek Hema
TaKBUX MpUMepa, anv n3rieda Aa je caMo nuTakbe BpemeHa Kafa he mx
6utn. Mi3paga 6a3e nopataka Koja cagpxu OMBLUE YnaHOBE CKYMWTUHE
Koju he cnyXutn Kao cTpyuyrauun 3a aenubepaunjy un ambacagopu
npeacTaB/ba OAPXKMB U BaXkaH NPBY KOopak.

Tpeb6ano 6u je [ckynwTuHy rpahaHal yBectu Kao
caBeTO/aBHO TeJ0 Y CBAaKOM rpafy, HapounTo KOof Hac,
Aa 6u ce uyo rnac Hapopaa, Kako NeH3MOoHepa, Tako 1
cpearoLuKONaLa 1 JjbyaAn CpeaHunx roguHa ns CcBUX
€THUYKUX rpyna.

(Ynau ckynwmuHe, barwa Jlyka 2024. 200uHe)
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4.6. KOHTPOJIHA JINCTA 4: HAKOH O[1PXKABAHA

CKYMNWTUHE

Cmaska/lumarea

lMnaHvpaHo yKksbyunsatbe ynpase

002080pHO 1UYe
/mum

MpojekTHn T!m /

Pok (kKrey4HU
oamym)

Hanpedak /
3aspwemak

MHbOpMaLje unaHoBMMa
CKynwTHHe

AHanmsupaTm Haj6orbe HaunHe

1.1 Y LienoKynaH npoLec, AUPeKTHO KoopgaunHaumnoHu
VNN Kpo3 cnarbe obasellTera M
06e36eanTn fa npenopyke oyagy MpojeKTHi Tm /

1.2 | npepcraB/beHe AOHOCMOLMMA

Hapyuunay
ofnyka
Pa3BuTI 0b6aBe3y foHocKnaua
13 | ©AnyKapanpyxe nospatke MpojeKTHN TUMm /

Hapyuunay

MpojekTHn TMM /

nornepy Haj6orbUX Npakcy Kao
LUTO Cy aKLIMOHU MyIaHOBU

MpensraeT™ HauMHe 3a JUPEKTHO
n3BelUTaBatbe U HGopMucare
UN1aHOBa CKYMLUTUHE HakoH
3aBpLueTKa npojekta. [peHetn Ty
OfrOBOPHOCT Ha CTaJIHO 0CO6/be

2.1 3a npeTBapatbe npenopykay Hapysuay
npepsiore NoanTKe
YTBPAUTY OAFOBOPHOCT 3a TO

20 |V ynpasu 1 noHyauTty nomoh y MpojekTHn TMM /

Hapyuunay

Hapyuunau /
MNpojekTHN TUM

a1 EBanyauuja npoueca Ha OCHOBY KooppamnHaumoHmn
. HajborbMX NpaKcy 1 cTaHpapaa UM
42 | OuHaHcmjcKa eBanyauvja TKv?;pnMHauMOHM

MnaHnpatbe Tema n 6yueTa 3a

3a genubepauujy nnv 6MBLIMM
YnaHOBMMA CKYMLITHHE

> cnepehy ckynwTuHy Hapyunan
Pa3maTpame ycnoctasbama
52 6a3e nofartaka o CTpyytbaumma Hapysunau
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yqel.uhe rpahaHa y foHoLIEeHy OAJyKa je Kiby4YHa KOMMOHeHTa aobpor
yrnpaB/batba M OCHOBHW MPUHLMM JbyACKUX NpaBa.

OBaj BOAMY HaMeHbeH je NOKaIHUM UHCTUTYLMjaMa Koje xene fa yKibyye
rpabaHe y Kpevpatbe nonuTKa nyteM aennbepaTuBHe AeMoKpaTuje, C
nocebH1M GOKyCcoM Ha CKynwTiHe rpahaHa.

Boany objawraBa WTa cy TO CKynwTrHe rpahaHa u npaTu Kopake Koju
ce CNpoBoOAe Npe, TOKOM 1 HAaKOH mpoLieca. Y Bogmuy ce HaBoae CTBapHW
npvmepu M nucte 3a npahere HanpeTka, Te ce MOKPMWBajy TemMe Kao
WTO Cy NpuHUMNN Aennbepauuje 1 3awWwTo jaBHa BnacT Tpeba fa Hapyuun
CKYMLTUHY, Kao U 3awTo je nocBeheHoCT aenvbepaTMBHOM mpoLiecy
BaXKHa.

Livsb Boguua je ga MOTUBKLLE, N3a30BE MHTEPECOBatbE 1 Pa3ymMeBatbe
MeDhy NnoKanHUM ciyK6eHnLMMa, YnaHOBMMa YMNpaBe 1 Y LWMPEM APYLUTBY
0 TOMe LTa je NoTpebHO 3a Bohere fenvbepaTBHOr npoLieca.

Cager Espore je Bogeha opraHmsaumj 6nacTvi SbyACKMX NPaBa Ha KOHTUHEHTY. YnHe
je 46 npxasa unaHuua, jyh ynanvue Espon je. KoHrpec nokan /

aseTa EBpone oArosBopHa 3a jadarbe noKanHe 1
pervioHanHe AemMokpatuje y CBOjJUM [pXKasama UiaH1uama. KoHrpec umHe fga Aoma —
[lom nokanHmx Bnactv v [Jom permoHa — Kao 1 Tpu KON , 11 OKyr/ba 61 §
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