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Résolution CM/Res(2024)1  
relative à la nomination au poste de Secrétaire Général 

(adoptée par le Comité des Ministres le 25 mars 2024, 
lors de la 1493e réunion des Délégués des Ministres) 

Le Comité des Ministres, en vertu de l’article 36.b du Statut du Conseil de l’Europe, 

Vu le Règlement relatif à la nomination du Secrétaire Général(e), du (de la) Secrétaire Général(e) Adjoint(e) et 
du (de la) Secrétaire Général(e) de l’Assemblée parlementaire ayant rang de Secrétaire Général(e) Adjoint(e) ; 

Vu les décisions prises lors de la 117e Session ministérielle (mai 2007) ; 

Vu les Règles et procédures pour les futures élections du (de la) Secrétaire Général(e) – Déclaration 
interprétative conjointe, adoptée par l’Assemblée parlementaire lors de la Commission permanente le 
12 mars 2010 et par le Comité des Ministres le 24 mars 2010, et modifiée par l’Assemblée parlementaire le 
22 janvier 2018 et par le Comité des Ministres le 13 décembre 2017 ; 

Ayant examiné les trois candidatures déposées par les Gouvernements de la Belgique, de l’Estonie et de la 
Suisse ; 

Ayant consulté les représentants de l’Assemblée parlementaire au sein du Comité mixte le 25 janvier 2024 ; 

Ayant procédé à des entrevues avec les trois candidats lors de la présente réunion (20 mars 2024), 

Décide de soumettre à l’Assemblée parlementaire, pour la nomination au poste de Secrétaire Général, avec 
effet au 18 septembre 2024, les candidatures suivantes, par ordre de préférence, les noms des 
gouvernements qui les ont présentées figurant entre parenthèses : 

- M. Alain Berset (Suisse) ;
- M. Indrek Saar (Estonie) ;
- M. Didier Reynders (Belgique).

DÉLÉGUÉS DES MINISTRES Résolutions CM/Res(2024)1 25 mars 2024 
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1486e réunion, 17 janvier 2024 
1 Questions générales 
  
1.7 Élection du (de la) Secrétaire Général(e) – Procédure 

  
 
Le Secrétariat rappelle que le 18 octobre 2023 (1478e réunion, point 1.7), les Délégués ont adopté le calendrier 
relatif à la procédure pour l'élection du (de la) Secrétaire Général(e). La date limite de dépôt des candidatures 
est fixée au 10 janvier 2024. 
 
Par lettre en date du 10 janvier 2024, les autorités suisses ont informé la Présidente du Comité des Ministres et 
la Secrétaire Générale qu’elles proposent la candidature de M. Alain Berset au poste de Secrétaire Général. La 
lettre correspondante et le curriculum vitae de M. Berset figurent en annexe. 
 
 

 
1 Ce document a été classé en diffusion restreinte jusqu'à la date de son examen par le Comité des Ministres. 
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0 Schwe1zerische Eidgenossenschaft 

Confederation suisse 

Confederaz1one Svizzera 

Con f edera z iun svizra 

Berne, le 10 janvier 2024 

Candidature de Monsieur Alain Berset 

Le Chef du Departement federal des affaires etrangeres DFAE 

au poste de Secretaire General(e) du Conseil de !'Europe 

Madame la Presidente, 

Par courrier du 25 octobre 2023, le President du Comite des Ministres, M. Krisjanis Karins, Ministre des 
Affaires etrangeres de Lettonie, a invite les Etats membres a presenter des candidatures au paste de 
Secretaire General(e) du Conseil de l'Europe, en vue de !'election qui se tiendra en juin 2024. 

J'ai decide de presenter la candidature de Monsieur Alain Berset, ancien President de la Confederation. 

Monsieur Alain Berset a siege au Gouvernement suisse de 2012 a 2023, periode au cours de laquelle 
ii a occupe la fonction de President de la Confederation a deux reprises (2018 et 2023). En sa fonction 
de Ministre, Monsieur Alain Berset a dirige le Departement federal de l'lnterieur, dont relevent nombre 
de domaines d'activite du Conseil de l'Europe. Parmi eux figurent notamment la culture, la sante, les 
assurances sociales, l'enfance et la jeunesse, l'egalite entre femmes et hommes et la lutte contre les 
discriminations et le racisme. 

Avant de sieger au Gouvernement, Monsieur Alain Berset a ete membre du Parlement federal suisse 
de 2003 a 2011. II a preside le Conseil des Etats, Chambre haute du Parlement, en 2008/2009. De 
langue maternelle franc;aise, Monsieur Alain Berset parle egalement l'anglais et l'allemand et comprend 
l'italien, ainsi que l'espagnol. 

Je suis persuade que Monsieur Alain Berset assurera avec grande competence et determination la 
promotion des valeurs du Conseil de l'Europe. Beneficiant de sa longue experience aux plus hautes 
fonctions executives, ii saura en outre assurer le ban fonctionnement de !'Organisation et la preparer a 
relever les defis actuels et futurs, en mettant en ceuvre les priorites definies lors du Sammet de 
Reykjavik. 

Je vous prie d'agreer, Madame la Presidente, !'assurance de ma haute consideration. 

lgnazio Cassis 
Conseiller federal 

Son Excellence 
Madame Dominique Hasler 
Ministre des Affaires etrangeres, de !'Education et du Sport de la Principaute de Liechtenstein 
Presidente du Comite des Ministres du Conseil de l'Europe 

Copie: Madame Marija Pejcinovic Buric, Secretaire Generale du Conseil de l'Europe 

Annexe  CV de Monsieur Alain Berset  

Palais federal ouest, CH-3003 Berne 
www.dfae.admin.ch 
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Alain BERSET 

Ancien Président de la Confédération suisse et chef du Dépar-
tement fédéral de l’intérieur DFI (santé, sécurité sociale, cul-
ture, égalité entre femmes et hommes, enfance et jeunesse, 
lutte contre les discriminations et le racisme) 

Politicien suisse avec une longue expérience aux plus hauts ni-

veaux exécutif et législatif et avec des compétences marquées en 

matière de recherche de consensus, de prise de décision et de 

gestion. Intérêt marqué pour le multilatéralisme, le droit internatio-

nal, la primauté du droit et les droits de l’homme

Données personnelles 

9 avril 1972, Fribourg, Suisse 

Marié, 3 enfants (20, 18, 16) 

Doctorat en économie, Master en sciences politiques 

Carrière politique 

2023 Président de la Confédération suisse 

2018 Président de la Confédération suisse 

2012 – 2023 Membre du gouvernement suisse (Conseil fédéral) et chef du Département fédéral de 

l’Intérieur DFI

2009 Président du Conseil des Etats (Chambre haute) 

2007 – 2011 Membre de l’Assemblée parlementaire de l’OSCE
2005 – 2011 Membre de l’Assemblée parlementaire de la Francophonie

2005 – 2011 Vice-président du groupe parlementaire social-démocrate 

2003 – 2011 Membre du Conseil des Etats (Chambre haute) 

2000 – 2004 Membre de l’Assemblée constituante du canton de Fribourg

2001 – 2003 Membre du législatif communal de Belfaux (CH) 

Activité professionnelle 

2006 – 2011 Conseiller en stratégie et communication 

2001 – 2004 Conseiller stratégique du Département de l’économie du canton de Neuchâtel
2000 – 2001 Chercheur invité à l’Institut d’Economie internationale de Hambourg

1996 – 2000 Assistant/chercheur à l’Institut de recherche sur le développement économique régio-
nal de l’Université de Neuchâtel

Éducation 

2005  Doctorat en sciences économiques à l’Université de Neuchâtel
1996 Master en sciences politiques à l’Université de Neuchâtel

Autres activités 

2005 – 2011 Président de l’Association suisse pour la promotion des AOC/IGP, Berne
Président de l’Association suisse des locataires – Section Suisse romande, Lausanne

2004 – 2011 Président de la fondation pour enfants et adultes handicapés Les Buissonnets, Fri-

bourg 

CM(2024)25

e Schweizerische Eidgenossenschaft 

Confederation suisse 

Confederazione Svizzera 

Confederaziun svizra 

Swiss Confederation 
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1486e réunion, 17 janvier 2024 
1 Questions générales 
  

1.7 Élection du (de la) Secrétaire Général(e) – Procédure 
 

  
Le Secrétariat rappelle que le 18 octobre 2023 (1478e réunion, point 1.7), les Délégués ont adopté le calendrier 
relatif à la procédure pour l'élection du (de la) Secrétaire Général(e). La date limite de dépôt des candidatures 
est fixée au 10 janvier 2024. 
 
Par lettre en date du 1er décembre 2023, les autorités estoniennes ont informé la Présidente du Comité des 
Ministres et la Secrétaire Générale qu’elles proposent la candidature de M. Indrek Saar au poste de Secrétaire 
Général(e) (annexe 1). Le curriculum vitae de M. Saar figure en annexe 2. 
 
 
  

 
1 Ce document a été classé en diffusion restreinte jusqu'à la date de son examen par le Comité des Ministres. 
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Annexe 1  
(traduction) 

 
 

Ministre des Affaires étrangères  

de la République d’Estonie 
 
 

Tallinn, le 1er décembre 2023 
 
 
 
 
Madame la Secrétaire Générale, Madame la Présidente du Comité des Ministres, 
 
Je fais suite à la lettre du 25 octobre 2023 du Président du Comité des Ministres, M. Krišjānis Karinš, Ministre 
des Affaires étrangères de la Lettonie, concernant la nomination de candidats et de candidates aux fonctions 
de Secrétaire Général(e) du Conseil de l’Europe, en vue de l’élection qui se tiendra en juin 2024. 
 
J’ai l’honneur de saisir cette occasion pour présenter officiellement la candidature de M. Indrek Saar au nom du 
Gouvernement de la République d’Estonie pour la fonction de Secrétaire Général(e) du Conseil de l’Europe. 
 
M. Indrek Saar était ministre de la Culture lors de notre présidence du Comité des Ministres du Conseil de 
l’Europe en 2016 et de notre présidence du Conseil de l’Union européenne en 2017 – moments importants 
pour l’Estonie. Éminente personnalité politique, M. Indrek Saar est l’ancien président du Parti social-démocrate 
de l’Estonie et auparavant il a été député au Parlement estonien pendant quatre mandats consécutifs.  
 
M. Indrek Saar a acquis une solide expérience en ce qui concerne les travaux, les activités et le 
fonctionnement du Conseil de l’Europe en sa qualité de membre de la délégation estonienne auprès de 
l’Assemblée parlementaire du Conseil de l’Europe entre 2007 et 2023. À ce titre, il a joué un rôle de premier 
plan en qualité de président de la commission du Règlement et de corapporteur pour le suivi de pays et a 
participé à de nombreuses missions d’observation d’élections. 
 
Je suis convaincu que M. Indrek Saar serait un excellent Secrétaire Général du Conseil de l’Europe, qui 
mettrait sa vision, son engagement, son expérience en matière de gestion à haut niveau et ses talents de 
communication au service de l’Organisation pour laquelle la démocratie, les droits humains et l’État de droit 
sont des valeurs essentielles pour assurer aux populations une vie meilleure. 
 
Je vous prie de croire, Madame la Secrétaire Générale, Madame la Présidente du Comité des Ministres, à 
l’assurance de ma plus haute considération. 
 
 
 
 
Margus Tsahkna 
 
 
 
 
 
 
Marija Pejčinović Burić 
Secrétaire Générale du Conseil de l’Europe 
STRASBOURG 

Mme Dominique Hasler 
Ministre des Affaires étrangères du Liechtensten 
VADUZ 
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Lettre de candidature 
 
Plus les temps sont agités, plus le rôle du Conseil de l’Europe en tant que gardien des droits humains, de la 
démocratie et de l’État de droit est important. Toutes les décisions du Conseil de l’Europe doivent reposer 
fermement et systématiquement sur ces valeurs que nous avons en commun, ce qui exige un maximum 
d’efforts à tous les niveaux de l’Organisation. Si nous sommes unis autour de valeurs communes, nous 
sommes aussi des individus à part entière ou nous représentons des pays dont les visions du monde, les 
cultures et les expériences sont différentes. 
 
Les conséquences de l’agression de la Russie contre l’Ukraine continuent de figurer en tête de nos priorités. 
Dans le même temps, nous sommes confrontés à un recul de la démocratie et à d’importants défis en matière 
de droits humains. Nous ne pouvons pas non plus sous-estimer l’impact des technologies modernes sur les 
droits humains. Aucun pays ne peut relever seul ces défis – c’est là que réside la force du multilatéralisme. 
 
Je suis fier de la position de principe adoptée par notre Organisation face aux crises actuelles qui touchent les 
droits humains, l’État de droit et la démocratie. Le fait que nous soyons parvenus à un consensus sur notre rôle 
et que nous l’ayons affirmé au plus haut niveau politique dans la Déclaration de Reykjavík représente une 
avancée significative. Nous devrions poursuivre la mise en œuvre de tout ce qui a été convenu à Reykjavík 
dans notre travail quotidien et ce avec le plus grand dévouement. C’est ce que l’on attend de nous. 
 
Nous ne devons pas viser moins que d’être des acteurs de pointe et de référence à l’échelle mondiale.  
Le Conseil de l’Europe a déjà de multiples exemples de réalisations majeures à son actif, à commencer par la 
Convention européenne des droits de l’homme et la Cour européenne des droits de l’homme. 
 
La Commission de Venise ou les conventions du Conseil de l’Europe, notamment celles sur la lutte contre la 
violence à l’égard des femmes et la violence domestique ou contre la traite des êtres humains, sur la 
prévention de la torture et des peines ou traitements inhumains ou dégradants et sur la protection des 
minorités ou encore la Convention de Budapest sur la cybercriminalité sont d’autres exemples de notre rôle 
moteur. Notre objectif concernant l’intelligence artificielle et la technologie numérique devrait être tout aussi 
explicite. Cela signifie également que notre Organisation doit suivre cette évolution en interne, car l’innovation 
technologique rendra notre travail plus efficace, plus pertinent et plus visible. 
 
Je suis convaincu que ma vaste et riche expérience de dirigeant dans le domaine politique, notamment en tant 
que chef et secrétaire général de parti politique et que membre du gouvernement et du parlement, ainsi que 
dans le domaine des arts du spectacle, sera un excellent atout pour assurer le développement organisationnel 
du Conseil de l’Europe, pour promouvoir son rôle et l’impact de son action au niveau international et pour 
accroître sa visibilité, tout en œuvrant en parfaite synergie avec ses deux organes statutaires, le Comité des 
Ministres et l’Assemblée parlementaire, dans le but de défendre sans relâche les droits humains, la démocratie 
et l’État de droit. 
 

 
 
 

Indrek Saar 
 

11



CM(2023)216 4 

 
 
Annexe 2 
(traduction) 
 

Curriculum vitæ 
 
 
 
 
 
État civil 

 

• Nom : Indrek Saar 

• Date de naissance : 20 février 1973 

• Nationalité : estonienne 

 
 
 
 
 
 
 
Activités professionnelles 
 

• 2019-2023 : Membre du Parlement estonien, président du groupe du Parti social-
démocrate (SDE) 

• Membre de la commission des affaires étrangères, membre suppléant de la 
commission des affaires de l’Union européenne, président du groupe du SDE. 

 

• 2019-2022 : Président du Parti social-démocrate de l’Estonie 

• Conduite de l’action du parti ayant réussi à empêcher la tenue d’un référendum 
sur la définition du mariage – désignant uniquement l’union entre un homme et 
une femme – proposée par le parti d’extrême droite au gouvernement. 

• Après les élections municipales de 2021, le Parti social-démocrate était 
représenté dans les coalitions de 22 municipalités estoniennes (sur 79), dont la 
capitale Tallinn et les deux autres plus grandes villes du pays. 

 

• 2015-2019 : Ministre de la Culture de la République d’Estonie 

• Coordination du programme culturel de la Présidence estonienne du Comité des 
Ministres du Conseil de l’Europe en 2016. 

• Conduite des travaux des ministres de la Culture et des Sports de l’UE pendant la 
présidence estonienne du Conseil de l’Union européenne en 2017. 

• Coordination des célébrations du centenaire de la République d’Estonie au titre 
d’un vaste programme culturel déployé dans le monde entier. 

• En tant que membre du gouvernement, contribution à la campagne réussie qui a 
permis à l’Estonie de siéger au Conseil de sécurité des Nations Unies. 

• Rationalisation de la base de financement du sport. 

• Forte augmentation des salaires des travailleurs et formateurs du secteur de la 

culture. 

• Plus long mandat de ministre de la Culture de l’histoire de la République d’Estonie. 
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• 2011-2015 : Secrétaire général du Parti social-démocrate de l’Estonie 

• Responsable des activités courantes du parti et de la conduite de ses campagnes 
électorales. 

• Augmentation du nombre de membres du Parti de plus de 30 % durant ce 
mandat de secrétaire général. 

 

• 2009-2011 : Vice-président du Parti social-démocrate de l’Estonie 

• Responsable de l’organisation du Parti. 

• Conduite de l’opération de fusion avec le Parti populaire estonien, qui a abouti en 
2011 au meilleur résultat électoral du Parti dans l’Estonie indépendante. 

 

• 2007-2015 ; 2019-2020 ; 2022-2023 : Membre de la délégation estonienne auprès de 
l’Assemblée parlementaire du Conseil de l’Europe (APCE) 

• Fonctions de président de la délégation nationale, de président de la commission 
du Règlement ainsi que de vice-président du Groupe des socialistes, démocrates 
et verts. 

• Participation à des missions d’observation d’élections en Moldova (en tant que 
chef de délégation), en Albanie, en Azerbaïdjan, en Géorgie, au Monténégro, en 
Serbie, en Ukraine et en Russie ; corapporteur de l’APCE pour le suivi de la 
Serbie. 

• Participation aux travaux de plusieurs commissions de l’APCE : commission des 
migrations, des réfugiés et des personnes déplacées, commission de suivi, 
commission des questions politiques et de la démocratie, commission des 
questions sociales, de la santé et de la famille, commission de la culture, de la 
science, de l’éducation et des médias et commission sur l’égalité et la non-
discrimination. 

 

• 2007-2015 : Membre du Parlement estonien 

• 2007-2011 : Membre de la commission juridique, vice-président du groupe du 

Parti social-démocrate. 

• 2011-2015 : Vice-président de la commission constitutionnelle (qui s’occupe 

également des questions relatives aux droits de l’homme). 

 

• 2006-2007 : PDG du théâtre NO99 / Vanalinnastuudio 

• Création du théâtre NO99, qui a eu des retombées significatives sur la scène 
culturelle en Estonie et au niveau international. 

• Conduite d’une restructuration majeure du théâtre, qui a permis de relancer ses 
activités en moins d’un an. 

 

• 2006-2009 : Président de l’Association estonienne des institutions des arts du 
spectacle 

• Direction de l’Association estonienne des directeurs de théâtre ; en 2006, cette 
dernière, qui était auparavant limitée aux directeurs des théâtres d’État, est 
devenue l’Association estonienne des institutions des arts du spectacle, 
organisation professionnelle représentant les intérêts de tous les sites d’arts du 
spectacle du pays. 
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• 2004-2005 : Conseiller auprès du théâtre NO99 / Vanalinnastuudio 

• Contribution au redressement financier du théâtre, qui était en état de faillite 
artistique et financière. 

 

• 2002-2007 : Vice-président du Conseil municipal de Rakvere 
 

• 2000-2006 : Président de l’Association estonienne des directeurs de théâtre 

 

• 1996-2006 : PDG du Théâtre de Rakvere 

• Redressement des finances et des activités du théâtre, ce qui a permis 
d’augmenter considérablement le nombre de spectateurs (de 20 000 à 60 000 
par an) et de rénover complètement le site. 

• En collaboration avec le directeur artistique, création d’une nouvelle vision pour le 
théâtre, mettant l’accent sur les productions innovantes et la mobilisation de la 
collectivité. 

• Lauréat du Prix citoyen de Rakvere pour sa contribution exceptionnelle en faveur 
du théâtre et de la ville de Rakvere. 

 

 
Autres engagements professionnels 

 

• Comité olympique estonien, membre du comité exécutif 

• Fondation pour le Centre de compétences pour l’activité physique, membre du conseil 
de surveillance 

• Estonian Actors' Union, membre 

• Stage Combat Union, membre 

• Radio-télévision publique estonienne, ancien membre du conseil de surveillance 

• Théâtre de Rakvere, ancien membre du conseil de surveillance 

• Fondation NO99, ancien membre du conseil de surveillance 

• Opéra national estonien, ancien membre du conseil de surveillance 

• Académie des arts de l’Estonie, ancien membre du conseil de surveillance 

• Fondation culturelle de l’Estonie, ancien membre du conseil de surveillance 
 
 
Prix et récompenses 

 

• 2001 : Travailleur culturel de l’année 

• 2001 : Fondation culturelle de l’Estonie, Prix annuel des arts du spectacle 

• 2005 : Prix Ants Lauter décerné à un acteur de théâtre 

• 2007 : Commandeur de l’Ordre du mérite de l’Espagne 

• 2008 : Médaille de la couronne de Rakvere 

• 2019 : Médaille du mérite du Comité olympique estonien 

• 2023 : Ordre de troisième classe, distinction de l’État estonien 

•  2023 : Titre d’associé honoraire de l’Assemblée parlementaire du Conseil de l’Europe et 
médaille de l’Assemblée 

14
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Formation 
 

• 1996 : Académie estonienne de musique et de théâtre, théâtre, Master of Arts 

• 1991-1992 : Rönne Gymnasium, Danemark, programme d’échange scolaire 

• 1991 : Lycée de Kuressaare 

 
 
Compétences linguistiques 

 

• Estonien (langue maternelle) 

• Anglais (courant) 

• Danois (courant) 

• Russe (courant) 

• Allemand (notions) 

• Français (notions) 
 
 
Loisirs 

 

• Théâtre 

• Basketball 

• Beach-volley 

• Ski de fond 

• Apiculture 
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1486e réunion, 17 janvier 2024 
1 Questions générales 
  
1.7 Élection du (de la) Secrétaire Général(e) – Procédure 

  
 
Le Secrétariat rappelle que le 18 octobre 2023 (1478e réunion, point 1.7), les Délégués ont adopté le calendrier 
relatif à la procédure pour l'élection du (de la) Secrétaire Général(e). La date limite de dépôt des candidatures 
est fixée au 10 janvier 2024. 
 
Par lettre en date du 8 janvier 2024, les autorités belges ont informé la Présidente du Comité des Ministres et 
la Secrétaire Générale qu’elles proposent la candidature de M. Didier Reynders au poste de Secrétaire 
Général. Les lettres correspondantes et le curriculum vitae de M. Reynders figurent en annexe. 
 
 

 
1 Ce document a été classé en diffusion restreinte jusqu'à la date de son examen par le Comité des Ministres. 
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USAGE INTERNE - INTERN GEBRUIK 

ROYAUME DE BELGIQUE 

Ministre des Affaires etrangeres, 
des Affaires europeennes et du Commerce exterieur, 
et des Institutions culturelles federales 

Mme Marija Pejcinovic Buric 
Secretaire Generale du Conseil de l'Europe 
STRASBOURG 

Mme Dominique Hasler 
Ministre des Affaires etrangeres du Liechtensten 
VADUZ 

votre courrier du VOS references nos references 

HL/DD 

Date 

08/01/2024 

a mentionner dans toute correspondance 

Objet: Procedure de nomination de candidat(e)s aux fonctions de Secretaire General(e) 
du Conseil de l'Europe 

Madame la Secretaire Generale, 
Madame la Presidente du Comite des Ministres, 

J'ai l'honneur de me referer a la procedure de nomination de candidat(e)s aux fonctions de 
Secretaire General(e) du Conseil de !'Europe. 

Au nom du Gouvernement du Royaume de Belgique, j'ai l'honneur de presenter 
officiellement la candidature de M. Didier Reynders pour la fonction de Secretaire General 
du Conseil de !'Europe. Je vous saurais gre de transmettre cette candidature au Comite des 
Ministres. 

M. Didier Reynders dispose du profil ideal pour cette fonction. 

M. Reynders occupe actuellement les fonctions de Commissaire europeen a la justice, 
depuis decembre 2019. Ace titre, ii est notamment en charge de garantir le respect de l'Etat 
de droit dans l'Union europeenne. Dans ce contexte, ii a travaille en cooperation etroite avec 
le Conseil de l'Europe tout au long de son mandat de Commissaire. 

II est a ce titre fortement engage en soutien a !'Ukraine, tant sur les questions de 
responsabilite pour les crimes internationaux commis dans ce conflit, que dans le respect 
des mesures restrictives de l'Union, ou encore dans le soutien a la reconstruction de 
!'Ukraine. 

Egmont • Rue des Petits Carmes 15, B-1000 Bruxelles 
Tel. +32 2 501 85 91 • Mail : hadja.lahbib@diplobel.fed.be • https://diplomatie.belgium.be 
Twitter : @MFABelgiurn • Facebook : Diplornatie.belgiurn • lnstagrarn : @BelgiurnMFA .be 
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Auparavant, le Commissaire Reynders a occupe plusieurs fonctions ministerielles de 
premier plan au sein du gouvernement federal beige, de 1999 a 2019. II a notamment ete 
Ministre des Finances de 1999 a 2011, puis Ministre des Affaires etrangeres et europeennes 
de 2011 a 2019. De 2004 a 2019, ii a par ailleurs occupe la fonction de Vice-Premier 
Ministre. En 2019, ii a aussi ete Ministre de la Defense. 

Je suis convaincue que !'experience de Didier Reynders au niveau national et international, 
son engagement en faveur de la democratie, de l'etat de droit et des droits fondamentaux, 
ainsi que son solide reseau, font de lui un candidat de tres grande qualite. Sa vision politique 
axee sur les valeurs, et ses talents de negociation et de communication, constituent autant 
d'atouts dont pourrait beneficier le Conseil de l'Europe. 

Veuillez trouver en annexe a ce courrier la lettre de candidature de M. Reynders ainsi que 
son curriculum vitae. 

Je vous prie d'agreer, Madame la Secretaire Generale, Madame la Presidente du Comite 
des Ministres, !'assurance de ma plus haute consideration . 

lLLLt 

ft Egmont • Rue des Petits Carmes 15, B-1000 Bruxelles 
;~ :' Tel. +32 2 501 85 91 •Mail : hadja.lahbib@diplobel.fed.be • https://diplomatie.belgium.be 

Twitter : @MFABelgium • Facebook : Diplomatie.belgium • lnstagram : @BelgiumMFA 

Hadja Lahbib 
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Par la presente, je souhaite vous faire part de ma candidature au poste de Secretaire general du Conseil de 
l'Europe. Fort de l' experience acquise au cours de ma carriere, je suis determine a contribuer a la defense des 
valeurs de l' organisation, a son orientation strategique et a son rayonnement en Europe et dans le monde. 

A Reykjavik, en 2023, les chefs d'Etat et de gouvernement se sont engages a renforcer le role du Conseil de 
l'Europe dans l'architecture multilaterale europeenne et la gouvernance mondiale. Dans un contexte geopolitique 
marque par de nombreux defis et de multiplies crises regionales et mondiales, dont l' agression russe contre 
l'Ukraine, et ou des valeurs comme l'Etat de droit sont remises en cause, l'action du Conseil de l'Europe pour 
les droits humains, la democratie et l'Etat de droit est plus essentielle que jamais. 

Mon experience comme Vice-Premier Ministre belge et comme Ministre successivement en charge des Finances, 
des Affaires etrangeres et europeennes et de la Defense, puis comme Commissaire europeen a la justice, m' a 
permis d' acquerir une connaissance approfondie des enjeux multilateraux et de developper un reseau de haut 
niveau. Je dispose de competences solides en matiere de negociations intergouvernementales, comme j'ai pule 
montrer lorsque j'ai preside l'Eurogroupe au moment de l'introduction de l'euro, ou le Conseil ECOFIN en 2001 
puis en 2010. 

En tant que Commissaire europeen en charge du respect de l'Etat de droit, j ' ai eu a cceur de promouvoir une 
approche basee sur le dialogue et l' egalite de traitement entre Etats. Alors Ministre des Affaires etrangeres et 
europeennes, j ' ai propose en 2016 la mise en place d' une evaluation par les pairs de la situation de l'Etat de droit 
dans chaque Etat membre de l'Union. Le rapport annuel sur l'Etat de droit, publie par la Commission depuis 
mon entree en fonction, encourage les reformes et permet un tel dialogue. Dans ce cadre, je travaille en etroite 
cooperation avec le Conseil de l'Europe, et notamment avec la Cour europeenne des droits de l'homme, la 
Commission de Venise et le GRECO. Le rapport annuel sera elargi en 2024 aux Etats candidats les plus avances 
dans leurs negociations d' adhesion a l'Union. Par ailleurs, mon travail relatif a la protection des donnees 
personnelles ou a la mise en place de regles ethiques en matiere d' intelligence artificielle s' inscrivent dans la 
defense des droits et de la <lignite de chacun. 

L'agression russe contre !'Ukraine rappelle !' importance d'un ordre international fonde sur le respect du droit. 
Comme Commissaire europeen a la justice, je me suis pleinement engage pour que les crimes internationaux ne 
restent pas impunis, mais aussi pour que la Russie soit amenee a contribuer aux efforts de reconstruction. Je 
serais honore de poursuivre cet engagement en soutien a l'Ukraine en tant que Secretaire general. 

Ayant eu l' opportunite de diriger successivement en Belgique le departement des finances, la diplomatie et la 
defense, puis actuellement la Direction generale justice et le service d' audit interne de la Commission 
europeenne, j ' ai fait preuve de leadership, assiste par des equipes de grande qualite, dans des contextes 
multiculturels et internationaux. Au cours de ma carriere politique nationale et europeenne, j ' ai pu mettre a profit 
mes capacites a negocier avec des interlocuteurs de haut niveau et a communiquer aupres de larges audiences, 
en frarn;ais comme en anglais. 

Je souhaite renforcer le role du Secretaire general, et ses relations avec le Comite des Ministres et l' Assemblee 
parlementaire. Mon ambition est de travailler etroitement avec ces deux instances, par un echange d' informations 
et une coordination accrus . 11 m' importe aussi de promouvoir les synergies entre le Conseil de !'Europe et 
l'Union europeenne au plus haut niveau, tout en preservant le systeme unique propre au Conseil de !'Europe 
auquel l'Union europeenne doit adherer. 

Je veux etre un Secretaire general ambitieux et rassembleur, garant du respect de la diversite et de la defense de 
nos valeurs communes 

Didier REYNDERS 
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Didier REYNDERS 

Fonctions actuelles : Commissaire europeen a la justice, en charge de l'Etat de droit, de la protection des 
consommateurs, de la protection des donnees et du service d'audit interne de la Commission 

Fonctions gouvernementales anterieures : membre du gouvernement federal beige du 12 juillet 1999 au 30 
novembre 2019 

• Ministre des Affaires etrangeres et europeennes, charge de Bel iris et des Institutions culturelles federales 
(octobre 2014 - novembre 2019), ainsi que de la Defense (decembre 2018 - novembre 2019) 

• Ministre des Affaires etrangeres, du Commerce exterieur et des Affaires europeennes (2011 - 2014) 
• Vice-Premier Ministre (18 juillet 2004-30 novembre 2019) 
• Ministre des Finances (1999 - 2011), ainsi que Ministre en charge de la Regie des Batiments (2003 - 2011), Ministre 

des Reformes institutionnelles (2004 - 2011), Ministre en charge de la Loterie Nationale et de la Societe Federale de 
Participations et d'lnvestissement (SFPI) et des entreprises d'assurances (2007 - 2011) 

• President de l'Ecofin (juillet - decembre 2001 / juillet - decembre 2010) 
• President de l'Eurogroupe (2001) 
• President du Gl0 reunissant les principaux Etats creanciers (2002) 
• Membre du G7 (2001) 

Activites politiques 
• President du Mouvement Reformateur (MR) (2004 - 2011) 
• Membre du bureau et Vice-president de l'lnternationale liberale (2005 - 2011) 
• President du groupe liberal PRL FDF a la Chambre des Representants (1995 - 1999) 
• Depute a la Chambre des Representants (1992-1999) 
• President de la Regionale bruxelloise du MR (2013 - 2019) 
• Conseiller communal et Chef du groupe MR au Conseil communal de la Commune d'Uccle (2012-2018) 
• President de la Federation provinciale et de I' Arrondissement de Liege du MR (1995 - 2004) 
• Chef du groupe MR au Conseil communal de la Ville de Liege (1995 - 2012) 
• Conseiller communal a Liege (1988 - 2012) 
• Chef de Cabinet du Vice-Premier Ministre, Ministre de la Justice et des Reformes institutionnelles Jean Gol (1987 - 1988) 

Fonctions academiques 
• Ma1tre de conferences a l'Universite libre de Bruxelles (2017 - 2019) 
• Ma1tre de conferences invite a la Louvain School of Management- Universite catholique de Louvain (2007 - 2019) 
• Professeur invite - HEC-Ecole de gestion de l'Universite de Liege (2005 - 2017) 
• Charge de cours/ Professeur invite aux Hautes Etudes commerciales de Liege (1989 - 2004) 

Autres activites 
• President de la Societe Nationale des Voies aeriennes (1991 - 1993) 
• President de la Societe Nationale des Chemins de fer Belges (SNCB) (1986 - 1991) 
• Directeur general au departement des pouvoirs locaux du Ministere de la Region wallonne (1985 - 1988) 
• Avocat (1981 - 1985) 
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