ROEACTED

Fromovimi i qeveri.y‘es se
mire dhe fuqizimif Rom

ne nivelin Vendor

MANUAL PER ZHVILLIMIN E BURIMEVE
VENDORE, VEPRIM TE PERBASHKET
DHE FUQIZIMIN E KOMUNITETEVE ROME







R N
="wWACTED

o n
Fromovimi i qeveriges se

mire dhe fuqizimif Rom

ne nivelin vendor

MANUAL PER ZHVILLIMIN E
BURIMEVE VENDORE, VEPRIM TE
PERBASHKET DHE FUQIZIMIN E
KOMUNITETEVE ROME

Programi ROMACTED

Promovimi i geverisjes sé miré
dhe fuqizimit Rom né nivel vendor

Njé program i pérbashkét i
Bashkimit Evropian dhe
Késhillit té Evropés

Redaktor:
Orsiola Kurti
Oficere e Programit ROMACTED pér Shqipériné

Kontributoré:
Elona Dhembo
Brisilda Taco
Ermelind Malko
Raimonda Duka

Redaktor i tekstit burimor:
Marina Vasic

Autor i tekstit burimor:

Fondacioni “Infohouse”
Bosnje dhe Hercegoviné

® infohouse



Njé manual pér zhvillimin e burimeve vendore, veprim té pérbashkét dhe fugizimin e komuniteteve rome

Ky dokument éshté prodhuar me
mbéshtetjen financiare té Bashkimit Evropian
dhe Késhillit té Evropés.

Piképamijet e shprehura kétu nuk mund té
konsiderohen né asnjé ményré se pasqyrojné
opinionin zyrtar té Bashkimit Evropian dhe té

Késhillit té Evropés.

Té gjitha palét qé jané té interesuara pér

ta riprodhuar apo pérkthyer té ploté apo
pjesérisht kété dokument, inkurajohen ta
béjné dicka té tillé me autorizimin paraprak
té Programit ROMACTED (romacted@coe.int).

Publikuar prej Programit ROMACTED
Zyra e Késhillit té Evropés né Tirané
Sheshi Skénderbej, Pallati i Kulturés

Kati i treté, Tirané, Shqipéri

www.coe-romacted.org
www.coe.al

www.ec.europa.eu

© Programi ROMACTED, Dhjetor 2020



Pasqyra e Léndés

PARATHENIE 7
LISTA E SHKURTIMEVE

PROMOVIMI | QEVERISJES SE MIRE DHE FUQIZIMIT ROM

NE NIVEL VENDOR 9
CFARE KUPTIMI KA NE PRAKTIKE?
SI PERDORET KY MANUAL? 1
SI NIS PROCESI SIPAS PROGRAMIT ROMACTED? 12
MBESHTETJA E AKTOREVE DHE NDERTIMI | SINERGJISE 14
SITE PUNOHET ME KOMUNITETET E MARGJINALIZUARA? 15
QENDRUESHMERIA E VEPRIMIT 16

METODOLOGJIA ROMACTED 21
KATER HAPAT 21
AFATET ROMACTED 23

PERGATITJA E PROCESIT 25
VEP 2 EMERIMI | NJE KOORDINATORI 32
VEP 3 HARTEZIMI | AKTOREVE 34
VEP 4 KRIJIMI | GRUPIT INSTITUCIONAL TE PUNES DHE
GRUPIT TASKFORCE TE BASHKISE 35
VEP 5 MBESHTETJE PER KRIJIMIN E GKV 39
VEP 6 TRAJNIME PER ANETARE TE KOMUNITETIT ROM 43

VEP 7 VLERESIMI | SITUATES SE KOMUNITETIT DHE MUNDESITE 43

MANUAL ROMACTED > Fage 5



Manual pér zhvillimin e burimeve vendore, veprim té pérbashkét dhe fugizimin e komuniteteve Rome

VLERESIMI | NEVOJAVE DHE PERCAKTIMI | PERPARESIVE 46
VEP 8 VENDIMI SE KU DUHET NDERHYRE 46
VEP 9 VLERESIMI | KAPACITETEVE TE BASHKISE 48
VEP 10 KRYERJA E VLERESIMIT TE NEVOJAVE TE KOMUNITETIT 49
VEP 11 HARTIMI | LISTES SE PRIORITETEVE TE KOMUNITETIT 52
MIRATIMI | NJE PLANI TE PERBASHKET VEPRIMI 55
VEP 12 HARTIMI DHE MIRATIMI | NJE PLANI TE PERBASHKET
VEPRIMI PER PERFSHIRJEN E ROMEVE 55
VEP 13 ZBATIMI | VEPRIMEVE AFATSHKURTRA DHE AFATGJATA 58
VEP 14 INTEGRIMI | CESHTJEVE ROME NE PLANIN/STRATEGJINE
VENDORE TE ZHVILLIMIT 60
VEP 15 PERGATITJA E VEPRIMEVE KONKRETE 61
FINANCIMI DHE ZBATIMI | PROJEKTIT 63
VEP 16 FINANCIMI | VEPRIMEVE 65
VEP 17 ZBATIMI | VEPRIMEVE 70
VEP 18 MONITORIMI DHE VLERESIMI | ZBATIMIT
TE VEPRIMEVE ME GKV 71
LISTA E MODELEVE: 72

MANUAL ROMACTED > Fage 6



Paratheénie

Manuali ROMACTED éshté pérgatitur pér té ndihmuar autoritetet vendore pér
té pérmirésuar jetén e gytetaréve rom né pozita té pafavorshme, népérmjet
ndértimit té kapaciteteve dhe pjesémarrjes efektive té aktoréve pérkatés né
planet dhe projektet vendore. Né brendi té kétij manuali gjenden parime kyce
metodologjike té programit té pérbashkét té Bashkimit Evropian dhe Késhillit té
Evropés ROMACTED, si dhe pérvoja té zbatimit té kétyre parimeve né Ballkanin
Peréndimor dhe Turqi, me fokus né Shqipéri si njé prej vendeve pérfituese.

Programi financohet nga Drejtoria e Pérgjithshme pér Fqinjésiné dhe Zgjerimin
(DG NEAR) dhe zbatohet nga Ekipi pér Romét dhe Udhétarét té Késhillit té Evropés
dhe Zyrés sé Drejtorisé sé Pérgjithshme té Programeve né Shqipéri, Bosnjé dhe
Hercegovinég, Mali i Zi, Magedonia e Veriut, Serbi, Turgi dhe Kosové*' .

ROMACTED rezulton nga pérvoja e programeve ROMED? dhe ROMACT:. Ai
reflekton mbi zbatimin e kétyre metodologjive dhe veprimtarive pér ¢cdo pérfitues
dhe vendndodhje té pérzgjedhur pér t'iu pérshtatur ciklit té politikés, dinamikave
dhe realitetit té secilés bashki, duke i béré késhtu politikat dhe praktikat ekzistuese
mé té efektshme dhe mé pérfshirése.

1 *Ky emértim nuk pérbén asnjé paragjykim mbi géndrimin ndaj statusit dhe &shté né pérputhje
me UNSCR 1244/1999 dhe opinionin e Gjykatés Ndérkombétare té Drejtésisé (ICJ) né lidhje me
Shpalljen e Pavarésisé sé Kosovés.

Pé&r mé shumé informacion mbi Programin ROMED, mund té shkoni né: www.coe-romed.org;

Pér mé shumé informacion mbi Programin ROMACT, mund té shkoni né: www.coe-romact.org.

w N
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Lista e Shkurtimeve

AFP Arsimi dhe Formimi Profesional
BE Bashkimi Evropian

GIP Grup Institucional Pune

GKV Grup Komunitar Veprimi

GTB Grupi Taskforcé i Bashkisé

IPA Instrument i Para Aderimit

KE Komisioni Evropian

KiE Késhilli i Evropés

MM Memorandum Mirékuptimi

Njésité e Veté-Qeverisjes Vendore

OShC Organizaté e Shogérisé Civile
PPV Plan i Pérbashkét Veprimi
PVP Plan Veprimi Vendor

VEP Veprimtari
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Promovimi i qeverisjes sé miré dhe
fugizimit Rom né nivel vendor

Cfaré kuptimi ka né praktiké?

Niveli vendor ka njé réndési shumé té madhe pér zbatimin efektiv té politikave
dhe programeve pér pérfshirjen e roméve. Ky éshté niveli ku pérjashtimi éshté
mé i dukshém dhe ku nevojiten hapa praktiké pér pérfshirje. Sfida kryesore pér
zbatimin efektiv té politikave té pérfshirjes sé roméve té ndjekura né nivel evropian
dhe kombétar lidhet me hendekun e konsiderueshém né kuptueshméring,
kapacitetet dhe angazhimin politik né nivelin bashkiak. Qé politikat e pérfshirjes sé
roméve té futen né agjendén dhe buxhetet vendore, &shté shumé e réndésishme
gé administrata dhe institucionet vendore té rrisin angazhimin dhe pérkushtimin
e tyre dhe té zhvillojné mé tej kapacitetet e tyre. Sidoqofté, praktikimi i geverisjes
sé miré dhe demokracisé vendore do té varet edhe nga investimi né kapacitetet
e komuniteteve té cenueshme rome né ményré gé ata té jené pjesémarrés
aktivé dhe partneré té barabarté né proces, jo marrésit pasiv dhe shénjestra té
ndérhyrjeve paternaliste, gé¢ mund té rikonfirmojné varésiné dhe pérjashtimin.

ROMACTED éshté njé pérgjigje ndaj nevojés sé njohur pér njé gasje mé sistematike
né stimulimin e proceseve té ndryshimit té& komunitetit dhe drejtimit té paléve té
interesuara vendore kah njé dialogu konstruktiv. Programi investon né njé proces
shumévjecar, gé pérfshin aktoré t& ndryshém né nivelin vendor.

Programi éshté hartuar pér té krijuar vullnet politik dhe angazhim té
géndrueshém té politikave nga autoritetet vendore, pér té pérmirésuar
qeverisjen vendore demokratike, zhvillimin e kapaciteteve dhe stimulimin e
fugizimit té komuniteteve vendore rome né ményré qé ata té kontribuojné
né hartimin, zbatimin dhe monitorimin e planeve dhe projekteve qé kané té
béjné me ta.
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Duke umbéshtetur né njé cikél pjesémarrés pune, me pérfshirjen e anétaréve
té komunitetit rom dhe stafin dhe vendimmarrésit nga institucionet publike,
Programi ROMACTED synon:

== Forcimin e vullnetit politik dhe mbéshtetjen e zhvillimit vendor pérmes
ngritjes sé kapaciteteve té autoriteteve vendore dhe inkurajimit té
pjesémarrjes sé gytetaréve romé né planet dhe projektet vendore;

== Fugizimin (pérgatitjen / trajnimin, ndértimin e aftésive) té qytetaréve rom
né nivel individual (duke ndihmuar njerézit té praktikojné té drejtat e tyre
themelore dhe té zgjerojné kapacitetet dhe aftésité e tyre), si dhe né nivel
komuniteti (duke ndihmuar njerézit té organizohen pér té shprehur interesat
e tyre pér zgjidhjen e problemeve té komunitetit);

== Pérmirésimin dhe zgjerimin e angazhimit, kapaciteteve, njohurive dhe
aftésive té institucioneve pér té punuar pér pérfshirjen e roméve, duke véné
né praktiké konceptet e geverisjes sé€ miré.

Ndértimii . . ¥ Ndértimii
kapaciteve té | kapaciteve té

komuniteteve { | ) s autoriteteve
rome 24 N M vendore

Zhvillimi dhe zgjerimi i mekanizmave té komunikimit,
bashképunimit dhe veprimit té pérbashkét

Kur ofrohet asistencé teknike né nivelin vendor, éshté e nevojshme gé té
kombinohen pérpjekjet né ményré qé té krijohet vullnet politik dhe angazhim
i géndrueshém pér politikat, qé té forcohet pjesémarrja demokratike dhe té
fugizohen komunitetet vendore rome. Kombinimi i pérpjekjeve nevojitet edhe
gjaté hartimit dhe zbatimit té projekteve dhe aksesimit té fondeve té brendshme
dhe té jashtme.
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Gjaté procesit té veprimit pér zhvillimin e burimeve vendore, zbatimi i parimeve
ROMACTED kontribuon drejtpérdrejt né pérmirésimin e:

== Komunikimit dhe dialogut social;

== Trajnimit - té té gjithé aktoréve vendoré té pérfshiré né proceset, procedurat,
ményrat e veprimit, kompetencat;

== Mekanizmave pér pérfshirjen aktive té qytetaréve — takime formale,
takime informale, planifikimin e takimeve, takime pér té ndryshuar apo
plotésuar strategjité vendore.

SI PERDORET KY MANUAL?

Manuali éshté i organizuar né ményré té tillé, gé té lexohet hap pas hapi.
Késhillohet qé té kaloni té gjitha hapat né ményré qé té keni njé ide té qarté té
procesit té pérgjithshém ROMACTED. Né disa raste, mund té ndodhé gé disa
hapa té zhvillohen paralelisht pér shkak té specifikés dhe pjekurisé fillestare té
kontekstit. Prandaj, nuk ka gasje “njé masé i pérshtatet té gjithéve”.

Té gjitha hapat jané té ndara sipas veprimtarive té tyre specifike, té cilat pritet té
arrihen né njé afat té caktuar. Sidoqofté, metoda e propozuar duhet té pérshtatet
me realitetin specifik me té cilin pérballet secila bashki.

Pér té kuptuar mé miré gasjen e pérgjithshme té€ ROMACTED, ju rekomandojmé
té lexoni:

== ROMED 2 Udhézime dhe Burime pér Lehtésuesit Kombétaré dhe Vendoré*;

== Pérvoja me ROMED, Njé trashégimi pér pérmirésimin e pjesémarrjes sé
komuniteteve rome>;

== Manuali ROMACT, Njé doracak pér kryebashkiakét, administratorét vendoré
dhe romét, qé duan té pérmirésojné kushtet e jetesés sé roméve né pozita té
pafavorshme®.

Lexime plotésuese me informacione té réndésishme metodologjike mund té
gjenden né Doracakun e Trajnuesve ROMED’.

E disponueshme né: https://bit.ly/2j5RXjG;
E disponueshme né: https://bit.ly/2oxu1dU;
E disponueshme né: https://bit.ly/2C56min;
E disponueshme né: https://bit.ly/220scS3;

NOu»n b
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Si nis procesi sipas Programit ROMACTED?

Pérpara se té ndérmerret njé veprim, éshté thelbésore té ndértohet njé strukturé
gé do té jeté pérgjegjése pér zbatimin e veprimit né vendet e synuara. Njé
strukturé e tillé do té kérkojé krijimin e njé ekipi mbéshtetés, i cili zakonisht (por
jo ekskluzivisht) pérbéhet nga:

== Njé organizaté joqgeveritare apo ¢do lloj tjetér organizate® pér té siguruar
mbéshtetje operacionale dhe logjistike;

== Piké fokale (g€ mund té jeté pjesé e organizatés sé pérmendur mé sipér);

== Asistent/é projekti (pérgjegjés pér financat, raportimin, planifikimin,
organizimin, etj.);

== Njé ekip i pérzgjedhur lehtésuesish® pérgjegjés pér krijimin e kontakteve
té drejtpérdrejta me pérfituesit fundoré nga komuniteti vendor dhe me
autoritetet bashkiake;

== Njé ekip ekspertésh té pérzgjedhur, pérgjegjésia kryesore e té ciléve éshté
té ofrojé ekspertizé, mbéshtetje dhe edukim né fushat me pérparési té
pércaktuara pérmes anketés fillestare ose ndérveprimit té tyre me pérfituesit
fundoré té programit.

Pérbérja pérfundimtare e njé ekipi &shté plotésisht e bazuar né kontekst.

Muajt e paré pérpara zbatimit té hapave metodologjiké jané thelbésoré pér
vendosjen e tonit té duhur me té gjithé aktorét e interesuar. Mesazhet gé do té
pércjellé njé zbatues duhet té jené né pérputhje me géndrueshmériné e veprimit
né nivelin vendor, si né até té komuniteteve rome, edhe té autoriteteve vendore.
Duhen pasur parasysh disa gjéra:

Ngritja e kapaciteteve né kontekstin vendor éshté njé proces. Ky proces
synon té bashkojé dhe té lidhé té gjithé palét e interesuara, té krijojé njé sistem
komunikimi dhe té nxisé motivimin e tyre pér té bashképunuar. Kjo nuk éshté
njé veprimtari afatshkurtér apo qé béhet njé heré, por njé investim né ndryshime
afatgjata, gé mund té rezultojné né pérmirésime reale dhe té géndrueshme
brenda komuniteteve vendore.

8 Né dallim nga pérfitues té tjeré t&¢ ROMACTED, organizata mbéshtetése né Turqi éshté Unioni i
Bashkive té Turqisé, me statusin e njé organi publik me autonomi administrative dhe financiare.

9  Né disa raste, procesi pérfshin pérfshirjen ose aktivizimin e rrjetit té€ mediatoréve né komunitetet
vendore. Né Programin ROMACTED, mediatorét, té trajnuar mé paré nén Programin ROMED1,
ishin njé burim i jashtézakonshém pér mobilizimin e komuniteteve rome (shembulli i Bosnjé dhe
Hercegovinés).
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Té punosh ngushté me komunitetet e margjinalizuara kérkon té kuptosh
thellé pozicionin e tyre dhe té krijosh ményra pér té adresuar né ményré té duhur
shkaget e margjinalizimit. Kéto jané gjithmoné té ndérlidhura dhe kérkojné
veprime bazuar né njé gasje té integruar. Prandaj, né vend gé té zhvillohen disa
veprimtari té izoluara, duhen hartuar njé séré veprimtarish sé bashku té menduara
miré pér té dhéné njé ndikim pozitiv.

Pérfshirja e anétaréve té komunitetit éshté thelbésore pér procesin e
fuqizimit. Pa pjesémarrje té drejtpérdrejté té grupeve né dizavantazhuara,
vlerésimet e nevojave nuk do té jené as té besueshme dhe as té pranueshme
pér ata gqé synohen nga ky veprim. Sidoqofté, pér té shmangur stigmatizimin e
roméve dhe pér té mbéshtetur kohezionin social, éshté gjithashtu e nevojshme
té pérfshihen jo-romé né proces, né ményré gé té zhvillohet ndérveprimi midis
dy paléve.

Céshtja e géndrueshmérisé éshté gjithmoné thelbésore kur zbatohen veprime
té ngjashme. Megjithése proceset mund té zhvillohen né njé ritém té larté kur
sigurohet financimi, strukturat mund té mos jené né gjendje té vazhdojné té
punojné kur nuk sigurohet mé financim. Pér kété arsye, éshté e réndésishme té
fillohet té& punohet pér géndrueshmériné qé né fillim té veprimit. Né skenarin mé
té miré t& mundshém, autoritetet’® (gendrore ose vendore), do té njohin vlerén e
metodologjisé dhe/ose do té pérfshijné kostot e zbatimit té saj té ardhshém né
buxhetin e pérgjithshém ose do té ndértojné mjete té reja bazuar né pérvojén e
fituar pérmes zbatimit t& méparshém.

10 Qeveria portugeze u angazhua té mbéshteste financiarisht fazén e 3-té té Programit ROMED né
periudhén 2019-2020. Letra e angazhimit u nénshkrua ndérmjet Sekretarit té Shtetit pér Qytetariné
dhe Baraziné dhe Letras Némadas Aidc (organizaté mbéshtetése).
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MBESHTETJA E AKTOREVE DHE NDERTIMI | SINERGJISE

Pérfshirja né procesin e fillimit kérkon mbéshtetje nga palé té ndryshme té
interesit né nivelin vendor: komunitetet vendore rome, shérbime té ndryshme
bashkiake, shkolla, zyra e punésimit, etj.

Nisja e procesit nga autoritetet vendore éshté e réndésishme pér:

== Krijimin e angazhimit drejt procesit té fugizimit
pér komunitetet rome;

== Pé&rmirésimin e jetés sé shoqérisé né térési duke
ndihmuar rritjen e mirégenies né komunitetet e
margjinalizuara;

== Zhvillimin e kapaciteteve té administratave
vendore né ményré gé té pérfitojé e gjithé
popullsia;

== Gjenerimin e pronésisé dhe géndrueshmérisé.

Pér mé tepér, zbatimi kérkon edhe bashképunimin me autoritetet qendrore,
sepse:

== Eshtéinevojshém nénshkrimiinjé Memorandumi
Mirékuptimi/Bashképunimi'’ me njé organ
kombétar/ministri pérgjegjése pér zbatimin e
strategjisé pér romét;

== Bashképunim me ministrité e tjera té linjés,
duke marré parasysh nevojat e identifikuara né
komunitetet rome dhe brenda administratés
vendore. Né praktiké, kéto ministri jané pérfshiré
si aktoré kryesoré né strategjité rome. Megenése
programi funksionon né nivelin vendor, né disa raste ishte thelbésore
pérfshirja e Ministrisé sé Vetéqgeverisjes Vendore;

== Shtrirja e veprimit né bashkité e tjera pérmes fondeve té siguruara nga shteti;

11 Titulli pérfundimtar i Memorandumit varet nga situata politike e pérfituesit / vendit dhe
marréveshja me institucionin, gé do té jeté nénshkrues i njé dokumenti té till&. Né Serbi dokumenti
u quajt Protokoll i Bashképunimit.
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== Procesi gjithashtu pérfiton nga pérfshirja e donatoréve kryesoré, vecanérisht
donatoréve ndérkombétaré,'? té cilét mund té jené duke zhvilluar veprimtari
/ projekte né nivelin vendor.

Pérfshirja e donatoréve té jashtém/partneréve do té jeté e réndésishme pér:

== Pérforcimin e veprimit té pérgjithshém duke
shkémbyer praktikat e mira dhe kapitalin njerézor;

== Hapjen e mundésive pér financimin e nismave
dhe projekteve, té cilat bazohen né nevojat e
identifikuara né komunitete;

== Hapjen e mundésive pér shtrirjen e metodologjisé
né lokalitete té tjera;

== Ndihmé pér aktorét e interesuar gé t'i shfrytézojné sa mé shumé té jeté e
mundur strukturat e krijuara nga programet/projektet e tjera.

Ndértimi i sinergjive shté né zemér té procesit. Eshté thelbésore té shqyrtohen
nismat e shkuara dhe ato aktuale dhe té& mendohet pér té zhvilluar njé platformé
té pérbashkét e cila mund té pérforcojé zbatimin e veprimit pérmes ROMACTED.
Njé nga vlerat thelbésore té késaj metodologjie éshté shmangja e ndértimit té
strukturave paralele duke pérdorur ato ekzistuese.

SITE PUNOHET ME KOMUNITETET E MARGJINALIZUARA?
PERFSHINI ROMET

Qasja mé e miré pér t'u pérdorur kur ndihmoni grupet mé té cenuara éshté
pérfshirja e drejtpérdrejté e tyre né zbatim. Sipas pérvojés sé programeve ROMED
dhe ROMACT, pjesémarrja e roméve rrit ndjenjén e pronésisé dhe pérkushtimit
ndaj procesit. Sidoqofté, pérfshirja e jo-roméve éshté gjithashtu thelbésore sepse
nxit bashképunimin e interesave té pérbashkéta dhe shmang stigmatizimin e
roméve.

| duhet dhéné pérparési integrimit té roméve, gé jetojné né varféri. Nga strategjia
e pérfshirjes duhet té pérfitojné edhe jo-romét té cilét pérballen me dizavantazhe
té ngjashme. Kjo do té ndihmojé né kundérshtimin e perceptimit negativ, sipas té

12 Né shumicén e vendeve / pérfituesve, sinergjité krijohen me Késhillin e Bashképunimit Rajonal
(Integrimin Rom 2020), UNDP (Programin ReLOaD), GIZ, OSF, etj., si dhe me ambasada té ndryshme.
Duhet té theksohet se Delegacionet e Bashkimit Evropian jané njé lidhje e réndésishme né proces
né nivelin e vendeve / pérfituesve, pasi ato jané njé komunikues i drejtpérdrejté me Bashkimin
Evropian.
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cilit romé&t marrin mé shumé sesa u takon nga burimet publike.

Gjaté gjashté muajve para zbatimit aktual té hapave metodologjiké, éshté e
réndésishme té njihen lokalitetet e synuara dhe komunitetet rome, gé banojné
né kéto lokalitete. Kryerja e njé studimi fillestar né secilén vendndodhje do té
ndihmojé gé té kuptohen mé miré mangésité me té cilat pérballen bashkité dhe
komunat. Njé studim i tillé ndihmon gjithashtu edhe né hartimin e strategjisé né
ményré té tillé gé té japé pérgjigje pér nevojat specifike vendore.

Treguesit e kétij studimifillestar duhet té pasqyrojné demografiné e komuniteteve,
nivelin e arsimit, punésimin, shéndetésiné dhe strehimin. Analizat e treguesve té
pérftuar do té ndihmojné né hartimin e strategjisé pér t'iu pérgjigjur nevojave
vendore.

QENDRUESHMERIA E VEPRIMIT
CFARE NDODH PASI NDERPRITEN FONDET?

Pasi té jeté zbatuar veprimi, efektet e tij nuk duhet té humbasin. Né lidhje me
kété, duhet véné theksi né disa aspekte:

== Nxitja e pronésisé mbi procesin nga institucionet vendore dhe romét;

== Lobim pér pérfagésim mé té larté té anétaréve té komunitetit (psh.
mediatorét; koordinatorét romé) brenda institucioneve;

== Krijimi i mekanizmave té pérhershém pér komunikim me gytetarét pérmes
strukturave, qé do té vendosen gjaté gjithé programit;

== Puna pér vizibilitet strategjik té veprimit (vizibiliteti/eventet e donatoréve);

== Ndértimi i sinergjive me aktoré té ndryshém dhe parashikim i fondeve pér
té mbéshtetur veprimin dhe pér ta shtriré até né mé shumé prioritete té
identifikuara;

== Shtrirja e veprimit né nivelin gendror dhe/ose vendor: té sigurohet gé
autoritetet té njohin réndésiné e veprimit dhe té sigurojné burime pér
géndrueshmériné e tij afatgjaté.

Qéndrueshméria mund té sigurohet vetém nése vendi pérfitues apo administrata
vendore i kupton pérfitimet e procesit; pérfitimet pér té zgjidhur jo vetém
problemet e komunitetit, por edhe pér té pérmirésuar mirégenien e popullatés
kryesore dhe pér kété arsye inkurajojné zbatimin e métejshém té metodologjisé.
Njé aspekt tjetér pér té siguruar géndrueshméri &shté ndértimi i kapaciteteve té
veté komuniteteve, késhtu gé ata té kené njé pasqyré té qarté té hapave qé duhet
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té ndérmarrin pér té arritur géllimet dhe prioritetet e pércaktuara. Kjo nga ana
tjetér mund té béjé gé edhe donatoré té tjeré té njohin réndésiné e procesit dhe
té marrin pérsipér financimin e ardhshém pér zbatimin e metodologjisé.

Sidoqofté, duhet té theksohet se metodologjia ROMACTED nuk éshté njé mjet
fiks, por fleksibél gé mund té pérshtatet né situata dhe kontekste té ndryshme.
Pérshtatshméria e pérbérésve metodologjiké, sipas nevojave té pérfituesve
fundoré, ndihmon né arritjen e géllimeve pérfundimtare né njé ményré mé
efikase, duke siguruar géndrueshmériné e proceseve né planin afatgjaté.

ROMACTED nuk éshté njé mjet fiks, por fleksibél gé mund té pérshtatet né
situata dhe kontekste té ndryshme

Pérvoja né zbatimin e késaj metodologjie, né shtaté bashkité partnere
né Republikén e Shqipérisé, konfirmoi réndésiné e pasjes sé njé modeli té
unifikuar, por edhe té fleksibilitetit pér ta pérshatur até sipas nevojave dhe
konteksteve specifike. Pér kété ka gené me réndési prania elementéve té tillé
si: trajnimi i hershém dhe i ploté, njohja shumé e miré e komuniteteve me té
cilat do té punohej, puna e vijueshme e lehtésimit vendor té problemeve dhe
prioriteteve rome pérmes bashképunimit komunitet-autoritet vendor, si dhe
mbéshtetja e vazhdueshme menaxheriale dhe me ekspertizé.

“Kané pasur shumé réndési trajnimet, seminaret. Uné e mbaj mend qé kur kemi
filluar, gé nga trajnimi né Budapest...Ishte vértet e lehté ta kuptoja, por nuk dija
sesido téishte né praktiké, duke gené se jané vende té ndryshme.” ( Bashkia Vloré)

“..[M]arrédheniet mé té shumta i kemi pasur me organizatén mbéshtetése, me
IRCA-n dhe me koordinatoren e pércaktuar nga bashkia. Sigurisht, edhe me
Oficeren e programit kemi pasur komunikime té vazhdueshme pér té kuptuar
edhe mé qarté...pavarésisht se ne u trajnuam dhe u pérpogém té kuptonim
teorikisht thelbin e ROMACTED, por né praktiké pastaj ndryshonte pak késhtu
qé kemi qené gjithé kohén né kontakt pér t'i lehtésuar, thjeshtézuar e pér t'i
béré gjerat mé “té béshme”... duke gené se zona té ndryshme kané kultura té
ndryshme, probleme té ndryshme dhe qasje e sjellje té€ ndryshme dhe ne duhej t'i
pérshtateshim edhe vendit.” (Bashkia Pogradec)
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KONSIDERONI RREZIQET E MUNDSHME

Ekziston njé listé e gjaté e rrezigeve, gé mund té kércénojné procesin. Disa nga
rreziget do t& menaxhohen me lehtési, ndérsa disa mund té sjellin pasiguri. Né
vecanti, krizat politike mund té ndodhin né ményré té papritur dhe té prishin
gasjen e njé pérfituesi né té gjitha proceset kryesore. Megjithése nuk mbetet
shumé pér té béré né kéto situata, éshté miré gé ato té merren né konsideraté.

Situatat e pagéndrueshme politike né nivelin gendror ndikojné menjéheré né
nivelin vendor dhe mund té ndikojné né veprimin e pérgjithshém né lokalitetet
e synuara. Ciklet zgjedhore shpesh sjellin me vete njé nivel té larté pasigurie
dhe ndérrim pushteti, gé jo gjithmoné mund té jeté i dobishém pér programin.
Sidoqgofté, kjo mund té jeté edhe njé mundési pér té ndikuar tek aktorét e rinj
vendoré, qé ata té pérgafojné procesin dhe té vendosin mé shumé burime né
dispozicion pér realizimin e tij.

Puna me komunitetet rome éshté njé ¢éshtje e ndjeshme, ku komunitetet tepér
té margjinalizuara tregojné nivele shumé té larta rezistence. Kjo ndodh pér shkak
té njé numri t& madh projektesh né té shkuarén apo té tashmen, zbatimi i té
ciléve i ka béré njerézit té ndihen té pérdorur dhe/ose té zhgénjyer. Shpesh do té
zbuloni se anétarét e komunitetit kérkojné dicka né kémbim té pranisé sé tyre né
mbledhjet e Grupit Komunitar té Veprimit.

Krijimi, angazhimi dhe géndrueshméria e Grupit Komunitar te Veprimit

Pérvojat me krijimin dhe fuksionimin e GKVsé ishin té larmishme dhe
konfirmuan mundésité dhe sfidat, qé parashikoheshin edhe né nivelin
teorik. Késhtu, né té gjitha zonat ku u operua, krijimi i GKVsé u vlerésua si i
domosdoshém dhe shumé dobiprurés pér té gjithé procesin. Pér té siguruar
njé pjesémarrje sa mé té miré dhe aktive, lehtésuesit pérdorén strategji té
ndryshme si: dalja deré mé deré pér njohjen mé nga afér té komunitetit
dhe mundésive pér aktivizim, ftesat e pérgjithshme dhe ato té dedikuara,
bashképunimi me organizata vendore dhe me persona ky¢ né komunitet, apo
edhe teknikén e “ortekut” duke i kérkuar anétaréve mé aktivé té identifikonin
dhe ftonin pérfagésues té tjeré.

GKVté mundésuan jo vetém dhénien zé dhe ndjenjén e pronésisé ndaj
procesit, por edhe angazhimin e pérfagésuesve mé té margjinalizuar, si¢
ilustrohet edhe né rastin e méposhtém.
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“Ne kemi pasur pjesémarrje nga té gjitha néngrupet njélloj, madje mund té them
se tek ne mé aktive kané gené graté dhe vajzat” (Bashkia Korgé)

“Gjéja mé e vecanté qé mé ka mbetur mua né mendje éshté déshira e njerézve
pér t'u béré pjesé...né planin emotiv ishte réndésia qgé i jepnin vetes duke gené
aty, duke shrehur hallet e tyre dhe duke menduar qé ky plan veprimi mund té
ndihmonte t'i zgjidhnin ato.” (Bashkia Pérmet)

Megjithaté, pérvoja evidentoi edhe shumé sfida, por edhe mundési pér
tejkalimin e tyre. Dy ishin sfidat kryesore gé pércaktoheshin nga konteksti
dhe historiku i zonés sé ndérhyrjes:

Mungesa e besimit — né zona né té cilat puna me dhe pér komunitetin rom
ishte minimale apo mungonin organizatat dhe aktivizmi rom, kishte njé
rezistencé dhe mosbesim mé té madh. Ndértimi i besimit shpesh kalonte nga
dhénia e provave té prekshme si né rastet e méposhtme.

“Né Pogradec e kam pasur shumé mé té véshtiré, pasi komuniteti ishte mé i
zhgénjyer. Uné arrita ta fitoja besimin e tyre pasi né até kohé rastisi qé disa té
rinj kishim probleme me aksesimin e bursave té tyre. Uné e lehtésova kété dhe
¢céshtja mori zgjdhje. Kjo krijoi edhe mé shumé besim se gjéra konkrete do té
realizoheshin nése ishim aktivé dhe pérpigeshim” (Bashkia Pogradec)

“Né Roskovec kishim 10 fémijé, g€ ishin braktisés té shkollave fillore dhe né moshé
kopéshti. Me krijimin e Task Forcés nuk kemi asnjé fémijé braktisés, arritém t'i
fusnim té gjithé fémijét né shkolla dhe kopshte. Kjo ka pasur njé rol shumé té
réndésishém. (Bashkia Roskovec)

Konsumimi-nézona me njé natyré té kundért, ku aktivizmirom apo aktivitetet/
ndérhyrjet jané té vazhdueshme, ka njé lloj konsumimi (“burnout-i”) pasi
e gjitha kjo kérkon kohé dhe energji té vazhdueshme. Pér kété, lehtésuesit
sugjerojné gé té€ mendohen mekanizma nxités pér ta, si pér shembull mé
shumé mbéshtetje pér jetézimin e ideve pér nisma komunitare, gé mund té
kené gené fryte té kétyre angazhimeve.

Mungesa e vullnetit té paléve té interesit né nivel vendor pér tiu bashkuar
procesit &shté njé rrezik tjetér, & mund té haset gjaté zbatimit. Nése né njé bashki
té caktuar mungon vullneti politik, éshté e réndésishme té kuptoni shkaget ose
té kérkoni njé lokalitet tjetér ose té pérshtatni veprimin tuaj sipas rrethanave té
identifikuara. Shpesh autoritetet nuk arrijné té shohin impaktin e veprimit dhe si
mund té ndikojé ai pozitivisht né jetén e shoqérisé né pérgjithési.
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Réndeésia e sigurimit té vullnetit nga té gjitha palét

Zbatimi né praktiké né bashkité shqiptare konfirmoi se sigurimi né vazhdimési
i vullnetit dhe bashképunimit té té gjitha paléve ishte ky¢ né mbarévajtjen e té
gjithé procesit. Problematika mund té hasen si me angazhimin e komunitetit
(sic u tregua edhe mé sipér), por edhe me até té institucioneve pérgjegjése.

“Njé nga sfidat ishte mbledhja e Grupit Institucional té Punés, pasi jo gjithmoné
ishin té disponueshém. Duke gené se, p.sh kishin munguar nétakimin paraardhés,
nuk e kapnin idené herés tjetér. Pra sfidé ishte t'i béja ata té kuptonin réndésiné
e njé dokumenti té shkruar dhe té aprovuar zyrtarisht. Organizatat kané gené
mé kérkuese né krijiin e dokumentit [té planit] duke gené edhe se kané pérvoja.”
(Bashkia Korge)

“Né fillim kisha pjesémarrje té té gjithé bashkisé né aktivitetet gé organizoja,
por problemi géndronte se uné béja monolog me veten, nuk kishte diskutim
ndérveprues... Kishte dhe neglizhencé, se nuk kishte njé qasje qé “po, do t'i japim
njé vémendje mé té larté komunitetit rom". (Bashkia Roskovec)

“Me institucionet, né takimet e para, ishin shumé té gatshém pér t'iu bashkuar
programit, mé pas, né rrugé e sipér...kishim probleme me pérfshirjen” (Bashkia
Pérmet)

Né kéto raste, kané funksionuar takimet dhe mbikqgyrja e vazhdueshme me
titullarét e institucioneve apo nxitja me nisma mé té prekshme dhe té aférta
né kohé.
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PERGATITJAE VLERESIMI | MIRATIMI | FINANCIMI

PROCESIT NEVOJAVE DHE NJE PLANITE DHE ZBATIMI |
PERCAKTIMI | PERBASHKET PROJEKTEVE
PERPARESIVE VEPRIMI

METODOLOGJIA ROMACTED

KATER HAPAT

Pérpara se ta vini né zbatim pérmbajtjen e manualit, kini parasysh sa mé
poshté:

Procesi ROMACTED né nivelin vendor pérbéhet nga katér HAPA (bazuar né
metodologjiné ROMACT): ¢do HAP pérfshin veprimtarité kryesore (VEP)

Kéto HAPA, dhe Veprimtarité pérkatése, jané té ndérlidhura fort: procesi
ROMACTED duhet té shihet si njé térési koherente dhe jo zbatimi i veprimeve
té izoluara;

Qé procesi ROMACTED té sjellé rezultate té suksesshme, duhet té zbatohen
té gjitha VEPrimtarité né secilén nga bashkité e synuara;

Zbatimi i gjithé procesit ROMACTED kérkon minimalisht 20 muaj. Ju lutemi
vini re se kjo éshté njé kohézgjatje minimale pér procesin. Né varési té
rrethanave né vende té ndryshme, procesi mund té kérkojé njé periudhé
edhe mé té gjaté té zbatimit. Né pérgjithési, vlerésohet se procesi mund té
zgjasé nga 20-24 muaj.
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AFATET ROMACTED

HAPI 1
Pérgatitja e
procesit

HAPI 2
Vlerésimi i

nevojave dhe
pércaktimi i
pérparésive

HAPI 3
Miratimi i
njé Plani té
Pérbashkét
Veprimi

HAPI 4
Financimi
dhe zbatimi i
projekteve

muaji

VEP 1 Té kuptohet nevoja pér té vepruar

VEP 2 Emérimi i njé koordinatori

VEP 3 Hartézimi i aktoréve

VEP 4 Krijimi i Grupit Institucional té& Punés dhe Grupit Taskforcé té Bashkisé

VEP 5 Mbéshtetje pér krijimin e GKVsé

VEP 6 Trajnime pér anétaré té komunitetit rom

VEP 7 Vlerésimi i situatés sé komunitetit dhe mundésive

VEP 8 Vendimi se ku duhet ndérhyré

VEP 9 Vlerésimi i kapaciteteve té bashkisé

VEP 10 Kryerja e Vlerésimit té Nevojave té Komunitetit

VEP 11 Hartimi i Listés sé Prioriteteve té Komunitetit

VEP 12 Hartimi dhe miratimi i njé Plani té& Pérbashkét Veprimi
pér pérfshirjen e roméve

VEP 13 Zbatimi i veprimeve afatshkurtra dhe afatgjaté

VEP 14 Integrimi i céshtjeve rome né Planin/Strategjiné
Vendore té Zhvillimit

VEP 15 Pérgatitja e veprimeve konkrete

VEP 16 Financimi i veprimeve

VEP 17 Zbatimi i veprimeve

VEP 18 Monitorimi & vlerésimi

T'i shpjegohet publikut procesi ROMACTED

Té rriten kapacitetet e autoriteteve vendore dhe roméve (mbéshtetje pér zhvillimin e GKV-ve)
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muajt 6-10 muajt 11-15 muajt 16-20
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PERGATITJA
E PROCESIT

VEP 1-VEP 7

== VEP 1-4kanétébéjné meadministraténvendoreté bashkisé;angazhimin
e autoriteteve vendore pér té pérfshiré popullsiné e tyre rome

== VEP 5-7 kané té béjné me komunitetet rome: mobilizimi i popullsisé
rome (paralelisht me procesin né bashki)

Eshté e nevojshme té shpjegohet gé né fillim se ky hap kérkon zyrtarizimin e
marrédhénieve me té dy grupet e synuar té programit, pra té administratés
bashkiake dhe té komunitetit rom.

Né disa raste, ekipet mbéshtetése themeluan sé pari Grupet Komunitare té
Veprimit (GKV) dhe mé pas ngritén Grupet Institucionale t& Punés (GIP). Eshté e
nevojshme té theksohet se pika fillestare e procesit varet kryesisht nga konteksti
né té cilin &shté duke u zbatuar programi. Prandaj, pérgatitja e procesit shpesh
mund té ndryshojé nga njé bashki né tjetrén, madje edhe brenda té njéjtit vend
pérfitues.

Programi ROMACTED i jep pérparési vendosjes sé njé gasjeje integruese né
zgjidhjen e problemeve té grupeve té margjinalizuara me fokus popullatén rome.
Kjo qasje integruese nénkupton pérfshirjen e té gjithé paléve té interesuara
dhe krijimin e nismave dhe veprimeve pérmes mekanizmave ose formave té
ndryshme.
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"/ AW Té kuptohet nevoja pér té vepruar

Kontakti i paré me pérfagésuesit bashkiaké
(Caktimi i takimeve, prezantimi i programit, pércaktimi i objektivave)

Kjo veprimtari ka té bé&jé kryesisht me skenarin kur procesin e ka nisur njé
organizaté vendore.

Programi ROMACTED éshté njé proces afatgjaté dhe kérkon krijimin e njé
komunikimi konstruktiv gé nga fillimi. Kontakti i paré me autoritetet vendore
pércakton nése do té jeté i frytshém bashképunimi apo jo.

Disa késhilla:

== Pérgatituni paraprakisht. Mésoni né lidhje me té gjitha detajet, rolet dhe
pérgjegjésité e stafit té bashkisé, angazhimin e méparshém té tyre (nése
éshté rasti) dhe veprimtarité né lidhje me c¢éshtjet rome. Kjo do té sigurojé
njé perspektivé té dobishme kur té prezantoni programin pérpara paléve té
interesuara;

== Kini parasysh se personat né pozitat mé té larta té disa bashkive nuk duan
té merren me kéto tema, dhe zakonisht ua delegojné punonjésve té tjeré.
Sidoqofté, pér té treguar respekt ndaj hierarkisé, komunikimi fillestar duhet
t'i adresohet hierarkisé mé té larté;

== Pérgatisninjé letérté pérshtatshme.”Toni”éshté shumé iréndésishém né kété
hap. Paragiteni programin si njé skenar né té cilin té dy palét pérfitojné&, por
pér kété do té duhet vetém pak kompromis. Programi ROMACTED promovon
pikérisht kété parim, qé té dy palét té jené té gatshme pér kompromis dhe té
punojné sé bashku, duke pérfituar késhtu nga programi.

Letra duhet té keté kéto komponenté:

v shpjegim i shkurtér i programit, pérfshiré pérfitimet dhe mundésité, qé
mund té krijojé&;
v disa nga ¢éshtjet kryesore né komunitetin rom;

v kérkoni njé takim pér t& paraqitur metodén dhe parimet e Programit
ROMACTED dhe té zyrtarizoni bashképunimin e ardhshém institucional.
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Né takimin e paré me autoritetet vendore éshté e réndésishme té merren
parasysh nevoja shtesé, té cilat do té jené té réndésishme pér té zyrtarizuar
bashképunimin:

== Mundésia pér té pérdorur burimet e bashkisé pér t& mbajtur takime, té tilla
si salla e konferencave, pije freskuese, shtypja e materialeve pér takime, etj.,
(ndoshta do té duhet té pérfshini disa nga kéto aspekte né MM me bashking);

== Shqyrtoni motivimin politik, profesional dhe prirjen pér té punuar. Eshté miré
t'i dini té tilla gjéra né ményré gé té mund té planifikoni realisht aktivitetet
tuaja té paktén derisa té rrisni nivelin e motivimit dhe gatishmérisé pérmes
veprimtarive tuaja edukuese apo disa veprimtarive té tjera.

Pérgatitja e Memorandumit té Mirékuptimit (MM)

MM pércakton kérkesat e secilés palé té interesuar té pérfshiré drejtpérdrejt né
proces. Né Programin aktual ROMACTED'3, dokumenti parashikon nénshkrimin
e pérfaqésuesve té autoriteteve vendore dhe organit vendor pérgjegjés pér
monitorimin e Planit Kombétar pér Integrimin e Roméve dhe Egjiptianéve.
Sidoqofté, pérmbajtja e memorandumit varet nga pérfituesi ose bashkia specifike
ku éshté duke u zbatuar.

Vendimi pér zbatimin e procesit ROMACTED né bashki zyrtarizohet pérmes njé
vendimi me shkrim té kryetarit té bashkisé, ose té késhillit bashkiak'.

Pér té pérgatitur pérmbajtjen e dokumentit, ju lutemi referojuni modelit 1:
Memorandumi i Mirékuptimit (Modeli i Shqipérisé)

13 NéProgramin ROMACTED (2017-2020), MM u organizua si njé marréveshje tripaléshe midis Késhillit
té Evropés, Ministrisé / Organit pérgjegjés pér monitorimin dhe zbatimin e Strategjisé Rome
dhe pérfagésuesve té autoriteteve vendore. Ekzistojné disa raste kur ky dokument u nénshkrua
vetém midis KiEsé dhe autoriteteve vendore (Bosnjé-Hercegovina dhe Kosova*), ose midis KiEsé
dhe partnerit zbatues (Turgi). Né Shqipéri MM ishte njé marréveshje tripaléshe midis Késhillit té
Europés, Ministrisé sé Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale dhe secilés prej shtaté bashkive partnere
né vend.

14 Nédisa vende pérfituese mund té jeté e detyrueshme qé vendime té tilla té kalojné pér aprovim né
késhillat vendore né ményré qé té zyrtarizohen. Né raste té tjera, ky u mor si njé vendim i vetém i
ekipit mbéshtetés né ményré qé té lehtésohej procesi né fazén e mévonshme. Ky ishte vecanérisht
rasti né Shqipéri né fillim té vitit 2018, kur ekipi mbéshtetés mori pjesé né seancat e Késhillave né
shtaté bashki me géllim qé té rriste ndérgjegjésimin e administratés vendore dhe pérfagésueseve
té zgjedhur pér té miratuar Planin Vendor pér Integrimin e Pakicave Rome dhe Egjiptiane Roméve
né hapin 3 dhe té parashikonin fonde né hapin 4 té metodologjisé ROMACTED.
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Ceremonia e nisjes dhe nénshkrimi i njé Memorandumi Mirékuptimi

Ceremonia e nisjes organizohet pér té zyrtarizuar bashképunimin institucional
me autoritetet vendore, té cilét do té pérfshihen gjaté gjithé kohézgjatjes sé
programit. Pé&r mé tepér, veté veprimtaria éshté gjithashtu njé mundési pér té
promovuar aktivitete dhe pér té inkurajuar edhe pjesémarrjen né proces.

Gjaté organizimit té eventeve té tilla (t€ cilat mund té marrin formén e njé seance
zyrtare, konference apo tryeze té rrumbullakét) gjaté zbatimit té& Programit
ROMACTED, vémendje e vecanté duhet tu kushtohet aspekteve t& méposhtme:

== Koha - megjithése mund té mendoni té zgjidhni njé daté simbolike dhe
té réndésishme, éshté ndoshta mé e réndésishme té merret parasysh
disponueshméria e pérfagésuesve kryesoré té bashkisé (Kryetari i bashkisé);

== T& ftuarit — duhet té ftohen té gjithé aktorét e réndésishém, si burra dhe
gra rome drejtues né komunitetet e tyre, pérfagésues té institucioneve
kombétare, donatoré, media dhe aktorét vendoré.

== Nga ana tjetér, té gjithé té ftuarit duhet té njohin pérfitimin e té genit té
pranishém né kété ngjarje, pavarésisht nése ata jané duke marré pjesé
drejtpérdrejt ose jo drejtpérdrejt né zbatim. Ata gjithashtu duhet té
kuptojné pérfitimet, qé vijné nga pérdorimi i burimeve dhe strukturave
ekzistuese, si dhe krijimin e mundshém té sinergjive, me géllim sigurimin e
géndrueshmérisé sé procesit;

== Rendiidités dhe kryetarét e bashkive/pérfaqésuesit vendoré - kryetarét
e bashkive/pérfaqésuesit vendoré nuk do té mund té rriné gjaté gjithé
kohézgjatjes sé konferencés. Prandaj pérfshirja/fjala e tyre duhet véné né
filim té rendit té dités;

== Pé&rfaqésimi i roméve né rendin e dités — né praktikén e organizimit
té konferencave té hapjes né kuadér té programit aktual ROMACTED,
pérfagésuesit rom ishin né shumicén e rasteve ose moderatoré té panelit ose
folés kryesorg;

== Promovimi né media dhe veprimtarité e vizibilitetit para dhe pas eventit
shérbejné pér té informuar publikun mbi procesin, qé pritet té ndodhé dhe e
bén veté eventin mé térheqés.

Pér t’ ju ndihmuar né pérgatitjen e njé eventi, ju lutemi konsultoni modelin
e planifikimit té eventit, M2.
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Pas fillimit zyrtar té programit né nivel vendi pérfitues, mund té organizohen
edhe evente té tilla té ngjashme, mé té thjeshta, né nivel bashkie. Kéto
veprimtari mund té marrin forma té ndryshme: diskutime né tryezé té
rrumbullakét, prezantime né njé audiencé mé té gjeré, veprimtari kulturore
ose aktivitete té tjera té pérbashkéta ku té pérfshihen komuniteti rom dhe
autoritetet vendore.

Formalizimi i marrédhénieve institucionale dhe prezantimi i tyre

Formalizimi i njé marrédhénieje institucionale, midis programit dhe njésive
vendore partnere, ka gené garancia e paré dhe themelore pér mbarévajtjen
e proceseve pranifikuese. Pavarésisht pérvojave té ndryshme né shpalosjen
e procesit, té gjithé lehtésuesit raportojné se marréveshjet formale u kané
mundésuar atyre pozita shumé mé té favorshme pér té kryer funksionin e
tyre, pér njohjen e té gjitha paléve né proces, si dhe pér shtyrjen pérpara té
¢do hapi.

“Ka pasur njé marréveshje bashképunimi..késhtu qé nuk ka pasur ndonjé
véshtirési nga ana joné pér té pasur kontakte dhe vendosjen e marrédhénieve
me institucionet.” (Bashkia Pogradec)

“Shkojmé né bashki dhe na presin, mé pérpara nuk na prisnin.” (Bashkia Fier)

“Sugjeroj qé né akt marréveshjen qé programi bén me bashkiné té keté njé klau-
zole gé té béhen takime periodike me drejtoriné pérkatése”. (Bashkia Korcé)

Pértej njé marréveshjeje formale, shumé ndihmuese né praktiké kané rezul-
tuar edhe mbéshtetja e vazhdueshme, qé lehtésuesit merrnin nga Oficerja e
Projektit, organizata kombétare mbéshtetése dhe ekspertét e angazhuar. Ko-
munikimi i vazhdueshém ka mundésuar edhe zgjidhjen optimale té sfidave
té ndryshme hap pas hapi.

Prezantimi i marréveshjeve institucionale ka pasur njé ndikim té prekshém
ndaj dhe késhillat teorike dhe mésimet e nxjerra nga praktika jané me shumé
vleré pér t'u ndjekur né pérvojat e ardhshme. Késhtu, vlerésohen si shumé té
réndésishme ceremonité e prezantimit té marréveshjeve (nisjes sé projektit),
jo vetém me njé pjesémarrje té miré té té gjithé aktoréve, por edhe me njé
pérqasje inovatore, si¢ ilustrohet edhe nga praktikat e méposhtme.
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“Né Pogradec ka shkuar jashtézakonisht miré, ka pasur goxha pjesémarrje, ...
sidomos ka pasur edhe shumé pjesémarrje nga jo-romét. Nuk mendoj se do té
ndryshoja dicka, mendoj se ishte i qarté, i drejtpérdrejté, ndoshta do té duhej té
ishte béré né grupe mé té vogla, do té ishte edhe mé shumé i kuptueshém, se
né grupe té médha ka individé, gé humbin interesin. Ka pasur 200-300 persona,
pérséri impaktin e saj e dha, jo vetém drama, por edhe programi. Ishte dicka

ndryshe, jo vetém pér njerézit aty, por edhe pér Bashkiné e Pogradecit, ishte njé
qasje e re. “ (Bashkia Pogradec)

Njé praktiké gé zuri vend té réndésishém dhe u vlerésua gjerésisht ishte
kombinimi i kétyre aktiviteteve me elemente artistiké e kulturoré, té cilét
gjithashtu synuan fugizimin e komuniteteve rome dhe egjiptiane pérmes
protagonizmit té tyre né kéto evente.

Seminar pér Planifikimin Strategjik Vendor me Pjesémarrje

Seminaret organizohen ose para ose pas ceremonisé sé nisjes. Kéto shérbejné
pér té ofruar trajnime pér metodologjiné ROMACTED pér pérdoruesit fundoré
té programit: romét dhe administratén vendore. Késhtu, né shumicén e rasteve,
pjesémarrésit jané anétaré t& mundshém té Grupit Komunitar té Veprimit dhe
pika té kontaktit té deleguar nga Kryetari i Bashkisé.

Seminari i paré ka disa objektiva té réndésishém:
Pér lehtésuesit:

== 16 prezantohet ROMACTED;

== T& inkurajohet pjesémarrje aktive;

== T& prezantohet ményra se si té identifikohen problemet dhe té hartohen
nisma té pérbashkéta.

15 Seminar pér Planifikimin Strategjik Vendor me Pjesémarrje
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Pérfitimet nga trajnimet

Organizimi i seminareve pér prezantimin dhe njohjen e pérqasjes dhe
procesit jané té tjeré guré themeli pér zbatimin dhe mbarévajtjen e té gjithé
procesit. Nga reflektimet e pérvojave né terren éshté paré e nevojshme jo
vetém gé kéto aktivitete té mund té mbahen té synuara sipas nevojave té
pjesémarrésve, por edhe té nisin sa mé herét dhe pasurohen me elementé té
adoptimit dhe pérshtatjes me specifikat kontekstuale.

“Uné e mbaj mend qé kur kemi filluar, gé nga trajnimi né Budapest ku ishte njé pjesé.
Sigurisht pérvoja joné shumévjecare me komunitetin bénte gé té dinim sité punonim
me komunitetin, por personalisht e kisha pak té véshtiré té kuptoja sesi do ishte ecuria
e marrédhénies me institucionet. Ishte e lehté ta kuptoja né teori, por nuk e dija sesi
do ishte né praktiké duke gené se Shgipéria ishte ndryshe.” (Bashkia Vloré)

“Ne zhvilluam njé trajnim né Tirané paraprakisht duke sqaruar té 4 hapat e
doracakut. Ishte njé takim mjaft shpjegues dhe bémé edhe puné né grupe pér
secilin hap dhe prezantuam konkretisht se ¢faré duhet té€ bénim.” (Bashkia Korcé)

“Fillimisht na u shpérnda udhézuesi, por edhe takimet pérgatitore pér fillimin e
procesit. Né vazhdim jam munduar t'i pérmbahem hapave té tij.” (Bashkia Roskovec)

Pér pérfaqésuesit ' e komuniteteve rome dhe pérfaqésuesit’” e autoriteteve
bashkiake:
Né disa vende
pérfituese, u vu re se
organizimi i takimeve
== Té shpjegohen hapat né zbatimin e qasjes Vvetém me té rinj romé
ROMACTED; u dha atyre mé shumé
vetébesim pér té gené
mé aktiv, dhe pér té
Qéllimii organizimit t& seminareve shtesé éshté té ofroje¢ ~ Shkémbyer . piképq'mj?
hapa mé konkreté né zbatim (planifikim té hollésishem ~ dhe mendime e
dhe orientim té veprimeve drejt objektivave té P“V‘?f urfz n.ga“ ndikimi
pérbashkéta) dhe krijimin e rrjeteve midis paléve té s B AT e

interesuara vendore nga lokalitete té tjera. :g::heqesve e

== 1€ arrihet njé kuptueshméri e pérbashkét mbi
metodologjiné ROMACTED;

== 18 hartohet njé plan paraprak pune i pérbashkét.

16 Ju duhet té identifikoni anétarét e mundshém té Grupit Komunitar té Veprimit gjaté takimeve
fillestare me komunitetin. Ata do té ftohen né seminar.

17  Zakonisht né seminarét e méparshém, ata persona té kontaktit qé caktohen nga kryetari i bashkisé,
jané pérfagésues té autoriteteve bashkiake. Sigurisht gé né seminar mund té marrin pjesé edhe
anétaré té tjeré té administratés vendore nése vendoset késhtu né fazén e planifikimit té seminarit.
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m Emérimi i njé koordinatori

Né fillim té procesit, kryetari i bashkisé cakton njé person si piké kontakti pér
programin, nga i cili pritet:

== Komunikim né koh& me ekipin mbéshtetés t¢ ROMACTED né pérputhje me
pérgatitjen dhe zbatimin e veprimtarive;

== 1€ krijojé njé Grup Taskforcé Bashkiake brenda bashkisé;

== [& organizojé seminare, té cilat do té drejtohen nga njé lehtésues apo dhe
piké fokale;

== 18 kontribuojé né organizimin dhe moderimin e takimeve té pérbashkéta
(takimet e Grupit té Taskforcave té Bashkisé) ndérmjet Grupit Komunitar té
Veprimit dhe Grupit Institucional té Punés;

== €& monitorojé angazhimin e Grupit té Taskforcés sé& Bashkisé sipas
marréveshjeve, veprimeve, etj., té& dakordésuara mé paré;

== T&sigurojé koordinim me lehtésuesin kur zbatimiiveprimeve té dakordésuara
kérkon pjesémarrjen dhe kontributin e Grupeve Komunitare té Veprimit ose
anétaréve té komunitetit rom;

== T'ijapéinformacioneté pérditésuarakryetarittébashkiséapovendimmarrésve
té tjeré né lidhje me mbarévajtjen e zbatimit té programit dhe té sigurohet
gé vendimet e kérkuara té& merren né konsideraté ose t'i dérgohen késhillit
vendor apo institucioneve té tjera.

Ky emérim zyrtarizohet me shkrim nga kryetari i bashkisé.

Pér kété veprimtari, ju lutemi referojuni modelit M3 pér emérimin e njé
koordinatori.
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Né disa raste, si pér shembull né Shqipéri,
Drejtorét e Shérbimeve Sociale ose Pikat Fokale
Vendore té BE-sé (qé koordinojné té gjitha
programet e financuara nga BE né nivelin vendor)
shérbyen si koordinatoré vendoré. Késhillohet
qé koordinatori té jeté né njé nivel mé té larté
hierarkik né administratén vendore sesa vetém
njé specialist vendor pér pérfshirjen sociale, pasi
kjo mund té pasqyrohet edhe né shpejtésiné e
zbatimit té hapave té métejshém. Specialisti
mund té shérbejé si person mbéshtetés.

Pérzgjedhja e koordinatorit - sfidé dhe mundési

Pérzgjedhja e njé koordinatori gé ka pozitat, vullnetin dhe karakteristikat e
duhura pér té kryer funksionin e njé koordinatori t& miré pérbén sfid€, por
dhe mundési né té njéjtén kohé. Ai/ajo luan njé rol ky¢ né proces dhe puna né
terren ka véné né pah problematika dhe mundési, qé ndikohen né ményré té
drejtpérdrejté nga cilésité e koordinatorit vendor. Dy shembujt e méposhtém
jané pérzgjedhur pér té ilustruar kéto situata.

Sé pari, mund té ndodhé gé puna e réndésishme e koordinatorit t'i caktohet
dikujt me pozita té dobéta né institucion dhe ai/ajo mund ta keté té véshtiré
té ndikojé edhe brenda veté institucionit. Kjo béhet mé e dukshme aty ku
punonjési i ngarkuar me detyrén e koordinimit &shté i ri né institucion apo
kur stafi i institucionit mund té keté pésuar rishtazi ose pritet té€ pésojé ndry-
shime thelbésore. Né situata té tilla, puna behét mé sfiduese dhe mbéshtetja
e dedikuar nga programi si dhe njé angazhim edhe mé i madh i lehtésuesit
vendor kané gené me shumé dobi.

Kur koordinimi u éshté besuar funksionaréve té tillé si drejtuesve té sektoréve
té shérbimeve sociale, puna ka rrjedhur shumé miré dhe mé lehté. Né rastet
kur koordinatori ka pasur njé kombinim té miré té pozités, vullnetit pér té
ndihmuar dhe karakteristikave personale, ai/ajo mund té jeté béré ndihmues
edhe né orientimin e veté lehtésuesve.

“Uné jam njohur mé voné me komunitetin... ka gené edhe koordinatorja e cila
mé ka lehtésuar shumé né takimet gé uné kam kryer, dhe aty kuptova gé falé
kétyre aktoréve dhe grupeve qé kam organizuar, puna krijohej mé lehté me ko-
munitetin, me bashkiné apo pér té sjellé komunitetin né bashki pér té diskutuar
pér problemet qé kané.”
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Dinamika e kétyre raporteve lidhej ngushté me gartésimin dhe kuptimin
e roleve té gjithésecilit. Rasti i méposhtém ilustron se ishte pikérisht njé
kuptueshméri e miré e rolit dhe pérgjegjésisé nga ana e koordinatorit vendor,
qé ndryshoi térésisht edhe zhvillimet e mépasshme.

“Lidhur me koordinatorin qé kemi né X, ka pasur edhe moment acarimi duke
gené se ...né vend qé té krijonte lehtésira, na krijoi burokracira. Flas pér takimet e
para. Ndérsa mé pas kur u kuptua roli i té gjithéve, bashképunimi ka gené shumé
i miré. Ai njoftonte té gjithé institucionet né takimet gé uné kam pasur...ishte ai
qé siguronte ambjentin etj.”

VEP 3 Hartézimi i aktoréve

Hartézimi i aktoréve né té gjitha nivelet do té jeté .

i dobishém pér té gjithé kohézgjatjen e programit. ["]
Do té hapé rrugén pér ndértimin e strukturave ¢
dhe krijimin e sinergjive me organizatat vendore,

projektet / programet e tyre dhe organet e ?
tjera pérkatése né nivel vendi pérfitues dhe by ?Q
ndérkombétar. o 0 v

Ky aktivitet &shté i njé réndésie té vecanté para 000 l
fazés kur zbatuesi do t'ua prezantojé programin té
gjitha paléve, gé mund té pérfitojné nga veprimi.

¥

=

—_—
m—

Nga HAPI 1 e tutje, lista e aktoréve (partneréve) pérditésohet rregullisht nga
lehtésuesit vendoré. Né praktiké, kjo pérfshin Hartén e Aktoréve, e cila &shté njé
tabelé, gé pérmban emrat e secilés organizaté, pérgjegjésité e saj dhe detajet e
kontaktit té stafit.

Pér ta kryer kété veprimtari, ju lutem referojuni modelit M4 Harta e Paléve
té Interesit.
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Krijimi i Grupit Institucional té Punés
dhe Grupit Taskforcé té Bashkisé

VEP 4

Cfaré éshté Grupi Institucional i Punés (GIP)?

GIP éshté njé grup, i cili pérbéhet nga pérfagésues té departamenteve
pérkatése té bashkisé dhe institucioneve té tjera vendore.

Pérbérja e GIP ndryshon sipas rastit. Pérvoja e méparshme tregon se shérbimet
e méposhtme jané aktoré thelbésoré pasi ata jané drejtpérdrejt té fokusuar né
punén me popullsiné rome:

== Qendra pér puné sociale

== Institucionet parashkollore dhe

shkollore / p % ;i\":‘

Policia

Zyrat e punésimit

Drejtorité vendore (té strehimit
dhe gjendjes civile)

== Zyrat e Arsimit dhe Formimit
Profesional (AFP)

== Pérfagésuesit e institucioneve
kulturore

== Institucionet shéndetésore
== Cfarédolloj shérbimi tjetér i pérshtatshém né bashki
Marrja né konsideraté dhe pérfshirja e shérbimeve té mésipérme né GIP mund

té ndihmojé né gjetjen e zgjidhjeve konkrete pér probleme urgjente vendore
népérmjet hapave té tjeré.

E réndésishme: Pérzgjedhja e shérbimeve / departamenteve té bashkisé dhe
aktoréve té tjeré té réndésishém varet nga struktura e vetéqeverisjes vendore
dhe nga pérparésité e pércaktuara né komunitetet vendore rome.
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Sfidat lidhur me interesin dhe géndrueshmériné e GIP

Shumé bashki kané kapacitete njerézore té kufizuara. Kjo bén, ndér té
tjera, qé stafi té jeté i mbingarkuar apo t'i caktohen disa detyra, gé mund
té mbivendosen. Né kéto kushte, nuk éshté e rrallé gé té krijohen situata
ku interesimi, géndrueshméria dhe vazhdueshméria e GIP té jené sfiduese.

Késhtu, né disa raste lehtésuesit raportonin pér neglizhencé nga anétaré
té GIP apo edhe papajtueshméri dhe mungesé géndrueshmérie e
vazhdueshmérie, té cilat jané dashur té adresohen né forma té ndryshme,
gé nga shtimi i takimeve deri tek ndérhyrja pérmes autoritetit té kryetarit/
es sé bashkisé.

“Njé nga sfidat ishte mbledhja e grupit institucional, pasi jo gjithmoné ishin té
disponueshém. Duke gené se p.sh kishin munguar né takimin paraardhés, nuk
e kapnin idené herés tjetér... Organizatat kané gené mé kérkuese...”

“Né X barra i ka réné vetém 2 personave pér ¢éshtjen e planit ... Né fillim kisha
pjesématrrje té té gjithé bashkisé né aktivitetet qé organizoja, por problemi
géndronte se uné béja monolog me veten, nuk kishte diskutim ndérveprues.
Duke gené se vinin nga drejtori té ndryshme, por edhe mund te mos kishin
lidhje me até temé, qé ne flisnim até dité. Kjo ishte problematike, kam zhvilluar
dhe takime me kryestarin/en e bashkisé dhe mé pas filluan té pérzgjidheshin
pjesémarrésit.”

Gjaté zbatimit t&¢ ROMACTED, emérimi zyrtar nga kryetari i bashkisé dhe aprovimi
nga késhillat vendore déshmoi se ishte njé mundési mé e miré pér krijimin e
Grupit Institucional té Punés. Pjesémarrja né veprimtarité e ROMACTED béhet
késhtu “proné dhe pérgjegjési” e institucioneve dhe jo vetém njé shprehje e
vullnetit té tyre té miré. Sidoqofté, éshté e réndésishme té tregohet fleksibilitet
dhe té vlerésohet nése zyrtarizimii pjesémarrjes do té béhet njé proces burokratik
i mbingarkuar.

Né modelin M5 paraqitet njé shembull i dokumentit té zyrtarizimit té
anétarésisé sé GIP pér vémendjen e késhilltaréve vendoré.

Organizimi i takimit té paré té punés (GIP)

Organizimi i takimit té paré té GIP'® &shté njé mundési pér té motivuar
pérfundimisht té gjithé pjesémarrésit pér té kontribuar né punén e ardhshme.

18 Né procesin e krijimit t& GIP, ekipet mbéshtetése organizuan tryeza té rrumbullakta me anétaré té
mundshém té GIP pér té prezantuar programin dhe pér té diskutuar metodén e punimeve.
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Eshté e réndésishme té merret kohé e mjaftueshme pér té planifikuar takimin,
pasi ky éshté njé investim né bashképunimin dhe veprimet afatgjaté.

Pérpara takimit:
== Personiideleguar i kontaktit thérret né mbledhje anétarét e GIP;
== Pércaktoni temén e mbledhjes;

== Pércaktonikohén dhevendin e takimit, duke marré né konsideraté mundésiné
reale té pjesémarrjes sé té gjithé té ftuarve;

== Pérgatisni materiale (si banera dhe materiale té tjera promovuese pér
ROMACTED, rendin e dités, listén e pjesémarrésve, etj).

Gjaté takimit:
== Janjé propozim se si mund té hartohet rendii dités pér njé takim ROMACTED:

== Fjalé hyrése rreth programit dhe objektivat e takimit dhe takimeve té tjeré né
té ardhmen;

== Diskutime pér situatén aktuale, nismat, planet apo strategjité;

== Diskutime pér kapacitetet e aktoréve pér t'iu pérgjigjur nevojave té
komunitetit;

== Pércaktimii pérfundimeve;

== Planifikimi me pjesémarrje i veprimeve té ardhshme (plani kohor, monitorimi,
etj.).

Kéto takime jané njé forum pér té diskutuar kapacitetet e GIP: cfaré lloj
trajnimi u duhet (p.sh. buxhetimi vendor, njé sesion trajnimi ndérkulturor,
shkrimi i propozimeve pér projekte, etj.).

GIP takohet té paktén njé heré né muaj. Ndérsa procesi pérparon sipas HAPAVE,
intensiteti i takimeve zvogélohet sepse fokusi kryesor kalon né punén e Grupit
Taskforcé té Bashkisé (GTB).

Krijimi i Grupit Taskforcé té Bashkisé

Grupi Taskforcé i Bashkisé mbledh pérfagésues té GIP dhe GKV dhe krijon bazén
pér bashkérendim dhe dialog konstruktiv ndérmjet dy strukturave.

Né disa raste, krijimii GIP ose u pasua drejtpérdrejt nga krijimi i njé Grupi Taskforcé
té Bashkisé, ose nuk u krijua fare. Kjo ndodh zakonisht kur pérfituesit kané tashmé
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pérvojé'’® né zbatimin e metodologjive té ngjashme dhe ku ka mé shumé kuptim
vetém krijimi i grupit GTB. Kurse né situatat kur pérfituesit kané pak ose aspak
pérvojé, késhillohet qé kjo veprimtari té shtyhet né HAPIN 3, kur GIP dhe GVK
kané krijuar njé rutiné pune dhe mund té punojné té pavarur.

Mé tej né manual jepet mé shumé informacion mbi strukturén e Grupit Taskforcé
té Bashkisé.

Task-forca - disa garanci pér sukses

Pérvoja e lehtésuesve né shtaté bashki né té gjithé Shqipériné identifikoi disa
parakushte pér krijimin e njé task-force funksionale dhe té suksesshme:

Pérzgjedhja dhe angazhimi i pjesémarrésve me ekspertizén e duhur dhe ak-
tivé;

Krijimi i grupeve me pjesémarrés me profile sa mé té larmishme dhe
pasqyrues té realitetit vendor né termat e ekspertizés dhe problematikave;

Pajtueshméri, géndrueshméri dhe dedikim i vazhdueshém nga anétarét e
taskforcés;

Konkretizimi i pérpjekjeve té tyre me histori suksesi, gé béjné ndryshimet e
prekshme dhe forcojné marrédhénien dhe besimin e ndérsjellé midis institu-
cioneve dhe komunitetit;

Singeritet dhe transparencé né marrédhénie duke identifikuar si véshtirésité
e sfidat ashtu edhe potencialet dhe mundésité, né ményré gé té& mos humbé
motivimi.

19  Né Bosnjé dhe Hercegoving, krijimi i GIP nuk kishte shumé kuptim sepse Grupet Taskforcé té
Bashkisé té cilat u krijuan né kuadér té Programit ROMED2 mbetén aktivé.
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VEP 5 Mbéshtetje pér krijimin e GKV

CFARE ESHTE GRUPI KOMUNITAR | VEPRIMIT?

GKV éshté njé grup, gé punon brenda komunitetit vendor rom. Né thelb
pérbéhet nga pérfagésues té komunitetit rom, té cilét duan té kontribuojné
né ményré aktive né pérmirésimin e cilésisé sé€ jetés sé popullsisé rome.

KARAKTERISTIKA TE GKVve?’:

== Vendor: anétarét e GKVsé duhet t'i pérkasin
komunitetit rom;

== | larmishé&m: anétarét e GKVsé duhet té jené
burra dhe gra té moshave té ndryshme, gé
pérfagésojné njé kampion domethénés té
komunitetit;

== Vendime né ekip: Té gjithé anétarét e GKVsé
jané té barabarté dhe duhet té vendosin
sébashku se kush do i pérfagésojé né takimet me autoritetet publike. Né GKV
nuk duhet té keté hierarki?';

== Demokratik: Vendimet merren né ményré demokratike, nése éshté e
mundur me konsensus, pasi té jené dégjuar té gjitha mendimet e shprehura
né GKVY;

== |hapur:Kushdo mund té hyjé apo té dalé nga GKV né cdo moment. Sidoqofté,
&shté thelbésore té ruhet njé bérthamé njerézish, té cilét angazhohen té
ndjekin procesin;

== | fokusuar né progresin e komunitetit: Qéllimi bazé i GKVsé éshté té
pérmirésojé jetesén e té gjithé komunitetit, jo vetém té anétaréve té vet;

== Transparent: Vendimet, veprimet dhe arritjet e GKVsé u komunikohen
anétaréve té tjeré té komunitetit;

20 10 karakteristikat e GKV jané shpjeguar né detaje né Udhézimet ROMED2 dhe Burime pér
Lehtésuesit Kombétaré dhe Vendoré (fage 51), té cilat mund té gjenden né: https://bit.ly/2j5RXjG.
Karakteristika e 11-té pérfshihet né Manualin ROMACTED si njé mésim i nxéné nga ndérhyrjet
vendore.

21 Lidershipi éshté i pashmangshém né proceset né grup, por mund té zbatohet lidershipi me radhé.
Kjo qasje éshté zbatuar né njé nga bashkité né Shqipéri, dhe ky proces fugizon mé shumé se vetém
njé individ.
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== Konstruktiv: GKV duhet t& mundohet té formulojé propozime konstruktive
pér ndryshim, duke marré né konsideraté pérgjegjésité, kompetencat dhe
burimet, g€ nevojiten pér zbatimin e tyre;

== Bazuar né parimet e té drejtave té njeriut: Té gjitha veprimtarité e GKVsé
duhet té udhéhigen nga parimi i barazisé sé té drejtave;

== | njohur: GKV duhet té njihet si partner nga autoritetet vendore;

== Me ndjeshméri gjinore: Ndjeshméria gjinore éshté thelbésore pér
produktivitetin e grupit dhe identifikimin e fushés pérkatése té veprimit.

Pérfaqgésueshmeéria dhe gjithépérfshirja

Pérvojat me shtaté bashki té ndryshme né Shqipéri konfirmuan katércipérisht
réndésiné e jashtézakonshme té garantimit té pérqafésueshmérisé té té
gjitha grupeve dhe néngrupeve né komunitet. Pasja e njé pérgasjeje sa mé
gjithépérfshirése (té gjinive, grupmoshave, profesioneve té ndryshme etj.) i
pasuroi proceset dhe produktet, gé rezultuan prej tyre.

Mé sipér sollém né vémendje se si né nivel vendor njé pérfshirje e gjeré
nxori né pah njé aktiviz€m té larté té grave rome né nivel vendor. Shembuijt
e tjeré qé sjellim mé poshté déshmojné edhe réndésiné e diversitetit moshor
apo karakteristikave té tjera, té cilat kané sjellé rezultate, qé€ i kané tejkaluar
pritshmérité.

“Mé té vjetrit kané mé shumé vlera né ¢éshtjet e artizanatit. Gjithmoné shtyjné
pér té krijuar kurse profesionale dhe pér té ruajtur kéto tradita...Mé té vjetrit
gjithmoné kémbéngulin pasi do vijé njé dité, gé kéto do té vlerésohen dhe jané
burime té ardhurash pér komunitetin.” (Bashkia Korcé)

“Kemi pasur njé marrédhénie shumé té miré midis brezit té ri dhe brezit té vjetér.
Marr shkas nga nismat e vogla, qé jané mbéshtetur nga IRCA. Kemi 2 anétaré
nga komuniteti, g¢é merren me thurjen e shportave dhe punimeve me shtiza. Ata
u kané dhéné kurse disa té rinjve nga komuniteti rom dhe egjiptian dhe disa nga
té rinjté tani kané mésuar si té€ punojné.” (Bashkia Elbasan)
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KUSH DUHET TE JENE ANETARE NE GKV?

Individé ose grupe
té interesuar pér té
qené aktoré aktivé té
ndryshimit dhe veprimit
né komunitetin e tyre

Ekzistojné kategori té ndryshme té burrave
dhe grave brenda komunitetit rom, gé mund
té jené té interesuar té marrin pjesé né GKV.
Grupi éshté i hapur pér té gjithé dhe nuk duhet
té jeté ekskluziv. Pérvojat pozitive tregojné se
éshté e réndésishme té pérfshihen té rinjté
dhe graté rome né GKV, pasi kéto kategori jané
mé né nevojé dhe shpesh kané nivele té uléta
pjesémarrjeje.

Pérfaqésuesit e
Organizatave Rome té
Shogqérisé Civile (OShC)

Kushtet bazé pér pjesémarrje né grup jané:

Kjo mund té jeté njé céshtje jashtézakonisht e
ndjeshme. Duke pérfshiré pérfagésuesit e OShC-
ve, ekziston rreziku gé dinamika e GKVve té
rrémbehet nga agjenda e drejtuesve té OShC-ve.
Nga ana tjetér, nése kéta pérfagésues nuk ftohen
té marrin pjesé, mund té zbuloni se ata ndikojné
negativisht né pjesémarrjen e anétaréve té
komunitetit. Prandaj, éshté e réndésishme té
arrini njé mirékuptim se cfaré synon té arrijé
GKV, duke nénvizuar se mbéshtetet né parimet
e barazisé dhe vleréson pérvojén e té gjithéve.

Mobilizimi

== Angazhimi i burrave dhe grave rome dhe
pjesémarrje e rregullt né takime;

== Qasje proaktive (diskutimet brenda grupit
duhet té tejkalojné renditjen e problemeve
shpesh té pazgjidhshme dhe té theksojné
nevojén e analizés, identifikimit dhe
propozimit té zgjidhjeve konstruktive té
pérparésive). Pérvoja e méparshme ka
treguar se nuk sjell asnjé dobi mbledhja e
njerézve, té cilét nuk e kané kété géndrim
proaktiv, pasi mbledhjet thjesht kthehen
né njé ushtrim pér té identifikuar gjithcka,
gé éshté e gabuar pa gjeneruar ndonjé
zgjidhje konstruktive;

Procesi i mobilizimit kryhet
pér té identifikuar individét
kryesoré brenda komunitetit
rom té cilét jané té interesuar
pér pjesémarrje aktive né
nismat vendore. Né praktiké,
kjo shpesh nénkupton rritjen
e motivimit midis individéve
dhe grupeve. Prandaj, éshté e
déshirueshme gé mediatorét,
individét e shquar ose
anétarét e ekipit, té cilét
punojné né komunitetin
rom, té jené motivues dhe
nismétaré té miré.
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== Gatishméri pér té marré pjesé né nisma dhe veprime konkrete brenda
komunitetit té tyre rom.

Para fillimit té€ punés né njé komunitet, duhet té theksohet se pjesémarrja e
qytetaréve né zhvillimin dhe zbatimin e nismave pérfagéson njé nivel té konsid-
erueshém té ndértimit té demokracisé.

CFARE BEN GKV - CILAT JANE PARIMET BAZE TE PUNES SE GKVsé&?

GKV éshté njé grup i cili:

== Mobilizon komunitetet vendore té& marrin pjesé né nismat vendore;

== Mbledh informacion pér situatén e komunitetit rom;

== Mbledh informacion pér nevojat e komunitetit rom;

== Mbledh informacion mbi ngjarjet aktuale, problemet urgjente dhe temat, gé
duhet té jené né fokus té té gjithé aktoréve vendorég;

== Propozon nisma, veprime dhe llojet e veprimeve;

== Merr pjesé né zbatimin e veprimtarive dhe nismave pér mirégenien e
komuniteteve rome;

== Kryen aktivitete edukative brenda komunitetit pér aspekte té& ndryshme té
pjesémarrjes dhe aktivizmit;

== | jep informacion dhe bashképunon me GTB.
GKV nuk éshté njé grup, qé zgjidh problemet individuale, por bashkon burra dhe gra

rom pér té identifikuar problemet, pér té propozuar zgjidhje dhe pér té marré pjesé
né zbatimin e nismave vendore, qé synojné zgjidhjen e kétyre problemeve.

KU MUND TE MBAHEN TAKIMET E GKVs&?

== Vendet mé té mira pér té mbajtur kéto takime jané brenda komunitetit rom.
Vendet e mundshme jané:

== Ambientet e komuniteteve territoriale, gendrave kulturore ose disa mjediseve
tjera né pronési té komunitetit vendor;

== Ambientet e njé organizate jogeveritare.

Nése kjo nuk &shté e mundshme, atéheré duhet té merren parasysh vendet e tjera
té njohura brenda komunitetit.

MANUAL ROMACTED > Fage 42



Né njé numér té konsiderueshém rastesh, zyrtarizimi i GKVsé nuk éshté béré
gé né mbledhjen e paré. Kjo ndodh shumé shpesh né vendet me komunitete
jashtézakonisht té margjinalizuara. Késhtu, éshté e nevojshme té tregohet
kémbéngulje dhe njé nivel i larté ndjeshmérie gjaté kétyre takimeve.

/34 Trajnime pér anétaré té komunitetit rom

Pas organizimit té disa takimeve né komunitet, procesi gjeneron njé grup
anétarésh thelbésoré té GKVsé. Duke marré parasysh nevojén pér té mbéshtetur
grupin né evolucionin e tij, si dhe pér té ruajtur motivimin dhe pér té ndértuar
besim né aftésiné e anétaréve té GKVsé pér té vepruar sé bashku, késhillohet qé
té ndigni procesin e trajnimeve té GKVve té cilat shpjegohen né Udhézimet dhe
Burimet e ROMED2 pér Lehtésuesit Kombétaré dhe Vendoré?

Ndonjéheré, pérfagésuesit e komunitetit rom kané kapacitete té caktuara,
por kérkojné ndihmén e aktoréve té jashtém pér té shfrytézuar né ményré té
duhur ato kapacitete pér t'i drejtuar ata drejt realizimit té pérparésive. Késhtu,
lehtésuesit luajné njé rol té réndésishém pér disa tema specifike?. Roli i tyre éshté
té forcojné kohezionin né grup dhe té ndihmojné né pérmbushjen e aftésive dhe
pérgjegjésive personale ndaj komunitetit.

Seancat e trajnimit jané thelbésore pér zhvillimin e grupit dhe organizohen me
géllim gé té adresohen ¢éshtje konkrete té cilat ndikojné né jetén e anétaréve té
komunitetit dhe konsiderohen té réndésishme nga grupi. Nevoja pér té punuar
né ményré efektive si grup dhe pér té fituar njohuri dhe aftési rezulton nga puna
pér ¢éshtje konkrete.

VEP 7 Vlerésimi i situatés sé komunitetit dhe mundésité

Pérpara se té filloni me vlerésimin e thelluar té komunitetit, éshté e réndésishme té
identifikoni ¢éshtjet specifike ku duhet té pérgendroheni. Kjo kérkon mirékuptim
nga komuniteti rom gé programi synon, si¢ jané ¢éshtjet strukturore dhe nivelii
margjinalizimit me té cilin pérballen.

22 Mund té gjendet né: https://bit.ly/2j5RXjG

23 Eshté béré puné e réndésishme pér fugizimin e komunitetit Rom pérmes programit ROMED. Mé
shumeé rreth kurrikulave dhe metodés sé punés me GKV éshté né dispozicion né manualin ROMED
Trainers, i cili mund té gjendet né https://bit.ly/2HXVErG.
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Kjo veprimtari mbéshtetet kryesisht né filozofiné ROMED2* pér ta vendosur
komunitetin rom né zemér té procesit. Ky theksim né komunikimin e
drejtpérdrejté me anétarét e komunitetit kontribuon né vetédijésimin pér té
drejtat e tyre dhe ményrén né té cilén ato mund té praktikohen, duke krijuar
mirékuptimin se kérkesat kolektive té bazuara né nevojat e komunitetit dhe jo né
nevojat individuale, mund té jené mé té suksesshme. Kjo perspektivé éshté njé
pjesé kritike e veté procesit té pérfshirjes.

Kéto lloj takimesh moderohen nga lehtésuesit dhe njé piké fokale. Ky proces
éshté i njé réndésie té vecanté sepse siguron informacione mbi pérparésité
afatshkurtra dhe afatgjata, té cilat mé voné do t'u prezantohen anétaréve té GIP
dhe do té diskutohen mé tej né takimet e Grupit Taskforcé té Bashkisé, si takime
té pérbashkéta té GIP dhe GKV.

Analizimi i vlerésimit té nevojave té komunitetit, negocimi i tyre né takimet e
Grupit Taskforcé té Bashkisé, hartimi i njé Plani Veprimi té Pérbashkét dhe njé
Plani Veprimi Vendor, si dhe pérfshirja e kétyre né Planin Zhvillimor Vendor
té Bashkisé, do té ndihmojé né identifikimin e pérparésive, qé do té pérbéjné
shtyllén kurrizore pér hapat e métejshém né proces. Pér mé tepér, té kuptuarit e
pérparésive dhe ndérgjegjésimi pér to do té ndihmojé pér té kérkuar fonde nga
donatoré dhe programe, té cilét i keni identifikuar mé paré pér té krijuar sinergji.

Né hapat e mévonshém, puna mbi pérparésité e identifikuara shpesh do té
kérkojé angazhim té ekspertéve, té cilét do té punojné né zhvillimin e fugizimit té
komunitetit pérmes seancave té ndryshme té trajnimit dhe seminareve.

24 Mund té gjendet né: https://bit.ly/2oxu1dU
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Jo gjithcka éshté e pérfshiré né statistikat zyrtare té njé institucioni; shumé histori
jetésore dhe probleme me té cilat jetojné burra dhe gra romé né vendbanime jané
thjesht té padukshme.

Mund té jeté késhtu pér shkak se né kohén kur mund té jeté kryer hulumtimi,
popullata rome nukishte e informuar pér procesin ose nuk ishte arsimuar sa duhet
pér té marré pjesé né té. Nése informacioni éshté i kufizuar, atéheré do té keté
programe dhe strategji vendore té pamjaftueshme ose té papérshtatshme.

Prandaj éshté e réndésishme qé té mblidhet vazhdimisht informacion pérmes
takimeve, vizitave né terren dhe pérmes bashképunimit me aktivisté brenda
komuniteteve rome. Disa tema mund té béhen té réndésishme pér shkak té njé
krize dhe éshté e réndésishme gé té keté njé sistem té zhvilluar komunikimi,
duke siguruar informacion né kohé, i cili lejon veprim té pérbashkét dhe té
menjéhershém me grupet e krijuara.
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VLERESIMI |
NEVOJAVE DHE
PERCAKTIMI
| PERPARESIVE

VEP 8- VEP 11

Procesi ROMACTED ndihmon autoritetet vendore né identifikimin e shkageve
thelbésore té margjinalizimit té komunitetit vendor rom dhe vleréson se c¢faré
duhet té béhet pér t'i adresuar ato. Ky proces, i cili kryhet né partneritet me
GKVné, ushgen hartimin e Planit Vendor té Veprimit.

/X3 Vendimise ku duhet ndérhyré

| jané dedikuar tashmé disa fjalé studimit fillestar né bashki. Para se té fillohet
procesi, bazuar né informacionin objektiv duhet té vendoset se cilat lagje do té
synohen.

Duke marré parasysh qé vendbanimet rome shpesh jané té shpérndara, mund
té jeté sfiduese té zgjedhésh njé lagje té vetme pér té zbatuar procesin. Prandaj,
analiza duhet té marré parasysh té gjitha lagjet brenda territorit té€ bashkisé. Né
disa raste, formohen disa grupe komunitare né njé bashki né ményré qé té keté
pérfagésim té barabarté té té gjitha vendbanimeve né takimet e pérbashkéta
me autoritetet vendore. Eshté thelbésore t& mbahet parasysh qé jo té gjitha
vendbanimet pérballen me té njéjtat probleme pavarésisht se gjenden brenda
té njéjtés bashki.
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Pérfshirja e té gjitha zonave

Ndjeshméria ndaj té gjitha zonave dhe nevojave té tyre specifike éshté
njé sfidé mé vete, por edhe njé mision shumé i réndésishém. Mbulimi dhe
pérfshirja e ¢do zone/lagjjeje éshté thelbésore jo vetém né funksion té
vlerésimit sa mé objektiv té nevojave, por edhe pér krijimin e besueshmérisé
dhe ndjenjés sé pronésisé ndaj procesit dhe produktit pérfundimtar né

secilén prej tyre.

“Vlerésimi ishte problem sepse duhet té shkoje népér ¢do zoné, gé té vlerésoje
problemet dhe nevojat e komunitetit pér t'i pérfshiré né hartimin e planit té
veprimit. Pér ta tejkaluar kété kemi béré takime né ¢do zoné, né 6 zonat qé ka Fieri
me komunitetet rome, dhe pastaj kemi zgjedhur mé prioritaret, mé emergjentet;
afatshkurtra dhe afatgjata e késhtu me radhé”. (Bashkia Fier)

“Kam shkuar né secilén zoné, duke trokitur deré mé deré, pér té biseduar me ta,
pér té identifikuar ndonjé person, i cili ka ndjeshméri pér ¢éshtjen dhe vértet
déshiron qé té kontribuojé pér komunitetin, pér veten e tij edhe kétu ka nisur hapi
pér té identifikuar persona té interesuar pér té vijuar me tej. (Bashkia Pogradec)

Informacioni i mbledhur ka té béjé me:

Demografiné (popullsia e pérgjithshme; popullsia né rrezik varférie; popullsia e
vlerésuar e roméve; pérbérja e komuniteteve rome; etj.);

Arsimin (numri i fémijéve gé jetojné né bashki; frekuentimi né shkollén
parashkollore dhe fillore; normat e braktisjes, etj.);

Punésimin (shkalla e punésimit té burrave dhe grave romé&; numri i roméve
pérfitues nga asistenca sociale; etj.);

Strehimin dhe infrastrukturén utilitare (madhésia mesatare e familjeve rome;
strehimi i paligjshém:; etj.);

Shéndetésiné (numri i familjeve té regjistruara tek mjeku i familjes; shtrirja e
shérbimeve mjekésore; etj.);

Té tjera (numri i njerézve gé jané larguar nga bashkia; numri i njerézve pa
dokumente; etj.).

Kjo mund té pérgatitet duke pérdorur Modelin e Studimit Fillestar M6 té
ROMACTED.
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/2 2Bl Vlerésimi i kapaciteteve té bashkisé

Pérveg pérbérjes demografike té bashkisé, kétu jané disa shembuj té hulumtimeve
shtesé, gé mund té béhen me géllim mbledhjen e informacionit pér té dhéné
vlerésim té vérteté té hapave qé duhet té ndérmerren:

Konteksti politik (niveli i angazhimit nga autoritetet; pérfagésimi i roméve né
késhillin vendor; pjesémarrja e bashkisé né programe / projekte té tjera; etj.);

Financimi (aftésia dhe kualifikimi i bashkisé pér té aplikuar né skema té ndryshme
té financimit);

Dokumente strategjiké né lidhje me pérfshirjen e roméve (planet vendore té
veprimit, vendimet dhe rregulloret bashkiake, planet e investimeve kapitale etj.)

Ky informacion do té japé njé pasqyré mé té qgarté té nevojave, qé kané
administratat vendore pér té pasur mundési qé t'iu pérgjigjen né ményrén e
duhur nevojave té komunitetit. Nevojat konkrete do té diskutohen gjaté takimeve
té GIP, por éshté me réndési thelbésore té dihet se cilat lloj pérparésish mund té
pérballen mé voné.

Kjo veprimtari mund té pérgatitet duke pérdorur Modelin e vlerésimit té
kapaciteteve té bashkisé té ROMACTED M7.
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Kapacitetet e bashkive

Njé nga sfidat mé t& médha dhe njé emérues i pérbashkét né té gjitha njésité
ishte vlerésimi i kapaciteteve té tyre. Kombinimi i mungesave reale né kapacitete
me hezitimin pér té raportuar mbi gjendjen e tyre ¢oi shpesh né njé proces té
véshtiré dhe me informacione té cunguara mbi gjendjen reale té tyre.

“Pastaj hapi qé na mori shumé kohé ishte vlerésimii kapaciteteve bashkiake, sepse

jemi lodhur dhe munduar shumé me vlerésimin e tyre. Jo té gjithé na kthenin
pérgjigje né kohé dhe ky ishte njé proces g¢ mé mundoi. Personalisht mé ka
munduar mé tepér pjesa e komunikimit me Task- Forcén sesa ajo me GKVné. GKVja
ishte gjithmoné né gatishméri dhe disponibél pér ¢do takim ose nevojé, kurse me
Task Forcén Bashkiake ka pasur mosinteresim — mbase nuk éshté fiala e duhur, por
njé lloj gjendjeje e papércaktuar. (Bashkia Pérmet)

“Nuk kam gené gé néfillim, por kam pérshtypje qé Bashkia Fier éshté shumé e véshtiré
pér té bashképunuar pér veté faktin se né Fier — le té themi se éshté komuniteti mé
i madh i roméve né Shqipéri, problematikat jané nga mé té ndryshme dhe bashkia
nuk e ka até kapacitet pér t'iu ardhur né ndihmeé. (Bashkia Fier)

Jo vetém né dy shembuijt e sipérpérmendur, por né té gjitha bashkité, mbledhja
e té dhénave mbi kapacitetet e tyre ka kérkuar kohé dhe éshté realizuar vetém
me njé kémbéngulje té vazhdueshme pér t'i bindur se ky nuk ishte njé proces
testimi, por planifikimi burimesh, pérfshiré ato njerézore. Né kété kontekst, njé
rekomandim me vleré pér té ardhmen do té ishte qé vlerésime si kéto té mund
té merrnin njé kohé mé té gjaté dhe/ose té dedikuar si dhe té punohej mé
shumé pér ndérgjegjésimin e pérgjigjedhénésve mbi réndésiné e njé vlerésimi
objektiv té kapaciteteve té tyre né ményré qé edhe plani dhe parashikimet né
té té mund té ishin realiste dhe té arritshme, duke i mbajtur né konsideraté
kapacitetet e bashkisé zbatuese.

YAV Kryerja e Vlerésimit té Nevojave té Komunitetit

Lehtésuesit luajné njé rol té réndésishém né kété veprimtari. Ata ndihmojné
anétarét e GKVsé né thellimin mbi pérparésité e identifikuara mé paré, pa
e marré ata pérsipér procesin. Vlerésimi i Nevojave té Komunitetit duhet té
pércaktojé karakteristikat e komunitetit rom, nevojat, burimet dhe kérkesat e tij.
Kjo veprimtari nuk kérkon vetém vlerésimin e nevojave, por edhe identifikimin
e kufizimeve, gé i pengojné komunitetet té pérdorin burime pér t'i pérmbushur
ato nevoja.
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Pér shembull: Norma e ulét e frekuentimit té shkollés nga nxénésit romé mund té
jeté pér shkak té mungesés sé transportit publik né periferi té bashkisé ku ndodhen
vendbanimet rome. Késhtu, GKVja mund té formulojé njé nevojé pér té pasur transport
té rregullt publik né kéto vendndodhije.

Kjo veprimtari mund té pérgatitet duke pérdorur Modelin pér Vlerésimin e
Nevojave té Komunitetit t&¢ ROMACTED M8.

Né disa vende pérfituese, si rasti i Shqipérisé, vlerésimi i nevojave kérkon
pérfshirjen e mjeteve té tjera té pjesémarrjes sé komunitetit. Disa nga kéto
mjete mund té jené:

== Panair komunitar shogéruar me pjesémarrje té gjeré té anétaréve té
komunitetit rom;

== Pema e problemit si njé metodé pér té pérvijuar problemet bazé si dhe
shkaqget dhe efektet e tyre;

Pér mé tepér, éshté e réndésishme té shfrytézohen té dhénat dytésore, nése
jané té disponueshme, nga institucionet vendore (lehtésuesit kané mbledhur
té dhéna nga disa drejtori né bashki dhe institucione té tjera vendore, si¢ jané
Drejtoria Rajonale e Arsimit, Zyra e Punésimit ose té dhéna zyrtare pérmes
sistemeve specifike té raportimit).
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Mbledhja e té dhénave parésore - disa mésime

Kujtojmé sé njé nga késhillat kryesore né zbatimin e késaj metodologjie
éshté pérshtatja e saj me kontekstet specifike ku ajo zbatohet. Kjo vlen pér
secilin hap té procesit, por njé nga hapat ku mund té jemi edhe kreativé éshté
mbledhja e té dhénave. Késhtu, né kontekstin e zbatimit té procesit né shtaté
bashkité né Shqipéri, u adoptuan dhe u pérshtatén edhe njé séré mjetesh/
ushtrimesh pér mbledhjen e té dhénave. Né té gjitha kéto aktivitete u tregua
njé shkallé e larté fleksibiliteti pasi terrenet ishin té larmishme dhe jo rrallé
heré kishte edhe zhvillime té papritura.

Disa késhilla pér t'i konsideruar gjaté mbledhjes sé té dhénave parésore jané:

Siguroni gjithépérfshirje dhe pérfagésim té té gjitha zonave dhe grupeve té
synuara. Kjo béhet edhe mé e réndésishme kur té€ dhénat dytésore mungojné,
jané té véshtira pér t'u aksesuar, apo nuk jané té freskuara. Pér sigurimin e
gjithépérfshirjes mund té pérdoren pérgasje té ndryshme sipas kontekstit.

“Nisém t'i bénim lajmérimet né kéndin e njoftimeve, sepse né fillimet e punés

Njerézit
kalonin dhe na bashkoheshin, ose nuk na bashkoheshin né varési té temés qé
diskutonim, sepse njoftimet thonin edhe temén” (Bashkia Pérmet)

“Nuk funksionoi si¢ duhet [mbledhja e té dhénave dytésore] dhe ne u bazuam
me tepér né mbledhjen e té dhénave nga komuniteti.” (Bashkia Pérmet; Bashkia
Vloré)

“Uné jam cuditur kur kemi zhvilluar takimin me ekspertin dhe komunitetin tek
gendra komunitare, pasi doli qé nevoja kryesore ishte pérfagésimi politik, dmth
si njé nevojé emergjente, pérfaqésim né késhill bashkiak dhe institucione publike.
Kjo mua si individ mé béri té reflektoj, qé kur té dal edhe té flas publikisht pér
nevojat e komunitetit té mendoj miré ... duke gené se ne kryesisht fokusohemi
gjithmoné dhe na éshté béré si shabllon fusha si shéndetési, strehim etj.
Ndonjéheré edhe ne nuk jemi shumé té ndérgjegjshém pér disa nga nevojat e
tjera té komunitetit. (Bashkia Korgé)

Kujdesuni mos ngrihen pritshméri jo-realiste. Kjo kérkon jo vetém njé prezantim
sa mé té garté té qéllimit té aktivitetit pér mbledhjen e té€ dhénave, por edhe
kujdes ndaj elementéve, né dukje periferiké, por gé mund té kené ndikim né
proces.

“Kemi shkuar bashké me X dhe Y né Levan dhe kemi béré takimin; né kéto takime,
ndonjéheré krijohet pak kaos né fillim, sepse komuniteti sheh né fillim fytyra té
reja dhe shprehen “cfaré do na béjné, ¢'do na sjellin?’; por me kalimin e kohés,
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u strukturua miré gjéja dhe u mor informacioni i duhur. E njéjta gjé ka ndodhur
né Mbrostar, qé kemi shkuar prapé me X, kemi organizuar takim té hapur me
komunitetin, kemi pasur njé pjesémarrje té gjeré dhe secili ka dhéné mendimin e
vet pér fusha té ndryshme, duke béré edhe disa prioritizime.” (Bashkia Fier)

Pérforconi pérvojat pozitive. Pas zbatimit té mijeteve té ndryshme pér
mbledhjen e té dhénave, nése vini re se dicka funksionon mé miré,
ripérdoreni/pérforcojeni si praktiké. Nuk ka nevojé té ndryshoni vetém pér
hir té larmishmérisé.

“Metoda e stacionimit ka gené njé puné shumé e bukur, gé e kemi dokumentuar.
Kemi zgjedhur 11 stacione té vendosura né harta me prioritetet gé ne, bashké
me GKVné, kishim menduar...U mblodh jo vetém grupi, por edhe komuniteti
pas thirrjes gé kishim béré... Metoda ishte shumé efektive sepse secili kalonte me
nga njé stilolaps pas ¢do stacioni dhe shénonte problemet gé kishte, p.sh nése njé
stacion shkruhej infrastrukturé njerézit shénonin “né lagjen time nuk ka asfalt, né
qytet duhet té¢ mblidhen kaq pemé, né kété rrugé duhet té jeté ky ndryshim,” kéto
ishin té shkruara té detajuara né stacionet tona, nuk kishte mbledhje mé té miré
sesa nga komuniteti drejtpérdrejt.”” (Bashkia Vloré; Bashkia Pérmet)

“Né Pogradec praktikuam grupet e vogla né zona té ndryshme dhe na funksionoi
shumé miré.” (Bashkia Pogradec)

VEP 11 Hartimi i Listés sé Prioriteteve té Komunitetit

Kjo veprimtari ndjek direkt até t& méparshmen. Pasi té jené identifikuar nevojat
dhe kufizimet, lehtésuesi ndihmon GKVné né hartimin e Listés sé Prioriteteve té
Komunitetit, e cila pérbéhet nga njé listé e veprimeve konkrete té kérkuara nga
komuniteti. Nése éshté e nevojshme, lehtésuesi siguron trajnime pér GKVné se si
té pérkthehen nevojat dhe pengesat e identifikuara né njé listé prioritetesh.
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Pérkthimi i Vlerésimit té Nevojave té Komunitetit né njé listé té Prioriteteve
té Komunitetit béhet né tre faza:

— FAZA 1

=0

GKV merr parasysh Vlerésimin e Nevojave
té Komunitetit dhe i jep pérparési kétyre
nevojave: cilat nevoja jané mé té réndésishme
pér komunitetin, cilat veprime t& mundshme
mund té adresojné kéto nevoja, dhe mé pas
pérzgjedhja dhe renditja sipas pérparésive e
veprimeve, gé do té zbatohen.

FAZA 2

GKV rishikon dhe peshon opsionet: cilat qasje
dhe veprime jané mé té pérshtatshme pér t'u
marré me problemet e identifikuara. Shpesh
ka mundési t& ndryshme né dispozicion pér
té pérmbushur té njéjtén nevojé, dhe disa
veprime mund té integrohen pér té adresuar njé
kombinim té nevojave dhe barrierave.

FAZA 3

GKYV harton Listén e Prioriteteve té Komunitetit,
né té cilén detajohet se cfaré duhet té béhet,
duke nénvizuar mjetet dhe aktorét e veprimit.

Gjaté procesit duhet t'i kushtohet vémendje e vecanté pérparésive té lidhura
rreptésisht me njé individ dhe / ose udhéheqgés té komunitetit dhe partive
politike, gé ndikojné né njé pérparési me géllim gjenerim votash.
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Vlerésimi i nevojave - Sfidat me té dhénat dytésore

Pérve¢c té dhénave parésore gé jané té domosdoshme gjaté procesit té
vlerésimit té nevojave, pér vlerésimin dhe prioritizimin e kétyre té fundit, jané té
domosdoshme edhe té dhénat dytésore. N& pérvojén e fituar nga puna me shtaté
bashkité, mbledhja e té dhénave dytésore rezultoi té ishte shumé mé sfiduese sesa
mbledhja e té dhénave parésore pér njé séré arsyesh:

Mungesa e té dhénave dytésore me fokus romét dhe egjiptianét. Ndonése vitet e
fundit situata né raport me té dhénat pér romét dhe egjiptianét né Shqipéri ka
ardhur duke u pérmirésuar, né pérgjithési, ka ende shumé mangési. Vecanérisht
mungojné té dhénat né nivele dhe fusha té vecanta. Institucionet pérgjegjése
shpesh justifikohen me véshtirésiné apo rezistencén, gé hasin né mbledhjen e
tyre. Té dhénat dytésore pér komunitetin rom gjenden mé lehté né organizata té
shoqgérisé civile, por né ato raste besueshméria dhe vlefshméria e tyre éshté mé e
véshtiré pér t'u garantuar.

Shpesh té dhénat nuk jané té dizagreguara dhe té pérditésuara. Edhe kur té dhénat
mund té gjenden, ato kané probleme me pérditésimin e tyre si dhe me zbérthimin
sipas treguesve me interes né kuadér té fushave, gé adreson plani i veprimit.

Besueshméria e ulét. Hendeku i madh gé jo rralléheré ndeshet mes té dhénave té
institucioneve dhe atyre qé raportojné organizata dhe aktivisté té€ komunitetit rom
bén gé edhe besueshméria né té dhénat ekzistuese té jeté e brishté.

Mungesa e aksesit né té dhéna. Edhe né rastet kur té€ dhénat dytésore mund té
ekzistojné té plota dhe/ose té pérditésuara, aksesimi i tyre né kohé éshté njé sfidé
mé vete. Shpesh mungesa e transparencés, marrédhénieve ndér-institucionale dhe
vulllnetit pér té bashképunuar ka cuar né zvarritje té proceseve té mbledhjes dhe
analizés sé kétyre té dhénave. Véshtirésia éshté mé e madhe kur té dhénat lipset
té merren nga institucione, gé nuk operojné né nivel vendor apo nuk operojné
né territorin e njésisé administrative me té cilén po punohet pér vlerésimin e
nevojave. Institucionet jo rrallé heré neglizhuan kérkesat e lehtésuesve, GKV-sg,
por edhe ato té drejtuara drejtpérdrejt nga veté institucionet vendore.

Ndér sektorét me té dhénat mé té pasura, mé té pérditésuara, por edhe mé té
aksesueshme éshté sektoriiarsimit. Tradita e gjaté né mbledhjen dhe dizagregimin
e té dhénave né kété sektor vazhdon t'i japé atij njé pozicion avantazhi. Sektorét
té cilét kané njé tradité mé té shkurtér, standarde mé té paunifikuar, si dhe gé
kané kaluar né shumé procese reformuese, paragesin edhe mé shumé nga
problematikat e sipérlistuara.

VEshtirésité me mbledhjen e té€ dhénave dytésore jané tejkaluar vetém pérmes
trekendézimit (kombinimit) té€ metodave pér mbledhjen e té dhénave dhe
burimeve té ndryshme.
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MIRATIMI | NJE
PLANITE
PERBASHKET
VEPRIMI

VEP 12-15

\"/S P Hartimi dhe miratimi i njé Plani té Pérbashkét
Veprimi pér pérfshirjen e roméve

Formimi i Grupit té Taskforcés sé Bashkisé (GTB) zakonisht béhet herét né
HAPIN 3. Hapi i méparshém u pérdor pér krijimin dhe forcimin e GIP dhe GKV, né
ményré qé anétarét e té dy strukturave t& mund té ulen sé bashku, té diskutojné
mbi nevojat dhe pérparésité dhe té vazhdojné hartimin dhe miratimin e Planit té
Pérbashkét té Veprimit (PPV). Sidoqofté, si¢c u pérmend mé lart, formimi i grupit
GTB mund té béhet edhe né HAPIN 1%, né zonat ku éshté zbatuar mé paré njé
metodologji e ngjashme.

Baza e metodologjisé ROMACTED éshté té pérmirésojé komunikimin midis
administratés vendore dhe komunitetit rom né ményré qé pérparésité e
identifikuara mé paré né komunitet t& mund té arrihen mé lehté. Parimet e
planifikimit pjesémarrés gé u prezantuan né programet e méparshme, té tilla
si ROMED2 dhe ROMACT, jané “mjete” ideale pér zhvillimin e nismave dhe
veprimeve konkrete.

25 Né Bosnjé dhe Hercegoviné dhe Magedoniné e Veriut, formimi i grupeve GTB ka ndodhur mé
herét né kété proces. Né BiH, shumica e grupeve mbetén edhe pas Programit ROMED2, késhtu nuk
kishte nevojé té formoheshin GIP. Ekipi Mbéshtetés nga Magedonia e Veriut e ndoqi procesin hap
pas hapi dhe formoi GIP para krijimit té& grupeve GTB. Edhe né Shqipéri ndértimi i GIP i parapriu
formimit té GTB, duke ndjekur metodologjiné ROMACTED.
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Mé poshté jané renditur tema té mundshme qé secili prej kétyre dy grupeve
diskuton vecg e veg:

GIP: GKV:

== Strategjité vendore == Prezantimiilistave té prioriteteve té

== Projekte komunitetit

== Qasje pér té zgjidhur == Qasje propozuar nga komuniteti rom pér
disa probleme té zgjidhur disa probleme
urgjente == Prezantimi i nismave modeste

Takimi duhet té keté njé agjendé té qarté dhe organizimi i sallés duhet té
favorizojé dialog té barabarté ndérmjet anétaréve té GKV dhe GIP.

Né disa raste, ky takim i paré u pérdor pér té hartuar njé plan vjetor pune té
pérbashkét té dy grupeve né ményré gé bashkia dhe té gjithé aktorét e tjeré
té marrin pérsipér pérgjegjésiné pér zbatimin e kétij plani veprimi.

Né planin vjetor té punés duhet té prezantohen kéto hollési:
v Numri i takimeve té pérbashkéta gé do té organizohen;
v Numriinismave gé do té planifikohen dhe zbatohen;

v Projekte dhe nisma gé do té zbatohen brenda bashkisé;
v

Veprimtari pér té pérmirésuar apo hartuar strategji té reja vendore apo
politika publike.

Grupi i Taskforcés sé Bashkisé harton Planin e Pérbashkét té Veprimit bazuar
né Listén e Prioriteteve té Komunitetit dhe Vlerésimin e Kapaciteteve té
Bashkisé, i cili do té pérfshijé tre lloj veprimesh konkrete:

== Veprimtari afatshkurtra, té cilat mund té zbatohen nga veté komuniteti
rom;

== Veprime afatshkurtra dhe afatmesme, té cilat mund té zbatohen nga
bashkia duke pérdorur burimet nga buxheti i vet i zakonshém;
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== Veprimtari mé afatgjata®, té cilat do té duhet té pérfshihen né Planin (e
pérgjithshém) Vendor té Zhvillimit té bashkisé pér té cilat mund té duhet
financim vendas ose nga BE.

Kur té vendoset pér njé grup veprimesh, né plan duhet té pérfshihen edhe
pengesat e mundshme dhe té renditen personat kryesoré, burimet, pérgjegjésité
si dhe njé kuadér kohor pér zbatimin e kétyre veprimeve.

1

Pérmbledhje:

Pasi bihet dakord né Grupin e Taskforcés sé Bashkisé,
Plani i Pérbashkét i Veprimit dorézohet pér miratimin e
kryetarit té bashkisé dhe / ose késhillit bashkiak?.

== Diskutimi i problemeve (jo vetém renditja e tyre, por njé proces ku té
vendoset pér veprimet gé do té ndérmerren);

Pérzgjedhja e pérparésive pér veprim (me burime realisht té
disponueshme);

Diskutimi i ményrés efikase té veprimit (e mundshme, e arritshme, etj.);

Planifikimi i burimeve njerézore dhe financiare;

Hartimi i njé plani veprimi dhe kuadri kohor (kur, ku, deri kur ...).

26 Eshté e réndésishme qé anétarét e GKVsé té jené té pérgatitur né kété hap dhe té artikulojné
veprimet prioritare qé i kané identifikuar mé paré, pasi pérfagésuesit e GIP mund té duan té
eliminojné disa veprimtari pér mungesé burimesh apo faktorésh té tjeré. Shpesh éshté thelbésore
qé takimet pér integrimin e planit té& veprimit né procesin e buxhetimit, planifikimin vjetor dhe
afatmesém té parashikohen né mbledhjet e GTB pasi né disa raste bashkité vendosin pér njé
tavan shpenzimesh té programeve vjetore pér njé periudhé trevjecare. Ky ishte edhe rasti tipik i
Shqipérisé, ku kjo lloj veprimtarie karakterizoi pérpjekjet né té gjitha bashkité e synuara.

27 Né disa vende pérfituese, dorézimi i PPVsé pér miratim nga Késhilli Bashkiak mund té jeté njé
proces i komplikuar dhe mund té pérbéjé pengesa shtesé pér procesin. Né rastin e Shqipérisé,
proceset u pérmbyllén né kohé me aprovimin e tyre pérkatés nga Késhillat Bashkiaké. Né seksionin
e shtojcave gjenden disa prej kétyre vendimeve té aprovimit té planeve

MANUAL ROMACTED > Fage 57



Manual pér zhvillimin e burimeve vendore, veprim té pérbashkét dhe fugizimin e komuniteteve Rome

Datae
miratimit

Bashkia Emértimi dhe nr. i vendimit

Nr. 43, Pér miratimin e Planit Vendor
Bashkia Elbasan pér Integrimin e Pakicave Rome dhe 30.04.2020
Egjiptiane 2019-2022 té Bashkisé Elbasan

Nr. 73, Pér miratimin e Planit Vendor pér
Bashkia Fier Integrimin e Roméve dhe Egjiptianéve 18.06.2019
2019-2022

Nr.47, Pér miratimin e Planit Vendor té
Bashkia Korcé Veprimit pér Integrimin e Roméve dhe 29.05.2020
Egjiptianéve

Nr. 109, pér miratimin e Planit Vendor
Bashkia Pérmet té Integrimit té Pakicés Egjiptiane pér 19.12.2019
Bashkiné Pérmet

Nr. 22, Pér miratimin e Planit Vendor pér
Bashkia Pogradec  Integrimin e komunitetit Rom-Egjiptian 28.01.2020
2019-2022 né Bashkiné Pogradec

Nr.47, Pér miratimin e Planit Social té

Bashkisé Roskovec 2019-2022 17.05.2019

Bashkia Rroskovec

Nr. 15, Pér miratimin e Plani Vendor té
Bashkia Vloré Integrimit té Komuniteteteve Rome dhe  27.02.2020
Egjiptiane pér Bashkiné Vloré

V"I AKEM Zbatimii veprimeve afatshkurtra dhe afatgjata

Veprimet, té cilat nuk kérkojné fonde ose mund té zbatohen duke pérdorur burimet
ekzistuese, mund té zbatohen nga veté komuniteti rom (pér shembull, pastrimi i
rrugéve, pastrimi i hapésirés pér njé shesh lojérash), ose nga bashkia me burimet
e saj ekzistuese (pér shembull, duke shtuar njé stacion autobusi afér lagjes rome;
hegja e tarifave té frekuentimit té kopshteve pér familjet mé té varfra).

Zbatimi i kétyre nismave modeste i jep vizibilitet té konsiderueshém procesit
ROMACTED dhe rezultateve té tij té para té prekshme. Ajo ndikon né motivimin
e anétaréve té komunitetit dhe déshmon qé ndryshimi pozitiv mund té ndodhé
nése ka veprim té pérbashkét.
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Kopshti i fémijéve

Rasti i nismés sé ideuar dhe zbatuar né Bashkiné Roskovec ilustron mé sé miri
réndésiné e kétij hapi.

Né njé prej takimeve té GKVsé né Bashkiné Roskovec u diskutua mbi nevojén
pér pérmirésimin e kushteve té kopshit té fémijéve né kété bashki. Njé
prezantim i shkurtér i nevojés pér ndérhyrje né kéto mjedise u gérshetua
edhe mé njé prezantim té situatés sé frekuentimit té sistemit parashkollor
nga fémijét e komunitetit rom si dhe réndésiné e angazhimit qytetar dhe

vullnetarizmit né radhét e kétij komuniteti né pérmirésimin e késaj situate
dhe mé gjeré.

Prania e aktoréve pérgjegjés né kété takim béri gé secili té identifikonte
njé ményré pér t'u angazhuar dhe kontribuar. Késhtu, drejtoria e kopshit
u angazhua pér regjistrimin brenda njé kohe té shkurtér té fémijéve té
komunitetit rom né regjimin e dités sé ploté né kopsht. Grupi komunitar mori

pérsipér lyerjen e kopshtit duke ndaré detyra specifike si pérgatitja e bojés,
lyerja e mjediseve, sistemimi i oborrit té€ kopshtit. Puna zgjati dy dité dhe
fotografité mé poshté tregojné sesi njé nismé afatshkurtér solli njé ndryshim
té shpejté dhe té prekshém pér té gjithé komunitetin.

MANUAL ROMACTED > Fage 59



Manual pér zhvillimin e burimeve vendore, veprim té pérbashkét dhe fugizimin e komuniteteve Rome

/1 AW Integrimi i céshtjeve rome né Planin/Strategjiné
Vendore té Zhvillimit

Kur Plani i Pérbashkét i Veprimit ose Plani i Rishikuar i Veprimit pér integrimin

e roméve té miratohet nga kryetari i bashkisé dhe késhilli vendor, pérmbajtja e

tij duhet té integrohet mé tej né Planin Vendor té Zhvillimit té bashkisé. Né

shumé fusha, autoritetet vendore tashmé miratojné plane dhe / ose strategji pér

pérfshirjen e roméve, si dhe plane pér zhvillimin vendor né pérgjithési.

Késhtu, rolii Grupit Taskforcé té Bashkisé éshté té gjejé njé ményré pér té integruar
veprimet nga Plani i Pérbashkét i Veprimit né Planin Zhvillimor Vendor té
bashkisé. Né shumicén e rasteve, plani i miratuar nga GTB pérmban propozime
mé specifike dhe mund té shihet si njé kontribut pér zbatimin e angazhimeve té
méparshme, mé té pérgjithshme.

Si¢c u pérmend mé paré, éshté thelbésore t& shmangni krijimin e strategjive /
strukturave paralele pér komunitetin rom, té cilat do té& mbeten té izoluara nga
planet e pérgjithshme té bashkisé pérkatése.

Miratimi i planeve dhe lidhja me Planet Sociale

Arritja drejt finalizimit té draft-planeve pér miratim kérkoi shumé kohé dhe
energji. Nuk pérbénin pérjashtim situatat kur rishikimet dhe kontributi
me komente dhe editime nga institucionet partnere ishte i munguar ose i
kufizuar. Mosrishikimi né kohé dhe me hollési i drafteve sillte vonesa né
dakordésimin dhe dérgimin e tyre pér miratim.

Njé sfidé tjetér, por edhe njé mundési shumé e miré, ishte harmonizimi i
planeve vendore pér integrimin e pakicave rome dhe egjiptiane me planet
sociale né nivel vendor. Bashkité partnere ishin né faza té ndryshme té
procesit té& hartimit dhe miratimit té planeve sociale. Kjo kérkonte njé
pérqasje té dedikuar né secilén situaté. Metodologjia ROMACTED mundéson
fleksibilitet, gjé gé shérbeu edhe né kété drejtim. Rasti gé ilustron mé miré
kété éshté ai i Bashkisé Roskovec. Mungesa e planit social né kété bashki si
dhe mospasja e ndonjé mundésie tjetér pér realizimin e tij i nxiti aktorét drejt
njé zgjidhjeje ku procesi ROMACTED u pérshtat me géllim realizimin e planit
social pér bashking, njé plan social me njé vémendje té posacme edhe pér
integrimin e pakicave rome dhe egjiptiane.

Nga ana tjetér, fusha té caktuara té planit té€ veprimit jané paré se kané qené
mé té véshtira pér t'u dakordésuar dhe kané marré mé shumé kohé.
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“Mé shumé tek infrastruktura jemi ndalur, sepse donin [bashkia] gjéra té
prekshme.” (Bashkia Fier)

“Bie dakord, infrastruktura ishte njé nga pikat e nxehta té tyre, mé me interes,
ndoshta sepse e shikonin si mé té prekshme sesa p.sh trajnimet qgé mund té
ofronim pér arsimin apo kujdesin shéndetésor.” (Bashkia Vloré)

Né kété fazé, marrja e lidershipit nga veté bashkité éshté garancia mé e miré.

“Bashkia e mori lidershipin né sensin qé ata materialin e shpérndané vet né
Komisionin e Céshtjeve Sociale, e prezantuan veté si njé produkt té tyre, i
sqaruan dhe anétarét e komisionit se cili ka gené procesi, cila ka gené organizata
mbéshtetése, aktorét né rajon qgé ndihmuan. Né kété sens, Drejtoria e Shérbimit
Social duket qé e ka marré udhéhegjen, mendoj se dhe gjaté zbatimit do té kené
pérgjegjési pér ta zbatuar.” (Bashkia Korcé)

"1 AW Pérgatitja e veprimeve konkrete

Bashkia éshté pérgjegjése pér pérkthimin e pérmbaijtjes sé Planit té Pérbashkét té
Veprimit, pérfshiré elementet e Planit té Zhvillimit Vendor, né veprime konkrete.

Pérgatitja e njé veprimi nuk éshté njé detyré e thjeshté teknike, vecanérisht kur
ajo ndikon né jetén e njerézve. Kur administrata bashkiake pérgatit njé veprim,
éshté thelbésore qé té konsultohet me GKV-né pér té siguruar qé veprimi i
pérgjigjet nevojave té identifikuara mé herét né proces. Pasi té arrihet konsensusi
midis bashkisé dhe GKVsé, mund té finalizohen termat e detajuara té referencés.

Lehtésuesi dhe / ose pika fokale gjithashtu luan njé rol té réndésishém né
kété aktivitet duke moderuar diskutimin midis administratés bashkiake
dhe GKVsé.

Té gjitha hapat e paragitur jané njé mjet pérté formalizuar parimet e pjesémarrjes
né proceset e vendimmarrjes. Qytetarét mund té pérdorin dy mekanizma, gé na
ofrohen nga demokracia pjesémarrése:

== Zhvillimiiveprimeve, nismave dhe projekteve;

== Pjesémarrja né proceset e hartimit té strategjive vendore dhe politikave
publike.
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Té dy mekanizmat kérkojné kohé dhe lobim. Rekomandohet té kaloni té paktén
njé vit veprim né zhvillimin e nismave té pérbashkéta. Palét e interesuara do
té njihen me njéri-tjetrin gjaté kétij viti, dhe do té zhvillojné marrédhénie dhe
bashképunim té miré dhe pozitiv. Vetém atéheré mund té fillohet me mekanizmin
e dyté pérmes proceseve té ndryshme té lobimit dhe ky &shté zhvillimii strategjive
dhe nismave afatgjata.

Veprimtarité konkrete

Konkretizimi i pérpjekjeve pér hartimin dhe miratimin e Planeve Vendore
pér Integrimin e Roméve dhe Egjiptianéve me nisma té menjéhershme, té
realizueshme, brenda njé kohe té shkurtér, jané njé uré lidhése midis planifikimit
dhe zbatimit té veprimtarive té tjera afatmesme dhe afatgjata drejt realizimit té
objektivave strategjiké té planeve vendore.

Praktika té tilla uideuan dhe zbatuan me sukses né disa nga bashkité partnere né
Shqipéri duke rikonfirmuar réndésiné e tyre té patjetérsueshme, pavarésisht nga
shkalla e shtrirjes apo kompleksitetit té vprimtarisé.

Pérvojat gé vijné mé poshté pérmes pérshkrimeve té lehtésuesve té programit
déshmojné se kéto praktika kané nxitur njé angazhim té GKVve, lidership mé
aktiv tek bashkité, motivim mé té madh tek to dhe gjithé aktorét e pérfshiré, si
dhe kané hedhur baza té mira pér vazhdimésiné.

“U ndérmorrén dy nisma komunitare né Pérmet. Erdhén si nevojé e komunitetit,
u dhané udhézime nga uné - éshté kjo rruga qé duhet ndjekur.. U arrit gé té

mbéshteteshin dy gra dhe dy burra pér rritjen e bizneseve té tyre pérmes ndihmés
me materiale. Puné té vogla, por pér njé fillim ishin shumé miré. Nisma e dyté ishte
me nxénésit e gjimnazit “Sami Frashéri”. U pastrua e gjithé zona, u mbollén pemé, u
bé lyerja e peméve dhe u ble bazé materiale, e cila iu dorézua gjimnazit si: kazma,
lopata etj. Kjo ishte nismé me gjithépérfshirje. GKVja né té dy nismat ishte super
aktive.” (Bashkia Pérmet)

Peérgjateé krizés s¢ COVID-19 kemi béré pastrimin e plehrave dhe mbetjeve né Drizé,
qé ishte zoné shumé problematike. Po késhtu kemi mbéshtetur me bazé materiale
dy kopshte né Mbrostar dhe Fermé CLirim pér miréfunksionimin e tyre. (Bashkia Fier)

“Sado té vogla té jené nismat u japin motivim [anétaréve té GKVve] dhe fitojné piké
né sy té komunitetit, duke gené mé aktivé. U ngrené ndjenjén e pérgjegjésisé dhe
krenarisé. (Bashkia Korcé)

—"..Duhen mé shumé nisma té tilla sepse ishte njé ményré, qé ata té pérfitonin

drejtpérdrejt - sidomos me praktikén, gé ndoga uné me mbéshtetien me kitet
profesionale.” (Bashkia Roskovec)
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FINANCIMI
DHE ZBATIMI
| PROJEKTIT

VEP 16-18

Hapi i fundit i metodologjisé ROMACTED realizohet pérmes parashikimit dhe
krijimit té& burimeve pér financimin e projekteve dhe nismave, zbatimin e tyre,
krijimin e bashképunimit me donatorét e tjeré dhe sinkronizimin me projektet
ekzistuese.

Vlerésimi i kapaciteteve dhe burimeve té bashkisé éshté pérshkruar né aktivitetet
e méparshme, duke lejuar mundésiné pér té planifikuar ose pér té siguruar fonde
pér zbatimin e nismave dhe projekteve, qé planifikohen sé bashku bazuar né
nevojat e komunitetit rom. Né pérgjithési, shumica e vendeve kané disa burime
financimi pér nivelin vendor:

== Fonde té bashkisé

== Fonde té qeverisé gendrore

== Fondet IPA té BEsé (Instrumenti pér Asistencé Para Aderimit)
== Fonde nga donatoré té tjeré

== Fonde nga veprimet e solidaritetit

Programi ROMACTED parashikon mbéshtetje shtesé né formén e ekspertéve,
qé mund té ofrojné ndihmé né hartimin e propozimeve pér projekte dhe
mbledhjen e fondeve pérmes veprimtarive té ndryshme né nivel vendor.
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Kostot dhe burimet e financimit

Késhillat Bashkiake me miratimin e aktiviteteve té planeve té veprimit, kané
miratuar gjithashtu koston dhe burimet financiare pér zbatimin e tyre.
Miratimi i faturés financiare dhe burimeve té financimit éshté mbéshtetur
nga anétarét e késhillave;

Nuk ka pasur komente dhe diskutime mbi kostot dhe burimet e financimit.
Miratimi i planit ka patur mbéshtetjen e kryetares sé bashkisé (Bashkia Roskovec)

Nuk ka patur probleme, éshté miratuar me unanimitet. (Bashkia Fier, Bashkia
Pogradec)

Pjesémarrja e anétaréve té GKVsé né mbledhjen e késhillit ishte njé mbéshtetje e
madhe pér miratimin e planit. Plani u miratua me 13 vota pro, 1 abstenim dhe 1
voté kundér. (Bashkia Pérmet)

Bashkité kané parashikuar ta financojné zbatimin e Planeve Vendore pér
Integrimin e Pakicave Rome dhe Egjiptiane 2019-2022 nga katér burime (buxheti
i bashkisé, buxheti gendror, donatorét dhe burime té tjera), ndérkohé gé masa e
financimit sipas burimeve éshté e ndryshme pér bashki té ndryshme.

Né disa bashki financimi i shpenzimeve me fondet e bashkisé mbulon mbi
40% té kostos sé planit té veprimit (Bashkia Elbasan, Bashkia Vloré), ndérkohé

gé ka bashki té tjera ku mbi 50% e kostos sé planit té veprimit mbulohet
nga fonde té buxhetit té shtetit (Bashkia Korcé, Bashkia Pérmet). Hendeku
financiar nga té gjitha burimet e financimit luhatet né kufinjté e 30% deri né
50% né bashki té ndryshme.

Bashkité investojné nga burimet e veta

Investimet pér té pérmirésuar rrjetin e ujit té pijshém, ndrigimin,
infrastrukturén lidhése té zonave té banuara, vendosjen e linjave té
transportit publik, jané investime me efekt té drejtpérdrejté né pérmirésimin
e cilésisé sé jetés dhe uljen e varférisé. Kéto projekte jané pérfshiré né listén e
investimeve prioritare dhe bashkité i kané financuar ato me té ardhurat tyre.

Bashkia Elbasan ka investuar kryesisht né infrastrukturén dhe ndricimin e lagjeve
ku banon pakica rome.

Ndérsa Bashkia Pogradec né pérmirésimin e aksesit me ujé té pijshém dhe
infrastrukturén lidhése té zonave té banuara (ndértimi i urés né Njésiné
Administrative, Kabash).

Vendosja e linjés sé transportit publik dhe shtrimii rrugés deri né ligenin e Kurjanit
kané gené dy nga projektet e zbatuara sé fundmi nga Bashkia Roskovec.
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Bashkéfinancimi i projekteve me geveriné gendrore

Strehimi dhe pérmirésimi i kushteve té banimit pér pakicat rome dhe
egjiptiane éshté njé nga sfidat, me té cilén pérballen disa njési vendore.
Politikat e strehimit dhe legjislacioni né fugi mbéshtesin dukshém shtresat
mé né nevojé (kétu pérfshihen dhe pakicat rome dhe egjiptiane) si né projektet
e investimeve ashtu edhe me subvencionet, por nevojat jané shumé mé té
médha sesa shpenzimet e realizuara né kété sektor. Mungesa e burimeve
té financimit ndikon né mosplotésimin e nevojave té pakicave. Disa bashki
i kané shfrytézuar mundésité e bashkéfinancimit té projekteve té strehimit
me fonde té qeverisé gendrore.

“Bashkia éshté viti i treté rradhazi qé po aplikon pér restaurimin e banesave ,
pasi ka njé numér té konsiderueshém kérkesash, por duke gené se buxheti éshté
i limituar, éshté gjithmoné problem procesi i pérzgjedhjes, por tani meqé ka
ndérhyrje mendoj se do keté mé shumé pérfitime. (Bashkia Pogradec)_

Bashkité jané pérpjekur gé té pérfitojné sa mé shumé nga ky instrument
financimi. Bashkité Pogradec, Fier, Vloré dhe Roskovec kané zbatuar né vitet
e fundit disa projekte pér pérmirésimin e kushteve té strehimit pér pakicat
rome dhe egjiptiane. Té gjitha bashkité kané akorduar 20% té kostove té
projekteve nga té ardhurat e tyre, ndérsa 80% e kostove jané mbuluar nga
buxheti pér strehimin prej geverisé gendrore. Bashkia Korcé ka planifikuar
ngritjen e njé zone té re banimi dhe té njé gendre mbéshtetése, ku Bashkia ka
vendosur né dispozicion té projektit truallin, ndérsa financimi do té realizohet
nga Ministria e Financave dhe Ekonomisé.

Megjithaté ka dhe raste ku pakicat nuk jané pérfshiré si grup pérfitues né
projekte. Ja si shprehet njé lehtésues:

“Uné e kam théné nése nuk ka thirrje té dedikuara vetém pér pakicat rome dhe
egjiptiane, pérfitues jané gjithmoné shumica. Pér shembull, né restauriminin e
banesave té pakicave egjiptiane né Piskové nuk ka asnjé pérfitues nga 10 familje
egjiptiane gé banojné né kété njési". (Bashkia Pérmet)

\"/S AW FinancimiiVeprimeve

Shumé veprime té pérfshira né Planin e Pérbashkét té Veprimit té dakordésuar
nga Grupi Taskforcé i Bashkisé do té zbatohen duke pérdorur burime vendore.
Sidoqofté, disa veprime (afatgjata) dhe projekte, né vecanti ato té pérfshira né
Planin Vendor té Zhvillimit (té€ pérgjithshém), do té kérkojné fonde té jashtme,
fonde kombétare ose fondet IPA té BE-sé.
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Fatkegésisht, bashkité shpesh nuk kané aftési dhe njohuri pér té pasur akses né
fondet e BE-sé dhe pér t'i pérdorur ato si duhet. Qasja dhe pérdorimi i fondeve
IPA mund té jeté njé sfidé né shumé aspekte pasi pérfagésuesit e bashkive duhet:

Té jené té informuar pér Strategjiné Kombétare té Integrimit t€ Roméve;

Té informohen pér thirrjet dhe propozimet e botuara nga autoritetet
kombétare;

Té pérshtasin thirrjet me veprimet gé gjenden né Planin Vendor té Zhvillimit;
Té diné si té aplikojné pér financim;
Té pérmbushin kérkesat administrative pér financim;

Té jené né gjendje té zbatojné veprimet pér té cilat kané marré financim.

Lehtésuesi ndihmon bashkiné gé té informohet pé&r mundésité e financimit dhe
pér identifikimin e ekspertéve dhe né té njéjtén kohé lehtésuesi e mban GKVné té
informuar pér aplikimet e planifikuara dhe pérmbajtjen e tyre.
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Financimi i planeve té veprimit

Planet e Veprimit pér Integrimin e Pakicave Rome dhe Egjiptiane u miratuan
né fund té vitit 2019 né disa bashki. Procesi i hartimit té buxhetit vjetorishte né
hapat e fundit né kété periudhé, por disa bashki akorduan fonde né buxhetin
e vitit 2020 pér zbatimin e planit té veprimit. Megjithaté edhe bashkité gé
miratimin e planeve té veprimit e béné né vitin 2020 jané treguar proaktive
duke pérfshiré né buxhetin vjetor shpenzime pér zbatimin e aktiviteteve té
planit. Mé poshté jané shembuijt e dy bashkive:

“Né buxhetin e vitit 2020 jané pérfshiré shpenzimet pér organizimin e kampeve
verore me pjesémarrje té fémijéve nga grupe té margjinalizuara, shpenzime pér
aktivitete pér 8 Prillin (Dita Ndérkombétare Rome), kite shkollore pér fémijét, gé
rrezikojne té braktisin shkollén pér ti inkurajuar pér té vazhduar vitin shkollor’.
(Bashkia Korge)

“Pjesé e buxhetit pér vitin 2020 jané shpenzimet pér paketén néna dhe fémija,
5000 leké pér 6 muaijt e paré té ¢do lindjeje pér anétaré té pakicave egjiptiane;
dhénia e bursave pa konkurs pér ¢do student egjiptian; pérjashtimi nga pagesa
e kuotave pér kopshtet dhe cerdhet me dreké pér fémijét e pakicave. Gjithashtu
investimi pér urén e varur, gé lehtéson komunikimin pér né qytet té pakicave, té
cilat ndodhen né hyrje té qytetit”(Bashkia Pérmet)

Njé pjesé e bashkive kané mundur té gjejné burime financimi sidomos pér
ofrimin e shérbimeve sociale pérmes bashképunimit dhe bashkéfinancimit
té projekteve té ndryshme, duke bashképunuar me organizata té shoqérisé
civile. Megjithaté bashki té vogla hasin véshtirési pér krijimin e kétyre
partneriteteve, pasi né territorin e tyre nuk veprojné organizata té shogérisé
civile.
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Bashkité mbéshtesin fuqgizimin ekonomik dhe punésimin e pakicave

Fugizimi ekonomik dhe punésimiigéndrueshémianétaréve té pakicave rome
dhe egjiptiane éshté adresuar nga disa NJVQV. Qasjet kané gené té ndryshme,
por té gjitha masat e zbatuara jané financuar nga té ardhurat e bashkive.

Bashkia ka vendosur né organikén e bashkisé mediatorin me komunitetin rom,
i cili éshté punonjés me kohé té ploté dhe né kété pozicion éshté punésuar njé
anétar i pakicés Rome. (Roskovec)

Bashkia ka punésuar 6 té rinj nga pakicat rome dhe egjiptiane né administratén
e bashkisé, dhe 25 anétaré té tjeré té pakicave jané punésuar né ndérmarrjet e
varésisé. (Pogradec)

Ne kemi ndjekur njé qasje tjetér. Bashkia ka subvencionuar tarifén e kopshteve
dhe cerdheve pér fémijét e pakicave deri né 1 vit, e shogéruar kjo me punésimin e
prindérve. Pérmes késaj politike jané mbéshtetur kryesisht familjet njé prindérore.
(Korgé)

Bashkité financojné pér rritjen e aksesit né€ arsim

Disa NJVQV kané miratuar paketa me masa té vecanta pér té rritur kryesisht
aksesin né arsimin parashkollor dhe até bazé, té cilat financohen nga té
ardhurat e bashkive dhe organizatave partnere té shoqgérisé civile.

Bashkia ka marré disa masa pér té rritur pjesémarrjen e fémijéve té pakicés
egjiptiane né arsimin parashkollor si: pérjashtimin nga pagesa e tarifés sé
kopshit, mbéshtetjen me njé fond té dedikuar pér bursat. (Bashkia Pérmet)

Bashkia ka mundésuar ofrimin e kurseve falas pér té pérmirésuar rezultatet né
mésimnxénie (Bashkia Roskovec),

NEé njésiné toné ofrohet njé vakt ushgimor falas dhe financohen kampet verore
¢do vit (Bashkia Kor¢é, Bashkia Elbasan).
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Kapacitetet e bashkive pér ngritje fondesh

Bashkité synojné gé njé pjesé té hendekut financiar pér zbatimin e planeve
té veprimit, ta mbulojné me fonde té donatoréve pérmes financimit ose
bashkéfinancimit té projekteve té ndryshme, si dhe duke bashképunuar
me organizata té shogérisé civile. Kapacitetet e bashkive pér té hartuar,
bashkéfinancuar dhe zbatuar projekte té financuara nga donatorét mbeten
njé kusht i réndésishém, gé bashkité té ngrejné fonde. Né pérgjithési, té gjitha
bashkité kané nevojé pér mbéshtetje dhe ekspertizé né kété drejtim.

“Bashkia ka kapacitete, zyra e projekteve ka staf té kualifikuar” (Bashkia Fier)

“Ka burime pér bashkéfinancim, por duhet té dish ku t'i kérkosh, normalisht duhet
ta fillosh gé nga kryetari se drejtorét nuk jané shumeé té fugizuar pér té planifikuar
fonde, qé synojné pakicat’. (Bashkia Korcé)

“Nuk i kané aftésité dhe mungojné burimet njerézore té kualifikuara kryesisht né
bashkité e vogla. Kemi marré komente pér pérshtatjen e projektit né skemén e
granteve té vogla’. (Bashkia Roskovec)

“Kemi patur probleme kur aplikuam pér skemén e granteve té vogla. Stafi kishte nevojé
pér mbéshtetje dhe trajnim, nuk ishin shumé té koordiniuar, ia kalonin njeri-tjetrit.
Kishte nevojé pér nxitje nga ana joné pér ta dorézuar materialin” (Bashkia Korcé)

“Mendoj se bashkia ka kapacitete, mjafton té pérfshihen né ményré té pérgjigjshme,
té jené mé té€ vémendshém dhe t'iu pérgjigjen thirrjeve. (Bashkia Pérmet)

“Nuk e di nése éshté mungesé vullneti ose nuk kané marré trajnime, ose mbase nuk
éshté grupi i duhur pér té térhequr shumé fonde. Mendoj gé stafi i bashkisé duhet
té jeté mé i vémendshém ndaij thirrjeve pér té térhequr fonde ose té kené mé shumé
bashképunime me OJF-té e Pogradecit qé té kené bashképunime dhe té aplikojné’.
(Bashkia Pogradec)

Té shtaté bashkité pjesémarrése né projekt paragitén projekt propozime, té
cilat u financuan pérmes skemés sé granteve té vogla ROMACTED dhe po
zbatohen né té gjitha bashkité. Disa nga projektet e financuara jané:
Pérmirésimi dhe zgjerimi i angazhimit, kapaciteteve, aftésive dhe njohurive té stafit
té gendrés komunitare pér té ofruar mésim cilésor dhe efektiv pér fémijét romé.
(Bashkia Elbasan)

Pérmirésimi i ambjenteve né shkollén fillore Trifon Prifti (Bashkia Fier)

Rritia e rolit té rrjetit vendor té mbrojties sé fémijéve pérmes njé qasjeje
gjithépérfshirése me GKVné rome né pérputhje me nismat qeveritare dhe
ndértimin e njésive vendore téné nivel bashkie (Bashkia Korcé)

“Né hapat e mjeshtérve té médhenj...” projekt qé ka si géllim promovimin dhe
pércjelljen tek brezat e tjeré té tradités dhe kulturés sé komunitetit egjiptian
(Bashkia Pérmet)
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"/ AVA Zbatimiiveprimeve

Zbatimi i veprimeve pér té cilat ka kontribuar GKVja éshté njé moment i
réndésishém né procesin ROMACTED.

Eshté e réndésishme qé bashkia:
== Mendihmén elehtésuesit, té vazhdojé té informojé GKVné pér zbatimin e veprimeve;

== Té pérfshijé té gjithé komunitetin rom né zbatimin e veprimeve. Pérfshirja
e komunitetit rom mund té nénkuptojé gé t'i ftoni té ofrojné kohén e tyre
pér té kryer veprimin, t'i informoni ata se si té pérfitojné dhe si t'i pérdorin
shérbimet e reja té ofruara pér ta, etj.

Buxhetimii pérgjigjshém pér pakicat rome dhe egjiptiane né nivelin vendor

Aktoré té ndryshém si koordinatorét vendoré, pikat fokale rome, drejtues
té planifikimit dhe buxhetimit dhe lehtésues té programit ROMACTED kané
marré njohuri dhe jané aftésuar pér zbatimin né praktiké té buxhetimit té
pérgjigjshém pér pakicat rome dhe egjiptiane né nivelin vendor. Ministria
e Financave dhe Ekonomisé brendésoi Udhézuesin mbi Buxhetimin e
Pérgjigjshém pér Pakicat Rome dhe Egjiptiane né Nivelin Vendor,® pérgatitur
prej ROMACTED, dhe ka kérkuar pércaktimin e objektivave pér integrimin
e pakicave rome dhe egjiptiane né planifikimin buxhetor afatmesém sipas
Udhézimit nr. 10, daté 28/02/2020, mbi “Pérgatitjen e Programit Buxhetor
Afatmesém Vendor 2021-2023" pér njésité e vetgeverisjes vendore”?. Zbatimi
i kétij procesi kérkon vullnet politik, por dhe kapacitete pér ta realizuar.
Lehtésuesit kané dhéné mendimet e tyre mbi sfidat e mundshme, gé do té
ndeshen gjaté realizimit té kétij procesi né bashkité ku punojné:

“Duhet té jemi ne njé aktor kryesor pér ta detyruar bashkiné. Té ndjekim njé qasje
gjithé pérfshirése sepse pérndryshe nuk do té funksionojé”. (Bashkia Fier)

“Uné besoj qé ky éshté njé proces né vazhdim dhe duhet monitoruar”. Le t'i Emé
stafet e bashkive té veprojné’. (Bashkia Pérmet)

(Bashkia Pogradec)

“Trajnimi ishte i miré, por sado i madh té jeté vullneti né bashki, po nuk pati njé
qasje pér zgjerim stafi do té jeté e véshtiré. Vetém 2 persona jané mé té kualifikuar
né té gjithé bashkiné” (Bashkia Roskovec)

28 Udhézues mbi Buxhetimin e Pérgjigjshém pér Pakicat Rome dhe Egjiptiane né Nivel Vendor
https://bit.ly/2YobBNQ
29 http://www.financa.gov.al/wp-content/uploads/2020/03/Udhezimi-vjetor-i-PBA-se-se-NJQV-ve.pdf
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“Pushtetit vendor i duhet ai trajnim, duhet béré edhe né bashki individualisht”
(Bashkia Korgé)

Té gjitha bashkité pjesé e projektit ROMACTED?® kané investuar né proceset
e konsultimit, duke inkurajuar pjesémarrjen e pakicave rome dhe egjiptiane
né hartimin e planeve vendore pér integrimin e kétyre pakicave ose planeve
sociale. Megjithaté disa bashki nuk kané ndjekur té njéjtén qasje pér
pérfshirjen e pakicave né procesin e buxhetimit. Lehtésuesit kané ndaré

pérvojat e tyre té ndryshme né lidhje me kété proces:

“Né Vloré kané gené shumé gjithé pérfshirés, madje i kané béré pakicat pjesé té
procesit, mediatorét komunitaré dhe GKVté jané pérfshiré né proces” (Bashkia
Vloré)

“Né Pérmet pakicat u pérfshiné vetém né miratimin e buxhetit né sajé té
kémbénguljes té GKVsé dhe lehtésueses”. (Bashkia Pérmet)

“Pjesérisht, pasi GKVja pérfshihet vetém né njé pjesé, por jo gjaté gjithé procesit.
Procesi nuk éshté térésisht transparent”. (Bashkia Pogradec)

“Pakica rome éshté e pérfshiré, por procesi nuk éshté transparent’”. (Bashkia Fier)

“Nuk éshté zbatuar ndonjéheré ky proces, pasi nuk kemi qené té pérfshiré né
projekte pérve¢c ROMACTED'. (Bashkia Roskovec)

V'S Monitorimi dhe vlerésimi i zbatimit té veprimeve
me GKV

Pasi té financohen dhe fillojné veprimet, éshté thelbésore té monitorohet dhe té
vlerésohet progresi né zbatimin e tyre. Njé gjé e tillé do i shérbejé administratés
sé bashkisé dhe GKVsé pér té identifikuar problemet né zbatim dhe késhtu té
béjné ndryshimet e nevojshme né hartimin e veprimit.

Pér secilin veprim, departamenti ose institucioni pérkatés i bashkisé dhe GKVja
duhet té vendosin se ¢faré do té& monitorohet dhe si, kush do té jeté pérgjegjés
pér mbledhjen e informacionit, dhe kush do té informohet.

Pérfshirja e GKVsé né té gjitha kéto aktivitete u lejon pérfituesve té ardhshém té
shérbimeve té reja té kuptojné sesi veprimet e ndérmarra mund té pérmirésojné
situatén, si dhe vé né pah pérmirésimet e menjéhershme. Pér mé tepér, pérfshirja
e GKVsé mund té ¢ojé né njé nivel mé té larté pérgjegjshmérie dhe pronésie nga
komuniteti rom.

30 Elbasan, Fier, Korcé, Pérmet, Pogradec, Roskovec dhe Vioré
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Procesi i zbatimit té planit té veprimit, i projekteve né zbatim gé synojné
pakicat rome dhe egjiptiane dhe buxhetet e akorduara pér to duhet t'iu
béhen me dije gytetaréve. Bashkité mund té pérdorim mjete té ndryshme
pér té béré transparencé, e cila do t'iu mundésonte grupeve té interesit té
monitoronin veprimtariné e bashkisé.

“Né takimet periodike gé béjmé bashké mund té ndajné informacione me grupin,
por kaq jo mé shumeé”.(Bashkia Korgé)

“Né bashkiné toné u bé restaurimi i banesave dhe pérfitues ishin 45 familje.
Kérkuam nga bashkia té keté njé databazé té gjithé familjeve. Gjate monitorimit

konstatuam qé njé pjesé shumé e vogél ishin romé dhe egjiptiané. Punonjésit e
bashkisé na vuné né dispozicion té dhénat e detajuara té secilit kryefamiljar ku
pérfshihej dhe shuma e restaurimit té banesés. Pra, jané transparent, por gjaté
zbatimit ka disa devijime, nuk ndodh nga bashkia, por nga persona té tjeré".
(Bashkia Pogradec)

“Kamungesétransparence, ose béhet né nj¢ moment té dyté kur gjithcka kamarré
rrjedhén dhe nuk mund ta ndalésh mé. Mungojné komunikimet e drejpérdrejta
me pakicat, nuk u realizuan takimet pér buxhetimin me pjesémarrje. Pérdorin
rrjetet sociale pér té dhéné informacion, ndérkohé gé bashkia ka njé fage
zyrtare té vetén ku ¢do gjé duhet té béhet transparente “(Bashkia Pérmet)
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Lista e Modeleve:

Modeli M1: Memorandumi i Mirékuptimit

Modeli M2: Planifikimi i Eventeve

Modeli M3: Emérimi i njé koordinatori

Modeli M4: Harta e Paléve té Interesit

Modeli M5: Zyrtarizimi i anétarésisé né Grupin Institucional té Punés
Modeli M6: Studimi Fillestar

Modeli M7: Vlerésimi i Kapaciteteve té Bashkisé

Modeli M8: Vlerésimi i Nevojave té Komunitetit

Modeli M9: Plani Vendor i Veprimit

Model M10: Shpjegues i Kostimit té Planeve Vendore té Veprimit

Modelet mund té shkarkohen né seksionin “Resources” né fagen e e internetit té
ROMACTED:

http://coe-romacted.org/resources.

Mund té hyni né fagen e internetit duke skanuar kodin QR mé poshté me telefonin
tuaj smart.

Do té krijohet kodi QR pér fagen e internetit www.coe-romacted.org
Fagja joné e internetit pérdoret lehté edhe nga telefoni celular.
Pér té detektuar kodin QR nevojitet njé aplikacion gé lexon QR.

Mund té shkarkoni njé aplikacion pér leximin e QR nga telefoni juaj smart
népérmjet njé dyqani aplikacionesh né celular.
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Késhilli i Evropés éshté organizata udhéheqése e kontinentit pér
té drejtat e njeriut. Pérbéhet nga 47 shtete anétare, pérfshiré té
gjithé anétarét e Bashkimit Evropian. Té gjitha shtetet anétare
té Késhillit té Evropés e kané nénshkruar Konventén Evropiane
pér té Drejtat e Njeriut, njé traktat i projektuar pér t& mbrojtur
té drejtat e njeriut, demokraciné dhe sundimin e ligjit. Gjykata
Evropiane e té Drejtave té Njeriut mbikqyr zbatimin e Konventés
né shtetet anétare.

www.coe.int

Financuar
nga Bashkimi Evropian
dhe Késhilli i Evropés
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EUROPEAN UNION

Promowml ] qevenyes se
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Vendet anétare té Bashkimit Evropian kané vendosur té
bashkojné njohurité, burimet dhe fatet e tyre. Bashkarisht,
kané ndértuar njé zoné té stabilitetit, demokracisé dhe
zhvillimit té gendrueshém krahas ruajtjes sé diversitetit
kulturor, tolerancés dhe lirive individuale. Bashkimi
Evropian angazhohet né ndarjen e arritjeve dhe vlerave
me vendet dhe njerézit pértej kufinjve té vet.

www.europa.eu

COUNCIL OF EUROPE

Zbatohet
nga Késhilli i Evropés
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