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Pérmbledhje ekzekutive

== Si pjesé e projektit té pérbashkét té Bashkimit Evropian/Késhillit té Evropés
“Nxitja e kulturés demokratike dhe e diversitetit né shkolla” né Kosové, shkollat
kané pilotuar disa gasje pér té promovuar kulturén demokratike né shkollé.
Qéllimet kryesore té projektit ishin qé té zgjerohen kompetencat profesionale té
ekipeve t& mésimdhénésve pér t'u angazhuar né proceset e zhvillimit té shkollés,
duke siguruar gjithashtu pjesémarrjen demokratike té nxénésve dhe prindérve.
Njé numér i praktikave té mira jané zhvilluar nga shkollat, duke pérfshiré (por jo
kufizuar né):

> angazhimin e ekipeve shkollore pér té pérdorur vetévlerésimin dhe
planifikimin e veprimeve bazuar né vetévlerésimin si mjet pér zhvillimin e
shkollés;

> zhvillimin e rregullave té sjelljes sé bashku pér té kuptuar mé miré té
drejtat, pérgjegjésité dhe pjesémarrjen demokratike;

> angazhimin e komunitetit né jetén shkollore dhe pérmirésimin e shkollés;

> Ditét e Diversitetit, shénimi i diversitetit né komunitet;

> gasjet inovative né pedagogji pér té promovuar vlera demokratike dhe
respektin pér diversitetin — p.sh. mésimi me pérvoja;

> rinisjen e punés sé késhillave té nxénésve.

== Kéto dhe praktika té tjera té mira jané renditur dhe pérshkruar né kété
dokument Udhérréfyes sé bashku me dokumentet relevante té politikave nga
Késhilli i Evropés dhe Qeveria e Kosovés dhe jané hartuar rekomandime pér
politikat e reja qé mbéshtesin kulturén demokratike té shkollés né Kosové. Kéto
rekomandime pérfshijné njé séré hapash pér té plotésuar Planin e Veprimit
Strategjik (dokumentet kryesore qé pérshkruajné masat strategjike kryesore pér
zhvillimin e arsimit né Kosové), si dhe masat pér té pérmirésuar trajnimin e
mésimdhénésve, plan programet dhe politikat shkollore, me géllim gé té
sigurohet gé kultura demokratike e shkollave té jeté reale dhe éshté e
géndrueshme.






Hyrje

== Ky udhérréfyes ka pér géllim té informojé dhe udhézojé hartuesit e
politikave né sektorin e arsimit né Kosové™ se si t& promovojné kulturén
demokratike né shkolla. Udhérréfyesi éshté produkt i projekti té pérbashkét té
Bashkimit Evropian/Késhillit té& Evropés pérmes Instrumentit Horizontal Facility for
Western Balkans and Turkey “Nxitja e kulturés demokratike dhe e diversitetit né
shkolla” né Kosové.

== Pér géllimet e kétij udhérréfyesi, kultura demokratike e shkollés kuptohet si e
pércaktuar né parimet e Késhillit té€ Evropés pér Arsimin pér Qytetari Demokratike
(AQD) dhe Kornizé€n Refencé té€ Kompetencave pér Kulturén Demokratike (KKD).
Né vijim té késaj, kultura demokratike e shkollés bazohet né parimet e
méposhtme, dhe nuk bije ndesh hapur me ndonjérin prej tyre:

[. Parimet AQD:

> tédrejtat dhe pérgjegjésité (demokratike);
>  pjesémarrja aktive;
> vlerésimii diversitetit.

ll. Qasja e ploté e shkollés pér KKD dhe konceptet e udhéhegjes sé
shkollés dhe kultura e shkollés:

> stili i udhéhegjes i ushqyer nga respektimi i té drejtave té njeriut, parimet
demokratike, trajtimi i barabarté, vendimmarrja me pjesémarrje dhe
llogaridhénia e pérgjegjshme;

> pjesémarrja e té gjithé akteréve né rishikimin e mjedisit né téré shkollén
dhe kapacitetin e kétij mjedisi pér té promovuar qytetariné demokratike
dhe respektimin e té drejtave té njeriut;

> struktura vendimmarrése dhe procedura gjithépérfshirése dhe
pjesémarrése, duke pérfshiré kompetencat pér mésimdhénésit, nxénésit
dhe prindérit né vendosjen e agjendave dhe pjesémarrjen né vendimet e
politikave;

> politikat e shkollés qé reflektojné vlerat dhe parimet e qytetarisé
demokratike dhe té drejtave té njeriut;

" * Ky pércaktim éshté pa paragjykuar pozicionet rreth statusit, dhe éshté né pérputhje me Rezolutén
1244 té KS té OKB-sé dhe opinionin e GJND-sé mbi Shpalljen e Pavarésisé sé Kosovés.
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>

rregullat funksionale né shkolla qé garantojné trajtim té barabarté dhe
gasje té barabarté pér té gjithé nxénésit, mésimdhénésit dhe anétarét tjeré
té stafit pavarésisht etnitetit, identitetit kulturor, stilit té jetesés apo
besimeve té tyre;

pjesémarrjen e nxénésve.'

== Bazuar né eksplorimin e parimeve té AQD-sé dhe konceptet kyce té
geverisjes sé shkollés dhe kulturés shkollore né literaturén mé té re té Késhillit té
Evropés, udhérréfyesi u kushton vémendje té vecanté dimensioneve té
réndésishme té parimeve té qytetarisé demokratike, si¢ jané zbuluar né kulturén e
shkollés:

Té drejtat dhe pérgjegjésité nénkuptojné njohuri dhe té kuptuar kritik té té
drejtave, politikés, kulturés, etj. Kjo nénkupton jo vetém njé kuptim ligjor,
por gasje emancipuese politike dhe shoqgérore pér té drejtat dhe
pérgjegjésité (njohja e té drejtave, promovimi i barazis€, pérpjekja pér
mosdiskriminim);

Pjesémarrja aktive nénkupton gjithashtu pjesémarrjen né marrjen e
vendimeve né shkoll&, pra né udhéhegjen e pérbashkét midis administratés
dhe mésimdhénésve, dhe né mes té mésimdhénésve dhe nxénésve;
Vlerésimi i diversitetit do té thoté edhe veprime, p.sh. pohimi i té drejtés
pér arsim cilésor t& nxénésve té pakicave dhe nxénésve me nevoja té
vecanta.

'Késhilli i Evropés (2016) Korniza Referente e Kompetencave pér Kulturé Demokratike. Véllimi 3
Udhézues pér zbatim, 93-94 (Udhéhegja dhe kultura e shkollés).



Dokumenti i udhérréfyesit pérfshin:

Pjesén e pérgjithshme I: Analiza e standardeve ndérkombétare si¢ jané
dokumentet e Késhillit té& Evropés pér shkollé demokratike dhe Kompetencat
pér Qytetari Demokratike;

Pjesén e pérgjithshme II: Analizimi i dokumenteve té politikave té& Kosovés
lidhur me shkollén demokratike, arsimimin pér qytetariné dhe arsimin
gjithépérfshirés;

Pjesén e pérgjithshme Ill: Shembuj té praktikave mé té mira t& AQD-sé dhe
mbéshtetje pér diversitetin dhe arsimin gjithépérfshirés té pilotuar tashmé né
shkollat e Kosovés né kuadér té projektit “Nxitja e kulturés demokratike dhe e
diversitetit né shkolla”; dhe

Udhérréfyesi: Rekomandime pér politikat gqé mbéshtesin kulturén
demokratike dhe respektimin pér diversitetin né nivelin e autoriteteve
kombétare dhe komunale.
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Pjesael:
Analiza e standardeve

ndérkombétare

Kjo pjesé pérmban:

> Njé pérmbledhje té standardeve té politikave dhe praktikave mé té mira pér
promovimin e kulturés demokratike té shkollave, mirékuptim ndéretnik dhe
respekt né kontekstin arsimor;

> Njé vlerésim té shkurtér nga i cili jané identifikuar ndérhyrje né nivelin e
politikave dhe nivelin shkollor nga hulumtimet ndérkombétare nga rajoni i
Ballkanit Peréndimor si mé té pérshtatshmet pér kéto géllime.

1. Standardet e politikave dhe praktikat mé té mira pér
promovimin e kulturés sé shkollave demokratike dhe
mirékuptim ndéretnik né kontekstin arsimor

== N& Evropé&, promovimi i kulturés demokratike té shkollés dhe i politikave dhe
praktikave té ndérlidhura éshté pjesé e politikés kombétare té arsimit né shumé
vende. Ky trend udhéhiqet nga Késhilli i Evropés, i cili inicioi projekte té politikave
mbi Arsimin pér Qytetari Demokratike (AQD) né vitin 1997.2 Ndérsa Bashkimi
Evropian ka njé séré rekomandimesh mbi promovimin e vlerave demokratike
pérmes arsimit (sidomos né njé séré Konkluzionesh té Késhillit), puna e Késhillit té
Evropés né AQD paraget njé qasje sistematike pér parimet dhe fazat e arsimit
demokratik me bazé né shkollé. Kjo puné u pasua nga zhvillimi i Kompetencave
pér Kulturén Demokratike (KKD), té cilat japin njé shprehje mé sistematike dhe
holistike ndaj parimeve té politikave té nevojshme pér promovimin e qytetarisé
demokratike.

2 KiE (2000) Projekti pér Qytetari Demokratike.
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1.1. Standardet e politikave pér kulturén demokratike té shkollé€s,
duke vlerésuar diversitetin dhe respektin

== Arsimi pér Qytetari Demokratike dhe té Drejtat e Njeriut (AQD/ADNj) synon
té sigurojé kontributin e arsimit pér zhvillimin e qytetarisé demokratike.

== Zhvillimet e reja né kété fushé pérfshijné Deklaratén e kaluar né Konferencén
pér té Ardhmen e Arsimit pér Qytetari dhe té Drejtat e Njeriut né Evropé (2017), e
cila thekson nevojén pér veprime né politika pér té pérfshiré AQD/ADNj né
politikat dhe praktikat kombétare, rajonale dhe lokale pér arsimin formal dhe
joformal.® Me réndési té vecanté pér kété dokument éshté pjesa pér gasjen, e cila
thekson se shtetet duhet 'té sigurojné qasjen né AQD/ADNj, duke u kushtuar
vémendje té vecanté grupeve té cenuara dhe té margjinalizuara’.

Tri parimet e AQD-sé jané:

> tédrejtat dhe pérgjegjésité;
> pjesémarrja aktive;
> vlerésimii diversitetit.

== NE& vitin 2007 Késhilli i Evropés ka publikuar njé doracak mbi Qeverisjen
Demokratike té Shkollave.* Theksi ishte véné né sigurimin se shkolla éshté njé
institucion demokratik dhe jo vetém njé institucion i miré-menaxhuar, duke
theksuar késhtu nevojén pér té respektuar nevojat dhe interesat e té gjithé
aktoréve. Qeverisja demokratike e shkollés ishte diskutuar né 4 Fusha Kryesore:

> qeverisja, udhéhegja dhe llogaridhénia publike;

> arsimi i fokusuar né vlera;

> bashképunimi, komunikimi dhe pérfshirja: konkurrueshméria dhe
vetévendosja e shkollés;

> disiplina e nxénésve.

== Pé&r secilén Fushé Kryesore, autorét e doracakut kané propozuar tregues gé
tregojné deri né cfaré mase politikat dhe praktikat e shkollés pérputhen me
parimet e AQD-sé pér té drejtat dhe pérgjegjésité, pjesémarrjen aktive dhe
vlerésimin e diversitetit.

3 Deklarata e Konferencés pér té Ardhmen e Arsimit pér Qytetari dhe t Drejtat e Njeriut né Evropé
(2017), https://rm.coe.int/declaration-key-actions-and-expected-outcomes-on-education-for-
democra/1680734485.

4 E. Backman, B. Trafford (2007) Qeverisja Demokratike e Shkollave. Késhilli i Evropés.
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== N& vitin 2016, Késhilli i Evropés miratoi Kompetencat pér Kulturén
Demokratike, bazuar né 'modelin konceptual té kompetencave qé qytetarét
kérkojné té marrin pjesé né ményré efektive né njé kulturé t& demokracisé’. Ashtu
si shumica e modeleve té kompetencés, kjo pérfshin vlerat, géndrimet, njohurité
dhe aftésité.>

Figura 1: Kompetencat pér kulturé demokratike (KiE, 2016)

Vlerat Qéndrimet
- Vlerésimi i dinjitetit njerézor dhe i té drejtave - Té genit i hapur ndaj tjetérsisé kulturore
té njeriut dhe besimeve, botékuptimeve dhe
- Vlerésimi i diversitetit kulturor praktikave té tjera
- Vlerésimi i demokracisé, drejtésisé, - Respekti
té genit i drejté, barazisé dhe shtetit - Mendésia gytetare
té sé drejtés - Pérgjegjésia

- Ekasiteti vetjak
- Toleranca ndaj pagartésisé

Kompetenca
Aftésité e té nxénit né ményré té pavarur - Njohja dhe té kuptuarit kritik e vetes
Aftésité e té menduarit analitik dhe kritik - Njohja dhe té kuptuarit kritik t& gjuhés
Aftésité e té dégjuarit dhe té vézhguarit dhe komunikimit
- Empatia - Njohja dhe té kuptuarit kritik t& bot&s:
- Fleksibiliteti dhe pérshtatja politikés, ligjit, té drejtave té njeriut,
- Aftésité gjuhésore, komunikuese dhe kulturés, kulturave, feve, historisé, medias,
shumégjuhésore ekonomive, mjedisit, géndrueshmérisé
- Aftésité pér bashképunim
- Aftésité pér zgjidhjen e konikteve
Njohja dhe té
Aftésité kuptuarit kritik

== Ndryshe nga AQD fillestare dhe standardet e qeverisjes demokratike té
shkollave, Kompetencat pér Kulturén Demokratike ofrojné njé kornizé pér té
gjitha grupmoshat, pa fokusim kryesor né shkollén apo kurrikulén formale.

== Gjithashtu né vitin 2016, Késhilli i Evropés publikoi Kornizén e Referimit té
Kompetencave pér Kulturé Demokratike, e cila ofron njé kornizé té re referimi té

kompetencave demokratike (VEll. ) dhe udhézues né zbatimin e saj (Véll. .6

5KiE (2016) Kompetencat pér Kulturé Demokratike. Té jetuarit sé bashku si té barabarté né shogéri
demokratike me kultura té ndryshme.
6 KiE (2016) Korniza Referente e Kompetencave pér Kulturé Demokratike (3 véllime).
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== Sipas Késhillit té& Evropés Korniza e Referimit t&€ Kompetencave pér Kulturé
Demokratike, kompetencat pér qytetari demokratike mbéshteten né nivel shkolle
nga njé gasje gjithépérfshirése e shkollés:

Njé qasje gjithépérfshirése e shkollés ndaj KKD-sé siguron qé té gjitha aspektet e
jetés shkollore - kurrikulat, metodat dhe burimet e mésimdhénies, strukturat dhe
proceset e udhéhegjes dhe té vendimmarrjes, politikat dhe kodet e sjelljes, stafi
dhe marrédhéniet ndérmjet stafit dhe nxénésit, aktivitetet jashtéshkollore dhe
lidhjet me komunitetin - reflektojné parimet demokratike dhe té té drejtave té
njeriut. Nga ana tjetér, kjio mund té krijojé njé mjedis té sigurt mésimi ku kéto
parime mund té hulumtohen, pérjetohen dhe sfidohen edhe né ményré
pagqésore.”

== Kjo gasje gjithépérfshirése e shkollés mbéshtetet nga konceptet kyce té
udhéhegjes sé shkollés dhe kulturés sé shkollés:

>

stili i udhéheqgjes i ushqyer nga respektimi i té drejtave té njeriut, parimet
demokratike, trajtimi i barabarté, vendimmarrja me pjesémarrje dhe
llogaridhénia e pérgjegjshme;

pjesémarrja e té gjithé aktoréve né rishikimin e mjedisit né téré shkollén dhe
kapacitetin e kétij mjedisi pér té promovuar qytetariné demokratike dhe
respektimin e té drejtave té njeriut;

struktura vendimmarrése dhe procedura gjithépérfshirése dhe pjesémarrése,
duke pérfshiré kompetencat pér mésimdhénésit, nxénésit dhe prindérit né
vendosjen e agjendave dhe pjesémarrjen né vendimet e politikave;

politikat e shkollés qé reflektojné vierat dhe parimet e qytetarisé demokratike
dhe té drejtave té njeriut;

rregullat funksionale né shkolla gé garantojné trajtim té barabarté dhe qasje té
barabarté pér té gjithé nxénésit, mésimdhénésit dhe anétarét tjeré té stafit
pavarésisht etnitetit, identitetit kulturor, stilit té jetesés apo besimeve té tyre;
pjesémarrja e nxénésve.®

== Disa aspekte té gasjes gjithépérfshirése té shkollés sipas doracakut té
Kornizés Referente jané té lidhura ngushté me doracakun mbi Qeverisjen
Demokratike té Shkollave. P.sh. parimi i stilit t& udhéhegjes i ushqgyer me
respektimin e té drejtave té njeriut, trajtimi i barabarté dhe vendimmarrja me
pjesémarrje éshté e lidhur ngushté me té kuptuarit e udhéhegjes né geverisjen
demokratike té shkollave (shih kutiné 1.1 mé poshté).

7Po aty., 91.
8Késhilli i Evropés (2016) Korniza Referente e Kompetencave pér Kulturé Demokratike. Véllimi 3
Udhézues pér zbatim, 93-94 (Udhéhegja dhe kultura e shkollés).
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Kutia 1.1 Shembull: udhéhegja né kontekstin e geverisjes sé shkollés
demokratike

Fusha kryesore 1 (Qeverisja, udhéheqja dhe llogaridhénia
publike)

1. Tédrejtat dhe pérgjegjésité
e udhéheqésia e shkollés éshté pérgjegjése ndaj
autoriteteve mé té larta, por njeh dhe mbron detyrén
primare ndaj akteréve;
udhéhegésia ndané kompetencat me akterét;
menaxhimi dhe rutinat ditore i njohin té drejtat e atyre qé
preken nga vendimet; ekzekutimi i vendimeve respekton
dimensionet etike dhe dinjitetin njerézor.
2. Pjesémarrja aktive
e Udhéheqgésia njeh dhe promovon pronésiné dhe
pérgjegjésiné e pérbashkét té té gjithé akteréve.
3. Tévlerésuarit e diversitetit
e Udhéheqgésia vleréson dhe promovon diversitetin.

== Ndoshta mé e réndésishmja pér pjesén e pérgjithshme té kétij dokumenti
éshté lidhja mes kurrikulés, praktikave té€ mésimdhénésve, kulturés shkollore si
dhe qgeverisjes shkollore té gjurmohet miré si né manualin e Késhillit t& Evropés
pér Qeverisjen Demokratike té Shkollave edhe né Kornizén mé té fundit té
Referencés mbi Kompetencat pér Kulturén Demokratike. | pari pérshkruan njé
udhétim progresiv té shkollés nga njé shkollé autoritare, monokulturore, etnike e
njéanshme dhe jodemokratike drejt njé shkolle me té vérteté demokratike dhe
gjithépérfshirése. Kjo e fundit thekson rolin e kulturés shkollore dhe
transformimin e saj népérmjet zhvillimit organizativ té shkollés.

== Njé shembull i gasjes progresive pér zhvillimin e shkollés nga manuali i
Qeverisjes Demokratike té Shkollave mund té shihet né Kutiné 1.2 mé poshté.



Kutia 1.2 :Shembull: Fazat e arsimit té fokusuar né vlera.®

Fazat e arsimit té fokusuar né vlera

Faza 1: Transferimi i diturisé éshté géllimi i arsimit. Rendi dhe stabiliteti jané
vlera té réndésishme, shoqgéria homogjene éshté e déshirueshme. Kurrikula
dhe I[énda vendosen né hollési nga shteti. Kurrikula ka si synim
pérshtatshmériné. Tekstet shkollore mbajné piképamjet e
shumicés/dominuesve si norma dhe vlerat e pakicave si devijime. Vajzat nuk
inkurajohen té ndjekin Iéndét tradicionale ‘mashkullore’.

Faza 2: Njé hapje e caktuar ndaj vlerave demokratike dhe té drejtave té
nxénésve shprehet né dokumente zyrtare. Mésimdhénésit zgjedhin se cfaré
dhe si té japin mésim, por nganjéheré nxénésve u jepet njé liri zgjedhjeje,
géllimi kryesor i sé cilés éshté qé t'i mbajné ata duke punuar té lumtur. Eshté e
réndésishme té nivelizohen dallimet kulturore ose té tjera sa mé shumé gé té
jeté e mundur. Njé sfond i ndryshém kulturor shihet si hendikep gé mund té
kurohet. Qéllimi i masave té marra éshté pérshtatja me shumicén, jo pérfshirja.

Faza 3: Vlerat e AQD/DNj shprehen né kurrikulé si themelet e arsimit.
Mésimdhénésit inkurajohen té pérfshijné nxénésit né procesin e
mésimdhénies. Ekziston hapésiré pér zgjedhje individuale. Demokracia nuk
studiohet si njé Iéndé e izoluar, por praktikohet né shumé situata té ndryshme.
Mendimi kritik dhe analitik jané kompetenca té réndésishme dhe mund té
mésohen né shumé tema. Kurrikula éshté e pérshtatshme pér té gjithé
nxénésit. Librat e anshém shkollor nuk lejohen. Arritiet dhe vetité unike
kulturore té minoriteteve identifikohen dhe shénohen.

Faza 4: Vlerat e AQD/DNj shprehen jo veté né kurrikulén e shtypur, por si
element themelor dhe gendror i veprimit té jetés shkollore. Procedurat e
mésimdhénies vlerésohen sistematikisht nga nxénésit. Nxénésit po ashtu
vlerésojné punén e tyre. Udhéhegésit e shkollave tregojné né veprim dhe fjalé
njé géndrim té respektueshém dhe té hapur ndaj diversitetit. Cdo shenjé e
tendencave té padrejta ose ndryshe joetike merret seriozisht. Kur tekstet e
paanshme nuk jané né dispozicion, shkolla zhvillon materialet e veta.

9 E. Backman, B. Trafford (2007) Qeverisja Demokratike e Shkollave, 24-26.




== Vendosja e pragut tejet té larté né kriteret e Fazés 4, ky udhézues mund té
jeté i dobishém pér té vlerésuar aspektet e méposhtme té politikés shkollore dhe
politikés kombétare pér arsim:

Kurrikula dhe librat.

Mésimdhénia dhe mésimnxénia

Politikat e shkollés lidhur me minoritetet.

Politikat e shkollés lidhur me diversitetin dhe pérfshirjen.

HwnN =

== Njé ndryshim drejt kulturés sé shkollés demokratike duhet té synojé kalimin
nga fazat 1 dhe 2 né fazat 3 dhe 4, gjé gé nénkupton dallime té konsiderueshme
né té katér fushat e mésipérme.

== Politikat mé té reja té KiE-sé€, té tilla si Korniza e Referencés pér Kompetencat
pér Kulturén Demokratike, bé&jné njé moment pér té kujtuar se pér derisa
kompetencat demokratike té qytetaréve jané vendimtare, ato nuk jané té
mjaftueshme - dhe demokracia e géndrueshme nuk éshté e mundur pa
institucionet dhe politikat demokratike. Prandaj, t& mésuarit organizativ duhet té
jeté né bazé té zhvillimit té shkollés, dhe politikat dhe praktikat e shkollave
demokratike jané vendimtare. Qasja mé e re e KiE pér zhvillimin organizativ té
shkollave éshté gjithashtu e informuar nga hulumtimet akademike mbi ndikimin e
vetédijshém dhe té pavetédijshém té kulturés sé shkollés né arritjen e nxénésve
dhe mirégenien e tyre.

m= Pér té pérmbledhur, standardet kryesore nga Késhilli i Evropés pér
promovimin e kulturés demokratike té shkollés, mirékuptimin ndéretnik dhe
respektin né kontekstin e arsimit pérfshijné:

> Arsimi pér Qytetari Demokratike/ té Drejtat e Njeriut (fillimisht kryesisht
lidhur me kurrikulén, por mé voné u zhvillua né té gjitha fushat e politikés
arsimore);

> Korniza e Referimit pér Kompetencé té Kulturés Demokratike (duke
pérfshiré qgasje qé pérfshijné téré shkollén dhe theksin né kulturén
shkollore);

> Qeverisja Demokratike e Shkollés (shenjéstrimi i transformimit té kulturés
sé shkollés dhe geverisjes).

== Pér géllimet e késaj sinteze té politikave, do té merren kriteret e pércaktuara
né Kornizén e Referencés (seksioni mbi qeverisjen e shkollés dhe kulturén
shkollore) si dhe disa udhézime nga manuali i Qeverisjes Demokratike té
Shkollave si bazé.



1.2. Zbatimi i standardeve demokratike té kulturés shkollore: ¢faré
dimé?

== Vlerésime té rrepta mbi zbatimin e politikave demokratike té shkollave né
Ballkanin Peréndimor jané té pakta. Ndonjéheré raportet e projektit nuk
pérmbajné as edhe njé skicé té detajuar té veprimeve té ndérmarra né shkolla apo
né nivel kombétar/lokal, e Iére mé shumé rezultate té matshme.

== Disa studime dhe artikuj akademiké ndérmjet viteve 2000 dhe tani kané
kontribuar né debatin rreth arsimit demokratik dhe arsimit pér té jetuar me
diversitetin né rajonin e Ballkanit Peréndimor, duke i béré kéto pika té
réndésishme né kontekstin e kétij dokumenti:

> Arsimi demokratik dhe arsimi multikulturor né Evropén Juglindore mund té
funksionojné vetém népérmjet fuqizimit té nxénésve, "duke u dhéné
nxénésve njé ndjenjé se ata mund té béjné njé ndryshim”.'°

> Udhéheqgésit e shkollave duhet té trajtohen si akteré té réndésishém né
ndértimin e shogérisé demokratike dhe kapaciteti i tyre pér té luajtur kété
rol duhet té rritet."

> Né zonat pas konfliktit, ku komunitetet e ndryshme mbajné shkolla té
vecanta dhe ndérmerren pak veprime té pérbashkéta, pérkrahja pér
projektet shkollore té komunitetit ka si synim té hapur mirékuptimin
ndéretnik dhe pjesémarrjen e grupeve té ndryshme né aktivitete e
pérbashkéta duhet té inkurajohet.?

> Ndértimi i kapaciteteve dhe trajnimi i stafit duhet té pérfshijé theksin né
praktikat gjithépérfshirése dhe té synojé té transformojé diskursin e
shkollés né ményré qé té pérmirésojé vlerat dhe qasjet gjithépérfshirése.
Aspekti i pérfshirjes sociale (pérfshirja dhe mbéshtetja e nxénésve nga
shtresa e brishté socio-ekonomike si anétaré té barabarté té komunitetit té
shkollés) duhet té jeté mé i theksuar'.

10T, Mavrikos-Adamou (2003), Arsimi Multikulturor dhe Avancimi Demokratik
https://eric.ed.gov/?id=ED482439

" J. Tim Goddard, (2004) "Roli i udhéheqgésve té shkollave né vendosjen e parimeve demokratike né njé
shoqéri pas konfliktit", Journal of Educational Administration, Véll. 42 Botimi: 6

12 A, Korbar, M. Golubeva (2013) Té jetojmé sé bashku, mésojmé sé bashku. Rrjeti i Qendrave té
Politikave té Arsimit dhe Forumi pér Liriné e Arsimit, Kroaci. file:///C./Users/User/Downloads/05-Living-
together-learning-together.pdf

13 M. Golubeva (2014) Raport Sinteze. Mbéshtetja Rajonale pér Arsim Gjithépérfshirés, KiE. https://pjp-
eu.coe.int/documents/1473702/8306757/Synthesis+Report+by+Maria+Golubeva+FINAL.pdf/995ea6f
b-c145-4d6¢-9402-d874146dc3e2
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== Kéto ide dhe rekomandime vlen té merren parasysh kur analizohen
ndérhyrjet e déshirueshme pér nxitjen e kulturés demokratike té shkollés dhe pér
gasjen gjithépérfshirése té diversitetit né shkollat e Kosovés.
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Pjesaell

2. Politikat dhe praktikat né Kosové gé promovojné géllimet e
shkollés gjithépérfshirése dhe demokratike dhe té politikat gé
nuk e béjné

== Ka té paktén 4 fusha té politikave kombétare gqé duhet té merren parasysh
pér té kuptuar se ku géndron Kosova aktualisht né kuptimin e vlerave, politikave
dhe praktikave demokratike né arsimin shkollor:
> Mbrojtja e té drejtave té fémijéve, gjithépérfshirja dhe mosdiskriminimi;
> Prania e vlerave demokratike dhe géllimeve t& AQD/ADNJ né kurrikul§;
> Prania e arsimit gjithépérfshirés dhe kriteret/kérkesat e shkollés
demokratike né politikat e mésimdhénésve;
> Prania e arsimit gjithépérfshirés dhe kriteret e shkollés demokratike né
zhvillimin e shkollés dhe politikat e shkollés né sigurimin e cilésisé.

2.1 Mbrojtja e té drejtave té fémijéve, gjithépérfshirja dhe
mosdiskriminimi

== Kosova nuk ka ligj pér té drejtat e fémijéve.' Disa grupe né popullési shpesh
pérjetojné forma té ndryshme té pérjashtimit social - p.sh. né njé studim té
kohéve té fundit rreth 16% e prindérve romé, ashkalinjé dhe egjiptiané u
pérgjigjén se fémijét e tyre nuk shkojné né shkollé. Shumica pérmendin varfériné
dhe shéndetin si arsye kryesore qé fémijét e tyre nuk vijojné shkollén'®, dhe mé
shumé se 10% e fémijéve té anketuar romé, ashkalinjé dhe egjiptiané thané se
ishin té diskriminuar né shkollé ose nga bashkémoshatarét e tyre.'® Kjo sugjeron
gé né shumé raste shkollat nuk ofrojné pérfshirje sociale pér ata gé jané né
nevojé.

=== Plani Strategjik i Arsimit i miratuar nga Qeveria né vitin 2016 pérfshiné
Objektivin Strategjik/OS 1: Pjesémarrja dhe pérfshirja gé rrité pjesémarrjen dhe
ofrimin e mundésive té barabarta pér zhvillimin, trajnimin dhe arsimimin e ¢do
individi né arsimin parauniversitar.'”

14 Save the Children (2015) Njé studim lidhur me té drejtat e fémijéve romé, ashkalinjé dhe egjiptiané,
41.

15 Po aty., 44.

16 Po aty., 60.

7 Plani Strategjik i Arsimit né Republikén e Kosovés 2017-2021
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== Plani i Veprimit i bashkéngjitur késaj strategjie ka pércaktuar objektivat pér
pérfshirjen e fémijéve me nevoja té vecanta né arsimin fillor dhe té mesém, si dhe
pér pérfshirjen e fémijéve romé, ashkalinjé dhe egjiptiané né arsimin fillor dhe té
mesém.'® Masat qé mbéshtesin kéto objektiva pérfshijné, ndér té tjera, trajnimin e
stafit mésimdhénés mbi arsimin gjithépérfshirés, futjen e rregulloreve pér
komunat gé mbéshtesin pérfshirjen dhe aktivitetet pér ngritjen e vetédijes pér
komunitetet minoritare (rome).

=== Raporti i monitorimit té vitit 2017 pérmend se instrumentet pér vlerésimin e
nevojave pedagogjike té fémijéve me nevoja té vecanta jané hartuar dhe jané
duke u pilotuar né vitin 2017-2018. Zbatimi i kétyre instrumenteve né té gjitha
shkollat pritet té fillojé né vitin 2018/19. '° Sipas raportit té monitorimit, shumica e
fémijéve me nevoja té vecanta né Kosové tanimé jané duke u arsimuar né klasa té
rregullta.?’ Té dhénat pér pjesémarrjen e fémijéve romé, egjiptiané dhe ashkalinjé
né arsim nuk jané té mjaftueshme dhe e béjné té& pamundur vlerésimin e progresit
té pjesémarrjes sé kétyre grupeve né sistemin arsimor.?

== Plani i Veprimit po ashtu pérfshiné Rezultatin 1.8. Mekanizma dhe politika
efektive pér té promovuar diversitetin pérmes njé arsimi té integruar. Ky rezultat
politike pritet té arrihet pérmes:

> njé strategji pér promovimin e dialogut ndéretnik dhe kontaktit ndérmjet
komuniteteve,

> rishikimit té ofrimit t& mésimit té gjuhés dhe mbéshtetjen e mésimdhénies
sé gjuhés shqipe si gjuhé e dyté,

> zhvillimit té€ moduleve specifike té arsimit pér komunitetin pér minoritete,
dhe

> zhvillimit té njé politike pér até se si t€ mésohet diversiteti dhe té drejtat e
njeriut dhe komunitetit dhe pér té gjithé nxénésit.>

== Si¢ shihet nga lista e mésipérme e masave, pérfshirja dhe diversiteti kryesisht
trajtohen pérmes paradigmave té arsimit gjithépérfshirés (té perceptuara né
aspektin e arsimit t& nxénésve me Nevoja té Vecanta dhe Roméve) dhe té arsimit
dhe edukimit té pakicave né lidhje me diversitetin. Aspektet e tjera té pérfshirjes
(p.sh. bazuar né statusin socio-ekonomik) dhe aspektet e gqytetarisé demokratike
dhe roli i saj né trajtimin e diversitetit nuk mbulohen drejtpérdrejté. Kéto mangési
duhet té adresohen nga masat e ardhshme, duke njohur rolin e kulturés sé

'8 Plani i Veprimit i Planit Strategjik té Arsimit né Republikén e Kosovés (2016), 2, Indikatorét pér matjen
e arritjes sé objektivit.

19 KEEN (2018) Zbatimi i Planit Strategjik té Arsimit té& Kosovés né vitin 2017, 31.

20po aty.

21 Po aty., 32.

22 Plani i Veprimit i Planit Strategjik té Arsimit né Republikén e Kosovés (2016), 9.
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shkollés demokratike né pérfshirje, duke jetuar me diversitet dhe duke promovuar
té drejtat e njeriut.

2.2 Prania e vlerave demokratike dhe géllimeve té AQD/ADNJ né
kurrikulé

== Korniza e re Kurrikulare pér Arsimin Parauniversitar?3, miratuar né vitin 2016,
i vé theks mé pak mirékuptimit ndérkulturor dhe jetesés me té tjerét, krahasuar
me Kornizén Kurrikulare 2011.

== Kurrikula e vitit 2011 theksonte se “Pér Kosovén, si njé shogéri multietnike,
"Té mésuarit pér té jetuar sé bashku" éshté njé sfidé dhe prioritet, duke pasur
parasysh procesin e integrimit drejt Bashkimit Evropian né té cilin synon té luajé
njé rol aktiv. Kjo nénkupton promovimin e vlerave dhe praktikave gé lidhen me
pérfshirjen, vizionin ndérkulturor, qytetariné demokratike dhe té drejtat e njeriut
né kontekstin e jetés publike, profesionale dhe private.?*”

== Megjithaté kompetenca qytetare ende éshté njé prej Kompetencave
Thelbésore né kurrikulén e re. Ajo pérfshin:

> Kompetencat pér marrédhénie ndérpersonale, ndérkurrikulare dhe sociale

> Té kuptuarit dhe respektimin e diversitetit mes njerézve

> Ushtrimin e tolerancés dhe respektit pér té tjerét

> Marrjen e pérgjegjésisé pér ¢éshtjet e interesit té pérgjithshém publik, dhe
pérgjegjésiné dhe pjesémarrjen qytetare

> Mbéshtetjen dhe ndérmarrjen e ndryshimeve té dobishme né jetén private,
pér té gjithé shogériné dhe pér mjedisin:

== Korniza e re kurrikulare po ashtu jep rezultatet e mésimnxénies té
hollésishme pér secilén Kompetencé Bérthamé. Pércaktimi i Rezultateve
Mésimore pér Kompetencat Qytetare, duke pérfshiré theksin né vlerésimin e
diversitetit, respektimin e té drejtave té té tjeréve, pjesémarrjen né ményré
demokratike né jetén publike dhe né marrjen e vendimeve né té gjitha nivelet dhe
promovimin e té drejtave té njeriut dhe mosdiskriminimin.?

== Sipas dokumentit té kurrikulés pér arsimin e mesém té ulét nga viti 2012,
kompetenca qytetare kuptohet mé sé shumti né aspektin e respektimit té
rregullave ose duke negociuar rregullat, si dhe duke treguar dhembshuriné pér
viktimat e diskriminimit dhe me pjesémarrje né aktivitete qé& promovojné

2 Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé (2016) Korniza Kurrikulare pér Arsimin Parauniversitar
né Republikén e Kosovés.

24 Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé (2011) Korniza Kurrikulare pér Arsimin Parauniversitar
né Republikén e Kosovés, 10.

25 Korniza Kurrikulare 2016, 24.
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tolerancén dhe diversitetin.?® Ekziston njé theks né pjesémarrje aktive (po ashtu
né kompetencé “Kompetencat pér jetén, punén dhe mijedisin “Kontribuues
produktiv”), mé shumé né pérgjegjési dhe mé pak né té drejta. Vlerésimi i
diversitetit njihet si pjesé e réndésishme e kompetencés dhe njé qytetar
kompetent i Kosovés pritet té "luftojé paragjykimet dhe diskriminimin, té luftojé
varfériné dhe margjinalizimin, té promovojé baraziné gjinore’.

== Déshmité e fundit sugjerojné se tekstet shkollore té nivelit t&€ mesém né
Kosové pérdorin stereotipet diskriminuese té gjuhés dhe stereotipet gjinore.?” Kjo
¢éshtje duhet té adresohet pa voneség, dhe masat adekuate pér pérmirésimin e
situatés duhet té shtohen né Planin e Veprimit.

2.3 Prania e arsimit gjithépérfshirés dhe kriteret/kérkesat e shkollés
demokratike né politikat e mésimdhénésve

== Korniza pér Standardet pér Praktikén Profesionale t& Mésimdhénésve né
Kosové pérshkruan kompetencat themelore né kuptim té njohurive, shkathtésive
dhe géndrimeve pér mésimdhénésit. Ky standard pérfshin si géndrime dhe vlera
kyce pikat né vijim:
> Konsiderimin e vetes si kontribuues i ndryshimit;
> Té pérkrahen, respektohen dhe praktikohen parimet demokratike dhe té
drejtat e njeriut.28

== Gjithashtu aftésité qé njé mésimdhénés pritet té posedojé sipas Standardit
pérfshijné disa aftési kyce té€ domosdoshme pér transformimin e kulturés sé
shkollés drejt té genit mé demokratike dhe plotésisht pérfshirése, p.sh.:

> Té krijohet dhe té pérdoret njé repertoar i gjeré i aftésive profesionale si
bazé e géndrueshme pér njé stil krijues individual i mésimdhénies;

> Té ushtrohet udhéhegja me kompetencé té ploté né klasé.?

> Megjithaté, arsimimi dhe trajnimi i mésimdhénésve nuk ofron bazé té
mjaftueshme pér mésimdhénésit qé té jené né gjendje t'i ushtrojné kéto
kompetenca né masé té gjeré. Trajnimi fillestar i mésimdhénésve né

26 Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé (2012) Kurrikula Bérthamé pér Arsimin e Mesém té
Ulét. https://masht.rks-gov.net/uploads/2015/10/ang-working-2-masht.pdf

27 Iniciativa e té Rinjve pér té Drejtat e Njeriut (2018) Gjuha Diskriminuese né Librat Shkollor. Njé
Analizé e Teksteve Shkollore té Nivelit té Arsimit té Mesém té Larté né Kosové. http://yihr-ks.org/wp-
content/uploads/2017/12/YIHR-KS Discriminatory-languange-in-school-textbooks.pdf

28 M. Anastoska-Jankulovska (2013) Arsimimi i Mésimdhénésve dhe Trajnimi né Ballkanin Peréndimor.
Raporti pér Kosovén. Komisioni Evropian, 18.

2% Po aty.
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Kosové, si rregull, nuk i pajisé mésimdhénésit me aftési praktike pér té gené
forca shtytése e njé kurrikule konstruktiviste shogérore. Kohét e fundit,
aspektet teorike ende kané tendencén té dominojné planin fillestar té
trajnimit t& mésimdhénésve pér mésimdhénésit e shkollave t& mesme,
ndérsa qasjet pedagogjike dhe metodologjité e mésimdhénies dhe praktika
shkollore pérbénin vetém rreth 2-4% té kohés sé tyre té studimit.*° Kjo
paraget problem kur mendojmé pér kulturén demokratike té shkollés né
lidhje me Fazat e pérshkruara né Pjesén | té kétij dokumenti - né njé shkollé
demokratike (Fazat 3 dhe 4), mésimdhénésit inkurajohen té pérfshijné
nxénésit né procesin mésimor dhe shkolla duhet té jeté né gjendje té
zhvillojé materialet e veta mésimore pér tema pér té cilat tekstet e
paanshme kualitative nuk jané né dispozicion. Njé qasje e tillé kérkon nga
mésimdhénésit té cilét jané té sigurt né hartuesit e programit té tyre dhe
metodologét e priré.

2.4 Prania e arsimit gjithépérfshirés dhe kriteret e shkollés
demokratike né zhvillim dhe politikat e sigurimit té cilésisé

== N& Kosové, autoritetet lokale jané pérgjegjése pér hartimin dhe zbatimin e
planeve komunale té zhvillimit té arsimit. Disa nga kéto pérfshijné masat qé
lidhen me géllimet e arsimit gjithépérfshirés dhe masat qé synojné té
pérmirésojné angazhimin dhe pjesémarrjen e prindérve (p.sh. né Planin e
Zhvillimit té Arsimit té Prishtinés, éshté parashikuar pérfshirja aktive e prindérve
né kurrikulé). Sidoqofté, shumica e aktiviteteve gé angazhojné prindérit dhe
komunitetet jané pérshtatur si "informacione dhe konsultime", jo si planifikim i
pérbashkét dhe angazhim né pércaktimin e géllimeve té pérbashkéta dhe punén
drejt tyre.> Nga ana pozitive, planet e zhvillimit té arsimit parashohin njé séré
aktivitetesh pér gjithépérfshirjen, mjedisin migésor té té mésuarit dhe luftén
kundér dhunés dhe ngacmimit. Nga ana negative, té gjitha masat jané pérshkruar
siinpute, shpesh pa ndonjé tregues pér matjen e rezultateve.
== Dokumentet qé pércaktojné parametrat e cilésisé sé shkollés né Kosové
pérfshijné:

> Kornizén pér sigurimin e cilésisé sé performancés sé shkollés né Kosové;

> Strategjiné pér sigurimin e cilésisé pér arsimin parauniversitar né Kosové;

> Doracaku pér sigurimin e cilésisé;

30 A. Duda, M. Golubeva, T. Clifford-Amos (2013) Arsimimi dhe Trajnimi i Mésimdhénésve né Ballkanin
Peréndimor. Raport Sinteze. Komisioni Evropian, 34.

31 Shih p.sh. Komuna e Prishtinés (2017) Plani i Zhvillimit té Arsimit 2018-2022, Rezultati 5.2. Shkollat né
Prishtiné jané té hapura pér familjet, komunitetin dhe tendencat mé té fundit né arsim dhe né shoqéri.
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> Udhézimet pér vlerésim té brendshém (veté-vlerésimi) té shkollave.

== Né té gjitha kéto dokumente, pérfshirja éshté e nevojshme si pjesé e
politikés shkollore, megjithaté, diskriminimi ose mosdiskriminimi nuk pérmenden
drejtpérdrejt. Nuk ka kérkesa pér politikat ose masa kundér diskriminimit pér té
parandaluar diskriminimin né nivel shkolle. Sidoqofté, pérfagésimi i interesave té
té gjithé nxénésve éshté i domosdoshém. Gjithépérfshirja sociale éshté njé temé
transversale né té pesé fushat e veté-vlerésimit té shkollave.*

== Duhet té& béhen mé shumé hulumtime né vend pér té pércaktuar nése
proceset demokratike si pjesémarrja e nxénésve né vlerésimin e punés sé
mésimdhénésve dhe né zhvillimin e politikave shkollore jané pjesé e realitetit
aktual né shkolla.

32 Burimi: Zyra e Késhillit té Evropés, Prishtiné.
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Pjesaelll

3. Shembuj té praktikave té mira té AQD-sé dhe mbéshtetje pér

diversitetin dhe arsimin gjithépérfshirés té pilotuar né shkollat e
Kosovés né kuadér té projektit “Nxitja e kulturés demokratike
dhe e diversitetit né shkolla”

== Kjo pjesé identifikon praktikat e mira té kulturés demokratike té shkollés,
arsimimin pér qytetariné demokratike dhe mbéshtetjen pér diversitetin dhe
arsimin gjithépérfshirés nga 20 shkolla pilote qé morén pjesé né projektin e
Bashkimit Evropian / Késhillit té Evropés (duke pérfshiré mésimdhénésit dhe
drejtorét e shkollave, si dhe nxénésit).

Qéllimet kryesore té projektit ishin qé té zgjerohen kompetencat

profesionale té ekipeve té mésimdhénésve pér t'u angazhuar né

proceset e zhvillimit té shkollés. Kéto qéllime kryesore mund té

pérkufizohen si né vijim:

28

Avancimi i dijes dhe té kuptuarit té proceseve té pérmirésimit té shkollés;
Mbéshtetja e shkollave né pérfshirjen aktive né proceset e zhvillimit té
shkollave gé kané pér géllim ndértimin e njé kulture shkollore demokratike
dhe gjithépérfshirése;

Ngritja e vetédijes sé mésimdhénésve pér rolin dhe pérgjegjésiné e tyre pér
zhvillimin e té gjithé nxénésve té tyre, si dhe mbi réndésiné e trajtimit té
¢éshtjeve si diskriminimi, pérfshirja sociale dhe mirékuptimi ndérkulturor;
Aplikimi i metodologjive dhe burimeve, me njé bazé teorike té shéndoshé
dhe duke u mbéshtetur né pérvojén e Késhillit té& Evropés né kété fushg, gé
mund té jeté praktike pér aktivitetet qé do té organizohen né klasé dhe né
shkollé dhe bazohen né njé qasje gjithépérfshirése té shkollés pér zhvillimin
e shkollés;

Pérgjigja né ményré konstruktive ndaj diversitetit né klasat e tyre dhe né
krijimin e vendosjes sé duhur né klasa pér nevojat e ndryshme té nxénésve
té tyre;

Angazhimi né shkémbimin e pérvojave me bashkémoshatarét;
Bashképunimi me konsulentét e shkollés.



== Kjo pjesé ofron njé analizé té njé séré praktikash té mira té zbatuara nga
ekipet e shkollave pilote pér promovimin e kulturés demokratike né shkollat e
tyre.

3.1 Konteksti

== Shkollat e vizituara né Kosové u shérbejné komuniteteve té ndryshme dhe
nxénésit e tyre jané nga rrethe té ndryshme shoqgérore dhe etnike. Shumé nga
shkollat kané edhe nxénés me nevoja té vecanta arsimore (NVA).

== Sa i pérket diversitetit etnik, vecorité e méposhtme jané té réndésishme né
kontekstin e kétij projekti:

> Né disa shkolla, sipas ekipeve té shkoll€s, nxénésit romé, ashkalinjé dhe
egjiptiané kané rezultate té uléta arsimore. Ky éshté njé pasqyrim i sfidave
mé té médha me té cilat pérballen kéto pakica né té gjithé rajonin.

> Né njé nga shkollat, nxénésit shqiptaré, boshnjaké dhe turq né Prizren
mésojné né klasa té vecanta né gjuhén e tyre amtare;

> Njéra nga shkollat u shérben nxénésve té komunitetit turk dhe shqiptar né
Prizren.

== Sa i pérket gjendjes sé nxénésve me NVA, né shumicén e shkollave ata jané
té integruar né klasat e zakonshme, me ose pa asistenté.

== Disa shkolla u shérbejné bashkésive mé té varfra urbane dhe rurale dhe gasja
e tyre né pajisjet themelore dhe fondet pér rinovimin dhe mirémbajtjen e
ndértesave shkollore éshté jashtézakonisht e kufizuar. Komunat nuk sigurojné
domosdoshmérisht mbéshtetje té rrequllt edhe pér nevojat themelore dhe pasi
prokurimi i té gjitha furnizimeve dhe pajisjeve té nevojshme éshté i centralizuar
pérmes komunés, shkollat zakonisht nuk kané kontroll té buxhetit té tyre pér
burime té tilla. Kjo krijon kufizime materiale pér krijimin e njé atmosfere té sigurt
dhe psikologjikisht mikpritése né shkolla.

3.2 Praktikat e mira dhe qasjet e reja té pilotuara nga shkollat e
Kosovés

== Praktikat e mira jané pérzgjedhur nga ndérhyrjet e zbatuara nga shkollat
pilot né bazé té kritereve qé lidhen me kuptimin e AQD-sé lidhur me kulturén e
shkollés demokratike dhe Kornizén e Referencés sé Kompetencave pér Kulturén
Demokratike.
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== Kultura e shkollés demokratike bazohet né parimet e méposhtme, dhe nuk
bije ndesh hapur me ndonjérin prej tyre:

> tédrejtat dhe pérgjegjésité (demokratike);

> pjesémarrja aktive;

> vlerésimi i diversitetit.

Kultura e shkollés demokratike dhe qgeverisja pérfshijné:

> Udhéheqgési demokratike té shkollés;

> pjesémarrjen e té gjithé akteréve né rishikimin e mjedisit té shkollés né
pérgjithési;

> vendimmarrje me pjesémarrje;

> politikat e shkollés gé reflektojné vlerat dhe parimet e qytetarisé
demokratike dhe té drejtave té njeriut;

> rregullat funksionale né shkollé gé garantojné trajtim té barabarté dhe
qasje té barabarté pér té gjithé nxénésit;

> pjesémarrje té nxénésve.

== Kjo listé e pérshkrimit té shkurtér té praktikave t& mira mund té pérdoret pér
informim nga shkollat né Kosové dhe nga politiké-bérésit pér géllime té
promovimit té kulturés demokratike té shkollés, angazhimit pozitiv me
diversitetin dhe pjesémarrjen e nxénésve.

3.2.1 Praktikat e mira gé lidhen me qasjet pedagogjike dhe
kurrikulén

== Mé&simdhénia dhe mésimnxénia me bashkémoshataré: - né vecanti kur
kjo pérfshiné mbikqyrje profesionale nga njé mésimdhénés apo psikolog i
shkollés dhe géllimet e aktivitetit pérfshijné njé etiké té barazisé, té ndihmés
reciproke dhe pérpjekje pér té kapércyer disavantazhet pér té gjithé nxénésit,
vecanérisht ata gé hasin né véshtirési. Né kété ményré mbéshteten té drejtat e
fémijéve pér arsim cilésor dhe pérmirésohen kompetencat e qytetarisé
demokratiké té nxénésve népérmjet pjesémarrjes.
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== Mésimnxénia né mes té bashkémoshataréve pér nxénésit éshté njé ményré
pér té pérmirésuar solidaritetin dhe respektin e ndérsjellé midis nxénésve, si dhe
zotimin e tyre ndaj barazisé dhe ndjenjén e pérgjegjésisé pér té tjerét.
> Né njé nga shkollat né Prishting, nxénésit e klasave 8 dhe 9 kané krijuar
grupin e ashtuquajtur "Fémija i lumtur" pér té punuar me nxénésit e klasave
3-5, duke i ndihmuar ata qé té trajtojné véshtirésité né mésim dhe ¢éshtje
té tjera problematike qé hasin né shkollé. Grupi ndihmon té gjithé nxénésit
me NVA. Plani i veprimit pér kété grup éshté zhvilluar nga nxénésit mé té
médhenj me mbikéqyrjen e psikologut té shkollés. Fokusi i tij éshté mé i
gjeré sesa vetém ndihma né mésim - p.sh. inkurajon aftésité sociale té
nxénésve mé té vegjél, njé aktivitet gé zgjerohet mé tej népérmjet
ushtrimit té "Formulés Magjike" té& mbikéqgyrur nga mésimdhénésit, i cili
inkurajon nxénésit mé té rinjé té pérdorin formula té sjellshme né jetén e
pérditshme dhe té jené migésor. Si nxénésit, edhe mésimdhénésit thoné se
kéto aktivitete i b&jné nxénésit t& ndihen mé rehat né shkollg, si dhe
ndihmojné né pérmirésimin e té mésuarit té tyre.

== T& mésuarit me bashkémoshataré pér té drejtat e fémijéve - ishte njé
formé tjetér e té nxénit nga bashkémoshatarét e praktikuar né disa shkolla - me
nxénésit gé kishin detyrén pér té studiuar burimet pér té drejtat e fémijéve dhe
pastaj mbajtien e oréve mésimore me bashkémoshatarét e tyre. Shumica e
shkollave ndjenin déshirén pér té plotésuar kété ushtrim me njé pérbérés pér
pérgjegjésité e fémijéve (kryesisht té shikuara nga perspektiva e pérputhjes sé
sjelljes me rregullat e shkollés).

== Mé&simnxénia me pérvoja. Rritja e vetédijes sé nxénésve pér diversitetin
shogéror dhe nevojén pér té jetuar me té tjerét dhe pér té parandaluar
diskriminimin, mund té mésohet me sukses pérmes mésimit té pérvojave té tilla si
loja me role.

== Disa shkolla nuk kané shuméllojshméri etnike né klasé dhe nuk kané nxénés
me NVA (ose kané pak), késhtu qé pérvoja e drejtpérdrejté e nxénésve pér té
jetuar me respektimin e njerézve nga pakicat dhe njerézit me aftési té kufizuara
éshté e kufizuar. Né disa raste, shkolla té tilla zgjodhén t'u mésonin nxénésve té
tyre pér té jetuar né diversitet dhe duke respektuar ata qé duken ndryshe pérmes
té mésuarit né bazé té€ pérvojave, sidomos duke luajtur role. Pérjetimi i
pérjashtimit (p.sh. pérmes lojés sé roleve) éshté ajo gé disa manualé té KiE-sé
rekomandojné (p.sh. Manuali Compasito pér arsimimin pér té drejtat e njeriut pér
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fémijét>). Ekipet e shkollave kishin reagime pozitive ndaj ushtrimeve té tilla.
Késisoj, njé mésimdhénés nga shkolla fillore né Mitrovicé ka théné:

“Nxénésit tané té klasave 4 dhe 5 aktronin sikur njéri ishte shqiptar dhe njé tjetér ishte
serb. Né fillim, ne mund té ndjenim se ata vepruan sikur ndjenin zemérim ndaj njéri-
tjetrit. Por pastaj ata ndérvepruan, u béné mé té afért dhe luajtén sé bashku.”

== Eshté e réndésishme gé té jeté njé mésimdhénés ose psikologé i trajnuar né
zgjidhjen e konflikteve ose té paktén i sensibilizuar me c¢éshtjet e
mosdiskriminimit pér t& mbikéqyrur kéto aktivitete, gé ka njé vizion té qarté se
¢faré déshiron té arriné me kété aktivitet dhe ¢faré do té jené mésimet e nxjerra
PEr nxénésit (pér té mos rritur tensionet etnike).

== Zhvillimi i kurrikulés vetanake nga shkollat pér Iéndét zgjedhore me géllim
té mbéshtetjes sé kompetencave demokratike té nxénésve. Ndérkohé gé njé qasje
horizontale/e térthorté né arsimimin pér qytetari éshté e réndésishme, realiteti né
shumicén e shkollave té Kosovés sugjeron gé kompetencat e qytetarisé
demokratike té nxénésve ende duhet té forcohen pérmes vénies sé theksit né
kurrikulé. Zhvillimi i programit mésimor pér njé |éndé zgjedhore té dedikuar pér
kompetencat e qytetarisé demokratike éshté njé ményré pér té pérmirésuar
pérpjekjet e shkollés pér t'i mésuar kéto kompetenca duke reflektuar mbi
pérvojén e shkollés né mésimin dhe jetesén né ményré demokratike.

== NE& njé nga shkollat (né Prishting), mésimdhénésit e pérdorén pilot projektin
si frymézim pér zhvillimin e kurrikulés sé léndéve zgjedhore "Arsimi pér
Demokraci”. Ky veprim ka adresuar synimet e pérgjithshme té projektit né
ményrén mé té drejtpérdrejté. Kurrikula ka gené e pérgatitur pér klasén e gjashté,
pérdoré video, diskutime dhe hulumtime té nxénésve pér dhénien e mésimit té
kompetencés sé té jetuarit né njé shogéri demokratike me diversitet. Ajo trajton
¢éshtjet universale si té drejtat e njeriut, tolerancén dhe mosdiskriminimin dhe
tema specifike si komunitetet né Kosové dhe né lagjen e nxénésve. Filmat e
animuar té pérdorur né pérshkrimin e kurrikulit jané té pérshtatshém pér
grupmoshat e nxénésve.

33 http://www.eycb.coe.int/compasito/pdf/Compasito%20EN.pdf
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3.2.2 Praktikat e mira gé ndérlidhen me qasjen gjithépérfshirése té
shkollés

== Angazhimi i ekipeve shkollore pér té pérdorur vetévlerésimin dhe
planifikimin e veprimeve bazuar né vetévlerésimin si mjet pér zhvillimin e
shkollés. Né kuadér té projektit “Nxitja e kulturés demokratike dhe e diversitetit
né shkolla”, ekipet shkollore jané ftuar gé té kryejné vetévlerésimin e shkollés sé
tyre duke pérdorur njé metodologji té unifikuar né bazé té indeksit pér
gjithépérfshirje. Ky vetévlerésim ka shérbyer si bazé pér planifikimin e aktiviteteve
dhe té mésuarit organizativ qé ¢on né zhvillimin e shkollés.

== Zhvillimi i rregullave té sjelljes sé bashku con né té kuptuar mé té miré té
té drejtave dhe pérgjegjésive dhe pjesémarrjes demokratike. Gjithashtu shérben
pér té pérmirésuar ndjenjén e nxénésve pér pronésiné ndaj hapésirés shkollore,
nése atyre u lejohet vértet té marrin pjesé né diskutimin dhe propozimin e
rregullave dhe pastaj né ményré krijuese té vizualizimit té€ tyre né hapésirén
shkollore.

== Angazhimi i komunitetit né jetén shkollore dhe né pérmirésimin e
shkollés. Eshté e réndésishme té keté angazhim té komunitetit pér té rritur
ndjenjén e kontributit té té gjithé anétaréve té komunitetit, vecanérisht prindérve
dhe familjeve nga grupet e cenuara. Shembuj té miré té késaj jané pérmendur né
disa shkolla, p.sh. prindérit e papuné gé ndihmojné pér ta béré shkollén njé vend
mé mikprités ose pjesémarrja né festimin e shénimit té Dités sé Diversitetit.

== NE& disa raste, angazhimi i komunitetit mori formén e rikrijimit t& punés sé
Késhillit té Prindérve. Né njé shkollé u krijua njé bazé joformale e aftésive
profesionale dhe joformale té prindérve, duke identifikuar se ¢faré lloj punimesh
ishin té gatshém pér té kryer prindérit pér té pérmirésuar shkollén e fémijéve té
tyre. Secili prind mund té ndihej i vlerésuar, pasi aftésité e kérkuara pér kété puné
vullnetare nuk varen nga statusi shogéror, punésimi apo paga. Kjo u dha
prindérve njé ndjenjé té fugizimit, e cila, né fjalét e njé drejtori, "ishte
jashtézakonisht e dobishme pér shkollén".

== Ditét e vetédijesimit pér politikat kundér ngacmimit. Réndésia e
politikave dhe praktikave kundér ngacmimit si njé ményré pér té siguruar
respektimin e té gjitha té drejtave té fémijéve nuk mund t& mbivlerésohet. Eshté
shumé e réndésishme qé aktivitetet né kété fushé té mos kufizohen me ditét ose
ngjarjet e informatave té njéhershme, por té pérkthehen né politika té
pérhershme shkollore, té cilat mbahen dhe zbatohen.
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== Shumé nga shkollat pilot zgjodhén té zhvillonin aktivitete té fokusuara né
ngritjen e vetédijes sé nxénésve pér démin e shkaktuar nga ngacmimi. Videot dhe
diskutimet né klasé ishin ményrat mé té zakonshme té pérdorura pér kété
aktivitet. Né disa raste, nxénésve iu kérkua té bénin prezantime gé ngritnin
vetédijen pér ngacmimin pér bashkémoshatarét e tyre. Disa ekipe té shkollés
raportojné se shkalla e ngacmimit ka réné né shkollén e tyre pas kétyre
aktiviteteve pér rritjen e ndérgjegjésimit, vecanérisht né rastet kur nxénésit u
inkurajuan qé té rezistojné né ményré aktive ndaj praktikave té& ngacmimit.

== Ditét e Diversitetit mund té pérbé&jné njé praktiké t& miré nése, sé bashku
me shénimin e diversitetit, ato gjithashtu pérfshijné njé perspektivé kritike sociale
- dmth diskutim/reflektim mbi c¢éshtje té tilla si hegja e barrierave pér
pjesémarrjen e ploté té grupeve me disavantazhe né shoqéri, p.sh. personat me
aftési té kufizuara dhe luftén kundér mos-tolerancés dhe diskriminimit qé
gjithashtu ekzistojné né té gjitha shogérité.

== Si¢ theksuan disa mentoré, shkollat kané pasur mundésiné té punojné né
temén e diversitetit paraprakisht, té paktén njé muaj, pastaj té tregojné rezultatet
e reflektimit dhe diskutimit té tyre si dhe festimin e diversitetit né Ditén e
Diversitetit. Shkollat do té kené nevojé pér mbéshtetje metodologjike pér
zbatimin e kétij rekomandimi.

3.2.3 Praktikat e mira lidhur me pjesémarrjen e nxénésve né
vendimmarrje

== Késhillat e nxénésve dhe format e tjera té pjesémarrjes demokratike né
shkollé jané jashtézakonisht té réndésishme si njé ményré pér té mésuar jetesén
né njé demokraci dhe pér té fituar kompetenca té qytetarisé demokratike. Eshté
thelbésore qé procedurat pér zgjedhjen e pérfagésuesve té nxénésve té jené
transparente dhe té drejta, dhe zgjedhja né té vérteté té béhet nga nxénésit.
Fusha e pérgjegjésive té késhillave té nxénésve mund té zgjerohet, duke pérfshiré
ata né vendime pértej zgjedhjes sé zakonshme té ekskursioneve shkollore dhe
ngjyrén e mureve té klasés - p.sh. ata mund té marrin pjesé aktive né zhvillimin e
politikave té shkollave kundér ngacmimit.
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== Disa shkolla kané zbatuar aktivitete gé synonin té pérmirésonin demokraciné
e brendshme né shkollé pérmes pjesémarrjes sé nxénésve. Kéto pérfshinin mé
shumé procedura té hapura/demokratike pér zgjedhjen e Késhillit t&€ Nxénésve (té
eméruar mé paré nga mésimdhénésit né vend té zgjedhjes nga veté nxénésit).
Aktivitete té tjera té kétij lloji pérfshijné anketat me pyetésoré duke u kérkuar
nxénésve té vlerésojné atmosferén né shkollén e tyre, praniné/mungesén e
ngacmimit dhe marrédhéniet mésimdhénés-nxénés.
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IV Udhérrefyesi

4  Rekomandimet pér politikat gé& mbéshtesin kulturén
demokratike té shkollés dhe respektimin pér diversitetin né
nivelin e autoriteteve kombétare dhe komunale

m= Ky Udhérréfyes pérmban rekomandime mbi ndryshimet dhe masat
mbéshtetése pér té mbéshtetur kulturén demokratike dhe gjithépérfshirése té
shkollés né nivelin e politikave kombétare dhe komunale. Udhérréfyesi bazohet
né analizén e standardeve evropiane dhe ndérkombétare né Pjesén e | dhe
analizén e politikave arsimore té Kosovés né Pjesén e Il, si dhe analizén e
praktikave té& mira té pilotuara né kuadér té projektit té pérbashkét té Bashkimit
Evropian/Késhillit té Evropés né shkollat e Kosovés.

4.1 Politikat arsimore né nivel kombétar

4.1.1 Plani Strategjik i Arsimit dhe Plani i Veprimit

== Plani Strategjik i Arsimit i miratuar nga Qeveria né vitin 2016 pérfshin
Objektivin Strategjik/OS 1: Pjesémarrja dhe pérfshirja - Rritja e pjesémarrjes dhe
ofrimi i mundésive té barabarta pér zhvillimin, trajnimin dhe arsimimin e ¢do
individi né arsimin parauniversitar.>*

== Plani Strategjik i Veprimit ka si objektiv pérfshirjen népérmjet nisjes sé
transformimit té€ kulturés sé& shkollés drejt gjithépérfshirjes. Hapat pér
mbéshtetjen e kétij transformimi jané pérshkruar mé poshté.

== Plani i Veprimit i bashkéngjitur késaj strategjie ka pércaktuar objektivat pér
pérfshirjen e fémijéve me nevoja té vecanta né arsimin fillor dhe té mesém té
rregullt, dhe pér pérfshirjen e fémijéve romé, ashkalinjé dhe egjiptiané né arsimin
fillor dhe té mesém.3* Masat e parashikuara tashmé né Planin e Veprimit pér
mbéshtetjen e pjesémarrjes dhe pérfshirjes, ndér té tjera pérfshijné:

> trajnimin e stafit mésimdhénés pér arsim gjithépérfshirés,

34 Plani Strategjik i Arsimit né Republikén e Kosovés 2017-2021
35 Plani i Veprimit i Planit Strategjik té Arsimit né Republikén e Kosovés (2016), 2, Indikatorét pér matjen
e arritjes sé objektivit.
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vendosjen e rregulloreve pér komunat gqé mbéshtesin gjithépérfshirjen,
dhe
aktivitetet e ngritjes sé vetédijes pér komunitetet pakicé (romét).

Plani i Veprimit duhet té plotésohet pér té pérfshiré masa té tilla si:

zhvillimi i programeve té trajnimit t€ mésimdhénésve né kuadér té punés té
cilat bazohen né njé qasje sistemore dhe té ndérlidhur, pasi ata kané nevojé
pér té trajtuar aspekte té ndryshme té demokracisé dhe zhvillimit té
shkollave dhe ofrimin e mbéshtetjes pér zbatimin e kompetencave té reja
té mésimdhénésve né praktikat e mésimdhénies (p.sh. pérmes mentorimit);
pérkrahje pér asistentét e mésimdhénésve né ¢do shkollé ku ka nxénés me
NVA dhe nxénés me gjendje té dobét sociale (té varfér);

mbéshtetje metodologjike dhe trajnim pér mésimdhénésit se si té
zhvillojné planin individual t€ mésim-nxénies pér nxénésit me nevoja té
vecanta arsimore;

mbéshtetje metodologjike pér zhvillimin e kurrikulés sé vet shkollore pér
[éndét zgjedhore pér té€ mbéshtetur kompetencén demokratike té
nxénésve (njé kurrikulé e tillé duhet pérshtatur sipas rekomandimeve té
Késhillit t& Evropés pér arsim lidhur me qytetariné demokratike né
kontekstin e Kosovés, me qéllim té sigurimit se procesi i zhvillimit té
kompetencés sé nxénésve bazohet né angazhimin né realitetin social né
Kosové);

mbéshtetje metodologjike pér shkollat né zhvillimin e politikave té
gjithépérfshirjes dhe mosdiskriminimit;

mbéshtetje metodologjike pér shkollat qé té zhvillojné politikat kundér-
ngacmimit.

Eshté me réndési té sigurohet se praktikat e mira té zhvilluara dhe zbatuara
gjaté projektit té pérbashkét BE/KiE né shkollat pilot mbahen dhe
shpérndahen né shkolla tjera. Pér kété géllim mund té bashkéngjitet njé
dokument mbéshtetés né Planin e Veprimit, ku jepen shembuj té praktikave
té mira pér promovimin e gjithépérfshirjes dhe pjesémarrjes né shkollat e
Kosovés. Pjesa e pérgjithshme Il e kétij dokumenti mund té pérdoret pér kété
qéllim.
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Plani Strategjik i Arsimit dhe vet Plani i Veprimit duhet té vlerésohen né baza
té rregullta, duke u fokusuar jo vetém né zbatim (si p.sh. si¢ éshté béré nga
KEEN né periudhén 2017-2018), por edhe né pérshtatshmériné e masave té
planifikuara duke pasur parasysh déshmité e reja nga projektet dhe studimet
mé té fundit.

4.1.2 Pérgjegjésité e autoriteteve arsimore qendrore dhe

komunale

Ndarja e funksioneve ndérmijet nivelit gendror e komunal si dhe shkollave
duhet té béhet mé e qarté, pasi gé ka momente kur shkollat gjejné zbrazéti
ndérmjet pérgjegjésive gendrore dhe komunale pér sigurimin e pajisjeve té
tyre mé elementare, pér siguri dhe pér pajisje mésimore.

== Drejtorité Komunale té Arsimit (DKA-t€) jané té obliguara té zbatojné
legjislacionin, duke pérfshiré ligjet dhe rregulloret pér kurrikulén dhe arsimin
gjithépérfshirés, por jo té gjitha DKA-té jané duke zbatuar kété legjislacion né té
njéjtén ményré (p.sh. dhénia e fondeve pér té njéjtat aktivitete). Kjo ¢céshtje duhet
té zgjidhet. Ka mundési gé ekziston nevoja pér njé fond kombétar pér
kompensimin e mungesés sé fondeve né disa DKA, pér té siguruar se ekziston njé
nivel minimal bazik i shérbimeve arsimore gé ofrohen né té njéjtin standard né té
gjitha komunat.

>
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Né bazé té asaj qé éshté pohuar nga shumé akteré, monitorimi i cilésisé sé
sistemit arsimor nuk ka gené i géndrueshém. Shkollat monitorohen shumé
rrallé. Pjesémarrésit e projektit kané theksuar se ka shkolla gqé asnjéheré nuk i
jané nénshtruar kurrfaré monitorimi nga autoritetet. Eshté me réndési té
sigurohemi se monitorimi i cilésis€, sigurisé dhe gasjes né sistemin arsimor
mbahet si nga autoritetet e niveli gendror edhe nga niveli komunal né
bashképunim té ngushté, dhe pérmirésimet béhen kur ka nevojé gradualisht.



4.1.3 Arsimimi i mésimdhénésve

m=  Arsimimi i mésimdhénésve dhe trajnimi né Kosové nuk ofrojné bazé té
mjaftueshme qé té gjithé mésimdhénésit té jené né gjendje té zhvillojné
metodologjité dhe gasjet e tyre té€ mésimdhénies. Trajnimi fillestar i
mésimdhénésve né Kosové, si rregull, nuk i pajisé mésimdhénésit me aftési
praktike pér té gené forca shtytése e njé kurrikule konstruktive shogérore.
Aspektet teorike ende kané tendencén té dominojné planin fillestar té trajnimit té
mésimdhénésve, ndérsa qasjet pedagogjike dhe metodologjité e mésimdhénies
dhe praktika shkollore kohéve té fundit pérbénin vetém rreth 2-4% té kohés sé
tyre té studimit.
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Kurrikula e arsimit fillestar té mésimdhénésve duhet té pérfshijé njé theks shumé
mé té madh né zhvillimin e gasjeve individuale pedagogjike dhe té
metodologjive té mésimdhénies pér té u mundésuar mésimdhénésve qé t'i gasen
zhvillimit t& kompetencés sociale dhe qytetare si dhe té njohurive sociale té
nxénésve me vetédije dhe profesionalizém té larté. Analizat kritike té kontekstit
ekzistues social né shkolla (varféria, marrédhéniet ndéretnike, ngacmimi,
stereotipet gjinore dhe ¢éshtje té tjera) duhet té jené pjesé e pérgatitjes pér
profesionin e mésimdhénies. Theksi i kurrikulés sé trajnimit t& mésimdhénésve
duhet véné tek qasjet emancipuese pedagogjike, fuqgizimi i nxénésve pér té
tejkaluar paragjykimet sociale dhe rrethanat e véshtira, dhe pér té realizuar
potencialin e tyre té ploté.

Trajnimi i mésimdhénésve né kuadér té punés duhet té pérgendrohet né
zhvillimin e shkollés dhe té pérfshijé aspekte té ndryshme té gasjes né téré
shkollén (mésimdhénie dhe mésimnxénie, kurrikulé, mésim organizativ, politika
dhe praktika shkollore). Trajnimi duhet té shogérohet me mentorim né nivel
shkolle, duke ofruar reagime dhe komente se si mésimdhénésit po arrijné té
zbatojné né praktiké kompetencat e reja té nxéna. Mésimdhénésit kané nevojé
pér mbéshtetje t& métejshme né ndértimin e njé mjedisi mbéshtetés dhe
demokratik t& mésimdhénies/mésimnxénies né shkollén e tyre. Do té ishte i
dobishém trajnimi né kuadér té punés pér kompetencén sociale dhe té qytetarisé
si dhe strategjité pér pérfshirje sociale té té gjithé fémijéve. Kurrikula e trajnimit
pér trajnimet né kuadér té punés poashtu duhet té adresojé ¢éshtjet normative,
té tilla si té drejtat e barabarta té té gjithé fémijéve dhe té rriturve, mekanizmat e
pérjashtimit dhe parandalimin e diskriminimit.

Ekziston nevoja e perceptuar pér trajnim me bazé né shkollé pér ekipet shkollore
pér té avancuar nivelin e komunikimit dhe pérpjekjet e pérbashkéta drejt mésimit
organizativ pér zhvillimin e shkollés. Ky trajnim me bazé né shkollé mund té
bazohet né modelin e projektit té& BE/KIE-sé.
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4.1.4 Kurrikula

== Sipas dokumentit té kurrikulés pér arsimin e mesém té ulét nga viti 2012,
kompetenca qytetare kuptohet mé sé shumti né aspektin e respektimit té
rregullave ose duke negociuar rregullat, si dhe duke treguar dhembshuriné pér
viktimat e diskriminimit dhe me pjesémarrje né aktivitete gé promovojné
tolerancén dhe diversitetin.
== Njé theks mé i madh sa i pérket angazhimit aktiv né shoqéri, duke pérfshiré
angazhimin né luftén kundér pabarazisé dhe diskriminimit duhet té jeté pjesé e
kurrikulés gé synohet pér zhvillimin e kompetencés qytetare. Pér shembull
kurrikula e zhvilluar nga njé prej shkollave pilote pér [éndén zgjedhore “Arsimi pér
Demokraci” pérdoré video, diskutime dhe hulumtime té nxénésve pér t& mésuar
kompetencat e jetés né njé shoqéri demokratike me diversitet. Ajo trajton ¢éshtjet
universale si té drejtat e njeriut, tolerancén dhe mosdiskriminimin dhe tema
specifike si komunitetet né Kosové dhe né lagjen e nxénésve.
> Ekziston nevoja qé té adresohen stereotipet gjinore né librat shkollor pér té
reflektuar ¢éshtjet e barazisé gjinore né kurrikulé. Pasi gé njé studim i ri
(referuar né Pjesén Il) sugjeron gé ekziston gjuhé diskriminuese dhe
stereotipet gjinore jané té pranishme né librat shkollor, &éshté né vecanti e
réndésishme té sigurohemi se kurrikula dhe librat shkollor té reflektojné njé
gasje té bazuar né barazi gjinore.

4.1.5 Politikat arsimore né nivel komunal

=== Aktualisht shumé drejtorive komunale arsimore né Kosové u mungon
ekspertiza profesionale pér mbéshtetjen e shkollave né zhvillimin e politikave té
reja pér gjithépérfshirje, diversitet dhe kulturé té shkollés demokratike. Aspektet
socio-ekonomike dhe sociale té gjithépérfshirjes dhe té arsimit gjithépérfshirés
praktikisht injorohen.

> Fondet e pércaktuara jané té nevojshme pér DKA-té pér angazhimin e
ekspertéve pér té ndihmuar shkollat me strategji gjithépérfshirése né nivel
komunal (p.sh. metodologét, pedagogét socialé). Ekspertét e tillé mund t'i
ndihmojné shkollat dhe nxénésit individualé pér té zgjidhur problemet e
pérfshirjes, sjelljes dhe késhillimit pér krijimin e njé mjedisi té sigurt né
shkollé dhe mbéshtetjen pér mésimnxénie té suksesshme té té gjithé
nxénésve. Shembuj té skemés sé suksesshme té gendrave rajonale qé
mbéshtesin arsimin gjithépérfshirés dhe ndihmojné nxénésit pér té
zgjidhur ¢éshtjet e sjelljes dhe véshtirésité e té nxénit ekzistojné, p.sh. né
Estoni (té ashtuquajturat Qendra Pathfinder - hulumtuese té rrugés).
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== Prokurimii centralizuar i té gjitha pajisjeve dhe punéve shkollore nga DKA-té
c¢on né njé proces shumé té ngadalshém dhe té pasigurt pér pérmirésimin e
infrastrukturés sé mésimnxénies né shkollé.

> Duhet té zhvillohen ményrat pér té fugizuar shkollat pér té pérdorur
buxhetin e tyre pér pérmirésimin e ndértesave shkollore, blerjen e pajisjeve
arsimore dhe furnizimeve.

== Emérimet politike té drejtoréve té shkollave nganjéheré pérbéjné pengesé
pér zhvillimin e udhéhegjes demokratike dhe kolegiale té shkollés, dhe e gjithé
shkolla vuan si rezultat i késaj.

> Pérkundér faktit gé drejtorét e shkollave emérohen nga jashté, ata duhet t'i
nénshtrohen njé trajnimi té€ detyrueshém pér udhéhegjen e shkollés, duke
e dalluar njé udhéheqgés té shkollés nga njé menaxher. Udhéhegja e
pérbashkét, angazhimi i mésimdhénésve né geverisjen dhe zhvillimin
strategjik té shkollave éshté shumé e réndésishme. Ndikimi politik né
shkolla duhet té zvogélohet.
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Konkluzione

== Ky udhérréfyes pérshkruan praktikat e mira ekzistuese pér promovimin e
kulturés demokratike té shkollés né Kosové, té zhvilluara nga shkollat pilot gjaté
projektit té pérbashkét té Bashkimit Evropian/Késhillit t& Evropés dhe sugjeron
ményra té tjera pér té rritur kulturén demokratike té shkollés né Kosové pérmes
politikave té reja né nivel kombétar dhe lokal.

== NE& nivel kombétar, Plani Strategjik i Veprimit duhet té plotésohet pér té
pérfshiré njé numér masash té reja qé do té siguronin zhvillimin dhe
géndrueshmériné e kulturés demokratike né shkollé. Politikat dhe kurrikula e
arsimit té mésimdhénésve gjithashtu duhet té pérmirésohen dhe té plotésohen
me njé numér masash si kurrikulat e trajnimit té€ mésimdhénésve, duke pérfshiré
njé theks shumé mé té madh né zhvillimin e gasjeve individuale pedagogjike dhe
né arsimin gjithépérfshirés. Kurrikulat e shkollave duhet té pérfshijné theks mé té
madh né angazhimin aktiv né shoqgéri, duke pérfshiré angazhimin né luftén
kundér pabarazisé dhe diskriminimit.

== Duhet té forcohet roli i autoriteteve komunale té arsimit pér té siguruar qé
shkollat té jené hapésira té sigurta dhe migésore pér nxénésit. Monitorimi i cilésisé
sé arsimit duhet té jeté mé rigoroz dhe i mbéshtetur nga autoritetet vendore dhe
kombétare.

== Praktikat e mira gé jané zhvilluar nga shkollat pilot duhet té shpérndahen né
shkolla té tjera dhe té studiohen nga autoritetet arsimore, me géllim qé té
sigurohet géndrueshméria dhe zhvillimi i ardhshém i kulturés demokratike né
shkollé.
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INFORMATA SHTESE
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