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Qusa xuilasa

Avropa Surasi 2000-ci ildan, sonra isa CEPEJ ila birlikda 2002-ci ilden Avropada macburi icra ila bagh bir
cox amakdaslig programlari, tadgigatlar, tévsiyslar va rahbar prinsiplar hazirlamisdir.® Bu sanadlar
macburi qlivvaya malik olmasa da, gabaqcil tacriibaler nazara alinmagla ve Avropa insan Hiiquglari
Konvensiyasinin (AiHK) biitiin talablarina riayat edilmasi magsadila hazirlanmisdir. Onlar istanilan
olkanin amal etmali oldugu yol xaritasini tagkil edir.

Lazimi qaydada icra edils bilmayan mahkama gararinin heg bir manasi yoxdur. Mahkama gararlarinin
samarali va adalatliicrasi istanilan hliquq sisteminda markazi yer tutur. Buna géra da, har hansi 6lkanin
adalat muhakimasi sisteminin samaraliliyini giymatlandirmak zaruri oldugu kimi, macburi icra
sisteminin keyfiyyatini giymatlandirmak da zaruridir.

Avropa Surasi va CEPEJ Avropadaki hiiqug sistemlarinin keyfiyyat va samaraliliyini artirmaq Uglin
mixtalif alstlar hazirlamiglar. Bu alstlara hamginin macburi icra sahalarinda istifada edils bilan
gostaricilar (indikatorlar) daxildir, masalan, isin mirakkabliyi, mahkama icraatinin miiddatinin
hesablanmasi metodlari, mahkamsa islarinin hall olunma faiz gostaricisi (CR) va mahkama islarinin
hallina sarf olunan vaxt gostaricisi (DT).

Hazirki hesabat ¢arcivasinda Azarbaycan 9dliyya Nazirliyinin icra Bas idarasina, Azarbaycan 9dliyys
Nazirliyinin informasiya-kommunikasiya texnologiyalari idarasina (KT idarasi), hakimlara va hamginin
iki kreditor sirkata (Azercell va Azarenerji) Azarbaycanda macburi icra sistemi ila bagh sorgu anketlari
gondarilmisdir.

Bu anketlarin tahlili Azarbaycanin macburi icra sisteminda faaliyyatin samaralilik géstaricilarinin hal-
hazirda istifadasinin manzarasini aks etdirir. Bu tahlilin isiginda bu hesabatda asas diqgat macburi icra
sistemi sahasinda macburi icra gostaricilarinin istifadasina yonaldilir, mivafiq faaliyyat gostaricilarina
dair talablar shata olunur (middat, hallini gbzlayan islar, ugurlu icranin faizlari, macburi icranin xarclari
va zaif yerlarin miayyanlasdirilmasi Ggln gostaricilar).

Arasdirma Azarbaycanin macburi icra sisteminin faaliyyat gostaricilarinin istifadasina dair tovsiyalarin
hazirlanmasi ila naticalanmis va tovsiyalarda hamin gostaricilar coxsaviyyali 23 praktik gostaricilar
toplusu saklinda birlasdirilmisdir ki, buraya hamcinin samaralilik gostaricilari, islarin hall olunma
indekslari, xtisusi va maliyya gostaricilari daxil edilmisdir.

1 Xususan CEPEJ-in macburi icra barada 17 dekabr 2009-cu il tarixli rahbar prinsiplarina bax (CEPEJ (2009) 11 REV).



1. Giris

Mahkama gararlarinin icrasinin vacibliyi Avropa insan Hiiquglari Mahkamasinin (AIHM) Hornsbi
Yunanistana qarsi mahkama isi Gizra 19 mart 1997-ci il tarixli gararinda® vurgulanaraq geyd edilmisdir
ki, mahkama gararinin icrasi AiIHM-in 6-ci maddasinin 1-ci bandinds nazardas tutulan adalatli mahkama
arasdirmasinin ayrilmaz hissasi hesab olunur. Bu sababdan adalatli mahkama arasdirmasi takca
hakima miuraciat etma imkani va mahkama icraatinin aparilmasi ile mahdudlagmir, ham da macburi
qlivvaya malik yekun mahkama gararlarinin icrasini shata edir. Belalikla, Avropa hakiminin niyyati
ganunun aliliyi namina “mahkamaya miraciat hlququnun” tam samarali olmasini tamin etmakdan
ibaratdir.

Hagigatan da AIHK nazari va ya xayali olmayan, konkret va samarali olan hiiquglari gorumagq magsadi
dastyir.® Bu prinsipa asaslansag, mahkamaya miiraciat hiiququ mahkama gararlarinin icrasina samil
olunmasaydi xayali hiiquq olardi. Mahkama praktikasinin inkisafina takan veran bu prinsipin tasiri
altinda bu hiququn ahats dairasi ela bir vaziyyats galdi ki, artiq Gzv dovlatlar ve dovlat organlari
Ozlarinin pozitiv 6hdaliklarina asasan 6z mahkama sistemlarini yekun mahkama gararlarinin icrasina
manea yaratmayan* va gararin icrasina nail olmaq ti¢iin ssmarali hiiqugi miidafia vasitasini tamin edan
sakilda taskil etmaya borcludurlar®.

Dovlatin vazifasi macburi icra sisteminin yalniz giiclii va etibarli olmasini deyil, ham da semarali
olmasini tamin etmakdir. Bu magsadla AS va CEPEJ dovlatlarin istifadasi Giclin macburi icra ila alagadar
tovsiyalar va rahbar prinsiplar saklinds miayyan vasitalar va “yumsaq hiquq” alstlari hazirlamiglar
(asagida 2.1-ci bolmaya bax). Bu vasitalar va alatlar macburi icra sisteminin AiHK-in talablarina tam
uygunlugu tamin edir. Onlar hamcinin macburi icra sisteminin ssmaraliliyini va mahkama gararlarinin
va digar icra sanadlarinin icrasina cavabdeh olan icra mamurlarinin isini giymatlandirmayin vacibliyini
ona ¢akir.

Macburi icra sisteminin samarsliliyinin gostaricilari (indikatorlari) gisminda va icra mamurunun
faaliyyatinin giymatlandirilmasi magsadile mahkama gararlarinin icra muddatlari va vasaitlarin geri
gaytarilmasinin faiz gostaricilari sisteminin qurulmasi zaruri olmagqgla yanasi, sistemin va icra
mamurunun faaliyyatinin giymatlandirilmasi do mihim elementdir.

Layiha ¢arcivasinda Azarbaycanin dévlat organlarina® va kreditor sirkatlara’ géndarilan sorgu anketlari
gostarir ki, idaraetma malumatlari macburi icranin va bu sahada iralilayislarin giymatlandirilmasi liglin
markazi saviyyada istifada olunur ve mitamadi olaraq toplanan silsile malumatlarla birlikda yerli

2 AIHM, Hornsbi Yunanistana qarsi, 19 mart 1997-ci il — bu isds Qolder Birlasmis Kralliga garsi mahkama isi (AIHM, 21 fevral
1975-ci il) Gzra garardaki bu fikir takrarlanir ki, istirak¢l dovlatin hliquq sistemi macburi qivvaya malik yekun gararin bir
tarafin zararina olaraq samarasiz galmasina imkan versaydi, adalatli mahkama arasdirmasi hiiququ xayali hiiquq olardi.

3 AIHM, Eyri irlandiyaya qarsi, 9 oktyabr 1979-cu il, 24-cii band.

4 AIHM, Pibernik Xorvatiyaya qarsi, 4 mart 2004-cii il.

5 AIHM, Zazanis Yunanistana garsi, 18 noyabr 2004-cii il, 49-cu band.

8 Azarbaycan adliyya Nazirliyinin icra Bas idarasi, Azarbaycan adliyya Nazirliyinin informasiya-kommunikasiya texnologiyalari
idarasi (IKT idarasi), hakimlar.

7 Azercell va Azareneriji.



saviyyadas amakdaslarla paylasilir (asagida 3-ci bolmaya bax). Bunun Uglin CEPEJ tarafindan
hazirlanmis alatlar dévlst organlari tarafindan ugurla istifads edilmisdir.®

Macburi icra sahasinda alava xiisusi faaliyyat gostaricilari icra sisteminin bitin talablarinin yerina
yetirilmasiila bagl daha genis monitoring va nazaratin teamin edilmasina komak eds bilar. Bu hesabatin
magsadi mévcud gostaricilarin isiginda hamin xtsusi gostaricilari miayyanlasdirmakdir.

8 “Avropa Surasina tizv olan dévlatlards mahkama istifadagilarinin mamnunlugu ila bagl sorgu aparilmasi ticiin CEPEJ-in
rahbar vasaiti” (2016) da buraya daxildir.



2. Beynalxalq standartlar
2.1. Giris

Macburi icranin taskili AS-ya lGzv olan 6lkalarda fargli olsa da, AS asagidaki ssnadlarda mumi
standartlari va prinsiplari miayyan etmisdir:

e Avropa Surasinin Nazirlar Komitasinin lizv dévlatlara “inzibati hiiquq sahasinds inzibati va
mahkama gararlarinin icrasi hagqinda” (2003) 16 sayli tovsiyasi (Nazirlar Komitasi tarafindan
9 sentyabr 2003-ci ilds Nazirlarin Miavinlarinin 851-ci iclasinda gabul edilmisdir) (bundan
sonra “Rec 16/2003 sayl tovsiya” adlandirilacaq);

e Avropa Surasi Nazirlar Komitasinin lizv dévlatlara “Macburi icra haqqinda” (2003) 17 sayh
tovsiyasi (Nazirlar Komitasi tarafindan 9 sentyabr 2003-ci ilda Nazirlarin Muavinlarinin 851-ci
iclasinda gabul edilmisdir) (bundan sonra “Rec 17/2003 sayh tovsiya” adlandirilacaq);

e Idalat Mihakimasinin Semaraliliyi Gzra Avropa Komissiyasi (CEPEJ) mahkama gararlarinin
icrasi masalasini 6zUnln prioritetlari sirasina daxil etmisdir. 17 dekabr 2009-cu ilda CEPEJ
“Avropa Surasinin macburi icra barade mdvcud tovsiyasinin daha yaxsi icra edilmasi (glin
rahbar prinsiplari” darc etmisdir (bundan sonra “CEPEJ-in 2009-cu il tarixli rahbar prinsiplari”®
adlandirilacaq); bu “Rahbar prinsiplar” sonradan “Mahkama gararlarinin icrasi Gzra gabagcil
tacriibaya dair baladci” vasitasilo tamamlandirilmisdir;*°

e “Mahkama gararlarinin icrasinda hakimlarin rolu” haqqinda Avropa Surasinin 13 (2010) sayh
rayi, Avropa Hakimlarinin Masvarat Surasi tarafindan gabul edilmisdir.

AS-nin 16/2003 va 17/2003 sayli tdvsiyalarinda sadaca olaraq AIHM-in presedent hiiququnda yer alan
eyni prinsiplar aks olunur va onlara birbasa istinad edilir. icra prosedurlarinin miimkiin gadar samarali
va tasirli olmasinin zaruriliyini bildiran bu tévsiyalards macburi icra prosedurlarinin va praktikasinin
samaraliliyini artirmaq istayan dovlatlar tarafindan istifads edila bilacak ideyalar 6z aksini tapmisdir.

Mahkamsa faaliyyatinin giymatlandirilmasina galinca, 9dalat Mihakimasinin Seamaraliliyi lizra Avropa
Surasinin Komissiyasi (CEPEJ) Avropadaki hiiquq sistemlarinin keyfiyyatini va ssmaraliliyini artirmaq
Uclin bir sira alatlor hazirlamisdir.! Digar alatlarla yanasi, CEPEJ mahkamalarin faaliyyati ila bagh
ictimaiyyatin  mamnunlugunun saviyyasini giymatlandirmak Ugln sorgular hazirlamisdir. CEPEJ
tarafindan taklif olunan gostaricilar (indikatorlar) macburi icra sahasinda da shamiyyatli daracada
istifada edila bilar (4-cl fasls bax):

9 “Avropa Surasinin macburi icra barads movcud tovsiyasinin daha yaxsi icra edilmasi tGglin rahbar prinsiplar”, 9dalat
muhakimasinin ssmaraliliyi Gzra Avropa Komissiyasi (CEPEJ), CEPEJ (2009) 11 REV.

10 CEPEJ-in 10-11 dekabr 2015-ci il tarixli 26-ci plenar sessiyasinda gabul edilmisdir (CEPEJ(2015)10).

11 Bax (digar manbalarla yanasl): “Avropa Surasina lizv olan dévlstlarde mahkama istifadagilarinin memnunlugu ila bagh sorgu
aparilmasi Gglin CEPEJ-in rahbar vasaiti” (2016) (bundan sonra “CEPEJ-in mahkamalarla bagh rahbar vasaiti” adlandirilacaq).

-



1. Birinci gostarici asagidakilari shata edir: isin murakkabliyi; arizaginin davranisi; salahiyyatli
orqanlarin davranisi; isin novd, bels ki, is arizaci tGiclin xlisusi maraq kasb edan masalalari shata
eda bilar (masalan, isdan c¢ixarilma ils bagh amak mibahisalari va ya usaglar va valideynlar
arasindaki minasibatlara dair aila islari).

2. likinci gdstarici mahkama icraatinin miiddatinin hesablanmasi metodlarinin niimayisini 6ziinds
ehtiva edir. Miilki islarda muddatin hesablanmasinin baglangic ani kimi, bir gayda olaraq, isin
mahkamaya gondarildiyi tarix gotlirtlir. Middatin bitdiyi vaxt isa yekun gararin gabul edildiyi
va (va ya) gabul edilmis sayildigi tarixdir. Bu malumatlar asasinda mahkamsa icraatinin muddati
giymatlandirila bilar.

3. Mahkama islarinin hall olunma faiz gostaricisi (Clearance Rate — CR) dovlatdaki va ya arazi
vahidindaki mahkamalarin daxil olan is ylkiiniin 6hdasindan na daracada semarali sakilda
galdiyini giymatlandirir. Mahkama islarinin hall olunma faiz gdstaricisi hall olunmus islarin
sayini daxil olan islarin sayina bolmakls alinan va faizla ifada edilan sada amsaldir:

e Msahkama islarinin hall olunma faiz gostaricisinin 100%-a yaxin olmasi o demakdir ki,
mahkama taxminan miayyan miiddat arzinda daxil olan islarin sayi qadar islari hall
eda bilir.

o Msahkama islarinin hall olunma faiz gostaricisinin 100%-dan yuxari olmasi sistemin
gabul edilmis islardan daha cox isi hall etmak va belslikle mévcud is yikini (hallini
gozlayan islari) azaltmaq igtidarinda oldugunu gostarir.

e Mbahkama islarinin hall olunma faiz gdstaricisinin 100%-dan asagi olmasi o halda bas
verir ki, daxil olan islarin sayi hall edilmis islarin sayindan cox olur. Bu halda, hallini
gozlayan islarin sayi (is yuki) artir.

4. Mahkama islarinin hallina sarf olunan vaxt gostaricisi (Disposition Time — DT) har hansi isin
hallini yekunlasdirmagq Uglin talab olunan glinlarin taxmini sayini giymatlandirir, bunun Ggln
nazardan kegirilan doévrin sonunda hallini gézlayan islarin Umumi sayr eyni dévrda hall
olunmus islarin Umumi sayi ile miqayiss edilir va alinan nisbat mivafiq qaydada gilinlarin
sayina gevrilir. Bu ham da miiayyan yurisdiksiyada miiayyan bir isin hall olunmasinin na gadar
vaxt aparacagl barads tasavviir yaradir.

3 va 4-clu gostaricilar miayyan 6lkads mahkamalarin samaraliliyinin ilkin Gmumi manzarasini alds
etmak Gglin istifada olunur.



3. Azarbaycanin macburi icra sisteminda faaliyyatin samaralilik gostaricilarinin hal-hazirda istifadasi

idaraetma malumatlari macburi icranin va bu sahads irslilayislerin giymatlandirilmasi iciin markazi

saviyyada istifada olunur. Bela idarsetma malumatlari yerli saviyyads amakdaslarla paylasilir. Bunun

lc¢lin dovri gaydada silsile malumatlar toplanilir:

is ylikiiniin raqamlori:

Dovriin avvalinda yigilmis is ylku

Muayyan dovr arzinda gabul edilmis islar
Muayyan dovr arzinda yekunlasmis islar
Dovriin sonunda hall olunmamis qalan islar
Goriilan macburi icra tadbirlari

O O O O O O

Kreditorlarin névi lzra islarin sayi
Macburi icranin asasina gora iglarin sayi
Bu gostaricilar hazirki iiS xaricinda istifads olunur.
o lcravaragasi
o lcrageydi

o Novlarina géra macburi icra tadbirlarinin sayi

Acig qalan iglarin orta (yaxud median) “yasi”: icraati “miivaqgati dayandirilan” islar va bazi
nov islar (aliment talablari, usaqla gorisma).

Ugurlu icranin faizi

iddia talablarinin dayar saviyyalari va “yasi” iizra yigim faizlori

islorin baglanma faizi

Mahkamalarin etirazlarla bagl garar gixarmasi ligiin miiddat: icra mamurunun harakatlarina
etirazlar ganunvericilikla miisayyan edilmis qaydada macburiicra organinin rahbarins va ya Bas
icra mamuruna taqdim olunur. Bu prosesa elektron nazarat miimkiindiir. Qarardan 10 giin
arzinda sikayat verila bilar.

Dasinan amlakin satig sayi va ugurluluq faizi: iBi-nin kredit borclar sébasi (ilS xaricinda).

Dasinmaz amlakin satis giymatinin hamin amlakin giymatlandirilmis dayarina nisbatda faizi:
iBi-nin kredit borclari sébasi (iiS xaricinda).

Dasinmaz amlakin harrac yolu ila satisi prosesinda takliflarin sayi: iBi-nin kredit borclari
s6basi (iiS xaricinda).



e Barisiq sazisi ila, masalan, borcun hissa-hissa 6danilmasi barada razilasma ila hall olunan
islarin sayi

o Likvidlik: bu gostarici yalniz mahdud ¢arcivada istifads olunur: bu, borclarin amak haglarina
yonaldiyi islarda olur

Bltin bu malumatlar aktualdir. Bunlardan bazilari, xisusan baglanmis islarin sayinin gabul edilmis
islorin sayina nisbati va toplanmis mablaglarin iddia talablarinin imumi mablagina nisbati ssmaraliliyin
gostaricilari kimi istifada edila bilar. Bununla yanasi, bu gostaricilar yanildici ola bilar: masalan, hesabat
dovrinin sonuna dogru xeyli miqdarda is gabul edilibsa, har hansi shamiyyatli mablagin toplanmasina
baslanila bilacayini gbzlamak real deyil, bu halda bitin statistik malumatlar tahrif edilmis olacaqdir.

Hazirda toplanan malumatlarin vasitasile macburi icra tadbirlarinin negasinin ugurlu oldugunu
muayyanlasdirmak va icraatin middatlari barads atrafli malumat alde etmak mumkiin deyil.

Bundan alava, iiS miiayyan gdstaricilarin istifadasina imkan verir, lakin praktikada onlar istifads
olunmur va ya gisman istifada olunur:

e Macburi icranin asasina gora islarin sayi

e Aciq galan islarin orta (yaxud median) “yasi”

e Taxira salma barada qarar ¢ixarilana gadar aparilmis icraatin orta miiddati

o craati taxira salinmis islorin orta “yasi”

e Xarclar

e Dasinar amlakin satiglarinin sayi va ugurlu olma faizi

o Dasinmaz amlakin satis giymatinin hamin amlakin giymatlandirilmis dayarina nisbatda faizi
e Dasinmaz amlakin harrac yolu ila satisi prosesinda takliflarin sayi

o Likvidlik

e icranin miimkiinliiyi

Vasaitlarin saxlanmasi 6hdaliyi

Malumatlarin bir gismi (masalan, macburi icranin asasina gora islarin sayl va agiq harrac yolu ila
satislarin sayl barada malumatlar) hal-hazirda sistem xaricinda toplanir. Bela malumatlar, bizim
fikrimizca, 1iS vasitasila toplanmalidir.

10



4. Macburi icra sistemi sahasinda faaliyyatin samaralilik gostaricilarinin istifadasi
4.1. Giris

icra mamurlarinin faaliyystina dair motabar va yenilanan statistika bitiin macburi icra sisteminin
faaliyyatinin asas elementidir. He¢ bir malumat (va yaxud idara edila bilan malumat) olmadigi taqdirds,
siyasati hazirlayanlar sistemda tanzimlayici va (va ya) struktur xarakterli dayisikliklar edilmasi lglin
lazimi gararlar gabul eda bilmazlar; hamginin miassisalar 6z faaliyyatlari ve xarclari barada malumatl
sokilda gararlar gabul eda va faaliyyatlarini va xarclarini prognozlasdira bilmazlar, genis ictimaiyyat isa
soffaf vo hesabatli olmayan sistema etibar eda bilmaz.

Malumatlar faaliyyatin samaralilik gdstaricilarini muiayyanlasdirmak Gglin zaruri olan butilin
informasiyalari shata etmalidir. Bu gostaricilar har hansi sistemin isini monitoring etmak lgiin vacibdir.
Onlar sistem daxilindaki miixtalif istirakcilarin (biitdvliikkds Azarbaycanda icra Bag idarasi (iBi), regional
idaralar va ayri-ayri icra mamurlari) faaliyyatlarini zaman kecdikca miigayisa etmaya imkan yaradir ki,
bunda da magqgsad iralilayislarin va ya garsiya ¢ixan problemlarin izlanmasindan va tabii ki, lazimi
malumatlarin tagdim edilmasindan ibaratdir, hamin malumatlar garar gabul edan saxslari macburiicra
sisteminin takmillasdirilmasi lg¢lin aktual informasiyalarla, kreditorlari iddia talablari Gzra borclarin
toplanmasinin gedisati barada aktual informasiyalarla tamin edir, elaca da icra sisteminin samaraliliyi
tictin aktualliq kasb edan informasiyalari tamin edir. Nahayat, bu gdstaricilar iBi ticin macburi icra
sistemindaki is proseslarini idara etmaya imkan veran informasiya gisminda 6namlidir.

Malumatlarin  mitemadi suratde elektron formada ve avtomatlasdiriimis qaydada
catdirlmasi/toplanmasi  vacibdir. Macburi icra (zra elektron informasiya sistemi (EIS)
malumatlarin/hesabatlarin avtomatlasdirilmis/elektron formada tagdim edilmasins, malumatlarin
emalina va miixtalif hesabatlarin yaradilmasina imkan veran malumat bazasidir.

4.2. Gostoricilarla alagadar talablar

Gostaricilar kifayat gadar sada olmalidir ki, onlari asanligla tasvir va istifada etmak va onlarin asasinda
lazimi tadbirlar gérmak mimkiin olsun. Lakin gostaricilarin segilmasi hassas va mirakkab masala
olaraq qalir. Ayri-ayri icra mamurlarinin 6z gostaricilarini yaxsilasdirmaga yonalan harakatlara yol
vermasi riski movcuddur. Bela yaxsilasdirma bilmayarakdan edilan va son naticada samaraliliyin
artirillmasina xidmat etmayan harakatlara sabab ola bilar. Masalan, icra mamurunun isinin ssmaraliliyi
onun taqdim etdiyi sanadlarin sayindan istifads etmakla giymatlandirilarsa va bu gdstarici ona yeni
islarin havals edilmasi tg¢lin ciddi asas kimi istifada edilarsa, bela bir konkret risk yarana bilar ki, icra
mamurlari mahkama islarinin talabati ila he¢ bir alagasi olmayan, ancaq onlarin 6z mévgeyini
gorumasina xidmat edan maktublari va digar sanadlari daha ¢ox hazirlamaga baslayarlar.

Bu sababdan, gostaricilardan neca istifada edilacayini, hami liglin algatan olub-olmayacagini va onlarin
dayarina minasibatdes miayyan naticaloar dogura bilan har hansi hallarin olub-olmayacagini
qabagcadan dagiglasdirmak vacibdir.

Har bir gbstarici Gg¢ln daqiqg anlayis verilmali va onun giymatlandirilmasi tg¢lin istifada olunan Usullar
tasvir olunmalidir. Har hansi gostaricilarin dayarini dlgmak Uglin etibarh bir vasita olmadigda onlarin
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istifadasi istisna edilmalidir. Xdsusi shamiyyat kasb edan gostaricilor Ggln yalniz onlarin
giymatlandirilmasi magsadila yeni prosedurlar va mexanizmlar yaratmagq barada diisiinmaya dayar.

Macburi icra islari toplusundan ayrica bir dayari ekstrapolyasiya etmays imkan veran kompleks
funksiyalar miqayisa oluna bilan gostaricilari miayyanlasdirmak tglin dnamlidir:

e Biitlin dayarlarin camini islarin Gmumi sayina bolmakla orta dayarin alinmasi an ¢ox yayilmis
funksiyadir. Lakin bu funksiya ekstremal dayarlardan xisusila asili olur va topluya coemi bir
haddan artiq yliksak dayar alave etdikds bunun imumi orta dayars shamiyyatli daracada
tasiri ola bilar.

e Daha yaxsi kompleks funksiya toplunun orta dayari kimi hesablanan mediandir, bu zaman
islarin yarisinin dayari mediandan yiksak, yarisininki iss ondan asagi olur. Bu dayari yalniz o
zaman alda etmak olar ki, bltlin islor ayri-ayriigda nazardan kegirilsin va alda edilan
malumatlarin elektron qaydada emali mimkiin olsun. Azarbaycan Ug¢lin bu o demakdir ki,
bltln islar islarin idara olunmasi sistemi tarafindan idara edilmalidir.

Lakin takca kompleks dayarlar gergakliyin yalniz zaif manzarasini taqdim edir.

Malumatlarin elektron gaydada saxlanmasi va sada emali alla geydlar apararkan miimkiin oldugundan
daha ¢ox malumat alds etmaya imkan verir. Bu zaman mévcud dayisanlarin mixtalif kombinasiyalari
arasindan secim etmak va yalniz islarin bolglst barada tassvvir yaradan orta kamiyyatlori va ya
medianlari deyil, ham da bolglinin 6zinl (masalan, yalniz har iddia talabi lizra orta xarclari deyil, ham
da talabin mablagindan asili olaraq xarclarin iimumi boélgilsiinii) nazardan kecirmak mimkiindr.

Harakatlar (masalan, isin baglanmasi, pullarin yigilmasi) barada malumatlari eyni hesabat dovriinda
movcud olan malumatlarla taxmini sakilde miigayisa etmak avazina aid olduglari is barasindaki
malumatlarla asanligla alagalandirmak olar. Masalan, miayyan dévrda baglanmis islarin sayini hamin
dovrda daxil olmus islarin va dovrin baslangicinda yik olaraq yigilmis islarin sayi ile miigayisa etmak
biza “hansi” (kéhna, yoxsa yeni) islarin baglandigl barada he¢ na demir va mivafiq olaraq, bizda
galacak Uglin real gdzlantilar hagginda ray yaratmir.

Kéhna tslubda bir dayar Uzra nazardan kegirilan gostaricilar, masalan, miayyan dévr G¢lin macmu
dayarlars asaslanan gostaricilar (daxil olan islarin Gmumi sayi, yik olaraq yigilmig islar, baglanmis islar,
toplanmis mablaglar) ham mivafiq dovrda elektron gaydada saxlanilan, amma istifada edilmayan
malumatlarin yeni spesifikasiyalari Ggiin, ham da onlarin galacakda ke¢mis malumatlarla va digar
olkalarin malumatlari ils miigayisasi lglin hala da faydali ola bilar.

Digar 6lkalarla miliqayisa ila alagadar olaraq geyd etmak lazimdir ki, 6zlinimasgullug asasinda faaliyyat
gbstaran macburi icra sisteminin motivasiyasi (hal-hazirda) Azarbaycanda oldugu kimi dovlst
tarafindan idara olunan sistemin motivasiyasi ila (hamisa) list-Usta diismaya bilar. Prioritetlar farglana
bilar; masalan, birinci liclin prioritet toplanan pullarin mablagi, ikinci Gglin isa baglanmis islarin sayi ola
bilar. Buna gora da gostaricilari optimallasdirmaga ¢alismagq Uglin davranisda zaruri olan dayisikliklar
shamiyyatli daracada farglana bilar.
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4.3. Faaliyyatin samaralilik gostaricilari

Faaliyyatin ssmaraliliyi garsiya qoyulan magsadlar nazars alinmagla giymatlandirila bilar. Kreditorlar,
stibhasiz ki, talablarinin an gisa middatda tam sakilda tamin edilmasinda va icra xarclarinin miimkin
godar asagl mablagds olmasinda maraglidirlar. Middat, icranin uguru va xarclar maraq dairasinda
olan l¢ sahadir.

Miiddat

1. Baglanmis islarda icraatin orta (yaxud median) miiddati-

Bu gostaricidon istifade edilarkan macburi icra prosesinin baslandigl vaxt ile basa ¢atdigl vaxt
arasindaki ginlarin sayl nazara alinir.

Bu, shamiyyatli informasiyadir. Amma macburi icra prosesindaki istanilan taraf Ucgln yalniz bu
gostaricinin dayarinin maraq doguracagini diisinmak yanlis olardi.

Masalan, macburi icra ligiin daxil olmus 100 isdan yalniz biri 7 giin arzinda hall edilarsa (qalanlari
lizra icraat isa hala basa ¢atmazsa), siibhasiz ki, bu, macburi icra proseslarinin bir hafta arzinda
yekunlasmasinin miimkiinliiyiina dalalat etmir.

Bundan basqa, yalniz bu ciir gostaricinin istifadasi icra mamurlarini daha ¢ox an yeni islar Gizra islamaya
toasviq edar, c¢linki kbhna isin baglanmasi baglanmis islar (zra macburi icra prosesinin orta (yaxud
median) middatini artiracaq ki, bu da icra mamurlarinin isinin ssmaraliliyinin asagi olmasi taassiratini
yaradacaq. Bela davranis yalniz o halda risk yaratmaya bilar ki, bitin islar eyni “yasda” olsun, yani
yigilib galmis har hansi is yikd mévcud olmasin.

Buna gora bu gostaricini asagidaki gostarici ile kombina etmak lazimdir.

2. Aciq islarin orta (yaxud median) yast:

Bu gostaricidan istifada edilarkan macburi icra prosesinin baslandigl vaxt ila giymatlandirmanin
aparildigi vaxt arasindaki giinlarin sayi nazara alinir.

awvalki niimunada hala agiq galan 99 isin “yasi” har giin artmaqgda davam edacakdir ki, bu da
problemin mévcud oldugunu géstaracak.

Bu gostaricinin istifadasi icra mamurlarini avvalca “yasi” daha ¢ox olan islarin icraatina baglamaga
tasviq edacak, ¢linki bu, galan islarin “yasin1” asagl salmis olacaq. Bu gostaricini avvalki ila kombina
olunmus halda gotirdikda saylarin yigilmis is ylkinli azaltmaga yonalib-ydnalmadiyini gérmak
mimkindir: har iki géstaricinin dayarlari oxsar olacaqdir. @hamiyyatli bir yaxsilasma olmazsa, bunun
sababi yigilmis is yikinin hacmindan va ya an yeni islarin sayindan ibarat ola bilar (fargli dayarlar).

1-ci va 2-ci gostaricinin har ikisi Macburi icra Gzra elektron informasiya sistemi tarafindan asanlqgla
hesablana bilar.
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3. Birinci 6danisa qadarki icraatin orta (yaxud median) miiddati:

Kreditorlar U¢lin takca agiq islarin “yasi” deyil, ham da isin baslandigi vaxt ila (gisman) 6danisin edildiyi
tarix arasindaki glinlarin sayi, yani birinci 6danis edilona gadar na gadar vaxtin kegmasi maraq kasb
eds bilar. Natica etibari il onlar macburi icra prosesina ¢akdiklari xarclari hamin tarixdan etibaran
Ozlari liclin kompensasiya etmaya baslayirlar.

icraati basa ¢atmayan islar

islarin heg da hamisi ugurla basa catmayacaq; macburi icra islarinin coxunda borclu 6dema qabiliyyatli
olmur va yaxud onun aktivlarini izlemak mimkin olmur. Digar olkalarin tacriibasi gostarir ki, bu halda
kreditor isin icraatinin mimkiin gadar uzadilmasinda maragli olur.

Bunun naticasi olaraq, icraatin middati va (va ya) yigilib galmis is yikianin hacmi ila bagli har hansi
gostarici macburi icra sisteminin faaliyyatinin samaraliliyinin giymatlandirilmasi l¢lin o gadar da
shamiyyatli olmaya bilar: is yikinin yigilmasi borclularin 6dema qabiliyystli olmamasindan va
kreditorlarin daha yaxsi zamana imid baslayarak isin icraatinin basa ¢catmamasini istamasindan asili
ola bilar.

Bu cir gostaricilar iglin gox ciddi hadaflar tatbiq olunarsa, bu, macburi icra isinin vaxtindan avval
baglanmasi kimi arzuolunmaz davranisa sabab ola bilar. Bu ham kreditorlarin, ham da icra taskilatinin
maraqlarina zidd ola bilar. dlalxiisus Azarbaycanda bels ola bilar, ¢iinki iBi borclarin toplanmasi
salahiyyatina malik deyil ve “yumsaq” macburiyyat tadbirlari tatbig etmak salahiyyati mahduddur.

Bu sababdan taklif edirik ki, borclunun miayyan muddat arzinde 6dama qabiliyyatli olmamasi
sababindan vasaitlarin (son naticada) ugurla geri gaytariimasinin uzun siirdiyi situasiyalar alina bilan
aktivlerin olmamasina gora icra harakatlarinin aparilmamasi sababindan macburi icra middatinin
uzadildig hallardan farglandirilsin.

Bu, ganunvericilik bazasinda macburi icrani hayata kegiran icra mamurlarinin icraatin “mivaqqgati
dayandirilmasi” barada garar gabul etmasina imkan veran dayisikliklar edilmasini nazarda tuta bilar.
Bu garar borclularin aktivlarinin alinmasi iglin bitin mimkdin vasitalar tikandikdan sonra verilmalidir.

dlbatta, bu, kreditorun bu ciir "mivaqqgati dayandiriimis is" Gzra istanilan vaxt slave malumat taqdim
etmasina va ya yeni icra harakatlarinin aparilmasini talab etmasina imkan yaratmamalidir. Bununla
yanasl, icra mamuru "mivaqqgati dayandirilmis is" Gizra istanilan vaxt malumat istaya va ya yeni icra
harakatlarina baslaya bilar. Burada magsad borcluya fasila vermakdan ibarat deyil (onun 6hdaliklari
dayismaz olaraq galir), kreditorlarin islarinda bas veran hadisalari daha yaxsli izlemalarina va onlarin
isinin digar ugursuz islardan farglandirilmasina imkan yaratmaqdan ibaratdir ki, bu da kreditorlar t¢lin
faydali olan farqdir.

Bu cilr vaziyystlarde yuxarida taklif olunan 1-3-ci gostaricilari “texira salinmis” (“mivaqqgati
dayandiriimis”) hesab edilan islar Uglin aparilan hesablama prosesindan xaric etmak mimkindir. Bu
sistema asason asagidaki iki gostarici alava edils bilar:
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4. “Miivaqqati dayandirilma” barada qarar ¢ixarilana qadar aparilmis icraatin orta miiddati

Bu gostaricidan istifada edarkan icraatin baslandigi vaxt ila icraatin “mivaqggati dayandiriimasi” barada
gararin gabul edildiyi vaxt arasindaki glinlarin sayi nazara alinir.

5. icraati “miivaqqati dayandirilan” islarin orta “yasi”

Bu gostaricidan istifads edarkan icraatin “miivaqgati dayandiriimasi” barada gararin gabul edildiyi
vaxt ila giymatlandirmanin aparildigi tarix arasindaki glinlarin say1 nazara alinir.

Ugurlu icra faizi

6. Ugurlu icra faizi

Muayyan edilmis tarixda alinan islar tGzra ugurlu icra faizi giymatlandirmanin aparildigi tarixda ugurla
yekunlasaraqg baglanmis islarin sayi ila miayyan edilmis tarixda (dévrda) alinan islarin sayi arasindaki
nisbat kimi miayyan edils bilar. Bu, geyri-pul iddialari tGiclin da istifada edils bilan universal gostaricidir.

Bu gostaricinin istifadasi ile bagli asas problem ondan ibaratdir ki, burada borclarin gisman toplanmasi
va ya 6hdsliklarin gisman yerina yetirilmasi nazara alinmir. Bu o demakdir ki, borcludan miintazam
olaraq 6danislarin toplandigi is onun 6hdaliklarini gisman yerina yetirdiyi is kimi deyil, heg bir borcun
toplanmadigi is kimi qeyda alinir.

Bu, asagidaki 7 nomrali gostaricinin tatbigina gatirib cixarir.

7. Yigim faizi

Bu gostarici yalniz pul talablarina tatbiq edils bilar. O, mlayyan edilmis tarixda borclarin alindigi islara
aiddir, bela ki, miayyan tarixda (giymatlandirmanin aparildigi glinda) toplanan mablag ila mlayyan

edilmis tarixda (ve ya miayyan dovrda) alinan iimumi mablaglar arasindaki nisbati bildirir.

6-c1 gostariciya aid bélmada geyd edilan problem bu halda aradan qaldirilir: gisman dédanislar lazimi
gaydada qgeyda alinir.

Lakin digar bir problem bu gostaricinin istifadasi ila alagalandirilir: o, yliksak mablagli azsayli islarda
borclarin yigiimasini asagi mablagli coxsayli islarda borclarin yigiimasindan farglandira bilmir.

Bu angali aradan galdirmagq Uglin biz asagidaki gostaricilarin istifadasini taklif edirik:
8. iddia talablarinin dayarinin saviyyalari va talablarin “yasi” iizra yigim
Bu gostaricilar dasti yalniz pul talablarina tatbiq edils bilar. O, miiayyan miiddat arzinda talablarin

dayarinin saviyyalarina va talablarin “yasina” uygun olaraq toplanmis mablaglari gérmays imkan verir.
O, dayari miayyan saviyyada olan talablar lzra miayyan middat arzinda toplanmis va miiayyan
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miiddatdan sonra taqdim edilmis mablag ils hamin dévrda toplanmis Gmumi mablag arasindaki nisbat
kimi miayyan edilir.

Azarbaycanda yigimlarin strukturunda mixtalif saviyyalar nazards tutulursa, biz yigimlarin yuxarida
geyd edilan saviyyalar lizra geyds alinmasini aks etdiran cadvaldan istifade etmayi taklif edirik. Eyni
saviyyalor (gln istifade oluna bilacek diger bir alternativ iss mahkama risumlarinin
muayyanlasdirilmasi li¢lin istifada edilan saviyyalardan istifads etmakdir.

iddianin “yasi” izra saviyyalar praktik maraq asasinda secila bilar (masalan, birinci 3 ayliq dévr; yaxud
2 ilo gadar va ya lglinci il arzinds va yaxud daha yuxari miiddat arzinda yarim illik dévr gotirila bilar).

Burada talabin “yasi” macburi icranin baslandigi tarixi nazarda tutur va talab olunan mablagin alinmasi
hiiqugunun alda edildiyi tarixi (yani icra sanadinin tarixini) aks etdirmir.

Miuvafiq olaraq, asagidaki cadval tartib edila bilar:

1-ci tarixdan 2-ci tarixadak olan dévrda toplanmis mablaglar

talabin “yas1”
talabin 0-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 12-18 ay 18-24 ay 24-36 ay > 36 ay istanilan

dayarinin yas
saviyyasi (€)

0-250
250 -1000
1000 - 5000

5000 - 20000
20000 - 100000
> 100000

Bitln talablar 100,0%

[100,0% = miivafiq dévrda toplanmis iimumi mablag]

Bu cadval maraq dairasinda olan dovrda asasan hansi mablaglarin toplandigini géstarir; toplanmig
mablag ila iddia talabinin mablagini miqayiss etmaya imkan verir; icra edilmis (edilmamis) olan
talablarin “yasi” barads malumat taqdim edir.

9. iddia talablarinin dayarinin saviyyalari va talablarin “yasi” iizra yigim faizlari

Bu gostaricilar dasti yalniz pul talablari liglin tatbiq olunur va miayyan edilmis tarixda (va ya dévrda)
alinan islar ti¢lin asagidakilar arasindaki nisbati miayyan edir: 1) miayyan dévrda tagdim edilan, ilkin
dayari mivafig saviyyanin shata dairasina diisan va miiayyan vaxtdan avval tagdim edilan talablar
Gzra toplanmis mablag ils 2) hamin dévrds taqdim edilan bitin talablar lzra miayyan tarixda
toplanmis Umumi mablag arasindaki nisbati.

1-ci tarixdan va 2-ci tarixdan etibaran alinan talablar iizra 3-cii tarixda toplanmis mablaglar

talabin “yas1”
talabin 0-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 12-18 ay 18-24 ay 24-36 ay > 36 ay istanilan
dayarinin “yas”
saviyyasi (€)
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0-250
250 -1000
1000 - 5000

5000 — 20000
20000 — 100000
> 100000

Bitln talablar 100,0%

[100,0% = 1-ci tarixdan va 2-ci tarixdan etibaran alinmis talablarin iimumi dayari (talablarin dayarinin har bir saviyyasi lizra)]

Qeyd: Bu iki cadvali (8-ci va 9-cu gostaricilar tizra) tartib etmak liclin asagidaki malumatlari geyd etmak
kifayatdir: toplanmis mablag, toplanma tarixi, talabin tarixi, talabin dayari.

Ugurlu icraya va borclarin toplanmasina aid gostaricilar galacakda islarin icra mamurlari arasinda
mimkin bolglsi miayyanlasdirilarkan, icra mamurlarinin isi va ya digar shamiyyatli tasirlar
giymatlandirilarkan istifada edilarss, arzuolunmaz davranisa sabab ola bilar. Bu, icra mamurunun
garazsizliyine xalal gatira bilar!

10. islarin baglanma faizi
Bu gostarici miisyyan edilmis tarixds gabul edilan islar lGgln tatbiq olunur va giymatlandirmanin

aparildig tarixda baglanmis (ugurla va ya ugursuzlugla yekunlasmis) islarin sayi ile miiayyan edilmis
dovrda va ya tarixda daxil olan islarin Gmumi sayinin nisbati kimi miayyan edilir.

Xarclar

Kreditorlari qabaqcadan 6dayacaklari xarclarin mablaglari, borclulari (va camiyyati) iss borcludan
tutulacaq xarclarin Gmumi mablagi maraqlandirir (macburi icraya géra mumkin yigimlar daxil
olmagla).

11. iddia talablarinin xarclari va dayari arasindaki nisbat, yani talabin ortalama xarclari ila ortalama
dayari arasinda faiz nisbati

Bu gostarici gabagcadan 6danilan xarclarin Gmumi mablaginin talablarin Gmumi dayarina bélinmasi
yolu ils alda edilir.

Bu gostarici dayari va xarclari yliksak olan talablar lg¢lin daha ¢ox magsadauygundur, dayari az olan
talablarda isa reprezentativliyi daha az tamin edir.

12. Talabin xarclarinin talabin dayarina nisbatda orta kamiyyati

Har bir talabin xarclari onun dayarina bollinir ve sonra Umumi orta kamiyyat (va ya median)
hesablanir.

13. Qabaqcadan édanilmis xarclar ila talablarin dayarinin saviyyalari va talablarin “yasi” arasindaki
nisbat
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Bu gostarici: 1) dayari miayyan saviyyaya aid olan va miayyan vaxtdan avval tagdim edilan talablar
lzra miayyan dovrdas gabagcadan 6danilmis xarclar ila 2) hamin dévrda tagdim edilan va dayari hamin
saviyyaya aid olan btilin talablarin Gmumi mablagi arasindaki nisbati miayyan edir.

islarin hall olunma indekslari

Digar gostaricilar dasti, aid olduglari konkret isa istinad edilmadan, yalniz macmu dayarlar asasinda
miiayyan edilir. Onlar giymatlandirilan klassik dayarlarin kombinasiyasindan ibarat ola bilar:

e Qiymatlandirma dovrinin avvalinda yigiimis is yukd;

e DOvr arzinda daxil olmus islar;

e DOvr arzinda baglanmis islarin sayi;

e Dovriin sonunda hall olunmamis galan islar (bu kamiyyat yuxaridaki kemiyyatlardan asilidir,
bels ki, birinci iki keamiyyati toplamagla va bu camdan Uglinci kamiyyati cixarmagla bu
kamiyyati alds etmak olar).

Artiq geyd edildiyi kimi, bu tip gostaricilar elektron vasitalardan istifads edilmadan tatbigi mimkin
olan yegana gostaricilardir va onlar yanlis manzara taqdim eds bilar.

Qeyd edilan keamiyyatlarin asas kombinasiyalari asagidaki gostaricilarin yaranmasina gatirib ¢ixarir:

14. Baglanmis islar / Daxil olmus islar [aradaki kasr isarasi bélmani bildirir]: Islarin hall olunma faiz
gostaricisi (Clearance Rate) (CEPEJ)

Bu gostarici (o, asagida tagdim edilir) @dalat Mihakimasinin Semaraliliyi Gzra Avropa Komissiyasi
(CEPEJ) tarafindan mahkama sisteminin samaraliliyini giymatlandirmak lg¢ln asas gdstaricilardan biri
kimi taklif edilmisdir.

0, 1) miiayyan dovr arzinda hall edilmis islarin sayi ils 2) eyni dovrds daxil olmus islarin sayi arasindaki
nisbati miayyan edir, yigilmis is ylkiiniin artma va ya azalma tendensiyasini gostarir; bu dayarin birdan
yuxari olmasi onu gostarir ki, dovriin sonunda hall olunmamis qalan islarin sayi dévriin baslangicinda
is yaki kimi yigilib galmis islarin sayindan az olacaq.

15. Hall olunmamus islar / Baglanmis islar [aradaki kasr isarasi bélmani bildirir]: Islarin hallina sarf olunan
vaxt gostaricisi (Disposition Time) (CEPEJ)

Bu gostarici: 1) dovriin sonunda hall olunmamis islarin sayi ila 2) eyni dovrda baglanmis islarin sayi
arasindaki nisbati miayyan edir ki, bu da yigilmis is yikinin hacmini bildirir; onun dayari yigilmis is
yuklnln hall edilmasi Gglin zaruri olan eyni miuddatli dovrlarin sayina uygun galir, bu halda islarin

baglanma faizinin sabit olmasi va yeni islarin daxil olmamasi ehtimalindan ¢ixis edilir.

16. Yigilmus is yiikii / Daxil olan islar [aradaki kasr isarasi béImani bildirir]: Yigilms is yiikii indeksi (Polsa)
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icra mamurlari va macburi icra hagqinda Polsa Qanununa (1997) “yigilmis is yiiki indeksi” anlayisi daxil
edilib. Qanuna asasan, macburi icra islari tizra yig8ilmis is yuki 6 ayi kecdiyi taqdirds icra mamurunun
icraatina yeni islar gétliirmasina icaza verilmir.

12 “jlin sonuncu yarisinda hall olunmamis qalan

Yigilmig is yukl indeksi asagidaki gaydada hesablanir:
islarin sayr avvalki 6 ayda daxil olmus islarin ayliq orta sayina béliiniir (takrarlanan Gdanislarin
6danilmasi hallari istisna olmagla)”. Burada takrarlanan 6danislar dedikde amak haqqina va ya digar
dovri galirlara alavalar nazarda tutulur va mivafig olaraqg, bu clir 6danislara aid islar hall olunmamis

islar kimi hesablanmir.

Yigilmig is yuka indeksi, daxil olan ayliqg davamli is axininin kamiyyatinin son 6 ayin orta kamiyyatina
barabar olmasi ehtimalindan ¢ixis edilarak, heg bir is hall olunmayacagi taqdirdas is ylkiiniin yaranmasi
Uc¢lin zaruri olan aylarin sayini aks etdirir.

Bu gostarici ilde bir va ya iki dafa kitlavi sakilda islar gondaran kreditorlarla (masalan, kommunal
xidmat sirkatlari ila) is zamani problemli ola bilar: bu zaman ¢oxlu sayda hall olunmamis is yigilir,
ardinca ¢ox az sayda islarin daxil oldugu aylar galir vo bu dovrds, na gadar paradoksal olsa da, icra
mamuru yeni islardan (yani fargli mistarilarin islarindan) imtina etmali olur, ¢linki aks halda yigilmis
is yuki indeksi cox yiksak olacaq.

Bela halda macburi icra prosesinin maksimum middati, agar zarurat olarsa, bu cir mirakkab is yiki
indeksi ila tanzimlanmak avazina ganunla tanzimlanmalidir.

Gostaricilar zaif yerlarin miiayyanlasdirilmasi ligiin alatlar gisminda

istifade oluna bilacak digar gostaricilar dasti macburi icra prosesinin miiayyan marhalalarin
muddatinin va ssmaraliliyinin miayyanlasdirilmasina yonalib.

Buraya asagidakilari aid etmak olar:

17. Mahkamalarin etirazlar iizra qarar qabul etmasina sarf olunan miiddat

18. Borclulara ugurla xidmat géstarmak ligiin sarf olunan miiddat

19. Dasinar amlakin satiglarinin sayi va ugurluluq faizi

20. Dasinmaz amlakin satiglarinin sayi

21. Dasinmaz amlakin satis giymatinin hamin amlakin giymatlandirilmis dayarina nisbatda faizi

22. Dasinmaz amlakin harrac yolu ila satisi prosesinda takliflarin sayi

12 Macburi icra hagginda Polsa Qanunu, madda 8.8.

19




5. Azarbaycanin macbhuri icra sisteminda faaliyyatin samaralilik gostaricilarinin istifadasina dair
tovsiyalar

Azarbaycanin hakimiyyat orqganlari macburi icra sistemi Uglin gostaricilar toplusunun tatbiqini
nazardan kegirmalidirlar. Gostaricilar sistemin miixtalif istirakgilarinin, masalan, mahkamalarin (etiraz
prosedurlar), icra bas idarasinin ve icra sébalarinin va ayri-ayri icra mamurlarinin faaliyyatinin
samaraliliyini miqayise etmays, iralilayislari vo ya ortaya c¢ixan problemlari izlomak Uglin zaman-
zaman mugqayisalar aparmaga va tabii ki, istar bu sahads siyasati hazirlayanlar, istarsa da sistem
daxilindaki istirakgilar (o ciimladan kreditorlar) tarafindan asaslandiriimis gararlar gabul edilmasi Ggiin
zaruri olan malumatlari tamin etmaya imkan yaratmalidir. Gostaricilar ham da (bitovlikda) macburi
icra sisteminin samaraliliyi va effektivliyi ila bagli monitoring va nazaratin hayata kegirilmasi tglin
istifada edils bilar.

Gostaricilar toplusu bitiin maraqh taraflar arasinda amakdasliq saraitinda miayyanlasdirilmalidir. Har
bir gostariciya daqiq anlayis verilmali va onun giymatlandirilmasi liclin istifads edilacak metodlar tasvir
edilmalidir.

Gostaricilar asagidakilarla alagadar olmalidir: islarinin axinini aks etdiran ragamlar (dévriin avvalinda
yigiib galmis is yikd, gabul edilmis islar, baglanmis islar, macburi icra tadbirlarinin sayi, talablarin
mablaglari, geri qaytarilan mablaglar, kreditorun névi, icra sanadinin novi) va faaliyyatin samaralilik
gostaricilari (o cimladan icraatin miiddati, ugurlu icra faizi va xarclar).

Asagidaki coxsaviyyali gostaricilar nazardan kegirila bilar:

Samaralilik géstaricilari

1 Baglanmus islarda icraatin orta (yaxud | Bu gostaricidan istifada edilarkan isin gabul edildiyi
median) miiddati vaxt ila basa catdigi vaxt arasindaki glnlarin sayi
nazara alinir.

2 Ac¢iq islarin orta (yaxud median) “yasi” | Bu gostaricidan istifada edilarkan isin gabul edildiyi
[icraati “taxira salinmis” islar istisna | vaxt ila giymatlandirmanin aparildigl vaxt arasindaki
olmagla] gunlarin sayl nazara alinir.

(Bu géstarici 1-ci gostarici ila kombina olunmus halda
nazardan kegirilmalidir)

Bu gostaricinin istifadasi icra mamurlarini avvalca
daha ¢ox “yasi” olan islarin icraatina baglamaga tasviq
edacak, ¢linki bu, galan islarin “yasin” asagi salmig
olacaq. Bu gostaricini 1-ci ils kombina olunmus halda
gotirdikds saylarin yigilmis is yikini azaltmaga
yonalib-yonalmadiyini gérmak mimkindir (har iki
gostaricinin dayari oxsar olacaqdir: shamiyyatli bir
yaxsilasma olmazsa, bunun sababi yigiimis is ylikinin
hacmindan va ya an yeni islarin sayindan ibarat ola

bilar (fargli dayarlar)).
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Birinci ddanisa qadarki icraatin orta
(yaxud median) miiddati

Birinci 6danisin tarixi, cox gliman ki, bu glina gadar
geyda alinmayib, amma islarin idara olunmasinin
markazlasdirilmis sistemi movcud oldugu Ggln bunu
etmak ¢cox asandir.

“Miivaqqati dayandirilma” barada
qarar ¢ixarilana qadar aparilmis

icraatin orta miiddati*?

Bu gostaricidan istifada edilarkan isin gabul edildiyi
vaxt ila icraatin “mivaqqgati dayandirilmasi” barada
gararin gabul edildiyi vaxt arasindaki giinlarin sayi
nazara alinir.

”

fcraati  “miivagqati  dayandirilmis

islarin orta “yas1”

istifade  edilarkan icraatin

“muvaqqgati dayandiriimasi” baradsa qgararin gabul

Bu gostaricidan

edildiyi vaxt ile giymatlandirmanin aparildigi tarix
arasindaki giinlarin sayl nazara alinir.

iddia talablarinin dayarinin saviyyalari
va talablarin “yasi” iizra yigim faizlari

Bu gostaricilar dasti yalniz pul talablarina tatbiq edila
miiddat
dayarinin saviyyalarina va talablarin “yasina” uygun

bilar. O, miayyan arzinde talablarin
olaraq toplanmis mablaglari gormaya imkan verir. O,

dayari miisyyan saviyyada olan talabler Uzra
muiayyan middat arzinds toplanmis va miiayyan
miiddatdan sonra tagdim edilmis mablag ilo hamin
dovrda toplanmis imumi mablag arasindaki nisbat

kimi miayyan edilir.

iddianin “yasi” lizra saviyyalar praktik maraq asasinda
secila bilar (masalan, birinci 3 ayliq dovr; yaxud 2 ila
gadar va ya lc¢lincl il arzinds va yaxud daha yuxari
miiddat arzinda yarim illik dévr gotirils bilar).

iddia talablarinin xarclari va dayari

arasindaki  nisbat, yani talabin

ortalama xarclari ila ortalama dayari
arasinda faiz nisbati

Bu gostarici gabagcadan 6danilan xarclarin imumi
mablaginin talablarin Umumi dayarina boélinmasi
yolu ile alda edilir va bu sababdan yalniz macmu
halda moévcud olan malumatlardan istifads olunur.

Qabaqcadan 6danilmis xarclar ila
talablarin dayarinin saviyyalari va
talablarin “yasi” arasindaki nisbat

Bu gostarici: dayari miayyan saviyyaya aid olan va
muayyan vaxtdan avval tagdim edilan talablar Uzra
miisyyan dovrda gabaqgcadan 6danilmis xarclar ila
hamin dovrds taqdim edilan va dayari hamin
saviyyaya aid olan bitin talablarin imumi mablagi

arasindaki nisbati miiayyan edir.

Is dévriyyasi indekslari

Ugurlu icra faizi

Muiayyan edilmis tarixda alinan islar Gzra ugurlu icra
faizi giymatlandirmanin aparildigi tarixda ugurla

13 4-cli va 5-ci gostaricilarin istifadasi ganunvericilik bazasinda macburi icrani hayata kegiran icra mamurlarinin icraatin
“muivaqgati dayandiriimasi” barads garar gabul etmasina imkan veran dayisikliklar edilmasini nazardas tuta bilar. Bu garar
kreditorun talablarina uygun olaraq borclularin aktivlarinin arasdirilmasi va Gizarina habs qoyulmasi liglin istifads edilan biitliin
miimkiin vasitalar tiikandikdan sonra verilmalidir. icraatin “miivaqqati dayandirilmasi” barads garar yalniz kreditora tagdim
edilmali, o isa garara etiraz etmak va isin neca davam etdirilmasini istadiyi barada fikrini bildirmak imkanina malik olmalidir.
icraati “miivaqqati dayandirilmis” islar digar islardan farglandirilmalidir.
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yekunlasaraq baglanmis islarin sayi il miayyan
edilmis tarixds (ve ya dovrda) alinan islarin sayi
arasindaki nisbat kimi mlayyan edils bilar. Bu, geyri-
pul iddialari Gglin da istifads edils bilan universal
gostaricidir.

Bu gostaricinin istifadasi ila bagli asas problem ondan
ibaratdir ki, burada borclarin gisman toplanmasi va
ya ohdaliklarin gisman vyerina yetirilmasi nazara
alinmir, bu o demakdir ki, borcludan miintazam
olaraqg 6danislarin toplandigl is onun o6hdaliklarini
gisman yerina yetirdiyi is kimi deyil, he¢ bir borcun
toplanmadigi is kimi geyda alinir. Bu sababdan, 9-cu
gostarici 10-cu gostarici ilo kombina olunmus halda
nazardan kegirilmalidir.

10

islarin baglanma faizi

Bu gostarici yalniz pul tealablarina samil edilir,
muayyan edilmis tarixda gabul edilan islar Uciln
tatbiq olunur va giymatlandirmanin aparildigi tarixda
baglanmis (ugurla va ya ugursuzlugla yekunlasmis)
islarin sayi ila mlayyan edilmis tarixda (va ya dovrda)
daxil olan islarin tmumi sayinin nisbati kimi miayyan
edilir.

11

islarin hall olunma faiz géstaricisi

(Clearance Rate)

Baglanmus islar / Daxil olan islar

Bu gostarici miayyan dovr arzinda hall edilmis islarin
sayl ilo eyni dovrda daxil olmus islarin say1 arasindaki
nisbati miayyan edir, yigiimis is ylkinin artma va ya
azalma tendensiyasini gostarir; bu dayarin birdan
yuxari olmasi onu gostarir ki, dévriin sonunda hall
olunmamis galan islarin sayl dévriin baslangicinda is
yuka kimi yigilib galmis islarin sayindan az olacaq.
(CEPEJ)

12

islarin  hallina sarf olunan
gostaricisi (Disposition Time)

vaxt

Hall olunmamus islar / Baglanmis islar

Bu gostarici dévrin sonunda hall olunmamis islarin
sayl ila eyni dovrda baglanmis islarin sayi arasindaki
nisbati miayyan edir ki, bu da yigilmis is ytkinin
hacmini bildirir; onun dayari yigilmis is ylikinin hall
edilmasi Uglin zaruri olan eyni middatli dovrlarin
sayina uygun galir, bu halda islarin baglanma faizinin
sabit olmasi va yeni islerin daxil olmamasi
ehtimalindan ¢ixis edilir. (CEPEJ)

13

Yigilmus is yiikii indeksi

Yigilmus is yiikii / Daxil olan islar

icra mamurlari va macburi icra haqgqinda Polsa
Qanununa (1997) “yigilmis is yuka indeksi” anlayisi
daxil edilib. Qanuna asasan, macburi icra islari tzra
yigilmis is yikd 6 ayl kegdiyi taqdirds icra
mamurunun icraatina yeni islar gétiirmasina icaza
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verilmir. Yigilmis is ytk{ indeksi asagidaki qaydada

hesablanir:'* “

ilin sonuncu yarisinda hall olunmamis
qalan islarin sayi avvalki 6 ayda daxil olmus islarin
aylig orta sayina béliiniir (takrarlanan &6danislarin
6danilmasi hallari istisna olmagla)”. [Bizim basa
diisdiyimiize goéra, sonuncu climla takca aliment
islorina aid deyil, ham da amak haqqina alavalarla vo
bank hesablariils alagadar islara aiddir va bu ciir isler
hall olunmamis islar kimi hesablanmir].

Yigilmis is yikd indeksi, daxil olan aylhq davamli is
axininin kamiyyatinin son 6 ayin orta kamiyyatina
barabar olmasi ehtimalindan ¢ixis edilarak, heg bir is
hall olunmayacag! taqdirds is ylikinin yaranmasi
Uglin zaruri olan aylarin sayini aks etdirir.

Spesifik gostaricilar

14 | Mahkamalarin etirazlar iizra qarar

qabul etmasina sarf olunan miiddat
15 | Borclulara ugurla xidmat goéstarmak

ligiin sarf olunan miiddat
16 | Dasinar amlakin satislarinin sayi va

ugurluluq faizi
17 | Dasinmaz amlakin satislarinin sayi
18 | Dasinmaz amlakin satis qiymatinin

hamin  amlakin  qiymatlandirilmis

dayarina nisbatda faizi
19 | Dasinmaz amlakin harrac yolu ila satigi

prosesinda takliflarin sayi
20 | Banisiq sazisi ila, masalan, borcun

hissa-hissa 6danilmasi barada

razilasma ila hall olunan islarin sayi

Maliyya géstaricilari

21 | Likvidlik
22 | cranin miimkiinliiyii
23 | Vasaitlarin saxlanmasi 6hdaliyi Bunlar borclulardan alinmis pullardir, hamin

vasaitlardan qabaqcadan 6danilmis xarclar va
macburi icra sébasinin haqqi ¢ixilir. Bela hesab edilir
ki, vasaitlarin saxlanmasi 6hdaliyi bankdaki hesaba
borclularin talablar lzra o6dadiklari pul vasaitina
barabar olan 6hdalikdir.

1 Macburi icra hagginda Polsa Qanunu, madda 8.8.
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