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Uvob

Cilj aktuelnih i predstoje¢ih reformi u obrazovnom sektoru je izgradnja obrazovanja kao generirajué¢eg faktora ukupnog drustveno-
ekonomskog razvoja i njegova integracija u evropski obrazovni prostor. Ove integracije u obrazovanju se realizuju putem osiguravanja

pravnih, institucionalnih i drugih standarda u obrazovanju, a u skladu sa evropskim principima.

Zakonska regulativa u Bosni i Hercegovini, za sve nivoe obrazovanja, omogucava da svaka individua ima jednako pravo pristupa i

jednake mogucénosti ucesc¢a u odgovaraju¢em obrazovanju, bez diskriminacije po bilo kojoj osnovi.

U Bosni i Hercegovini se inkluzivno obrazovanje shvata kao pedago$ko-humanisticki i reformski pokret. Bazira se na unosenje novih

pristupa u obrazovni sektor koji su zasnovani na iskustvima zemalja u okruZzenju i na primjerima dobre prakse u Evropi.

U Bosni i Hercegovini koncept inkluzivnog obrazovanja teZi da otkloni i stalno otklanja barijere za ravnopravno ucenje tokom cijelog
zivota 1 uceSc¢e svih individua u sistemu obrazovanja, §to znaci da svi ostvaruju pravo Skolovanja u redovnom i dugim oblicima

obrazovanja.

Imajuéi u vidu potrebu za unaprjedenjem socijalne inkluzije i socijalne kohezije promocijom inkluzivnog obrazovanja i obuke,
neophodno je promovirati i primjenjivati princip inkluzivnog obrazovanja koji postuje i omogucava razli¢itost medu svima koji uce, s

posebnim fokusom na one koji su izloZeni riziku marginalizacije 1 iskljucenja.

Razvojem svakog pojedinca u skladu sa njegovim mogucénostima i preferencijama, te potpunom primjenom obrazovne i socijalne

inkluzije, uti¢emo na stvaranje uslova za zrelo drustvo u kojem je svaka osoba prepoznata kao vrijedan ¢lan.



Kultura dijaloga, demokratska uredenost drustava koja omogucéavaju svakom pojedincu da pronade svoje mjesto po mjeri i nacelima
soldarnosti i ravnopravnosti, pokazatelji su ne samo evropskih, nego i civilizacijskih vrijednosti, koje i trebaju biti temelj osnovnih

ljudskih prava i demokratije, te odraz zdravog drustva u cjelini.

Preporuke za inkluzivno obrazovanje u Bosni i Hercegovini su u skladu sa vizijom Vije¢a Evrope za kvalitetno obrazovanje i
Preporukom CM/Rec(2012)13 Odbora ministara drZzavama ¢lanicama o osiguravanju kvalitetnog obrazovanja, kao i sa
medunarodnim standardima za kvalitetno obrazovanje za sve, te preporukama Evropske komisije za unapredenje obrazovnog
sektora u kontekstu integracionih procesa, posebno u segmentu inkluzije, te predstavljaju prioritete u oblasti obrazovanja u

Bosni i Hercegovini.

Stoga su ovim dokumentom predlozene mjere koje isti¢u potrebu osiguranja da se kvalitetno obrazovanje za sve doZzivljava kao javno
dobro i osnovna drustvena vrijednost u Bosni 1 Hercegovini.
U tom smislu je neophodno provesti antidiskriminatorne politike u skladu sa medunarodnim standardima i razviti demokratsku kulturu

u $kolama zasnovanu na nacelima demokratskih prava i odgovornosti.

Implementacija predloznih preporuka bi trebala doprinijeti unapredenju inkluzivnog obrazovanja i daljem razvoju inkluzivnih

obrazovnih politika, $to_bi trebao biti_kontinuiran proces, vizija i cilj nadleznih obrazovnih vlasti u Bosni i Hercegovini i svih

relevantnih partnera, za ostvarenje kvalitetnog obrazovanja na svim nivoima, za sve.



PREPORUKE

PREPORUKA 1: Povecéati kapacitete Skole za stvaranje inkluzivnog okruZenja

Cilj/Inicijativa

Akcija/Aktivnost

Ishod i mjere

Resursi i podrska

1. Podizanje svijesti 0
znacaju inkluzivnog
odgoja i obrazovanja

Organiziranje raznih promotivnih aktivnosti i
dogadaja za Siru javnost (priredbe, radionice,
kampanje, seminari, okrugli stolovi, medijske
promaocije).

Razvijanje Skolskih razvojnih planova
baziranih na principima inkluzivnosti.

Organiziranje aktivnosti u cilju uredenja

Skolskog prostora na principima inkluzivnosti.

Dokumentiranje i prezentacija primjera dobre
prakse koji doprinose podizanju svijesti
javnosti.

Organizirane razlicite
promotivne aktivnosti i
dogadaji.

Razvijeni skolski
razvojni planovi na
principima indeksa
inkluzivnosti.

Ureden $kolski prostor
na principima
inkluzivnosti.

Dokumentirani i
prezentirani primjeri
dobrih praksi
realiziranih u cilju
podizanja svijesti
javnosti.

Obrazovne vlasti na svim
nivoima, Agencija za
predskolsko, osnovno i
srednje obrazovanje,
osnovne i srednje Skole,
centri za socijalni rad,
lokalna zajednica® i
privredni subjekti, nevladin
sektor.

2. Aktivna identifikacija
djece koja nisu
obuhvacena odgojno-

Formiranje baza podataka i redovno
prikupljanje i azuriranje podataka.

Formirane baze
podataka.

Obrazovne vlasti na svim
nivoima, osnovne i srednje
Skole, pedagoski zavodi,

! Opstine i mjesne zajednice.




obrazovnim radom i
njihovo ukljucivanje u
odgojno-obrazovne
ustanove.

Mapiranje potreba djece koja nisu obuhvacena
odgojno-obrazovnim radom i dostupnih resursa
za organizaciju i realizaciju odgojno-
obrazovnog rada i podrsku u ucenju.

Ukljucivanje identificirane djece u odgojno-
obrazovne ustanove.

Identificirane potrebe i
dostupni resursi.

Djeca su ukljuc¢ena u
odgojno-obrazovne
ustanove.

zavodi za statistiku, centri
za socijalni rad, lokalna
zajednica, nevladine
organizacije.

Jadanje partnerske
saradnje sa
roditeljima/starateljima.

Razvoj programa partnerske saradnje s
roditeljima/starateljima radi povecanja
njihovog ucesca u kreiranju inkluzivne skolske
kulture i prakse.

Ukljucivanje i roditelja djece koja su
marginalizirana u rad vije¢a roditelja i $kolskih
odbora.

Razvijeni i primjenjeni
programi partnerske
saradnje sa
roditeljima/starateljima.
Roditelji iz
marginaliziranih grupa
su ¢lanovi vije¢a
roditelja i Skolskih
odbora.

Osnovne i srednje Skole,
roditelji/staratelji.

Osnazivanje sve djece u
suzbijanju predrasuda o
pripadnicima
marginalizirane
populacije i osiguranje
sistema vrSnjacke
podrske.

Integriranje sadrzaja i aktivnosti koji
promovisu vrijednosti inkluzije u nastavnom i
vannastavnom radu.

Primjena razli¢itih modela vr$njacke podrske i
ucenja.

Inkluzivne vrijednosti su
prepoznate u nastavnim
pripremama.

Svi ucenici su ukljuceni
u vannastavne
aktivnosti.

Primjenjen model
uzajamnog ucenja (peer
learning), reciprocne
pomodi i
mentorstva/tutorstva.

Osnovne i srednje
skole/Vijece ucenika.




PREPORUKA 2: Unaprijediti nastavnicke kompetencije

Cilj/Inicijativa

Akcija/Aktivnost

Ishod i mjere

Resursi i podrska

1. Unapredenje inicijalnog
obrazovanja nastavnika.

Izmjena postojece i donoSenje nove legislative,
ukljucujuéi 1 podzakonske akte, u cilju razvoja
koncepta obaveznog petogodisnjeg
nastavnickog studija.

Kreiranje nastavnih planova i programa na
nastavnickim fakultetima za rad u inkluzivnom
okruzenju.

Razvijanje i jaCanje partnerske saradnje
nastavnickih fakulteta i pedagoskih zavoda i
odgojno-obrazovnih ustanova.

Ostvaren zakonski
osnov za obavezni
petogodisnji nastavnicki
studij.

Razvijeni i primijenjeni
nastavni planovi i
programi.

Potpisani memorandum
0 razumijevanju i
ugovori izmedu
institucija.

Nadlezne obrazovne vlasti,
Agencija za razvoj visokog
obrazovanja i osiguranje
kvalitete, univerziteti,
nastavnicki fakulteti 1
akademije, pedagoski
zavodi, osnovne i srednje
skole.

2. Unapredenje sistema
profesionalnog razvoja
nastavnika, stru¢nih
saradnika i
menadzmenta $kole.

Uvodenje sistema licenciranja nastavnika u cilju
standardizacije nastavnicke profesije i
osiguranja kvalitete.

Razvoj sistema certificiranja i priznavanja
neformalnih obuka i informalno ste¢enih
kompetencija.

Kontinuirano istrazivanje o obrazovnim
potrebama nastavnika, struénih saradnika i
menadzmenta odgojno-obrazovne ustanove.

Identifikacija kvalitetnih programa obuke koje
provode nevladine i medunarodne organizacije
od nadleznih obrazovnih institucija i uvr§tavanje
u programe profesionalnog usavr§avanja
nastavnika.

Uspostavljen sistem
licenciranja nastavnika.

Razvijen sistem
certificiranja i
priznavanja neformalnih
obuka i informalno
steCenih kompetencija.

Identificirane obrazovne
potrebe nastavnika,
stru¢nih saradnika 1
menadZzmenta odgojno-
obrazovnih ustanova.

Identificirani kvalitetni
programi obuke koje
provode nevladine i
medunarodne
organizacije.

NadleZne obrazovne vlasti,
Agencija za predskolsko,
osnovno i srednje
obrazovanje, univerziteti,
nastavnicki fakulteti i
akademije, pedagoski
zavodi, osnovne i srednje
Skole, nevladine i
medunarodne organizacije.




Na nivou Skole razviti i unaprijediti znanja i
vjestine nastavnika i stru¢nih saradnika, a na
nivou pedagoskih zavoda strucne savjetnike za
monitoring i evaluaciju inkluzivnosti Skole.

Razvijanje i unapredenje kompetencija
nastavnika, stru¢nih saradnika i menadzmenta
Skole za izradu, kontinuirani razvoj, primjenu i
evaluaciju Skolskih razvojnih planova.

Razvijanje znanja i vjestina nastavnika i
struénih saradnika za izradu, razvoj i primjenu
individualnih nastavnih programa.

Razvijanje i jacanje partnerske saradnje
nastavnickih fakulteta i pedagoskih zavoda i
odgojno-obrazovnih ustanova u cilju
profesionalnog razvoja nastavnika iz oblasti
inkluzije.

Svi nastavnici, stru¢ni
saradnici i savjetnici iz
pedagoskih zavoda su
obuceni za monitoring i
evaluaciju inkluzivnosti
skole.

Svi nastavnici, stru¢ni
saradnici i menadzment
Skole su obuceni za
izradu, kontinuirani
razvoj, primjenu i
evaluaciju Skolskih
razvojnih planova.

Svi nastavnici, struéni
saradnici i menadzment
Skole u€estvuju u izradi
i primjeni Skolskih
razvojnih planova.

Svi nastavnici 1 struéni
saradnici obuceni su za
izradu, razvoj i primjenu
individualnih nastavnih
programa.

Potpisani memorandum
0 razumijevanju i
ugovori izmedu
institucija.




PREPORUKA 3: Razviti sistem podrske u inkluzivnom obrazovanju

Cilj/Inicijativa

Akcija/Aktivnost

Ishod i mjere

Resursi i podrska

1. Osiguranje finansijski
odrzivog programa
asistencije u nastavi.

Osiguranje asistenata u nastavi kroz angazovanje
nastavnika koji su tehnoloski viSak, njihovu
obuku, kao i obuku drugih rapolozivih kadrova
koji mogu raditi kao asistenti u nastavi (npr.
nastavnici pripravnici i dr).

Uvodenje jednogodisnjeg specijalistickog
programa na nastavnickim fakultetima za obuku
asistenata u nastavi.

Koristenje resursa specijalnih skola (kao
resursnih centara) koji ¢e pruzati usluge strucne
podrske $kolama, asistencije u nastavi i dr.

Obuceni i angaZovani
asistenti u nastavi, gdje je
evidentirana potreba za
njima.

Uveden program na
fakultetima.

Potpisani ugovori o
saradnji izmedu redovnih
i specijalnih skola.

Obrazovne vlasti na svim
nivoima, univerziteti,
pedagoski zavodi, osnovne
i srednje skole, specijalne
Skole, lokalna zajednica
nevladin sektor,
medunarodne organizacije.

2. Formiranje Skolskih
(strucnih) timova za
podrsku inkluzivnom
obrazovanju i razvoj
modela uzajamne
podrske medu
kolegama u skoli.

Formiranje stru¢nog tima za podrsku
inkluzivnom obrazovanju u svakoj skoli, koji ¢e
se sastojati od stru¢nih saradnika i odredenog
broja nastavnika.

Razvijanje modela uzajamne podrske, razmjene
iskustava i obuke medu kolegama u odgojno-
obrazovnim ustanovama.

Formiran strucni tim u
svakoj osnovnoj i srednjoj
skoli.

Razvijen i implementiran
model uzajamne podrske
medu kolegama u
odgojno-obrazovnim
ustanovama.

Osnovne i srednje skole.

3. Osigurati obuku i
podrsku roditeljima
¢ija su djeca u
inkluzivnom
obrazovanju.

Obuka roditelja za pruzanje podrske djeci u
ucenju.

Obuceni roditelji za
pruzanje podrske djeci u
ucenju.

Osnovne i srednje Skole,
nevladine organizacije.

4. Osiguranje mobilnih
stru¢nih timova za
podrsku odgojno-
obrazovnim
ustanovama.

Izrada baze podataka sa relevantnim podacima o
resursima — kapaciteti, programski i ljudski
resursi.

Izradena baza podataka o
dostupnim ljudskim,
programskim i prostornim
resursima za pruzanje

Nadlezna ministarstva
obrazovanja, zdravstva i
socijalne zastite, pedagoski
zavodi, osnovne i srednje
skole, specijalne Skole,




Uspostavljanje mobilnih stru¢nih timova koji ¢e
koristiti postojece resurse specijalnih $kola i
druge resurse iz zajednice, koji ¢e u svom sastavu
imati edukatore-rehabilitatore, logopeda,
lije¢nika, socijalnog radnika, psihologa, pedagoga
i druge relevantne stru¢njake, a koji ¢e pruzati
podrsku tzv. redovnim osnovnim i srednjim
Skolama.

podrske inkluzivnom
obrazovanju.
Uspostavljeni i u funkciji
mobilni strucni timovi.

centri za socijalni rad,
domovi zdravlja, lokalna
zajednica, nevladin sektor

Razvijanje modela
vr$njackog
umrezavanja i
reciprocne pomoci i
podrske.

Razvijanje modela za pruzanje pomo¢i i podrske
medu ucenicima u Skoli.

Razvijen i implementiran
model vrinjacke podrske
u skoli.

Osnovne i srednje Skole,
nevladine organizacije.

Aktivno ukljucivanje
svih klju¢nih aktera,
nevladinih i
medunarodnih
organizacija,
roditelja, lokalne
zajednice i medija u
sve procese.

Izrada planova uklju¢ivanja i programa saradnje
Skola sa svim relevantnim akterima s ciljem
osiguranja inkluzije u obrazovanju.

Potpisivanje memoranduma o razumijevanju i
ugovora o saradnji izmedu skola i drugih
relevantnih institucija.

Izradeni planovi
ukljucivanja i programi
saradnje.

Potpisani memorandumi o
razumijevanju i ugovori o
saradniji.

NadleZna ministarstva
obrazovanja, zdravstva i
socijalne zastite, pedagoski
zavodi, osnovne i srednje
Skole, specijalne skole,
centri za socijalni rad,
domovi zdravlja, lokalna
zajednica, nevladin sektor,
roditelji, mediji,
medunarodne organizacije.

Uklanjanje
gradevinsko-
arhitektonskih
barijera.

Evidentiranje gradevinsko-arhitektonskih barijera
u Skolama i izrada planova za njihovo uklanjanje

Uklanjanje gradevinsko-arhitektonskih barijera u
Skolama (implementacija planova)

Gradevinsko-
arhitektonske barijere su
evidentirane i izradeni su
planovi za njihovo
uklanjanje.

Gradevinsko-
arhitektonske barijere u
osnovnim i srednjim
Skolama su eliminisane.

Nadlezna ministarstva
obrazovanja, finansija,
osnovne i srednje Skole,
medunarodne organizacije
(finansiranje), nevladine
organizacije, lokalna
zajednica, privredni
subjekti.




PREPORUKA 4: Razviti okvir za monitoring i evaluaciju inkluzivnog obrazovanja (inkluzivnosti) u §koli

Cilj/Inicijativa

Akcija/Aktivnost

Ishod i mjere

Resursi i podrska

Standardizacija procesa
monitoringa i evaluacije
inkluzivnosti §kola.

Razvijanje kriterija za
inkluzivnosti §kole.

Razvijanje instrumenata za monitoring i
evaluaciju inkluzivnosti skole.

Razvijeni kriteriji za
inkluzivnost skole.
Razvijeni instrument ii

monitoring i evaluaciju
inkluzivnosti Skole.

NadleZzna ministarstva
obrazovanja, Agencija za
predskolsko, osnovno i
srednje obrazovanje,
pedagoski zavodi, osnovne
i srednje Skole.

Kontinuirani eksterni
monitoring i evaluacija
od strane lokalne
zajednice u cilju uvida u
primjenu inkluzivne
kulture, politike i prakse
odgojno-obrazovne
ustanove.

Uspostavljanje mehanizama za monitoring i
evaluaciju inkluzivnosti $kole od strane
lokalne zajednice.

Uspostavnjeni mehanizmi
za monitoring i evaluaciju
inkluzivnosti §kole od
strane lokalne zajednice.

Nadlezna ministarstva
obrazovanja, pedagoski
zavodi, osnovne i srednje
Skole, lokalna zajednica.
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PREPORUKA 5: Redefinirati upisnu politiku, posebno u srednjim $kolama

Cilj/Inicijativa

Akcija/Aktivnost

Ishod i mjere

Resursi i podrska

Osiguranje jednakog
pristupa obrazovanju
djece i mladih iz
marginaliziranih i
ranjivih kategorija

Planiranje upisnih kvota za ucenike iz
marginaliziranih i ranjivih kategorija posebno
u srednjim Skolama (afirmativna akcija).

Besplatna priprema za polaganje prijemnog
ispita.

Predviden broj upisnih
mjesta za ucenike iz
marginaliziranih i ranjivih
kategorija.

Realizirana besplatna
priprema za polaganje
prijemnog ispita.

Nadlezna ministarstva
obrazovanja, osnovne i
srednje skole.

Upis i zadrzavanje
mladih u odgojno-
obrazovnom sistemu

Razvijanje strategija za upisivanje i
zadrzavanje djece i mladih u odgojno-
obrazovnom sistemu.

Formiranje baza podataka o djeci i mladima
koji nisu ukljuceni i/ili su iskljuceni iz
odgojno-obrazovnog sistema, redovno
prikupljanje i azuriranje podataka.

Razvijena strategija za
upisivanje i zadrzavanje
djece i mladih u odgojno-
obrazovnom sistemu.

Formirane baze podataka
koje se redovno azuriraju.

Obrazovne vlasti na svim
nivoima, Agencija za
predskolsko, osnovno i
srednje obrazovanje,
pedagoski zavodi, zavodi
za statistiku, osnovne i
srednje skole, centri za
socijalni rad, lokalna

zajednica, nevladin sektor.

Rana profesionalna
orijentacija i kontinuirano
karijerno savjetovanje
ucenika, posebno iz
marginaliziranih i
ranjivih grupa

Razvijanje svijesti putem informiranja
porodica o znac¢aju obrazovanja i
ukljucivanja u drustvene aktivnosti.

Otklanjanje predrasuda o moguénostima
radnog osposobljavanja ucenika iz
marginaliziranih grupa.

Organizirane razlicite
promotivne aktivnosti i

dogadaji s ciljem podizanja

svijesti o znacaju
obrazovanja i ukljucivanja
u drustvene aktivnosti
(priredbe, radionice,

kampanje, seminari, okrugli

stolovi, medijske
promaocije).

Realizirane razlicite
aktivnosti s ciljem
otklanjanja predrasuda o

Obrazovne vlasti na svim
nivoima, Agencija za
predskolsko, osnovno i
srednje obrazovanje,
ministarstva rada,
pedagoski zavodi,
osnovne i srednje skole,
centri za socijalni rad,
biroi za zaposljavanje,
lokalna zajednica,
nevladin sektor, privredni
sektor.
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Razvijanje modela srednjoskolskog
obrazovanja u skladu s potrebama ucenika i
trziSta rada.

Razvijanje modela rane profesionalne
orijentacije.

Osiguranje kontinuiranog karijernog
savjetovanja ucenika, posebno iz
marginaliziranih i ranjivih grupa.

moguénostima radnog
osposobljavanja.

Razvijeni razli¢iti modeli
srednjoskolskog
obrazovanja.

Razvijeni modeli rane
profesionalne orijentacije.

Kontinuirano se realizira
karijerno savjetovanje
ucenika.

4. Razvijanje i jacanje
partnerske saradnje

Ojacati partnersku saradnju izmedu razli¢itih
nivoa obrazovanja.

Ojacati partnersku saradnju izmedu
obrazovanja, biroa za zaposljavanje i trzista
rada s ciljem informiranja o profesijama,
potrebama i moguénostima koje se nude na
trzistu rada.

Ojacati partnersku saradnju izmedu razli¢itih
nivoa obrazovanja i provrednih subjekata s
ciljem realizacije prakticne nastave,
volonterskih aktivnosti, realizacije
pripravnickog staza i sl.

Realizirane razlicite
aktivnosti s ciljem razmjene
informacija o ucenicima
(npr. ucenicki portfolio,
dosje, i sl.), ausvrhu
pruzanja adekvatne podrske
i pomo¢i u profesionalnom
razvoju.

Realizirane razlicite
aktivnosti s ciljem
informiranja o profesijama,
potrebama i moguénostima
koje se nude na trziStu rada
(dani karijere, promotivne
kampanje, okrugli stolovi,
radionice i sl.)

Potpisani memorandum o
razumijevanju i ugovori
izmedu institucija.

Obrazovne vlasti na svim
nivoima, Agencija za
predskolsko, osnovno i
srednje obrazovanje,
ministarstva rada,
pedagoski zavodi,
osnhovne i srednje skole,
centri za socijalni rad,
biroi za zaposljavanje,
lokalna zajednica,
nevladin sektor, privredni
sektor.
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PREPORUKA 6: Formalizirati medusektorsku i meduinstitucionalnu saradnju u podruéju inkluzivnog obrazovanja

Cilj/Inicijativa

Akcija/Aktivnost

Ishod i mjere

Resursi i podrska

Uspostaviti efikasnije
mehanizme saradnje tri
sektora: obrazovanje,
zdravstvo, socijalna
zastita u cilju osiguranja
kvalitetne opservacije
djece.

Razvijanje sistema pracenja s ciljem
promaocije socijalne inkluzije osoba koje nisu
u formalnom sistemu obrazovanja (oni koji
su zavrsili neki nivo obrazovanja, oni koji su
napustili Skolovanje i oni koji nisu ni bili
ukljuceni u sistem).

Razvijanje sistema posredovanja i podrske s
ciljem promocije socijalne inkluzije osoba
koje nisu u formalnom sistemu obrazovanja
(oni koji su zavrsili neki nivo obrazovanja,
oni koji su napustili $kolovanje i oni koji nisu
ni bili ukljuceni u sistem).

Formiranje baze podataka i redovno
prikupljanje i azuriranje podataka.

Razvijen sistema pracenja s
ciljem promaocije socijalne
inkluzije osoba koje nisu u
formalnom sistemu obrazovanja
(oni koji su zavrsili neki nivo
obrazovanja, oni koji su
napustili Skolovanje 1 oni koji
nisu ni bili ukljuceni u sistem).

Razvijen sistem posredovanja i
podrske s ciljem promocije
socijalne inkluzije osoba koje
nisu u formalnom sistemu
obrazovanja (oni koji su zavrsili
neki nivo obrazovanja, oni koji
su napustili Skolovanje i oni koji
nisu ni bili ukljuceni u sistem).

Formirane baze podataka i
redovno prikupljani i azurirani
podaci.

Obrazovne vlasti na
svim nivoima,
Agencija za
predsolsko, osnovno i
srednje obrazovanje,
ministarstva o drugi
organi uprave nadlezni
za oblast zdravstva,
rada, socijalne
politike, socijalni
partneri-privredne
komore,
reprezentativni
socijalni partneri,
jedinice lokalne
samouprave,
nevladine
organizacije.

Formaliziranje saradnje
izmedu obrazovanja,
trziSta rada i drugih
klju¢nih partnera
uspostavom tripartitnih
vijeca.

JaCanje vertikalne i horizontalne partnerske
saradnje izmedu institucija unutar sektora
obrazovanja i izmedu razlicitih ustanova.

Unapredivanje partnerske saradnje op¢inskih
sluzbi, domova zdravlja, odgojno-obrazovnih
ustanova, centara za socijalni rad i drugih
partnerskih organizacija.

Ojacana vertikalna i
horizontalna partnerska saradnja
izmedu institucija unutar sektora
obrazovanja i izmedu razlicitih
ustanova.

Unaprijedena partnerska
saradnja op¢inskih sluzbi,
domova zdravlja, odgojno-
obrazovnih ustanova, centara za

Obrazovne vlasti na
svim nivoima,
Agencija za
predskolsko, osnovno
i srednje obrazovanje,
osnhovne i srednje
Skole, centri za
socijalni rad, lokalna
zajednica i privredni
subjekti, opstinske
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socijalni rad i drugih partnerskih | sluzbe, domovi
organizacija. zdravlja.
Protokoli su potpisani.

Unapredivanje partnerske saradnje opCinskih | Unapredena partnerska saradnja
sluzbi, domova zdravlja,odgojno-obrazovnih | op¢inskih sluzbi, domova

ustanova,centara za socijalni rad i drugih zdravlja, odgojno-obrazovnih
partnerskih organizacija kroz rad tripartitnih | ustanova, centara za socijalni
vijeca. rad i drugih partnerskih
organizacija kroz rad tripartitnih
vijeca.
Uspostavljanje Kreiranje zajedni¢ke baze podataka Kreirana zajednicka baza Obrazovne vlasti na
koordinacije nevladinih nevladinih organizacija u cilju sistemati¢nog | podataka nevladinih svim nivoima,
organizacija u cilju koristenja dostupnih resursa. organizcaija u cilju Agencija za
sistemati¢nog koristenja sistemati¢nog koristenja predskolsko, osnovno
dostupnih resursa. dostupnih resursa. i srednje obrazovanje,

osnovne i srednje
Skole, nevladin sektor.

Ovaj prijevod je pripremljen koristenjem sredstava zajednickog programa Evropske unije i Vije¢a Evrope.

Stavovi izrazeni u njemu ne odrazavaju nuzno zvanicne stavove Evropske unije.

COUNCIL OF EUROPE

Prijevod sufinansirala

Evropska unija

CONSEIL DE LEUROPE



