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VERS UNE JUSTICE PLUS PROTECTRICE, 
ACCESSIBLE ET EFFICACE : les solutions offertes par 

les outils de la CEPEJ 
 

28- 29 octobre 2024, Conrad Rabat Arzana 
 

ORDRE DU JOUR 
 

Le projet « Vers une justice plus protectrice, accessible et efficace au 
Maroc (MA-JUST) » cofinancé par l’Union Européenne et le Conseil de 
l’Europe et mis en œuvre par le Conseil de l’Europe, vise à renforcer l’efficacité 
et la qualité de la justice en s’appuyant sur les instruments et les normes du 
Conseil de l’Europe, les outils et les méthodes de la Commission européenne 
pour l’efficacité de la justice (CEPEJ) et les bonnes pratiques européennes 
pour améliorer le fonctionnement des tribunaux et la qualité du processus 
judiciaire. 
 

La CEPEJ, présente au Maroc depuis 2012 pour accompagner la réforme 
judiciaire marocaine, est très heureuse de lancer ce nouveau Programme et 
honorée de la confiance qui lui est à nouveau accordée dans ce cadre par le 
ministère de la Justice, les autorités judiciaires et les professionnels de la 
justice du Royaume du Maroc. 
 

Pour débuter les travaux, la CEPEJ organise à Rabat, le 28 et le 29 octobre 
2024, une première rencontre avec les principaux partenaires au Royaume du 
Maroc - le Conseil Supérieur du Pouvoir Judiciaire, la Présidence du Ministère 
Public, le ministère de la Justice – et les tribunaux pilotes. Cette rencontre a 
pour but de : 
 

- présenter les travaux, la méthodologie utilisée et les outils développés 
par la CEPEJ afin de rendre la justice plus efficace et accessible, ainsi 
que les étapes clés pour leur mise en œuvre dans les tribunaux 
marocains au sein du projet MA-JUST ; 
 

- envisager avec les partenaires les pistes d’actions possibles pour 
renforcer les actions dans les tribunaux concernés et permettre le 
déploiement de ces outils au niveau national à moyen terme. 
 
 

 
 



 

2 

 

 
 
 

 
 

 

 

 
 

 
Lundi 28 octobre 2024 

RENCONTRE ENTRE LES PARTENAIRES DU PROGRAMME MA-JUST 
 

9h00 - 9h30 Inscription des participants  

9h30 - 10h00 Session d’ouverture 

Modération : Carmen MORTE-GOMEZ, Cheffe du Bureau du 
Conseil de l’Europe au Maroc 
 
 

 
 

Abdelatif OUAHBI 

Ministre de la Justice 

M'hammed ABDENABAOUI 

Président délégué du Conseil Supérieur du Pouvoir Judiciaire  

Moulay El Hassan DAKI 

Président du Ministère public 

Patricia LLOMBART CUSSAC  

Ambassadrice de l’Union européenne 

Daniele CANGEMI 

Chef du Service des activités normatives en matière de droits 
de l’homme, justice et coopération juridique, Conseil de 
l’Europe 
 

  10h00 – 10h30 Présentation de la Commission européenne pour l’efficacité 
de la justice (CEPEJ), Conseil de l’Europe 

Muriel DECOT, Secrétaire exécutive de la CEPEJ 

▪ Méthodologie et outils au service de la qualité et de 

l’efficacité de la justice 

▪ Le Maroc, partenaire incontournable de la CEPEJ 

▪ MA-JUST, un nouveau chapitre de coopération 

  10h30 - 11h15 
 
 

Derniers développements dans le secteur de la justice au 
Maroc  

Modération : Halima El JOUNDI, Gestionnaire du projet MA-JUST 

pour la CEPEJ 
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Rima LABLAILI 

Directrice de la coopération et de la communication au ministère de 

la Justice 

Latifa TAOUFIK 

Cheffe du pôle des affaires judiciaires du Conseil Supérieur du 

Pouvoir Judiciaire 

Mohamed OUKHLIFA 

Chef de la Section Coopération technique à la Présidence du 

Ministère public 
 

11h15 - 11h45 Pause-café 
 

 
 

 

 

 

11h45 - 12h45 

 

Méthodologie d’accompagnement des tribunaux pilotes 

Joao Pedro ARSENIO DE OLIVEIRA (Portugal), Chef du Service 
des affaires internationales au ministère de la Justice, membre de 
la CEPEJ et Président du Groupe de travail de la CEPEJ sur la 
qualité de la justice (CEPEJ-GT-QUAL) 

▪ Introduction à la méthodologie de la CEPEJ pour 

l’accompagnement/coaching des tribunaux 

▪ Différentes étapes de mise en œuvre  

▪ Exemples de bonnes pratiques tirées d'autres projets 

CEPEJ 

12h45 - 14h00 Déjeuner 
 

 
 

 

 

 

14h00 - 16h30 

 

Table ronde : vers une justice plus protectrice, accessible et 
efficace au Maroc 

Modération : Muriel DECOT, Secrétaire exécutive de la CEPEJ 

Lors de cette Table Ronde, les différents intervenants seront invités 
à répondre aux questions suivantes (5 minutes par réponse 
maximum) : 

▪ dans la réforme d’envergure du système judiciaire 

marocain, l’usager de la justice était en bonne place. Peut-

on dire qu’il a dorénavant confiance dans sa justice ou doit-

il rester au cœur des réformes futures ? 

▪ le problème existant partout en Europe de durée excessive 
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du traitement des affaires est-il celui qui prédomine 

également au Maroc lorsqu’on se penche sur le 

fonctionnement au quotidien des tribunaux ? 

▪ le Rapport d’évaluation des systèmes judiciaires de la 

CEPEJ, qui vient d’être publié, constate que ce n’est pas 

parce qu’un tribunal connait un haut niveau de digitalisation 

qu’il travaille forcément plus efficacement. Est-ce également 

le cas au Maroc ? 

▪ quels sont les grands chantiers ou défis futurs de la 

justice au Maroc ? 

16h30 Fin de la réunion 
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Mardi 29 octobre 2024 

SESSION DE TRAVAIL AVEC LES TRIBUNAUX PILOTES DU PROGRAMME MA-JUST 
 

9h00 - 9h30 Inscription des participants  
 

 

 

 
 

 

9h30 - 10h00 

 

Session d’ouverture 

Muriel DECOT, Secrétaire exécutive de la CEPEJ 

Représentants des différents tribunaux pilotes : 

▪ Cour d'appel de Rabat   

▪ Tribunal administratif de Casablanca 

▪ Tribunal de première instance de Rabat   

▪ Tribunal commercial de Fès 

 

10h00 - 11h00 

 

Table ronde 1 - Qualité de la Justice  

Modération : Joao Pedro ARSENIO DE OLIVEIRA (Portugal), 
Chef du Service des affaires internationales au Ministère de la 
Justice, membre de la CEPEJ et Président du Groupe de travail de 
la CEPEJ sur la qualité de la justice (CEPEJ-GT-QUAL) 

▪ Présentation des outils de la CEPEJ et utilisation dans les 

tribunaux 

▪ Echanges d’expériences avec les tribunaux pilotes 

11h00 - 11h30 Pause-café 

 
11h30 - 12h30 

 
Table ronde 2 - Collecte et gestion des statistiques  
 

Modération : Jocelyne CHABASSIER (France), Inspecteur de la 
Justice, experte de la CEPEJ  
 

▪ Présentation des outils de la CEPEJ et utilisation dans les 

tribunaux 

▪ Echanges d’expériences avec les tribunaux pilotes 

12h30 - 14h00 Déjeuner 
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14h00 - 15h00 

 
Table ronde 3 - Gestion du temps judiciaire  
 

Modération : Jean-Paul JANSSENS (Belgique), Président 
honoraire du Comité de direction du Service Public Fédéral (SPF) 
Justice, membre de la CEPEJ 
 

▪ Présentation des outils de la CEPEJ et utilisation dans les 

tribunaux 

▪ Echanges d’expériences avec les tribunaux pilotes 

15h00 - 15h30 Pause- café 

 
15h30-16h30 

 
Table ronde 4 - Cyberjustice et utilisation de l’intelligence 
artificielle  
 

Modération : Matthieu QUINIOU (France), Avocat, Maître de 
Conférence à l’Université Paris 8, expert de la CEPEJ en matière 
d’intelligence artificielle 
 

▪ Présentation des outils de la CEPEJ et utilisation dans les 

tribunaux 

▪ Echanges d’expériences avec les tribunaux pilotes 

16h30- 17h00 Clôture de la réunion et prochaines étapes 
 

 


