"We did the study and the data
showed there is systemic
discrimination.”
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Program Miast Miedzykulturowych podjat te
inicjatywe, aby pomdéc miastom i organizacjom
szerszego sektora publicznego i prywatnego w
miastach w dzieleniu sie i uczeniu sie na
podstawie dobrych praktyk opracowanych
przez rézne miasta w zakresie reagowania na
dyskryminacje systemowa. Analiza ta ma na
celu wsparcie decydentéw w miastach w
zakresie kluczowych kierunkéw polityki i
aspektow praktyki w rozwigzywaniu problemu
dyskryminacji systemowe;.

Niniejszej analizie towarzyszy opracowanie na
temat dyskryminacji systemowej i
wypracowanych skutecznych reakcji oraz baza
danych zawierajaca przyktady dobrych praktyk
z rdéinych miast dostepna na stronie
internetowej Miast Miedzykulturowych. .

Dyskryminacja systemowa

Dyskryminacja systemowa wystepuje tam,
gdzie procedury, codzienna rutyna i kultura
organizacyjna jakiejkolwiek organizacji
przyczyniajg sie do nieréwnosci grup
mniejszosciowych w pordéwnaniu z populacjg
0goblng. Dyskryminacja systemowa moze by¢
zakorzeniona w sposobie, w jaki organizacje
wykonujg swojg codzienng dziatalnos¢ jako
decydenci, pracodawcy lub ustugodawcy,
moze sie tez przejawia¢ w zautomatyzowanym
podejmowaniu decyzji. Zwykle nie jest ona
zamierzona i nie wynika z celowego dziatania.
Staje sie widoczna dopiero w nieréwnosciach
dotyczacych poszczegdlnych grup w zakresie
ksztattowania polityki, realizacji programow i
ustug oraz zatrudniania  pracownikow
organizacji. Nieréwnosci s3 zatem
wyznacznikami dyskryminacji systemowej.

Te nieréwnosci sg widoczne w sytuacji i
doswiadczeniach takich grup jak kobiety,

widoczne mniejszosci i mniejszosci etniczne,
osoby LGBTI, osoby niepetnosprawne, samotni
rodzice, opiekunowie, osoby starsze, osoby
mtode, osoby o okreslonych przekonaniach
religijnych oraz osoby o szczegdlnym statusie
spoteczno-ekonomicznym.

Utrwalona, miedzypokoleniowa i trudna do
rozwigzania niekorzystna sytuacja tych grup
wynika z dyskryminacji systemowej. Moze by¢
ona widoczna w catym spektrum zatrudnienia,
dochodoéw, edukacji, zdrowia, mieszkalnictwa,
kultury, nastawienia policji, infrastruktury
publicznej i nie tylko.

Dyskryminacja systemowa podwaza zasady
rownosci, réznorodnosci i interakcji, ktére
definiujag miasto miedzykulturowe. Rownos¢
oznacza, ze miasto odzwierciedla rownosc¢ i
niedyskryminacje we wszystkich swoich
dziataniach. Réznorodno$¢ oznacza, ze miasto
uznaje réznorodnos¢ za nieodfgczng ceche
spotecznosci ludzkich oraz zrédto odpornosci,
witalnosci i innowacji. Interakcja oznacza, ze
miasto umozliwia codzienne pozytywne i
konstruktywne stykanie sie z 3
réznorodnoscia.

Dyskryminacja systemowa jest sprzeczna z
dazeniem do réwnosci i niedyskryminacji w
roznych funkcjach miasta. Bez realizacji celu,
jakim jest réwnosc i niedyskryminacja, korzysci
ptyngce z rdzinorodnosci s3 blokowane i
pozostajg niezrealizowane. Podziaty
wynikajgce z nieréwnosci obnizajg jakosc
mozliwych interakcji miedzy grupami w

obrebie tej réznorodnosci.



Zapewnienie ram  polityki

i praktyki w  zakresie

dyskryminacji systemowej

Dla skutecznego zajecia sie dyskryminacjg
systemowaq konieczne sg cztery powigzane ze
sobg aspekty dziatan miasta. Sg to:

Przygotowanie: dziatania, by stworzy¢ dla
miasta warunki do zajecia sie dyskryminacja
systemowa.

Identyfikacja: dziatania majgce na celu
wykrycie  dyskryminacji  systemowej i
uwidocznienie jej.

Zapobieganie: dziatania majgce na celu
opracowanie systemowych srodkéw
zaradczych dla problemu systemowego.
Dzielenie sie  praktykami:  dziatania
umozliwiajgce spojng reakcje na

dyskryminacje systemowg w catym miescie,

Aspekt pierwszy: przygotowanie

systemowg

Ustanowienie standardu rozwigzania
problemu Standard ma informowaé o
ambicjach miasta w walce z dyskryminacjg
systemowa i ustanawia¢ wskazniki do
$ledzenia postepdw w realizacji tych ambicji.
Ponadto standard okresla wizje miasta, jako
lidera i podmiotu wywierajgcego wptyw na
dany problem oraz mierniki powodzenia
realizacji tego podejScia do rozwigzania

problemu.

Przywddztwo organizacyjne w tej sprawie

W miescie nalezy wyznaczy¢ przywddztwo, aby

pokaza¢ widoczne zaangazowanie i zapewnié

walce z dyskryminacja systemowg

priorytetowy charakter. To przywddztwo

organizacyjne powinno obejmowac:
polityczng role wyznaczonego cztonka Rady
Miasta;

szeroko rozumianym sektorze publicznym i
prywatnym.
Cztery kluczowe zasady, ktére ksztattujg te
aspekty dziatan to:

Opracowanie dziatan i ich realizacje
ksztattujg grupy narazone na dyskryminacje
systemowa oraz reprezentujgce je
organizacje.

Dziatania te polegajgce na opracowaniu i
implementacji sg wiasciwie uksztattowane
dzieki wiedzy i znajomosci problemu.
Dziatania s3 ksztattowane przez
merytoryczne  dazenie do  wiekszej
rownosci w dostepie grup do zasobdw; do
uznania dla ich réznorodnosci; wptywu na
podejmowanie  decyzji; oraz relacji
opartych na szacunku, trosce i solidarnosci.
Zobowigzania, sprawozdania, zalecenia i
ustalenia dotyczace dyskryminacji
systemowej prowadzg do podjecia przez
miasto praktycznych dziatan.

do zajecia sie dyskryminacja

przydzielenie odpowiedzialnosci
kierownikowi wyzszego szczebla;

oraz skupienie sie na tej kwestii w
programach spotkan kierownictwa
wyzszego szczebla.

Infrastruktura organizacyjna do napedzania
dziatan Nalezy stworzy¢ infrastrukture
instytucjonalng, ktérej zadaniem bytoby
zajecie sie  dyskryminacjg  systemowsa,
umozliwiajgc dtugoterminowe, trwate
dziatania. Ta infrastruktura instytucjonalna
powinna obejmowac:

Miejskag polityke réwnosciowg, okreslajaca
czym jest dyskryminacja systemowa i
ustanawiajaca zobowigzanie do
identyfikowania i zapobiegania
dyskryminacji systemowej.

Miedzyorganizacyjny komitet dziatajgcy
jako wewnetrzny rzecznik w tej sprawie,
ekspert i sita napedowa, aby zapewnic, ze
personel moze sie skutecznie zajmowac i



zajmuje sie problemem dyskryminacji
systemowej.

Plan dziatania w zakresie dyskryminacji
systemowej, ustanawiajacy cele i inicjatywy
dla miasta na rzecz identyfikowania i
zapobiegania dyskryminacji systemowej.
Szkolenie w zakresie umiejetnosci i
poradnictwo w kwestii  dyskryminacji
systemowej dla personelu opracowujgcego
i oceniajgcego polityki, plany, programy i
procedury, wraz ze szkoleniem w zakresie
ogoblnej swiadomosci w tym temacie dla
catego personelu.

Dane i informacje dotyczace réwnosci i
roznorodnosci gromadzone i analizowane
w celu umozliwienia podejscia opartego na
dowodach, by rozwigzaé problem
dyskryminacji systemowej.

Wiadze miasta Turyn we Wioszech przyjety
uchwate, w ktérej uznano ,wiedze, dziatania
i dobre praktyki antyrasistowskie za
niematerialne dobro wspoélne”.
Poczatkowym celem tej uchwaty jest
opracowanie Porozumienia w sprawie
wspotpracy na rzecz zajecia sie tym
wspolnym obszarem miejskich interesow,
wspdllnego  zarzadzania nim i jego
regeneracjq.

Porozumienie ma okresli¢ priorytety, nad
ktédrymi nalezy pracowaé, oraz inwestycje,
ktorych nalezy dokonaé w ramach tych prac.
Ogtoszono otwarte zaproszenie do sktadania
ofert, aby wesprzec¢ proces wspottworzenia
Porozumienia. Podpiszg je podmioty, ktore
zgodzg sie wspotpracowaé przy jego
realizacji.  Porozumienie  jest  aktem
formalnym ustalonym uchwatg rady miasta i
zobowigzujgcym strony.

W Bradford w Wielkiej Brytanii cztonek

Zarzadu kieruje przestrzeganiem zasady

rownosci. Zespot zarzadzajacy Rady, ktéremu
przewodniczy Dyrektor Naczelny, co kwartat
otrzymuje  raporty i zalecenia od
Miedzywydziatowej Grupy ds. Réwnosci Rady
oraz okresowe raporty dotyczace
pracownikdéw.

Miasto Meksyk, w Meksyku, stworzyto
infrastrukture wewnetrzng, by wyrazi¢ i
utrzymac¢ swoje zobowigzanie w zakresie
réwnosci i niedyskryminacji.

Konstytucja Miasta Meksyk obejmuje Karte
Praw zawierajgcg konkretne zobowigzania
dotyczace  nieréwnosci  strukturalnych.
Powotano Rade ds. Zapobiegania i Likwidacji
Dyskryminacji w celu wydawania wytycznych
dla  polityki publicznej w  zakresie
dyskryminacji; przygotowywania polityki
zapobiegania i eliminowania dyskryminacji;
koordynowania i monitorowania dziatan
organoéw publicznych w zakresie
przeciwdziatania dyskryminacji; oraz
udzielania porad dotyczacych prawa do
niedyskryminacji i rozpatrywania skarg
dotyczacych dyskryminacji.

Program Zapobiegania i Eliminacji
Dyskryminacji 2019-2020 koncentruje sie
wokot  trzech  strategicznych  kierunkow
dziatan promujgcych wiaczenie podejscia
rownosciowego i niedyskryminacyjnego do
ram regulacyjnych i instrumentow
zarzadzania publicznego miasta; promuje
prawo do rownosci i niedyskryminacji w
pracy komunikacyjnej, edukacyjnej i
informacyjnej miasta; oraz wzmacnia kulture
rownego traktowania poprzez swiadomosc
istnienia mechanizméw  sktadania i
rozpatrywania  skarg i  zapobiegania
dyskryminacji w sektorze prywatnym.



Aspekt drugi: dziatanie w celu zidentyfikowania dyskryminac;ji

systemowej
Diagnozowanie probleméw dyskryminacji
systemowej

Diagnoza ustalitaby sytuacje,

doswiadczenia i specyficzne potrzeby grup
doswiadczajgcych nieréwnosci, aby
zapewni¢ baze dowodowg pomocng w
eliminowaniu dyskryminacji systemowej i w
poprawieniu skutkéw polityki, plandw,
programow miasta i praktyki w odniesieniu
tych grup.

Diagnoza polega na eksperckim badaniu lub
sondazu populacji i jej zréznicowania, przy
czym populacje stanowiag mieszkancy
miasta, obszaru miasta lub pracownicy
miasta. Ustalenia, wnioski i zalecenia s3
publikowane.

Dialog w kwestiach dyskryminacji

systemowej

Dialog zaangazowatby miasto i ludzi, ktérzy
doswiadczyli dyskryminacji systemowej, w
celu uczenia sie od nich i reagowania na ich
punkt widzenia.

Dialog obejmuje proces wystuchania gtosu
0s6b  narazonych na  dyskryminacje
systemowaq oraz ich organizacji
przedstawicielskich; analize  implikacji
zgromadzonej  wiedzy dla  polityki,
planowania, programéw i praktyki; oraz
raportowanie ustalen i wnioskow.

Monitorowanie dyskryminacji

Monitorowanie miatoby na celu $ledzenie

charakteru i poziomu  przypadkow
dyskryminacji w miescie oraz zapewnienie
zadoscuczynienia osobom jej

doswiadczajgcym.

Monitorowanie obejmuje zapewnienie
dostepu do niezaleznych porad i wsparcia
osobom sktadajgcym skargi na
dyskryminacje, $ledzenie wniesionych skarg
oraz analizowanie i zgtaszanie wzorcow
skarg i implikacji tych skarg.

e

Rada Miasta Barcelony, w Hiszpanii publikuje
roczne raporty w sprawie przypadkow
dyskryminacji zgtoszonych w miescie. Raporty
te sg przygotowywane przez Obserwatorium
Dyskryminacji Barcelony.

Wskazuje sie w nich, kto zgtaszat
dyskryminacje ze wzgledu na pte¢, wiek i status
prawny; rodzaje  podmiotéw,  ktdérym
zarzucono dyskryminacje; potozenie
geograficzne w rdéznych dzielnicach miasta
oraz kontekst tych incydentow (sfera publiczna
lub prywatna); zidentyfikowane przyczyny
dyskryminacji; konkretne prawa, ktérych
naruszenie zarzucano; rodzaj dyskryminacji;
oraz odpowiedzi udzielone na skargi.

Ta opublikowana diagnoza dyskryminacji
uwidacznia problem, aby takie zachowania, czy
postawy nie ulegaty normalizacji. Dostarcza
danych niezbednych do odpowiedniego
skupienia sie na tej kwestii w ksztattowaniu
polityki. Buduje zaufanie miedzy organizacjami
spoteczenstwa obywatelskiego a Radg Miasta
oraz stwarza przestrzen do dyskusji nad
wspdlng strategig walki z dyskryminacja.

Miasto Genewa, w Szwajcarii finansuje i
wspotpracuje z Centrum — Ecoute contre le
Racisme (C-ECR). Jest ono niezalezne od
miasta. C-ECR oferuje szereg bezptatnych i
poufnych ustug osobom doswiadczajgcym
dyskryminacji i rasizmu, w tym wystuchanie,
poradnictwo, wsparcie psychospoteczne,
mediacje i pomoc prawnag.

C-ECR moze dostarcza¢ miastu anonimowych
informacji statystycznych dotyczacych kwestii
rasizmu i dyskryminacji. C-ECR moze, za zgodg
osoby zaangazowanej, skontaktowac sie z
miastem, za posSrednictwem Kierownika

Projektu ds. Roéznorodnosci, w celu
rozwigzania  probleméw  zwigzanych z
dyskryminacjg, ktére moga pojawi¢ sie w
dziatalno$ci  miasta.  Miasto,  poprzez
Kierownika Projektu ds. R6znorodnosci, moze
kierowa¢ obywateli, ktérzy doswiadczyli
rasizmu do C-ECR.




W Montrealu, w Kanadzie Biuro Konsultacji
Publicznych Montrealu (OCPM)
przeprowadzito  konsultacje na temat
systemowego rasizmu i dyskryminacji w
miescie i poinformowato o ich rezultatach.
Konsultacje trwaty dwa lata i objety ponad
7000 wktadéw zgtoszonych osobiscie i online.
Celem procesu byto nakreslenie obrazu
aktualnego stanu rzeczy, zwrécenie uwagi na
proponowane rozwigzania oraz poszerzenie
perspektyw  kierowania  podejmowaniem
decyzji publicznych.

Raport zostat formalnie przyjety przez miasto.
Burmistrz publicznie uznat systemowy rasizm i
dyskryminacje za problem. Stwierdzono
zaniedbanie walki z rasizmem i dyskryminacja
na rzecz skupienia sie na integracji imigrantow.
Wewnetrzna polityka i praktyki miasta oraz ich
udziat w tworzeniu i utrwalaniu nieréwnosci
nie byty przedmiotem zadnego wczesniejszego
ani biezgcego przegladu. Zalecenia po
badaniach kfadg nacisk na: rozpoznanie
problemu, jego zmierzenie, zdefiniowanie
celéw prowadzacych do konkretnych dziatan
oraz odpowiedzialnos$¢ za te dziatania.

Aspekt trzeci: dziatanie w

systemowej

Przeglad istniejgcych systemow
organizacyjnych

Istniejgce systemy organizacyjne miasta w
zakresie planowania, ksztattowania polityki,
opracowywania programoéw, zatrudnienia
i/lub $wiadczenia ustug zostang poddane
przeglagdowi pod katem  dyskryminacji
nieréwnosci

systemowej i wszelkich

widocznych dla poszczegdinych grup.
Przeglad taki obejmie:

Badanie dokumentacji odnoszacej sie do
poddawanych przeglagdowi systemow;

gromadzenie i analize odpowiednich
danych i informacji z pochodzacych z
wewnetrznych  systemdéw danych, od
personelu i grup narazonych na

dyskryminacje systemowa; oraz

Kanton (stan) Neuchatel w Szwajcarii
prowadzi I EWANE monitorowania
réoznorodnosci w centralnej administracji
Neuchatel we wspodtpracy z Uniwersytetem w

Neuchatel.
Pierwszy modut monitoringu, zgodnie z

propozycja, okresli obecng sytuacje
zréznicowania wsrdd pracownikéw sektora
publicznego. Znajda sie w nim pytania o to, czy
respondent spotkat sie z dyskryminacjag w
pracy lub poza nig i z jakiego powodu. Krotki
raport wesprze dalszy rozwdj systemoéw
monitorowania réznorodnosci w administracji
publicznej.

Drugi modut monitoringu, zgodnie z
propozycjg, bedzie polegat na zbieraniu
danych o réznorodnosci w procesie rekrutacji.
Bedzie oparty na wynikach pierwszego modutu
i poczatkowo pilotowany przez okres kilku
miesiecy. Krotki raport wskaze wszelkie
wymagane zmiany.

Wy ghiy e

i’\‘:
zapobiegania dyskryminacji

zgtaszanie ustalen wraz zaleceniami.

Implementowanie systeméw réwnosciowych
W organizacji

Systemy réwnosciowe to te procesy
organizacyjne, ktére mogg zapewni¢, ze
organizacja promuje i osigga rownosc¢ poprzez
swoje funkcje i dziatania. Obejmujg one:

1. Ocene wptywu rownosci

Oceny wptywu na réwnos¢ powinny by¢
wdrazane, jako cze$¢ miejskiego procesu
opracowywania i przegladu plandéw, polityk,
programow i procedur, aby zapewni¢, ze ich
zdolno$¢ do osiggania wynikéw dla grup
doswiadczajgcych  nieréwnosci  zostanie
oceniona na koncowym etapie projektu.
Podobny proces algorytmicznej oceny



wptywu zostatby zastosowany do

zautomatyzowanych systemow decyzyjnych.

Ocena taka obejmuje: zebranie danych i
informacji o populacji docelowej i jej
réznorodnosci; ocene prawdopodobnego
wptywu planu, polityki, programu lub
procedury na kohncowym etapie projektu na
grupy narazone na dyskryminacje
systemowgq; oraz weryfikacje ustalen z

organizacjami reprezentujgcymi te grupy.

2. Plany réwnosciowe

Nalezy opracowac plany réwnosciowe w celu
rozwigzania problemu nierdwnosci
wynikajgcej z dyskryminacji systemowej
niektorych grup osoéb, ktére sg zatrudnione

przez miasto lub korzystajg z miejskich ustug.

Opracowanie planow réwnosciowych
obejmuje diagnoze sytuacji, doswiadczen i
doktadnych potrzeb grup narazonych na
dyskryminacje systemowg; programowanie
odpowiedzi w postaci pozytywnych dziatan
oraz wewnetrznych zmian systemowych i
ustalanie wskaznikéw.

3. Systemy organizacyjne oparte na
wartosciach

Nalezy ustanowi¢ systemy organizacyjne
oparte na warto$ciach majgce na celu
rozwijanie i utrzymywanie kultury
organizacyjnej, ktéra zobowigzuje do
réwnosci, réznorodnosci i niedyskryminacji.

Zapewnienie takiej kultury organizacyjnej
obejmuje opracowanie os$wiadczenia w
sprawie wartosci, ktdre motywujg miasto do
dziatan na rzecz rownosci, réznorodnosci i
niedyskryminacji; ustanowienie
praktycznych konsekwencji tych wartosci dla
priorytetdow i procesdbw miasta oraz
stworzenie  systeméw  organizacyjnych

angazujgcych w te wartosci personel i

Terminy uzywane konkretnie w kontekscie Wielkiej
Brytanii

kierownictwo wtadz miasta.

Rozwijanie  partycypacyjnych  systemow
organizacyjnych

Nalezy ustanowi¢ systemy uczestnictwa w
pracy miasta w celu ksztattowania polityk,
plandw, programoéw i procedur z perspektywy
grup narazonych na dyskryminacje systemowa
i ich organizacji przedstawicielskich.

Dziatania te obejmujg procesy konsultacji z
grupami narazonymi na dyskryminacje
systemowg; tworzenie platform dla wyrazenia
gtosu przez te grupy w sposéb kolektywny oraz
systemy bezposredniego zaangazowania tych
platform w opracowywanie lub przeglad
polityk, planéw, programoéw lub procedur
miasta.

Rada Miasta Camden w Wielkiej Brytanii na
wczesnym etapie zidentyfikowata
nieproporcjonalny wptyw pandemii COVID-
19 i jej zarzadzania na osoby czarnoskére
oraz o azjatyckim i innym pochodzeniu?
etnicznym. Zauwazyta istnienie ztozonych
systemoéw, ktére powodujg, ze takie
nierdwnosci obejmujace spofeczne,
ekonomiczne, kulturowe i Srodowiskowe
czynniki  determinujace  zdrowie maja
miejsce.

Utworzono grupe robocza wyzszego szczebla
,Nierownosci dotyczace osdb czarnoskdrych
oraz 0s6b o pochodzeniu azjatyckim i innym
pochodzeniu etnicznych w zwigzku z COVID-
19". Grupa ta dokonata przegladu dowodow
w pieciu obszarach: nieréwnosci w zakresie
ochrony zdrowia; mieszkancy narazeni na
ryzyko; dzieci i miodziez; dostepnosc
mieszkan i przeludnienie oraz zatrudnienie i
rynek pracy. Przygotowata plan dziatania,
ktory, cho¢ spowodowany pandemig,
wykracza daleko poza ten obszar.

Plan dziatania obejmuje szes¢ wezwan do
dziatania, aby osoby czarnoskére, o
azjatyckim lub innym etnicznym




pochodzeniu: zyty zdrowo, niezaleznie i
szczes$liwie; miaty najlepszy start w zyciu i
mozliwosé rozwoju wszystkich  swoich
zdolnosci; dostep do pracy, ktéra jest dla nich
odpowiednia; zapewnienie finansowania i
budowania zdolnosci dla  organizacji
wolontariackich; zyty w domu, w ktérym
czujg sie bezpiecznie; oraz aby personel
Camden czut sie bezpiecznie i otrzymywat
wsparcie w wykonywaniu swojej pracy.

Rada Miasta Dublin w [RERIT
przeprowadzita  przeglad rownosciowy
swoich systemdéw zapewniania wsparcia w
zakresie mieszkan socjalnych i ustug dla oséb
bezdomnych w oparciu o pochodzenie
rasowe lub etniczne.

Przeglad réwnosciowy obejmowat
sprawdzenie dokumentow zwigzanych z
prawem i politykg krajowg oraz plandw,
polityk, procedur, uméw dotyczacych ustug,
materiatow informacyjnych i Zzrédet danych
Rady. Przeprowadzono wywiady z
pracownikami Rady i podmiotéw
Swiadczacych ustugi na podstawie umowy z
miastem. Zorganizowano spotkania z
beneficjentami ustug bedacymi osobami
czarnoskorymi i pochodzgcymi z mniejszosci
etnicznych.

W celu wdrozenia zalecen realizowany jest
Plan Dziatan na rzecz Réwnosci. Planuje sie
przeprowadzenie kolejnego przegladu
rownosciowego w oparciu o inne kryteria.

Rada Miasta Kirklees w Wielkiej Brytanii
opracowata Zintegrowang Ocene Wptywu
przy wprowadzaniu nowych ustug, polityk lub
strategii, zmienianiu istniejgcych, takie w
wyniku przegladow lub audytow.

Obejmuje ona 0szacowanie
prawdopodobnego wptywu na ludzi i
srodowisko, ktéry powinien by¢ brany pod
uwage. Pozwala na wczesne
zidentyfikowanie i zapobieganie ewentualnej
dyskryminacji systemowej, ktéra moze
wystgpi¢ w ustugach, politykach i strategiach.

Rada opracowata wytyczne i narzedzie do
przeprowadzania oceny. Narzedzie
umozliwia dostep do réznych zrédet danych.
Personel zaangazowany w ten proces musi
ukonczyc¢ szkolenie z jego wdrozenia. Projekt

oceny jest udostepniany do publicznych
konsultacji.

Rada miejska Botkyrka w  Szwecji
opracowata systemy planowania réwnosci,
aby zrealizowaé cel rdwnosciowego miasta.
W ten sposéb miasto zwalcza dyskryminacje
systemowqg poprzez procesy i dziatania
oparte na celach i dowodach. To
kompleksowe podejscie obejmuje miejsce
pracy i Swiadczenie ustug oraz rézne grupy
doswiadczajgce nieréwnosci.

Srodki obejmuja skupienie sie na osiagnieciu
reprezentatywnego  personelu, ktérego
cztonkowie odzwierciedlaja sktad
spotecznosci; formutowanie celéw w taki
sposéb, aby uwzgledniac potrzeby i sytuacje
réznych grup i przyczynia¢ sie do réwnosci
oraz wzmochienie kompetencji
pracownikow, aby przyczynic sie do tego, by
miasto byto bardziej réwnosciowe.

Rada Miasta Galway w Irlandii okreslita
swoje zobowigzanie do réwnosci i praw
cztfowieka w swoim Os$wiadczeniu o
Wartosciach dotyczgcym Rownosci i Praw
Cztowieka. Stanowi ono podstawe podejscia
opartego na wartosciach réwnosci i praw
cztowieka w planowaniu i tworzeniu
wewnetrznych polityk Rady.

W oswiadczeniu zdefiniowano wartosci,
ktore motywujg Rade do dziatania w
dziedzinie rownosci i praw cztowieka.
Okreslono praktyczne konsekwencje kazdej z
wartosci dla priorytetow Rady i dla jej
procesow operacyjnych. Wymienione
wartosci to: godnos$¢; odpowiedzialnosé;
wigczenie; partycypacja; sprawiedliwosé
spoteczna; i sprawiedliwos¢ srodowiskowa.
Oswiadczenie o Wartosciach dotyczacych
Rownosci i Praw Cztowieka ma byc
przekazywane i zaangazowane w taki sposdb,
aby wartosci staty sie integralng czescia
kultury organizacyjnej.

Rada Miasta Kirklees w Wielkiej Brytanii
posiada sieci pracownikdw zwigzane z
rownoscig, ktére odgrywaja role w
ksztattowaniu proceséw decyzyjnych i
umozliwiajg innowacje.

Proces ozywienia tych sieci obejmuje:
wyznaczenie wykonawczego/wyzszego




szczebla sponsora dla kazdej sieci, dla
ktdrego opracowano opis roli; ponowne

ustanowienie corocznego budzetu
operacyjnego dla sieci; zatrudnienie
koordynatora sieci w dziale zasobdéw ludzkich

oraz komunikacje na poziomie kierownictwa
w celu zmiany kultury spojrzenia na sieci i ich
wartos¢ dla menedzerdéw liniowych.

Aspekt czwarty: dziatanie w celu rozpowszechniania dobrych

praktyk i dzielenia sie nimi
Lokalne platformy wymiany

Lokalne platformy mogg przyjmowaé forme
komitetdw, sieci lub porozumien. Umozliwiaja
one organizacjom formalne spotkania w celu
utatwienia wzajemnego uczenia sie i
podejmowania wspdlnych przedsiewzie¢ w
zakresie walki z dyskryminacjg systemowa.

Mobilizacja interesariuszy

Mobilizacja interesariuszy moze przyjgé¢ forme
wspottworzenia inicjatyw, wspdlnych dziatan
lub zapewnienia wsparcia dla inicjatyw
prowadzonych przez miasto w celu zwalczania
dyskryminacji systemowej. Pozwala to na
zaangazowanie szerszego grona organizacji w
problematyke dyskryminacji systemowe],
czesto na podstawie inicjatyw prowadzonych
przez miasto.

Publiczna widocznosé¢ dziatan

Publiczna widocznos$¢ przyjetaby forme
komunikacji do spoteczenstwa lub
dedykowanego przekazu do gtédwnych
organizacji i sektoréw. Umozliwitaby miastu
dawanie przyktadu w walce z dyskryminacjqg

systemowa.

Lokalna infrastruktura antydyskryminacyjna
moze poméc w spoéjnym podejsciu  do
dyskryminacji systemowe;j poprzez
wprowadzenie standardéw niedyskryminacji
we wszystkich organizacjach. Wdrazanie
prawa krajowego, ktére przewiduje ustawowe
obowigzki réwnosciowe, mozie pomdc w
spojnym podejsciu do  dyskryminacji
systemowej poprzez wprowadzenie standardu
rownosci w systemach wdrazanych przez

rézne organizacje, przy czym miasto moze
stuzy¢ jako przyktad i udziela¢ wsparcia innym
podmiotom w jego realizacji.

Program integracyjny Bradford dla kazdego
wspotpracuje z Radg Miasta Bradford w
Wielkiej Brytanii oraz z Yorkshire Building
Society w celu zwiekszenia witgczajacego
zatrudnienia poprzez wdrozenie Modelu
Wiaczajacej Dojrzatosci opracowanego przez
Granta Thorntona, a wiedza zaczerpnieta z
tego doswiadczenia jest udostepniania Sieci
Pracodawcow lokalnych organizacji, ktéra
tworzy narzedzia dla pracodawcoéw z catego
okregu.

Porozumienie w sprawie Wspotpracy,
dotyczace zwalczania rasizmu  jako
,»Wspdlnego dobra miejskiego", opracowane
przez miasto Turyn we Wioszech,
wykorzystato proces wspottworzenia
Porozumienia, aby zmobilizowac
interesariuszy z roznych sektoréw (opisany w
czesci 4.4 powyzej). To dziatanie zostanie
nastepnie wzmocnione przez proces, W
ktorym rdzni interesariusze beda mogli
przystgpi¢ do koncowego Porozumienia,
ktore bedzie stanowi¢ podstawe dla
skoordynowanych dziatan przeciwko
rasizmowi.

,Mapa drogowa dla administracji otwartej na

egalitarna i niedyskryminacyjna
réznorodnos¢ ", opracowana przez Kanton
(stan) Neuchatel w Szwajcarii, okresla
dziatania dla uznania rdéznorodnosci i
promocji réwnosci na trzech osiach (opisane
w czesci 6.3 powyzej). Pierwsza o$ ustanawia
dziatania, jakie bedg podejmowane, aby stan
byt wzorem w kwestiach réwnosci i
niedyskryminacji. Dziatania w tym obszarze
koncentruja sie na wiaczeniu zaangazowania
w otwartos$é, rownosc i niedyskryminacje w




swojg prace komunikacyjng i w swoje
narzedzia, a takze na sposobach realizacji

tego zaangazowania.




