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UVOD | OBRAZLOZENIJE

Razvoj koji pokrece zajednica (community driven development, CDD) predstavlja pristup
kojim se naglasava znacaj zajednica kao aktivnih nosilaca promena, a ne samo njihovih
pasivnih primalaca. Zasniva se na vrednostima nacela ,ljudi na prvom mestu“ i samostalnog
izbora, pri ¢emu oni na koje odluke utiCu u najvecoj meri, sa svojim lokalnim znanjima i
potencijalom za kolektivno delanje, dobijaju podrsku u vidu prilika i sredstava za utvrdivanje
i ostvarivanje svojih prioriteta. On se takode temelji na principima ljudskih prava —
uklju€enosti, participativnosti, odsustvu diskriminacije, transparentnosti i odgovornosti — u
nastojanju da se ojacaju glas siromasnih i marginalizovanih i njihova agensnost (sposobnost
postupanja). Sustinski, re¢ je o osnaZivanju zajednice — procesu koji za cilj ima povecanje
kapaciteta jedne zajednice da se njen glas Cuje, a njeni izbori postuju kako bi se zajednica
razvijala, a spomenuti procesi dugoro¢no postali Zeljene radnje sa odrzivim ishodima.

Institucije zajednica, odnosno formalne i neformalne nevladine organizacije, nalaze se na
prvoj liniji razvoja svojih zajednica i prve odgovaraju na izazove. Te institucije su sposobne
da svoje zajednice mobiliSu samo ako im njeni ¢lanovi veruju i ako se njeni lideri osecaju
udobno u svojim ulogama. Postoji mogucnost da se iskoristi potencijal tih grupa lidera
zajednice za podsticanje Sirih sociokulturnih promena u pogledu statusa marginalizovanih
grupa, nacionalnih manjina i Zena, da se pospesi ukljuenost njihovih stavova i agensnosti i
bolje odgovori na njihove potrebe. Osnazivanje liderskih institucija u zajednici da se izbore sa
diskriminacijom, isklju¢enoS¢u i rodnom neravnopravnoS¢u moze dodatno da pospesi
drustveni uticaj ulaganja i pomogne pri izgradnji inkluzivnijih drustava.

Obuka kao alat za razvoj liderstva kojim se podstice ukljucenost

Ova obuka je zamisljena kao alat za razvoj transformativnog liderskog nacina razmisljanja i
kompetencija liderskih institucija u zajednici sa ciljem da one postanu predvodnice
drustvenih promena koje zastupaju prava i uklju¢enost marginalizovanih i isklju¢enih grupa.
Njen cilj je da se razviju svest, znanje, vestine i posvecenost u cilju prakti¢cnog razvoja i
zastupanja ravnopravnijih, inkluzivnijih i mirnijih zajednica. Namera obuke je jacanje
sposobnosti institucija zajednice da podstaknu razvoj prava Zena, povratnica, nacionalnih
manjina, lica sa invaliditetom, mladih i drugih tako da mogu da predvode nastojanja zajednice
da definiSe i ostvari razvojne ciljeve koji su inkluzivniji i kojima se delotvornije pruza podrska
kriticko razmisljanje o inkluzivnom liderstvu, a zatim na izgradnju osnovnih srodnih
kompetencija koje ¢e im pomodi da prepoznaju i prevazidu probleme ukljuéenosti u zajednici.

Ukljucenost Zena

lako je cilj ove obuke osnazivanje institucija u zajednici u cilju pruzanja podrske inkluziji svih
marginalizovanih grupa, osnovna tema na koju je ovaj priru¢nik usmeren jeste uklju¢enost
Zena (Romkinja i povratnica) koje su medu najmarginalizovanijim grupama u Srbiji. Naglasak
se u ovom prirucniku stavlja na ukljuenost Zena jer je potreba za osnaZivanjem Zena i liderki
od presudnog znacaja za ostvarivanje odrzivog rasta, ukljuéenosti i ekonomskog
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osamostaljivanja i osnaZivanja Zena. Medunarodnim sporazumima,! poput Univerzalne
deklaracije o ljudskim pravima, Pekinske platforme delovanja, UN Konvencije o eliminaciji svih
oblika diskriminacije Zzena (CEDAW) i Ciljeva odrZivog razvoja, prepoznaje se presudni znacaj
podsticanja osnaZivanja Zena i Zenskog liderstva za ostvarenje ravnopravnosti, odrzivog
razvoja i mira.2 U Srbiji je UN Konvencija o eliminaciji svih oblika diskriminacije Zena (CEDAW)
ratifikovana i na snazi,® a normativni okvir prava na rodnu ravnopravnost ¢ine Ustav Republike
Srbije* i antidiskiriminaciono zakonodavstvo poput Zakona o zabrani diskriminacije® i Zakona
o ravnopravnosti polova®. U ovaj zakonski okvir u Srbiji uklapa se i upotreba rodno osetljivog
jezika koji podrZava rodnu ravnopravnost i u profesionalnom domenu.’ PoS$tujuéi spomenute
principe i prirucnik je sastavljen tako da koristi rodno osetljiv jezik. Takode je vazan i pametan
ekonomski pristup, jer veéa rodna ravnopravnost unapreduje produktivnost i pospesuje
ostvarenje drugih razvojnih ciljeva.® Uprkos postojanju socijalnih, ekonomskih i politi¢kih
predvode napore za otklanjanje problema vezanih za smanjenje siromastva i ekonomski
razvoj, izgradnju ljudskog kapitala i otklanjanje nesigurnosti u snabdevanju hranom, reSavanje
sukoba i socijalnu koheziju, borbu sa klimatskim promenama i upravljanje prirodnim
resursima, kao i odgovor na krize i oporavak nakon njih, buduéi da su one ¢esto u sredistu tih
klju¢nih problema. Podsticanje Zenskog liderstva i poveéanja broja preduzetnica i Zena na
javnim funkcijama ima znacajan pozitivan uticaj na blagostanje zajednica, a narocito porodica,
Zena i nacionalnih i rasnih manjina, te povecava poverenje gradana u predstavnicke
institucije.® Odrzivi razvoj nije mogu¢ bez uce$ca polovine stanovnistva i liderske uloge Zena,
a postojeca i rastuca rodna nejednakost i iskljuCenost joS uvek predstavljaju bitne pretnje po
socijalnu stabilnost i prilagodljivost. Samim tim, iako su prepreke visoke, cena necinjenja je
joS visa, te ulaganje u Zene i liderke primenom strategija narocito usmerenih na rodna pitanja,
kojima se otklanjanju ove prepreke i prepoznaju njihova prava i sposobnosti, predstavlja kljuc
za stvaranje pravednog i odrzivog sveta. Pored toga, upravo ovakva obuka, tj. sticanje vestina
za prepoznavanje neravnopravnosti i rodnih predrasuda u drustvu, kao i uenje tehnika da se
one prevazidu, dace Zenama mogucénost da budu nositeljke promena ne samo u drustvenom
vec i u ekonomskom smislu, tj. da osnazuju i podrzavaju Zene da budu ekonomski samostalne

! kada se ovaj prirucnik prilagodava lokalnom kontekstu, trebalo bi na ovom mestu dodatno navesti i nacionalne obaveze,
ciljeve i politike koje je usvojila svaka pojedinacna zemlja (kao Sto su zakoni o ravnopravnosti polova, ratifikacija CEDAW-a i
sli¢éno). Timovi projekta se oko ovih informacija mogu konsultovati sa koordinatorima za rodna pitanja u svojim zemljama.

2 UN Women. 2014. World Survey on the Role of Women in Development 2014: Gender Equality and Sustainable
Development. str. 12, 16.; i World Bank. 2011. World Development Report 2012: Gender Equality and Development. str xxiii.
Sijacki, Zorana ed. 2007. izvestavanje po Konvenciji o eliminaciji svih oblika diskriminacije nad Zenama, str.5. Novi Sad:
Pokrajinski zavod za ravnopravnost polova. Pajvanci¢, Marijana. 2008. Pravni okvir za ravnopravnost polova.

3 Ratifikacija i stupanje na snagu Konvencije (CEDAW) ponovljeno je nekoliko puta zbog promena u samoj drZavi. Prvi put,
za vreme SFRJ je Konfencija ratifikovana 1981, a stupila na snagu 1982, drugi put za vreme SRJ 1999. odnosno 2000.
godine, Sto je sukcesivno usvojila i Republika Srbija. Beograd: Centar za Zenske studije.

4 Sluzbeni glasnik Republike Srbije br. 98/2006. More on the topic see Pajvanci¢ 2021. Rodna ravnopravnost u ustavnom
razvoju Srbije, 13.

> Sluzbeni glasnik Republike Srbije br. 22/2009.

6 Sluzbeni glasnik Republike Srbije, br. 104/2009.

7 Cveticanin KneZevi¢, H. iJ. Lalatovi¢. 2019. Prirucnik za upotrebu rodno osetljivog jezika.

8 World Bank. 2011. World Development Report 2012: Gender Equality and Development. str. 3.

9 Oxfam Novib. 2011. Women Leading Change: Experiences Promoting Women’s Empowerment, Leadership, and Gender
Justice: Case Studies of Five Asian Organizations. str. 8.; i National Democratic Institute. 2013. Increasing Women'’s Political
Participation Through Effective Training Programs: A Guide to Best Practices and Lessons Learned. str. 55-59.
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i da donose drustvene promene koje ¢e kreirati takvu klimu u kojoj Zene mogu biti ekonomski
nezavisne i kreativne.

Procesi kojima upravlja zajednica igraju ulogu u realizaciji osnaZivanja Zena® i Zenskog
liderstva kroz konkretne akcije kojima se povecava snaga Zena i njihova agensnost. Ova
obuka stoga ima tri cilja: 1) razvoj kompetencija za transformativno liderstvo organizacija u
zajednici, Sto ¢e im omoguciti da predvode promene normi i praksi vezanih za rodne odnose
i status Zena; 2) razvoj kapaciteta liderki da uspesno obavljaju liderske uloge u zajednici i 3)
razvoj sposobnosti za ekonomsko osamostaljivanje i osnaZivanje Zena sa fokusom na Zensko
preduzetnistvo, kao jedan od nacina za prevazilazenje strukturne nejednakosti Zena na trzistu
rada.

Sto se prvog aspekta tice, ukljudivanje lidera muskaraca od presudnog je znadaja za
uspostavljanje okruZenja kojim se podsti¢u osnaZivanje i uklju¢enost Zena. OsnaZivanje Zena
nije ,,Zensko pitanje“ kojim se bave samo Zene i kod koga one nose teret ostvarivanja promena
dok su muskarci oslobodeni bilo kakve uloge ili odgovornosti. Uklanjanje ukorenjenih
sociokulturnih prepreka koje su temelj rodne diskriminacije i neravnopravnosti zahteva da i
lideri razumeju negativne posledice tih normii prednosti jednakosti za razvoj Citave zajednice,
pa samim tim i znacaj njihovog saveznistva i zastupanja osnazivanja zena.!! Postoji i rizik da
iskljuc¢ivanje muskaraca moze za posledicu da ima Stetne vidove otpora, od nasilja prema
Zenama do odbacivanja razvojnog programa.

Od presudnog znacaja je izgradnja kompetencija i samopouzdanja liderki. Liderke se
suoCavaju sa narocitim skupom izazova zbog postojanja duge istorije diskriminacije i
isklju¢enosti, Sto ih ne stavlja u istu pocCetnu poziciju kao muskarce kada je re¢ o stvarnom
preuzimanju rukovodecih pozicija i ekonomskih aktivnosti u javnoj sferi. Te prepreke su
dovele do niZzeg stepena pismenosti kod Zena, zajedno sa poljuljanim samopouzdanjem i
kompleksom niZe vrednosti, kao i strahom od kritike i nasilja ako kazu ili u€ine nesto sto izlazi
iz okvira tradicionalnih uloga i normi koje su im dodelile njihova kultura i drustvo.'2 One stoga
mogu da se osecaju preopterec¢enima, nedovoljno osposobljenima i suvise zastrasenima da bi
se ukljuc¢ivale u javne, formalne i neformalne institucionalne prostore koje dele sa
muskarcima, naroCito kada im nedostaju znanje, veStine, samopouzdanje i resursi za
obavljanje svojih duznosti i smisleno bavljenje tom vrstom posla. Njihov nedostatak vremena,
koji se javlja jer su ograni¢ene na kuéne poslove i brigu o porodici, znacajno opterecenje
poslom i reproduktivne obaveze, kao i iskustvo nasilja u porodici i izolacije usled nedostatka
drustvenih mreza i ograni¢ene mobilnosti, ¢esto ih ostavljaju u podredenom polozaju u

10y ovom priruéniku se kao definicija ,,osnazZivanja Zena“ uzima ,,sopstveni osecaj vrednosti Zena; njihovo pravo da imaju i
odreduju svoje izbore; njihovo pravo da imaju pristup prilikama i resursima; njihovo pravo da imaju mo¢ da kontroliu svoje
sopstvene Zivote, kako u svom domu tako i izvan njega; i njihova sposobnost da uti¢u na smer drustvenih promena radi
stvaranja pravednijeg drustvenog i ekonomskog poretka na nacionalnom i medunarodnom nivou”, navedena u UNDP. 2014.
UNDP Gender Equality Strategy 2014-2017. str. 27.

1 Garba, P. Kassey. 1999. An Endogenous Empowerment Strategy: A Case Study of Nigerian Women. Development in
Practice, 9:1-2, str. 139.

12 Robayo-Abril, Monica; Millan, Natalia. 2019. Breaking the Cycle of Roma Exclusion in the Western Balkans. World Bank,
Washington, DC. Di Meco, videte takode: Lucina. Women’s Political Networks: Defining Leadership, Breaking Barriers, and
Fostering Change. Wilson Center. str. 14.; i Kenway, Jessica; Lokot, Michelle; Bradley, Chris. 2014. Women’s Leadership:
Evidence Review. Office of Development Effectiveness, Department of Foreign Affairs and Trade, Australian Government. str.
12-13.
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organizacijama u zajednici i dodatno im ogranicavaju moguénost da ucestvuju u njihovom
radu ravnopravno sa muskarcima.!® Kako su éesto internalizovale svoju marginalizovanost i
sveprisutnu sociokulturnu i strukturnu nejednakost koje diktira okruzenje, one ¢esto mogu da
nose predrasude kojima same sebi odmaZzu i same naglasavaju obrasce raspodele uloga koji
ih zapravo i drZe u tom polozaju.*

Stvaranje prostora namenjenih samo Zenama u kojima se liderkama daju strukturisane
prilike i alati kojima mogu da istraZe i izgrade svoje kapacitete, stoga, moze pomo¢i Zenama
da iznova osmisle svoje uloge, prevazidu svoje nesigurnosti i prigrle prilike za aktivno
preuzimanje liderskih uloga.’® Ve¢ je dokazano da se obukom i izgradnjom kapaciteta jacaju
vestine i samopouzdanje Zena za preuzimanje znacajnijih uloga u Zivotu zajednice i pruza
podrdka Zenskim grupama da zastupaju, brane i lobiraju za svoje prioritete.'® Pored toga,
prilike za uCestvovanje u mreZzama uzajamne podrske, mentorstvu i posetama koje im
omogucavaju da se redovno medusobno povezuju i razmenjuju znanja, iskustva i strategije
dodatno razvijaju pojedinacno i kolektivno samopouzdanje i doprinose stvaranju ideja,
motivacije i solidarnosti.” Zene na liderskim pozicijama predstavljaju i snazan pozitivan
primer koji omogucdava devojéicama i drugim Zenama da i same iskazu ve¢e ambicije.!®

Vaino je razmotriti i intersekcionalnost osnaZivanja Zena, jer Zene predstavljaju heterogenu
grupu sacinjenu od razlicitih drustvenih kategorija kao $to su nacionalnost, starost, verska
pripadnost i slicno. Ono Sto je bitno za pojedine grupe Zena moZe negativno uticati na druge
grupe Zena, u zavisnosti od znacaja tih drustvenih kategorija. Samim tim, ne bi trebalo
pretpostavljati da e liderke automatski delati u najboljim interesima drugih marginalizovanih
Zena ili grupa, moZda zato Sto Zele da ih prihvate muskarci, mozda zato Sto izrazavaju
neprogresivna uverenja, mozda i zato Sto su pripadnice elite i nose predrasude prema drugim
grupama, a mozda i iz drugih razloga.!® Zato se ovom obukom za osnaZivanje Zena i Zensko
liderstvo, pristupa u sklopu Sireg okvira ukljuc¢enosti, ljudskih prava i izgradnje kapaciteta Zzena
liderki, predvodnica u zajednici, kao ekonomski samostalnih Zena, radi podsticanja pozitivne
drustvene agende koja pogoduje razvoju svih ¢lanova zajednice, a narocito onih
najmarginalizovanijih.

13 World Bank 2021. FYR Macedonia Gender Diagnostic: Gaps in Endowments, Access to Economic Opportunities and
Agency. World Bank, Washington, DC.

14 \World Bank 2019. The Problem Is They See Us As A Whole: Explaining Gender and Ethnicity-based Inequalities Among the
Roma in Serbia. World Bank, Washington, DC.

15 pi Meco, Lucina. Women’s Political Networks: Defining Leadership, Breaking Barriers, and Fostering Change. Wilson
Center. str. 9; Oxfam Novib. 2011. Women Leading Change: Experiences Promoting Women’s Empowerment, Leadership,
and Gender Justice: Case Studies of Five Asian Organizations. str. 11 i Garba, P. Kassey. 1999. An Endogenous Empowerment
Strategy: A Case Study of Nigerian Women. Development in Practice, 9:1-2, 130-141. str. 138.

16 Independent Evaluation Group. Women’s Empowerment in Rural Community-Driven Development Projects. World Bank
Group. str. 19.

17 pi Meco, Lucina. Women’s Political Networks: Defining Leadership, Breaking Barriers, and Fostering Change. Wilson
Center. str 14.

18 Abdoul Latif Jameel Poverty Action Lab (J-PAL). 2012. Policy Briefcase, Raising Female Leaders. Cambridge, MA: JPAL. str.
4.

19 Kenway, Jessica; Lokot, Michelle; Bradley, Chris. 2014. Women’s Leadership: Evidence Review. Office of Development
Effectiveness, Department of Foreign Affairs and Trade, Australian Government. str. 20.
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Jedan od vaznih aspekata Zenske neravnopravne pozicije u drustvu na koji je kroz osnazivanje
Zena moguce uticati je ekonomska samostalnost. Ova obuka koja je posvecena osnazivanju i
obuci buducih liderki u zajednici pruza vestine za prepoznavanje predrasuda, prepreka i osuda
na koje nailaze Zene u drustvu, nudedi i tehnike za njihovo prevazilazenje, za sticanje
samosvesti, samopouzdanja i otpornosti koje Zenama omogucavaju da postanu aktivne
Clanice zajednice. Savladavanjem ovih tehnika, Zene mogu menjati kako svoju, tako i tudu
poziciju. Tehnike zastupanja, vazne su kako za liderke, tako i za sve Zene koje se suocavaju sa
pritiscima sopstvene zajednice ili porodice u kojoj im nedostaje podrska ili postoji zabrana da
se Skoluju, budu zaposlene ili raspolazu sopstvenim zaradenim novcem.
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PROGRAM OBUKE | PRIRUCNIK ZA IMPLEMENTACIJU
Uvod

Decenije iskustva sa pruzanjem podrske implementaciji projekata koje pokrece zajednica
Sirom sveta omogucile su da se prepozna potencijal institucija u zajednici za podsticanje
uklju€enosti i ravnopravnosti, kao i sa tim povezanu potrebu da se unaprede liderski
kapaciteti lokalnih institucija i liderki radi ostvarenja ovog cilja.

Ova obuka je stoga razvijena kao osnovni alat za izgradnju liderskih kapaciteta, ,,mekih
vestina® institucija u zajednici i liderki. Dokumentarno istrazivanje o temama izgradnje
kapaciteta za liderstvo i osnaZivanje Zena na nivou zajednice ukazuje na potrebu za obukom
u cilju razvoja ,,mekih vestina”, sa posebnim osvrtom na psiholoSke aspekte i pristupanje
socijalnim normama, a dosadasnji dokazi govore u prilog njenoj uspesnosti. Pruzanje podrske
liderkama kroz formalnu obuku, davanje prilika za primenu stefenih znanja i vesStina i
omogucavanje razmene znanja i umrezavanja smatraju se delotvornim pristupima. Ovaj
program obuke razvijen je na temelju tih pouka i preporuka, a ovaj prirucnik se naslanja kako
na priru¢nike o obuci za projekte koje podrzava Svetska banka tako i na eksterne javno
dostupne materijale sa razli¢itih projekata i iz razliCitih organizacija Sirom sveta, pre svih na
priruc¢nik Obuka za transformativno liderstvo u zajednici. Spisak koriséenih studija i priru¢nika
dat je u Prilogu 7.

Opsti cilj i posebni ciljevi

Opsti cilj ovog programa obuke jeste razvoj kapaciteta institucija u zajednici za
transformativno liderstvo kojim se podsti¢e uklju¢enost i osnaZivanje Zena, sa narocitim
osvrtom na Romkinje i povratnice.

Posebni ciljevi ovog programa su:

e Neophodno je razvijati svest, znanja, vestine i posvecenost institucija u zajednici kako
bismo postale liderke sposobne za promene i zagovornice ravnopravnih, inkluzivnih i
mirnih zajednica.

e Jacanje organizacije i odbora kao institucije u zajednici koja promovise prava Zena i
najmarginalizovanijih (kao S$to su interno raseljena lica/povratnice, nacionalne
manjine, osobe sa invaliditetom itd.) u okviru nastojanja zajednice da definiSe i ostvari
svoje ciljeve.

e Osnazivanje ¢lanica zajednice pruzajudi im relevantna znanja, vestine i iskustava, ¢ime
im se omogucava da postanu transformativne liderke i zagovornice ravnopravnih,
inkluzivnih i mirnih zajednica.

e Osnazivanje ¢lanica zajednice da ostvare ekonomsku nezavisnost.

Ucesnice obuke

Ciljna grupa ove obuke su pripadnice lokalnih organizacija u zajednici koje su nositeljke
formalnih i neformalnih aktivnosti u zajednici na lokalnom nivou. Radionice su usmerene
samo na C¢lanice organizacija u zajednici, bududi da je njihova namera reSavanje konkretnih
izazova sa kojima se suocavaju liderke. Obuka je usmerena na izgradnju kapaciteta grupe i
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njome ¢e se vestine pojedinaca ciljati samo u meri u kojoj se odnose na kapacitet Citave grupe.
Ucesnice ne moraju nuzno da budu pismene. Trening je namenjen podjednako Zzenama od 18
do 60 godina. Neophodno je voditi raCuna o prednostima i ogranicenjima koje namece
medugeneracijska razmena iskustva i znanja. U zavisnosti od konteksta i prakti¢nih
mogucnosti pozeljno je koristiti oba vida starosne podele, odnosno predvidene aktivnosti u
grupama u zavisnosti od lokalnog konteksta pozZeljno je raditi u homogenim starosnim
grupama, kako bi sve ucesnice Sto aktivnije u¢estvovale u radu.

Pristup

U ovoj obuci primenjuje se pristup zasnovan na pravima i vrednostima, dok se pojmovi
uklju€enosti i ljudskih prava uvode na kulturno osetljiv nacin, jer inicijative koje su suviSe
udaljene od kulturnog konteksta i kojima se isuvise otvoreno pokusava destabilizacija
duboko ukorenjenih odnosa mogu doziveti neuspeh i odbijanje.2® Imajuéi u vidu da pojmovi
poput liderstva, prava i isklju¢enosti nemaju isto znacenje u svim kulturama i zajednicama, u
ovoj obuci primenjen je nepreskriptivan pristup kojim se ovi koncepti ne namecu vec¢ se
ucesnice podsti¢u na kreiranje sopstvenih ideja i reSenja. Namera je prvenstveno da se stvori
prostor i pruZi konceptualni okvir u kome ucesnice mogu da istrazuju, kriticki analiziraju,
razumeju i formuliSu svoje sopstvene nazore, te da razmisljaju o sopstvenim idejama i
kontekstu kao i idejama koje im mogu biti nove. Grupe se vode kroz proces definisanja ciljeva
i planiranja aktivnosti u kome mogu da primene svoja znanja i veStine za sprovodenje
drustvenih promena. Obuka je organizovana tako da se sprovodi kroz princip 1) u¢enja uz rad
i kroz treninge i 2) treninge za osveZavanje znanja tokom kojih se analizira napredak ostvaren
sa akcionim planovima. Kao $to je ve¢ naglaseno, obuka je namenjena iskljucivo Zenama.

Sastoji se od tri segmenta:

1) Formalna obuka: formalne radionice su usmerene na izgradnju samopouzdanja i
otpornosti Zena sa ciljem pruzanja dodatne podrske liderkama u iskljucivo Zzenskom
okruZenju u kome mogu slobodno da se izrazavaju, a da ne budu predmet painje
muskaraca.

2) Prilika za prakti¢ni rad: aktivnostiili projekti u okviru kojih liderke mogu da iskazu svoje
liderske sposobnosti i iskoriste ih da mobiliSu i osnaze druge pripadnice zajednice. Za
tu aktivnost ili projekat bi trebalo da postoje posebno opredeljena nov€ana sredstva,
a projekat/aktivnost bitrebalo da definiSu same Zene, u zavisnosti od svojih prioriteta,
ogranicenja i konteksta. Medu takvim aktivnostima mogu biti sticanje znanja ili
praktic¢an rad u pogledu zdravlja ili odrZavanja higijene, formiranje i mapiranje grupa
za samopomo¢ i $tednju,?! obuka za stru¢ne/poslovne vestine i podrska Zenskom
preduzetnistvu, kao i neformalna edukacija poput obuke za unapredenje matematicke
i funkcionalne pismenosti.??

20 Milazzo, Annamaria; Goldstein, Markus. 2017. Governance and Women’s Economic and Political Participation: Power
Inequalities, Formal Constraints and Norms. World Development Report 2017 Background Paper, Governance and the Law.
str. 30.

2L Korisne informacije o kolektivima za osnazivanje Zena (women’s empowerment collectives, WEC) mogu se naci na internet
sajtu Fondacije Bila i Melinde Gejts, https://www.gatesfoundation.org/equal-is-greater/accelerators.

22 4 ovom priru¢niku ne propisuju se konkretne aktivnosti ve¢ se samo nude primeri mogucih prilika za praktican rad. Svaki
projekat bi trebalo da razmotri koje aktivnosti mogu biti izvodljive i dobri kandidati za realizaciju sa osvrtom na njihovu
relevantnost i obuhvat i resurse dostupne u okviru Sireg projekta CDD.
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3) Platforme za podrsku: prilike za umreZavanje u okviru kojih liderke mogu redovno da
se medusobno povezuju i razgovaraju o svojim liderskim putovanjima, kao i prilike za
mentorstvo kojima se liderke upoznaju sa uzorima u javnom Zivotu. Te mreze mogu
Cak i prerasti u vece institucionalizovane mreze ili Zenska udruzZenja, sa podrskom
organizacija gradanskog drustva ili relevantnih drzavnih organa. Buduci da se ova
obuka moZe zajednicki organizovati za vise susednih mesta, te da se na njoj mogu
okupiti Zene iz viSe organizacija i udruzenja, samim tim se moze pokrenuti medusobno
umrezavanje.

Formalna obuka u ucionici nije dovoljna da se u potpunosti ostvare i odrze ciljevi ucenja.
Program obuke stoga ne predstavlja samo jedan dogadaj ve¢ koordinisani program koji se
organizuje tokom citavog trajanja projekta, sa redovnim inputima, aktivnostima i naknadnim
radnjama, Sto sve zajedno predstavlja doprinos Sirem ciklusu osnazivanja koji ovaj proces
odrzava Zivim i relevantnim. Time se omogucava nastanak postepenih promena stavova i
ponasanja, a upravo to pruza najvecu mogucnost za nastanak odrzivih modela
transformativnog liderstva.

Metodologija

Za obuku se primenjuje participativna metodologija obrazovanja odraslih, pri ¢emu su i
sadrzina i proces u¢enja zamisljeni tako da osnazuju ucesnice. Trenerice su fasilitatorke, a ne
uciteljice. One su odgovorne za proces promena koji pomaze u¢esnicama da istraze i razumeju
klju¢ne pojmove umesto da se znanje prenosi jednosmerno. UCesnice igraju znacajnu i aktivhu
ulogu u ozZivljavanju tema i radionica umesto da pasivno slusaju predavanja. Uce i formulisu
ideje kroz interaktivan i kolektivan proces u toku koga se vode diskusije i analiziraju razliCite
teme i prakticne vestine. Primenjuju se razliCite ideje kako bi se detektovali problemi i
pronasla resenja. Participativnom obukom se poStuje, vrednuje i koristi rezervoar znanja i
iskustava odraslih polaznica, a ucesnice se podsti¢u da razmisljaju o svojim postojec¢im
znanjima i nadograduju ih, kao i da samostalno preuzimaju odgovornost za svoja kolektivna
putovanja ucenja, umesto da im trenerice namecu promene. Bududi da je ovo obuka koja se
bavi potencijalno kontroverznim temama, metoda je osmisljena tako da omogudi stvaranje
atmosfere koja pogoduje poverenju i u kojoj se uc€esnice podsti¢u da pristupaju aktivnostima
otvorenog uma i izraze svoje razli¢ite stavove dok istovremeno sa postovanjem saraduju
jedne sa drugima. Njen cilj je takode da se podstakne stvaranje oseéaja zajednistva i timskog
rada medu institucijama u razli€itim zajednicama koji moraju medusobno da saraduju na
ostvarivanju razvojnih ciljeva zajednica.

Tokom obuke se primenjuju sledece tehnike:

e Pitanja za diskusiju: kratka i neposredna otvorena pitanja zamisljena tako da se njima
predstave teme i da se stimuliSu razmisljanje i diskusija; uzastopna pitanja se Cesto
nadovezuju jedno na drugo i tako pomazu da se analiza i diskusija krecu napred; kako
trenerica stice iskustvo sa materijalom i vodenjem razli¢itih grupa, moze odluciti da
doda odredena pitanja ili da ih postavi na drugaciji nacin, prema tome Sta iskustvo
govori da je najbolje.

e Diskusija: za prikupljanje Sto veceg broja ideja ili pitanja o odredenoj temi od ucesnica;
svaki doprinos trebalo bi beleZiti ¢im se pojavi, bez cenzure, redakcije ili selekcije; to
je dobar nacin za uvodenje nove teme ili zapocCinjanje nove aktivnosti.
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e Spontane grupe i diskusija u malim grupama: brzo formirane male grupe za diskusiju i
za iznalazenje ideja koje se mogu razmenjivati izmedu ucesnica; male grupe su
prijatnije i u¢esnicama je u njima laksSe da razmene svoje stavove ili iskustva; ove grupe
omogucavaju ucesnicama sa manje samopouzdanja da viSe ucestvuju i da razviju
samopouzdanje da bi mogle da uzmu rec i u vecoj grupi.

® Objasnjenja: sazete prezentacije kojima se saopsStavaju klju¢ne tacke za diskusiju i
interakciju.

e Grupne aktivnosti: interaktivne aktivnosti (kao Sto su igranje uloga, ,Setnja
galerijom”, spektri i slicno) koje €ine ucenje participativnim i prijatnim pomazudi
ucesnicama da vezbaju vestine o kojima je bilo reci tokom radionice, kao Sto su
komunikacija, uéenje, timski rad i slicno.

e Rad u grupama: formiranje manjih grupa za zajednicku diskusiju ili rad na odredenu
temu; u zavisnosti od svrhe aktivnosti, grupe mogu da budu organizovane po
odborima, kako bi se osnaZio njihov timski duh, ili po slu¢ajnom izboru, kao mesovite
grupe tako da ucesnice mogu da saraduju i razmenjuju ideje sa drugima izvan svoje
zajednice; uvek bi trebalo uzimati u obzir i starosne aspekte.

e Rad u parovima: u grupama od dvoje; ovo pruzZa vise prostora svakoj uéesnici da izrazi
svoje misljenje u slucaju da se pojedine ucesnice osecaju stidljivo ili dominantno u
vecoj grupi; tesko je ¢utati u grupi od dvoje!

® IzveStavanje: prikupljanje svih ideja iz razlicitih grupa i parova; kruzno izvesStavanje je
kada jedna grupa predstavi jedno misljenje i tako redom dok sve ideje ne budu
prikazane; tako se osigurava da sve grupe mogu podjednako da doprinesu i izbegava
se dupliranje.

e Energizatori: igre kojima se ucesnice osvezavaju izmedu aktivnosti ili se nova energija
unosi u aktivnost ucenja; korisne su za razbijanje monotonije; nivoi energije se
povecavaju tako Sto se ucesnice podsti¢u da ustanu i krec¢u se; dobre su za zabavu i
uzivanje. Energizatori se takode mogu ugraditi u aktivnosti u¢enja, kao na primer
kada se ucesnice zamole da ustanu ili se kreéu po sobi; treba upamtiti da ucesnice
uvek imaju izbor da ne uc€estvuju u aktivnostima koje podrazumevaiju fizi¢ki kontakt
(iz ovog prirucnika izostavljene su aktivnosti sa fizickim kontaktom).

e Rezimiranja: kratki rezimei koji pomazu da se usvoje osnovni aspekti ili pouke na
kraju jedne aktivnosti ili radionice.

Struktura

Ovaj prirucnik sastoji se od 9 radionica. Radionice su poredane po redu i svaka se naslanja
na prethodnu, ali je svaka istovremeno i celina za sebe. Svaka od njih se, stoga, moze
izdvojiti i prilagoditi za koriS¢enje u drugim programima, u zavisnosti od njene
relevantnosti za kontekst i potrebe tog programa, i povezati sa postoje¢im programima
obuke kao dopuna radionicama usmerenim na razvoj tehnickih kompetencija. Formalno
definisane radionice se mogu organizovati sve odjednom u toku dva dana, a primer dnevnog
reda za takvu obuku dat je na strani 20. Medutim, u slu¢ajevima da ucesnicama to ne
odgovara, obuka se moZe organizovati i u duzem periodu, kada trenerice mogu da
koriste navedeno trajanje svake radionice da kreiraju dnevni red koji odgovara njihovom
kontekstu.

Svaki plan radionice sadrZi detaljne smernice, korak po korak, za njeno vodenje i ima sledeéu
osnovnu strukturu:
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e Ciljevi u€enja: Sta ucesnice treba da znaju ili budu sposobne da urade do kraja

radionice.

e Tabelarni rezime: sazeti rezime okvira radionice, ukljucujuci i trajanje svakog koraka

(koje se moze menjati u skladu sa potrebama ucesnica), metode koje se koriste za
svaki korak i materijale potrebne za vodenje radionice.

e Koraci: tok sadrzaja i aktivnosti, uklju¢ujuci i metode koje se koriste, pitanja koja
treba postaviti, primere objasnjenja i rezimea i primere odgovora na osnovu kojih
fasilitatorka moZe da se upozna sa onim 5to moze da ocekuje i u kom pravcu treba da
usmerava diskusiju.

U Citavom prirucniku tekst napisan kurzivom predstavlja uzorak onoga Sto fasilitatorka moze
da kaze.

SadrZina

Sadrzina obuke je zamisljena tako da predstavlja samo okvir za istraZivanje; veéina ideja
trebalo bi da potekne od samih ucesnica tokom diskusije i interaktivnih aktivnosti.
Radionice su usmerene na razvoj svesti i kritickog razmisljanja o inkluzivnom liderstvu, a zatim
na razvoj osnovnih kompetencija i vestina liderki kako biim se omogudilo da prepoznaju i rese
pitanja uklju¢enosti u zajednicu. U sledeéoj tabeli dat je pregled sadrzZine radionica koje Cine

obuku:
Br. | Radionica Ciljevi (Sta bi ucesnice trebalo da mogu da urade do kraja radionice)
1 | Uvodne aktivnosti ® Razumeti ciljeve obuke

® Moci da objasne teme i dnevni red obuke

e® Osedati se prijatno u drustvu ostalih uéesnica i fasilitatorki

® Razumeti osnovna pravila

Transformativno Zensko liderstvo
2 |Sta je to Zensko e Moci da objasne definiciju liderstva
liderstvo ® Razumeti Sta Cini uspesnu liderku i koje su vestine potrebne
za sprovodenje njihovih planova drustvene akcije u delo
® Razumeti znadaj samopouzdanja za liderski potencijal i kako
ga razviti
e Stediinspiraciju iz primera liderki (predvodnica)
® Povecati stepen svesti o Zenskim pravima
® Prepoznati svoje snage i slabosti i naci nacine za njihovo
prevazilazenje
e Osecati se pozitivnije u pogledu sebe
3 | Uloga liderki u ® Razumeti svoje uloge i odgovornosti kao nosilaca drustvenih
drustvenim promena
promenama e Saopstiti viziju i ciljeve drustvenih promena u zajednici
e Koristiti alate analize aktera i SWOC analize za planiranje

inicijativa drustvenih promena

Vestine transformativno

g Zenskog liderstva

4

Vestine
komunikacije

Razumeti znacaj dobre komunikacije za delotvorno liderstvo
Modi da objasne razliCite kanale i komponente komunikacije

10
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e VeZbati vestine komunikacije poput aktivnog slusanja, javnog
nastupa i prezentacije
e Unaprediti svoje kapacitete za delotvorno komuniciranje
® Razumeti povratnu spregu ¢lanova zajednice i svoje uloge u
njoj
5 | Vestine saradnje ® Razumeti znacaj poverenja i timskog rada za delotvornost
liderskog odbora
e Nastaviti izgradnju kapaciteta za poverenje i timski rad sa
kolegama ¢lanovima odbora
6 | Vestine ® Razumeti koncept zastupanja i njegovu mogucu upotrebu za
zastupanja ostvarivanje drustvenih promena
® Razviti i realizovati strategiju zastupanja
7 | Otpornost ® Razumeti znadaj otpornosti i naci nacine za razvoj strategija
za sticanje otpornosti
® Razumeti umrezavanje i graditi mreze podrske
® Moci da odgovore na izazove i brinu se o sebi

~

Zensko liderstvo i ekono

msko osnazivanje

8 | Zene i njihovo ® Prepoznati potrebe Zena u zajednici
ekonomsko e Razumeti razli¢ite vidove diskriminacije i negiranja prava
oshazivanje Zena na ekonomsku nezavisnost
® Prepoznati potencijalne projekte ili aktivnosti kojima se
zadovoljavaju potrebe ekonomske nezavisnosti Zzena u
zajednici
9 | Zensko e Upoznati se sa pojmom Zenskog preduzetnistva
preduzetnistvo Razumeti prednosti i ograni¢enja razvijanja sopstvenog posla
Prepoznati znacaj umrezZavanja za uspesno Zensko
preduzetnistvo
e Biti osnaZene da vestine koje ve¢ poseduju mogu biti njihovo
buduce zaposlenje
Dodatne radionice
Obuka za e Namenjena da osveZi znanja ucesnica u obuci za liderstvo u
osvezavanje pogledu koncepata i vestina sa kojima su se upoznale tokom
znanja inicijalne obuke nakon Sto su ih primenile i stekle prakti¢na
znanja
® Ponovno analizirati akcione planove za drustvene promene i
oceniti napredak i mogude nacine za nastavak realizacije
® Ponovno oceniti sopstvene kapacitete koristedi alate za
ocenu kapaciteta
Proizvodi

Medu proizvodima formalno definisanih radionica trebalo bi da budu:
1) Akcioni plan za druStvene promene u zajednici
2) Spisak predloZenih aktivnosti za osnaZivanje Zena i pratecih akcionih planova
3) Spisak predloZenih aktivnosti za ekonomsko osnaZivanje Zena i podrsku za Zensko

preduzetnistvo
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Prilagodavanje kontekstu

Ove radionice zamisljene su da predstavljaju osnovni paket izvornih materijala cija bi
sadrzina i metode trebalo da se prilagodavaju ili €ak proSiruju za svaki konkretni kontekst
aktivnosti, testiraju na terenu na manjem uzorku ¢lanova organizacija u zajednici, a zatim
revidiraju na osnovu rezultata testiranja na terenu i iskustva lokalnih trenera i eksperata,
nakon ¢ega se mogu koristiti za Siri krug ucesnica. Prilagodavanje je od presudnog znacaja
ali bi sve izmenjene verzije trebalo u odredenoj meri da budu verne duhu i sadrzini originala,
tako da svi osnovni ciljevi svake radionice budu ispunjeni. Tokom trajanja projekta trebalo bi
redovno razgovarati o poukama, ukljucujuéi tu i povratne informacije kako ucesnica tako i
trenerica, te azurirati i unapredivati prirucnik i module u skladu sa nalazima. To je od
presudnog znacaja kako bi se obezbedili relevantnost i uskladenost obuke sa lokalnim
kontekstom, postojeéim izazovima i prilikama i Sirim okruzenjem javnih politika, zakonskih
okvira i institucionalnih odgovora. Ako se to ne ucini, postoji rizik da se ucesnice otude od
projekta. To je takode znacajno za podsticanje osecanja svojine nad obukom i njenim ciljevima
u lokalnoj sredini i podsticanje razumevanja njene vrednosti.

Trenerice/fasilitatorke

Kvalitet fasilitatorki je od presudnog znacaja za delotvornost i prilagodljivost svakog
programa obuke, jer nedovoljno obucene trenerice mogu da proizvedu slabe rezultate bez
obzira na talentovanost ucesnica ili sofisticiranost materijala. Ovo je jos bitnije za obuku na
polju transformativnog liderstva i “mekih vestina”, uzevsi u obzir osetljivost ovih tema.
Preporuka je da treninge vode dve trenerice, ¢ime se otvara moguénost da pridu manje
aktivnim, introvertnim ucesnicama i sa njima uspostave komunikaciju. Kako bi se ovaj
prirucnik iskoristio na najuspesniji nacin, trenerice bi trebalo da poseduju osnovno znanje o
lokalnom razvoju koji pokrece zajednica, da imaju iskustvo i vestine vodenja radionice sa
aktivistima u zajednici, da shvatanju isklju¢enost i rodna pitanja i budu osetljive na razliCite
dinamike zajednice, kao i da budu posvecene unapredenju ukljuenosti i osnaZivanju Zena.
Kada je rec o sadrzaju usmerenom protiv diskriminacije, bitno je da trenerice prepoznaju i
otklone sopstvene predrasude, koje ¢esto odrazavaju rasprostranjene norme. Stoga je od
presudnog znacaja ulozZiti dovoljno vremena i resursa u opremanje i razvoj kvalitetnog kadra
trenerica, ne samo da bi se unapredio potencijal obuke vec i da bi se na najmanju mogucu
meru sveo rizik ostvarenja neadekvatnih rezultata ili ¢ak Stetnih posledica do kojih moze
dovesti nedovoljan kvalitet. Tehni¢ka znanja koja trenerice poseduju o klju¢nim konceptima,
njihove vestine u pogledu participativnih tehnika obuke odraslih i njihovo razumevanje
materijala za obuku trebalo bi obezbediti putem obuke trenerica sa visokostru¢nim
instruktorima trenera koji mogu da pruze i podrsku i smernice za dalji rad. Trenerice bi trebalo
povremeno i da se sastaju da bi se osvrnule na svoja iskustva i medusobno ih razmenile, sto
podjednako vazii za uspehe i za izazove, i definisale oblasti u kojima su potrebna poboljsanja.
Primeri projektnih zadataka za instruktore trenerica mogu se nadi u Prilogu 1.

Za svaku obuku najbolje je da postoji tim od dve ravnopravne trenerice, a one bi trebalo da
budu primer timskog rada i uspesne saradnje, pri cemu bi obe trebalo da se smenjuju kao
fasilitatorke i pruzaju podrsku jedna drugoj. Vodenje radionica moze predstavljati veliki izazov
i biti zamorno, a postojanje koleginice fasilitatorke moZze da omogudéi podelu ovog tereta i
predstavlja koristan nacin provere sopstvenog rada. Fasilitatorke bi trebalo da govore jezik
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ucesnica i u idealnim okolnostima budu iz kraja u kome se obuka odrzava. Fasilitatorke bi
trebalo da vode radionice namenjene samo Zzenama.

Uloga trenerice/fasilitatorke

Uloga trenerice je da omogudi interakciju i razmenu izmedu odraslih koji u€e zajedno, i to
postavljanjem okvira za diskusiju o datoj temi, staranjem o tome da postoji podsticajno
okruZenje za ucenje i razmenu, podsticanjem aktivnog uce$éa i pruzanjem podrske
u€esnicama. Mada je ovaj priru¢nik zamisljen tako da fasilitatorkama pomogne da vode
radionice uspesSno i sa samopouzdanjem, on u sustini predstavlja fleksibilan alat namenjen
kao inspiracija i vid stimulacije kreativnosti fasilitatorki, a ne nametnuti skup ogranicenja.
Fasilitatorke su slobodne da prilagodavaju i menjaju aktivnostii vezbe prema potrebi, u skladu
sa time Sta se u datoj situaciji smatra nuznim da bi se ucesnice ukljucile i ostvarile ciljeve
ucenja. Njihov cilj je da osnazZe ucesnice tako Sto e izgraditi njihovo samopouzdanje i opremiti
ih znanjem i veStinama potrebnim za obavljanje posla transformativnih liderki zajednice.
Atmosfera u kojoj se obuka odvija stoga mora da bude takva da ucesnice imaju prilike da uce
kroz razmisljanje, razmenu, prakti¢an rad i eksperimentisanje, te da ne osecaju zadrsku ako
treba da zatraze pomoc u slucaju da imaju bojazni ili sumnje. Uloga fasilitatorke je da omogudi
postojanje fizi¢ki i psiholoski bezbednog prostora koji omogudéava da se proces uc¢enja odvija
kroz saradnju, da usmerava ucesnice u toku vezbi i da dozvoli znanju i iskustvu samih ucesnica
da dode do izrazaja, Sto ée za posledicu imati razmenu i plodnu diskusiju koja pomaze da se
ostvare ciljevi u€enja. Fasilitatorke ne moraju da znaju sve niti da imaju sve odgovore. Uloga
fasilitatorke nije da poducava vec da pruzi podrsku uesnicama da same izvedu svoje zakljucke
putem diskusije, aktivnosti i kontemplacije. Zapravo, uspesan fasilitator je onaj koji sam uci
isto koliko i u€esnici, jer to znaci da je fasilitator uspesno omogucio da do izrazaja dode izvorni
materijal samih ucesnika.

Buduci da se ovom obukom istrazuju pojedine potencijalno osetljive i kontroverzne teme i
preispituju diskriminacija i neravnopravnost, moguce je da ¢e se javiti predrasude, otpor ili
neprijateljstvo, te da ¢e se pojedine ucesnice osetiti ugrozeno ili imati potrebu da se brane.
Fasilitatorka stoga mora da bude veoma vesta, jer treba da preispita predrasude ali
istovremeno i oCuva otvorenu atmosferu. Uloga fasilitatorke je da pomogne ucesnicama da
preispitaju sopstvene pretpostavke i izmene svoje stavove iznutra, ali da to ucine bez ikakvih
licnih napada, ugrozavanja samopouzdanja drugih ucesnica ili razbijanja atmosfere poverenja
i bezbednog prostora. Fasilitatorka bi trebalo da nastoji da omoguci razgovor uz puno
postovanje kako bi obezbedila dublje istrazivanje ovih pitanja, ali i da proceni kada bi mozda
bilo najbolje izbeci krajnje kontroverzna pitanja ili se kloniti diskusija koje mogu prouzrokovati
vise Stete nego koristi.

Projektni zadaci trenerice/fasilitatorke

Ciljevi
e Izgradnja kapaciteta, samostalne inicijative i uticaj na institucije u zajednici
e OsnaZivanje ucesnica u obuci kroz pruzanje znanja, vesStina i samopouzdanja za
obavljanje poslova transformativnih liderki u zajednici.
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Klju€ne aktivnosti

® Obuka ¢lanica zajednice na teme koje se odnose na njihov projekat i odgovornosti kao
liderki u zajednici

e UspeSna organizacija radionica uspostavljanjem okvira za diskusiju, odrzavanjem
podsticajnih okruzenja za u€enje i razmenu misljenja, podsticanjem aktivnog uces¢a i
pruzanjem podrske ucesnicima

e Ostvarivanje ishoda ucenja navedenih za svaku radionicu

® PruzZanje podrske i pomodi institucijama u zajednici u pogledu svih aspekata njihovih
odgovornosti u okviru ciklusa projekata u zajednici

e Organizovanje naknadnih aktivnosti i obuke za osveZavanje znanja, prema potrebi

e Staranje o postojanju rodne ravnoteZe u obuci u zajednici i podsticanje inkluzivhog
uces¢a marginalizovanih grupa kao $to su nacionalne manjine, Zene, mladi itd.

e Redovno sastajanje sa drugim trenerima radi razmene i dokumentovanja iskustava,
uklju€ujuci uspehe iizazove, i prepoznavanja oblasti u kojima su moguca unapredenja.

Kriterijumi za izbor i potrebne kvalifikacije trenerice/fasilitatorke

e Posedovanje relevantnih kvalifikacija iz oblasti obuke, obrazovanja odraslih, razvoja
zajednice ili odgovarajuce ekvivalentne discipline

® PozZeljna tehnicka obuka na polju razvoja zajednice ili u drugom relevantnom sektoru

e Napredne vestine usmene i pisane komunikacije na sluZzbenom jeziku zemlje,
uklju€ujuci i pisanje izvestaja

® Posedovanje struc¢nih znanja o temama obuke i kljuénim konceptima kao Sto su
liderstvo i liderske vestine, uklju¢enost i neravnopravnost

® Osetljivost za rodnu dinamiku zajednice i posvecenost unapredenju ukljucenosti i
oshaZzivanju Zena

® Sposobnost za rad u timu

e Fleksibilnost i prilagodljivost u pogledu materijala za obuke i nepredvidivih situacija u
toku obuke uz motivisanje u€esnika i ostvarivanje ciljeva obuke

® Sposobnost uspesnog kontrolisanja dinamike grupa polaznika i organizovanja obuke o
potencijalno osetljivim i kontroverznim temama ¢iji je cilj preispitivanje diskriminacije
i neravnopravnosti

® |zuzetne veStine odrzavanja meduljudskih odnosa i iskustvo sa zainteresovanim
stranama iz sektora drzave, donatora, nevladinih organizacija i zajednice.

Vremenski okvir obuke

Za radionice treba izabrati termin koji odgovara u¢esnicama u odnosu na njihove poslovne i
porodi¢ne obaveze, narocito kada je reC o Zenama, jer u suprotnom postoji rizik da se
programom poveca njihovo vec znacajno optereéenje nepla¢enim radom.

Trajanje obuke

Na strani 20 dana je struktura treninga sa predvidenim vremenskim okvirima za situacije
kada se ¢itava obuka organizuje odjednom, ali trajanje svake radionice je bolji pokazatelj za
planiranje ako ¢e obuka biti raspodeljena na duzi vremenski period. Trajanje svake radionice
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je samo indikativno i nije nepromenljivo; neke radionice mogu zahtevati vise vremena, a neke
manje. Fasilitatorka bi trebalo da odredi odgovarajuéi tempo za svaku radionicu i obuku u
celini, ali da se istovremeno postara i da ciljevi obuke mogu da budu ostvareni pravovremeno.
Dnevni red treba planirati tako da se ostavi vremena i za kratke pauze za osvezenje i duze
pauze za obroke (prema potrebi), jer je neophodno dati u¢esnicama vremena da se odmore,
okrepe, vode neformalne diskusije i umrezavaju se.

Logistika

Dobro organizovana i pravilno realizovana obuka moze znacajno da utice na iskustvo ucenja
ucesnica. Prostor u kome se obuka organizuje trebalo bi da bude dovoljno velik da bi svi mogli
da sede u velikom krugu, ali i da se podele na manje grupe, da ima odgovarajuée osvetljenje i
sveZ vazduh, kao i odgovarajuéi mobilijar (primera radi, stolove i stolice, postolja za flipcart
table ili mesto gde se moZe razvuci konopac za postavljanje flip¢arta ako zidovi ne postoje).
Mesto odrzavanja obuke bi trebalo da bude i udobno i izolovano od €inilaca koji mogu omesti
rad, fizicki dostupno i na bezbednoj i politicki neutralnoj lokaciji / objektu. Kada god je to
moguce obuku treba organizovati zajednicki za grupe iz dva do tri susedna mesta, tako da
grupne vezbe mogu da se rade ili u mesSovitim ili u grupama ucesnica iz istih zajednica, kao i
da bi u¢esnice mogle da uce iz spoljasnjih perspektiva i umrezavaju se sa drugima izvan svoje
zajednice. Svakoj radionici bi okvirno trebalo da prisustvuje najmanje 20, a najviSe 40
ucesnica. Trebalo bi pokriti troSkove prevoza, smestaja i izgubljene zarade zbog prisustva
obuci. Trebalo bi eliminisati prepreke za ucesée zena koje se tiCu brige o deci, te bi trebalo
obezbediti smestaj za majke koje Zele da povedu svoju decu.

Materijali

Trenerica ¢e unapred morati da pripremi materijale potrebne za obuku. Standardni materijal
najceSce podrazumeva pribor za pisanje (kredu, markere u boji, olovke i slicno), papir za
flipcart, belu tablu, papir ili karton u boji, lepljivu traku za fliparte ili papire, samolepljive
papiri¢e, loptu ili slican predmet koji ucesnice mogu medusobno dobacivati, ploCice sa
imenom ili krep traku i sat. Svakoj ucesnici treba obezbediti svesku i olovku, a trebalo bi da
postoji dovoljno grickalica i napitaka, ¢asa, tanjira i salveta. Trenerice bi trebalo da pri ruci
imaju svoj priru¢nik za obuku i druga vizuelna pomagala pripremljena unapred. Kada su
digitalne tehnologije i aplikacije dostupne i koriste se, fasilitatorke bi trebalo da razmotre i
pripremu odgovarajucih materijala.

Potvrde o pohadanju obuke

Po zavrSetku obuke trebalo bi podeliti potvrde o njenom pohadanju. One predstavljaju
opipljiv dokaz o postignucu koji moze biti narocito znacajan za neobrazovane ucesnike, a
istovremeno obezbeduju programu vecu vidljivost i uverljivost.

OdrzZivost

Da bi se postigla odrZivost, ovi programi obuke mogu se ugraditi u institucionalizovanije
obrazovne strukture koje mogu da obezbede redovno odrzavanje obuke u veéem obimu, pa
¢ak i razvoj digitalnih kapaciteta, tamo gde je to prikladno. Konacno, trebalo bi razviti
prosirene planove i programe putem analize potreba i konsultativnog procesa sa ciljnim
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ucesnicama i drugim akterima. Pored toga, kapacitet se moze povecati ili smanjiti u svakom
trenutku, a sadasnji kapacitet nije garancija buduéeg kapaciteta. Stoga je od presudnog
znacaja imati na umu da je obezbedivanje dovoljnih resursa i podsticajnog institucionalnog
okruzenja u kome institucije u zajednici mogu da nastave da primenjuju svoje kapacitete
klju¢no da im se omogudi da preZzive i ojacaju.

Merenje uticaja

Kod evaluacije delotvornosti obuke, bitno je 1) da obuku evaluiraju u¢esnice na kraju obuke;
i 2) da se uticaj obuke na uklju¢enost i osnaZivanje Zena evaluira koriS¢enjem alata za
evaluaciju kojima se definiSu polazne vrednosti, a napredak i uticaj mere primenom
pokazatelja izlaza. Evaluacija uesnica nakon obuke data je u Prilogu 5, dok je spisak mogucih
pokazatelja za dublje pracenje i evaluaciju dat u Prilogu 6.

Moguca ogranicenja

lako program izgradnje kapaciteta mozZe da posluzi kao bitan katalizator u razvoju
transformativnog liderstva i podsticanju drustvenih promena, osnazivanje je sloZen proces
koji se ne moze realizovati samo putem obuke. Potencijalni uticaj ove edukativne inicijative
zavisi od Sireg podsticajnog okruzenja. Primera radi, kvote i obuke mogu negativno da uticu
na liderke jer ih mogu opteretiti ve¢im obimom odgovornosti ili ih izlozZiti Stetnim reakcijama
ako Sire strukture koje podrzavaju prepreke ravnopravnosti ostanu prisutne na
institucionalnom i sistemskom nivou, ukljuujuéi tu i Sire okvire javnih politika i
zakonodavstva. Ova obuka je samo jedan alat i ne predstavlja sama sebi svrhu; ona moze biti
izuzetno delotvorna u transformisanju Stetnih normi kada je deo obimnije strategije promena
i strukture podrske.
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PRAKTICNI SAVETI ZA TRENERICE

17

Budite dobro pripremljene i organizovane. Postarajte se da pazljivo procitate i
razumete prirucnik, da vam je jasno $ta su ciljevi obuke za svaku radionicu i za obuku
u celini, da imate dovoljno znanja i iskustva iz tema obuke, da ste provezbale korake i
metode i pripremile svoje primere i da znate na koji nacin cete prilagoditi sadrzaj iz
prirucnika. Postarajte se da ste se sa svojom koleginicom dogovorili koje ¢ete uloge
igrati i kako éete podeliti odgovornosti tokom obuke kako bi radionica tekla
neometano i u partnerskom duhu. Pobrinite se da lokacija bude spremna.

Budite tacne i nikada nemojte kasniti. Ako vi ne budete postovali satnicu obuke,
nece je posStovati ni ucesnice.

Ne Zurite. Pronadite tempo koji odgovara ucesnicama.

Jasno saopstite zadatke i vremensko trajanje aktivnosti.

Postavljajte otvorena pitanja da podstaknete sve ucesnice da izraze svoje misljenje i
da procenite $ta ucesnice razumeju, a Sta ne. Otvorena pitanja su ona na koja se ne
moZze odgovoriti sa ,,da“ ili ,,ne”.

Ne budite zadovoljni samo jednim odgovorom. Uvek nastavite da pitate —, Sta jos?
Ko ima da doda nesto?” Postavljajte potpitanja da podstaknete ucesnice da detaljnije
razmotre svaki problem.

Posmatrajte i kontrolisite nivo energije. Pratite znake zamora ili dosade. Proverite sa
ucesnicama, pa kada se zamore predite na ,,energizator” ili napravite pauzu.

Stalno menjajte metode da bi ucesnice ostale zainteresovane i usredsredene.
Koristite razliCite aktivnosti (npr. grupne diskusije, grupne aktivnosti, prakti¢ne vezbe,
igranje uloga i slicno) na razli¢itim mestima tokom obuke. Aktivnije metode
primenjujte narocito posle rucka ili sredinom dana kada se u¢esnicama najvise spava.
Dobro upravljajte viemenom. Odlucite koliko vremena je potrebno za svaku
radionicu i nastojte da sve korake u okviru radionice uklopite u taj vremenski okvir.
Zbrzane radionice mogu da izazovu frustraciju i zabunu, a radionice koje predugo
traju izazvaée dosadu i gubitak paznje.

Koristite prosti svakodnevni jezik i izbegavajte Zargon. Drzite obuku na maternjem
jeziku ucesnica koji one razumeju i nemojte koristiti komplikovane tehnicke izraze
koje mogu zbuniti ljude.

Nemojte previse pric¢ati. Nemojte monopolizovati diskusiju ili drzati dugotrajna
predavanja. Najveci deo vremena za pricu treba prepustiti uéesnicama.

Podelite odgovornost sa ucesnicama. Zamolite ih da uéestvuju u vodenju radionice
kada god je to moguce, primera radi tako Sto ée voditi beleske na flipéartu,
moderirati diskusije ili ¢itati naglas. To ucesnicama daje veci oseéaj odgovornosti i
omogucava fasilitatoru da upravlja sopstvenim nivoom energije i umaniji teret
vodenja obuke.

Vrednujte iskustva ucesnica. Postujte uc€esnice kao vredan resurs koji ¢e doprineti
uspehu obuke.

Budite prijateljski raspoloZeni i pristupacni. Postarajte se da se svi ose¢aju opusteno
i kao deo grupe i izgradite otvoreni odnos i povezanost sa u¢esnicama. Ucesnice bi
trebalo da se osecaju kao da mogu da vam se obrate sa bilo kojim pitanjem ili
problemom.

Budite svesne same sebe. Imajte svest o svom ponasanju, reakcijama, tonu glasa i
ophodenju sa drugima, jer to moZe imati uticaj na grupu i poruke koje prenosite.
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Pazljivo slusajte. Pruzite svoju punu paznju i pokazite da ste zainteresovani, jer to
podstice uCesnice da svoja misljenja dele otvoreno i bez zadrSke. Parafrazirajte ono
$to ucesnice kazu da pokazete sagovornicama da ste slusali i potcrtajte ono $to je
re¢eno da bi ostatak grupe bolje razumeo. Kada trener nije povezan sa ucesnicima
oni mogu izgubiti interesovanje.

Razvijte mo¢ zapazanja. Neprekidno posmatrajte prostoriju i budite svesne reakcija
ucesnica i dinamike grupe da biste mogle da postupite u skladu sa time.

Ujednacite ucesée. Motivisite ¢utljive da govore i kontrolisite pric¢alice. Narocito
budite svesne u¢es¢a nepismenih ili neobrazovanih uéesnica ili onih koje su nesigurne
ili koje iz bilo kog razloga mogu da budu skrajnute.

Izgradite konsenzus. Pomozite grupi da odluci kako da upravlja svakim zadatkom.
Budite empaticne. Postujte granice ucesnica kada neko ne Zeli da ucestvuje ili Zeli da
je preskocite, ali porazgovarajte sa njima nasamo da utvrdite u ¢emu je problem i
ponudite ciljanu podrsku.

Izbegavajte kritiku. Nemojte reci, To nije tacno”. Umesto toga, recite ,,Ima li neko
drugu ideju?”

Budite pozitivne, pruzajte podrsku i podsticite uCesnice davanjem povratnih
informacija, pohvalama i pozitivnim gestovima.

Pozovite ucesnice da ustanu kada govore. To im omogucava da se bolje koncentrisu i
pomaze im da zadobiju samopouzdanje za javna obracanja.

Budite strpljive i ne dozvolite da vam tisina stvara nelagodu. Ponekad ucesnicima
treba vremena da porazmisle; nema potrebe uvek ispuniti svaki trenutak.

Postarajte se da u€esnice budu koncentrisane. Nemojte dozvoliti malobrojnima da
monopolizuju razgovor ili skrenu diskusiju sa teme.

Upravljajte sukobima. Kada dode do neslaganja na konfliktan nacin, podsetite ih koja
su osnovna pravila, ponovo uspostavite prostor saradnje za u¢enje i pomozite im da
izraze svoje stavove mirno i uz uzajamno postovanje razlic¢itih misljenja i
konstruktivnu diskusiju. Podsetite ucesnice da je obuka prilika da neSto nauce i da je
bitno imati otvoren um.

Budite fleksibilne i prilagodljive. Stvari ne idu uvek po planu. Budite fleksibilne i
sposobne da odgovorite na situacije kako one nastaju. Nemojte biti suvise rigidni u
obavljanju svoje uloge ili u pogledu koraka iz prirucnika ili trajanja obuke.

Belezite diskusije i izvesStaje ucesnica na flip¢artima kako biste imale vizuelni
podsetnik za ucesnice; zapisujte samo glavne ideje ili klju¢ne reci slovima dovoljno
velikim da sve u¢esnice mogu da ih vide.

Analizirajte svoje postupke na kraju svakog dana sa drugim ¢lanovima svog tima i
shodno tome planirajte moguce korekcije za naredne dane obuke.

Imajte smisao za humor i zabavljajte se! Setite se da i vi treba nesSto da naucite i da
se zabavite tokom radionice. Proslavite svoje uspehe i ucite na svojim greskama.
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STRUKTURA TRENINGA

Trening koji je predstavljen u ovom prirucniku i koji je tema ove obuke osmisljen je tako da se
Sto jednostavnije prilagodi razli¢itim uslovima za njegovo sprovodenje i razlicitim lokalnim
kontekstima, i to na nacin da sadrZi osnovni trening u trajanju do 5 sati sa pauzom, koji se
dodavanjem elemenata moze tematski prosiriti i sprovoditi u vremenskim okvirima od
jednog i po do dva puna radna dana.

Trening se sastoji od ukupno 9 radionica na temu Zenskog liderstva, umrezavanja i
ekonomskog osnazivanja Zena. Sadrzaj radionica formulisan je tako da daje mogucnost

skracivanja u zavisnosti od potreba trenerica i specifi¢nih potreba ucesnica treninga. Prakti¢ne

vezbe i alati su prilagodljivi (propraceni primerima mogudéih tema) , dok su za potrebe
pojasnjenja ponudene dodatne informacije za svaku od tematskih celina.

Tablela 1 prikazuje strukturnu podelu osnovnog i dva prosirena treninga, koji se u zavisnosti
od lokalnih potreba i moguénosti mogu dodatno prilagodavati.

Trajanje Broj Sesije i teme Ciljna grupa
60 min. Radionica 1 | Uvodne aktivnosti Zene
115 min. Radionica 2 | Sta je to Zensko liderstvo? Zene
130 min. Radionica 3 | Uloga liderki u drustvenim promenama Zene
105 min. Radionica 4 | Vestine komunikacije Zene
65 min. Radionica 5 | Vestine saradnje Zene
85 min. Radionica 6 | Vestine zastupanja Zene
85 min. Radionica 7 | Otpornost Zene
135 min. Radionica 8 | Zene i njihovo ekonomsko osnaZivanje Zene
115 min. Radionica9 | Zensko preduzetni$tvo Zene
Trajanje
OSNOVNI TRENING 1 DAN
PRODUZENI TRENING 1ipo DAN
CEO TRENING 2 DANA
19
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Tabela 2 prikazuje najkrac¢u funkcionalnu strukturu treninga koja obraduje temu liderstva i
Zenskog ekonomskog osnazivanja u trajanju od 3 sata. Ovu verziju treninga treba primenjivati
samo u sluc¢aju nemoguénosti organizovanja minimum jednodnevnog treninga u zajednicama.

SKRACENA VERZIJA OSNOVNOG TRENINGA

(u slu¢aju da ne postoji mogucnost odrzavanja duzih treninga)

Trajanje Broj Sesije i teme Ciljna grupa
35 min. Radionica 1 | Uvodne aktivnosti Zene
20 min. 1. Ledolomaci predstavljanje
5 min. 2. Ciljevi obuke i dnevni red
7 min. 3. Pristup obucii osnovna pravila
3 min. 4. Parking
50 min. Radionica 2 | Sta je to Zensko liderstvo? Zene
20 min. 1. Liderke Sirom sveta — liderske osobine
30 min. 2. Samopostovanje i samopuzdanje
40 min. Radionica 6 | Vestine zastupanja Zene
10 min. 1. Zastupanje i liderstvo u zajednici
30 min. 2. VeiZbanje zastupanja
55 min. Radionica 9 | Zensko preduzetnistvo Zene
20 min. 1. Sta je Zensko preduzetni$tvo i uslovi za
Zensko preduzetnistvo?
35 min. 2. Prvi korak ka Zenskom preduzecu
20

Obuka za transformativno liderstvo u zajednici




Radionica 1. Uvodne aktivnosti

Ciljevi: Do kraja ove radionice, ucesnice ce:
® Razumeti ciljeve obuke
® Moci da objasne teme i dnevni red obuke
® Osedati se prijatno u drustvu ostalih uéesnica i fasilitatorki
® Razumeti osnovna pravila

Rezime sadrzine:

Br. | Tema Metodologija Materijali Trajanje
(60 min.)

1 | Ledolomac Neformalan razgovor u prijatnoj 10

atmosferi / energizator

2 | Predstavljanje Rad u parovima 15

3 | Ciljevi obuke Objasnjenje Flipcart/tabla |5

4 | Ocekivanja i strahovi Diskusija u celoj grupi Flipcart/tabla | 10

5 | Dnevnired Objasnjenje Flipart/tabla |5

6 | Pristup obuci Pitanja i objasnjenje 5

7 | Osnovna pravila obuke | Pitanja i objasnjenje 5

8 | Parking Objasnjenje Flipcart/tabla | 3

9 | Kutija za pitanja Objasnjenje Kutija 2

Koraci:

1. Ledolomac (10 min.)

Pocnite neformalnim razgovorom u prijatnoj atmosferi i/ili energizatorom da opustite
ucesnice. MoZete svima posluziti kafu. Pozelite svima dobrodoslicu na obuku, zahvalite im se
na prisustvu i predstavite se.

2. Predstavljanje (15 min.)

Neka se svaka ucesnica predstavi, kaze odakle je i Sta joj je tog trenutka vazno. Neka kaze koje
je najvaznije pitanje koje bi prvo reSavala da sutra postane predsednica drzave. ,Kada bih ja
sutra postala predsednica drzave, prvo pitanje na kome bih radila je...” Predstavljanje moze
da se radi pojedinacno pred celom grupom, ili u parovima, tako da svaka ucesnica celoj grupi
predstavi svoju partnerku.
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3. Ciljevi obuke (5 min.)

Postavite flipcart sa ciljevima obuke, objasnite ih i odgovorite na moguca pitanja.

e Neophodno je razvijati svest, znanja, vestine i posvecenost institucija u zajednici kako
bismo postale liderke sposobne za promene i zagovornice ravnopravnih, inkluzivnih i
mirnih zajednica.

e Jacanje organizacije i odbora kao institucije u zajednici koja promoviSe prava Zena i
najmarginalizovanijih (kao Sto su interno raseljena lica/povratnice, nacionalne manjine,
osobe sa invaliditetom itd.) u okviru nastojanja zajednice da definiSe i ostvari svoje
ciljeve.

e Osnazivanje Clanica zajednice pruzajuéi im relevantna znanja, vestine i iskustava, ¢ime
im se omogudéava da postanu transformativne liderke i zagovornice ravnopravnih,
inkluzivnih i mirnih zajednica.

e OsnaZivanje ¢lanica zajednice da ostvare ekonomsku nezavisnost.

4. Ockivanja i strahovi (10 min.)

Objasnite: lako ova obuka ima odredene zadate ciljeve, vazno je da otkrijemo $ta vi oCekujete
od nje i koje strahove mozda imate.

Pitajte: Sta ocekujete da dete nauciti, ili kojim novim znanjima se najvise radujete? Koje
strahove imate o obuci? Neka ucesnice napiSu svoje odgovore na samolepljivim papiri¢ima
(ako su pismene) i zalepite ih na dva flip¢arta (dva odvojena dela table), jedan za,ocekivanja“
a drugi za ,,strahove”. Zamolite dobrovoljca da ih prodita.

Ako pojedina ocekivanja nisu obuhvac¢ena ovom obukom, objasnite da ona mogu biti deo
buduce obuke ili sastanka sa u¢esnicama.

Odgovorite na strahove ucesnica. Primera radi, ako se plase da nece razumeti obuku,
objasnite da se u obuci sve radi korak po korak i da bi u toku obuke trebalo da postave sva
pitanja koja mogu imati.

5. Dnevni red (5 min.)

Postavite flipCart sa dnevnim redom na zid i podelite njegove kopije. Prodite kroz svaku
temu radionice. Objasnite trajanje radionice i pauze i postignite saglasnost o njima.
Naglasite da je vazno biti tacan jer ¢e brojne teme biti obradene za kratko vreme.

6. Pristup obuci (5 min.)

Objasnite: Ovo je participativna obuka, Sto znaci da svi treba da ucestvuju jer ce veliki deo
znanja i ideja dolaziti upravo od vas! Ja nisam ovde da vam ceo dan drZim predavanja, vec da
omogucim proces ucenja u kome cete vi medusobno deliti svoja znanja i iskustvo i uciti jedne
od drugih. Zato je vazno da svako ucestvuje aktivno, a ovo je bezbedan prostor.

Pitajte: Sta je to bezbedan prostor? Podstaknite u€esnice da odgovore.
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Objasnite: Bezbedan prostor je mesto na kome ljudi mogu slobodno da se izraze bez osude ili
kritike. Taj duh moramo da zadrZimo tokom Citave obuke.

7. Osnovna pravila obuke (5 min.)

Objasnite: U sklopu stvaranja bezbednog prostora bitno je da zajedno definiSemo neka
osnovna pravila da bismo bile sigurne da ce interakcija izmedu svih biti puna poStovanja i da
svi mogu da se osecaju udobno i ucestvuju slobodno, narocito jer ¢emo razgovarati o nekim
osetljivim i kontroverznim temama. Osnovna pravila su pravila koja se svi slazemo da ¢emo
slediti tokom obuke.

Pitajte: Sta bi trebalo da nam budu osnovna pravila? Dajte uéesnhicama minut da o tome
same razmisle, a zatim izdvojte neke njihove odgovore. Zapisite teze na flipCartu tako da svi
mogu da ih vide. Neka ostanu na zidu tokom cele obuke i pozivajte se na njih kada je to
potrebno. Primeri odgovora:

Dolaziti na obuku na vreme

Postovati druge kada govore i ne prekidati ih

Iskljuciti mobilne telefone

Ne postoje glupa pitanja

Slusajte pazljivo Sta drugi pricaju

Pozovite se na svoja iskustva

Izrazavati neslaganje sa drugima uz posStovanje; ne napadati ih li¢no. Cilj nije postici
saglasnost nego ostvariti dublje razumevanje

Objasnite: Poverljivost je vaZzno osnovno pravilo, a to znali da obe¢avamo da necemo
razgovarati ni o cemu sto cujemo tokom ove obuke bez dozvole osobe koja je to rekla. To je
vaZno zato Sto c¢e ljudi mozda da podele sa nama svoje licne price i misljenja. Poverljivost
pomaZe da se stvori bezbedan prostor u kome svi verujemo jedni drugima i osecamo se kao
da moZemo otvoreno da razgovaramo o stvarima.

Pitajte: Da i se svi slaZete sa ovim osnovnim pravilima? Pozovite u€esnice da odgovore.
8. Parkiraliste (3 min.)
Postavite flipcart sa ,,parkiralistem” na zid gde moze da ostane do kraja obuke.

Objasnite: , Parkiraliste” je mesto na kome mogu da se ,parkiraju” pitanja na teme za koje
tokom ove obuke nema vremena. Kada se takva pitanja, bojazni ili teme jave, zapisacemo ih
na papiru ,parkiralista” i vraticemo im se odmah nakon pauze ili na kraju dana.

9. Kutija za pitanja (2 min.)

Objasnite: Slobodno postavljajte pitanja u svakom trenutku tokom ove obuke. Uz to, pozadi u
sobi postoji i ova Kutija za pitanja ako biste radije da postavite pitanja anonimno. Pitanja
moZete da zapisete na papiricima i stavite ih u kutiju, a mi cemo ih svakog dana prikupljati i
iduceg dana odgovoriti na njih. Pokazite u¢esnicama Kutiju za pitanja.
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Radionica 2. Sta je to Zensko liderstvo?

Ciljevi: Do kraja ove radionice, ucesnice ce:
Modi da objasne definiciju liderstva
Razumeti Sta Cini uspesnu liderku i koje su vestine potrebne za sprovodenje njihovih
planova drustvene akcije u delo
Razumeti znacaj samopouzdanja za liderski potencijal i kako ga razviti
Steci inspiraciju iz primera liderki

Povedati stepen svesti o Zenskim pravima
Prepoznati svoje snage i slabosti i naéi nacine za njihovo otklanjanje/prevazilazenje
Imati pozitivniji stav o sebi

Rezime sadrzine:

Br. | Tema Metodologija Materijali Trajanje
(115
min.)

1 Definicija liderstva Pitanja, spontane grupe, Flipcart/tabla 15

objasnjenje, rezime

2 Liderke Sirom sveta Spontane grupe, grupna Flipcart/tabla 40

iderske osobine i diskusija, pitanja, objasnjenja
vestine

3 Samopostovanje i Pitanje i grupna refleksija Flipcart/tabla 35

samopouzdanje

4 Korpa za otpatke Grupna aktivnost Flipcart/tabla, 15

korpa za otpatke

5 Krug podrske Grupna aktivnost 10

Koraci:

1. Definicija liderstva (15 min.)

Objasnite: Jedna od svrha ove obuke je da vam pomogne da razvijete svoje liderske vestine,
tako da je prvo vazno razumeti Sta je to liderstvo.

Pitajte: Sta je to liderstvo? Prodiskutujte u spontanim grupama (ukoliko prostor i broj uéesnica
omogucava podelu na grupe, odnosno ako ih je vise od 10). Saslusajte izvestaje svake grupe i
zabelezite odgovore na flip€artu; diskutujte o njima zajedno.

Dodajte: Liderstvo je proces usmeravanja ili uticanja na druge da se ostvari odredeni cilj. To
se Cini motivisanjem, inspirisanjem, pokretanjem i organizovanjem ljudi.

Objasnite: Vel ste verovatno naucile brojne vestine poput upravljanja finansijama, javnih
nabavki i monitoringa, ali sve to je deo upravljanja. Upravljanje podrazumeva organizovanje
i koordinaciju resursa radi ostvarivanja ciljeva. Liderstvo je nesto drugo — tu je rec¢ o tome kako
motivisati zajednicu, kako joj dati sampouzdanje i razlog da ostvari zajednicki cilj.
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DELL
Highlight


2. Liderke Sirom sveta - liderske osobine i vestine (40 min.)

Objasnite: Sada kada smo porazgovarale o tome sta je to liderstvo, hajde sada da razmislimo
0 osobinama dobrih predvodnica. Drugim rec¢ima, koje bi osobine trebalo da ima uspesna
liderka? Ko su dobre liderke?

Aktivnost: Razmislite o pojedincima ili grupama koje vas inspirisu i koje cenite. Kako oni
postupaju i kako se ponasaju? Koje osobine ili svojstva imaju? To mogu biti poznati ljudi iz bilo
kog dela sveta, ljudi iz vase zemlje ili vase sopstvene zajednice ili cak ¢lanovi vase porodice i
prijatelji koje samo vi poznajete. Ako su to pojedinci a ne grupe, prisetite se jedne Zene.

Nakon Sto ucesnicama date neko vreme da pojedinaéno razmisle o tome, podelite ih na grupe
od po 3 do 5 ljudi (ukoliko vam prostor i broj u¢esnica to omogucava). Razmenite svoje primere
sa ostalima i navedite razloge zasto ste odabrale upravo te ljude ili grupe. Zatim odaberite 1
ili 2 primera iz te grupe i predstavite ih svim ucesnicama. Objasnite zasto su to vasi najbolji
primeri. Dajte grupama vreme da razmene informacije i predstave svoje prve izbore u celoj

grupi.

Pitajte: Sada kada na osnovu tih primera znamo nesto o tome koje osobine imaju dobre
liderke i lideri, hajde da napravimo spisak. Koje osobine smatrate da bi trebalo da ima
uspesna / dobra liderka / liderska grupa u zajednici? Napravite spisak tih osobina i objasnite
Sta su one. Diskutujte o tome u spontanim grupama uz izveStavanje redom i zapiSite
spisak na flipcartu/tabli. Ako grupama ide teze, dajte im neke primere. Mogu¢i odgovori su:

e Integritet: Preuzimaju snaznu moralnu odgovornost prema onima koje vode i rade u
korist zajednice.

e Vodstvo sopstvenim primerom: Primenjuju dobre vrednosti / ponasanja i u tome
predstavljaju primer za zajednicu.

® Znanje: Razumeju stanje zajednice i neprekidno su informisani o njenim izazovima,

potrebama i prednostima.

Samosvest: Prepoznaju svoje prednosti i slabosti i nacin na koji one uti¢u na druge.

Samokontrola: Mogu da kontroliSu svoje reakcije / ponasanja i menjaju ih na bolje.

Samopouzdanje: Veruju u svoje sposobnosti da obave poslove i odgovore na izazove.

Objektivnost: Zastupaju interese zajednice, a ne svoje sopstvene i nije im teSko da

sagledaju stvari iz perspektive svakog pripadnika zajednice.

Istrajnost: Posveceni su i neprekidno se trude da ostvare ciljeve.

Hrabrost: Prevazilaze strah u nepovoljnim okolnostima i imaju unutrasnju snagu.

e Odgovornost: Odgovorni su za svoje postupke, ¢ak i one koji prouzrokuju nepovoljne
posledice ili su Stetni.

e Postovanje: Ophode se prema drugima sa postovanjem i nastoje da razumeju i uzmu u

obzir njihove stavove.

Komunikativnost: Dele informacije i staraju se da zajednica bude informisana.

Poniznost: Ne predstavljaju sebe vaznijima od ostalih.

Iskrenost: Drze rec, autenticni su i ulivaju poverenje.

Pouzdanost: Dosledni su, moZete se pouzdati u njih, jasni i posveceni sluzenju zajednici.

Odsustvo diskriminacije: Postupaju sa ljudima ravnopravno i pravi¢no; razmisljaju o

koristi za sve pripadnike zajednice, narocito za one kojima treba najvise pomodi.

® Pristupacnost: Ljubazni su i moze im se prici.
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Proaktivnost: Imaju inicijativu i sprovode ideje ¢ak iako one nikad nisu pokusane.
Kreativnost: EksperimentiSu sa novim idejama i nacinima rada.

Slusanje: U stanju su da pazljivo slusaju i obracaju paznju na ono Sto drugi govore.
Inkluzivnost: Zele da ¢uju stavove drugih i pomaZu drugima da iskazu i razmene svoje
ideje.

Timski rad: Dobro rade jedni sa drugima i sa ostalima; podsti¢u oseéanje zajednistva.
Transparentnost: Otvoreni su i jasni po svim pitanjima.

Empaticnost: Mogu da osete i razumeju perspektive i oseéanja drugih.

Saosecajnost: Imaju Zelju da pomognu ljudima kojima je pomo¢ potrebna.
Vizionarstvo: Mogu da gledaju unapred i usredsrede se na Siru sliku.

Pitajte:
® Ko od vas misli da poseduje sve te osobine? Podignite ruke.
® Ko od vas misli da poseduje neke od tih osobina? Podignite ruke.
e Ko od vas misli da moZe i Zeli da radi na sticanju / razvoju tih osobina? Podignite ruke.

Rezimirajte: Bilo bi tesko da svaka liderka / liderska grupa ima sve ove osobine ili da bude
savrSena u pogledu svake od njih, ali sada kada ste svesne ovih osobina moZete da nastavite
da ih razvijate. Vazno je da imate na umu da mozda neke od ovih osobina imate, dok sticanje
drugih zahteva dodatan rad i ulaganje. Svrha individualnog liderstva je da doprinesete na svoj
nacin, bez obzira na vasu ulogu u grupi. Vase individualne osobine i prednosti udruZzeno mogu
da omoguce najbolje liderstvo u zajednici. Svaka grupa je snazna samo onoliko koliko su to
njeni ¢lanovi zajedno.

Pitajte: Sada kada smo porazgovarali o osobinama koje mora da ima uspesna liderka /
liderska grupa, hajde da razmislimo Sta bi ona treblo da bude u stanju da uradi? Kakve vrste
vestina ili kompetencija bi trebalo da ima da bi bila dobra liderka? Diskutujte o tome u
spontanim grupama uz izvesStavanje redom i zapisite spisak na flipcartu. Moguci odgovori su:

Sposobnost razmisljanja unapred, planiranja i rukovodenja
Vestine donoSenja odluka

Sposobnost da se razumeju mogucunosti / opcije i njihove posledice
Vestine komunikacije

Vestine odrzavanja pozitivnih meduljudskih odnosa
Vestine umreZavanja

Vestine pregovaranja

Vestine zastupanja

Vestine mobilisanja resursa

Vestine reSavanja sukoba

Vestine reSavanja problema

Objasnite: Na buducim radionicama ¢emo se detaljnije pozabaviti nekim od tih vestina i
kompetencija i primenjivacemo ih.
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3. Samopostovanje i samopouzdanje (35 min.)

Objasnite: Da bi liderke ispoljile osobine koje ste navele i stekle vestine kojima mogu da
menjaju svoj Zivot i svoju okolinu, neophodno je da veruju u sebe i da dobro poznaju svoje
prednosti i slabosti — neophodno je da imaju samopouzdanje i samopostovanje.

Aktivnost: Spektar. Na podu je nacrtana linija na ¢ijem jednom kraju pise ,,da” a na drugom
»he”. Procitacu vam nekoliko izjava, a, nakon svake izjave, ako se slaZete sa njom, predite na
stranu na kojoj pise ,da“. Ako se ne slaZete sa tom izjavom, predite na stranu na kojoj pise
»he”. Ako ste negde izmedu, stanite na mesto koje odgovara vasem stavu.

Imam brojne korisne vestine.

Trudim se da naucim i isprobam nove stvari.

Postavljam sebi ciljeve.

Verujem da mogu da ostvarim svoje ciljeve.

Sposobna sam da pomognem drugima.

Mogu da pomognem drugima da ostvare svoje ciljeve.

Lako mogu da razgovaram sa Zenama i govorim pred Zenama.
Lako mogu da razgovaram sa muskarcima i govorim pred muskarcima.
Lako mogu da izrazim svoje misljenje.

Moji stavovi su vredni i znacajni.

Smatram da me ljudi slusaju.

Dobro saradujem sa drugima.

U stanju sam da uti¢em na druge.

U stanju sam da donosim vazne odluke.

Ponosna sam na odluke koje donosim.

Trazim pomo¢ kada mi je potrebna podrska.

Znam S$ta su moja prava.

Osecam se dobro u svojoj kozi.

Svesna sam svojih prednosti i slabosti.

Imam daleko vise slabosti nego drugi ljudi.

Mogu da se izborim sa svakim izazovom na koji naidem.
Sposobna sam da preuzimam rizike.

Osoba cije misljenje najvise cenim sam ja sama.

Mogu da izadem na kraj sa negativnim komentarima koji su mi upuéeni.
Mogu da budem sjajna predvodnica zajednice.

Diskutujte: Na koje mesto ste stali u odnosu na ,,da“ ili ,,ne”? Pozovite ucesnice da odgovore
i ukratko prodiskutujte.

Pitajte: Sta je to samopostovanje? Pozovite u€esnice da odgovore.

Objasnite: Samopostovanje je ono sto mislite o sebi. To je stepen sigurnosti i poverenja koje
imate u svoju sopstvenu vrednost i sposobnosti. Ako ne cenite sebe i samo se usredsredujete
na ono sto ne moZete da uradite, onda su vam samopostovanje i samopouzdanje niski. Ako
cenite sebe i usredsredujete se na ono sto moZete da uradite, samopostovanje i
samopouzdanje su vam visoki. SamopoStovanje je nesto sto moZemo da izgradimo. Ako
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imamo nizak stepen samopostovanja i samopouzdanja, moZzemo da promenimo nacin na koji
se osecamo u pogledu sebe tako da povecamo samopostovanje i samopouzdanje.

Pitajte: Koji Cinioci uticu na nase samopostovanje? Porazgovarajte o tome u spontanim
grupama i izvestite celu grupu o svojim zaklju¢cima. Moguci odgovori:

Nacin na koji sa nama postupaju oni do kojih nam je stalo, kao $to su muz, roditelji,
porodica i prijatelji i poruke koje primamo od njih

Vrednost koju nasa kultura pripisuje Zenama

Poruke koje primamo od drustva u celini — nase zajednice, obrazovnog sistema, verske
zajednice, medija, pravosuda

Iskustva sa nasim neuspesima i greSkama iz proslosti i ose¢anja koja su oni izazvali u
nama, ili osecanja koja su drugi ljudi izazvali u nama tim povodom

Pitajte: Zasto je samopostovanje bitno? Pozovite ucesnice da odgovore. Moguci odgovori:

Vrednost koju pripisujete sebi uti¢e na nacin na koji se razvijate

Ako ne verujete u sebe, ne mozete otkriti svoj potencijal niti definisati i ostvariti ciljeve
Samopostovanje ima veliki uticaj na vase misli, ose¢anja i vrednosti

Nasa osedanja o sebi samima imaju veliki uticaj na nase odnose sa drugima i nase
sopstveno mentalno zdravlje

Pitajte: Zasto je samopostovanje bitno za uspesno liderstvo? Pozovite ucesnice da odgovore.
Moguci odgovori:

Ako ne verujete u sebe, ni drugi nece verovati u vas

Ako ne verujete u sebe, bi¢e vam tesSko da obavljate svoje uloge i zaduzenja

Ako nemate samopouzdanje, necete biti u stanju da reSavate izazove ili probleme sa
kojima se suocCavate

Pitajte: Kako moZete da unapredite svoje samopostovanje i samopouzdanje? Porazgovarajte
o tome u spontanim grupama i izvestite celu grupu o svojim zaklju¢cima. Moguéi odgovori:

® Imacu vere u sebe

® Prihvati¢u sebe kao nekog vrednog

e Vodicu brigu o sebi fizicki, emotivno i mentalno

e (Odbacivadu negativne misli o sebi i umesto toga misliti pozitivno i verovati da mogu da
budem uspesna u onome sto pokusam da uradim

® VezZbadu svoje vestine da steknem i ojaCam poverenje u svoje sposobnosti

® Postavljacu realne ciljeve

® Razumecu i ostvarivati svoja prava

® Prekinuéu svoju izolaciju tako Sto ¢u se pridruziti drugim Zenama koje mogu da mi pruze
moralnu podrsku i podsticaj

e Slavicu svoje uspehe

® Umesto da osecam stid kada pogresim, iskoristi¢u to kao priliku da nau¢im nesto

® Bicu bliska sa ljudima koji su pozitivni prema meni

e Sladu sebi pozitivne, a ne negativne poruke
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Rezimirajte: Visoko samopouzdanje i samopostovanje igraju kljucnu ulogu u uspesnom
liderstvu. Samopouzdane liderke mogu jednostavnije da inspiriSu i uticu na ljude i odgovore
na njihove potrebe. Samopouzdanje pomaZe liderkama da se izbore sa brojnim izazovima na
koje nailaze i pomaZe im da ne odustanu od pomaganja drugima da ostvare svoje ciljeve. Cak
iako ne pocnete kao liderke sa visokim samopouzdanjem, liderstvo mozZe da vam pomogne da
izgradite samopouzdanje kroz sticanje novih znanja i vezbanje liderskih vestina. Ne morate
imati samopouzdanje da biste pocele, ali morate poceti da biste stekle samopouzdanje!

4. Korpa za otpatke (15 min.)

Aktivnost: Razmislite na kratko o svemu sto mislite da vas spreCava da postanete
samopouzdana, snaZna i uspesna liderka zajednice. To moZe biti bilo sta, od osec¢anja poput
straha ili zabrinutosti, do drugih prepreka kao Sto su rodna diskriminacija koja vas sprecava
da se zaposlite ili steknete obrazovanje. Zatim ih zapisite ili nacrtajte na papiru. Kada ucesnice
zavrse, neka stanu u krug u Cijem sredistu je korpa za otpatke. Neka ucesnice prilaze korpi
jedna po jedna i pocepaju i bace svoj papir. Ako im ne smeta da podele svoja misljenja sa
grupom, neka procitaju ili objasne Sta im piSe na papiru pre nego Sto ga bace. Aplaudirajte
svakoj ucesnici nakon Sto baci papir.

Objasnite: Ova veZba je bila zamisljena da vam pomogne da prepoznate stvari koje vas
sputavaju i da vam da sigurnost da uvidite da ne morate da ih trpite ve¢ moZete da odlucite
da ih uklonite.

5. Krug podrske (10 min.)

Aktivnost: Stanite u dva kruga — spoljni i unutrasnji — tako da u oba kruga bude isti broj
ucesnica. Pusticu vam muziku pa vas molim da plesete, pri cemu c¢e spoljni krug da plese u
jednom pravcu a unutrasnji u drugom. Kada ugasim muziku, stanite u mestu i pronadite osobu
koja je neposredno ispred vas. Recite nesto Sto vam se zaista dopada u vezi sa tom osobom.
Onda ¢u ponovo pustiti muziku i ponovicemo ovu veZbu nekoliko puta.

Objasnite: Ova veZba je zamisljena da vam pomogne da se osecate pozitivno o sebi i da
razumete da moZete da pomognete drugima da se i oni osecaju pozitivno o sebi. Zapravo,
stvaranje veza sa drugim liderkama ili ak formiranje Sirih grupa i mreZa liderki pomoci ¢e vam
da podriite jedna drugu na svom liderskom putovanju.
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Radionica 3. Uloga liderki u drustvenim promenama

Ciljevi: Do kraja ove radionice, ucesnice ce:

® Razumeti svoje uloge i odgovornosti kao nositeljki drustvenih promena

e Shvatiti viziju i ciljeve drustvenih promena u zajednici

e Koristiti alate analize aktera i SWOC analize za planiranje inicijativa drustvenih
promena

Rezime sadrzine:

Br. | Tema Metodologija Materijali Trajanje
(130 min.)
1 Uloga liderki u drustvenoj Pitanje, objasnjenje, 10
promeni rezime
2 Vizija drustvenih promena za | Pitanje, objasnjenje, Flipcart/tabla |30
vasu zajednicu vizioniranje, grupni rad, | markeri

»Setnja galerijom”

3 Definisanje ciljeva Pitanje, objasnjenje, Flipcart/tabla | 30
mapa puta, grupni rad markeri

4 Strategija i planiranje Analiza zainteresovanih | Flipc¢art/tabla | 60
strana, SWOC analiza, markeri
akciono planiranje,
pitanja, objasnjenja,
grupni rad

1. Uloge i odgovornosti liderki u drustvenim promenama (10 min.)

Objasnite: Sada cemo da razmotrimo Sta je nasa uloga kao liderki zajednice i kako mozemo
da svojim radom transformiSemo odnose izmedu ljudi i tako ostvarimo vecu ukljucenost i
ravnopravnost u nasim zajednicama.

Pitajte: Kao liderke zajednice, sta mislite koje su vase uloge i odgovornosti? Prodiskutujte o
ovome u parovima a zatim predstavite svoja misljenja u celoj grupi. Moguéi odgovori:

e Moramo da primenimo nacela razvoja koji pokrece zajednica
e Moramo da stitimo i podsti¢emo razvoj ljudskih prava za sve ¢lanove zajednice
e Moramo da prepoznamo najosetljivije grupe u zajednici i saznamo njihove potrebe

Rezimirajte: Kao liderke zajednice, vi zastupate sve ljude, ukljucujuci Zene, muskarce, mlade,
osobe sa invaliditetom i druge. Samim tim, vi ste odgovorne da utvrdite sve probleme grupa
koje zastupate i da se postarate da se na njih skrene paZnja zajednice i da se one uzmu u obzir
u planovima za razvoj zajednice.
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2. Vizija drustvenih promena za vasu zajednicu (30 min.)

Objasnite: Svaka drustvena promena pocinje vizijom.

Pitajte: Sada Cete osmisliti viziju drustvenih promena za svoju zajednicu. Sta je to vizija
drustvenih promena u zajednici? SasluSajte nekoliko odgovora.

Objasnite: Vizija drustvenih promena je ono Sto zamisljate kao idealno stanje vase zajednice
u buducnosti. Rec je o pozitivnim drustvenim promenama koje Zelite da se ostvare u zajednici,
razlici koja Zelite da se javi u Zivotima ljudi u skladu sa vasim vrednostima. Razgovarali smo o
tome kako u zajednici postoje diskriminacija, iskljucenost i neravnopravnost; vizija drustvenih
promena je ono Sto Zelite da ostvarite za svoju zajednicu da biste tu situaciju promenili na
bolje. Vazno je imati viziju zato Sto samo kad imate viziju moZete napraviti planove da tu viziju
i ostvarite. Primera radi, ako niste odlucili koje vam je odrediste ili gde Zelite da stignete, ne
moZete da napravite mapu puta da tamo stignete i samo cete lutati okolo!

Aktivnost: Sada cemo raditi jednu kratku veZbu vizioniranja. Sledece instrukcije ispricajte
polako i sa dovoljnim vremenskim razmakom da bi ucesnice imale vremena da se opuste i
razmisle o svakom pitanju.

® Sada zamislite da je proslo deset godina i da su neki od razvojnih projekata i inicijativa
drustvenih promena u vasoj zajednici bili uspesni (u zavisnosti od grupe i mesta na kom
se sprovodi trening upotrebite primer inicijative koja je veé pokrenuta). Kako ta
uspesna buducnost izgleda? Koje su usluge dostupne i ko im pristupa? Kakav je polozaj
razli¢itih grupa u zajednici kao sto su Zene, muskarci, mladi, deca, manjinske grupe i
ostali? Koje su njihove aktivnosti i uloge i kako se oni osecaju? Kakvi su odnosi izmedu
ovih grupa?

® Kada ste zamislile jasnu viziju ovoga, molim vas da nacrtate ono Sto ste sebi
predstavile. Usredsredite se na drustvene aspekte — kakvi su odnosi medu ljudima i koji
je polozaj razlicitih grupa. MoZete da koristite razlic¢ite boje, simbole i slike; moZete da
nacrtate Sta god Zelite na koji god nacin Zelite. Neke ucesnice mogu isprva da oklevaju
da crtaju, ali ¢ak i one koje nikada u ruci nisu drzale olovku mogu brzo da nauce da
crtaju. Pruzite im podrsku na pocetku tako Sto éete ih ohrabrivati i pomoci im da svoje
ideje pretocCe u slike sve dok se ne budu osecale prijatnije u pogledu crtanja.

® A sada sedite zajedno sa ostalim ucesnicama, podelite svoje crteZe i razgovarajte o
njima medusobno.

® Sada nacrtajte zajednicki crteZ koji sadrZi sve bitne elemente svakog pojedinacnog
crteZa. To je kolektivna vizija onoga Sto biste htele da vidite u svojoj zajednici kao
rezultat svog rada u narednih deset godina. Probajte da ucinite taj crteZ sto jasnijim.
Svi bi trebalo da ucestvuju u crtanju tog crteza; ne bi trebalo da ga crta samo jedna
osoba. ProSetajte se medu grupama da biste se postarali da se upravo to desava.

® A sada pretocite taj crteZ u jednu saZetu recCenicu koja odraZava tu viziju i predstavlja
odgovor na pitanje ,,Kakva Ce biti drustvena situacija nase zajednice i njenih pripadnika
za deset godina?“ Postarajte se da se svi slazu sa konaénom recenicom.

® Zatim razmislite o postojecoj drustvenoj situaciji u svojoj zajednici u poredenju sa
vasom vizijom stanja za deset godina. U cemu su razlike? Kakva je sadasnja situacija?
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3. Definisanje ciljeva (30 min.)

Objasnite: MoZda vam vasa vizija drustvenih promena deluje nedostiZzno u poredenju sa onim
gde se trenutno nalazite. Ali, bas kao kada se penjete na planinu, korisno je i¢i deo po deo,
usredsredujuci se na najbitnije etape koje su bas sad pred vama. Na kraju Cete videti da ste se
popeli na planinu. Ove etape duZ puta su ono sto nazivamo ,,ciljevi”.

Objasnite: Ako viziju druStvenih promena posmatramo kao krajnje odrediste zajednice,
moZemo da zamislimo ciljeve kao putokaze na tom putu. Njima se obeleZava ono sto zajednica
namerava da ostvari na putu ka realizaciji svoje vizije i Sto je pribliZava njenom krajnjem
odredistu. Ciljevi bi trebalo da budu:

® Jasni i konkretni — tako da ih razumeju razliciti akteri

® Realni i ostvarivi — tako da mogu da se realizuju

® Vremenski odredeni — tako da moZete da se drZite rokova i ostvarite ih pravovremeno

e Merljivi—tako da moZete da utvrdite da li ih ostvarujete ili ne

Aktivnost: Sada ¢emo nacrtati mapu puta od postojeceg stanja zajednice do vase vizije.
Razmislite: koji su to ciljevi koje zajednica treba da ostvari da bi realizovala svoju viziju
drustvenih promena i smanjila neravnopravnost? Sta vi moZete da ucinite kao liderke da
usmerite zajednicu u tim naporima da se ostvare drustvene promene? (ovu vezbu je pozeljno
raditi u grupama ukoliko je to moguce) Medu moguéim odgovorima su:

® Mobilisati isklju¢ene grupe da ucestvuju u sastancima zajednice i saslusati one Ciji se
glas slabije ¢uje

® Unaprediti svest o Stetnim drustvenim normama i pomo¢i da se promene stavovi i
ponasanja kojima se Skodi drugima ili se oni iskoriséavaju

e Proveriti da li nasi planovi i projekti razvoja zajednice koriste svima i ne stavljaju nikoga
u nepovoljan poloZaj (postaviti potrebe osetljivih grupa kao prioritet pri izboru
projekata)

e Starati se o tome da osetljive grupe mogu da pristupe svim prilikama za dobijanje posla
kroz razvojne projekte

e Izgraditi kapacitete i samopouzdanje Zena i drugih marginalizovanih grupa

® Povecati pristup marginalizovanih grupa informacijama i znanju

® Povecati obim prilika, usluga i izbora dostupnih osetljivim i marginalizovanim grupama

4. Strategija i planiranje (60 min.)

Objasnite: Sada kada ste definisali svoju viziju drustvenih promena u zajednici, kao i ciljeve
koje Zelite da postignete, moZete da razmislite o tome kako cete ih postic¢i. Moracete da
procenite koje zainteresovane strane treba da uzmete u obzir i sa kojim teSkocama cete se
moZda suociti, kao i da razmislite o strategijama za resavanje tih pitanja. Uradicemo nekoliko
aktivnosti koje ¢e vam pomoci da analizirate i razmotrite sve te razlicite Cinioce.

Pitajte: Sta su to zainteresovane strane? Podstaknite u¢esnice da odgovore.

Objasnite: Zainteresovane strane su svi ljudi koji su deo jednog projekta ili na koje projekat na
neki nacin utice, ukljucujucii one koji su iskljuceni iz njega. Vasa zajednica je mreZa pojedinaca
i grupa koji mogu da pomognu da se ostvare drustvene promene ili koji mogu da im se
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suprotstavljaju. Ali nove ideje i reSavanje izazova Cesto zahtevaju promene, jer to znaci da stari
nacini postupanja ne funkcionisu i ne mogu da rese te izazove. U takvim situacijama dobre
liderke cesto mogu da naprave iskorak tako sto ce ujediniti zajednicu oko zajednicke ideje koja
doprinosi boljitku Citave zajednice ili pomodi onima koji su najranjiviji ili izostavljeni.

Aktivnost: Analiza zainteresovanih strana. Prvo u svojim grupama prodiskutujte o razlicitim
zainteresovanim stranama u vasoj zajednici — ljudi na koje uticu vasi razvojni projekti i vizija —
i zasto su oni bitni. Razmislite o tome i zapisite zasto su oni bitni i zasto sa njima treba da se
konsultujete na projektu. Primeri odgovora:

Zainteresovana strana (mogu
se nacrtati slike ako je bilo
koja u€esnica nepismena)

Zasto je bitna?

Verski voda On je jedan od glavnih lidera zajednice, veoma je moéan i
mnogi ljudi ga slusaju

Zene One predstavljaju polovinu zajednice i deo su svake grupe;
one moraju da pomognu da se osmisljavaju planovi i odluke

StareSina On je tradicionalni lider zajednice; on ima moc¢ i veoma je

postovan i mora da podrzi aktivnosti

Manjinska grupa

Oni Zive na obodu zajednice i veoma su siromasni; moramo
da razumemo njihove potrebe da bismo im pomogli

Mladi

Brojni mladi su nezaposleni i ne pohadaju skolu; trebalo bi
da ucestvuju u razvojnim aktivnostima da bi pojasnili svoje
potrebe i ostvarili bar neke prihode

Osobe sa invaliditetom

Osobe sa invaliditetom su veoma osetljive i Cesto
marginalizovane; moramo da razumemo njihove potrebe i
kako im projekat moze pomoci

Pruzalac javnih usluga

ZaduZen je za pruzanje kvalitetnih usluga

Lokalni drzavni sluzbenik

Stara se o tome da imamo usluge

Zemljoradnici

Postoji veliki broj siromasnih zemljoradnika i njima ce
koristiti projekat izgradnje puta

Roditelji Mnogo dece ne pohada skolu i treba da saznamo zasto ih
roditelji ne Salju

Devojcice Mnogo devojcica ne ide u Skolu a ako Skolski projekat
poboljsa stanje Skolske zgrade mozda ¢e je veci broj
devojcCica pohadati
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Aktivnost: Analiza prednosti, slabosti, prilika i izazova (SWOC). Dok radite na ostvarenju svojih
cilieva i krecete se putem Ciju ste mapu izradile, od pomoci je takode napraviti mapu prednosti,
slabosti, prilika i izazova sa kojima se zajednica moZe suociti na tom putu. Primera radi, koje
zainteresovane strane vam mogu pomoci a koje mogu pruZati otpor? Koji su vam resursi
dostupni i koji su vam resursi potrebni? Ova analiza zatim moZe da vam pomogne da
pripremite kljucne predloge za aktivnosti. Zajednicki popunite tabelu na flipartu.

Prilike (Koje su nase glavne lzazovi (Sa kojim se izazovima
prilike?) suocavamo?)
[ J [ J
[ J [ J
[ J [ J
[ J [ J
[ J [ J
[ J [ J
Prednosti (Koje su nase Slabosti (Koje su nase slabosti?)
prednosti?) 3“
[ J [ J
[ J [ J
[ J [ J
[ J [ J
[ J [ J
[ J [ J

Aktivnost: Izrada Akcionog plana za drustvene promene. Sada kada ste formulisale svoju viziju
i ciljeve, identifikovale razlicite zainteresovane strane u svojoj zajednici i analizirale sve svoje
razlicite prilike, izazove, prednosti i slabosti, moZete da pocnete sa definisanjem akcionog
plana za drustvene promene. Razmislite o ciljevima koje Zelite da ostvarite i prodiskutujete o
pojedinim idejama o tome kako da to ostvarite.

Identifikujte ciljeve

Identifikujte razlicite korake koji su vam potrebni da ostvarite ciljeve

Identifikujte kljuéne zainteresovane strane sa kojima treba da saradujete (kako one
koje mogu da pomognu tako i one koje mogu da odmognu)

Identifikujte klju¢ne resurse koji su vam potrebni i one koje ve¢ imate

Identifikujte vremenski okvir i koliko ¢e vam vremena biti potrebno da ostvarite svoj
cilj

Identifikujte one koji ¢e preduzeti te korake i one koji ¢e biti odgovorni

Identifikujte kako cete meriti ostvarenost ciljeva

Zapisite sve ovo na tabli u vidu tabele akcionog plana.
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Primer akcionog plana:

Sta zelimo Kaoji su Sa kim | Koji su Do kada? | Ko ¢e to Kako da
da uradimo | koraci treba nam uraditi / ko | znamo da to
(ciljevi)? potrebni | da resursi ce biti funkcionise /
da se saraduj | potrebni i odgovoran | da smo
ostvari taj | emo? koje ? uspesni?
cilj? imamo?
Obezbediti Podizanje | Osetljiv | Vreme i Pre nego | Radice svi Pogledacemo
da osetljive | svesti i ljudi koji | Sto Clanovi koliko ima
grupe imaju | zajednice | ¢lanovi | ¢eicina nestane grupe; osetljivih ljudi
pristup o znacdaju | zajedni | razgovor | prilikaza | rukovodilac | koji su dobili
prilikama za | pruzanja |cei sa rad projekta i prilike za rad
rad u okviru | prilike njihovi | osetljivim sluzbenik
postojecih najranjivij | lider; grupama za nabavke
razvojnih im staresi | ilidaih e biti
projekata ¢lanovima | ne zamole odgovorni
zajednice; da
razgovor prisustvuj
sa u
osetljivim sastancim
grupama i a
pruzanje zajednice;
informacij prevoz
ao za njih do
prilikama mesta
zarad rada jer
Zive
daleko
Cilj
Cilj
Cilj
Cilj

Diskutujte: Kakvo je bilo vase iskustvo sa ovom aktivnoscu? Da li je bilo necega Sto vas je
iznenadilo? Da li je bilo necega sto ste uzele u obzir ili o cemu ste razmisljale po prvi put? Da li
mislite da imate bolju ideju o tome koji su vasi ciljevi za drustvene promene i kako cete ih
ostvariti? Pozovite u€esnice da odgovore.

Rezimirajte: Kroz prethodne veZbe oprobali smo neke analiticke alate koji ce vam pomoci na
vasem putu ostvarivanja drustvenih promena u vasoj zajednici. Vas rad tokom ove radionice
predstavlja samo prvi korak na tom putu, a plan koji ste ovde napravile je samo prvi nacrt. To
nije nepromenljivi plan vec¢ nesto $to moZe da se menja sa protokom vremena kako se budu
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sprovodili razvojni projekti zajednice i nastojanja da se ostvare drusStvene promene.
Napravljeni akcioni plan trebalo bi da redovno analizirate, kako bi pratile njegovu primenu
ponovo iskoristite svoje analiticke alate prema potrebi, menjajuci plan u skladu sa onim sto se
desava u zajednici ili onim Sto ste naucili. Trebalo bi takode neprekidno da delite ove planove,
dopunjavate ih povratnim informacijama od zajednice.
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Radionica 4. Vestine komunikacije

Ciljevi: Do kraja ove radionice, ucesnice ce:
Razumeti znacaj dobre komunikacije za delotvorno liderstvo
Modi da objasne razliCite kanale i komponente komunikacije
Vezbati vestine komunikacije poput aktivnog slusanja, javnog nastupa i prezentacije

Unaprediti svoje kapacitete za delotvorno komuniciranje

Razumeti povratnu spregu ¢lanova zajednice i svoje uloge u njoj

Rezime sadrzine:

Br. | Tema Metodologija Materijali Trajanje
(105 min.)
1 Znacaj komunikacije »Gluvi telefoni®, pitanja, Flipcart/tabla 15
objasnjenje markeri
2 Komponente i kanali Pitanje, objasnjenje Flipcart/tabla 10
kvalitetne komunikacije markeri
3 Aktivno slusanje Pitanje, grupni rad, igranje Flipcart/tabla 35
(primanje informacija) uloga, objasnjenje, rezime markeri
4 Vestine javnog nastupa | Pitanje, spontane grupe, Flipcart/tabla 30
i prezentacije igranje uloga, objasnjenje, markeri
rezime
5 Povratna sprega Objasnjenje, pitanja Flipcart/tabla 15
informisanja zajednice markeri
Koraci:

1. Znacaj komunikacije (15 min.)

Aktivnost: ,Gluvi telefoni”. Stanite u krug. Sapnudu jednu poruku na uvo osobi pored mene,
dovoljno glasno da me ona Cuje ali dovoljno tiho da me ne Cuje niko drugi. Ta osoba ce onda
isto to da uradi osobi do nje, i tako dalje sve dok poruka ne stigne do poslednje osobe. Imate
samo jednu priliku da Sapnete poruku osobi pored vas i ne moZete da je ponovite. Primer
poruke: ,Svi roditelji u zajednici su otisli na pijacu da kupe paradajz, Sargarepu i pirinac, da bi
to doneli na roditeljski sastanak gde ¢e skuvati ruc¢ak za nastavnike i decu.” Nakon Sto je
poruka dosla do poslednje osobe, kazZite joj: ,Recite naglas poruku koju ste Culi.” Zatim
saopstite svima celu poruku. Poruka najcesce nije ista, a deSava se i da bude potpuno razlidita.

Prodiskutujte: Zasto su poruke razlicite? Kako se poruka promenila dok je putovala? Pozovite
ucesnice da odgovore. Mogudéi odgovori:
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Neka je nije tacno prenela

Neka je rekla suvise tiho pa slusateljka nije ¢ula
Slusateljka nije Cula pravilno

Soba je bila previse bucna pa slusateljka nije ¢ula poruku

Slusateljka nije htela da ¢uje poruku
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Slusateljka je ¢ula poruku, a onda je zaboravila i nije mogala da je ponovi
Slusateljka nije bila spremna da primi poruku

Poruka nije bila jasna ili lako razumljiva

Kada nekoj nije bilo jasno $ta je Cula, samo je dopunila poruku sopstvenim idejama

Objasnite: Ima mnogo Ccinilaca koji uticu na komunikaciju i njenu uspesnost. Kada se jedna
poruka prenosi vise puta s osobe na osobu, svako od nas moZe da je protumaci na svoj nacin,
Sto moZe da izmeni poruku.

Pitajte: Komunikacija je u sustini slanje i primanje informacija. Zasto je sposobnost
komunikacije vaZna vestina za liderke zajednice? Pozovite uCesnice da odgovore.

Objasnite: Sposobnost dobre komunikacije je neophodna vestina za liderke zajednice i one
moraju da znaju kako da primaju i Salju informacije. One zajednici i razlicitim zainteresovanim
stranama moraju da saopsStavaju brojne poruke sa informacijama, idejama i perspektivama o
razli¢itim razvojnim ciljevima i aktivnostima koje se dogadaju (slanje informacija), a moraju
da budu sposobne i da slusaju ¢lanove svoje zajednice i razumeju njihove bojazni i perspektive
jer treba da zastupaju ljude i zadovoljavaju njihove potrebe (primanje informacija). One
takode moraju da omogucavaju komunikaciju izmedu ¢lanova zajednice i razli¢itih grupa i
resavaju probleme koji nastaju izmedu njih. U zavisnosti od toga sa kime komuniciraju, one
moZda moraju da primenjuju razlicite nacine i stilove komunikacije, jer razliciti ljudi primaju
poruke na razli¢ite nacine ili imaju razlicite tacke gledista koje treba uzeti u obzir. One ce
takode morati uspesno da komuniciraju medusobno u okviru odbora ako Zele da dobro
saraduju kao tim.

2. Komponente i kanali kvalitetne komunikacije (10 min.)
Pitajte: Kada se prisetite veZbe ,gluvih telefona”, koji Cinioci komunikaciju ¢ine uspesnom?

Kako smo mogle da ucinimo vise da se postaramo da je prava poruka dospela do poslednje
osobe? Pozovite ucesnice da odgovore. Moguci odgovori:

Treba pazljivo da sluSate i obratite paznju na poruku

Treba da budete sigurne o tome Sta je poruka koju Zelite da prenesete
Treba da budete sigurne da je poruka potpuna

Treba da budete sigurne da ste Cule pravu poruku

Treba da govorite jasno i polako

Treba da budete strpljive kada govorite ili pricate

Treba da budete u stanju da ponovite poruku

Objasnite: Da biste dobro komunicirale sa svojim sugradanima, clanovima zajednice i
drZzavnim organima, upamtite sledece komponente kvalitetne komunikacije:

® Budite svesne ko vam je publika — kome se obracate i Sta je potrebno da saznaju od vas

® Budite jasne i direktne — koristite jednostavan jezik i govorite sa samopouzdanjem kada
prenosite informacije ili izraZavate svoju tacku gledista

e Ispricajte relevantne informacije — postarajte se da dajete svojoj publici adekvatne
informacije tako da posle toga imaju vise odgovora nego pitanja
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® Slusajte aktivno — komunikacija je dvosmerna ulica i morate slusati isto onoliko koliko
govorite

® Budite kratke i koncizne — ne skrecite sa teme i ne dajte da vam pazZnju okupiraju
informacije ili poruke koje nisu relevantne

e Dobijte povratne informacije — to vam moZe pomoci da otkrijete koje aspekte svojih
veStina komunikacije moZete da unapredite i koje ,,rupe” moZete da popunite; to je
takode bitno kao potvrda da je primalac razumeo informaciju ili poruku

Pitajte: Informacije se salju putem kanala koji povezuje poSiljaoca i primaoca. Koji su to
razliciti kanali komunikacije? Pozovite ucesnice da odgovore.

Objasnite: Postoje Cetiri glavna kanala komunikacije:

Verbalna komunikacija — govorni jezik, pesme, radio, telefon

Fizicka komunikacija — govor tela, izrazi lica, pokreti ruku

Pisana komunikacija — oglasne table, pisma, znakovi, tekstualne poruke
Vizuelna komunikacija — internet stranice, televizija, crtezi, fotogrdfije, slike

Svi ti kanali se mogu koristiti posebno ili se mogu kombinovati, a svaki od njih ima svoje
prednosti i mane. Bitno je uzeti ih u obzir kada donosimo odluku o tome koji kanal ce biti
najbolji za prenoSenje vase poruke. Narocito treba razmotriti koje vrste medija mogu da se
koriste da bi se doprlo do najveceg broja ljudi kako biste poslale poruku o pozitivnim ulogama
Zena i drugih marginalizovanih grupa u ekonomskom i drustvenom razvoju zajednice.?

3. Aktivno slusanje (primanje informacija) (35 min.)

Objasnite: Sada cemo detaljnije ispitati osobine aktivnog slusanja. Aktivnim slusanjem
pokazujete govorniku da slusate i razumete Sta vam on saopstava. Rec je o tome da budete
paZljivi i otvoreni.

Pitajte: Kako aktivno slusati? Pozovite ucesnice da odgovore, a zatim objasnite aspekte koji
mozda nisu pomenuti:

® Obracate paZnju tako sto se usredsredujete na ono o cemu se govori

® Podsticete sagovornice tako Sto im dajete verbalne i neverbalne znakove da slusate i
pratite ono sto govori

e Naginjite se napred, pokaZite da ste se zainteresovali, ostvarujte kontakt o¢ima, klimajte
glavom

e Koristite jednostavne izraze kao Sto su ,,da”, ,razumem?”, ,mhm*

® Dajte povratne informacije govorniku tako sto cete svojim recima rezimirati ono sto je
govornik upravo rekao da biste proverili i dobili potvrdu od govornika da ste pravilno culi
informacije

® Postavljate otvorena potpitanja (ona na koje se ne moZe odgovoriti samo sa ,,da“ili ,,ne”)
da pomognete govorniku da formuliSe ono sto Zeli da kaZe i dobijete konkretnije
informacije

23 Ako projekat poseduje bilo kakvu vrstu medijske komponente koja ukljucuje lidere zajednice, kao Sto je upotreba radija
ili mobilnih aplikacija, bitno je dodati deo kojim se lideri zajednice obucavaju da steknu vestine komunikacije potrebne za
koris¢enje tih medija u skladu sa njihovim zaduZenjima na projektu.
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o Nemojte prekidati, kritikovati niti osudivati govornika niti se svadati sa njim

e Ako niste razumeli, nemojte se pretvarati da ste razumeli; umesto toga, postavite
potpitanja da objasnite informaciju kako biste bili sigurni da ste razumeli

e Nemojte sanjariti ili dozvoliti da vam pazZnja luta, ve¢ umesto toga pokaZite
zainteresovanost i paznju

® Neka vam ne smetaju trenuci tisSine, dajte govorniku vreme da razmisli i izrazi se

Aktivnost: Vezbanje aktivnog sluSanja. Podelite ucesnice u grupe od po tri Clanice. Svaka
grupa Ce se sastojati od Govornice, Slusateljke i Posmatracice. Ovo ¢emo raditi tri puta da bi
svaka ucesnica imala priliku da odigra svaku ulogu. Govornica Ce ispricati kratku pric¢u, recimo
neko svoje putovanje, dogadaj kome su prisustvovale ili nesto o svom omiljenom sportu ili
hobiju. Govornica ¢e imati dva minuta da govori. Slusateljka bi trebalo da slusa sta Govornica
govori. Posmatracica bi trebalo da posmatra i Govornicu i SluSateljku i prati Sta obe rade.
Posmatracica moZe da hvata kratke beleske prema potrebi. Posmatracica ne bi ni na koji nacin
trebalo da ih prekida. Uradite ovo tri puta i dajte u¢esnicama po dva minuta za svaki krug.

Prodiskutujte:

® Kada ste bile Slusateljka, koliko dobro mislite da ste slusale? Da li vam je bilo tesko ili
lako da aktivno slusate? Sta ste radile dok ste slusale? Koliko dobro ste upamtile ono
Sto vam je Govornica rekla?

® Kada ste bile Govornica, Sta je Slusateljka radila dok ste govorile? Kako ste znale da li
vas ta osoba slusa aktivno ili ne?

® Kada ste bile Posmatracica, sta je Slusateljka radila dobro, odnosno kako je pokazala
da dobro slusa? Sta Slusateljka nije radila dobro, odnosno iz ¢ega se videlo da ne slusa
dobro?

Pitajte: Postavite sledeca pitanja i pozovite ucesnice da odgovore na svako od njih:
e Koje su osobine dobre slusateljke? Sta dobra slusateljka radi?
e Koje su osobine lose slusateljke? Sta losa sluSateljka radi?
® Koji su neki od razloga iz kojih ponekad ne sluSamo dobro?

Rezimirajte: MoZete da aktivno slusate u svakodnevnom Zivotu — kod kuce, na poslu ili bilo
gde kada radite nesto pri cemu ste u kontaktu sa drugima. MoZda cete ustanoviti da, sto vise
koristite svoje vestine aktivnog slusanja, to sticete vise znanja i informacija a vasi odnosi i
interakcije sa ljudima postaju smisleniji i puniji postovanja.

Aktivnost: Igranje uloga — aktivno slusanje ¢lanova zajednice. Sada ¢emo dva puta igrati
razlicite uloge. Prema scenariju, vi se obracate okupljenima na sastanku u zajednici. Grupa
Zena iz zajednice Zali se da ne dobija priliku da kroz projekat svakodnevno zaradi novac.
Podelite ucesnice na dve grupe da pripreme i urade aktivnost. Dajte svakoj grupi papir sa
opisom uloga koje ¢e igrati. Primer problema prilagoditi kontekstu lokalne zajednice u kojoj
se trening organizuje.
® Igranje uloga 1: Sagovornice prekidaju grupu Zena, kazu im da nisu u pravu, da nemaju
prava da budu obavesStene o tim stvarima i besno im odgovore, viCu¢i na njih i
ponizavaju ih. Zene se veoma naljute i obe strane poénu da se svadaju.
® Igranje uloga 2: Sagovornice mirno postavljaju grupi Zena viSe pitanja o tome $ta se
desilo i saslusaju njihove odgovore da bi saznale zasto se Zale. Nakon $to im daju
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vremena da govore rezimiraju ono $to su €ule i zamole ih da potvrde da li su dobro
razumele. Zatim im staloZeno i jasno objasne proceduru za dobijanje posla, kao i da je
on dostupan svim Zenama u zajednici, i, ako im neko saopstava neku drugu poruku, da
bi trebalo da im objasni proceduru ili da im kaZze da se obrate ¢lanovima odbora koji
¢e dalje pojasniti ili istraziti problem, a zatim izvestiti Zene i zajednicu o svojim
nalazima. Takode objasnjavate da, ako su i dalje nezadovoljne, mogu da iskoriste
Zalbeni mehanizam da podnesu formalnu prituzbu, koju ée odbor takode ispitati i na
koju ¢e odgovoriti.

Pitajte: U cemu je razlika izmedu ove dve situacije? Kako su liderke zajednice odgovorile u
svakoj od njih? Pozovite uCesnice da odgovore i objasnite pitanja koja su eventualno ostala
nejasna:

e U prvoj situaciji, sagovornice su bile agresivne i obracale su se Zenama besno i smatrale
su da nisu u pravu, a da ih prethodno nisu ni saslusale. Ukazale su na to da Zene nemaju
prava da budu informisane o ovim stvarima niti da budu uklju¢ene u njih. To je izazvalo
nezadovoljstvo i pokrenulo sukob. Da su dale prave informacije, mogle su da rese
problem, ali situacija se pogorsala zbog nacina na koji su odgovorile i nisu slusale.

e U drugoj situaciji, sagovornice su prvo pokazale da slusaju. Omogudile su uéesnicama
da se nesmetano izraze i stavile su im do znanja da ih slusaju. PoStovale su pravo
ziteljki sela da izraze svoje bojazni, budu saslusane i zahtevaju odgovor. Takode su
ispunile svoju obavezu da budu odgovorne pred tim ¢lanovima zajednice. Zatim su
sagovornice rekle ono $to je bilo neophodno na jasan i staloZen nacin. Dale su
informacije koje su bile potrebne da se objasni situacija i jasno su saopstile resenja.

Rezimirajte: Vazno je da budete u stanju da saslusate clanove svoje zajednice. Kao liderke
zajednice vi zastupate te ljude i zato morate da razumete njihove potrebe, bojazni i ideje, a ne
da imate sopstvene pretpostavke. To moZete, samo ako ih aktivno slusate.

4. Vestine javnog nastupa i prezentacije (slanje informacija) (30 min.)

Objasnite: VaZna vestina za liderke zajednice je sposobnost da nastupaju u javnosti. One
moraju da znaju kako da privuku i zadrZe paznju svoje publike, poSalju snaZnu poruku i pobude
poverenje kod slusalaca za ono sto govore. Normalno je da budete nervozne ili povucene ili da
se plasite javnog nastupa, ali postoji mnogo nacina da pomognete sebi da prevazidete tremu,
a bas kao i kod svake druge vestine, Sto vise veZbate to ¢e vam bolje ici i bice vam prijatnije da
to radite.

Pitajte: Sta treba da imate na umu kada drZite govor? Spontane grupe. Saslugajte izvestaje
redom u celoj grupi i objasnite pitanja koja su eventualno ostala nejasna:

® Pre prezentacije

o Upoznajte se sa okolnostima — treba da znate gde Cete govoriti, da li ¢e biti potrebno
da koristite mikrofon, koliko cete biti blizu publike, ko govori pre vas i slicno, tako da
vas nista u tom okruZenju ne iznenadi ili vam odvrati paznju

o Pripremite svoju poruku — postarajte se da znate svoj cilj i da znate osnovne aspekte
i informacije koje treba da predstavite i pripremite svoju prezentaciju ili govor
unapred; neka vam vase crtice za govor budu organizovane i poredane po logicnom
redosledu
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o Vezbajte — zamislite sebe ispred publike i vezbajte pred ogledalom, ili veZbajte sa
prijateljima i zatraZite povratne informacije od njih; uradite to onoliko puta koliko
vam je potrebno da se opustite i upoznate sa onim Sto treba da predstavite

o) Pripremite podsetnik — pripremite podsetnik koji moZete da koristite tokom
prezentacije ako vam je potreban kako bi se prisetile svega Sto treba da kaZete
o) Upoznajte se sa svojom publikom — treba da znate ko su, Sta mozZda vec znaju a Sta

ne, u kojoj se situaciji nalaze i Sta Zelite da saznaju iz vase prezentacije

Tokom prezentacije
Ostavite dobar prvi utisak — privucite paznju publike od samog pocetka, na primer
tako sto cete im ispricati pricu ili nesto zanimljivo

o) Govorite odgovaraju¢im tonom — govorite jasno i polako

o) Koristite odgovarajuci jezik — postarajte se da koristite reci koje publika lako moze
da razume; upotrebljavajte reci i govor tela koji odgovaraju kulturi

o Govorite saZeto i jasno — usredsredite se na poruku koju Zelite da prenesete; nemojte

skretati sa osnovne teme i pricati o stvarima koje nisu povezane sa njom; kada
veZbate pre govora, utvrdite koliko vam je vremena potrebno da ne biste govorile
predugo jer slusSaocima to moZe da bude dosadno

o) Pozitivan govor tela — smesite se, budite otvorene i prijatne, gledajte u publiku,
budite opustene

o Budite samouverene i mislite pozitivno — disite duboko da biste se opustile i otklonile
stres i usporite; stojte uspravno i okrenite se licem prema publici; obucite se prikladno
ali udobno

o Budite autenticne — budite prirodne i budite ono Sto jeste; publika ce moci da primeti
da li verujete u ono o cemu govorite

o) Koristite primere — primeri ili price iz stvarnog Zivota mogu pomoci da ilustrujete ono
o ¢emu govorite

o) Koristite vizuelna pomagala — ona mogu da vam pomognu u toku prezentacije, ali
nemojte ih koristiti ako vas zbunjuju ili ako vam odvracaju paZnju od govora

o) Rezimirajte na kraju — rezimirajte ono sto ste rekli kako biste naglasile svoje osnovne
poruke i ostavile dobar utisak na kraju

o Omogucite kontakt sa publikom — budite spremne da saslusate komentare i pitanja
publike i odgovorite na njih sa postovanjem i iskreno

o) Proverite da li je publika razumela informacije ili poruku koju ste prenele

o) ZatraZite povratne informacije prema potrebi

Aktivnost: Igranje uloga — vezbanje javnog nastupa. Podelite se po grupama. Grupa govori na
sastanku u zajednici gde saopstava da je potrebno da zajednica podrZi viSe ekonomskih prilika
za Zene. Koristeci tehnike dobre komunikacije o kojima smo upravo razgovarale, kao i ono $to
ste naucile o diskriminaciji, neravnopravnosti i ljudskim pravima, pripremite svoju prezentaciju
i predstavite je zajednici. Dajte svima vremena da pripreme i provezbaju svoje prezentacije.
Neka svaka grupa u ulozi odbora odrzi prezentaciju svim u¢esnicama. Neka svaka grupa zatrazi
povratne informacije od publike o tome $ta je bilo dobro i Sta bi im pomoglo da budu bolji.

Rezimirajte: Vestine javnog nastupa su korisne u svim okolnostima, a ne samo za liderke
zajednice. Bez obzira na to ¢ime se bavite u Zivotu, umece javnog nastupa i dobre vestine
prezentacije mogu vam povecati samopouzdanje i otvoriti vam mnoga vrata.
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5. Povratna sprega informisanja zajednice (15 min.)

Objasnite: Kao sto smo vec razgovarale, liderke zajednice moraju da budu transparentne i
odgovorne prema clanovima svoje zajednice (ljudima koje zastupaju i kojima su duzne da
sluZe), a za to je od presudnog znacaja redovna i otvorena komunikacija. Liderke moraju da
informisu zajednicu o tome Sta se desava, aktivno slusaju misljenja i povratne informacije
zajednice, a zatim jasno predstavijaju te aspekte zajednici i izvestavaju je o njima. Rec je o
neprekidnom procesu koji se naziva ,,povratna sprega”, u kome svoj doprinos redovno daju i
liderke i ¢lanovi zajednice, one koje imaju duZnostiiimaoci prava. Postavite i objasnite slededi
dijagram:

Povratna sprega informisanja zajednice

lzvréite dogovorene ~ TraZite, prikupljajte i

korekcije u naknadnim dokumentujte
aktivnostima povratne informacije

¢lanova zajednice

Objasnite ¢lanovima Analizirajte
zajednice Sta Ce se prikupljene
uciniti kao odgovor na informacije i

povratne informacije b utvrdite resenja

Pitajte: Zasto je ovo vazno? Pozovite uCesnice da odgovore a zatim objasnite pitanja koja su
eventualno ostala nejasna:

® Ako su liderke zajednice odgovorne za sluZenje gradanima, misljenja svih c¢lanova
zajednice moraju da se uvaZe i uzmu u obzir

® Povratna sprega informisanja pomaZe da se obezbede transparentnost i odgovornost u
procesu razvoja zajednice

® Ako ljudi daju povratne informacije ali se na osnovu njih nista ne ucini ili se ne
obavestavaju o odgovoru na njihove povratne informacije, ose¢ace se kao da ih ne slusaju
i da liderike nisu odgovorne

® funkcionalna povratna sprega informisanja stvara poverenje izmedu liderki i gradana
kojima sluZe, sto omogucava zajednici da zajedno radi u pravcu pozitivnog razvoja

® Kada se potrebe gradana postuju i kada se na njih odgovara, podsticu se ravnopravnost i
ostvarivanje ljudskih prava

Pitajte: Kako cete komunicirati tako da zajednica bude informisana i ukljucena? Kako cete
osigurati kvalitetnu povratnu spregu? Pozovite ufesnice da odgovore a zatim objasnite
pitanja koja su eventualno ostala nejasna:

e OdrZavati redovne sastanke sa clanovima zajednica da ih informisete, date im

povratne informacije i konsultujete se sa njima o aktivnostima
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Starati se o tome da su Zene i marginalizovane grupe ukljuene i pozvane da ucestvuju
u sastancima u zajednici ili odrzavati periodicne fokusgrupne diskusije sa njima da bi
se neposredno odgovorilo na njihove bojazni

Starati se o tome da svaki ¢lan odbora informise ¢lanove zajednice u svom delu mesta
Saopstavati informacije i primati povratne informacije na neformalnim skupovima, u
kaficu, verskom objektu i slicno

Redovno i neprekidno saopstavati informacije i primati povratne informacije putem
drustvenih mreZa

Postavljati izveStaje o aktivnostima na oglasnoj tabli u zajednici i starati se o tome da
su sva evidencija i dokumenti dostupni svima ¢im to postane moguce i prikladno
Razumeti i biti u stanju da obrazlozZite razloge za radnje i odluke odbora

Rezimirajte: Sve ove vestine komunikacije su temelj drugih bitnih liderskih vestina kao $to su
zastupanje, resavanje sukoba i saradnja. Svakom od tih vestina pozabavi¢emo se na narednim
radionicama.
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Radionica 5. Vestine saradnje

Ciljevi: Do kraja ove radionice, ucesnice ce:
® Razumeti znacaj poverenja i timskog rada za uspesnost liderske grupe
e Nastaviti da unapreduju osnove za poverenje i timski rad sa ¢lanicama grupe

Rezime sadrzine:

Br. | Tema Metodologija Materijali Trajanje
(65 min.)
1 Uvod Pitanje, objasnjenje Flipcart/tabla 5
2 Poverenje Pitanja, objasnjenja, ,,minsko | Flipcart/tabla, 25
polje” predmeti
3 Timski rad Pitanja, objasnjenja, grupni Flipcart/tabla, 35
rad, ,,spusti Stap”, studije Stap
slucaja
Koraci:

1. Uvod (5 min.)

Pitajte: ,Slepci i slon“. Pet slepaca po prvi put u svom Zivotu naide na slona. Prvi slepac naide
na njega sa strane i kaZe ,,Ovaj slon li¢i na veliki zid“. Drugi mu opipa rep i kaZe ,,Ovaj slon je
kao uZe”. Tre¢i mu nade nogu i kaZe ,,Ovaj slon li¢i na stablo drveta”. Cetvrti mu opipa uvo i
kaZe ,,Ovaj slon je kao lepeza“. Peti mu nade surlu i kaZe ,,Ovaj slon je kao zmija“. Onda pocnu
da se raspravljaju. Zatim naide jos jedan seljanin koji nije slep i kaZe im da svi i jesu i nisu u
pravu. Sta ste naucili iz ove price? Kako se ona odnosi na vas zajednicki rad u grupi? Pozovite
ucesnice da odgovore. Dopunite njihove odgovore sledeéim:

Mozda vidite nesto Sto drugi ne vide, ali to ne znaci da njihove perspektive nisu dobre
Celu sliku mozZete da sagledate samo ako uzmete u obzir stavove svih

Drugi mogu da vam pomognu da vidite ono $to moZda propustate ili ne vidite

Zajedno smo snaznije, ako saradujemo sa drugima mozemo da steknemo uvid u razli¢ite
perspektive

Objasnite: Saradnja je kada radite sa drugima kako biste nesto obavile, a to je veStina koja ce
vam biti potrebna da biste radile zajedno i tako vodile zajednicu radi ostvarenja njenih
razvojnih ciljeva. Mnoge vestine koje ste naucile, poput komunikacije, zastupanja i resavanja
problema, ne sluze samo da vam pomognu u radu sa zajednicom, vec¢ i da vam pomognu da
zajedno radite i medusobno saradujete kao tim.

2. Poverenje (25 min.)

Pitajte: Jedna od najbitnijih vestina koja vam treba za kvalitetnu saradnju je poverenje. Sta je
to poverenje? Pozovite uCesnice da odgovore. Moguci odgovori:
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° Kada mislite da je neko pouzdan, da drzi re€
° Kada mislite da neko govori istinu
° Kada verujete u nediju sposobnost da uradi nesto

Aktivnost: ,,Minsko polje”. Razmestite predmete po celoj prostoriji. To mogu biti razliciti
dostupni predmeti kao $to su lopta, olovka, papir, stolica, kutija ili soljica. Napravite parove
tako da se ucesnice u paru ne poznaju dobro. Osobe u paru bi trebalo da stanu na suprotne
strane prostorije. Ucesnice koje su na jednoj strani sobe neka zatvore oci. Cilj je da stignu do
suprotne strane sobe zatvorenih ociju. Medutim, tu je nekoliko predmeta koje ¢e morati da
zaobidu da bi stigle do drugog kraja prostorije. To su ,,mine” koje ¢e da eksplodiraju ako ih
neko dodirne pa Cete i vi i vasa partnerka izgubiti igru. Partnerka koja se ne krece, pomoci ce
samo re¢ima, odnosno govorice svom paru kako da se krece, na koju stranu da se okrene, kada
da stane i tako dalje. Kada svi zavrSe, neka parovi zamene uloge i ponove vezbu. Promenite
raspored predmeta tako da dobijete novo ,,minsko polje®.

Pitajte: Kako je izgledalo biti slepa osoba? Kako je izgledalo biti,,vodic“? Da li vam je bilo tesko
ili lako da verujete svojoj partnerki? Zasto? Sta ste naucile iz ove aktivnosti?

Objasnite: Kao ,vodic”, bile ste odgovorne za bezbednost svoje partnerke i morale ste da joj
verujete da Ce slediti vase instrukcije. Kao slepa osoba, morale ste da verujete svojoj partnerki
da ce vas bezbedno usmeravati; da je iskrena i da su njene namere prema vama dobre. Jedini
nacin da se prode kroz ,,minsko polje” i pobedi u ovoj igri bio je da verujete jedne drugima.

Pitajte: Zasto je bitno da Clanovi grupe veruju jedni drugima? Pozovite uCesnice da odgovore.

Objasnite: Clanovi grupe moraju da budu sposobni da se pouzdaju jedni u druge da bi ostvarili
svoje ciljeve. Oni moraju da veruju drugima da bi mogli da budu otvoreni u pogledu svojih ideja
i izazova, razmene znanja, otvorene komunikacije i dobre medusobne saradnje.

Rezimirajte: Vi igrate vazne uloge i imate vaZne odgovornosti za razvoj zajednice, a bas kao i
u pri¢i o slonu, morate da budete u stanju da saradujete da biste videle Siru sliku i ostvarile
najbolje rezultate. Medutim, nece biti lako saradivati ako ne verujete jedne drugima. Izgradnja
poverenja zahteva vreme i trud, ali bitno je izgraditi ga ako Zelite da imate kvalitetne odnose
sa drugima i da zajednicki reSavate probleme, pomaZete jedne drugima i radite zajedno kako
biste vodile zajednicu u ostvarivanju njenih ciljeva razvoja i drustvenih promena.

3. Timski rad (35 min.)

Pitajte: Ko je vec¢ radio u timu? Molim vas da podelite svoja iskustva. Pozovite ucesnice da
odgovore.

Objasnite: Tim Cine ljudi koji svi rade zajedno da ostvare zajednicki cilj. Kao liderska grupa,
imate zajednicki cilj i zajednicku odgovornost za realizaciju razvojnih planova zajednice. Stoga
je bitno da uspesno saradujete kao tim; to se naziva ,,timski rad”.
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Aktivnost: ,Spusti Stap“.2* Podelite se u grupe. Svaka od vas ima dugaéak $tap koji morate da
drZite u ravnoteZi samo koristeci prste. DrZite stap u horizontalnom poloZaju ispred sebe na
nivou ramena i neka clanovi tima stanu sa obe strane stapa i drZe ga u ravnoteZi koristeci
samo kaziprst. Vas cilj je da spustite Stap na pod, ali tako da svi neprekidno dodiruju Stap
prstom. Ako bilo ko, u bilo kom trenutku prestane da dodiruje stap, ili ako Stap padne, morate
da pocnete iz pocetka.

Prodiskutujte: Da li vam je ovo bilo tesko ili lako? Zasto? Koje vestine su vam bile potrebne da
uspesno saradujete kao tim? Koje pouke ste izvele? Pozovite u€esnice da odgovore. Mogudi
odgovori:

Dobra komunikacija

Zajednicko donosenje odluka i reSavanje problema
Poverenje

Medusobno postovanje

ReSavanje sukoba

Izrada plana i postizanje saglasnosti o tome $ta treba raditi

Pitajte: Koje su prednosti rada u timu? Pozovite uCesnice da odgovore. Dodajte ono $to
nedostaje iz sledeceg spiska:

Moze da se postigne vise — posSto tim Cini vise ljudi, posao moZe da se podeli, viSe mozZe
da se postigne i posao moZe da se zavrsi brze

Rezultati su bolji — posto tim ima clanove sa razlicitim iskustvima i veStinama, veca je
verovatnoca da cete osmisliti bolje ideje za reSenja problema ili nacine da se stvari
urade; raznolikost je prednost a ne mana

Prilike za ucenje — kao u prici o slonu, moZemo da ucimo iz razli¢itih perspektiva drugih
Veca motivacija i podrska — kada postoje zajednicki ciljevi, a ljudi znaju da je njihov
doprinos bitan da bi ceo tim ostvario uspeh, da drugi zavise od njih i da mogu i da pruZe
i da prime podrsku, to ih motivise da se najvise potrude

Aktivnost: Studije slucaja. Podelite se na cCetiri grupe i svakoj od njih dajte po jednu od
sledecih studija slucaja:

e Studija slucaja 1 — Predsednik zajednice drzZi prodavnicu i veoma je zauzet, pa zato ne

obavlja poslove koji mu po funkciji pripadaju. On prepusta veliki deo tih poslova
drugim Clanovima zajednice. To ljuti ostale ¢lanove. Vi Zelite da reSite taj problem.
Studija slu€aja 2 — Odsek za javne nabavke naporno radi, ali nije u stanju da poslove
obavlja dovoljno brzo i da ispostuje rokove. Izmedu ostalog, to je i zato Sto predsednik
odseka za javne nabavke ima cerku koja se ozbiljno razbolela i treba mu puno vremena
da brine o njoj.

Studija slucaja 3 — Blagajnica naporno radi za svoj odsek ali ne deli informacije o
poslovnim knjigama niti objasSnjava drugim clanovima odseka Sta se deSava sa
pla¢anjima.

24 Za ovu aktivnost moZe se koristiti Stap, lenjir, papirna cev ili bilo koji drugi dugacak, ¢vrst i tanak predmet.
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e Studija sluéaja 4 — Clan grupe zaduZen za monitoring ne radi svoj posao. Kada je
zajednica zatrazila rezultate monitoringa, otkriveno je da ¢lan zaduZen za monitoring
ne ume da koristi neophodne alate.

Dajte grupama malo vremena da prodiskutuju o studijama slucaja i odgovore na sledeca
pitanja:

® Zasto se problem javlja?

® Kako problem moZe da se resi i kako grupa moZe zajedno da krene dalje?

Neka svaka manja grupa pred svima predstavi svoj slucaj i odgovori na pitanja.

Objasnite: Kada radite kao tim, ponekad mogu da se jave problemi. To moZe biti iz brojnih
razloga. Jedan je sto neki clanovi tima vole da rade sami, neki ne rade svoj deo posla a neki su
zaokupljeni drugim stvarima. Kao tim, bitno je da medusobno komunicirate, pruZate jedni
drugima pomoc i podrsku, i nastojite da reSite sve nesporazume, oteZanu komunikaciju i
sukobe izmedu clanova tima.

Pitajte: Kako moZete da unapredite svoje kapacitete za timski rad? Pozovite ucesnice da
odgovore i dopunite sa sledeceg spiska ono sto mozda nedostaje:

® Razvijanjem medusobnog postovanja, poverenja i otvorenosti

® Staranjem o tome da su svi saglasni i posveceni ostvarenju zajednickih ciljeva i podeli
poslova

® Staranjem o tome da svi znaju svoje uloge i zaduZenja

e Staranjem o tome da svi rade svoj deo posla i podrZavaju ostale, a ne da svoj posao
ostavljaju drugima

® Otvorenoscu o tome Sta ne znamo i sta nam je tesko, i traZzenjem pomoci i podrske

® Zajednickim donosSenjem odluka i reSavanjem problema

® [dentifikovanjem i daljim razvojem vestina koje su nam potrebne, ali nam nedostaju

Rezimirajte: Poverenje i uspesan timski rad neophodni su da bi odbor zajednice pravilno
funkcionisao i ostvario ciljeve razvoja i drustvenih promena u zajednici. Timski rad je znacajan
ne samo za saradnju unutar odbora vec i za saradnju sa drugim grupama, organizacijama ili
pojedincima u vasem radu na jacanju veza sa tim grupama i zainteresovanim stranama.
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Radionica 6. Vestine zastupanja

Ciljevi: Do kraja ove radionice, ucesnice ce:
e Razumeti koncept zastupanja i njegovu moguéu upotrebu za ostvarivanje drustvenih
promena
e Razviti i realizovati strategiju zastupanja

Rezime sadrzine:

Br. | Tema Metodologija Materijali Trajanje
(85 min.)

1 Zastupanje i liderstvo u Pitanje, objasnjenje | Flipcart/tabla 10

zajednici
2 Izrada strategije zastupanja Grupni rad Flipcart/tabla 40
markeri
3 Vezbanje zastupanja Grupni rad 30
igranje uloga
4 Formiranje grupe za zastupanje | Pitanje, objasnjenje 5
Koraci:

1. Zastupanje i liderstvo u zajednici (10 min.)
Pitajte: Sta je to zastupanje? Pozovite ucesnice da odgovore.

Objasnite: Zastupanje je proces u kojem podrZavate odredenu stvar i utiCete na druge da
ostvarite promene. Transformativnim liderkama zajednice zastupanje sluZi da ostvare
drustvene promene tako sto uti¢u na donosioce odluka ili grupe ljudi, radi izmene politika /
zakona, kao i stavova / praksi koje trenutno Stetno uticu na Zivote ljudi. Ono podrazumeva
obracanje paZnje na marginalizovane i jacanje njihovog glasa, podizanje svesti, ukljuCivanje
kljiucnih zainteresovanih strana i prikupljanje Cinjenica, dokaza i reSenja koji se predstavljaju
onima cije odluke ili ponasanja Zelite da promenite. Zastupanje zahteva vestine komunikacije
o kojima smo razgovarale na prethodnoj radionici, kao Sto su vestine aktivnog slusanja, javnog
nastupa i prezentacije, kao i druge vestine o kojima ¢emo govoriti na narednim radionicama,
kao Sto su saradnja i rad sa drugima.

Pitajte: Kako ste vi kao liderke zajednice ukljuCene u zastupanje i zasto je ono potrebno?
Pozovite ucesnice da odgovore i dopunite ih na sledeéi nacin:

Kako smo mi ukljucene

e Nasa odgovornost kao liderki zajednice je da predvodimo promene i uticemo na
¢lanove zajednice i druge zainteresovane aktere da budu deo tih promena

Zasto je to potrebno

e Da se preispitaju prepreke i eliminisu diskriminacija i neravnopravnost
e Da se zastite i promovisu ljudska prava unapredenjem praksi i ponasanja

49
Obuka za transformativno liderstvo u zajednici




e Da pruZanje usluga na lokalnom nivou bude uspesnije, inkluzivnije i pristupacnije
e Da se ostvare razvojni ciljevi
e Da se unaprede Zivoti gradanki i gradana, a zajednica razvije na pozitivan nacin

2. Razvoj strategije zastupanja (40 min.)

Objasnite: Sada kada znamo $ta je to zastupanje i zasto je ono bitno, hajde da porazgovaramo
o tome kako se to radi. Zastupanje je niz aktivnosti i radnji koje se nadovezuju jedna na drugu.
Jedna ili dve nepovezane aktivnosti nece prouzrokovati trajne promene. Zato je bitno
razmisljati o zastupanju kao o strategiji ili kampanji, a ne samostalnoj aktivnosti. Ono
podrazumeva ciklus planiranja i realizacije u kojem razvijate strategiju zastupanja, realizujete
tu strategiju, ispitujete rezultate, a zatim pocinjete taj ciklus iznova. Razvijajte strategiju

zastupanja na sledeci nacin:

Identifikujte problem

Koji problem Zelite da resite? Problem bi trebalo da bude konkretan
i reSiv; pitanja koja su suvise opsta ili sloZzena za reSavanje moZda
vam nece omoguciti da razvijete jasan plan i strategiju.

Definisite cilj

Sta Zelite da postignete? Sta predstavlja uspeh? Ciljevi mogu biti
kratkorocni, srednjorocni i dugorocni.

Identifikujte cilinu Na koga Zelite da uticete radi ostvarenja promene? Ko su klju¢ne

grupu zainteresovane strane i donosioci odluka na koje se problem odnosi?
Kakvi su njihovi sadasnji stavovi i ponasanja?

Razvijte poruku Sta Zelite da saopstite? Zasto je to pitanje bitno? Na koga utice? Sta
Zelite da vasa publika razume u vezi sa problemom? Sta Zelite da oni
ucine tim povodom?

Razvijte pristup Koje komunikacione kanale i alate cete koristiti? Kako cete poslati
poruku i ukljuciti cilinu publiku? Ko ¢e uverljivo poslati poruku?

Izgradite podrsku i Koje zainteresovane strane ¢e pomodi u ovom poslu? Kako moZete

saradujte sa da saradujete sa njima?

saveznicima

Definisite aktivnosti i
izradite akcioni plan

Koraci: Sta ¢e biti u¢injeno da se strategija realizuje? Koje aktivnosti
treba sprovesti da se dode do Zeljenih ishoda i promena?

Rokovi: Kada ce se ti koraci preduzeti?

Sredstva: Koja sredstva su nam potrebna a koja ve¢ imamo?
Pracenje: Kako ¢emo znati da li su se stvari poboljsale?

Aktivnost: Podelite se u grupe i identifikujte jedan drustveni ili ekonomski problem iz vase
zajednice koje biste Zelele da reSite i razvijte strategiju zastupanja na flipcartu/tabli.
Predstavite je celoj grupi putem ,Setnje kroz galeriju”.

Rezimirajte: Kao i bilo koja druga vestina koja se uci, i zastupanje zahteva praksu, koja je
najbolji ucitelj. Pored toga, zastupanje je proces za koji su neophodni vreme i upornost.
MoZe se desiti da cete naici na otpore, ali to je deo izazova sa kojim se suocavaju liderke i
lideri drustvenih promena. Kljuc uspeha lezi u tome da se obezbedi Sto veca podrska u
zajednici, kao i da budete u stanju da uticete na stavove i ponasanje ¢lanova zajednice.
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3. VeZbanje zastupanja (30 min.)
Aktivnost: Igranje uloga. A sada, primenjujuci svoju strategiju zastupanja, odigrajte njenu
realizaciju. Odaberite scenario u kojem razgovarate sa cilinom publikom i predstavljate svoj
predlog promena. Neka svaka grupa odrZi prezentaciju celoj grupi ucesnica, a neka cela grupa
prodiskutuje o njoj sa manjom grupom i pruzi joj povratne informacije kroz sledeca pitanja:

® Ko je bila njihova ciljna publika?

® Kakva je bila njihova komunikacija?

® Da lije njihova poruka bila jasna i ubedljiva?

® Koje informacije ili prakse su mogle njihovu komunikaciju i zastupanje da ucine

efikasnijim?
® Sa kojim se mogucim otporom one mogu suociti i kako ce izaci na kraj sa tim?

Objasnite: Zastupanje moZe biti usmereno na c¢lanove zajednice, ali i na drZavne sluZbenike.
Kod zastupanja je cesto dobro saradivati sa drugim grupama u zajednici ili organizacijama
koje dele iste ciljeve. Kada se okupi vise ljudi, zastupanje je intenzivnije jer se veci broj ljudi
bori za istu stvar, mogu da podrZavaju jedni druge i mogu da objedine svoje kapacitete i koriste
ih efikasnije.

4. Formiranje grupe za zastupanje (5 min.)

Pitajte: Naucile ste $ta je to zastupanje i kako se zastupa. Sta je to grupa za zastupanje?
Pozovite ucesnice da odgovore.

Objasnite: Grupa za zastupanje je grupa pojedinaca koja se okuplja da razmatra i promovise
odredenu stvar i bori se za nju.

Pitajte: Kako se formira grupa za zastupanje? Pozovite uCesnice da odgovore.

Objasnite: Da bi se formirala grupa za zastupanje, jezgro grupe — koje Cine posveceni lideri —
angazuje, obucava i motivise druge da se bore za odredenu stvar. To mogu biti Zenske grupe,
organizacije iz zajednice, ¢clanovi porodice, mladi, poslovni ljudi, predstavnici drZzavnih organa,
pruZaoci usluga, verske vode i drugi. Ta grupa bi trebalo da bude raznolika i u njoj bi trebalo
da budu zastupljeni svi uzrasti, nacionalne grupe i slicno, tako da ona odraZava razlicita
misljenja i stavove o konkretnom pitanju. Clanovi grupe bi trebalo i da pomognu da se definisu
njeni ciljevi i strategija tako da mogu da budu ukljuceni i da se osecaju kao da su uloZili svoj
trud u misiju grupe. OdrZite prvi sastanak da razgovarate o pitanju, viziji, cilievima i strategiji
i neka vam to bude samo pocetak!
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Radionica 7. Otpornost

Ciljevi:

Do kraja ove radionice, ucesnice ce:

Razumeti znacaj otpornosti i nacéi nacine za razvoj strategija za sticanje otpornosti

Razumeti znacaj umreZavanja i graditi mreze podrske

Moci da odgovore na izazove i brinu se o sebi

Rezime sadrzine:

Br. | Tema Metodologija Materijali Trajanje
(85 min.)
1 Otpornost Samostalna refleksija, Flipcart/tabla 30
diskusija u parovima
2 UmrezZavanje radi Samostalna refleksija, Flipcart/tabla 30
podrske diskusija u parovima
3 Briga o sebi Grupna diskusija, grupna Flipcart/tabla 25
vezba
Koraci:

1. Otpornost (30 min.)

Objasnite: Posto se brojni ¢lanovi zajednice ne slaZu sa time da Zene budu na liderskim
poziciiama i ne podrZavaju to, liderke mogu da se suoce sa otporom u vidu negativnih
komentara, diskriminacije, obeshrabrivanja, pretnji, pa ¢ak i nasilja. Liderke zato moraju da
budu spremne i izbore se sa otporom. Hajde da prepoznamo te izazove a zatim
porazgovaramo o mogucim strategijama za izlaZenje na kraj sa njima.

Aktivnost: Samostalno razmislite o sledeca Cetiri pitanja:
Nabrojte neke od izazova, rizika ili ograni¢enja sa kojima se suocavate ili sa kojima
mislite da se moZete suociti kao liderka zajednice?
Kako se zbog toga oselate?
Kako Cete izadi na kraj sa tim izazovima? Sta moZe da se ucini da se izborite sa tim

izazovima?

Koja podrska ¢e vam biti potrebna da se izborite sa tim izazovima? Koja podrska je

dostupna?

Sada se podelite na parove, delite iskustva i razgovarajte o tome svojim partnerkama;. Zatim
izvestite celu grupu o zakljuccima i zapisSte odgovore na flipcartu/tabli. Prepoznajte zajednicke
elemente odgovora.

Izazov/rizik/prepreka

Osecanje

Strategija za
prevazilazenje

podrska

Potrebna/dostupna
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Rezimirajte: Prepoznavanje pojedinih izazova i osecanja u vezi sa njima, naclina za
prevazilaZenje tih izazova i razlicitih vrsta podrske koja vam je potrebna, ukazuje na ono sto je
zajednicko Zenama na liderskim poloZajima. Sposobnost razmisljanja o tim pitanjima jedan je
nacin da se psihicki pripremite da izadete na kraj sa njima. Ovo moZete i dalje da koristite kao
alat u slucaju da nastanu bilo kakvi drugi izazovi.

2. UmreZavanje radi podrske (30 min.)

Pitajte: Sta je to umreZavanje? Pozovite uéesnice da odgovore. Detaljnije razgovarajte o
platformama za umreZavanje uz pomo¢ Priloga 3.

Objasnite: UmreZavanje je radnja ili proces povezivanja sa drugima radi izgradnje i odrZavanja
veza u cilju podrske sopstvenom razvoju.

Pitajte: Zasto je umreZavanje bitno za liderke? Pozovite ulesnice da odgovore a zatim
objasnite:

® MreZe su vaZne za resavanje problema koji su previse veliki da se pojedinci suoce sa
njima i mogu da povecaju uticaj pojedinacnih aktivnosti

MreZe pruZaju ohrabrenje, solidarnost i moralnu podrsku

MreZe nude prilike za jacanje zastupanja i uticaja na druge

MreZe podsticu razmenu ideja, uvida i iskustava

MreZe mogu pomoci da se mobilisu resursi

Aktivnost: Napravite spisak svih odnosa u svom Zivotu — to mogu biti bliski odnosi, odnosi
srednjeg intenziteta ili udaljeni odnosi. Ko su ljudi, grupe ili organizacije u vasoj zajednici ili
izvan nje koje mogu da vam pomognu da funkcionisete kao uspesna predvodnica zajednice?
Sa kime Zelite da se poveZete? Kako cete se povezati sa njima? Razmislite samostalno o ovome
a zatim podelite te informacije u parovima. ldentifikujte zajedni¢ke elemente.

Osoba/grupa/organizacija Vas odnos sa njima Kako cete se povezati sa njima

Rezimirajte: Uzevsi u obzir izazove sa kojima se suolavate i posao koji ¢ete morati da
obavljate, u buducnosti ¢e biti vazno umreZavanje i povezivanje sa onima koji mogu da vam
pruZe podrsku i pomognu vam u vasoj ulozi liderki. Grupa Zena koja ucestvuje u ovoj obuci je
vec¢ deo vase mreZe podrske, a sada sve moZete da pomognete jedne drugima da dodatno
prosirite svoje mreZe. Razmislite i o tome kako moZete da ostvarite podrsku i muskaraca na
pozicijama donosilaca odluka, koji razumeju znacaj saveznistva u osnaZivanju Zena.
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3. Briga o sebi (25 min.)

Objasnite: Liderke moraju da imaju pozitivno stanje uma da bi donosile ispravne odluke,
postupale pravilno i pomagale drugima. Postoje brojne prakse koje mogu pomodi liderkama
da se postaraju da ih svakodnevni napori koje liderstvo nosi ne preopterete i da zbog njih ne
izgube energiju i zainteresovanost za svoje liderske uloge. U tim trenucima bitno je stvoriti
malo prostora da se preorijentiSete i preduzmete radnje koje mogu da vam pomognu da
prevazidete teske situacije i ostanete stabilne i otporne. To se zove , briga o sebi”,

Pitajte: Kako izlazite na kraj sa stresom? Kako se brinete o sebi? Sta radite da se opustite kada
osecate stres? Zasto vam to pomaZe? Prodiskutujte o ovome u manjim grupama i izvestite
celu grupu. Dopunite odgovore primerima sa sledeéeg spiska:

Redovan san i odmor

Zdrava ishrana

Fizicka aktivnost

Setnje u prirodi

Igranje igara

Gledanje televizije ili sluSanje muzike
Vreme sa prijateljima i porodicom
Zabavne aktivnosti

Objasnite: VazZno je da prepoznate kada oselate stres i primenite neke od ovih mehanizama
da vam pomognu da izadete na kraj sa tim stresom.

Napomena za trenericu: Za narednu aktivnost dobro je da sami procenite da li bi vezba
doprinela dinamici treninga ili bi pak poremetila paznju uc€esnica ukoliko se one ne osecaju
udobno u ovakvom nacinu rada.

Aktivnost: Disanje — u sedec¢em ili stoje¢em stavu. Sada ¢emo da uradimo vezbu disanja koja
moZe da vam pomogne da se smirite, povecate energiju i osecate se uravnoteZenije i
usredsredenije kada osecate stres. Disanje je izvor i osnovni odraz Zivotne energije. U
trenucima stresa, svesna kontrola disanja je uspesan nacin da se oslobodite fizicke, emotivne
i psihicke tenzije odnosno negativne energije.
® Sve zatvorite oCi, ako vam je tako prijatno, i duboko udahnite. ProduZite trajanje
udisaja i izdisaja. Kako izdisete, oslobodite se sve tenzije u svom telu tako Sto cCete
opustiti telo, ramena i lice. Ponovite ovo deset (ili vise) puta.
® A sada, nakon udisaja, zadrZite dah tri sekunde pre izdisaja. Ponovite ovo deset puta.
® Sada ¢emo dodati i vizuelni element. Dok udisete, zamislite da udisete jako svetlo koje
je pozitivna energija, Zivotna sila koja vas svuda okruZuje. Dok izdisete, zamislite da
izdisete crni dim koji sadrzi sve brige, napetost, stres, strah ili druga negativna osecanja
koja imate. Ponovite ovo deset (ili vise) puta.
® Asadacemo dodatiiruke i Sake. Polako podignite ruke tako da su vam dlanovi okrenuti
nagore dok udisete, spustajuci ruke sa dlanovima okrenutim nadole kako izdisete.
Ponovite ovo deset (ili vise) puta.
Kako se osecate? Pozovite ucesnice da odgovore. Ovu veZbu moZete da radite pet minuta ili
mnogo duZe, gde god da se nalazite i kada god vam je to potrebno

54
Obuka za transformativno liderstvo u zajednici



Radionica 8. Zene i njihovo ekonomsko osnaZivanje

Ciljevi: Do kraja ove radionice, ucesnice ce:
® Prepoznati potrebe Zena u zajednici
® Razumeti razlicite vidove diskriminacije i negiranja prava Zena na ekonomsku

nezavisnost

® Prepoznati potencijalne projekte ili aktivnosti kojima se zadovoljavaju potrebe
ekonomske nezavisnosti Zena u zajednici

Rezime sadrzaja:

Br. | Tema Metodologija Materijali Trajanje
(135 min.)
1 Rodna pitanja pod Pitanje, objasnjenje, grupni Tabla/flipcart | 60
lupom rad markeri
papiriéi
2 Svest o Zenskim Pitanje, objasnjenje, grupna | Tabla/flipéart | 15
pravima diskusija markeri
3 Prepoznavanje potreba | Pitanje, objasnjenje, grupni Tabla/flipcart | 40

Zena u zajednici rad marker

Tabla/flipcart | 20
marker

4 Prepoznavanje Pitanje, objasnjenje, grupni
projekata i akciono rad
planiranje (20 min.)

1. Rodna pitanja pod lupom (10 min.)

Objasnite: Upoznali smo se sa metodom koja podrazumeva 1) prepoznavanje
neravnopravnosti a zatim 2) ispitivanje razloga za postojanje te neravnopravnosti. Sada cemo
pogledati jednu grupu u zajednici da bismo ilustrovali kako ta metoda moZe da se primeni na
ispitivanje situacije u kojoj se nalazi bilo koja grupa. Ispitacemo kako neravnopravnost utice
na Zene i uticaj rodne diskriminacije u nasim zajednicama.

Pitajte: Postoje li oblasti Zivota u zajednici u kojima se Zene, viSe nego muskarci, suocavaju sa
diskriminacijom, iskljucenoscu ili neravnopravnosc¢u? Prodiskutujte o ovome u parovima i
izvestite celu grupu redom. Mogudi odgovori:

® Podela poslova, kako unutar domacinstva tako i izvan njega
® Pristup ekonomskim resursima i njihova kontrola

e OteZan pristup obrazovanju

® Manje prilika za rad

e Razliciti vidovi nasilja nad Zenama

e Prilike za donoSenje odluka i liderske uloge

® Briga o deci i odgovornost za kuéne poslove

Objasnite: Sada kada smo prepoznale neravnopravnosti sa kojima se Zene suocavaju, hajde
da pogledamo razloge za postojanje te neravnopravnosti i korene rodne diskriminacije. Da
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bismo to uradile, prvo moramo bliZe da ispitamo pojam roda i istraZimo nasa uverenja o tome
Sta znaci biti devojcica ili deCak, Zena ili muskarac, u nasoj zajednici i drustvu.

1.1. Razlika izmedu pola i roda (10 min.)
Pitajte: U cemu je razlika izmedu pola i roda? Podstaknite ucesnice da odgovore.

Objasnite: U ovome je razlika izmedu pola i roda:

Pol Rod

Odreden bioloski i genetski — fizicke razlike Odreden kulturno i ljudskim aktivnostima —
(reproduktivni organi) izmedu muskih i stavovi, ponasanja, ocekivanja i uloge koje
Zenskih tela sa kojima se radamo drustveni obicaji i institucije dodeljuju
muskarcima i Zenama

Nepromenljiv — devojcica rodena ovde ista je | Promenljiv — kao ponasanje i igranje
kao devojcica rodena bilo gde i ostaje ista sa | uloge varira, tj. razlikuje se i prostorno i
protokom vremena (osim u slucaju hirurske vremenski

promene pola)

Aktivnost: Sada cemo uraditi jednu aktivnost da bismo bolje razumeli i objasnili razliku izmedu
ova dva pojma. Na zidu su dva znaka: zeleni znak na kome pise ,,pol” i Zuti znak na kome pise
,rod”. Svako od vas je dobio par zelenih i Zutih kartona. Procitacu razlicite izjave, jednu po
jednu, a ako smatrate da se ona odnosi na ,pol”, podignite svoj zeleni karton. Ako smatrate
da seizjava odnosi na ,,rod”, podignite svoj Zuti karton. Procitajte svaku izjavu iz sledece tabele
ali pomesajte redosled izjava koje se odnose na pol i onih koje se ti¢u roda. Za izjave o rodu,
postarajte se da one budu relevantne za dati kontekst, ili dodajte druge koje jesu relevantne.

Pol Rod
Zene radaju decu a mugkarci to ne Decaci mogu da uspeju u Skoli a devojéice ne.
mogu.

Zene mogu da doje decu a muskarci ne. | De¢aci mogu da se bave sportom a devojcice ne.

Zene mogu da zatrudne a muskarci ne. Muskarci mogu da zaraduju a Zene ne.

Zene imaju menstruaciju a mugkarci ne. | Zene mogu da se brinu o deci a muskarci ne.

Muskarcima moze da poraste brada a Muskarci mogu biti lideri zajednice a Zene ne.
Zenama ne moze.

Muskarci mogu da rade izvan kuée a Zene ne.

Muskarci mogu da budu glave porodica a Zene ne.

Posle svake izjave prikupite povratne informacije u¢esnica o tome zasto je re€ o polu odnosno
rodu. Ako u grupi postoji bilo kakvo neslaganje oko neke izjave, sto ée se videti iz prisustva
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zelenih i Zutih kartona, zamolite ucesnice da svoj izbor objasne drugoj strani. Postavite sledece
pitanje da biste postigli saglasnost oko toga da li je re¢ o polu ili rodu:

® Da li je reC o bioloSkoj razlici izmedu tela muskaraca i Zena ili se radi o tome sta nas
kultura i drustvo uce da bi Zene trebalo da rade?

1.2. Rodne norme (20 min.)

Objasnite: Sada kada znamo razliku izmedu pola i roda, hajde da pogledamo kako to utice na
definisanje rodnih normi.

Pitajte: Otac je vozio sincica u Skolu i doslo je do saobracajne nesrece. Otac je poginuo a sin je
povreden i hitno su ga odvezli u bolnicu. Kada su decaka u nesvesti na nosilima dovezli u
operacionu salu, lekar ga je pogledao i rekao, ,,O ne, to je moj sin!” Kako je to moguce?
Pozovite uéesnike da daju nekoliko odgovora.

Objasnite: Odgovor je da je lekar decakova majka. MoZda ste automatski pomislili da taj
scenario nije moguc jer pretpostavljamo da samo muskarci mogu da budu lekari, a ako je
decakov otac poginuo, kako on moZe da bude lekar? Nismo odmah pomislili da bi lekar mogao
da bude Zena. Te pretpostavke se zasnivaju na necemu $to nazivamo ,,rodne norme”. Prisetite
se da je rod nesto sto uc¢imo, a ne nesto sa ¢ime se radamo; njega stvaraju i konstruisu nase
drustvo i kultura. Stoga, rodne norme su uloge i ponasanja koja se ocekuju od nekoga na
osnovu njihovog pola. Te uloge i ponasSanja se dodeljuju muskarcima i Zenama na osnovu
onoga Sto su nase drustvo i kultura odredili kao normalno. Zato se i nazivaju ,,rodne norme”.

Aktivnost: ,Sta je moj stav“. Na suprotnim stranama sobe nalaze se dve slike. Jedna
predstavlja Zenu a druga muskarca. ProcCitacu spisak rodnih uloga i normi. Kako ¢itam svaku
od njih, predite na stranu sobe na kojoj je Zena odnosno muskarac prema tome kome smatrate
da ta uloga ili norma pripada. Ako mislite da pripada oboma, stanite u sredinu sobe.

Procitajte spisak, stavku po stavku, dajuci vremena ucesnicama da stanu na izabrano mesto.
Neka se aktivnost kreée brzo tako da ucesnici odgovaraju na osnovu svog prvog instinkta, a
ne nakon $to duze vremena razmisljaju. Neka svaka stavka bude na posebnom komadu
kartona tako da mozete da ih postavite na zid jednu po jednu kako ih budete Citali, tako da na
kraju svi mogu da ih vide.

Zemljoradnik/ca Glava domacinstva Politi¢ar/ka

Neko mora da odgaja decu Kuvar/ica Radnik/ca na gradevini
Sef/ica Neko ko plage Vozaé

Neko ko ¢ita novine Lekar/ka Vlasnik/ca firme
Hranitelj/ka porodice Neko ko pere ves Ucitelj/ica

Neko ko Cisti kucu Neko ko je snazan Neko ko donosi odluke
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Neko ko je nezan Verski voda Neko ko stvara mir

Neko ko moze da ide kuda Neko kome dobro ide u skoli
hoce, kada god hoce

Pitajte: O cemu ste razmisljali kada ste pokusavali da odlucite da li je rec o Zeni ili muskarcu ili
oboma? Zasto ste pojedine uloge asocirali sa Zenama ili sa muskarcima? Pozovite ucesnice da
odgovore i prodiskutujte.

Rezimirajte: Nasa kultura i drustvo nas uce da imamo nepromenljive ideje o tome sSta Zene
mogu i treba da rade i kako da se ponasaju, iako muskarci i Zene imaju potencijal da rade iste
stvari i budu isti. U ravnopravnom drustvu, i Zene mogu biti sve ove stvari.

1.3. Uticaj rodnih normi (20 min.)

Pitajte: A sada razmislite o uticajima ovih ocekivanja i rodnih normi. Kako one utic¢u na prilike
koje imaju Zene, a kako uticu na prilike koje imaju muskarci? Postoje li prepreke ili ogranicenja
koje one izazivaju za obe grupe? Razmotrite neke ideje i odgovore u spontanim grupama. Ako
ucesnicama nije lako da razumeju ovo pitanje i formuliSu odgovore, dajte jedan ili dva
primera. Saslusajte izvestaje u celoj grupi. Moguci odgovori:

e Devojcice se obeshrabruju da idu u skolu ili moraju da je napuste da bi se udale

e Zene imaju manji pristup obuci i stru¢nom usavriavanju

e Zene se obeshrabruju da idu na posao ili imaju manje prilika da ostvare prihode

e Zene imaju manje kontrole nad resursima, i to narocito produktivnim resursima kao $to
su zemljaiimovina

e Muskarci se obeshrabruju da igraju znacajniju ulogu u brizi o svojoj deci

e Muskarci se obeshrabruju da pomazu u kuénim poslovima

e Zene imaju maniji pristup uslugama i socijalnim davanjima

e Muskarci se smatraju manje vrednim ako pokazuju emocije

e Zene imaju manje moc¢i za donosenje odluka u zajednici

e Zene imaju manju kontrolu nad time za koga ¢ée se i kada udati i da li ¢e i kada imati decu

e Zene su manje mobilne od muskaraca i imaju manje kontrole nad sopstvenim kretanjem

e Zene se primoravaju da ostanu kod kuée gde nemaju izbora osim da rade neplaéene
poslove poput brige o porodici i kuénih poslova

e Zene suizolovane i brani im se da se socijalizuju, $to uti¢e na njihovo samopouzdanje i
vestine u meduljudskim odnosima

e Kada muskarci treba da budu snazni i drZe stvari pod kontrolom a Zene ne igraju svoje
podredene uloge, to moze dovesti do nasilja nad Zenama

e Zene imaju maniji pristup informacijama i znanju

Pitajte: Kako ova rodna neravnopravnost uti¢e na razvoj vase zajednice? Da li postoje neki
Stetni uticaji? Pozovite ucesnice da odgovore a zatim objasnite:
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e Ako su Zene iskljucene iz planiranja i donosSenja odluka o razvoju svoje zajednice, gubimo
njihove ideje i iskustvo, a projekti moZda nece dovesti do poboljsanja njihovih Zivota, $to
Ce izazvati dublju neravnopravnost

® Ako se devojcice ne podsticu da idu u Skolu, kasnije ne mogu da ucestvuju u javnom
Zivotu ili dobiju kvalitetne poslove, pa gubimo potencijal polovine naseg stanovnistva

e Ako Zene nisu u stanju da iskoriste prilike za sticanje prihoda, gubimo polovinu nase
radne snage, a to ima negativan efekat na rast nase privrede

Rezimirajte: Nije problem da postoje razlike izmedu muskaraca i Zena,; problemi nastaju kada
nas uce da bi Zene trebalo da budu samo jedno ili drugo, i da je ono Sto muskarci rade i nacin
na koji se ponasaju vrednije i zasluZuje vecu nagradu nego kada je re¢ o Zenama. Kada zaista
ispitamo svoje socijalne rodne norme, vidimo kako one izazivaju neravnopravnost izmedu
muskaraca i Zena, kako su suprotne ljudskim pravima i kako mogu da budu stetne po razvoj
nase zajednice, kada su i Zene Zrtve. Ali kada znamo da je rod nesto Sto ucimo a ne nesto sa
Cime se radamo, da ga odreduju nasa kultura i drustvo i da je to proizvod ljudske aktivnosti,
moZemo da ukinemo ili promenimo rodne norme.

Pitajte: Da li se mogu promeniti kultura i nase ideje o rodu? Sta se promenilo od vremena vasih
baka i deka preko vremena vasih roditelja do nasih dana? Koje razlike vidite? Primera radi, da
li sada imamo vise liderki nego ranije? Da li vidimo da Zene rade stvari koje su u proslosti radili
samo muskarci? Da li vidimo da muskarci igraju aktivnije uloge u porodici i domacinstvu?
Pozovite uéesnice da odgovore i prodiskutujte o sledec¢em.
® Prica o slonu: beba slon je vezana lancem od rodenja. Kako raste i postaje snaznija, ne
shvata da ima snage da raskine lanac. Ako se slepo drZimo istih stvari i ne
preispitujemo ih, kako to utice na razvoj zajednice?
e Da li sada nosite istu jaknu kao kada ste bili dete? Promene i razvoj su prirodni deo
Zivota.

Rezimirajte: Kada razumemo da, ne samo Sto su promene moguce vec predstavljaju normalan
razvoj u toku vremena i istorije, moZemo da razumemo da se rodne norme mogu promeniti
kako se menjaju i evoluiraju nasa kultura i drustvo. A kada prepoznamo neravnopravnosti i
njihove uzroke, moZemo da utvrdimo koje promene Zelimo da napravimo za dobrobit nase
zajednice.

Napomene za trenerice: Razgovor o rodnoj neravnopravnosti i rodnim normama moze biti
tezak, a ucesnice mogu da imaju gard ili da opravdavaju rodnu neravnopravnost i
diskriminaciju. Dozvolite im da izraze svoje stavove i objasnite: Svi mi imamo razli¢ita uverenja
i iskustva sa rodom i moZda se ne slaZzemo uvek u potpunosti jedni sa drugima. Niko ovde nije
duZan da veruje ni u Sta; samo imajte na umu da je ovo prilika za ucenje, istraZivanje i
preispitivanje ideja o kojima moZda ranije nismo razmisljale, tako da njih moZemo da
razmotrimo zajedno sa onim Sto ve¢ znamo. Molim vas da budete otvorenog uma i da
saslusate stavove drugih, bas kao Sto i oni slusaju vas.

2. Svest o Zenskim pravima (15 min.)

Napomena za trenerice: Istrazite medunarodne konvencije i domacde propise kojima se
ureduju prava Zena u vasoj zemlji i dopunite te primere objasnjenjima.
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Objasnite: U nekim delovima sveta Zene nemaju samopouzdanja, a razlog tome je to $to nisu
svesne svojih prava. Vec¢ smo razgovarale o osnovnim ljudskim pravima koje svako ljudsko bice
ima u skladu sa medunarodnim konvencijama. Medutim, postoje i medunarodne konvencije
koje se bave ukazivanjem na prava Zena i njihovim unapredenjem, i to zato Sto je rodna
neravnopravnost toliko rasprostranjena, a njeno eliminisanje izuzetno znacajno pitanje za
razvoj svake zemlje i celog sveta.

Konvenciju o eliminaciji svih oblika diskriminacije Zena (CEDAW) usvojile su 1979. drZave
Clanice Generalne skupsStine UN i ona predstavlja osnovu za ostvarivanje ravnopravnosti
izmedu Zena i muskaraca. Srbija je medu drZzavama koje su potpisale ovu konvenciju, cime se
obavezala da preduzme sve neophodne mere, ukljuCujuci i donosenje zakona i izmenu
drustvenih i kulturnih praksi. Rodna ravnopravnost garantovana je Ustavom Republike Srbije
kao i antidiskriminacionim zakonodavstvom, pre svega Zakonom o zabrani diskiriminacije i
Zakonom o ravnopravnosti polova. Ova dva zakona podrZavaju i upotrebu rodno osetljivog
jezika, tj. upotrebu imenica Zenskog roda za sva zanimanja, Cime se afirmiSe rodna
ravnopravnost u profesionalnom domenu. To je razlog sto se i u ovom prirucniku koristi rodno
osetljiv jezik. Spomenute zakonske regulative i prakse trebalo bi da pomognu Zenama da
uzZivaju sva ljudska prava i slobode, ukljucujuci:

Pravo da ne budu prodate ili primorane na prostituciju

Pravo da biraju i budu birane i ucestvuju u politickom Zivotu

Pravo na jednake prilike u obrazovanju i zaposljavanju kao muskarci

Pravo na rad, prilike za zaposljavanje i jednaku zaradu

Pravo na jednake zdravstvene usluge, ukljucujuci i usluge iz polnog i reproduktivnog

zdravlja

Pravo na jednak pristup porodi¢nim davanjima i finansijskim prilikama

Pravo na jednako ucesce u planovima i aktivnostima ruralnog razvoja i korist od njih

® Pravo na ravnopravnost pred zakonom, ukljucujuci i parnicne i imovinsko-pravne
slucajeve

® Pravo na izbor bracnog partnera

Pitajte: Da li trenutno imate ova prava? Pozovite ucesnice da odgovore i kratko prodiskutujte.

Aktivnost: Na zidu su tri kartona sa natpisima ,proslost”, ,sadasnjost” i ,,buducnost”. U
spontanim grupama opisite kakav je bio Zivot generacije vasih baka i majki, kakav je Zivot vase
generacije i kakav Zivot Zelite da ima generacija devojcica iz zajednice. Zatim odgovorite na
sledeca pitanja:

e Sta se promenilo u Zivotima ovih Zena tokom generacija?

e Sta je izazvalo te promene?

e Sta vam daje nadu za buducnost?

e Da li mislite da imate potencijal i odgovornost da se ta razlika ostvari?
Podelite sa celom grupom osnovne zakljucke svake spontane grupe.

Rezimirajte: Nijedna zemlja na svetu nije u potpunosti ostvarila rodnu ravnopravnost i ljudska
i Zenska prava na svim bitnim poljima i u svim aspektima Zivota, ali situacija se krece na bolje
u skoro svim zemljama. Vase ucesce u ovoj obuci je jedan takav primer. Tempo promena se
razlikuje od zemlje do zemlje, ali ono Sto je vazno je da se one ne zaustavljaju, jer se Zene svuda
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bore za svoja prava. lako moZzemo da pomislimo da nam kultura ne dozvoljava da ostvarimo
ta prava, prisetite se da kultura nije nepromenljiva ve¢ se moZe promeniti tokom vremena,
kao Sto smo razgovarali na prethodnim radionicama.

3. Prepoznavanje potreba Zena u zajednici (40 min.)

Objasnite: /ako je podsticanje rodne ravnopravnosti posao svakog lidera, bilo da je rec o
muskarcu ili o Zeni, Cesto se desava da podsticanje rodne ravnopravnosti postaje briga liderki,
jer muskareci lideri Cesto to ne smatraju prioritetom i ne razumeju konkretne izazove sa kojima
se Zene suocavaju i njihove potrebe. Zato je bitno razmisliti o konkretnim potrebama Zena i
postarati se da se njihove potrebe uzmu u obzir u okviru razvoja zajednice.

Da bismo lakse prepoznali te potrebe, hajde da se opet osvrnemo na ljudska prava i konvenciju
CEDAW. Veliki broj zemalja okupio se 1995. na konferenciji Ujedinjenih nacija na kojoj se
razgovaralo o ljudskim pravima Zena. Tada je usvojena Pekinska platforma delovanja (BPFA)
kojom je objasnjeno kako se primenjuje konvencija CEDAW. Pekinska platforma sadrzZi 12
kljucnih oblasti (postavite svaku na zid i objasnite):

Zene i siromastvo Sveprisutan i sve veci teret siromastva koji nose Zene zbog
neravnopravnog pristupa obuci za posao, finansijskim
uslugama, prilikama za zaposljavanje i socijalnim uslugama

Ljudska prava Zena Nedovoljno podsticanje i zastita ljudskih prava Zena, ukljucujuci
i nacionalne propise, javne politike i planove, kao i unutrasnje
poslove (policija) i pravosude (sudovi)

Zene i zdravlje Neravnopravan i neadekvatan pristup zdravstvenoj zastiti i
povezanim uslugama, ukljucujuci pravilnu ishranu, polna i
reproduktivna prava i mentalno zdravlje

Zene i mediji Neravnopravnost u pogledu pristupa i ucestvovanja u
komunikacijama putem Stampe, radija i televizije, kako u
pogledu pristupa informacijama tako i u pogledu uticaja na
medijske sadrZaje i njihovo stvaranje

Nasilje nad Zenama Fizicko, seksualno i emotivno nasilje nad Zenama i devojcicama
zbog njihovog roda, ukljucujuci i nasilje u porodici
Zene i Zivotna sredina Neravnopravnost u pogledu upravljanja, zastite i donoSenja

odluka u vezi sa prirodnim resursima, iako su Zene medu
grupama na koje najvise uticu klimatske promene

Zene na pozicijama moéi i | Neravnopravnost u pogledu podele moéi i donosenja odluka na
donosenja odluka svim nivoima, ukljuCujuc¢i i nedovolinu zastupljenost pri
glasanju, obavljanju izabranih funkcija, u drZzavnoj sluzbi i u
privatnom sektoru

Obrazovanje i obuka Neravnopravnost i neadekvatnost u pogledu pristupa
Zena skolovanju, obrazovanju i prilikama za obuku
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Zene i privreda

Neravnopravnost u pogledu proizvodnih aktivnosti i pristupa
resursima i sredstvima poput finansijskih trZista i nepokretnosti;
nejednako vreme provedeno u obavljanju neplacenih kucnih
poslova ili poslova nege u domacinstvu; neravnopravnost u
pogledu pristupa trzistima rada

Institucionalni mehanizmi
za unapredenje poloZaja
Zena

Nedovoljni mehanizmi za unapredenje poloZaja Zena,
ukljucujuci nacionalne akcione planove, rodno osetljivo
budzetiranje i podatke, zakone i javne politike sa narocitim
osvrtom na pitanja roda

Zene i oruzani sukobi

Posledice oruzanih sukoba na Zene, ukljuCuju¢i seksualno
nasilje, kao i neravnopravnost u pogledu njihovog ucesc¢a u
pregovaranju, izgradnji mira i obnovi

Devojcice

Sveprisutno krsenje prava devojcica, ukljucujuci seksualno
nasilje nad decom, decje brakove i onemogucavanje pristupa
obrazovanju

Aktivnost: Podelite se na grupe i prodiskutujte o poloZaju Zena u vasoj zajednici u svakoj od
ovih kljuénih oblasti. Sta treba uciniti u vasoj zajednici da se unapredi poloZaj ?ena u tim

najrelevantnije i najbitnije i kojima je hitno potrebno posvetiti paznju? Imajte na umu i pojam
visestruke diskriminacije o kojem smo ranije razgovarale i kako pojedine grupe Zena mogu biti
osetljivije od drugih, pa im samim tim i pomoc¢ moZe biti potrebnija. |zvestite celu grupu o
tome putem ,,Setnje kroz galeriju”.
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Radionica 9. Zensko preduzetniitvo

Ciljevi: Do kraja ove obuke, uéesnice Ce:

se upoznati sa pojmom Zenskog preduzetnistva
razumeti prednosti i ogranicenja razvijanja sopstvenog posla
prepoznati znacaj umrezavanja za uspesno Zensko preduzetnistvo

biti osnazene da vestine koje ve¢ poseduju mogu biti njihovo buduée
zaposlenje

Rezime sadrzaja:

Br. | Tema Metodologija Materijali Trajanje
(105 min.)
1 Strategije rodno osetljivog Pitanje, objasnjenje, 15
ekonomskog osnazivanja grupni rad
2 Sta je Zensko Pitanje, objasnjenje, Tabla/flipcart | 15
preduzetnistvo? grupni rad, grupna markeri
diskusija papiridi
3 Uslovi za uspesno zensko Pitanje, objasnjenje, Tabla/flipcart | 35
preduzetnistvo grupni rad, grupna markeri
diskusija
4 Prvi korak ka Zenskom | Pitanje, objasnjenje, Tabla/flipéart, | 40
preduzecu grupni rad, grupna marker
diskusija

1. Strategije rodno osetljivog ekonomskog osnaZivanja (15 min.)

Objasnite: Sada kada ste svesne na koji nacin neravnopravnost utice na ekonomski status
Zena, na zaposlenost i na njihovo obrazovanje, razmislite konkretno o svojim poslovima i
svopstvenim mogucnostima da radite, zaradujete, budete samostalne, pa ¢ak i pokrenete
nove poslove.

Pitajte: Kakve imate mogucnosti da se zaposlite? Da li ste nekada radile? Koju Skolu ste
zavrsile i da li ste isle na dodatne obuke ili doskolovavanje? Da li ste nekada menjale posao?

Objasnite: Porazgovarajte o onome sto ste Cule. Naglasite, osvréuéi se na razli¢ita iskustva,
kako nikada nije kasno za promene i za dodatna usavrsavanja. Porazgovarajte o tome. Pitajte
ih kakve su trenutno mogucnosti zaposljavanja.

Pitajte: Porazgovarajte sa u¢esnicama o tome imaju li posao ili ne, kao i kakve su moguénosti
da dobiju posao. Pitajte za li¢na iskustva — da li se neka od njih dodatno Skolovala ili menjala
profesiju. Neka podeli svoje iskustvo. Naglasite, osvrcuci se na navedeno, kako nikada nije
kasno za promene i za dodatna usavrSavanja. Porazgovarajte o tome. Pitajte ih kakve su
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trenutno mogucnosti zapoSljavanja. Kada se tema iscrpi, upitajte ih za njihove vestine,
podstaknite ih da prepoznaju u ¢emu su sve dobre. To mogu biti i poslovi za koje se
podrazumeva da ih Zene znaju — kuvanje, pravljenje kolacda, Cis¢enje, briga o drugima.
Naglasite kako su i to znacajne vestine iako ih drustvo uzima zdravo za gotovo. Ucinite kroz
razgovor da osete samopostovanje zbog svojih vestina. Podstaknite ih da razmisljaju o tome
Sta bi sa ovim vestinama mogle da urade van svoje kuce. Npr. da se udruze i spremaju hranu
za druge, da otovore pekaru ili poslasti¢arnicu, da Siju i prepravljaju stvari za druge itd. Nakon
ovog razgovora se podelite u grupe i napravite vezbu zastupanja prema modelu: Razvoj
strategije zastupanja (6.2).

2. Sta je Zensko preduzetnistvo? (15 min.)

Objasnite: Jedan od nacina da Zene obezbede svoju ekonomsku nezavisnost i ravnomernije
ucesce na trzistu rada jeste Zensko preduzetnistvo, odnosno da same definisu opis posla ili
proizvod koji nude. Najcesc¢a definicija Zenskog preduzetnistva podrazumeva da je Zena
osnivac ili vlasnica firme, dok je u Siroj definiciji, preduzetnica Zena koja je spremna da
preuzme odgovornost i rizik, koja Zeli da menja i poboljsa svoj poloZaj kao i uslove na trzistu
rada. Preduzetnica je liderka!

Pitajte: Koji bi bili motivi za pokretanje sopstvenog posla? Razgovarajte u grupama ukoliko
prostor i broj u€esnica to omogucava. Ukoliko primetite da ucesnice tesko pronalaze odgovor
na ovo pitanje ponudite moguce odgovore:

e ekonomska nezavisnost

e nacin da se prevazide rodna diskriminacija

e Zelja da se unesu promene

e nacin da se stvori radno okruZenje koje podrZava Zene i odgovara na njihove
potrebe

e da se zaposli jos Zena

Pitajte: Da li imate neku vestinu ili znanje koje moZete da pretvorite u zaposlenje?
Razgovarajte sve zajedno. Po potrebi dajte primer proizvoda ili vestine koja moze da se plasira
kao proizvod (kolaci, pletivo, goblen, Sivenje, cuvanje dece itd.)

2. Uslovi za uspesno Zensko preduzetnistvo (35 min.)

Pitajte: Sta vidite kao prepreku za pokretanje sopstvenog posla? Razgovarajte sve zajedno i
odgovore zapisite na tablu/flipcart.

Objasnite: Kada se ideja o pokretanju sopstvenog posla pojavi, Zene se suocavaju sa brojnim
preprekama. Najveci broj tih prepreka povezan je sa neravnopravnim poloZajem Zena u
drustvu, kao sto su nejednak pristup obrazovanju i finansijama, kao i jasno definisane rodne
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uloge u drustvu i domacinstvu (Zena je majka i brine o svim potrebama dece, Zena se brine o
domacinstvu i potrebama ¢lanova svog domacinstva).
Prepreke mozemo da podelimo u 3 grupe:

Finansijske prepreke e nejednak pristup finansijskim sredstvima
e nedovoljno znanje o finansijskim mogucnostima i alatima
e nejednaka raspodela pocetnog kapitala

Individulane prepreke e manjak samopouzdanja

e nejednak pristup obrazovanju i znanju

e strah od neuspeha

e nisko samovrednovanje znanja i vestina

Drustvene prepreke e tradicionalne Zenske uloge i nemogucnost rada izvan
domacinstva

e dvostruko opterecenje: Zena kao supruga i majka, i Zena
kao preduzetnica

e rodna diskriminacija

Objasnite: Prepreke se razlikuju od situacije do situacije, ali svaka moZe biti prevazidena
upornoscu, medugeneracijskim umreZavanjem i razmenom znanja i vestina.

3. Prvi korak ka Zenskom preduzecu (40 min.)

Aktivnost: Zajednicki definiSite jedan oblik Zenskog preduzetniStva i popunite ovu tabelu.
(Ukoliko bude vremena zajedno napravite i SWOC analizu koja je kao sredstvo data u ovom
Priru¢niku)

Objasnite: Za razvoj ideje moraju se definisati neophodni koraci koji mogu dovesti od zamisli
do realizacije. Ova tabela predstavlja jedan nacin da se pocetna ideja ras¢lani kako bismo
definisale sta ve¢ imamo i Ssta nam je jos potrebno za uspesnu realizaciju. Ukoliko ucesnice
imaju poteskoca da odaberu primer za ovu vezbu, moZete odabrati prodaju ru¢no radenih
torti i kolaca, kao vestinu koju u najvecoj meri uesnice imaju kao deo svojih kuénih poslova.

Objasnite: Pocinjemo prodaju rucno radenih kolaca. Da bi napravili dobar i konkurentan
proizvod moramo da utvrdimo stare i savladamo neke nove vestine. Na primer, moramo da
smislimo novi recept ili da naucimo da tortu ukrasimo na sebi specifican nacin, takode
moZemo da smislimo i novu vrstu pakovanja tako $to ¢emo nauciti nesto novo o odrzivim
materijalima i Zivotnoj sredini. Da bismo verovale u sebe i to sto radimo moramo imati
sampouzdanje a ono se najbolje stice ucenjem i javnom potvrdom uspeha kao sto je diploma
ili reakcija okoline na to sto smo proizvele. Kada smo napravile proizvod, poverenje ga Cini
odrZivim, odnosno na taj nacin nastaje mogucnost da nam pravljenje torte zaista postane
posao. Poverenje u nase kolace se stvara kroz korisc¢ene sastojke i prepoznatljiv ukus, ili kroz
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vrednosti za koje se zalaZemo kao Sto su na primer organski sastojci i recimo povratno
pakovanje. Naravno da bi proizvod postao osnov za zaposlenje moramo imati poverenja u
druge, koji imaju vestine koje nam potencijalno nedostaju. Zato je vazno umreZavanje! Kako
bi svaki deo posla obavljala osoba koja je u tome najbolja i kako bi se kroz recimo obuku

formirali novi ¢lanovi mreZe.

U tabeli su navedeni mogudi odgovori:

Razvijanje vestina
- novirecepti
- ukraSavanje torti
- vestine komunikacije sa kupcima

Podizanje samopouzdanja

obuka za poslasticare
samostalno savladavanje vestine
javno izlaganje rada

Stvaranje poverenja
- kvalitet sastojaka
- doslednost prepoznatljiv ukus

UmreZavanje

pronalazenje prodavaca
e-komerc

pomoc oko izgleda pakovanja
marketing

zaposljavanje i obuka Zena

Rezimirajte: U svakom procesu neophodno je razumeti koji su neophodni koraci za ostvarenje

cilja. Vazno je razdvojiti sopstvene vestine i one koje vam nedostaju, kao i racionalno definisati

koje vestine moZete stec¢i same, a za koje moZete potraZiti pomoc drugih Zena u svojoj zajednici

i izvan nje.
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Zavrsne aktivnosti

1. Evaluacija
Objasnite: Molim vas da popunite obrazac za evaluaciju (Prilog 5).
2. Zavr$ne napomene

Pozovite organizatore, trenerice ili zvani¢nike da kazu par zavrSnih reci. Primeri izjava
trenerica:

Tokom ove obuke naucile ste, unapredile i koristile brojne vestine. Takode ste stekle brojna
znanja i vestine kritickog razmisljanja tako da o stvarima moZete da razmisljate na razlicite
nacine. Naucile ste i da koristite brojne alate za analiziranje situacija, prepoznavanje problema
i iznalaZenje resenja.

Bilo nam je zadovoljstvo da radimo i u¢imo sa vama tokom ovog programa obuke. Nadamo
se da ste i vi uZivale u tome i da ste stekle nova znanja i vestine koje vam mogu pomoci da
budete uspesne i transformativne liderke drustvenih promena u zajednici.

lako je ova obuka zavrSena, vi Cete i dalje graditi svoje sposobnosti kroz brojne naknadne
aktivnosti koje ¢e vam pomoci da produbite znanja koja ste ovde stekle i nastavite da radite
aktivnosti koje ste ovde veZbale. Ova obuka je samo pocetak, pa ako ne primenjujete u praksi
ono sto ste naucile, vasa nova znanja i vestine ce izbledeti. Tako da vas molim da budete pune
paZnje i vredne, primenjujete ono Sto ste naucile i nastavite da ucite kroz rad! Sre¢no!

3. Proslava

Podelite sertifikate u¢esnicama, fotografiSite se sa grupom i zavrsite obuku u pozitivnom
raspolozenju.
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PRILOZI:

Prilog 1. Potrebne kompetencije i projektna zaduzenja instruktorki trenerica

Ciljevi

Rukovodi i upravlja osmisljavanjem, planiranjem, razvojem plana i programa,
realizacijom i pra¢enjem programa obuke na projektu

Razvija strategije i tehnicke resurse za izgradnju kapaciteta trenera na nivou zajednice
Stara se o kvalitetu trenerica i organizaciji obuke

Klju€ne aktivnosti

Osmisljava i realizuje program obuke kojim mogu da se zadovolje potrebe za
izgradnjom kapaciteta u cilju obavljanja aktivnosti opisanih u projektnom operativhom
prirucniku

Izraduje kaskadni plan obuke koja ¢e se organizovati u zajednicama kako bi se osigurao
razvoj kapaciteta na svim neophodnim nivoima

Realizuje obuku (tzv. Training of Trainers, ToT) za trenerice u zajednici tako da se
osigura jacanje i razvoj njihovih kapaciteta iz odredenih oblasti potrebnih za realizaciju
programa obuke sa institucijama u zajednici

Pruza obuku uz rad i koucing trenericama u zajednici na terenu tokom odrzavanja
radionica u zajednici

Pruza stru¢no liderstvo za prilagodavanje plana i programa i razvoja ToT i obuke na
nivou zajednice, ukljucujuci obuku za osvezavanje znanja i aktivnosti nakon zavrsetka
obuke

Neprekidno analizira sve materijale za obuku, prikuplja povratne informacije za
njihove izmene, preporucuje korekcije, meri rezultate i ishode obuke

Radi na akreditaciji materijala za obuku/programa obuke i stara se o sertifikaciji
polaznika

Stara se o potpunosti, tacnosti i pravovremenom podnoSenju svih neophodnih
izvesStaja o obuci

Kriterijumi za izbor i potrebne kvalifikacije
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Posedovanje relevantnih kvalifikacija iz oblasti obuke, obrazovanja odraslih, razvoja
zajednice ili odgovarajuce ekvivalentne discipline

Pozeljno iskustvo sa praktichom obukom na polju razvoja zajednice ili u drugom
relevantnom sektoru

Posedovanje stru¢nih znanja o temama obuke i klju¢nim konceptima kao Sto su
liderstvo i liderske vestine, uklju¢enost i neravnopravnost

Dokazane vestine upravljanja obimnim programima obuke i timovima za obuku
Napredne vesStine usmene i pisane komunikacije na sluzbenom jeziku zemlje,
uklju€ujudi i pisanje izvestaja

lzuzetne vestine odrzavanja meduljudskih odnosa i iskustvo sa zainteresovanim
stranama iz sektora drzave, donatora, nevladinih organizacija i zajednice
Posvecenost unapredenju uklju¢enosti i osnazivanju Zzena
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Prilog 2. Pocetak i zavrSetak svakog dana obuke

Na pocetku svakog dana obuke (osim prvog dana, za koji bi trebalo koristiti plan za Radionicu
1), trebalo bi sa u¢esnicama uraditi aktivnost ,zagrevanja” radi rekapitulacije prethodnog
dana obuke i podizanja nivoa energije za taj dan. Na kraju svakog dana obuke trebalo bi se
pozabaviti svim pitanjima sa ,,parkiraliSta” i iz kutije za pitanja, i trebalo bi napraviti pregled
onoga o ¢emu se razgovaralo tog dana i prikupiti povratne informacije od ucesnica. U daljem
tekstu navedeno je nekoliko primera aktivnosti koje mogu da se rade kako na pocetku tako i
na zavrSetku svakog dana obuke.

Pocetak dana

»Dobacivanje lopte”. Svi stanu u krug i dobacuju jedne drugima loptu, a svaka ucesnica daje
po jedan odgovor na svako od slededih pitanja.

® O kojim temama smo razgovarale juce?

e Sta ste naucile?

e Sta vam je bilo novo/vazno?

e Sta vam je bilo tesko da razumete tokom jucerasnje obuke?

e U cemu ste uZivale?
Odgovore mogu da daju i trenerice i uesnice. Kada trenerice odgovore, to podstice i uéesnice
da podele svoja misljenja. Pripremite glavne stavke od prethodnog dana unapred i, nakon
aktivnosti zagrevanja, rezimirajte ih ako ih se ucesnice ve¢ nisu dotakle.

Zavrsetak dana

»Parkiraliste” i anonimna kutija za pitanja
e (Odgovorite na pitanja koja su eventualno preostala i pojasnite sve nedoumice,
pozivajuéi ucesnice da pomognu u odgovaranju.

Primer 1: ,Dobacivanje lopte”. Svi stanu u krug i dobacuju jedni drugima loptu, a svaka
ucesnica daje po jedan odgovor na svako od slededih pitanja:

e Sta ste naucile tokom danasnje obuke?

® U cemu ste uZivale tokom danasnje obuke?

e Sta vam je bilo tesko tokom danasnje obuke?

Primer 2: Spektar. Napisite sledece izjave na flipcartu/tabli, a zatim ih procitajte i zamolite
ucesnice da obeleze gde se nalaze na spektru u skladu sa svojim misljenjem; obelezavanje je
anonimno.

® Razumela sam danasnju temu (Veoma mnogo---------- Nimalo)

® Danas sam naucila (Veoma mnogo---------- Nimalo)

® Bicu u stanju da primenim ono sto sam danas naucila (Veoma mnogo---------- Nimalo)
® Osecam se prijatno za vreme obuke (Veoma mnogo---------- Nimalo)

Zatim prodiskutujte: Da li bi neka od vas mogla da mi da primer onoga Sto nije razumela ili
zbog Cega se ne oseca prijatno?
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Prilog 3. Platforme za podrsku

1. Ciljevi

® Uspostaviti mreZe uzajamne podrske u okviru kojih Zene mogu neformalno ili
formalno da razmenijuju iskustva i grade solidarnost sa drugim liderkama, kako
unutar svojih zajednica?® tako i izvan njih

e Uspostaviti neformalne ili formalne platforme za mentorstvo u kojima liderke imaju
priliku da razmenjuju iskustva sa iskusnijim i etabliranijim liderkama, kako unutar
svojih zajednica tako i izvan njih

Koraci:
1. Platforme za umrezavanje

Ako su Zene iz viSe zajednica pohadale istu obuku, time je ve¢ pokrenuto formiranje
neformalne kolegijalne mreze koja okuplja liderke iz razli¢itih zajednica. Trebalo bi ih podstaci
da razmene kontakte i nastave da medusobno komuniciraju.

U nastavku, program razvoja koji pokrece zajednica trebalo bi da pruzi prilike za neposrednu
razmenu informacija izmedu liderki iz razli¢itih oblasti u kojima program radi. Takve skupove
trebalo bi organizovati u pravilnim vremenskim intervalima kao sastanke sa jasnom
strukturom i programom kojima se omogudéava razmena znanja i iskustava ucesnica, poput
medusobnog intervjuisanja i drugih aktivnosti. Ti sastanci mogu biti i priprema za obimnije
aktivnosti kao Sto su prepoznavanje potreba koje zajednice dele, formiranje zajednicke vizije
i razmatranje konkretnih aktivnosti za reSavanje tih problema na visem nivou, ukljuCujudi i
zalaganje za izmene javnih politika i povezivanje sa Sirim drustvenim pokretima ili povezivanje
sa javnim ili privatnim sektorima.?® U tim slu¢ajevima, naprednija obuka za liderstvo moze se
pruZiti radi usvajanja vestina kao $to su lobiranje, vodenje kampanja, koris¢enje medija i
drustvenih mreza, prikupljanje sredstava, zastupanje na visem nivou i kandidovanje za lokalne
funkcije. Izmedu ovih direktnih skupova trebalo bi koristiti platforme za razmenu poruka kao
Sto su ,Fejsbuk”, ,Votsap” i druge, kada god je to moguce da bi se ovi odnosi podrske odrzali
do narednog skupa koji bi trebalo da se nadovezuje na prethodni.

2. Platforme za mentorstvo

Pored platformi za uzajamnu podrsku, liderkama bi trebalo pruZiti i prilike za mentorstvo.
Mentorstvo je proces u kojem neko (mentor) deli savete i smernice, pruza motivaciju,
emotivnu podrsku i sluzi kao uzor nekome ko je manje iskusan (menti) kako bi mu pomogao
da razvije svoje vestine i maksimalno iskoristi svoj potencijal. ReC je o aktivnosti koja moze
pomoci kako mentoru, tako i mentiju da koriste i razvijaju vestine meduljudskih odnosa.
Vazno je da mentori imaju znanja i iskustvo koji mogu pomodéi mentijima i budu zainteresovani
i dostupni za takvu aktivnost.

25 ovo je od narocitog znacaja za liderke u okruzenjima u kojima im je mobilnost ogranic¢ena i izolovanije su.

26 visoko razvijene mreZze mogu Cak i prerasti u formalizovana udruZenja ili saveze.

70
Obuka za transformativno liderstvo u zajednici



Postoje brojni vidovi i modaliteti mentorskog rada, u zavisnosti od konteksta, stepena
zainteresovanosti uCesnika i kapaciteta programa razvoja koji pokrece zajednica. Mentorstvo
moze biti formalan i strukturisan proces, kada mentor i menti rade ,jedan na jedan” tokom
fiksnog vremenskog perioda. Ovaj proces takode moze biti i neformalniji i trajati duze, pri
¢emu se podstic¢e povezivanje liderki koje su vec bile ¢lanice opstinskih ili odbora zajednica i
slicnih udruzenja i mogu da budu mentori novim ¢lanicama ovih grupa, bilo u istoj ili u
razli¢itim zajednicama. Mentorstvo moZe da podrazumeva i skupove na kojima predvodnice
zajednice mogu da se upoznaju i povezu sa liderkama u lokalnoj samoupravi, preduzetnicama
ili liderkama iz nevladinog sektora. Na duZi rok, mreZza mentora se moze formirati i kao
posebna mreZa za uzajamnu podrsku. U oba slucaja (izmedu mentora i mentija i izmedu samih
mentora) trebalo bi koristiti digitalne alate za podsticanje razvoja ovih veza i njihovo
odrZavanje, a fasilitatori u zajednici bi trebalo da prate i podrZavaju ovaj proces.

Operativna pitanja

U svakom od ovih slucajeva, parametre ovih programa za umrezavanje i mentorstvo trebalo
bi jasno definisati, ukljuCujuci sve njihove opste i posebne ciljeve, aktivnosti koje ée se
realizovati (uklju€ujudi orijentaciju uéesnica), potrebna sredstva i obaveze ucesnica u pogledu
vremena. Ucesnice bi trebalo i da popune obrasce za evaluaciju ili da budu anketirane u cilju
prikupljanja povratnih informacija o ovim aktivnostima kako bi se ocenio njihov uticaj i
utvrdilo kako mogu da budu unapredene.
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Prilog 4. Obuka za osveZavanje znanja

Ciljevi:
[ J

Namenjena da osveZi znanja ucesnica u obuci za liderstvo u pogledu koncepata i
vestina sa kojima su se upoznale tokom inicijalne obuke nakon $to su ih primenile i
stekle prakti¢na znanja

Ponovno analizirati akcione planove za drusStvene promene i oceniti napredak i
moguce nacCine za nastavak realizacije

Ponovno oceniti sopstvene kapacitete koristeéi alat za ocenu kapaciteta

Vremenski okvir

Obuku za osvezavanje znanja trebalo bi organizovati nakon zavrsetka svakog kruga realizacije
potprojekata, odnosno, ako nema potprojekata, u redovnim vremenskim razmacima koji
odgovaraju ispunjenju znacajnijih delimicnih ciljeva grupnih aktivnosti.

Koraci:

Sledecdi koraci predstavljaju samo grubu skicu. Trenerice bi trebalo da izrade detaljniji vodic sa
aktivnostima i metodologijama kada projekti budu blize definisani.

1. Podsetnik o konceptima i vestinama liderstva

Da li su se nasi koncepti liderstva promenili? Kako? (Podsecanje na klju¢ne koncepte
liderstva)

Kako smo primenile ili koristile liderske vestine koje smo stekle tokom obuke?
(Identifikovanje, razmisljanje i razmena iskustava za svaku od vestina)

Koja su nasa klju¢na dostignuca i da li smo uspele da ostvarimo doprinos pozitivnim
drustvenim promenama? Na S$ta smo ponosne? Koji su Cinioci doprineli nasem
uspehu? (Razmisljanje o uspesima i njihovo dokumentovanje i slavljenje)

Gde su se javili izazovi i mesta na kojima nismo bile uspesSne? Zasto je do toga doslo i
kako to moZemo da reS§imo? (Razmisljanje o problemima i njihovo dokumentovanje i
resavanje)

Sta smo naucile? (Identifikovanje i razmisljanje)

2. Analiziranje naseg plana drustvenih promena

Sta je postignuto, a $ta tek treba da se uradi?
Koje korekcije Zelimo da izvrSimo?

3. Analiziranje procene nasih kapaciteta

Kako nam ide?

U kojim oblastima smo ostvarile najvedi razvoj?

U kojim oblastima nam je potrebno vise znanja ili vestina?
Kako nam ide timski rad?

4. Posete radi razmene iskustava

Trebalo bi podsticati posete izmedu zajednica radi razmene iskustava, i, gde god da je to
moguce, takve posete bi trebalo da se organizuju redovno i neprekidno.
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Prilog 5. Evaluacija nakon obuke

Evaluacija obuke omogucava odgovornost i doprinosi tome da se sredstvima uloZzenim u
obuku ostvare planirani rezultati. Ona takode doprinosi neprekidnom unapredenju programa
obuke i njene realizacije.

Ciljevi evaluacije obuke su:

1) Utvrditi u kojoj meri u€esnice smatraju da je obuka bila zanimljiva, dobro organizovana
i relevantna

2) Prepoznati oblasti u kojima je moguce unaprediti program obuke i njenu realizaciju

3) Utvrditi ostvareni stepen ucenja (napretka u pogledu znanja i vestina ucesnica i
ostvarenja ciljeva ucenja)

4) Utvrditi stepen primene naucenog

5) Utvrditi uticaj ostvaren primenom naucenog

Primer obrasca za evaluaciju datog u daljem tekstu moze da doprinese ostvarenju ciljeva 1) i
2) i trebalo bi ga podeliti na kraju svih odrZzanih radionica. Ovde je re¢ samo o primerima, a
trenerice bi trebalo da odaberu pitanja koja najvisSe odgovaraju i koriguju ih prema potrebi.
Sto se ti¢e nepismenih uesnica, trenerica bi trebalo da objasni skalu koja se koristi za
ocenjivanje, zatim procita pitanja jedno po jedno i da vremena ucesnicama da daju svoju
ocenu za svako pitanje pre nego Sto prede na sledeée. Na otvorena pitanja moze se odgovoriti
u diskusionim grupama. Dodatnu evaluaciju bi trebalo izvrsiti nakon zavrSetka aktivnosti koje
se odvijaju posle obuke kako bi se evaluirale i njihova uspesnost i relevantnost.

Temeljniju evaluaciju trebalo bi sprovesti za ciljeve od 3) do 5). Ti ciljevi evaluacije su veoma
znacajni i mogu da odrede bitne rezultate i uticaje obuke. Ako ucesnice nisu u stanju da
primene ono $to su naucile, uticaj obuke biée krajnje ogranicen. lako se cilj 3) ¢esto moze
posti¢i poredenjem rezultata testa odrzanog pre pocetka obuke i testa odrZzanog nakon
njenog zavrsetka, taj metod mozda nece biti prikladan ako su ucesnice nepismene.

Molimo vas da odgovorite na pitanja iz sledeé¢eg anonimnog upitnika. Oznacite kucicu koja
pokazuje koliko se slaZete ili ne slazete sa svakom izjavom.

— ®OBOG

LIDERSTVO | DRUSTVENE PROMENE

Teme o kojima je bilo redi su bile zanimljive i
relevantne za moju ulogu liderke zajednice.

Razumem razliku izmedu pola i roda.

Ova obuka mi je pomogla da razmislim o
svojim idejama o uklju¢enosti i
ravnopravnosti.
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Nakon ove obuke moje ideje o uklju¢enosti i
neravnopravnosti su se promenile.

Lider/ka zajednice je odgovoran/a za zastitu i
podsticanje ljudskih prava svih gradana.

Nakon ove obuke oseéam se spremnije da
budem inkluzivnija liderka zajednice i koristicu
steCena znanja da predvodim drustvene
promene.

Bolje razumem znacaj osnaZivanja Zena za
razvoj zajednice.

Nakon ove obuke ose¢am se motivisanije da
radim na rodnoj ravnopravnosti i drustvenim
promenama u svojoj zajednici.

LIDERSKE VESTINE | KOMPETENCIJE

Unapredila sam svoju sposobnost da uspesno
komuniciram sa drugima.

Razumem kako da formuliSem strategiju
zastupanja.

Znam kako da podstaknem dijaloge i tako
doprinesem reSavanju sukoba u svojoj
zajednici.

Osecam se spremnije da saradujem sa drugim
¢lanovima zajednice u istom timu.

Nakon ove obuke razumem kako da
odgovorim na izazove sa kojima se suoCavam
kao liderka.

Bolje razumem potrebe Zena u zajednici i kako
zadovoljiti te potrebe.

ORGANIZACIJA OBUKE

Trenerice su kreirale okruzenje u kome sam se
osecala prijatno i ohrabrile su me da podelim
svoje ideje i iskustva i razgovaram o njima.

Vezbe i aktivnosti koriséene tokom ove obuke
bile su zabavne i podstakle su me da
ucestvujem i ucim.

Trenerice su dobro razumele koncepte i bile
su u stanju da jasno objasne stvari.

Bilo mi je lako da razumem i pratim obuku.
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Trenerice su dobro organizovale i vodile
obuku.

Hrana i mesto obuke su bili zadovoljavajudi.

Trajanje obuke je bilo odgovarajuce.

Molimo vas da odgovorite i na sledeéa otvorena pitanja:

e Navedite tri radionice koje su vam bile najvaZnije ili najkorisnije i objasnite zasto.

® Koje pouke ili ideje sa radionica Cete koristiti u svom radu kao liderka odnosno
predvodnica zajednice?

e Koji aspekti obuke su vam se najvise dopali?

e Koji aspekti obuke su vam se najmanje dopali?

e Koje su bile najvece prednosti ove obuke?

e Koje su bile najvece slabosti ove obuke?

e Koje izmene biste predloZili da se ova obuka unapredi i poboljsa?

® |z kojih drugih vestina smatrate da je liderkama zajednice potrebna obuka?

® Kakva naknadna podrska vam je potrebna da biste primenile i sprovele u delo ono sto
ste naucile tokom ove obuke?
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Prilog 6. Alat za izradu pokazatelja za pracenje i evaluaciju

Ovaj alat je zamisljen kao dopuna Priru¢niku za obuku za transformativno liderstvo na
projektima razvoja koje pokreée zajednica. U njemu se navode primeri pokazatelja za praéenje
izlaza i ishoda povezanih sa obukom. Klijenti i programski timovi mogu da razmotre koriséenje
tih pokazatelja u programskoj dokumentaciji ili strategijama pracenja i evaluacije, a oni bi
trebalo da budu prilagodeni kontekstu programa.?’” Ovaj alat je prilagoden pitanjima
osnazivanja Zena ali moze se prilagoditi i aktivnostima za druge marginalizovane grupe na koje
se usredsreduje obuka. MozZete se obratiti Timu za pracenje i evaluaciju globalne grupe za
projekte koje pokrece zajednica (CDD GSG) ako vam je potrebna pomo¢ pri definisanju
strategije praéenja i evaluacije za ovu obuku. Primer teorije promena, dodatni pokazatelji i
istrazivacka pitanja mogu se dobiti na zahtev od Tima za pracenje i evaluaciju CDD GSG.

Pokazatelji navedeni u daljem tekstu razvrstani su u sedam kategorija: 1) pracenje realizacije;
2) ,meke vestine“/liderske kompetencije; 3) agensnost; 4) promena ponasanja radi
inkluzivnijeg liderstva; 5) stavovi/norme; 6) pristup uslugama; i 7) ekonomski ishodi. Ove
kategorije obuhvataju oCekivane ishode obuke.

Ocekuje se da ¢e mnogi prepoznati ishodi uticati kako na uc€esnice u obuci (liderke zajednice)
tako i na ¢lanove zajednica i pripadnike drugih marginalizovanih grupa koji nisu ucestvovali u
obuci. Odabrane pokazatelje trebalo bi prilagoditi najverovatnijim korisnicima projekta.
Obuku mogu da prate aktivnosti za Zene ili projekti usmereni na ekonomsko osnazivanje ili
drustvenu dobrobit Zena. Pokazatelji ishoda viseg nivoa (pristup uslugama i ekonomsko
osnaZivanje) mogu se koristiti za merenje uticaja ovih ili srodnih aktivnosti finansiranih putem
grantova zajednicama.

Za svaku procenu ili evaluaciju trebalo bi razmotriti slede¢e najbolje prakse za merenje
osnaZzivanja Zena:

e Bududida je osnazivanje kako proces tako i ishod, treba koristiti merila za kratkorocne,
delimic¢ne i konac¢ne ishode (J-PAL 2020), pri cemu mora da bude jasno na koje ishode
programi razvoja koje pokreée zajednica mogu da uti¢u (WB 2017)

e Evaluacije primenom mesovitih metoda dosledno su se pokazale kao najbolja praksa
za ocenu efekata intervencije i razloga iz kojih do njih dolazi (Taylor and Perezneito
2014, BMGF 2020, WB 2011a)

e Treba razdvojiti podatke i strukturisati pokazatelje tako da se utvrdi odnos izmedu
roda i starosti, klasne, nacionalne i verske pripadnosti i seksualne orijentacije i uticaj
tog odnosa na ishode (BMGF 2020)

27 Spisak odabranih pokazatelja zasniva se na temeljnoj analizi postojecih pristupa merenju srodnih koncepata.
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Odabrani pokazatelji prema ishodu

Pokazatelj lzvor
1.1. | Broj lidera zajednice sa dokazano ste¢enim znanjima o predmetu Originalni
1.2. | Broj lidera zajednice koji izrazavaju sigurnost u pogledu primene Originalni
znanja o sadrzaju obuhvaéenim obukom
1.3. | Procenat lidera zajednice koji iskazuju zadovoljstvo obukom WB 2018

1.4. | Procenat lidera zajednice koji navode da je obuka ispunila njihova | Originalni
ocekivanja o uéenju
1.5. | Procenat liderki zajednice koje navode povecéanje obima zaduzenja u | JPAL 2018
domacinstvu, poslova nege ili ku¢nih poslova (ovaj pokazatelj se koristi
za merenje neocekivanih ishoda)

Pokazatelj lzvor
2.1. | Lideri zajednice primenjuju znanja ste¢ena obukom (videti primere na Oxfam
str. 25)
2.2. | Lideri zajednice su svesniji drustvenih i ekonomskih prava Originalni
2.3. | Lideri zajednice poseduju unapredena znanja o prednostima rodne UN 2018,
ravnopravnosti i negativnim efektima rodne diskriminacije Originalni

Pokazatelj lzvor
Clanovi odbora
3.1. | Liderke zajednice navode unapredenu samoefikasnost ECWG
2020
3.2. | Liderke zajednice navode unapredenu autonomiju Originalni
3.3. | Procenat lidera zajednice (muskaraca/Zena) koji se osecaju sigurno u WB 2017

svoju sposobnost da ucestvuju u donosenju odluka na lokalnom nivou
i utiCu na njih

3.4. | Liderke zajednice navode unapredeno samopouzdanje J-PAL 2018
Pripadhnici zajednice
3.5. | Procenat Zena i pripadnika drugih osetljivih grupa (mladi, IRL, Originalni

povratnici itd) koji prisustvuju sastancima lokalnog odbora za razvoj i
aktivno uc€estvuju u njihovom radu
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3.6. | Procenat muskaraca/Zena koji smatraju da njihovi stavovi uticu na WB 2011a
projekte odabrane na nivou sela

3.7. | Zene su ukljuéene u svaki nivo realizacije i upravljanja programima WB 2017

3.8. | Postojanje percepcije o inkluzivnosti i odzivu donosSenja odluka u SEEP 2019
zajednici (mera percipirane agensnosti)

Pokazatelj lzvor

4.1. | Procenat lidera zajednice koji zagovaraju ljudska prava i drustvene Originalni
reforme u svojim zajednicama

4.2. | Odbori sprovode promene javnih politika/prakse kojima se Originalni
unapreduju ukljuéenost i participacija marginalizovanih grupa

4.3. | Broj i vrsta preduzetih inicijativa za unapredenje ljudskih prava i Originalni
dobrobiti zajednice

4.4, | Aktivnosti iz akcionog plana za druStvene promene u zajednici se Originalni
sprovode

4.5. | Zahtevi Zena i osetljivih grupa su uneti, u istoj meri kao i zahtevi WB 2017
muskaraca, u planove lokalnog razvoja i institucionalne instrumente i
konvencije

4.6. | Procenat projekata koje predlozZe Zene koji se finansiraju; finansirani WB 2017
projekti odgovaraju na potrebe Zena na nacin definisan u lokalnom
kontekstu

Pokazatelj

lzvor

Promene stavova muskaraca i Zena u pogledu uloga Zena u
drustvenim, politickim i ekonomskim aktivnostima (primenljivo na a)
lidere zajednice i b) pripadnike zajednice)

WB 2011a

Zene navode da se osecaju po$tovano i cenjeno u svojim zajednicama
(primenljivo na a) lidere zajednice i b) pripadnike zajednice)

SEEP 2019

Procenat Zena koje navode da nemaju mo¢ da donose odluke o (a)
izboru stvari koje ¢e kupiti na pijaci; (b) kupovini imovine; (c) broju
dece; (d) obrazovanju dece; i (e) planiranju porodice (primenljivo na
a) lidere zajednice)

WB 2011a

Procenat Zena u javnim institucijama donoSenja odluka koje ne
ucestvuju u projektu kao posledica njihovog iskustva sa projektom
(primenljivo na a) lidere zajednice)

WB 2011b
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Pokazatelj lzvor
6.1. | Ukupan broj i procenat korisnica koje su ostvarile (bolji) pristup (a) WB 2011b
zdravstvenim uslugama, (b) obrazovaniju, (c) ¢istoj vodi i (d)
sanitarnim objektima
6.2. | Procenat Zena koje koriste novi resurs ili uslugu WB 2011a
6.3. | Prosecno vreme koje dnevno ustedi svaka Zena koja koristi novi resurs | WB 2011a
ili uslugu

Pokazatelj lzvor

7.1. | Broj korisnika projekata ¢ija je egzistencija unapredena uz podrsku WB 2018
projekta

7.2. | Procenat Zena koje navode povecanje li¢nih prihoda i rashoda usled WB 2017
sprovodenja projekta

7.3. | Zene navode da imaju ve¢u moé donoenja odluka o potrognji CGD 2020
domacinstva

7.4. | Percepcija sopstvene efikasnosti u donoSenju odluka o finansijama CGD 2020

Dodatni resursi

Merenje autonomije, samopostovanja i samoefikasnosti

Rozenbergova (Rosenberg) skala samopostovanija
Nova skala opste samoefikasnosti
Indeks relativne autonomije (RAI)

Merenje normi

e J-PAL (2018b, 2018c) sadrzi primere anketnih pitanja (str. 37) i pristup ,vinjete” (str.

e Skalom Gender-Equitable Men (GEM) mere se stavovi muskaraca prema rodno

7)

ravnopravnim normama (str. 14)

Drugi alati i primeri upitnika

e U Measuring Women’s Agency (Donald et al 2017) opisuju se razli¢ita merila
agensnosti Zena, ukljucujuéi RAI, Upitnik za definisanje ciljeva Loka i Latama (Locke
and Latham), Roterovu (Rotter) Skalu internog i eksternog lokusa kontrole, Bandurinu
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(Bandura) skalu samoefikasnosti i Novu skalu opste samoefikasnosti

J-PAL (2018b, 2018c) sadrzi primere anketnih pitanja o ekonomskim, drustvenim,
politickim/gradanskim i psiholoskim pokazateljima i primere neanketnih instrumenata

za merenje osnazenosti Zena
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