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PRIPREMA PROGRAMA ZA OSPOSOBLJAVANJE
NASTAVNIKA - KONCEPT | KRATAK PREGLED
MODULA

I. UVODNE INFORMACIJE

Savjet Evrope ima dugu tradiciju podrske razvoju obrazovanja na osnovu medunarodnih standarda i prak-
se. U posljednjih nekoliko decenija doprinos unapredenju skolovanja obezbijeden je kroz razne politike i
praksu, uklju¢ujudi regionalne projekte, obuku nastavnika, podrsku pilot skolama, kao i kroz nabavku re-
sursa i materijala.

Konceptualni model Savjeta Evrope za unapredenje skole temelji se na normativnim nacelima koja se na-
laze u osnovi svih obrazovnih politika i praksi:

1. Svadjecaimaju jednako pravo na kvalitetno obrazovanje u inkluzivnim skolama.
2. Skole imaju demokratsku misiju.

3. Obrazovanje se definiSe kao holisti¢ki proces. Cilj mu je da podrzi kognitivni, emotivni i gradanski ra-
zvoj djece.

4. Demokratski i inkluzivni razvoj Skole doZivljava se kao sveobuhvatan proces, koji se bavi svim nivoima
Skolskog zivota i ukljucuje sve aktere, direktore, nastavnike, ucenike, roditelje i Siru zajednicu (ROKDK,
2018 a, b, ¢).

Il. TEORETSKI OKVIR ZA IZRADU PROGRAMA: KLJUCNA NACELA | PRISTUP

SKOLSKOJ REFORMI

Koncept Savjeta Evrope za demokratski i inkluzivni razvoj istice demokratsku misiju Skola. Ova misija se
pretace u skup obrazovnih mjera koje obuhvataju strategije poboljsanja od vrha prema dolje i one odozdo
prema gore.

1. Demokratska misija skola

Savjet Evrope je izradio i promovisao koncept razvoja Skole kojim se naglasava integralni i recipro¢ni odnos
izmedu demokratije i obrazovanja, a time i demokratska misija $kola. Demokratija je mnogo vise od poli-
tickog sistema ili procesa i dozivljava se kao nacin zZivljenja koji zahtijeva odredene navike i stavove grada-
na, ukljucujudi potrebu da se individualna prava uravnoteze sa obavezama i duznostima prema drugima.

U skladu sa njihovom gradanskom misijom, demokratske $kole imaju fundamentalnu ulogu da njeguju
vrijednosti, navike, stavove i vjeStine neophodne da se podrzi demokratski nacin Zivota. Ovu bogatu viziju
demokratije kao nacina Zivljenja Skole moraju da podsti¢u kroz poducavanje, oblikovanje i u¢enje o demo-
kratskom nacinu koegzistencije. Djeca ne sticu demokratsko gradanstvo prirodnim putem. Demokratske
kompetencije se moraju nauciti i viezbati u kontekstu interakcije sa drugima. Definisanje demokratskog gra-
danstva kao jedan od najvaznijih ciljeva obrazovanja bi znacilo da se Skole transformisu u prostore u kojima
djeca ne samo da sticu znanja o demokratiji ve¢ uce i krozdemokratska iskustva da bi bila spremna za buduci
zivot kao demokratski gradani. Stoga se koncept Savjeta Evrope za razvoj skola bavi razli¢itim dimenzijama
Skolovanja, kao $to je upravljanje $kolama, profesionalni razvoj nastavnika, razvoj ucionice, obrazovni pro-
gram, organizacija Skole i pedagogija, koje mogu da doprinesu njegovanju demokratskih navika i ponasanja.

2, Pristup cijele skole

Demokratska misija Skola moze se najbolje realizovati kroz pristup organizacionom razvoju cijele skole. Ovaj
konceptualni pristup prepoznaje znacaj sveobuhvatnih i sistemati¢nih mjera, kao i potrebu za angazovanjem
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svih zainteresovanih strana, ukljucujuci roditelje i pripadnike zajednice.

Djelotvorne mjere za unapredenje 3kole zahtijevaju mnogo vise od izolovanih projekata ili individualnih
obuka nastavnika. Skole moraju da izrade strategije za ukljucivanje svih zainteresovanih strana. Izgradnja
tima, vrénjacko ucenje i vrinjacko mentorstvo, saradnja sa vanjskim subjektima i roditeljima postaju vazne
strategije za formiranje zajednica za ucenje, u kojima su saradnja i zajednicki profesionalni razvoj norma i
ucenici imaju moguénosti da se ukljuce u smislene drustvene aktivnosti.

3. Demokratska Skolska kultura i Skolski ambijent

Istrazivanja i praksa u obrazovanju sve vise prepoznaju znacaj konteksta u kojem se odvija u¢enje, a poseb-
no uticaj ambijenta u Skoli na akademska, drustvena i emotivna postignuca ucenika. Veliki broj dokaza po-
vezuje pozitivan ambijent u $koli sa poboljsanjima u u¢enju djece i zdravom razvoju u $koli. Skolska kultura
i ambijent u Skoli spadaju, ¢ini se, medu najznacajnije uticaje koji odreduju postignuée i dobrobit uc¢enika.
Do poboljsanja u postignu¢ima i drustvenom razvoju ucenika ¢e vjerovatno doci u skolama sa pozitivnom
i profesionalnom kulturom koja odrazava pozitivan ambijent u skoli.

Model razvoja Skole Savjeta Evrope sugeriSe da je usmjeravanje paznje na razvoj kulture i ambijenta u $koli
od klju¢nog znacaja za pokretanje promjena. Kada $kola jasno razumije svoju svrhu, svoje vrijednosti i svo-
je izazove, onda je u stanju da definiSe svoje prioritete i obrazovne ciljeve i moze da odgovori na potrebe
svojih ucenika kreiranjem sigurnog i podsticajnog ambijenta za svu djecu.

4., Drustvena inkluzija svakog djeteta

Savjet Evrope snazno zastupa Skolski sistem bez segregacije i naglasava potrebu da nastavnici budu edu-
kovani o razli¢itosti i medukulturalnosti. Svim nastavnicima treba da bude omoguceno da unaprijede svoje
kompetencije za rad na razlikama kroz

Postovanje razlicitosti u ucionici

Razlika izmedu ucenika se smatra resursom i prednoscu za obrazovanje. Oblasti profesionalnih kompeten-
cija u okviru ovog klju¢nog nacela odnose se na znanje i razumijevanje koncepta inkluzivhog obrazovanja
i na profesionalne vjestine nastavnika da upravlju razli¢itoscu.

Podrsku svim ucenicima

Oblasti kompetencija u ovom dijelu se odnose na razumijevanje procesa i ishoda drustvenog iskljucivanja
i promovisanje akademskog, prakti¢nog, drustvenog i emotivnog ucenja za sve ucenike. U kompetencije
takode spadaju nediskriminatorski i djelotvorni pristupi nastavi u heterogenim odjeljenjima.

Rad sa drugima

Saradnja i timski rad su kljucni pristupi za sve nastavnike. Oblasti kompetencija u ovom dijelu se odnose na
rad sa roditeljima, porodicama i nizom drugih profesionalaca u obrazovanju.

5. Kompetencije za demokratsku kulturu

U aprilu 2018. godine Savjet Evrope je u tri knjige objavio Referentni okvir kompetencija za demokratsku
kulturu (ROKDK). ROKDK opisuje konceptualni model kompetencija koje ucenici treba da steknu ako ¢e dje-
lotvorno da ucestvuju u kulturi demokratije i da Zive mirno zajedno sa drugima u kulturno razli¢itim demo-
kratskim drustvima. Okvir takode definise metode realizacije nastave i u¢enja putem kojih uc¢enici mogu da
unaprijede nivo svojih komepetencija. Vazne obrazovne strategije sadrze mogucnosti za nastavu i ucenje
koje daju prostor za kriti¢cko razmisljanje, za razradu, raspravu i diskusiju, kao i za medukulturno uéenje i sve
metode kojima se unapreduje drustvena interakcija i saradnja.

ROKDK moze biti upotrijebljen u svakom tipu kurikuluma: sadrzajno orijentisanom, ciljno orijentisanom i
kurikulumu orijentisanom na ishode ucenja ilionom koji je baziran na kompetencijama. KDK se razvijaju kroz
nastavu obaveznih i izbornih predmeta, ali i kroz kros-kurikularne teme, vannastavne aktivnosti, rad skol-
skog ucenickog parlamenta. Razvoj i usvajanje KDK podsti¢e i omogucuje ukupan skolski ambijent pocevsi
od onog koji ostvaruje demokratsko upravljanje skolom, kao i ambijenta koji skola postize u komunikaciji
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sa lokalnom zajednicom i sa drugim skolama, sve do konkretne atmosfere u ucionici, u u¢enju i poucavanju
(ROKDK, 2018a, b, c).

ROKDK organizovan je u cetiri polja: znanje i kriticko razumijevanje, vjestine, stavovi i vrijednosti (slika 1).
Dva polja su iz kognitivnog, a dva su iz afektivnog domena. Svako od polja sadrzi nekoliko kompetencija,
tako da cio ROKDK ima ukupno 20 kompetencija (ROKDK, 2018a).

Slika 1 - ROKDK

STAVOVI

« Otvorenost prema kulturnoj razlicitosti i dru-
gim vjerovanjima, svjetskim gledistima i prak-
sama

- Postovanje

- Gradanska orjentisanost
- 0Odgovornost

« Sopstvena efikasnost

« Tolerancija neodredenosti

KOMPETENCIJE

+ Autonomne vjestine ucenja - Poznavanje i kriticko razumijevanje sebe
« Vjestine analitickog i kritickog razmisljanja « Poznavanije i kriticko razumijevanje jezika i ko-
munikacije

« Vjestine ucenja i posmatranja

« Poznavanije i kriticko razumijevanje svijeta: po-
litike, zakona, ljudskih prava, kulture, religije,
istorije, medija, ekonomije, Zivotne sredine,

« Jezicke, komunikacione i viSejezicke vjestine odrzivosti

« Empatija
« Fleksibilnost i prilagodljivost

« Vjestine saradnje
« Vjestine rjesavanja sukoba

ZNANJE | KRITICKO
VJESTINE RAZUMIJEVANJE

I1l. CILJEVI PROGRAMA OBUKE

Obuka za nastavnike u skolama dio je inicijative EU/SE ¢iji je cilj da podrzi obrazovni sistem u Crnoj Gori u
njegovim naporima na poboljsanju kvaliteta obrazovanja kroz unapredenje znanja i svijesti o konceptima,
politikama, praksii koristima od demokratske i inkluzivne Skolske kulture medu nastavnicima, zaposlenima,
ucenicima i lokalnim zajednicama.

Glavni ciljevi programa obuke su da se unaprijede profesionalne kompetencije nastavnika da se ukjuce u
procese razvoja Skole. Ti najvazniji ciljevi se mogu definisati na sljededi nacin:

« unapredenje znanja i razumijevanja procesa za unapredenje skole;

+ podrska njihovim Skolama kroz aktivno ukljucivanje u procese razvoja 3kole ¢iji je cilj izgradnja demo-
kratske i inkluzivne Skolske kulture;

+ podizanje svijesti nastavnika o njihovoj ulozi i odgovornosti za razvoj uc¢enika, kao i 0 znacaju rjesavanja
pitanja kao sto su diskriminacija, drustvena inkluzija i medukulturno razumijevanje;
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« primjena metodologija i resursa, uz ¢vrstu teoretsku osnovu, i oslanjanje na iskustvo Savjeta Evrope u
ovoj oblasti, koje moze biti od prakti¢ne koristi za aktivnosti koje ¢e se organizovati u ucionici i na nivou
skole i koje se temelje na pristupu razvoja cijele skole;

« konstruktivni odgovor na razli¢itost u njihovim ucionicama i kreiranju odgovarajuceg okruzenja u ucio-
nici za razli¢ite potrebe ucenika; i

« uklju¢ivanje u razmjenu iskustava sa kolegama.

IV. METODIKA OBUKE

Metodika koja se koristi tokom obuke predstavlja kombinaciju:

« predavanja i prezentacija;

+ interaktivnih vjezbi, koje se, u najvecem dijelu, mogu ponavljati ili prilagoditi za rad sa u¢enicima;
+ radaugrupama; i

+ individualnog rada.

Interaktivne metode i aktivnosti koje podsti¢u razmatranje, saradnju i kreativnost imace prednost tokom
cijele obuke. Tokom posljednje sesije obezbijeden je prostor da se odgovori na posebne dodatne potrebe
pojedinacnih 3kola, u smislu razmatranja drugih srodnih tema ili dubljeg zalazenja u one koje su ve¢ raz-
motrene u prethodnim sesijama.

Ucesnici ¢e biti upoznati sa relevantnim izvorima i materijalima Savjeta Evrope. Zavrina verzija programa
obuke ¢e ponuditi detaljan opis svih aktivnosti realizovanih tokom obuke nastavnika.

. CILJNA GRUPA

Obuka je osmisljena za nastavnike, pedagoge, psihologe, direktore na svim nivoima edukacije u $kolama.
Obuka ¢e osnaziti njihovo teorijsko znanje, razumijevanje demokratskog razvoja skole i vjestine za pro-
movisanje demokratskog i inkluzivnog razvoja Skole i ucionice, ukljucivanje roditelja i lokalna partnerstva.

Obuka ima za cilj da omogudi promjene u pojedina¢nim $kolama. Zbog toga nastavnici sticu znanje o stra-
tegijama za kolegijalnu podrsku i razmjenu znanja i informacija na nivou skole, kao i kako da koriste metode
formativne i sumativne evaluacije.
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Na osnovu koncepta prikazanog u ovom dokumentu, program obuke treba da pokrije sljedece klju¢ne teme:

Prvi dan

Predstavljanje
Referentnog
okvira kom-
petencija za
demokratsku
kulturu

1. Otvaranje,
upoznavanje
sa konceptom
Savjeta Evrope
(SE) o demo-
kratskom i
inkluzivnom
razvoju skole

i programom
obuke, ciljevi-
ma, pravilima,
ocekivanjima
2. Referentni
okvir kompe-
tencija za de-
mokratsku kul-
turu — osnovna
struktura

3. ROKDK -
Dublje razu-
mijevanje 20
elemenata

4. ROKDK -
grupisanje
kompetencija,
povezivanje
kognitivne

i afektivne
oblasti

Drugi dan

Deskriptori
ROKDK

i njihov
znacaj za
obrazovne
programme

1. Prakti¢ni
primjeri

2. ROKDK:
deskriptori

3. Uvodenje
ROKDK u
kurikulume
obaveznih
predmeta

4, ROKDK
u krosku-
rikularnim
temama

Tre¢i dan

ROKDK u pri-
stupu cijele
skole i kao ho-
listicki pristup

1. Znacaj
ROKDK za
izborne
predmete,
vannastavne
aktivnosti, za
upravljanje
Skolom, itd.

2. Uvodenje
ROKDK u
metodiku
nastave: me-
tode, tehnike,
strategije.

3. Prakticne
implikacije

4. Ocjenjivanje

Cetvrti dan

Skolski ambijent
koji je potreban
za demokratske

i inkluzivne vri-
jednosti: pristup
cijele skole za svu
djecu

1. Pristup cijele
Skole: izgradnja
demokratskog i
inkluzivnog skol-
skog ambijenta

2. Razumijevanje
znacaja Skolskog
ambijenta koji
podstice i Stiti

3. Uloga skola

i nastavnika u
smanjenju nejed-
nakosti — potreba
za Skolskim am-
bijentom koji pri-
hvata i podstice
svu djecu

4. Unapredenje
saradnje medu
nastavnicima u
cilju obezbjede-
nja srdacnog am-
bijenta u skoli
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Peti dan

Razvoj demo-
kratske i inklu-
zivne ucionice

1. Formiranje
inkluzivne
ucionice:
glavne obra-
zovne strate-
gije, metode i
aktivnosti

2. Strategije,
metode i ak-
tivnosti koje
unapreduju
drustvenu in-
terakciju i in-
kluziju na ni-
vou ucionice

3. Jacanje kri-
tickog mislje-
nja i posma-
tranja iz vise
perspektiva

4.Unapredenje
vjestina za
rjeSavanje
sukoba

Sesti dan

Skola kao
bezbjedna i
podsticajna
sredina za svu
djecu

1. Otpornost u
obrazovaniju.
Koncept, zna-
Caj i prakti¢ne
strategije

2. Strategije
koje jacaju
otpornost u
skoli - rad
na studijama
slucaja

3. Skolske po-
litike i prakse
za borbu pro-
tiv diskrimina-
cijeinasilja

4. Integrisanje
demokratske

i inkluzivne
perspektive

u nastavu i
ucenje



IIl. MODULARNI PRISTUP

Cijeli program obuke nastavnika sastoji se od 6 dana. Svaki dan obuke sadrzi 4 sesije koje se nadovezuju jed-
na na drugu.

Struktura obuke je modularna. Program se moze podijeliti na dva glavna dijela i sprovesti kroz modularni
pristup (3 dana plus 1, ili 3 dana plus 2, 3 dana plus 3).

Prvi dio nudi trodnevnu obuku o konceptu demokratskog i inkluzivnog razvoja skole i $kolske kulture i
djelotvornim strategijama koje omogucavaju ostvarivanje poboljsanja. Centralni pojam u prva tri dana je
ROKDK kao osnovni instrument koji omogucuje planiranje, pripremanije, realizaciju i vrednovanje ukupnog
skolskog rada (redovne i izborne nastave, vannastavnih i dr. povremenih aktivnosti, menadzmenta sko-
le, saradnje Skole sa drugim skolama i sa lokalnom zajednicom, ambijenta u ucionici) u kontekstu razvoja
kompetencija za demokratsku kulturu, koje su neophodne za demokratiju, vladavinu prava i postovanje
ljudskih prava.

Sljedeca tri dana bave drugim izazovima za razvoj skole koji su od znacaja u konkretnim lokalnim
kontekstima:

. Cetvrti dan tema je $kolski ambijent koji je potreban za demokratske i inkluzivne vrjednosti: pristup ci-
jele Skole za svu djecu.

+ Peti dan nudi obuku o razvoju demokratske i inkluzivne ucionice.

. Sesti dan sagledava klju¢ne oblasti da se $kola ucini bezbjednom i podsticajnom sredinom za svu djecu.
Preporuka

Programu treba pristupiti na fleksibilan nacin. Medutim, preporucuje se temeljan uvod u konceptualni okvir.

Na prva tri dana obuke treba gledati kao na jedan modul koji daje osnovno znanje i razumijevanje o
ROKDK i njegovog znacenja za savremenu $kolsku reformu. Program obuke za preostala tri dana pred-
stavlja dopunu osnovnog modela. Ova dodatna tri dana obuke mogu se fleksibilno dodavati na osnovni
modul u skladu sa potrebama i prioritetima nastavnika i skola.

11l. PREDUSLOVI

Nastavnici koji u¢estvuju u obuci treba da budu:
+ naraspolaganju da ucestvuju na trodnevnoj obuci (osnovni modul);
« motivisani da na osnovni dio dodaju druge module obuke;

« motivisani i posveceni da eksperimentisu sa novim nastavnim metodama i da realizuju aktivnosti na
osnovu iskustva sa obuke;

« motivisani da prate i podrze rjeSavanje izazova koji ¢e se javiti u procesu razvoja Skole; i

+ budu spremni da rade timski i da znanje i iskustva prenesu drugim kolegama.

IX. EVALUACLJA

Zavr$na evaluacija obuke moze se obaviti koris¢enjem nekoliko metoda:
« povratne informacije na kraju svakog modula;

« prezentacija individualnog portfolija koji odraZava primjenu elemenata obuke u praksi. Portfolio sadrzi:
pisani kurikulum za jednu nastavnu temu u kojoj su jasno naznacene kompetencije za demokratsku kul-
turu, scenario dva c¢asa, samoevaluacioni izvjestaj nastavnika raden u narativnoj formi,

+ esej koji se fokusira na pregled klju¢nih koncepata i aktivnosti koje se sprovode na nivou skole.
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SCENARIO PROGRAMA

PRVI DAN: PREDSTAVLJANJE REFERENTNOG OKVIRA KOMPETNCIJA ZA
DEMOKRATSKU KULTURU
Sesije

1. Otvaranje, upoznavanje sa konceptom Savjeta Evrope (SE) o demokratskom i inkluzivnom razvo-
ju Skole i programom obuke, ciljevima, pravilima, ocekivanjima

2. Referentni okvir kompetencija za demokratsku kulturu — osnovna struktura
3. ROKDM - dublje razumijevanje 20 elemenata

4. ROKDM - grupisanje kompetencija, povezivanje kognitivne i afektivne oblasti

Prva sesija. Otvaranje, upoznavanje sa programom i konceptom Savjeta Evrope (SE) o demokratskom
i inkluzivnom razvoju 3kole, ciljevima, pravilima, o¢ekivanjima

Ucesnici ce:
pozicionirati program obuke u kontekst rada SE;

« razumjeti osnovne elemente programa obuke: ciljeve, klju¢ne oblasti, strukturu, veze izmedu obuke i
razvoja Skole;

razjasniti razumijevanje klju¢nih termina (demokratska skola, skolska kultura, atmosfera u skoli, drustve-
na inkluzija, razli¢itost) i razmotriti znacaj koncepta i njegov moguci doprinos razvoju skole u Crnoj Gori;

iznijeti oCekivanja i objasniti pravila o odnosima i nacinu komunikacije tokom obuke.

Prvi dio: Pozdravnarrije¢, predstavljanje trenera, kratko licno predstavljanje ucesnika i aktivnost na
izgradnji tima.

Prvi korak: Kratko li¢no i plenarno predstavljanje (15 minuta)
Svi ucesnici navode:
« ime, prezime i naziv $kole iz koje dolaze;
« godine profesionalnog iskustva;
ranije sli¢cne ili srodne obuke koje su pohadali ili projekte u kojima su ucestvovali na temu obuke.

Drugi korak: Aktivnost na izgradnji tima: diskusija u malim grupama o oc¢ekivanim koristima od obuke (10
minuta)

+ Koje bi koristi mogli da imate od ove obuke?
Tredi korak: Prezentacije grupa — glavni zaklju¢ci o ocekivanjima (10 minuta)

Prva grupa izlaze 2-3 minuta, a zatim ostale grupe samo dodaju odgovore koje nijesu navele prethodne
grupe, da bi se izbjeglo ponavljanje. Trener ili u¢esnik volonter biljeze klju¢ne ideje na flipcartu.
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Drugi dio: Pregled strukture obuke, klju¢ne oblasti i ciljevi (15 minuta)

« uzkoris¢enje nekoliko slajdova iz PowerPoint prezentacije, ,Otvaranje”i/ili,,Razvoj demokratske skole”:
« pitanja i odgovori.

Treci dio: vodi u razmatranje i diskusiju o klju¢nim konceptima obuke

Prvi korak. Ucesnici pojasnjavaju svoje razumijevanje klju¢nih termina i razmatraju relevantnost koncepta i
njegovog moguceg doprinosa razvoju skole u Crnoj Gori.

Klju€ni termini:

« demokratska Skola;
+ Skolska kultura;

« atmosfera u skoli;

« drustvena inkluzija;
+ razli¢itost.

Ucesnici u malim grupama rade na definicijama i relevantnosti koncepta. Svaka grupa radi na definisanju
jednog od klju¢nih pojmova (10 minuta)

Drugi korak 2: Prezentacija i plenarna diskusija (20 minuta).
Cetvrti dio: Pravila i postupci

Paznja se usmjerava na prakti¢nija pitanja, uklju¢ujudi podjelu materijala za potrebe obuke, postupak eva-
luacije, nac¢ine komunikacije, pauze i pravila koja se odnose na koris¢enje mobilnih telefona ili pusenje, itd.

Ucesnici dobijaju zadatak da zapiSu svoja najvaznija ocekivanja i strahove na samoljepljivim papiri¢ima.
Papirici se postavljaju na povrsinu gdje ih u¢esnici mogu procitati tokom pauze, a provjeric¢e se na kraju
sesije. (10 minuta)

Treneri treba da podstaknu ucesnike da prevedu svoje novo znanje i razumijevanje u svoj svakodnevni rad
i konkretni radni kontekst svakog ucesnika. Instruktori mogu da ponude svoju pomoc¢ za planiranje i pra-
¢enje aktivnosti.

Potrebni resursi:
« racunar

« projektor

+ platno
« flipcart
s papir

« samoljepljivi papiric¢i i mjesto na kojem ce se postavljati.

« PowerPoint prezentacija o cjelokupnom programu seminara sa definicijama klju¢nih termina:
demokratska skola, Skolska kultura, atmosfera u Skoli, drustvena inkluzija, razli¢itost.

Druga sesija. Referentni okvir kompetencija za demokratsku kulturu — osnovna struktura

ISHODI UCENJA

Ucesnici ce:
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« razumjeti osnovnu strukturu ROKDK;
« povezati razumijevanje strukture ROKDK i svoje prethodno znanje i praksu;

- analizirati konceptualnu povezanost/slicnost izmedu ROKDK i modela kompetencija koji je uveden u
obrazovne programe u Crnoj Gori 2014.i2016.

Prvi korak: Evokacija predznanja o pojmu kompetencija (15 minuta)

Trener(i) podsticu ucesnike na razgovor o pojmu kompetencija’kompetencije. Postavljaju pitanja: Koliko
vam je poznat termin “kompetencija”’? Sta pod njim podrazumijevate? Koliko je ovaj termin frekventan u
nastavnim programima? U vezi sa ¢ime ga najcedce pominjete? Jesu li to podrucja unutar predmeta, ili iz-
medu predmeta, ili su vannastavne aktivnosti...?

Ucesnici u malim grupama pisu definiciju pojma ,kompetencija”
Drugi korak: Uporedivanje definicija (25 minuta)

Ucesnici u malim grupama uporeduju svoje definicije sa definicijom kompetencija datom u ROKDK. Uocavaju
sli¢nosti i razlike koristeci Venov dijagram. (Definiciju CoE dati Stampano i/ili na prezentaciji.) Nakon $to uce-
snici izvrSe samostano poredenja, treneri vode sumarnu diskusiju.

Dodatak 1: Definicije kompetencija

Izvor: ROKDK, 20183, str. 32

»Sposobnost mobilisanja i primjene relevantnih vrijednosti, sta-
Kompetencije (opsta vova, vjesting, znanja i/ili razumijevanja da bi se na odgovarajudi
definicija) nacin i djelotvorno odgovaralo zahtjevima, izazovima i moguéno-
stima koje su predstavljene u datoj vrsti konteksta.”

~Sposobnost mobilisanja i koris¢enja relevantnih psiholoskih resur-
sa (naime: vrijednosti, stavova, vjestina, znanja i/ili razumijevanja)
da bi se na odgovarajuci nacin i djelotvorno odgovorilo na zahtje-
Ve, izazove i mogucnosti koje predstavljaju demokratske situacije.”

Demokratske kompetencije

~Sposobnost mobilisanja i koris¢enja relevantnih psiholoskih resur-
Interkulturalne kompetencije sa da bi se na adekvatan i efikasan nacin odgovorilo na zahtjeve,
izazove i mogucnosti koje donose interkulturalne situacije.”

Tredi korak: Predstavljanje ,leptira” (35 minuta)

Trener crta model “leptira” na ¢artu i upisuje nazive Cetiri komponente: znanje i kriti¢cko razumijevanje (na-
randZasto polje), vjestine (zeleno polje), stavovi (plavo polje) i vrijednosti (ljubicasto polje).

Napomena: Ovaj redoslijed je u smjeru pisanja slova“Z” odozdo nagore i odgovara nacinu na koji su struk-
turisani crnogorski kurikulumi. Naime, u predmetnim kurikulumima dominira kognitivna oblast (Pesikan i
Lalovi¢, 2017). Kognitivni domen nije jedini vazan u ucenju i nastavi i zadatak je Skole da jednaku paznju
posveti ucenju vrijednosti, stavova, vjestina, znanja i kritickog razumijevanja. Ipak, u ovom treningu poci-
njemo redosljedom koji je u¢esnicima dobro poznat (pocinjemo od znanja), kako bi u kasnijim fazama taj
redosljed bio preispitan i kako bi u¢esnici bili dovedeni u situaciju da sami zakljuce da se u¢enje i razvoj ne
zasnivaju samo na znanjima i vjestinama, nego i na vrijednostima i stavovima. Ovaj metod je primjer heuri-
stickog razgovora i u¢enja koji vodi ucesnike ka samostalnom uvidanju. S obzirom na to da je ukorijenjeno
shvatanje da je znanje najvazniji i skoro jedini proizvod $kole, smatramo da je posebno vazno postupno i
sistemati¢no voditi u¢esnike ka eliminisanju tog pogresnog stava.
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Ucesnici u malim grupama definiSu osnovna polja modela: vrijednosti, stavove, vjestine, znanje i kriticko
razumijevanje. Crtaju model leptira na papiru veceg formata i upisuju nazive i znacenje (definicije, tj. opise)

pojedinih polja.

Ucesnici uporeduju svoje definicije sa definicijama datim u ROKDK. Treneri vode sumarnu diskusiju

Dodatak 2: Klju¢na polja definicija ROKDK

Znanje i

kriticko

razumijevanje

Vjestine

Stavovi

Vrijednosti

»Znanje je skup informacija koje posjeduje neka osoba, a razumijevanje je shva-
tanje i vrednovanje znacenja. Termin kriticko razumijevanje se koristi da se naglasi
potreba za razumijevanjem i vrednovanjem znacenja u kontekstu demokratskih
procesa i interkulturalnog dijaloga u cilju ukljucivanja aktivnog razmisljanja i kritic-
ke procjene onoga 5to se razumije i tumaci (za razliku od automatske, uobicajene i
nerefleksivne interpretacije)” (ROKDK, 2018a: 52)

JVjestina je sposobnost za obavljanje slozenih, dobro organizovanih obrazaca raz-
misljanja ili ponasanja na prilagodljiv nacin kako bi se postigao odredeni rezultat ili
cilj. Postoji osam skupova vjestina koje su vazne za demokratsku kulturu” (ROKDK,
2018a: 46).

,Stav je ukupna mentalna orijentacija koju pojedinac usvaja prema nekome ili ne-
¢emu (na primjer, osobi, grupi, instituciji, problemu, dogadaju, simbolu). Stavovi
se obi¢no sastoje od Cetiri komponente: vjerovanja ili misljenja o objektu stava,
emocije ili osjecanja prema objektu, procjene (bilo pozitivne ili negativne) objekta,
i tendencije da se na odredeni nacin ponasa prema tom objektu” (ROKDK, 2018a:
41).

JVrijednosti su opsta vjerovanja koja pojedinci imaju o Zeljenim ciljevima kojima
treba da se tezi u zivotu. Vrijednosti motiviSu aktivnosti i sluze kao vodeci principi
za donosenje odluke kako da se postupi. Vrijednosti nude standarde ili kriterijume
za: vrednovanje aktivnosti, kako sopstvenih tako i tudih, opravdavanje misljenja,
stavova i ponasanja, odlucivanje o alternativama, planiranju ponasanja i pokusaju
da se utice na druge”(RF KDK, 2018a: 38).
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Cetvrti korak: Uocavanje veze izmedu polja (15 minuta)

Treneri podsti¢u ucesnike da uoce veze izmedu polja. Pitanja mogu npr. biti:. Mogu li se vjestine usvajati,
a da ne postoje neka znanja u njihovoj osnovi? Kakva je veza izmedu stavova i vrijednosti? Pokusajte da
nadete primjer za povezanost izmedu nekog stava i vjestine. Treneri vode diskusiju o tome Sta dominira u
crnogorskim kurikulumima: dva polja dolje ili dva polja gore (na modelu leptira).

Potrebni resursi:

« Cart papiri ¢art tabla,

« markeri,

« kopirane definicije pojmova: kompetencije, vrijednosti, stavovi, vjestine, znanje i kriticko razumijevanje,
« PowerPoint prezentacija sa definicijama,

+ laptopi

« projektor.

Treca sesija. ROKDK - dublje razumijevanje 20 elemenata

ISHODI UCENJA
Ucesnici ce:
+ razumijeti dublju strukturu Referentnog okvira kompetencija za demokratsku kulturu;

+ analizirati 20 elemenata ROKDK, njihovo znacenje i korelaciju.

PLAN

Prvi korak: Formiranje malih grupa za rad (5 minuta)

Uclesnike podijeliti u grupe prema slu¢ajnom izboru sli¢ica leptira. Sli¢ice Stampati na debljem papiru u
onoliko primjeraka koliko je grupa potrebno i izrezati onoliko pojedinih likova leptira koliko je ucesnika.

Dodatak 3: Slika za podjelu u grupe. Izrezati pojedine likove leptira.
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Drugi korak: Popunjavanje polja u ROKDK (25 minuta)

Svim grupama dati 20 elemenata ROKDK ispisanih/stampanih na posebnim trakama papira i spakovanih
u koverte. Zadatak za grupe je da rasporede svaki element u odgovarajuce polje, tj. krilo leptira. Iz naziva
elemenata modela - gdje god je moguce - izostaviti rijec¢i koje odreduju kategorije, npr. umjesto vjestine
saradnje, pisati saradnja, umjesto autonomne vjestine ucenja, pisati autonomno (samostalno) u¢enje; umje-
sto vjestine slusanja i posmatranja, pisati samo slusanje i posmatranje. Diskusija izmedu ucesnika u pogledu
rasporedivanja moguca je jedino u odnosu na polja vjestina i stavova, ali je smatramo znacajnom jer dopri-
nosi produbljenijem razumijevanju razlika, ali i kasnije povezanosti u vezi sa izradom klastera. Model leptira
grupe crtaju na Cart papiru.

Treci korak: prezentacija ROKDK (10 minuta)

Treneri obezbjeduju povratnu informaciju putem prezentacije sa popunjenim modelom. Kratka diskusija o
tome da li su elementi jednoznacno rasporedeni, tj. ima li onih koji bi se mogli smjestiti u neku drugu grupu.

Dodatak 4: ROKDK za ppt.

STAVOVI

« Otvorenost prema kulturnoj razlicitosti i dru-
gim vjerovanjima, svjetskim gledistima i prak-
sama

« Postovanje

- Gradanska orjentisanost
«» Odgovornost

- Sopstvena efikasnost

« Tolerancija neodredenosti

KOMPETENCLE

+ Autonomne vjestine ucenja « Poznavanje i kriticko razumijevanje sebe
« Vjestine analitickog i kritickog razmisljanja « Poznavanije i kriticko razumijevanje jezika i ko-
munikacije

» Vjestine ucenja i posmatranja

« Poznavanije i kriticko razumijevanje svijeta: po-
litike, zakona, ljudskih prava, kulture, religije,
istorije, medija, ekonomije, Zivotne sredine,

« Jezicke, komunikacione i viSejezicke vjestine odrZivosti

- Empatija
« Fleksibilnost i prilagodljivost

« Vjestine saradnje
« Vjestine rjesavanja sukoba

ZNANJE | KRITICKO
VJESTINE RAZUMIJEVANJE

Cetvrti dio: Utvrdivanje znac¢enja pojedinih elemenata ROKDK (45 minuta)

Rad se nastavlja u ve¢ formiranim grupama. U¢esnici dobijaju nove koverte u kojima su opisi pojedinih kom-
petencija, ali bez njihovog ta¢nog naziva (Dodatak 5). Zadatak za grupe je da pored odgovarajuceg naziva
dodaju njegov opis. Ovo je, u stvari, nastavak prethodnog zadatka. Proces izrade je sljedeci: jedan ¢lan gru-
pe izvladi iz koverte listi¢, ¢ita opis ostalima, a oni ga povezuju sa odgovaraju¢im nazivom i stavljaju listic
sa opisom pored listi¢a sa nazivom. Kad zavr3e sa rasporedivanjem, grupe dobijaju od voditelja kompletne
opise (Dodatak 6), jedan ¢lan ih ¢ita i grupe obiljezavaju svoja (ne)tana rjesenja.
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Treneri postavljaju pitanja kojima ucesnici vre refleksiju: Jesu li opisi bili (ne)jasni? Sta je ve¢ bilo poznato?
Postoji li nesto sto nije dovoljno jasno? itd. Treneri vode sumarnu diskusiju.

Dodatak 5 - izrezati na listice, tj. razdvojiti nazive i opise. U prvom dijelu zadatka podijeliti samo na-
zive, a u drugom samo opise/definicije.

Vrednovanje ljudskog dostojanstva i ljudskih prava

Zasnovano je na opstem uvjerenju da je svako ljudsko bice jednako vrijedno, da ima jednako dostojanstvo,
pravo na jednako postovanje, kao i pravo na isti skup ljudskih prava i osnovnih sloboda, pa se tako treba i
odnositi prema njemu.

Vrednovanje kulturne raznolikosti

Zasnovano je na opstem uvjerenju da pripadnosti drugoj kulturi, kulturnu promjenljivost i raznolikost, kao
i pluralizam pogleda, gledista i praksi treba uvazavati i njegovati i na njih pozitivno gledati.

Vrednovanje demokratije, pravde, postenja, jednakosti i vladavine prava

Ovaj skup zasnovan je na opstem uvjerenju da drustva treba da funkcionisu i da se ravnaju prema demo-
kratskim procesima kojima se postuju principi pravde, postenja, jednakosti i vladavine prava.

Otvorenost prema drugim kulturama kao i drugim uvjerenjima, pogledima na svijet i praksama

To je stav prema ljudima za koje se smatra da pripadaju drugacijim kulturama od sopstvenih ili stav prema
uvjerenjima, pogledima na svijet i praksama koje se razlikuju od sopstvenih. Obuhvata osjetljivost, radozna-
lost i spremnost da se ude u interakciju s drugim ljudima i drugim pogledima na svijet.

Postovanje

Sastoji se od pozitivhog pogleda i cijenjenja nekoga ili necega na osnovu procjene da ima bitan znacaj, za-
sluge ili vrijednost. Imati poStovanje prema drugim ljudima, koji se vide kao ljudi koji pripadaju drugacijim
kulturamailiimaju drugacija uvjerenja, misljenja ili prakse od sopstvenih, jeste od sustinske vaznosti za efi-
kasan interkulturalni dijalog i kulturu demokratije.

Gradanski duh

To je stav prema zajednici ili drustvenoj grupi kojoj neko pripada a koja je veéa od neposrednog kruga sop-
stvene porodice i prijatelja. Obuhvata osjecaj pripadnosti zajednici, svijest o drugim ljudima u zajednici,
svijest o uticajima sopstvenog djelovanja na te ljude, solidarnost s drugim ¢lanovima zajednice i osjecaj
gradanske duznosti prema zajednici.

Odgovornost

To je stav prema sopstvenom djelovanju. Obuhvata razmisljanje o sopstvenim radnjama, stvaranje namjera
o tome kako djelovati na moralno odgovarajudi nacin, svjesno vrsenje tih radnji i smatranje sebe odgovor-
nim za ishode tih radniji.

Samoefikasnost

To je stav prema sebi. Obuhvata pozitivno vjerovanje u sopstvenu sposobnost da se preduzmu radnje koje
su potrebne za postizanje odredenih ciljeva, kao i pouzdanje da se mogu razumijeti pitanja, odabrati odgo-
varajuce metode za izvr$avanje zadataka, uspjeSno prevazici prepreke i napraviti razlika u svijetu.

Tolerancija neodredenosti

To je odnos prema situacijama koje su neizvjesne i predmet su brojnih protivrje¢nih tumacenja. Obuhvata
pozitivno ocjenjivanje takvih situacija i njihovo rjesavanje na konstruktivan nacin.

Autonomne vjestine ucenja

To su vjestine potrebne da se obavlja, organizuje i ocijeni sopstveno ucenje, u skladu sa sopstvenim potre-
bama, na nacin koji se samostalno odredi, bez tudeg podsticanja.
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Vjestine analitickog i kritickog razmisljanja

To su vjestine potrebne da se analizira, ocijeni i donese misljenje o materijalima bilo koje vrste (npr. teksto-
vima, argumentima, tumacenjima, pitanjima, dogadajima, iskustvima, itd.) na sistematican i logi¢an nacin.

Vjestine slusanja i opazanja

One su potrebne da se primijeti i razumije ono $to se govori i kako se govori, ali i da se primijeti i razumije i
neverbalno ponasanje drugih ljudi.

Empatija

Ona je potrebna za razumijevanje i povezivanje s mislima, uvjerenjima i osje¢anjima drugih ljudi, i videnje
svijeta iz perspektive drugih ljudi.

Fleksibilnost i prilagodljivost

One su potrebne da se prilagode i urede sopstvene misli, osjecanja ili ponasanja na taj nacin da se moze
efikasno i na odgovarajudi nac¢in odgovoriti na nove kontekste i situacije.

Jezicke, komunikativne i viSejezicke vjestine

Potrebne su da se efikasno i na odgovarajuci nacin komunicira s drugim ljudima koji govore isti ili neki drugi
jezik, i da se djeluje kao posrednik izmedu onih koji govore razli¢itim jezicima.

Vjestine za saradnju

Potrebne su da se s drugima uspjesno ucestvuje u zajednickim aktivnostima, zadacima i poduhvatima i da
se drugi ohrabre da saraduju kako bi se mogli postici ciljevi grupe.

Vjestine za rjesavanje sukoba

One su potrebne da se sukobom bavi, da se njime upravlja i da se rijeSi na miran nacin i to tako 5to se suko-
bljene strane usmjeravaju ka optimalnim rjeSenjima koja su prihvatljiva za sve strane.

Znanje i kriticko razumijevanje sebe

Obuhvata znanje i kriticko razumijevanje sopstvenih misli, uvjerenja, osjecanja i motivacija, kao i sopstvene
kulturne pripadnosti i pogleda na svijet.

Znanje i kriticko razumijevanje jezika i komunikacije

Obuhvata znanje i kriticko razumijevanje drustveno pogodnih verbalnih i neverbalnih komunikativnih kon-
vencija koje djeluju u jeziku, odnosno jezicima kojima se govori, efekata koje razliciti stilovi komunikacije
mogu imati na druge ljude, kao i nacina na koji svaki jezik na jedinstven nacin izrazava znacenja zajednicka
kulturi.

Znanje i kriticko razumijevanje svijeta

Obuhvata veliki i sloZzen skup znanja i kritickog razumijevanja u razli¢itim oblastima, ukljuc¢ujudi politiku,
pravo, ljudska prava, kulturu, kulture, religije, istoriju, medije, ekonomije, okolinu i odrZivost.

Dodatak 6 - Taéni nazivi i opisi svih 20 kompetencija. Stampati kompletno i koristiti za povratnu in-
formaciju. Podijeliti primjerke svim ucesnicima.

RIJEDNOSTI

Vrednovanje ljudskog dostojanstva i ljudskih prava

Ova vrijednost zasnovana je na opstem uvjerenju da je svako ljudsko bi¢e jednako vrijedno, da ima jednako
dostojanstvo, pravo na jednako postovanje, kao i pravo na isti skup ljudskih prava i osnovnih sloboda, pa se
tako treba i odnositi prema njemu.
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Vrednovanje kulturne raznolikosti

Ova vrijednost je zasnovana na opstem uvjerenju da pripadnosti drugoj kulturi, kulturnu promjenljivost i
raznolikost, kao i pluralizam pogleda, gledista i praksi treba uvazavati i njegovati i na njih pozitivno gledati.

Vrednovanje demokratije, pravde, postenja, jednakosti i vladavine prava

Ovaj skup vrijednosti zasnovan je na opstem uvjerenju da drustva treba da funkcionisu i da se ravnaju prema
demokratskim procesima kojima se postuju principi pravde, postenja, jednakosti i vladavine prava.

STAVOVI

Otvorenost prema drugim kulturama kao i drugim uvjerenjima, pogledima na svijet i praksama

Otvorenost je stav prema ljudima za koje se smatra da pripadaju drugacijim kulturama od sopstvenihiili stav
prema uvjerenjima, pogledima na svijet i praksama koje se razlikuju od sopstvenih. Otvorenost obuhvata
osjetljivost, radoznalost i spremnost da se ude u interakciju s drugim ljudima i drugim pogledima na svijet.

Postovanje

Postovanje se sastoji od pozitivnog pogleda i cijenjenja nekoga ili neCega na osnovu procjene da ima bitan
znacaj, zasluge ili vrijednost. Imati postovanje prema drugim ljudima, koji se vide kao ljudi koji pripadaju
drugacijim kulturama ili imaju drugacija uvjerenja, misljenjaili prakse od sopstvenih, jeste od sustinske vaz-
nosti za efikasan interkulturalni dijalog i kulturu demokratije.

Gradanski duh

Gradanski duh je stav prema zajednici ili drustvenoj grupi kojoj neko pripada a koja je vec¢a od neposrednog
kruga sopstvene porodice i prijatelja. Gradanski duh obuhvata osecaj pripadnosti zajednici, svijest o drugim
ljudima u zajednici, svijest o uticajima sopstvenog djelovanja na te ljude, solidarnost s drugim ¢lanovima
zajednice i osjecaj gradanske duznosti prema zajednici.

Odgovornost

Odgovornost je stav prema sopstvenom djelovanju. Odgovornost obuhvata razmisljanje o sopstvenim rad-
njama, stvaranje namjera o tome kako djelovati na moralno odgovarajuci nacin, svjesno vrsenje tih radnji i
smatranje sebe odgovornim za ishode tih radniji.

Samoefikasnost

Samoefikasnost je stav prema sebi. Obuhvata pozitivno vjerovanje u sopstvenu sposobnost da se preduzmu
radnje koje su potrebne za postizanje odredenih ciljeva, kao i pouzdanje da se mogu razumjeti pitanja, oda-
brati odgovaraju¢e metode za izvriavanje zadataka, uspjesno prevazi¢i prepreke i napraviti razlika u svijetu.

Tolerancija neodredenosti

Tolerancija neodredenosti stav je prema situacijama koje su neizvjesne i predmet su brojnih protivrje¢nih
tumacenja. Tolerancija obuhvata pozitivho ocjenjivanje takvih situacija i njihovo rjesavanje na konstrukti-
van nacin.

JESTINE

Autonomne vjestine ucenja

Autonomne vjestine ucenja su vjestine potrebne da se obavlja, organizuje i ocijeni sopstveno ucenje, u skla-
du sa sopstvenim potrebama, na nacin koji se samostalno odredi, bez tudeg podsticanja.

Vjestine analitickog i kritickog razmisljanja

Vjestine analiti¢kog i kritickog razmisljanja su vjestine potrebne da se analizira, ocijeni i donese misljenje o
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materijalima bilo koje vrste (npr. tekstovima, argumentima, tumacenjima, pitanjima, dogadajima, iskustvi-
ma, itd.) na sistematican i logi¢an nacin.

Vjestine slusanja i opazanja

Vjestine slusanja i opazanja su potrebne da se primijeti i razumije ono $to se govori i kako se govori, alii da
se primijeti i razumije i neverbalno ponasanje drugih ljudi.

Empatija

Empatija je skup vjestina potrebnih za razumijevanje i povezivanje s mislima, uvjerenjima i osje¢anjima dru-
gih ljudi, i videnje svijeta iz perspektive drugih ljudi.

Fleksibilnost i prilagodljivost

Fleksibilnost i prilagodljivost su potrebne da se prilagode i urede sopstvene misli, osjecanja ili ponasanja na
taj nacin da se moze efikasno i na odgovarajuci nacin odgovoriti na nove kontekste i situacije.

Jezicke, komunikativne i viSejezicke vjestine

Jezicke, komunikativne i visejezicke vjestine su potrebne da se efikasno i na odgovarajudi na¢in komunicira
s drugim ljudima koji govore isti ili neki drugi jezik, i da se djeluje kao posrednik izmedu onih koji govore
razlicitim jezicima.

Vjestine za saradnju

Vjestine za saradnju su potrebne da se s drugima uspjesno ucestvuje u zajednic¢kim aktivnostima, zadacima
i poduhvatima i da se drugi ohrabre da saraduju kako bi se mogli postici ciljevi grupe.

Vjestine za rjeSavanje sukoba

Vjestine za rjeSavanje sukoba su potrebne da se sukobom bavi, da se njime upravlja i da se rijesSi na miran na-
¢ini to tako Sto se sukobljene strane usmjeravaju ka optimalnim rjesenjima koja su prihvatljiva za sve strane.

Znanje i kriticko razumijevanje
Znanje i kriticko razumijevanje sebe

Znanje i kriticko razumijevanje sebe obuhvata znanje i kriticko razumijevanje sopstvenih misli, uvjerenja,
osjecanja i motivacija, kao i sopstvene kulturne pripadnosti i pogleda na svijet.

Znanje i kriticko razumijevanje jezika i komunikacije

Znanje i kriticko razumijevanje jezika i komunikacije obuhvata znanje i kriticko razumijevanje drustveno
pogodnih verbalnih i neverbalnih komunikativnih konvencija koje djeluju u jeziku, odnosno jezicima koji-
ma se govori, efekata koje razliciti stilovi komunikacije mogu imati na druge ljude, kao i na¢ina na koji svaki
jezik na jedinstven nacin izrazava znacenja zajednicka kulturi.

Znanje i kriticko razumijevanje svijeta

Znanje i kriticko razumijevanje svijeta obuhvata veliki i sloZzen skup znanja i kritickog razumijevanja u razli-
¢itim oblastima, ukljucujudi politiku, pravo, ljudska prava, kulturu, kulture, religije, istoriju, medije, ekono-
mije, okolinu i odrZivost.

Potrebni resursi:

« slicice leptira za podjelu u grupe,

« Stampane trake sa nazivima 20 kompetencija u kovertama za svaku grupu posebno,
« Stampane trake sa opisima 20 kompetencija u kovertama za svaku grupu posebno,

+ list sa ta¢nim nazivima i opisima 20 kompetencija za svakog ucesnika,

Podsticanje demokratske kulture u $kolama u Crnoj Gori




« model leptira Stampan za svakog ucesnika,
« prezentacija,

« laptop,

+ projektor,

« Cart papir,

+ Carttabla,

+ lijepak.

Cetvrta sesija. ROKDK - grupisanje kompetencija, povezivanje kognitivne i afektivne oblasti

Ucesnici ce:

+ uociti vezu izmedu Cetiri polja u ROKDK;

« razumijeti da su dva polja iz kognitivne, a dva iz afektivne oblasti;

« procijeniti vaznost povezivanja kognitivne i afektivne oblasti u u¢enju i poucavanju;

+ analizirati nuznost poucavanja i u¢enja stavova i vrijednosti, kao kategorija iz afektivne oblasti.

Prvi korak: Kreiranje grupa (klastera) kompetencija (25 minuta)

Ucesnici se organizuju u male grupe, prema predmetima/oblastima koje predaju. Treneri im daju zadatak
da izaberu jednu temu' iz predmetnog programa i da u odnosu na nju kreiraju po cetiri grupe (ili ,Janca”)
kompetencija. Oni formiraju grupe, tj. klastere koji se dobijaju izborom i medusobnim povezivanjem po
jednog elementa iz polja,znanje i kriticko razumijevanje’, ,vjestine’, ,stavovi”i,vrijednosti”. Klastere ispisuju
na c¢art papir i vizuelno isticu povezanost i dinamicki karakter, npr. strelicama.

Napomena: Svi Skolski predmeti mogu doprinijeti razvoju kompetencija za demokratsku kulturu. U odre-
denoj situaciji (tokom ucenja, ali isto tako i u realnoj, Zivotnoj situaciji) u€esnici koriste set kompetencija i to
se naziva klasterom kompetencija. Cak i u razli¢itim momentima iste situacije, bice potrebni razliciti klasteri
kompetencija. Klasteri su u vezi sa situacijama, a ne sa Skolskim predmetima, ali svaki predmet moze dopri-
nijeti razvoju bilo kojeg od 20 elemenata modela kompetencija za demokratsku kulturu.

Treneri upucuju ucesnike da ostvare logi¢nu kombinaciju, koja ¢e otvoriti moguénost dubljeg razumijeva-
nja dinami¢kog karaktera klastera kompetencija. Ucesnici ¢e tokom rada primijetiti da su moguce mnoge
kombinacije kompetencija iz pojedinih polja. U¢esnicima koji predaju npr. prirodnu grupu predmeta, mate-
matiku itd. moze biti potrebna dodatna pomo¢. Treneri bi morali biti spremni da ih podstaknu primjerima.
Oni podsti¢u aktivnosti i narocito vode racuna o jasnoj povezanosti izmedu klastera kompetencija i teme
koja je izabrana.

Drugi korak: Prezentovanje grupa (klastera) (20 minuta)

Kada grupe formiraju po Cetiri klastera, vrsi se prezentovanje.

1 U ovoj fazi rada ne diskutuje se o ostalim elementima metodike nastave: metode, oblici rada, tehnike itd. kako bi akcenat bio
na povezanosti kompetencija i sadrzaja u¢enja. U kasnijim fazama realizuju se aktivnosti koje ¢e omoguciti analizu uloge svih
elemenata nastave (pedagogije, metodike, ocjenjivanja) u razvoju KDK.
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Treci korak: Prezentacija trenera (45 minuta)

Na prezentaciji je model, leptira” i dva slajda sa shematskim prikazom taksonomija za kognitivnu i afektivnu
oblast, uradenim na osnovu literature: Blum (1981), Anderson i Krathwohl (2001), Krathwohl (2002), DEVCORE
Smijernice (2015). Tokom demonstriranja modela KDK treneri skre¢u paznju na dvije oblasti: kognitivnu i
afektivnu. Objasnjavaju — ali ne samo monoloski, nego pokusavajudi da pitanjima podstaknu ucesnike na
komentare - sadrzaj, znacenje i ulogu kognitivne i afektivne oblasti. Skre¢u posebnu paznju na upadljivu
dominaciju kognitivnog nad afektivnim i usmjeravaju u¢esnike ka sintezi znanja da obje oblasti moraju biti
vazne u savremenoj nastavi. Treneri podsti¢u diskusiju o tome: Zasto kognitivna oblast dominira? Sta se
gubi, a Sta dobija time? Kako uspostaviti ravnotezu? itd.

Tokom prezentovanja taksonomija?, treneri podsti¢u ucesnike da uoce strukturu kognitivne, odnosno afek-
tivne oblasti, da razumiju hijerarhijski odnos izmedu nivoa, da uoce postupnost u saznajnom i afektivnom
napredovaniju itd. Diskusija se mozZe usmjeriti i prema kritickom i problematizovanom razumijevanju redo-
slijeda nivoa, npr. zasto je primjena prije analize? Zasto je u revidiranoj veziji evaluacija prije sinteze? i dr.
Osim toga, u zavisnosti od grupe ucesnika, moze se prezentovati i matrica u kojoj se prikazuju vrste znanja
(¢injeni¢no, konceptualno, proceduralno, metakognitivno) i nivoi taksonomije (Krathwohl, 2002).

Dodatak 7 - Taksonomija za kognitivnu oblast (shematski prikaz) za prezentaciju

PRIMJENA ANALIZA
Rjesava probleme Analiziranje
Primjenjuje u novim [dentifikovanje
situacijama Ras¢lanivanje

Koristi znanje Logika i semantika

RAZUMIJEVANJE

Razumije znacenja
Objasniti svojim rijecima
Prevesti
Rezimirati
Porediti

ZNANJE

Prepoznati Informacije
Memorisati Cinjenice
Raspoznavanje koncepata

2 Blumova taksonomija za kognitivnu oblast poznata je nastavnicima u Crnoj Gori, a sli¢na je situacija i sa revidiranom verzijom
iz 2001. godine. Taksonomija je koriS¢ena kao instrument tokom izrade kurikuluma zasnovanih na operativnim ciljevima (iz 2004.
godine) i na ishodima ucenja (iz 2016. godine). Taksonomija za afektivnu oblast manje je poznata nastavnicima, pa bi je u ovoj
obuci trebalo prikazati da bi se ostvarila bolja ravnoteza u zastupljenosti znanja i kritickog razumijevanja i vjestina, s jedne strane,
i stavova i vrijednosti, s druge strane.
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Dodatak 8 - Taksonomija za afektivnu oblast (shematski prikaz) za prezentaciju

ORGANIZ. VRIJED. ORJENT.
Osmisljavanje
Objedinjavanje
Razrjesavanje protivrjecnosti
Prihvatanje odgovornosti
Mogucnosti - Ogranicen;

Potrebni resursi:

« predmetni programi (u¢esnici donose na seminar),

« Carttabla,

« Cart papir,

« markeri,

. leptir’,

+ prezentacija (sadrzaj: model kompetencija i dvije sheme taksonomija),
- laptop,

« projektor,

« Stampane sheme taksonomija za svakog ucesnika.
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SCENARIO PROGRAMA

DRUGI DAN: DESKRIPTORI U ROKDK | NJIHOV ZNACAJ ZA KURIKULUME
Sesija:

1. lzrada prakti¢nih primjera

2. ROKDK: deskriptori

3. Uvodenje ROKDK u kurikulume obaveznih predmeta

4. ROKDK u kroskurikularnim temama

Prva sesija. Izrada prakti¢nih primjera

Ucesnici ce:

« prakti¢no primijeniti nau¢eno o 20 kompetencija iz ROKDK i o taksonomijama za kognitivnu i afektivnu
oblast;

analizirati mogucnosti hijerarhijskog strukturisanja 20 elemenata ROKDK;
« uporedivati nivo (sloZzenost) zahtjeva;

+ kreirati nizove ishoda ucenja rasporedenih po nivou slozenosti za 20 elemenata ROKDK3,

Prvi korak: Kreiranje prakti¢nih primjera (45 minuta)

Ucesnici se organizuju u male grupe, prema predmetima/oblastima koje predaju. Treneri im objasne zadatak
narocito precizno: svaka grupa slu¢ajnim izborom dobija po ¢etiri od 20 kompetencija iz modela ,leptira”
Prvi dio zadatka je da utvrde gdje taj element pripada (kom polju) i da odrede je li rije¢ o kognitivnoj ili o
afektivnoj oblasti. Kad to odrede, potrebno je da hijerarhijski - koriste¢i odgovaraju¢u taksonomiju — kreiraju
niz zahtjeva, izrazenih terminologijom ishoda ucenja, za tu kompetenciju. Grupe, ovim postupkom, vjezbaju
prethodno nauceno i pripremamo ih za razumijevanje deskriptora kompetencija.

Drugi korak: Prezentovanje (45 minuta)

Predstavnici grupa prezentuju, a svi u¢esnici podstaknuti su na paznju i aktivnost. Treneri problemskim pi-
tanjima podstic¢u. Uocava se slozenost zadatka i ¢injenica da nivoe u nekim situacijama nije jednostavno
odrediti.

Potrebni resursi:
listi¢i na kojima su ispisani/Stampani nazivi 20 elemenata ROKDK,
sheme taksonomija za kognitivnu i za afektivnu oblast,

-« Cart papir,

.+ Ccarttabla,

+ lijepak.

3 Ova sesija sluzi za uvjezbavanje i primjenu naucenog, ali i kao priprema za deskriptore ROKDK.

Podsticanje demokratske kulture u $kolama u Crnoj Gori



Druga sesija. ROKDK: deskriptori

ISHODI UCENJA
Ucesnici Ce:
« upoznati deskriptore 20 kompetencija;

« razumjeti da deskriptori opisuju vidljivo ponasanje i da se oni mogu: poucavati, uiti i ocjenjivati.

PLAN

Prvi korak: Rad u grupama (40 minuta)

Zadatak se radi u grupama, i to u 3est grupa ukupno. Svaka od grupa dobija grupuiili pola grupe (tamo gdje
je vise elemenata, npr. kod vjestina ili stavova) kompetencija za rad, npr. jedna grupa dobija pola kompeten-
cija iz grupe stavovi, druga grupa dobija sve kompetencije iz grupe vrijednosti itd. Radni materijal za svaku
od grupa sastoji se od odvojeno Stampanih deskriptora za odgovarajuée kompetencije, sa oznakom o kom
nivou se radi, ali bez oznake o kojoj kompetenciji je rije¢. Zadatak grupa je da povezu deskriptore sa kompe-
tencijama. Tehnicki to rade na ¢art papiru na kojem upisuju naziv odgovarajuce grupe kompetencija, a listice
sa deskriptorima lagano zalijepe na papir (ovo kako bi tokom povratne informacije mogli vrsiti korekcije).

Drugi korak: Samostalno dolazenje do povratne informacije (25 minuta)

Kad grupe zavrse svoje zadatke, treneri im podijele spisak deskriptora (Dodatak 9) uz instrukciju da upore-
de sa svojim rjeSenjima, i to tako da u prvom koraku potvrde ono 3to su ta¢no uradili, a u drugom koraku
izvrde pomjeranja u skladu sa tacnim rjeSenjima. Svaka grupa izdvaja one deskriptore koji su im bili narocito
upadljivi— brzo taéno prepoznatiili sporo i netacno. O tim izdvojenim deskriptorima vodi se kratka diskusija.

Tredi korak: Galerija deskriptora (25 minuta)

Organizuje se izloZzba uradenog. Papiri se lijepe na zid. Pored papira stoje po dva ¢lana grupe, a ostali obi-
laze radove, razgledaju, postavljaju pitanja onima koji su u¢estvovali u izradi.

Napomena: Treneri isti¢u da su deskriptori nezavisni jedan od drugog i da oni mogu pomodi u pripremaniju,
primjeni i evaluaciji aktivnosti poucavanja i u¢enja, a isto tako i u ocjenjivanju. Osim toga, vazno je diskuto-
vati sa u¢esnicima i to da se deskriptori mogu: poucavati, uciti i ocjenjivati.

Potrebni resursi:
« listi¢i na kojima su ispisani/Stampani nazivi 20 elemenata ROKDK,
« listici sa ispisanim/Stampanim deskriptorima,

« kompletan materijal o deskriptorima sa navedenim ta¢nim nazivima i nivoima za svakog ucesnika po-
sebno,

+ Cart papir,
- marker,

+ lijepak za svaku grupu.
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Dodatak 9 - Lista klju¢nih deskriptora za ROKDK (2018b: 15-25)

Kljucni deskriptori

1. Vrednovanje ljudskog dostojanstva i ljudskih prava

Zastupa stav da ljudska prava treba uvijek stititi i poStovati
Zastupa stav da drustvo treba da zastiti i poStuje posebna prava djece

Brani stav da niko ne smije biti izlozen mucenju kao ni neljudskom ili poniza-
vaju¢em postupanju ili kaznjavanju

Zastupa stav da sve javne institucije treba da postuju, zastite i primjenjuju
ljudska prava

Brani stav da kada su ljudi zatvoreni, iako su na njih primjenjuju odredena
ogranicenja, to ne znaci da manje zasluzuju postovanje i dostojanstvo nego
bilo ko drugi

Misljenja je da svi zakoni treba da budu uskladeni sa medunarodnim norma-
ma i standardima o ljudskim pravima

2. Vrednovanje kulturne razli¢itosti

10.

11.

Promovise stav da treba da budemo tolerantni prema razli¢itim vjerovanjima
drugih ljudi u drustvu

Promovise stav da uvijek treba teZiti medusobnom razumijevanju i smisle-
nom dijalogu izmedu ljudi i grupa koje se smatraju,drugacijim” jedna od
druge

Izrazava stav da kulturnu razli¢itost u drustvu treba pozitivno vrednovati i
cijeniti

Zastupa stav da interkulturalni dijalog treba koristiti da nam pomogne da
prepoznamo svoje razliCite identitete i kulturnu pripadnost

Zastupa stav da interkulturalni dijalog treba koristiti da se razvijaju postova-
nje i kultura,suzivota”

3. Vrednovanje demokratije, pravde, postenja, jednakosti i vladavine prava

12.

13.

14.

Zastupa stav da Skole treba da poducavaju ucenike o demokratiji i kako da
postupaju kao demokratski gradani

IzraZava stav da se prema svim gradanima treba odnositi jednako i nepristra-
sno u skladu sa zakonom

Zastupa stav da zakone uvijek treba pravi¢no primjenjivati i sprovoditi

Osnovni

Osnovni

Srednji

Srednji

Napredni

Napredni

Osnovni

Osnovni

Srednji

Napredni

Napredni

Osnovni

Osnovni

Osnovni
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Zastupa stav da demokratski izbori uvijek treba da budu slobodni i posteni, u
15.  skladu sa medunarodnim standardima i nacionalnim zakonodavstvom, i bez Srednji
prevara

Izrazava misljenje da, kad god javni funkcioner vrsi vlast, on ili ona ne treba

16. da zloupotreblja tu vlast i prelaze granice svojih zakonskih ovlas¢enja

Srednji

IzraZzava podrsku misljenju da svi treba da imaju pristup sudovima, kako lju-
17. dima ne bi bila uskra¢ena mogucnost da pokrenu postupak pred sudom zato Srednji
s$to bi to bilo suvise skupo, naporno ili komplikovano

IzraZzava podrsku misljenju da oni kojima se povjerava zakonodavna vlast tre-

18. ba da podlijezu zakonu i odgovaraju¢em ustavnom nadzoru NPT

10, lzraZava misljenje da |pforma§|1e o javnim politikama i njihovoj realizaciji tre- NEnedi
ba da budu dostupne javnosti

20. ?astgpa stav da trgbzi dg postoje djelotvorni pravni lijekovi protiv radnji dr- NeErec
zavnih organa koji krse ljudska prava

. Otvorenost prema drugim kulturama

Pokazuje interesovanje da sazna vise o vjerovanjima, vrijednostima, tradiciji i .

21. . ¥ T Osnovni
pogledima na svijet drugih ljudi

22. Izrazava interesovanje za putovanja u druge zemlje Osnovni
Izrazava radoznalost za vjerovanja i tumacenja drugih i druge kulturne orijen- ..

23. N . Srednji
tacije i pripadanja

24, Cijeni mogu¢nost upoznavanja drugih kultura Srednji

25, Trazi |vpo‘zdravlja priliku da sretne ljude drugacijih vrijednosti, obicaja i R
ponasanja

26. Ostvaruje kontakt sa drugim ljudima da bi naucio vise o njihovoj kulturi Napredni

. Postovanje

27. Daje prostor drugim ljudima da se izraze Osnovni

28. IzraZava postovanje prema drugima kao jednakim ljudskim bi¢ima Osnovni

2. Odq95| se prema svim ljudima s postovanjem bez obzira na kulturu iz koje SeeT
poticu

30, Izrazava postovanje prema ljudima drugacijeg drustveno-ekonomskog SizeT
statusa

31. IzraZzava postovanje za razlike medu religijama Napredni

32. Izrazava postovanje prema ljudima koji imaju drugacije politicko misljenje Napredni
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6. Gradanski duh

33. Izrazava spremnost da saraduje i radi sa drugima

34, Saraduje sa drugim ljudima na ciljevima od zajedni¢kog interesa

35, IzraZzava opredjeljenje da ne bude posmatrac kada se krse dostojanstvo i pra-
va drugih

36. Razmatra Sta se moze uraditi da zajednica postane bolje mjesto

37 Ispunjava obaveze i odgovornosti aktivhog gradanina na lokalnom, drzav-
nom ili globalnom nivou

38. Preduzima korake da se informise o gradanskim pitanjima

7. 0dgovornost

39. Pokazuje da preuzima odgovornost za svoje postupke

40. Izvini se ako povrijedi necija osjecanja

41. Obavlja trazeni posao na vrijeme

42. Pokazuje da preuzima odgovornost za sopstvene greske

43. Konzistentno ispunjava obaveze prema drugima

8. Samoefikasnost

44,

45.

46.

47.

48.

49.

Izrazava uvjerenje u sopstvenu sposobnost da razumije probleme
Izrazava vjerovanje da moze da obavi aktivnosti koje je isplanirao/la

IzraZava uvjerenje u sopstvenu sposobnost da zaobide prepreke na putu ka
ostvarenju cilja

Ako Zeli da se promijeni, izrazava uvjerenje da moze to da postigne

Pokazuje da da se osjeca sigurnim/om u svoje sposobnosti da se suodi sa
zivotnim izazovima

Pokazuje samopouzdanje da zna kako da postupa u nepredvidenim situaci-
jama zahvaljujuci svojoj snalaZljivosti

9. Tolerancija neodredenosti

50.

51.

Dobro saraduje sa drugim ljudima koji imaju razna drugacija gledista

Pokazuje da je u stanju da priviemeno promijeni misljenje o drugim ljudima

Osnovni

Osnovni

Srednji

Srednji

Napredni

Napredni

Osnovni
Osnovni
Srednji
Srednji

Napredni

Osnovni

Osnovni

Srednji

Srednji

Napredni

Napredni

Osnovni

Osnovni
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52.

53.

54,

55.

56.

57.

Osjeca se opusteno u nepoznatim situacijama

Suocava se sa neizvjesnos¢u na pozitivan i konstruktivan nacin

Dobro radi u nepredvidenim okolnostima

IzraZzava Zelju da neko ospori njegove/njene sopstvene ideje i vrijednosti
Uziva u izazovu rjeSavanja nejasnih problema

IzraZava zadovoljstvo rjeSavanja slozenih situacija

10. Autonomne vjestine ucenja

58.

59.

60.

61.

62.

63.

Pokazuje sposobnost da identifikuje resurse za ucenje (npr. ljude, knjige,
internet)

Trazi pojasnjenja novih informacija od drugih ljudi kada je to potrebno
Moze da uci o novim temama uz minimalan nadzor

Moze da ocijeni kvalitet sopstvenog rada

Moze iz Siroke ponude koja mu/joj stoji na raspolaganju da izabere najpouz-

danije izvore informacija ili savjeta

Pokazuje sposobnost da prati, definise, utvrdi prioritete i zavrsi zadatke bez

direktnog nadzora

11. Vjestine analitickog i kritickog razmisljanja

64.

65.

66.

67.

68.

69.

Moze da pepozna sli¢nosti i razlike izmedu novih informacija i onih koje su

vec poznate
Koristi dokaze da potkrijepi svoje misljenje
Moze da procijeni rizike povezane sa razlic¢itim opcijama

Pokazuje da razmislja o tome da li su informacije koje koristi tacne

Moze da prepozna nedosljednosti, neuskladenosti ili odstupanja u materijali-

ma koje analizira

Moze da koristi direktne i konkretne kriterijume, nacelaili vrijednosti u izno-

Senju stavova
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Sredniji

Srednji

Srednji
Napredni
Napredni

Napredni

Osnovni

Osnovni
Srednji

Srednji

Napredni

Napredni

Osnovni

Osnovni
Sredniji

Srednji

Napredni

Napredni



12. Vjestine slusanja i opazanja

70. Pazljivo slusa razli¢ita misljenja

71. Pazljivo slusa druge ljude

79 Prati pokrete govornika i opsti govor tijela da bi lakSe shvatio/la ono o ¢emu
: govore

73. Moze djelotvorno da slusa da bi razjasnio poruke i namjere druge osobe

74. Obraca paznju na stvari koje druge ljudi podrazumijevaju, ali ih ne izgovaraju

75 Primjecuje kako ljudi koji dolaze iz razlicitih kultura reaguju na razlicite naci-
: ne u istoj situaciji

13. Empatija

76. Moze da prepozna kada je prijatelju/ici potrebna njegova/njena pomoc¢

77 IzraZzava empatiju za loSe stvari koje je vidio/vidjela da se deSavaju drugim
; ljudima

78 Pokusava da bolje shvati svoje prijatelje na nacin Sto zamislja kako stvari
; izgledaju iz njihovog ugla

79. Uzima u obzir osje¢anja drugih ljudi kada donosi odluke

80 Izrazava stav da, kada pomisli na ljude u drugim zemljama, dijeli njihove ra-
°  dostiitugu

81.  Tacno prepoznaje osjec¢anja drugih, ¢ak i kada ne zele da ih pokazu

14. Fleksibilnost i prilagodljivost

82.

83.

84.

85.

86.

87.

Promijeni svoje misljenje ako se racionalnom argumentacijom takvo nesto
pokaze neophodnim

Moze da promijeni odluku koju je donio/donijela ako posljedice takvih odlu-
ka pokazu da je takvo nesto neophodno

Prilagodava se novim situacijama koris¢enjem novih vjestina
Prilagodava se novim situacijama primjenom znanja na razli¢ite nacine

Usvaja drustveno-kulturne konvencije drugih kulturnih ciljnih grupa prilikom
interakcije sa pripadnicima tih ciljnih grupa

Moze da modifikuje svoje ponasanje da ga ucini prihvatljivim drugim
kulturama

Osnovni

Osnovni

Srednji

Srednji

Napredni

Napredni

Osnovni

Osnovni

Srednji

Srednji

Napredni

Napredni

Osnovni

Osnovni

Srednji

Srednji

Napredni

Napredni
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15. Jezicke, komunikativne i viSejezi¢ne vjestine

88.

89.

90.

91.

92.

93.

Moze da izrazi svoje misli o nekom problemu
TraZi od govornika da ponove sto su rekli ako mu/joj nije jasno

Postavlja pitanja koja pokazuju njegovo/njeno razumijevanje stava drugih
ljudi

Moze da usvoji razli¢ite nacine izrazavanja ljubaznosti na drugom jeziku

Moze lingvisticki da posreduje u interkulturalnim razmjenama pisanim i
usmenim prevodenjem i objasnjavanjem

Moze uspjesno da izbjegne interkulturalna nerazumijevanja

16. Vjestine za saradnju

94.

95.

96.

97.

98.

99.

Gradi pozitivan odnos sa drugim ljudima u grupi
Kada je ¢lan grupe, obavlja svoj dio posla kojim se bavi grupa
Radi na izgradnji konsenzusa da bi ste postigli ciljevi grupe

Kada je ¢lan grupe, informise druge o svim relevantnim i korisnim
informacijama

Podstice entuzijazam medu ¢lanovima grupe u cilju postizanja zajednickih
ciljeva

Kada radi sa drugima, podrzava druge uprkos razlikama u misljenju

17.Vjestine za rjeSavanje sukoba

100.

100.

102.

103.

104.

105.

Moze sa suprostavljenim stranama da komunicira s poStovanjem
Moze da prepozna opcije za rjeSavanje sukoba

Moze da pomogne drugima u rjeSavanju sukoba poboljsanjem razumijeva-
nja opcija koje stoje na raspolaganju

Moze da podstakne strane uklju¢ene u sukob da aktivno saslusaju jedna dru-
gu i da podijele svoje probleme i brige

Redovno inicira komunikaciju kako bi pomogao/la u rjeSavanju interperso-
nalnih sukoba

Moze djelotvorno da se suoci sa emotivnim stresom, anksioznos$cu i nesigur-
noscu drugih ljudi u konflinktnim situacijama
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Osnovni

Osnovni

Srednji

Srednji

Napredni

Napredni

Osnovni
Osnovni

Sredniji

Srednji

Napredni

Napredni

Osnovni

Osnovni

Sredniji

Srednji

Napredni

Napredni



18. Znanje i kriticko razumijevanje sebe

106.

107.

108.

109.

110.

111.

Moze da opise svoje motive

Moze da opise nacine na koje njegove/njene misli i osje¢anja uti¢u na njego-
vo/njeno ponasanje

Moze kriticki da razmisli o sopstvenim vrijednostima i vjerovanjima
Moze kriticki da razmislja o sebi iz viSe razli¢itih uglova

Moze kriticki da razmislja o sopstvenim predrasudama i stereotipima i razlo-
zima koji stoje iza njih

Moze kriticki da razmislja o sopstvenim osjecanjima koja poticu iz velikog
broja razlicitih situacija

19. Znanje i kriticko razumijevanje jezika i komunikacije

112.

113.

114.

115.

116.

Moze da objasni kako boja glasa, kontakt o¢ima i govor tijela mogu da po-
mognu u komunikaciji

Moze da opise drustveni uticaj i efekte razlicitih stilova komunikacije na
druge

Moze da objasni kako su drustveni odnosi ponekad kodirani u jezickim for-
mama koje se koriste u razgovoru (npr. u pozdravima, nac¢inima obracanja,
upotrebi psovki)

Moze da objasni zasto ljudi koji pripadaju drugim kulturama mogu da koriste
drugacije verbalne i neverbalne konvencije u komunikaciji koje imaju smisla
iz njihovog ugla

Moze kriticki da razmotri razli¢ite konvencije u komunikaciji koje koristi naj-
manje jedna drugacija drustvena grupa ili kultura

Osnovni

Osnovni

Srednji

Srednji

Napredni

Napredni

Osnovni

Srednji

Sredniji

Napredni

Napredni

20. Znanje i kriticko razumijevanje svijeta (uklju¢ujuci politiku, pravo, ljudska prava, kulturu, kulture,
religije, istoriju, medije, ekonomiju, Zivotnu sredinu i odrzivost)

117.

118.

119.

Moze da objasni znacenje osnovnih politickih koncepata, uklju¢ujuci demo-
kratiju, slobodu, gradanstvo, prava i odgovornosti

Moze da objasni zasto svi imaju odgovornost da postuju ljudska prava
drugih

Moze da opise osnovnu kulturnu praksu (npr. navike u ishrani, nacine poz-
dravljanja i obrac¢anja drugim ljudima, ljubaznost) karakteristi¢nu za drugu
kulturu

Osnovni

Osnovni

Osnovni
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120.

121.

122.

123.

124.

125.

126.

127.

128.

129.

130.

131.

132.

133.

134.

135.

Moze kriticki da razmotri kako je njegovo/njeno glediste na svijet samo jed-
no od mnogih gledista na svijet

Moze da ocijeni uticaj drustva na prirodni svijet, na primjer, u smislu rasta
broja stanovnika, razvoja stanovnistva, potrosnje resursa

Moze kriticki da razmotri rizike povezane sa Stetom koja se nanosi zivotnoj
sredini

Moze da objasni univerzalnu, neotudivu i nedjeljivu prirodu ljudskih prava

Moze kriticki da razmotri odnos izmedu ljudskih prava, demokratije i bez-
bjednosti u globalizovanom svijetu

Moze kriticki da razmotri glavne uzroke povrede ljudskih prava, ukljucujudi
ulogu stereotipa i predrasuda u procesima koji dovode do krsenja ljudskih

prava

Moze da objasni opasnost od donosenja generalnih zakljucaka o cijeloj jed-
noj kulturi na osnovu ponasanja pojedinaca

Moze kriticki da razmotri vjerske simbole, vjerske rituale i vjersku upotrebu
jezika

Moze da opise uticaje propagande u savremenom svijetu
Moze da objasni kako ljudi mogu da se ¢uvaju i zastite od propagande

Moze da opise razlicite nacine pomocu kojih gradani mogu da uti¢u na
politiku

Moze kriticki da razmotri prirodu okvira ljudskih prava koji evoluira i trenutni
razvoj ljudskih prava u razlic¢itim regionima svijeta

Moze da objasni zasto ne postoje kulturne grupe sa fiksnim urodenim
karakteristikama

Moze da objasni zasto sve vjerske grupe kontinuirano evoluiraju i zasto se
mijenjaju
Moze kriticki da razmotri zasto se istorija ¢esto predstavlja i poducava sa et-

nocentri¢ne tacke gledista

Moze da objasni nacionalnu ekonomiju i kako ekonomski i finansijski procesi
uti¢u na funkcionisanje drustva

Treca sesija. Uvodenje ROKDK u kurikulume obaveznih predmeta

Ucesnici ce:

procijeniti moguc¢nosti razli¢itih obaveznih predmeta za rad u oblasti KDK;

shvatiti da se KDK ne moraju posmatrati isklju¢ivo kao sadrzaj ucenija;
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Osnovni

Osnovni

Osnovni

Srednji

Srednji

Srednji

Srednji

Srednji

Srednji

Srednji

Napredni

Napredni

Napredni

Napredni

Napredni

Napredni



« identifikovati elemente u postojec¢im kurikulumima koji su otvoreni prema povezivanju sa ROKDK.

PLAN

Prvi korak: Igra,,more-brijeg” (10 minuta)

Ucesnici stoje u dvije kolone, okrenuti jedni prema drugima. Treneri ¢itaju nazive pojedinih od 20 eleme-
nata. Kad procitaju neki iz afektivne oblasti (stavovi i vrijednosti), u¢esnici ustanu, a kad procitaju neki iz
kognitivne oblasti (vjeStine i znanje i kriticko razumijevanje), u¢esnici ¢u¢nu.

Drugi korak: Diskusija uglovi (30 minuta)
Treneri pripremaju tvrdnje za tri ugla:

1. KDK mogu da se poucavaju i uce iskljucivo iz drustvene grupe predmeta i iz umjetnosti.
2. KDK mogu da se poucavaju i u€e iz svih predmeta, uklju€ujudi prirodnu grupu i matematiku.

3. KDK ne mogu da se poucavaju iz postojecih obaveznih predmeta, jer ¢e opteretiti kurikulum.

Ucesnici se brojenjem od jedan do tri rasporeduju na uglove. Jedinice ¢e zastupati tvrdnju 1, dvojke tvrdnju
2, a trojke tvrdnju tri. Desetak minuta grupe pripremaju argumentaciju za odbranu tvrdnje. Nakon toga sli-
jedi diskusija. Grupa 1 navodi i obrazlaze svoju tvrdnju, a ostali, nakon izlaganja, navode kontraargumente
i pitanja kojima se tvrdnja moZze osporiti. Postupak se ponavlja sa grupama 2 i 3. Kad sva izlaganja i sve dis-
kusije budu okon¢ane, ucesnici se podsti¢u da promijene mjesto u uglu i da stanu u onaj ugao sa kojim su
saglasni. Treneri sve vrijeme podsti¢u i pomazu u radu. O¢ekivano je da ¢e vecina uéesnika stati u ugao 2.

Treci korak: Pronalazenje ishoda uéenja u postojeé¢im kurikulumima sa kojima se KDK mogu pove-
zati. (30 minuta)

Ucesnici su podijeljeni u grupe prema predmetima ili grupama predmeta koje predaju. U tim grupama ana-
liziraju svoje predmetne programe (jedna tema) trazeci ve¢ postojece ishode ucenja uz koje se KDK mogu
povezati. Ako su ucesnici narocito zainteresovani, mogu se koristiti deskriptori, pa npr. u¢esnici biraju grupu
deskriptora i obrazlazu nacin njihovog ukljucivanja u postojeci kurikulum. Nece biti radena analiza komplet-
nog kurikuluma, nego npr. jedne teme. Grupe na cart papiru pisu svoja rjesenja“.

Napomena: U svim sesijama u kojima se govori o uvodenju ROKDK u postojeée kurikulume posebno se po-
minju principi relevantnosti, izbjegavanja preoptereéenosti kurikuluma, koherentnosti i transparentnosti,
vertikalne i horizontalne koherentnosti, napretka u KDK, jezicke i dijaloske dimenzije, kontekstualizacije
KDK, bezbjednog ambijenta za u¢enje KDK (SE, 2018c: 19). Treneri ove principe mogu prikazati i objasniti
pomocu prezentacije.

Cetvrti korak: Kratko prezentovanje rada grupa (20 minuta)
Prezentovanje i diskusija

Potrebni resursi:

« listi¢i na kojima su ispisane/Stampane tvrdnje za uglove,

« predmetni kurikulumi,

« Cart papir,

.+ Carttabla,

« lijepak.

4 0Od pocetka do kraja seminara vazno bi bilo u¢esnike podsticati da tokom rjeSavanja zadataka cesto koriste graficke
organizatore (pojmovne mape, Venove dijagrame, dijagrame riblja kost itd.), $to je u vezi sa onim kompetencijama koje se
odnose na ucenje ucenja i prezentatorske vjestine.
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Cetvrta sesija. ROKDK u kroskurikularnim temama

Ucesnici Ce:
procijeniti moguénosti uvodenja ROKDK u kroskurikularne teme;

razumjeti znacaj kroskurikularnih tema za razvoj dinami¢kog karaktera kompetencija.

Prvi korak: Igra,,pogodi po opisu” (15 minuta)

Ucesnici-dobrovoljci izvlace iz koverte jednu od 20 kompetencija i opisuju je ostalima navodedi u kojim si-
tuacijama nam treba, kako je koristimo itd., ali bez navodenja njenog ta¢nog naziva. Ostali pogadaju o kojoj
je kompetenciji rijec.

Tredi korak: Rad u stanicama (45 minuta)

Stanice se formiraju prema kroskurikularnim temama, npr. Preduzetni¢ko ucenje, Odrzivi razvoj itd. (ovaj dio
Ce zavisiti od strukture ucesnika, tj. od toga u kojim Skolama rade). Na svakoj stanici je jedna od medupred-
metnih tema sa ispisanim ishodima ucenja. Grupe rade po stanicama tako da obidu svaku stanicu i rade na
svakoj od tema na zadatku uocavanja elemenata u kros-kurikularnoj temi koji podrzavaju uvodenje neke
od KDK. Za svaku od kroskurikularnih tema, grupe pronalaze po dvije KDK koje se izrazito uspjesno mogu
realizovati. RjeSenja svojih zadataka grupe biljeze na radnim papirima koje nose iz stanice u stanicu. Svaka
od grupa obilazi svaku stanicu.

Treci korak: Prezentovanje (30 minuta)

Predstavnici grupa usmeno prezentuju koje su kompetencije iz KDK dodali u medupredmetne teme, a tre-
neri ili neko od ucesnika prave zajednicki, sistematizovani pregled na Cart papiru.

Potrebni resursi:
« listi¢i na kojima su ispisani/Stampani nazivi 20 kompetencija,
« Stampani kurikulumi za medupredmetne teme,
+ papiri,
olovke,
Cart tabla,
Cart papir.

SCENARIO PROGRAMA

TRECI DAN: ROKDK U PRISTUPU CIJELE SKOLE | KAO HOLISTICKI PRISTUP
Sesije

1. Znacaj ROKDK za izborne predmete, vannastavne aktivnosti, za upravljanje skolom, itd.

2. Uvodenje ROKDK u metodiku nastave: metode, tehnike, strategije.

3. Prakti¢ne implikacije — grupe po predmetima.

4. QOcjenjivanje.
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Prva sesija. Znacaj ROKDK za izborne predmete, vannastavne aktivnosti, za upravljanje $kolom, itd.

ISHODI UCENJA
Ucesnici Ce:
+ analizirati moguénosti za primjenu ROKDK u izbornim predmetima i vannastavnim aktivnostima;

« razumjeti da ROKDK treba da bude sastavni dio ukupnog etosa Skole, menadZmenta Skole itd., tj. da od-
govara pristupu na nivou cijele Skole;

« procijeniti ROKDK u radu ucenickih parlamenata, u atmosferi na casu i uopste u skoli itd.

PLAN

Prvi korak: Izborni predmeti i vannastavne aktivnosti i ROKDK (40 minuta)

Ucesnici su podijeljeni u male grupe i svaka grupa dobija zadatak da jedan od izbornih predmeta i/ili jednu
od vannastavnih aktivnosti poveze sa deskriptorima (najmanje 5) iz ROKDK. Grupe prezentuju.

Drugi korak: Igra uloga (20 minuta)

Ucesnici-dobrovoljci izvode igru uloga. Treneri im daju uloge, npr. autoritarni nastavnik, hipoaktivni ucenik,
dvoje,obi¢nih”uéenika, u¢enik iz neke od manjinskih grupa. Razgovor se vodi o tome da njihovi roditelji ne
dolaze redovno u skolu na informisanje. Druga grupa ima sljedece uloge: nedemokratski direktor, demo-
kratski nastavnik, dvoje roditelja iz savjeta roditelja i u¢enik iz parlamenta ucenika. Razgovor se vodi o tome
da dijete koje ima autisti¢ni spektar treba upisati u redovnu skolu.

Nakon toga, slijedi kratka analiza uloga i njihove izvedbe, reakcija pojedinih ucesnika itd.
Tredi korak: ,,Drvo” KDK (20 minuta)

Ucesnici u malim grupama, slu¢ajno rasporedenim, crtaju drvo na cart papiru i upisuju osobine/atmosfe-
ru/ambijent koji treba da postoji da bi ROKDK imao osnove da funkcionise na nivou cijele skole, i to prema
sljede¢im zahtjevima:

« korijen drveta - elementi koji poti¢u iz tradicije, lokalne zajednice, okruzenja skole;
. stablo - karakteristike menadzmenta skole;
« grane - nastavnici i nastava.

Ovdje se mogu uvesti klju¢ne dimenzije, koncepti i/ili oblasti: saradnja sa zajednicom (uces$ce partnera i
zajednice, partnerstvo izmedu 3kola, partnerstvo sa institucijama u zajednici), upravljanje i kultura skole
(liderstvo i rukovodenje skolom (ukljucujuci planiranje, evaluaciju i razvoj na nivou skole), odlucivanje, po-
litike, pravila i postupci, u¢e$ce ucenika) i nastava i u¢enje (ROKDK, 2018c).

Rijeci koje ucesnici upisuju trebalo bi da opisu ukupan ambijent koji je podsticajan za razvoj KDK. Treneri
podsticu ucesnike tokom rada i na kraju sumiraju.

Cetvrti korak: Kreiranje zajedni¢kog drveta. (10 minuta)

Trenerili neko od ucesnika crta drvo na cart papiru, a u¢esnici govore koje karakteristike su upisali. Izbjegavaju
se ponavljanja.

Potrebni resursi:
« kurikulumi nekoliko izbornih predmeta i nekoliko vannastavnih aktivnosti,
- lista deskriptora,

+ Cart papir,
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. Carttabla,

« markeri u vise boja.

Druga sesija. Uvodenje ROKDK u metodiku nastave: metode, tehnike, strategije

ISHODI UCENJA
Ucesnici Ce:
+ razumjeti da KDK nije samo sadrzaj, nego i nacin ucenja i poucavanja;

+ kreirati primjere nastavnih metoda, tehnika itd. za razvoj KDK.

PLAN

Prvi korak: Kako se sta uci? (20 minuta)

Trener crta model, leptira” na ¢art papiru, upisuje nazive Cetiri polja i podsti¢e ucesnike da navedu metode,
tehnike i strategije u€enja i poucavanja koje odgovaraju pojedinim poljima. Izmedu ostalog, potrebno je
naglasiti projekt metodu u vezi sa u¢enjem stavova i vrijednosti, kao i razlicite forme kooperativnog ucenja.

Drugi korak: Konkretizacija projekt-metode (40 minuta)
Treneri daju osnovne instrukcije o projekt-metodi, isti¢u etape realizacije projekata u petodjelnom modelu:
- ,izbor teme za proucavanje ili otvorenog pitanja i planiranje rada;

« prikupljanje podataka i njihova organizacija i donosenje odluka (uklju¢ivanje individualne odgovornosti,
saradnje u grupi i uredivanje eventualnih razlika ili neslaganja u misljenjima);

+ priprema proizvoda (koji moze biti u razlic¢itoj formi, poput postera, video ili audio snimka, publikacije,
vebsajta, portfolija, teksta, performansa ili dogadaja);

« prezentacija proizvoda;
- refleksija na iskustvo ucenja” (ROKDK, 2018, str. 35-36)

Nakon toga ucesnike podijeliti u male grupe i dati im da slu¢ajno izaberu (npr. izvla¢enjem listi¢a) jednu od
tema za realizaciju projekta:

1. Koji internet sadrzaji naj¢esce interesuju ucenike? Zasto?

2. Zasto djeca vole romane/filmove o Hariju Poteru?

3. Kakva su interesovanja ucenika za drustvene teme?

4. Sta narodito podsti¢e motivaciju djevoj¢ica i dje¢aka za u¢enje?
5. Koliko su religiozni nasi u¢enici?

6. Koje televizjske sadrzaje ucenici rado gledaju?

Svaku od tema potrebno je razraditi putem projekta. Grupe kreiraju nacrt petodjelnog projekta. Zapisuju
etape na cart papiru. Na kraju aktivnosti, grupe imaju refleksiju tokom koje prepoznaju koje se KDK razvi-
jaju ovakvim nac¢inom ucenja.

Treci korak: Prezentacija projekata (30 minuta)

Grupe prezentuju nacrte projekata, a ostali u¢esnici pazljivo slusaju i imaju zadatak da prezenterima ukazu
na dobreilose strane njihovih projektnih prijedloga. Narocita paznja posvecena je refleksiji o nac¢inu ucenja
putem ove metode i o razvoju odgovarajucih kompetencija.
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Potrebni resursi:
« Cart papir,

. Carttabla,

« markeri,

« listi¢i sa napisanim/Stampanim temama za projekte.

Treca sesija. Prakticne implikacije

ISHODI UCENJA

Ucesnici Ce:

« prakti¢no primijeniti ste¢eno znanje i vjestine na primjerima iz predmeta koje predaju;
+ pisati scenario za realizaciju ¢asa;

«  kriticki vrednovati doprinos ROKDK poboljsanju kvaliteta pripreme za cas.

PLAN

Prvi korak: Igra,,Ako bih morao/morala da biram...” (10 minuta)

Ucesnici biraju jednu od 20 kompetencija koju smatraju najvaznijom ili koju narocito cijene i objasnjavaju
zasto su bas nju izabrali.

Drugi korak: Izrada scenarija ¢asa u malim grupama (40 minuta)

Treneri organizuju ucesnike po grupama, tako da u jednoj grupi budu osobe koje predaju isti predmet.
Zadatak za grupe je da napiSu scenario za realizaciju jednog ¢asa u kome ¢e jasno pokazati kako ukljucuju
KDK u poucavanje i u¢enje i kako planiraju da obezbijede povratnu informaciju o postignucu?. Treneri uka-
zuju na to da KDK mogu biti u vezi sa sadrzajem ucenja, ali isto tako i sa nacinom na koji je proces ucenja
organizovan.

Treci korak: Prezentacije (40 minuta)

Grupe prezentuju svoje scenarije. Ostali ucesnici komentarisu. Treneri ukazuju na jos neke moguénosti u
situacijama u kojima je to moguce.

Potrebni resursi:
+ Cart papir,
. Carttabla,

« markeri u nekoliko boja.

Cetvrta sesija. Ocjenjivanje

ISHODI UCENJA
Ucesnici Ce:

« razumjeti nacine na koje se ocjenjuju ucenici u pogledu postignuca u pojedinim kompetencijama;

5 Ovaj dio zadatka je priprema za narednu temu o ocjenjivanju.
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+ analizirati ulogu deskriptora u ocjenjivanju;

«  kriticki uporediti odnos nivoa postignuc¢a (osnovni, srednji, napredni) i uzrasta ucenika.

PLAN

Prvi korak: Izrada grozda o ocjenjivanju (30 minuta)

Ucesnici u grupama prave grozd o ocjenjivanju. U grozd se upisuju pojmovi u vezi sa ocjenjivanjem, npr.
funkcije ocjenjivanja, vrste, poteskoce, znacaj, i to tako da ti pojmovi budu jasno povezaniitd. Grozdovi nece
biti prezentovani, nego je cilj ove aktivnosti da ucesnici evociraju predznanja o ocjenjivanju. Grupe mogu
samo pokazati grozdove.

Nakon 3to sve grupe zavrse svoje grozdove, na Cart tabli pravi se zajednicki grozd. Grozd crta trener na osno-
vu komentara ucesnika. Nakon 5to se nacrta zajednicki grozd, vrsi se refleksija na ocjenjivanje, s narocitim
ciljem da se utvrdi kako mozemo ocjenjivati KDK.

Drugi korak Slagalica na temu ocjenjivanja u okviru ROKDK (60 minuta)
Tehnika slagalice realizuje se u nekoliko osnovnih koraka:

1. Formiraju se mati¢ne grupe i svaki ¢lan grupe dobija broj od 1 do 4, jer postoje Cetiri posebna zadatka®
(slika 2);

2. Formiraju se ekspertske grupe tako da sve jedinice ¢ine ekspetsku grupu 1, dvojke ekspertsku grupu 2
itd. (slika 3);

3. Uekspertskim grupama kooperativno se radi na razumijevanju i zapamdéivanju materijala za rad (Dodatak
10). Pozeljno je koristiti graficke organizatore znanja;

4. Clanovi ekspertskih grupa vracaju se u mati¢ne grupe i ostalima prezentuju svoj dio - dio koji su ¢itali,
zapamtili i razumijeli;

5. Mati¢ne grupe kreiraju graficki prikaz nau¢enog u formi: pojmovne mape, mape uma itd.
6. Jedna grupa prezentuje, a ostali dopunjavaju.

Cio koncept slagalice i ukupno raspolozivo vrijeme potrebno je na pocetku predstaviti, kako tokom pojedi-
nih koraka ne bi dolazilo do zabuna ili preklapanja.

U toku sumiranja treneri vode diskusiju o moguénostima primjene pojedinih metoda/tehnika ocjenjivanja
u odnosu na uzrast ucenika, kao i o ulozi deskriptora u ocjenjivanju. Je li ove elemente KDK moguce ocije-
niti? Koji od njih mogu biti ocijenjeni? Kako?

Slika 2 - Mati¢ne grupe (DEVCORE, 2015)
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6 Broj ¢lanova u mati¢noj grupi odgovara broju razli¢itih zadataka i broju ekspertskih grupa.
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Slika 3 - Ekspertske grupe (DEVCORE, 2015)
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Dodatak 10 - Materijal za rad u ekspertskim grupama
Materijal za ekspertsku grupu 1
Otvoreni dnevnici, biljeske o razmisljanjima i strukturirane autobiografske refleksije

Ove metode zahtijevaju da ucenik biljeZi i razmislja o0 svom ponasanju, u¢enju i licnom razvoju. Zapis koji
nastaje obi¢no je pisani tekst, ali moze sadrzati i neverbalne izraze ili umjetnicke radove. Refleksije moze
slobodno da strukturira ucenik ili se mogu strukturirati upotrebom unaprijed definisanog formata koji je
osmisljen da osigura da refleksije ponude dokaze o odredenim ishodima ucenja koji se ocjenjuju. Prilikom
koris¢enja ovih metoda da se ocijene KDK, format moze da zahtijeva od ucenika da strukturiraju svoje na-
racije ili refleksije na takav nacin da biljeze i razmisljaju o ¢itavom rasponu kompetencija koje su razvili u
nizu situacija ili konteksta, te kako su oni prilagodili ili uskladili kompetencije koje su koristili dok su se te
situacije razvijale.

Medutim, teskoca sa koris¢enjem dnevnika, biljedki i autobiografskih refleksija je u tome $to su osjetljivi na
drustveno pozeljno reagovanje. Drugim rije¢ima, mozZe se desiti da ucenici biljeZe samo onaj sadrzaj za koji
smatraju da ¢e ocjenjivac povoljno ocijeniti. 1z tog razloga, obezbjedivanje zadovoljavajuce validnosti moze
da bude izazov kada se koriste dnevnici, biljeske ili autobiografije za potrebe ocjenjivanja kada to ocjenji-
vanje treba da obavi neko drugi osim uc¢enika (ROKDK, 2018c: 67-68).

Materijal za ekspertsku grupu 2
Ocjenjivanje putem opservacije

Ocjenjivanje putem opservacije podrazumijeva da nastavnik ili neki drugi ocjenjiva¢ posmatra ponasanje
ucenika u nizu razli¢itih situacija kako bi utvrdio u kojoj mjeri u¢enik primjenjuje grupe kompetencija na od-
govarajudi nacin i aktivno prilagodava te grupe prema okolnostima u datoj situaciji. Koris¢enje ovog metoda
zahtijeva da ocenjiva¢ izradi plan za niz situacija kojima ucenik treba da bude izlozen i da vodi evidenciju
0 ponasanju ucenika u tim situacijama. To bi mogla da bude pisana evidencija uz kori¢enje strukturirane
tabele za posmatranje ili dnevnik otvorenog tipa u kojem se opisuje ponasanje ucenika. Alternativno, moze
da se napravi direktan zapis o ponasanju koje se posmatra koris¢enjem audio ili video snimanja, tako da se
ocjenjivanje moze izvrsiti poslije dogadaja. Potencijalna slabost ocenjivanja putem opservacije je da na njega
mogu da uti¢u koncentracija, predrasude i o¢ekivanja ocenjivaca, sto moze dovesti do selektivne percepcije
i neadekvatnih zaklju¢aka o u¢eniku. Kod ove metode, veli¢ina razreda moze biti vazan faktor. Takode, moze
se javiti nedosljednost u ocjenjivanju koje se vrsi u razli¢itim situacijama ili kontekstima. Drugim rijec¢ima,
obezbjedivanje zadovoljavaju¢e pouzdanosti moze biti izazov za ocjenjivanje putem opservacije.

Dinamicko ocjenjivanje

Dinamicko ocjenjivanje podrazumijeva da nastavnik ili neki drugi ocjenjiva¢ aktivno podrzava ucenika to-
kom procesa ocjenjivanja kako bi mu/joj omogucio da pokaze maksimalan nivo svog znanja. To se postize
izlaganjem ucenika nizu situacija ili konteksta u kojima nastavnik ima interakciju sa u¢enikom. Ucenik je
obavezan da kontinuirano komentarise njihovo ponasanje, kompetencije koje koriste i nac¢ine na koje svo-
je kompetencije prilagodavaju promjeni situacije. Ocenjivac testira komentare ucenika koristedi pitanja i
implicitne i eksplicitne podsticaje. Ocjenjivac takode analizira i interpretira u¢inak ucenika i po potrebi daje
povratnu informaciju. Ponasanje procenjiva¢a moze dovesti do toga da ucenik pokaze umijece na ve¢em
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nivou nego $to bi pokazao/la da nije pruzena podrska.

Ovaj metod ima ograniceniju upotrebu nego ocenjivanje putem opservacije, zato $to su situacije u kojima
moze da se koristi dinamicko ocjenjivanje one koje omogucavaju interakciju sa ocjenjiva¢cem. Dalje, ako
podstaknuti u¢inak zahtijeva stalnu podrsku od strane ocjenjivaca, onda opsta validnost metode moze biti
ogranic¢ena. Dinamicko ocjenjivanje takode podlijeze istim izazovima u pogledu njene pouzdanosti kao i
ocjenjivanje putem opservacije. (ROKDK, 2018c: 68)

Materijal za ekspertsku grupu 3
Ocjenjivanje zasnovano na projektu

Za potrebe ovog poglavlja, ocjenjivanje zasnovano na projektu definise se kao sastavni dio u¢enja zasnova-
nog na projektu (za razliku od ocjenjivanja na kraju u¢enickih projekata). Moze se koristiti da bi se ucenici
ukljucili u aktivnosti ne samo u ucionici, ve¢ i u Sirem drustvenom, gradanskom ili politickom svijetu. Stoga,
ucenje zasnovano na projektu veoma je prikladan pristup za kombinovanje ucenja i ocjenjivanja u okviru
istog procesa. Da bi se ostvario maksimalan ucinak ucenika, projekti treba da se zasnivaju na pitanjima ili
situacijama koje su smislene i interesantne za same ucenike, da biimali o¢iglednu validnost. Projekti takode
treba da budu osmisljeni na takav nacin da ucenici moraju da primijene vrijednosti, stavove, vjestine, znanje
i kriticko razumijevanje u Sirokom spektru situacija. Projekti se mogu obavljati ili samostalno ili u saradniji
sa drugim ucenicima, a od samih ué¢enika mogu zahtijevati da obavljaju planiranje i projektovanje, donose
odluke, sprovode istrazivacke aktivnosti i rijeSavaju probleme u okviru projekta.

Projekat obi¢no dovodi do stvaranja znacajnih proizvoda. Od ucenika se takode moze traziti da izrade doku-
mentaciju o procesu vodenja projekta i o procesu ucenja, kao i daju kriticke samorefleksije. Da bi se koristio
ovaj metod, projekat mora da bude strukturiran na takav nacin da proizvodi i prateca dokumentacija daju
informacije o tome kako su grupe kompetencija koris¢ene i rasporedene u kontekstu, i o tome kako su se
vremenom prilagodavale prema potrebama situacija na koje se nailazi tokom projekta.

Medutim, ocjenjivanje zasnovano na projektu ima i svoje nedostatke. Na primjer, tesko je znati da li se kompe-
tencije, koje ucenik koristi tokom projekta, koriste i u situacijama izvan samog projekta. U pitanju je problem
validnosti. Pored toga, za nastavnike i ostale ocjenjivate moze biti problem da ocijene proizvode i dokumen-
taciju koji su rezultat projekata, a ocjenjivanje takode moze da zahtijeva puno vremena. Ocjenjivanje moze
da ima nisku pouzdanost ako nastavnici nijesu adekvatno obuceni da ga obavljaju. (ROKDK, 2018c: 68-69)

Materijal za ekspertsku grupu 4
Ocjenjivanje portfolija

Portfolio je sistemati¢no, kumulativno i kontinuirano sakupljanje materijala koje ucenik proizvodi kao dokaz
0 njegovom ucenju, napretku, uc¢inku, naporima i stru¢nosti. Materijali za uklju¢ivanje u portfolio su odabrani
u skladu sa skupom smjernica, a u¢enik mora da objasni i razmisli o sadrzaju portfolija. Smjernice odredu-
ju kompetencije koje se ocjenjuju, kao i ishode ucenja i kriterijume ocjenjivanja za koje portfolio treba da
ponudi dokaze. Smjernice takode mogu da odrede opseg konteksta iz kojih treba izvudi sadrzaj portfolija.
Pored toga, smjernice mogu da preciziraju da stavke portfolija treba da budu u skladu sa odredenim for-
matom i da moraju sadrzati odredene vrste dokaza. Prema tome, smjernice se mogu definisati na nacin da
se obezbijedi da ucenici pruze dokaze o prepoznavanju, koris¢enju i fleksibilnom prilagodavanju kompe-
tencija u nizu situacija i konteksta. Koris¢enje e-portfolija ima dodatnu prednost sto omogucava ucenicima
da ukljuce elektronske stavke kao sto su audio i multimedijalne datoteke. Portfolio moze biti prilagoden
potrebama pojedinih u¢enika, nivoima obrazovanja, obrazovnim programima i kontekstima obrazovanja.
Postoji nekoliko prednosti koris¢enja portfolija za ocjenjivanje KDK:

«  pomazu ucenicima da pokazu svoje znanje dok istovremeno obezbjeduju konstrukciju koja moze da
olaksa njihov dalji razvoj;

« podsti¢u ucenike da kriti¢ki razmisljaju o svom ucinku;

« omogucavaju u¢enicima da rade dinamikom koja njima odgovara;
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mogu ucenicima da pomognu da dokumentuju razvoj svojih kompetencija dok ih primjenjuju, prilago-
davaju i uskladuju u razlic¢itim kontekstima unutar i van ucionice ili $kole;

omogucavaju u¢enicima da imaju kontrolu nad materijalima za ocjnjivanje;
mogu da se koriste za potrebe i formativnog i sumativnog ocjenjivanja.

Jedan nedostatak portfolija je to Sto su potencijalno osjetljivi na efekte drustvene pozeljnosti, kada ucenici
biraju ili mijenjaju sadrzaj svojih portfolija, tako da uklju¢e samo one materijale za koje misle da ¢e ih ocje-
njivac ocijeniti pozitivno.

Ocjenjivanje portfolija zahtijeva posebnu obuku za ocjenjivace, pa se stoga moze pokazati vrlo teskim za
nastavnike bez obuke, sto za rezultat moZe da ima slabu pouzdanost. Ocjenjivanje portfolija takode moze
da zahtijeva puno vremena. (ROKDK, 2018c: 69-70)

Potrebni resursi:
-+ Cart papir,
+ Carttabla,
markeri u razli¢itim bojama,
Stampani materijali o vrstama ocjenjivanja (ROKDK, 2018c).

SCENARIO PROGRAMA

CETVRTI DAN: SKOLSKI AMBIJENT KOJI JE POTREBAN ZA DEMOKRATSKE
I INKLUZIVNE VRIJEDNOSTI

Prva sesija. Pristup cijele skole: izgradnja demokratskog i inkluzivnog skolskog ambijenta
Druga sesija. Razumijevanje znacaja Skolskog ambijenta koji podstice i Stiti

Treca sesija. Uloga Skola i nastavnika u smanjenju nejednakosti — potreba za Skolskim ambijentom
koji prihvata i podstice svu djecu

Cetvrta sesija. Unapredenje saradnje medu nastavnicima u cilju obezbjedenja srda¢nog ambijenta u
skoli

Prva sesija. Pristup cijele Skole: izgradnja demokratskog i inkluzivnog Skolskog ambijenta

Ucesnici ce:

« razmotriti koncept pristupa cijele skole i njegovih prednosti;

« kontekstualizovati i prilagoditi opsti koncept razvoja skole stvarnoj situaciji u Skolama;
+ prepoznati klju¢ne oblasti razvoja u odnosu na zamisljenu sliku idealne $kole.

U ovoj sesiji paznja je usmjerena na procjenu trenutne situacije u Skolama. Ucesnici saznaju kako da sagle-
daju svoje Skole iz ugla vrijednosti i da procijene stvarnost skolovanja kroz demokratsku optiku.
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PLAN

Prvi dio: ,Koliko su otvorene i inkluzivne nase skole?”, vizuelizacija naseg obrazovnog okruzenja
Prvi korak: Kreativni rad u grupama (25 minuta)

Zadatak je da se izradi veliki poster na kojem je svaka $kola predstavljena kao kuca, u kojoj razliciti djelovi
prostorija predstavljaju razlicite djelove/aspekte zivota u skoli, npr:

+ krov kao administracija/uprava/pravila i postupci,

« prozori za okruZenje i atmosferu u ucionici,

+ vrata za otvorenost prema razli¢itim grupama/potrebama,

« dimnjaci/antene za ukljucivanje savjeta roditelja/ucenika,

« putevi za povezivanje sa zajednicom/NVO,

+ basta za drustvene aktivnosti,

« igraliste za vannastavne aktivnosti,

« ograde za odnose izmedu nastavnika i u¢enika, nastavnika i nastavnika, ucenika i u€enika itd.
Tokom postupka izrade, svaka grupa treba da razmotri i navede na posteru odgovore na sljedeca pitanja:
- Sta nasu $kolu ¢ini otvorenom, raznovrsnom i demokratskom?

. Sta nedostaje i koji su izazovi da nasa $kola bude otvorenija, raznovrsnija i demokratskija?
Drugi korak: 1zlaganje postera i diskusija (20minuta).

Svi posteri su izloZeni na zidu, a u¢esnici mogu slobodno da se krecu, da pogledaju postere i diskutuju o
pitanjima i idejama o svojim skolama u slobodnoj atmosferi.

Tredi dio: Procjena i diskusija o procesu razvoja skole
Prvi korak: Analiza prepreka i izazova za razvoj skole (15 minuta)

U malim grupama ucesnici rade na analizi prepreka za poboljsanje $kolskog ambijenta koji karakterisu de-
mokratija, inkluzija i otvorenost.

Drugi korak: Postizanje napretka uz koris¢enje nasih prednosti (15 minuta)
Rad u malim grupama o planiranju razvoja skole

Tredi korak: Prezentacije i diskusija (15 minuta)

Potrebni resursi:

+ projektor

« flipcart

+  papir

+ markeri razlicitih boja.

Druga sesija. Razumijevanje znacaja Skolskog ambijenta koji podstice i stiti

ISHODI UCENJA

Ucesnici ce:
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« razmotriti drustvene procese inkluzije, isklju¢ivanja i marginalizacije;
« podidi svijest o znacaju demokratske kulture u skoli u borbi protiv drustvenih nejednakosti;
« razumjeti potrebe za sigurnim i podsticajnim okruzenjem kao preduslovom za motivisanost i postignuce;

+ prepoznati konkretne obrazovne mjere koje mogu da zadovolje ove potrebe.

Ova sesija se snazno fokusira na iskustveno ucenje i za nju e biti potrebna detaljna razmjena informacija.
Prvi dio: Aktivnost ,Napraviti korak naprijed” (45 minuta)

(Prilagodeno iz Priru¢nika SE sa smjernicama o ljudskim pravima)

Prvi korak: Karte sa ulogama.

Svakom ucesniku se po principu slu¢ajnosti dodijeli karta sa ulogom. Od ucesnika se trazi da je nikome ne
pokazu.

Da bi pomogao/la u¢esnicima da se uZive u svoju ulogu, moderatori/ke procitaju sljedeca pitanja i daju
vremena ucesnicima da razmisle:

- Kakvo je bilo vase djetinjstvo? U kakvoj kuci ste Zivjeli? Koje igre ste se igrali? Cime su se vasi roditelji
bavili?

. Kakav je vas svakodnevni zivot danas? Gdje se socijalizujete? Sta radite ujutro, popodne, uvece?

- Kakav vam je stil Zivota? Gdje Zivite? Koliko novca zaradujete svakog mjeseca? Sta radite u slobodno vri-
jeme? Sta radite tokom godi$njeg odmora?

. Stavas uzbuduje, a ¢ega se bojite?

Dodatak 11 - Karte sa ulogama

Vi ste neudata majka i nijeste zaposleni. Vi ste desetogodi$nji povratnik iz Svedske.
Vi ste kéerka direktora banke iz Podgorice. Vi ste sin vlasnika restorana Italijana koji se ne-
Studirate ekonomiju na univerzitetu. davno doselio u Crnu Goru.

Vi ste k¢erka americke ambasadorke u

Vi ste zena advokat u Crnoj Gori.
Beogradu.

Vi ste djevojka koja zZivi sa svojim roditeljima,

poboznim muslimanima Vi ste ¢etrnaestogodisnja Romkinja iz kampa.

Vi ste sedamnaestogodisnja Romkinja koja ni- Vi ste nastavnica u osnovnoj skoli, razvedena sa
kada nije zavrsila osnovnu skolu. 3 djece.

Vi ste osoba sa invaliditetom u invalidskim

Vi ste neudata mlada konobarica i trudni ste. ..
kolicima.

Vi ste nezaposleni nastavnik. Vi ste fudbaler iz imigrantske porodice.
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Vi ste srednjovjecni radnik koji je radio u grade-

vinarstvu i koji je nedavno dobio otkaz.

Vi ste mlada Zena sa stipendijom za srednju
skolu.

Vi ste sin profesora sa Univerziteta u Zagrebu.

Imate 18 godina i izbjeglica ste iz Etiopije.

Vasi roditelji su nastavnici.

Vi ste mlada manekenka iz Afrike.

Nezaposleni ste i zivite u ruralnom podrugju.

Vi ste gostujuci profesor iz Finske koji radi u
Crnoj Gori.

Vasa porodica se iz Njemacke vratila u Crnu
Goru.

Vi ste starija Jevrejka koja je prezivjela
Holokaust.

Vasi roditelji su ruskog porijekla.

Vi ste kéerka poznatog politicara.

Vi ste ¢uvena francuska umjetnica.

Drugi korak: Startna linija

Zatim se od ucesnika zatrazi da se poredaju jedni pored drugih (kao na startnoj liniji) i moderator obja3nja-
va ucesnicima da dok slusaju niz iskaza mogu da naprave korak naprijed samo ako su u stanju da potvrdno

Vi ste mlada Zena sa mentalnim poremecajem i
smjesteni se u specijalnu bolnicu.

Vi ste dvadesetsedmogodisnji Rom koji nema
gdje da Zivi.

Vi ste devetnaestogodisnji sin farmera iz zaba-
¢enog sela u planinama.

Vi ste Sesnaestogodisnji imigrant sa Kosova.

Vasi roditelji su imigranti iz Kine i vode uspjesan
restoran.

Vi ste samohrana majka i studirate na pedagos-
kom fakultetu.

Vi ste trazilac azila iz Somalije.

Zivite sa roditeljima u smjestaju za trazioce
azila.

Vasi roditelji su razvedeni, vasa majka je
nastavnica.

Vi ste trudna tinejdzerka.

Vi ste zavisnik/ca od droga.
Vi ste nepismeni.

Vi ste razvedeni nastavnik sa dvogodisnjom
kcerkom.

odgovore na dati iskaz. U suprotnom, treba da ostanu gdje su i da se ne krecu.

Treci korak:,,Napraviti korak naprijed”.

Dolje navedene iskaze citate jedan po jedan, a u¢esnicima date vremena da naprave korak. Na kraju pozo-
vete ucesnike da razmotre i zapamte svoju krajnju poziciju i date im par minuta da izadu iz svoje uloge prije

plenarnog izvjestavanja.

Dodatak 12 - Situacije i dogadaji

+ Nikada nijeste imali znacajnijih finansijskih problema.
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« Imate pristojan stambeni smjestaj sa telefonskom linijom i televizorom.
« Smatrate da se vas jezik, vjera i kultura postuju u drustvu u kojem Zivite.

«  Smatrate da vase misljenje o drustvenim i politickim pitanjima ima znacaja i da drugi slusaju sta imate
da kazete.

« Drugi ljudi vas konsultuju o raznim pitanjima.

« Ako to zelite, imate priliku da nastavite sa svojim obrazovanjem.

+ Imate odgovarajucu socijalnu i zdravstvenu zastitu za svoje potrebe.

« Smatrate da vasa uloga u drustvu nije nebitna u odnosu na druge.

» Nikada se nijeste osjecali diskriminisano zbog svog porijekla.

» Jednom godisnje mozete da otputujete na odmor.

. Zivite ineresantan Zivot i gledate pozitivno na svoju buduénost.

« Smatrate da moZete da studirate i da se bavite profesijom koju izaberete.
« Ne bojite se da ¢e vas neko maltretirati ili napasti na ulici ili u medijima.
« Mozete da glasate na drzavnim i lokalnim izborima.

« Smatrate da su vam date iste moguénosti kao i drugim ljudima.

+ Ako hocete, lako mozete da nadete posao.

+ Jednom sedmi¢no moZete da odete u bioskop ili pozoriste.

+ Ne bojite se za buduénost svoje djece.

« Najmanje jednom svaka tri mjeseca mozete da kupite novu odjecu.

+ Mozete da se zaljubite u osobu po vasem izboru.

« Smatrate da se u drustvu u kojem zivite vasa stru¢nost cijeni i postuje.
Drugi dio: Napustanje uloge (5 minuta)

« Ova aktivnost moze biti teSka za one ucesnike koji su u marginalizovanom polozaju. Treneri moderiraju
kratkom vjezbom ,napustanja uloge” (npr.,umivanje”ili pozdravljanje, postajem ponovo stari ja).

Tredi dio: Izvjestavanje o procesu (20 minuta)

Prvi korak: Ucesnicima se postavi pitanje o tome Sta se desilo i kako se osjecaju u vezi ove aktivnosti, a zatim
se prelazi na razgovor o pitanjima na koja je ukazano i $ta su naucili.

« Kako ste se osjecali dok ste pravili korake naprijed?

+  Oni koji su ¢esto pravili korak naprijed, u kom trenutku su poceli da primjec¢uju da se ostali ne kre¢u to-
liko brzo naprijed kao oni?

- Da li neko smatra da je bilo trenutaka kada su zanemarivana njihova osnovna ljudska prava?

« Mozete li da pogodite uloge koje su imali drugi? (Tokom ovog dijela diskusije mogu da otkriju koju su
ulogu glumili).

+ Koliko je lako ili tesko bilo odigrati razli¢ite uloge? Kako ste zamislili osobu koju ste glumili?
Drugi korak: Da li ova vjezba predstavlja odraz drustva na neki nacin? Kako?

+ Koja ljudska prava su bila u pitanju kod svake od uloga? Da li bi neko mogao da kaZe da njegova/njena
ljudska prava nijesu postovana ili da nije imao/la pristup tim pravima?
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« Koje su prepreke da se krene naprijed?

« Koje glavne uzroke za marginalizaciju i ekskluziju primje¢ujemo?

Cetvrti dio: Razmisljanje o ulozi $kola

Prvi korak: Razmisljanje u malim grupama o sljede¢im pitanjima (10 minuta):

« Koji su prvi koraci koji bi se mogli preduzeti na rjeSavanju nejednakosti u drustvu?
« Kako skole mogu da se bore protiv nejednakosti i diskriminacije?

« Koji su glavni izazovi u vasim skolama?

Drugi korak: Sazeto razmatranje za cijelu grupu (10 minuta)

Potrebni resursi:

+ karte sa ulogama.

Treca sesija. Uloga Skola i nastavnika u smanjenju nejednakosti — potreba za skolskim ambijentom
koji prihvata i podstice svu djecu

ISHODI UCENJA

Ucesnici ce:

« podici svijest o mehanizmima koji doprinose ponavljanju drustvenih nejednakosti;
+ podidi svijest o mogucim Stetnim stavovima i ponasanjima nastavnika;

« razmisliti o tome kako da se unaprijedi samopostovanje ucenika koji se nalaze u nepovoljnom polozaju
i za sve ucenike obezbijedi pozitivno podsticajno okruzenje.

PLAN
Prvi dio: Razmisljanje i analiza (20 minuta)
Prvi korak: Uvod i diskusija

Podsjecajuci na prethodnu sesiju, trener pocinje sesiju tako sto ucesnike pita da li obrazovanje doprinosi
nejednakosti izmedu ljudi i grupa u drustvu.

Odgovori se mogu kategorisati u:

« smanjenje nejednakosti,

« pogorsavanje nejednakosti,

« stabilizovanje ili ponavljanje nejednakosti.
Drugi korak: Teorijski uvod

Trener predstavlja neke od klju¢nih elemenata socioloskih, psihosocioloskih i psiholoskih istrazivanja koja
pokazuju da Skole i nastavnici, ne radeci to s namjerom, mogu da imaju negativan uticaj na Skolska posti-
gnuca ucenika, kao i na njihov dozivljaj sebe i mjesto koje pripisuju sebi u drustvu u buducnosti. Ova prezen-
tacija treba da bude zasnovana na socijalnim teorijama ucenja i na socijalnom konstruktivizmu. U¢esnicima

nu "

se skrece paznja na“ucenje po modelu’, “u¢enje od modela’, “uenje kroz aktivnost”itd.
Drugi dio: Rad na studijama sluc¢aja (40 minuta)

Prvi korak: Analiza studija slu¢aja
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U malim grupama (po moguénosti sa nastavnicima iz razli¢itih skola) ucesnici, na osnovu izloZzenog teo-
retskog okvira, razmatraju situacije u svojim skolama u kojima su stavovi i ponasanja nastavnika mogla na
negativan nacin da utic¢u na ucenike. Svaka grupa treba da izabere jednu situaciju koju ¢e podijeliti sa drugi-
ma u plenarnom dijelu i da pritom obezbijedi da svi elementi koji omogucavaju identifikaciju protagonista
budu uklonjeni ili modifikovani (20 minuta).

Drugi korak: Prezentacije i diskusija (20 minuta)

Tredi dio: Strategije za drustvenu inkluziju (30 minuta)

Ucesnici se dijele u 4 mjesovite grupe.

Prvi korak:,Do pola puna ili poluprazna?” - Pretpostavke o obrazovnim ciljevima

« Dvije grupe imaju zadatak da predloZe strategije za smanjenje onih stavova i ponasanja u svojim $kola-
ma koja mogu negativno da uti¢u na ucenike.

« Preostale dvije grupe predlazu strategije za podrsku pozitivnoj predstavi o sebi kod ucenika koji pripa-
daju grupama u nepovoljnom polozaju i jacanje njihovog samopostovanja (10 minuta).

Drugi korak: Prezentacija rezultata po grupama i zaklju¢na diskusija (20 minuta)

Potrebni resursi:

« flipcart,
- markeri,
+ papir.

Cetvrta sesija. Unapredenje saradnje medu nastavnicima u cilju obezbjedenja srda¢nog ambijenta u
skoli

ISHODI UCENJA

Ucesnici ce:

« primijeniti ste¢eno znanje o razvoju Skole;

+ unaprijediti saradnju i razmjenu iskustava izmedu ucesnika;

« posmatrati Skole iz razli¢ite perspektive;

« izraditi primjere dobre prakse kroz zajednicki rad (aktivnosti i zadaci);

« procijeniti moguénosti za promovisanje novih ideja u skolama u kojima nastavnici rade.

PLAN

Prvi dio: Vjezba za zagrijavanje — ,Da se ucesnici poredaju po datumu rodenja ili po abecednom/az-
bu¢nom redu ii po broju cipela” (5 minuta).

Drugi dio: , Kultura i atmosfera u nasoj skoli” - posmatranje nase Skole iz razlicite perspektive (40
minuta)

Prvi korak: preuzimanje uloge (20 minuta)
Dolazim u svoju/nasu skolu i u moje/nase odjeljenje kao...
+ novi nastavnik

+ ucenik koji se boji pojedinih vrinjaka iz razreda
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« novo dijete, povratnik iz Njemace

+ roditelj djeteta sa invaliditetom

+ kolega iz druge skole

+ majka, Romkinja koja je prekinula obrazovanje...

Nasa $kola moze biti opisana uz upotrebu Dodatka 13. U¢esnici u radnom listu prvo obiljeZavaju one izjave
koje vaZe za njihovu skolu, a nakon toga uzimaju odgovarajuce uloge.

Proces razmatranja u parovima: Sta vidim i kako se osje¢am? Kako me prihvata nasa/moja $kola? Kome mogu
da se obratim? Kakva je saradnja medu nastavnicima i u¢enicima, tj. kako je vidim?

Drugi korak:,Biti u¢enik u mojoj $koli” — posmatrajte svoju skolu iz ugla raznih u¢enika iz razli¢itih starosnih
grupa (20 minuta).

Male grupe 3-4 ucesnika pripremaju kreativne prezentacije (10 minuta).
Kreativne prezentacije (10 minuta).
Tredi dio: Izrada dva primjera dobre prakse po grupi - rad u malim grupama (45 minuta)

Prvi korak: Prepoznavanje klju¢nih oblasti za poboljsanja KDK kroz bolju saradnju izmedu nastavnika i na-
stavnika sa ucenicima i roditeljima (10 minuta)

U malim grupama 4-5 ucesnika:

+ razmjena zapazanja i zaklju¢aka iz prethodnog dijela,

+ iznosenje realnih ideja za pozitivhu promjenu.

Drugi korak: Koraci za poboljSanje (20 minuta)

Svaka grupa bira 1-2 od Sest zadataka za rad u grupama:

+ lzradite mapu vase skole za novu djecu i roditelje (na pocetku skolske godine);
« Definisite skup pitanja za prvi sastanak sa roditeljima;

« Kreirajte prijateljski naklonjenu ucionicu zajedno sa vasim ucenicima sa znacima na razli¢itim jezicima,
slikama, itd;

+ Savasim ucenicima izradite tablu sa pricom o vasoj zajednici, selu, kvartu, itd.

+ Pripremite aktivnost o rjesevanju sukoba (npr. upotreba mobilnih telefona, maltretiranje u skoli, drugi
kriti¢ni incidenti)

Tredi korak: Prezentacija rezultata - posteri, igra uloga i igra simuliranja (10 minuta)
Cetvrti korak: Kratko sumiranje.

Potrebni resursi:

+ poster,

« flipcart,

+ papirimarkeri.
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Dodatak 13 - Uloga nastavnika u reprodukovanju nejednakosti

Nastava prati in-
dividualne ciljeve
ucenika.

Nastavno osoblje ci-
jeni i postuje jezicke
kompetencije koje
djeca donose sa so-
bom u skolu.

Promovisemo sa-
radnju izmedu dje-
ce razli¢ite etnicke
pripadnosti.

Uspostavljen je si-
stem podrske da se
sprije¢i napustanje
skole.

Osnova razvoja nase
Skole je kontinuirani
proces poboljsanja,
u koji je ukljucena
cjelokupna skolska
zajednica.

Medukulturno
otvaranje kao prvo
i najvaznije znaci
otvorenost i kriticke
vjestine u radu sa
drugima.

Nasa skola bi voljela
da sva djeca imaju
dobre mogucénosti
od samog pocetka.

Jezicka poredenja
zauzimaju vazno
mjesto u Skolskoj
nastavi.

Nasa Skola ucestvuje
u evropskim partner-
skim programima
koje koristi za ucenje
izmedu kultura.

Roditelji imigranti
e kontinuirano biti
ukljucivani u peda-
goske aktivnosti sa
svojim medukul-
turnim i jezickim
vjestinama.

Medukulturni razoj
nase skole zahtijeva
napredne obuke.

Osposobljavanje

o medukulturnom
iskustvu jaca uce-
nike / nastavnike /
roditelje i promovise
empatiju i promjenu
gledista.

Uzimamo u obzir
situaciju u kojoj se
nalaze djeca u ne-
povoljnom polozaju
i pokusavamo da ih
podrzimo.

Elementi porodic¢nih
kultura i jezika su
vidljivii mogu se Cuti
u skoli.

Skola je otvorena
prema zajednici i
gradu. Za razvoj kva-
liteta koristi umre-
Zavanje sa drugim
subjektima.

Nasa skola je pozna-
ta kao mjesto medu-
kulturnog ucenja.

U nasoj skoli se vodi
otvoreni dijalog i
njeguje kultura su-
prostavljanja, u kojoj
se tezi zajednickim
vrijednostima a kri-
ticko misljenje je
dozvoljeno.

Kriticka analiza nase
rutine u saradnji sa
djecom i roditeljima
manjinske etnicke
pripadnosti i u nepo-
voljnom polozaju je
najvazniji prioritet u
nasoj skoli.

Sa roditeljima imamo
redovan kontakt.

Poducavanje manjin-
skih jezika je tijesno
povezano sa glavnim
nastavnim procesom
(knjizevnost, festivali,
religija...)

Individualni napre-
dak u ucenju se pra-
ti, dokumentuje i u
velikoj mjeri uzima u
obzir kao referenca
za,normu’”.

Medukulturna ori-
jentacija nase skole
je obiljezje kvaliteta

i 0 njoj Ce se vise Cuti
kroz javni rad.

Medunarodni kon-
takti omogucavaju
promjenu gledista i
predstavljaju osnov-
ne elemente razvoja
nase skole.

Eksterna konsultacija
je od klju¢nog znaca-
ja za razvoj Skole.
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Skola je dobro pove-
zana sa drugim me-

dukulturnim grupa-

ma i institucijama u

zajednici/regionu.

Djeci povratnika se
posvecuje poseb-
na paznja i pruza
podrska.

O roditeljima mi-
grantima se ne go-
vori vec se sa njima
razgovara.

Jezicka i kulturna ra-
znolikost je normal-
na u nasoj skoli.

Partneri i organizaci-
je van Skole doprino-
se uspjeSnom jezic-
kom razvoju.

Sukobi se ne poti-
skuju, vec se o njima
otvoreno razgovara
i pristupa njihovom
rjeSavanju.

U nasoj skoli postoji
koncept sevobuhvat-

da ojaca djecu.

Imamo demokratske
politike sa kojima su
upoznati ucenici, za-
posleni i roditelji.

Da bi se u potpunosti
bavili razli¢itoscu,
potrebno je je da svi
posjeduju vjestine za
djelovanje.

Nas cilj je rjesSavanje
sukoba interesa i
neslaganja mirnim
putem.

Uspjesan jezicki ra-
zvoj zahtijeva blisku

i ciljno orijentisanu
saradnju sa predskol-
skim obrazovanjem.

Svi imaju predrasude
i strahove. Mi smo
njih svjesni i kriticki
se odnosimo prema
njima.

Pracenje i podrska
indivudalnom razvo-
ju ucenja svakog dje-
teta je osnova naseg
pedagoskog rada.

Aktivno podsticemu
djecu Rome, Askalije
i Egipcane.

Razliciti stilovi Zivota,
kulture, vjeroispovi-
jesti i jezici nas cesto
obogacuju.

Druge kulturne ori-
jentacije doc¢ekuje-
mo sa radoznalo-
$Cu, otvorenoscu i
razumijevanjem.

Za obrazovni uspjeh
je vazan dobar prelaz
u Skolu koja prima
ucenika.

U nas rad ukljucu-
jemo lica za kon-
takt ili medijatore iz
manjina.
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Na djecu i roditelje
koji pripadaju maniji-
nama gledamo kao
na pojedince a ne
kao na stereotipne
predstavnike njihove
kulture.

U nasoj skoli moze
da se govori romski
jezik.

Bavljenje razlic¢ito-
$¢u nije uvijek lako i
ponekad dovodi do
sukoba koje moramo
da razumijemo.

Medukulturno ob-
razovanje je glavni
zadatak nase Skole.
Usmjereno je na svu
djecu i roditelje, uk-
lju¢ujuci monolin-
gvalne porodice.

Roditelji, ukljucuju-

¢i one koji dolaze iz

razlicitih sredina, su

vazni partneri u na-

Sim organizacijama i
kontinuirano ce biti

ukljucivani.

Uzimamo u obzir da
su pojedine porodice
i djeca siromasni.



SCENARIO PROGRAMA

PETI DAN: RAZVOJ DEMOKRATSKE | INKLUZIVNE UCIONICE

S

1.

2
3.
4

P

esije:

Pregled obrazovnih strategija za formiranje demokratske i inkluzivne ucionice

Strategije, metode i aktivnosti koje unapreduju drustvenu interakciju i inkluziju na nivou ucionice
Unapredenije kritickog misljenja i posmatranja iz vise perspektiva

Unapredenije vjestina za rjeSavanje sukoba

rva sesija. Pregled obrazovnih strategija za formiranje demokratske i inkluzivne ucionice

ISHODI UCENJA

Ucesnici ce:

podsjetiti se Okvira kompetencija (model,leptira”za demokratske kompetencije);

dati pregled osnovnih strategija, metoda i vrsta aktivnosti;

poboljsati prakti¢ne vjestine za upravljanje razli¢itos¢u na nivou ucionice;

uciti kroz iskustvo.

PLAN

Prvi dio: Primjer interaktivnih vjezbi (25 minuta)

Prvi korak: ,Medusobno upoznavanje - Brzo uparivanje” (Rotacija kruga) 15 minuta

Ucesnici formiraju unutrasnji i spoljasnji krug pri ¢emu je dvoje ucesnika okrenuto jedno prema drugom.
Poslije svakog iskaza njih dvoje razmjenjuju svoja misljenja, postujuci jednako pravo oba partnera da izra-
ze svoje misljenje. Zatim se spoljasnji krug pomjeri prema sljede¢em partneru i moderator procita sljedeci
iskaz. Aktivnost se zavrsava kada se svi u¢esnici ponovo nadu kod svog prvobitnog partnera.

Iskazi i pitanja:

1.

o v & W

8.
9.

Pozdravite svog partnera/partnerku na sto vise jezika.

Koji je vasi omiljeni hobi? Muzika, pjesma koju volite/ples.

Sta znaci vase ime?

Sta radite u slobodno vrijeme?

Hajde da razgovaramo o vasim prednostima: nesto u ¢emu ste dobri ...
Da li imate neki poseban talenat?

Kada biste bili Zivotinja, biljka, drvo, zgrada, sta biste bili?

Tri stvari koje biste ponijeli na pusto ostrvo ...

Sta volite kod onoga $to radite? To 3to ste nastavnik/ucenik/ ...?

10. Koji je bio vas najveci uspjeh?
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11. Sta volite u vezi sa gradom u kojem Zivite?
12. Je li u pitanju mjesto koje karakterisu razlicitosti? U kom smislu?
13. Razmislite o svom gradu, selu, mjestu: da li se suocavate sa nekim izazovima koje je tesko rijesiti?

14. Pokusajte da opisete veze izmedu svoje Skole i zajednice. Kako je vasa $kola integrisana u drustveno
okruzenje?

15. Da li saradujete sa drugim Skolama? Da li saradujete sa nekom lokalnom inicijativom, NVO?
16. Tri zajednicke odlike - tri stvari koje su vam zajednicke sa osobama sa kojima razgovarate.
17. Tri oCekivanja od seminara koja su vam zajednicka sa ...

18. Molimo vas da zavrsite sljede¢u rec¢enicu: ova obuka ¢e za mene biti dobro iskustvo ako ...
Drugi korak: I1zvjeStavanje (10 minuta)

Paznja je usmjerena na:

« proces i interakciju,

« prakti¢nu primjenu u ucionici,

« prijedloge za razne situacije u skoli (pocetak skolske godine, obnavljanje znanja, ucenje o razli¢itostima
i slicnostima, integrisanje nove djece).

Sugestija: Moderator/ka moze da izmijeni iskaze u skladu sa ciljevima radionice.

Drugi dio: Kratki teorijski uvod - Tri glavne obrazovne strategije za unapredenje demokratskih kom-
petencija za drustvenu inkluziju (35 minuta)

Prvi korak: Prezentacija glavnih pristupa (20 minuta)

. strategije koje podsticu kontakt, interakciju i smislenu saradnju,

+ strategije koje podsticu kriticko razumijevanje i razmisljanje,

- strategije kojima se grade vjestine za rjeSavanje sukoba.

Uvod se oslanja na PowerPoint prezentaciju Sazetak obrazovnih strategija za drustvenu inkluziju.

Ova sesija je povezana sa prvim, drugim i tre¢im danom - Upoznavanje sa Okvirom za demokratske
kompetencije.

Drugi korak: Pitanja i diskusija (10 minuta)
Tredi korak: Primjena obrazovnih strategija

Trener kratko objasnjava da ¢e grupa nastaviti sa prakti¢nim radom na ove tri klju¢ne strategije, a poceti sa
strategijama kojima se podstice kontakt, interakcija i saradnja. (5 minuta)

Tredi dio: Prakticni rad na strategijama za unapredenje kontakta, interakcije i smislene saradnje (30
minuta)

Prvi korak: Osmisliti male aktivnosti iz tri kategorije (tri pristupa), za razli¢ite starosne grupe (10 minuta)
Potrebno je ukljuciti ROKDK - predvidjeti razvoj nekih kompetencija (barem 2).

Kategorije:
« aktivnosti usmjerene na uspostavljanje kontakta i individualizacije,
« aktivnosti usmjerene na unapredenje saradnje.

Rad u grupama: po mogucénosti sa nastavnicima istih predmeta ili iz istih Skola.
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Drugi korak: Prezentacije i dogovor o provijeri. Jedna se aktivnost bira za testiranje u narednoj sesiji. (20 min)
Potrebni resursi:

« projektor,

- flip cart,

s papir,

« Power Point, Sazetak obrazovnih strategija za drustvenu inkluziju, Model “leptir”.

Druga sesija. Strategije, metode i aktivnosti koje unapreduju drustvenu interakciju i inkluziju na ni-
vou ucionice

ISHODI UCENJA

Ucesnici ce:

+ poboljsati prakti¢ne vjestine za drustvenu inkluziju na nivou ucionice;
+ iskustveno uciti;

« razviti vjestine za formiranje grupa u ucionici;

+ razviti vjestine za podsticanje u¢enika da medusobno komuniciraju;

+ pripremiti pakete metoda i aktivnosti za ucionice i skole;

+ skrenuti paznju na ukljucivanje djece manjina, djece sa posebnim potrebama.

PLAN

Prvidio: Provjera primjera za unapredenje kontakta i interakcije koje su pripremili u¢esnici (20 minuta)
(Vidi prethodno)

Drugi dio: Metode za unapredenje formiranja grupe i saradnje (30 minuta)

Prvi korak: Igra simulacije ,Hajde da formiramo grupe” (svi uzrasti) (15 minuta)

Ucesnici formiraju odjeljenje. Sjede u krugu.

Opis aktivnosti:

Ovo je igra o sto brzem formiranju i mijenjanju grupa. Trener ¢e usmjeriti grupu da formira manje grupe, na
osnovu istih kriterijuma koji su saopsteni grupi, i nakon $to da znak. Cilj je da se $to vise ljudi predstavi sto
je moguce vec¢em broju ljudi. Igra nije osmisljena da se vidi koliko brzo ili uspjesno grupa moZze da sprove-
de uputstvo koje je dobila od trenera. Trener treba grupi da omogudi dovoljno vremena da se podijele u
timove i da se zatim predstave jedno drugom ako to zahtijeva timska aktivnost. Vazno je da igra tece prili¢-
no brzo. Primjeri:

1. Formirajte grupu od troje i predstavite se jedni drugima.

2. Formirajte drugu grupu od pet ljudi i predstavite se jedni drugima.

3. Formirajte grupu od 2 ljudi koji imaju kosulje/majice ,iste” boje i predstavite se jedno drugom.
4. Formirajte grupu od 3 ljudi koji imaju,,ista”ili sli¢na interesovanja i predstavite se jedni drugima.

5. Formirajte grupu ljudi ¢ija imena imaju isti prvi samoglasnik u imenu i recite drugima svoje ime.
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6. Formirajte grupu od 4 ljudi koji su rodeni u isto godisnje doba (jesen, zima, proljece, ljeto).
7. U grupi vaseg godisnjeg doba, poredajte se prema datumu rodenja (dan i mjesec).

8. Sjetite se posljednje cifre u vasem broju telefona i formirajte grupu sa svakom osobom koja ima istu
posljednju cifru.

9. Pronadite jos jednnu osobu koja Zivi na priblizno istoj udaljenosti od $kole kao i vi.

10. Pronadite nekog kome ¢lanovi porodice Zive u drugoj zemlji.

11. Pronadite najmanje troje ljudi koji vole picu.

12. Pronadite dvoje ljudi koji vole istu muziku.

Drugi korak: Dio za razmatranje sa pitanjima (10 minuta)

Osnovno pitanje: Koje kompetencije iz modela KDK su bile upotrijebljene?

Sadrzaj (kognitivno ucenje)

« Zasto je vazno da brzo formirate grupe?

« Zasto je vazno da upoznamo druge ucenike u odjeljenju?

Drustvene vjestine (drustveno ucenje)

« Kako je ova aktivnost naSem odjeljenju pomogla da se bolje upozna?

« Koje su neke od koristi kada radite zajedno sa drugima umjesto da radite sami?

Li¢no ucenje

- Sta ste osjecali dok ste govorili ili slusali?

+ U emu ste najvie uzivali u ovoj aktivnosti?

Tredi korak: Trener sumira pozitivne efekte aktivnosti na formiranju grupa za ucenje i nastavu (5 minuta)
Tredi dio: Strategije i metode za unapredenje saradnje u ucionici i u Skolama (25 minuta)
Prvi korak: Podsjetiti ucesnike na sesiju Ocjenjivanje i na, leptir” sa metodam u njemu.
Iznosenje prijedloga i nabrajanje na flipcartu:

Primjeri aktivnosti u¢enja kroz saradnju:

+ radite u parovima,

+ radite u malim grupama,

« ucenje zasnovano na projektima,

+ vrsnja¢ko mentorstvo medu ucenicima.

Drugi korak: Strukturirana diskusija o prednostima i izazovima (10 minuta)

1. Dok drzim nastavu, volim ...

2. Kako obezbjedujemo stvarnu saradnju ucenika? Koje tehnike koristimo da svaki u¢enik da svoj doprinos
radu? Kako dobro organizovano kooperativno ucenje doprinosi razvoju KDK?

Tredi korak: Priprema paketa strategija za drustvenu inkluziju (15 minuta)
Od ucesnika se trazi da zapamte razne pristupe:

a. sastav grupa: 3 primjera (5 minuta)

Podsticanje demokratske kulture u Skolama u Crnoj Gori




b. mogucénosti za drustvenu interakciju: 3 prijedloga (5 minuta)
C. grupne aktivnosti: osnovna organizacija (5 minuta)
Potrebni resursi:

s papir

« flipcart

Treca sesija. Unapredenje kritickog misljenja i posmatranja iz vise perspektiva

Ucesnici ce:

« podsjetiti se okvira kompetencija;

« poboljsati prakti¢ne vjestine za poducavanje i ucenje demokratskih kompetencija;
« udciti iz iskustva;

« saznati vise o vrsnjackom ucenju.

Prvi dio: Uvod i podsjecanje na Okvir kompetencija (vidi prvi, drugi i treé¢i dan) (5 minuta)

Na osnovu modela,leptira”

Drugi dio: Unapredenje kritickog razmisljanja - ciljevi, osnovne strategije i metode (25 minuta)
Prvi korak: Plenarno iznosenje ideja (5 minuta)

Drugi korak: Grupni rad na osnovu dolje navedene tabele (10 minuta)

Uticaj na demo-

D Metode Cijeviudenja  kratsku kulturu
skole
Flelsla e Pocetak skolske Diskusije i
b godine debate
Ispitivanje
kontroverznih
pitanja

Igre simulacije

Igra uloga

Tredi korak: I1zlaganje i evaluacija sa crvenim tackama ili +/-/? (10 minuta)

Tredi dio: Prakti¢ni rad na metodama i primjerima za unapredenje kritickog razmisljanja i sposobno-
sti da se promijeni perspektiva posmatranja stvari - vodeno ¢itanje (60 minuta)

Opis tehnike: Vodeno citanje je tehnika za razvoj kritickog misljenja. Realizuje se tako da se prije ¢itanja/slu-
$anja nekog teksta ucesnici podstaknu na predvidanje. Cilj nije da oni,pogode” o ¢emu se u tekstu govori,
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nego je cilj predvidanja da ih zainteresujemo za pazljivo i kriticko slusanje i rasudivanje. Vazno je da izabra-
ni tekst za ¢itanje ima dinamicku strukturu, barem jedan ili dva dogadaja koji radnju mogu razviti u raznim
smjerovima, a to je zbog toga da bi predvidanja ucesnika mogla biti raznovrsna. IznoSenjem predvidanja o
sadrzaju teksta ucesnici postavljaju hipoteze, koje e biti testirane ¢itanjem/slusanjem.

Tekst se ¢ita vodeno, tj. u nastavcima. To znadi da se Cita cjelina po cjelina, a u pauzama citanja vodi se disku-
sija sa ucesnicima o sadrzaju teksta koji im je ve¢ poznat i oni se stalno podsti¢u na dalja predvidanja. Ova
tehnika ¢itanja povezuje se sa u¢enjem zasnovanom na rjesavanju problema.

Prije same realizacije aktivnosti potrebno je postaviti niz pitanja za aktivnosti prije ¢itanja (predvidanje),
aktivnosti poslije ¢itanja (refleksija) i, naravno, pitanja koja postavljamo ucesnicima u pauzama, tj. u preki-
dima citanja.

Prvi korak - Produkovanje ideja o rjesavanju problema (predvidanje)

Treneri ucesnicima opisuju pocetnu situaciju za koju treba naci rjeSenje: DjeCak Tomi je veoma tuzan, jer
se Dzeremi doselio pored Stenlija, Tomovog najboljeg druga. Dzeremi i Stenli su poceli da se druze, a to je
Tom dozivio kao veliku opasnost.

Sta biste preporuciliTomu da uradi kako bi rijesio problem? Moze li neko drugi pomodi u rje$avanju problema?
Najfrekventniji komentari mogu biti zapisani na ¢artu. (10min)

Step 2 - Citanje teksta “Neprijateljska pita” (Dodatak 14) u nastavcima (vodeno ¢itanje). Pauze se prave u
onim djelovima teksta koji su narocito uzbudljivi, $to treneri mogu samostalno da procijene. U pauzama
&itanja biljeZe se na ¢artu ocekivanja ucesnika o daljim dogadajima, dobijena na osnovu pitanja: Sta mislite
da ce se dalje desiti? Na osnovu Cega to mislite? (20 min)

Step 3 - Analiza procesa Citanja

Koliko su va3a predvidanja bila tacna? Opisite i ocijenite pristup Tomovog tate. Sta je u tom pristupu poseb-
no korisno? Sta se moglo desiti da je Tomov tata dje¢aku dao direktan savjet?

Koliko ste bili pazljivi dok ste slusali tekst? Sta vas je podstaklo da budete paZljivi? U kolikoj je mjeri vase
kriticko misljenje bilo aktivirano? Koje smo KDK aktivirali ovom pri¢om? Sta je npr. od KDK ucio Tom u ovom
dogadaju? Koje je KDK kompetencije pokazao Tomov tata? (15 min)

Step 4 - Primjeri zadataka/aktivnosti u kojima se aktivira ucenicko kriticko misljenje

Ucesnici navode primjere aktivnosti koje posebno aktiviraju u¢enicko kriticko misljenje, npr. vodeno Citanje
(kao u prethodnom primjeru), ¢itanje uz pomoc istrazivackih zadataka, diskusija pro et contra, debata...
Jedan ucesnik zapisuje na ¢art papiru. Treneri podsticu i upucuju na model ROKDK. (15 min)

Dodatak 14 - Pri¢a za vodeno Citanje

NEPRIJATELJSKA PITA

Derek Munson

Ljeto je bilo savrSeno sve dok DZeremi Ros nije doselio odmah pored mog najboljeg prijatelja Stenlija. Nije
mi se svidao Dzeremi. Imao je zabavu na koju nisam ni pozvan. Ali moj najbolji prijatelj Stenli jeste.

Nikad nijesam imao neprijatelja dok DZeremi nije doselio u komsiluk. Tata mi je rekao da je i on imao nepri-
jatelje kad je bio mojih godina. Ali znao je nacin da ih se rijesi.

Tata je izvukao dotrajali komadi¢ papira iz knjige s receptima.
+Neprijateljska pita“, rekao je zadovoljno.

Mozda se pitate $ta je neprijateljska pita. Tata je rekao da je recept takva tajna da ni meni nije mogao redi.
Molio sam ga da mi kaze nesto - bilo Sta.
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me natjeralo na razmisljanje. Koje vrste odvratnih stvari bih stavio u neprijateljsku pitu? Donio sam tati gliste
i kamenje, ali ih je odmah vratio.

Izasao sam vani da se igram. Sve vrijeme slusao sam tatine zvuke iz kuhinje. Ovo bi moglo biti sjajno ljeto,
ipak.

Pokusao sam da zamislim kako uZasno neprijateljska pita mora mirisati. Ali mirisao sam nesto stvarno dobro.
Koliko sam mogao osjetiti, to je dolazilo iz nase kuhinje. Bio sam zbunjen.

Usao sam unutra da pitam tatu $ta nije u redu. Neprijateljska pita ne bi trebalo da mirise ovako dobro. Ali
tata je bio pametan.,Kad bi lose mirisala, neprijatelj je nikad ne bi jeo”, rekao je. Mogao bih re¢i da je i ranije
pravio ovu pitu.

Zazvonio je zvu¢ni signal rerne. Tata je iskljucio rernu i izvadio pitu. Izgledala je dovoljno dobro za jelo!
Pocinjao sam da shvatam.

Ali jos uvijek nijesam bio siguran kako neprijateljska pita djeluje. Sta konkretno radi neprijateljima? Mozda
¢ini da im otpadne kosa, ili da im se neprijatno osjeca dah. Pitao sam tatu, ali nije bio od pomodi.

Dok se pita hladila, tata me uputio u moj zadatak.

Saputao je.,Ako Zelis da ovo radi, mora$ da provede$ dan sa neprijateljem. Jo3 i gore, treba da budes fin
prema njemu. Nije to lako. Ali to je jedini nacin na koji neprijateljska pita moze da radi. Jesi li siguran da
zeli$ ovo da radis?”

Naravno da sam bio.

Sve 5to je trebalo da uradim je da provedem jedan dan sa DZeremijem, onda ¢e on biti izbacen iz mog Zivo-
ta. Povezao sam se biciklom do njegove kuce i pokucao na vrata.

Kad je Dzeremi otvorio vrata, djelovao je iznenadeno.

»Mozes li da izades da se igramo?, pitao sam.

Djelovao je zbunjeno. ,Pitacu mamu’, rekao je. Vratio se sa cipelama u rukama.

Neko vrijeme smo vozili bicikle, zatim smo pojeli ruc¢ak. Nakon rucka posli smo do moje kuce.

Bilo je ¢udno, ali bilo mi je zabavno sa mojim neprijateljem. Nijesam to mogao reci tati, posto je radio na-
porno da napravi pitu.

Igrali smo igrice dok nas tata nije pozvao na veceru. Tata je napravio moju omiljenu hranu.To je i za Dzeremija
bila omiljena hrana! Mozda Dzeremi i nije tako lo$, nakon svega. Po¢eo sam da razmisljam da smo mozda
trebali da zaboravimo neprijateljsku pitu.

J1ata’, rekao sam, ,lijepo je imati novog prijatelja“. Pokusavao sam da mu kazem da mi DZeremi vise nije ne-
prijatelj. Ali tata se samo smijesio i Saputao. Vjerujem da je mislio da se samo pretvaram.

Ali nakon vecere tata je iznio pitu. Podijelio je tri tanjira, dao jedan meni i jedan Dzeremiju.
,Mmm?", rekao je DZzeremi gledajudi pitu.

Panicio sam. Nijesam Zelio da Dzeremi jede neprijateljsku pitu! On je bio moj prijatelj!

,Ne jedi to!”, plakao sam.,To je lose!”

DZeremijeva viljuska se zaustavila prije usta. Gledao je u mene sa osmijehom. Osjetio sam olaksanje. Spasao
sam mu zivot.

+Ako je tako lo3a”, pitao je Dzeremi, zasto je tvoj tata vec pojeo pola?”

Zaista, tata je jeo neprijateljsku pitu.
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»Dobra stvar’, mrmljao je tata. Sjedio sam i posmatrao ih kako jedu. Nijedan od njih nije gubio kosu! Djelovalo
je bezbjedno, pa sam uzeo da probam parce. Bilo je predivno!

Nakon deserta, Dzeremi me pozvao da dodem do njega naredno jutro.

Sto se ti¢e neprijateljske pite, jos uvijek ne znam da je napravim. Pitam se da li je neprijatelji zaista mrze ili
im opada kosa iliim dah neprijatno mirise. Ali ne znam ni da li ¢u ikada dobiti odgovor jer sam izgubio svog
najboljeg neprijatelja.

Potrebni resursi:
« flipcart,
- marker,

+ prica Neprijateljska pita

Cetvrta sesija. Unapredenje vjestina za rje3avanje sukoba

ISHODI UCENJA

Ucesnici ce:

+ podstadi razmjenu iskustava i komunikaciju izmedu ucesnika;

« pokrenuti situaciju sukoba interesa i potreba;

« prepoznati konkretne potrebe i strategije komunikacije za demokratsko rjeSavanje sukoba;
+ razviti vjestine za demokratsko rjeSavanje sukoba;

. diskutovati situacije u ucionici u kojima se aktivnost moze koristiti za utvrdivanje osnovnih pravila.

PLAN

Prvi dio: Aktivnost rjeSavanja sukoba, Kué¢a mojih snova” (1:15h)

Proces:

Prvi korak: Ucesnici obuke se dijele u Cetiri male grupe.

Od malih grupa se trazi da na listu papira nacrtaju svoju li¢cnu kucu iz snova (10 minuta).

Drugi korak: Poslije 10 minuta, treneri zamole ucesnike da ostalim ¢lanovima svoje grupe predstave i opisu
svoju sliku (10 minuta).

Tredi korak: Zatim se od dvije grupe zatrazi da se udruze i zalijepe svoje kuée iz snova na posebnom listu
papira. Posto je taj list manji od njihovih listova kada se spoje, u¢esnici ¢e morati da smanje svoje kuce. Za
ovu aktivnost im se da vremenski okvir (10 minuta).

Cetvrti korak. Rezultati se predstavljaju plenarno (15 minuta).

Peti korak: Sada im se da maniji list papira, koji treba da sadrzi kuce obje grupe (15 minuta)
Sesti korak. Poslije toga pocinje diskusija.

Drugi dio: Istrazivanje strategija za demokratsko rjeSavanje sukoba

Prvi korak: Proces izvjeStavanja u srediste stavlja KDK i nalazenje kreativnih rjeSenja umjesto upotrebe moci
ili primjene nasilja.

Drugi korak: Potrebno je sumirati sljede¢e smjernice za rjeSavanje sukoba:
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Iskusiti ne samo rjeSenje problema, vec¢ i nacine na koje se problemi rjeSavaju.

Saznajte koje su vase potrebe.

Razumjeti potrebu za jednakoscu.

Iskusiti uslove u kojima se javlja spremnost za suzdrzavanje.

Iskusiti uslove u kojima se javlja spremnost na komunikaciju.

Razviti svijest o faktorima koji mogu da podstaknu ili sprijec¢e potragu za kreativnim rjesenjima.

Razumjeti da je nasa kultura ¢esto orjentisana prema rjeSenjima, a manje orjentisana prema potrebama.

Prijedlozi se zapisuju na flipcartu.

Tredi dio: Kako mozemo da iskoristimo ovo iskustvo za razvoj ucionice? (15 minuta)

IznoSenje ideja

Ideje se zapisuju na flipcartu.

Potrebni resursi:

olovke

listovi papira razlicite veli¢ine
makaze i lijepak

Cart tabla

Cart papir,

marker.

SCENARIO PROGRAMA

SESTI DAN: SKOLA KAO BEZBJEDNA | PODSTICAJNA SREDINA ZA SVU
DJECU

Sesije:

1. Otpornost u obrazovanju. Koncept, znacaj i prakti¢ne strategije
2. Strategije koje jacaju otpornost u skoli — rad na studijama slucaja
3. Skolske politike i prakse za borbu protiv diskriminacije i nasilja
4

Integrisanje demokratske i inkluzivne perspektive u nastavu i u¢enje

Prva sesija. Otpornost u obrazovanju. Koncept, znacaj i prakticne strategije

Ucesnici ce:

uciti o strategijama drustvene inkluzije kroz iskustvo;

podsjetiti se na znacaj sigurne i podsticajne atmosfere u skoli za pozitivan kognitivni i emocionalni razvoj;
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. ispitati koncept otpornosti i njegovih prednosti za demokratski razvoj skole;
« nauciti kao se primjenjuju strategije koje ja¢aju otpornost u Skolama.

PLAN

Prvi dio: ,Pusto ostrvo” - Aktivnost na drustvenoj inkluziji (20 minuta)
Proces:

Ucesnici rade u grupama (od po Cetiri ili pet) na velikom listu papira. Re¢eno im je da nacrtaju stvari koje bi
zeljeli da ponesu sa sobom ako bi morali da borave zajedno na pustom ostrvu. Postoji prostor da nacrtaju
licne stvari, kao i op5ti prostor za organizovanje njihovog zajednickog Zivota.

Moderator mozZe proces da ostavi otvorenim ili da ponudi neke savjete u pogledu vodstva, jednakog broja
stvari, pravi¢nosti i postovanja potreba.

Kratka prezentacija planova za prezivljavanje. Paznja usmjerena na: saradnju, pravi¢nost, interakciju, komu-
nikaciju, ukljucivanje svih.

Drugi dio: Biografsko razmisljanje o doprinosu skola u psihosocijalnoj podrsci u¢enicima (20 minuta)
Prvi korak: Crtanje mape uma:  kriti¢ne situacije/periodi u mom zivotu” — podsticaji:

Sta i ko mi je pomogao? Da li me je 3kola (nastavnici, vrinjaci, itd.) podrzala? Ako jeste, kako? Ako nije, zasto
nije?” (10 minuta)

Drugi korak: razmjena i poredenje licnog iskustva (10 minuta)

Treci dio: Otpornost u obrazovanju: Prezentacija koncepta i njegovog doprinosa demokratskom ra-
zvoju Skole (40 minuta)

Trener predstavlja koncept tako $to naglasava njegov znacaj za razvoj skole:
« Koncept je tijesno povezan sa pristupom cijele skole za poboljsanje.
+ Obuhvata skolu, porodicu i zajednicu.

« Otpornost je posebno djelotvorna u poboljsanju akademskih rezultata u¢enika koji postizu slabije re-
zultate.

+ Doprinosi demokratskoj kulturi Skole i pozitivnoj atmosferi u skoli.

« Demokratske kompetencije su od klju¢nog znacaja za otpornost.

Prvi korak: PowerPoint prezentacija Otpornost u obrazovanju (20 minuta)

Drugi korak: Plenarna diskusija (20 minuta)

Cetvrti dio: Vratite se svojoj mapi uma i razmatranju svoje biografije (10 minuta)

Podsticaji: Ako posmatrate vas razvoj — mozete li da prepoznate zastitne i ogranicavajuce faktore u svom
zivotu?

Potrebni resursi
+ projektor

« flipcart

« papir

« PowerPoint prezentacija, Otpornost u obrazovanju
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Druga sesija. Strategije koje jacaju otpornost u skoli — rad na studijama slucaja

ISHODI UCENJA

Ucesnici ce:

« primijeniti koncept otpornosti na stvarnu situaciju u Skolama;

« produbiti razumijevanje nacina na koje $kolska kultura i atmosfera uti¢u na razvoj ucenika;
« prepoznati strategije za izgradnju otpornosti kod ucenika;

« planirati razvoj skole i ucionice.

PLAN

Uvod: Vjezba za zagrijavanje koju moderira u€esnik (5 minuta)

Prvi dio: Sagledavanje stvarne situacije u skolama: sta znamo o nasim ucenicima? (40 minuta)
Prvi korak: Zastitni i ogranicavajuci faktori koji uticu na dobrobit i postignuée nasih uc¢enika (20 minuta)
+ rad u malim grupama (10 minuta),

« predstavljanje postera (10 minuta).

Drugi korak: Djeca u nasim $kolama kojima je potrebna posebna podrska (npr. djeca povratnici, djeca ma-
njina, djeca sa posebnim potrebama u ucenju ...) (20 minuta)

+ radite u malim grupama i diskutujte Sta vi mozete da uradite (10 minuta)

+ razmjena rezultata i analiza (10 minuta)

Drugi dio: Izgradnja bezbjednog i podsticajnog skolskog okruzenja (45 minuta)
Prvi korak: IznoSenje ideja i navodenje na flipcartu (10 minuta)

Moderator sumira prijedloge i isti¢e znacaj izgradnje dobrih drustvenih odnosa i prijateljstava u Skolama,
uspostavljanja atmosfere koja moze da posluzi kao kompenzacija za Zivotne nepovoljnosti ili traumatska
iskustva.

Drugi korak: Rad na studijama slucaja (20 minuta)
Rad u malim grupama, po mogucénosti iz iste Skole ili iz $kola sa sli¢nim izazovima.

Zadatak: Svaki ¢lan grupe predstavlja slu¢aj u maloj grupi. Grupa diskutuje o strategijama podrske u naj-
problemati¢nijim slucajevima.

Tredi korak: Razmjena rjeSenja (15 minuta)
« Svaka grupa izlaZze najproblematicniji slucaj.
« Plenarna diskusija o predloZenim strategijama.

Potrebni resursi:

«  papir
- marker
« flipcart
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ISHODI UCENJA

Ucesnici ce:

« prosiriti metodoloski repertoar;
+ analizirati studije slucaja;

« steci znanje o skolskim politikama i praksama protiv nasilja u skoli.

PLAN

Prvi dio: Iskustvena aktivnost:,To sam ja” (10 minuta)

Autoportreti kao metod za podizanje samopouzdanja. Ova aktivnost bi se mogla povezati sa poznavanjem
i kritickim razumijevanjem sebe i sa samoefikasnoscu.

Govorim ove jezike:

U ovome sam dobar: L
Ovo je moje ime:
Ovo je moja omiljena hrana: Imam ovoliko godina:

Ovo me ¢ini sre¢nim: Ovoliko sam visok:
Ovo je moje omiljeno mjesto:

Ovo volim da se igram:

Ovo je moj omiljeni lik iz crtanog filma:

Ovo bih volio da nau¢im:
Ovo bih ja volio da naucim svoje nastavnike:
Ovo bih Zelio da budem:

Ovo je moja najveca zelja:

Proces:

« ucesnici dovrsavaju recenice,

«  svi crtezi se pokazuju na izlozbi,

+ ucesnici mogu da prosetaju i saznaju nesto jedni o drugima,
« trener objasnjava ciljeve i upotrebu u Skolama.

Drugi dio: Poilitike i prakse za borbu protiv diskriminacije i nasilja u $koli (45 minuta)
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Prvi korak: Incidenti sa nasiljem i diskriminacijom u na3oj skoli (20 minuta)
« Plenarno iznosenje ideja i sakupljanje odredenih slu¢ajeva (10 minuta)

« Rad u malim grupama: do kakvih opasnih incidenata je dolazilo, da li imamo usvojene mjere protiv na-
silja u Skoli? Koji su glavni uzroci agresivnog ponasanja? (10 minuta)

Drugi korak: Zasto je tesko intervenisati protiv nasilja i diskriminacije u $koli? (15 minuta)
Razmisljanje u parovima:

a. Primijetio sam da je izmedu ucenika doslo do nasilnog verbalnog napada. Kako reagovati?
b. Cula sam kako nastavnik vrijeda dijete. Kako da reagujem?

Tredi korak: Prezentacija i diskusija o politikama i mjerama (20 minuta)

« PowerPoint prezentacija Politike i prakse protiv nasilja u skoli (10 minuta)

. Strukturirana diskusija: Da li je ova informacija korisna? Sta moZemo ponijeti sa sobom nazad u 3kolu?
Da liimam kolege sa kojima mogu da saradujem na suzbijanju nasilja? (10 minuta)

Tredi dio: Poboljsanje nase prakse

Rad na studijama slucaja koje su sakupili nastavnici (Dodatak 15). Glavno pitanje za analizu studija je: Koje
KDK mogu pomoci da se prevenira/promijeni takvo ponasanje?

Prvi korak: individualni rad na studijama slucaja (Dodatak 15) (10 minuta)
Ucesnici analiziraju studije slu¢aja, uocavaju probleme koji uzrokuju nasilje.
Drugi korak: rad u malim grupama na najtezim slucajevima (15 minuta)
Ucesnici pisu ideje za mjere intervencije.

Tredi korak: prezentacija mjera intervencije (15 minuta)

Prezentovanje i diskusija o predlozenim mjerama.

Dodatak 15: Studije slucaja koje su sakupili nastavnici

Prvo dijete je desetogodisnji Rom kojeg smatraju krupnim za svoje godine. U skoli je od svoje pete godi-
ne mada njegovo pohadanje nije bilo redovno, posebno tokom posljednje godine. Pokazuje otpor prema
uklju¢ivanju u veéinu aspekata rada u $koli, narocito prema radu koji obuhvata ¢itanje i pisanje. Cini se da je
drustveno izolovan u ucionici i da ima malo prijatelja. Cesto prekida nastavu i ometa drugu djecu koja rade
za njegovim stolom. Za njega se zna da je verbalno agresivan prema zaposlenima i drugim ucenicima iako
rijetko pribjegava primjeni fizicke sile.

Drugo dijete je Sestogodisnja djevojcica sa govornom manom, nova u $koli. Izaziva zabrinutost zbog navod-
nog nedostatka sposobnosti da se koncentrise i fokusira na bilo kakav zadatak. Cesto prekida aktivnosti u
odjeljenju, ne reaguje na temu o kojoj se govori i ¢esto je druga djeca optuzuju da ih je povrijedila. Njeno
poznavanje jezika na kojem se poducava u $koli je prilicno ograniceno. | pored dva pokusaja, roditelji dje-
teta jo$ uvijek nijesu odgovorili na zahtjev $kole da dodu na sastanak.

Trece dijete je jedanaestogodidnji djecak koji se sa svojom porodicom vratio iz Njemacke. U 3koli je tri mje-
seca. Cini se da za to vrijeme nije stekao prijatelje i veoma je tih u odjeljenju. Rijetko prati temu o kojoj se
govori i najvise vremena provodi crtajuci i sanjaredi. Cini se da ne Zeli da govori o svojim ranijim iskustvima
ili Zivotu kod kuce, iako je $kola jednom prilika dovela i prevodioca.

Cetvrto dijete je trinaestogodisnja djevojcica koja se stalno upusta u ponasanje kojim trazi paznju i ¢esto
prekida nastavu tokom &asa sa cijelim odjeljenjem i zahtijeva da se njoj pokloni direktna paznja. Cini se da
je dobro integrisana u odjeljenje i da ima Sirok krug prijatelja. Medutim, izgleda da vise voli drustvo odraslih
osoba i ¢esto nevoljno odlazi od nastavnice.
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Peto dijete je devetogodisnji Rom koji se nalazi u ranoj fazi u¢enja jezika na kojem se odvija nastava i u skoli
je dvije godine. lako je brzo naucio drustveni jezik i dobro je integrisan na igralistu, ¢ini se da ne Zeli da po-
kusa da koristi svoje novostecene jezicke vjestine u kontekstu ucionice. Cesto se odlu¢uje da radi na svom
maternjem jeziku sa drugim govornikom iz odjeljenja. U posljednje vrijeme sve ¢e$ce nalazi opravdanja i
govori da ga ne interesuje da nauci jezik na kojem se uci u skoli ili da bude uspjesan u ucenju.

Sesto dijete je osmogodisnji dje¢ak koji je u kolu posao prije dvije godine. U pohadanju nastave je generalno
vrlo dobar, a oba njegova roditelja redovno prisustvuju sastancima u skoli i razgovaraju sa uciteljicom. lako
je njegovo ponasanje u odjeljenju generalno dobro, ¢esto ima probleme na pauzama i tokom rucka, a to se
posebno odnosi na malu grupu od tri djecaka, sto moze da rezultira agresivnim izlivima koji mogu da uti¢u
na cjelokupnu situaciju u ucionici.

Potrebni resursi:

« projektor

« flipcart

« papir

« PowerPoint prezentacija,Politike i prakse protiv nasilja u skoli”

« radni list,Studije slucaja koje su sakupili nastavnici”

Cetvrta sesija. Integrisanje demokratske i inkluzivne perspektive u nastavu i u¢enje

ISHODI UCENJA

Ucesnici ce:

+ analizirati i izmijeniti planove za drzanje ¢asa;

+ unaprijediti prakse za demokratsku nastavu i u¢enje;

+ vjezbati upotrebu KDK u planiranju nastave.

PLAN

Uvod: Kratka vjezba za zagrijavanje koju vodi u¢esnik (5 minuta)

Prvi dio: Analiza i izmjena planova za drzanje casa za razlicite predmete (60 minuta)
Ovaj dio je kriticka analiza ¢asova koji su praceni u $kolama u regionu (Dodatak 16).
Zadaci:

Prvi korak: Individualni rad (10 minuta)

« Molimo vas da procitate planove za drzanje ¢asa i pokusate da prepoznate strategije koje su koris¢ene
za drustvenu inkluziju.

. Sta biste predlozili da se promijeni? Koje kompetencije su potrebne nastavniku? Koje kompetencije su
razvijene?

« Kako biste opisali sopstveni stil drzanja nastave?
Drugi korak: Rad u malim grupama (20 minuta)
« Molimo vas da svoja zapazanja i komentare podijelite sa kolegama.

+ Kako biste unaprijedili ¢asove?
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«  Molimo vas da razmislite o moguénostima za drustvenu interakciju u nepovoljnim uslovima (nedostatak
prostora, male ucionice, nedostatak stolova, nedostatak materijala, losi materijalni uslovi).

Tredi korak: Kako mozete u svom planiranju ¢asa u obzir da uzmete demokratsku perspektivu? (15 minuta)
Primjeri strategija:

+ raspored sjedenja

+ rad u parovima

« rad ugrupama

+ zajednicki rad

« aktivnostiiigre?

Proces:

+ rad u parovima, po moguénosti nastavnici istih predmeta.

+ prisjetite se svog stila drZzanja nastave i razmotrite nove prakse.
Cetvrti korak: Plenarna diskusija o metodama i izazovima (15 minuta).

Pitanja za usmjeravanje diskusije: Kako bi kolege ili roditelji ili drugi akteri reagovali na vase strategije za
drustvenu inkluziju djece koja pripadaju razlic¢itim etni¢kim/kulturnim grupama ili koja imaju razlicite po-
trebe u pogledu ucenja? (15 minuta)

Treci dio: Ponijeti sa sobom odredene ideje za medukulturne ¢asove ili projekte o razlicitosti za ra-
zne starosne grupe (10 minuta).

Kratka sesija iznosenja ideja.
Cetvrti dio: Interaktivna evaluacija obuke, ,Pricamo kakav je bio dan..» (15 minuta)
Proces:

Ucesnici Setaju po prostoriji. Kada im trener kaZe da stanu, kratko ¢e o obuci porazgovarati sa osobom koja
se nalazi pored njih. Zatim opet poc¢nu da se krecu dok ih trener ponovo ne zaustavi.

« Prvo zaustavljanje:,,Na putu do kuce sretnete komsiju/inicu koji/a vas pita kakav vam je bio dan”
« Drugo zaustavljanje:,Stigli ste kuci i pricate kakav vam je bio dan”.

 Trece zaustavljanje:,Sjutradan sretnete kolegu, $ta mu ispricate?”

. Cetvrto zaustavljanje:, Va3 direktor/ica vas pita za obuku, i $ta mu/joj ispricate?”

Zavrsetak: Recite ,dovidenja” na Sto vise stranih jezika.

Potrebni resursi:

+ posteri

« flipcart

« Dodatak 16: Primjeri planova za drzanje ¢asa dobijenih na osnovu posjeta Skolama u regionu
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Primjeri planova za drzanje ¢asa dobijenih na osnovu posjete skolama u regionu

Prvi primjer: ¢as engleskog
Tema: pismo prijatelju sa kojim se dopisujem
Osmi razred: oko 20 djece, mjesovita grupa

U¢ionica: dovoljno prostora za organizaciju rada u grupama. Cini se da su djeci poznate metode rada
kroz saradnju.

Zadatak: napisati pismo prijatelju sa kojim se dopisujes, koris¢enje radnog lista sa temama. Ucenici
Citaju svoja pisma.

Strategije drustvene inkluzije: nastavnica se trudi da ukljuci sve ucenike i proziva uc¢enike iz zadnjih
redova da ¢itaju. Pohvalila je rezultate rada u grupama. Rad u grupama kao instrument za drustvenu
interakciju i razmjenu.

Drugi primjer: ¢as engleskog

Tema: tumacenje knjizevnog teksta

Osmi razred: oko 25 ucenika, mjeSovita grupa

Ucionica: prostrana, organizovana za rad u grupama

Zadaci: analiza teksta, diskusija o sadrZaju, usmeno izraZzavanje individualnih misljenja

Osvrt na cas: nastavnik se trudi da ukljuci svu djecu i takode proziva tihe ucenike ili u¢enike sa po-
sebnim potrebama da odgovore. Nastavnik je pohvalio odgovore ucenika. Ucenje jezika je sredstvo
za razmisljanje, individualizaciju i razmjenu misljenja.

Tredi primjer: ¢as hemije

Tema: razumijevanje formula i razmatranje hemijskih procesa

Deveti razred: oko 20 ucenika; mjesovita grupa.

Ucionica: prostrana, redovi

Podsticanje demokratske kulture u Skolama u Crnoj Gori



Zadaci: u¢enici zapocinju samoorganizovani proces ucenja, pisu formule na tabli i pozivaju vr$njake
iz odjeljenja da odgovore na pitanja, a zatim zamijene mjesta.

Osvrt na cas: visok stepen ucesca, nastavnica podrzava i podstice proces a da nije u centru paznje i
hvali odgovore ucenika. Aktivno ucesce je sredstvo za ukljucivanje ucenika, vrsnjacku saradnju i raz-
mjenu znanja. Rodno uravnotezen proces ucenja.

Cetvrti primjer: ¢as matematike

Tema: geometrija, trouglovi i uglovi

Osmi razred: oko 25 ucenika, mjeSovita grupa

Ucionica: uska, ucenici sjede u redovima, u zadnjim redovima sjede ucenici Romi

Zadatak: ¢itanje poglavlja iz udzbenika, pitanja i odgovori

Osvrt na cas: nastavnik paznju posvecuje samo ucenicima u prvim redovima, ne pokusava da uklju-
¢i svu djecu i ne provjerava da li sva djeca imaju olovke itd. Pojedina djeca djeluju izgubljeno, bez
podrske.

Peti primjer: Cas istorije

Tema: Becki kongres

Osmi razred: oko 25 ucenika, mjeSovita grupa

Ucionica: uska, u€enici sjede u redovima

Zadatak: ponavljanje istorijskih ¢injenica i ¢itanje poglavlja iz udzbenika, pitanja i odgovori

Osvrt na cas: ucenje sa nastavnikom u centru, fokus je na znanju, prijateljski stav, nastavnik pokusava
da ukljuci svu djecu i poklanja paznju manjinskoj djeci. Pozitivha podrska i pohvala za postignuca.
Nema organizovane interakcije izmedu ucenika tokom casa.
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Ovaj dokument je izraden uz finansijsku podrsku projekta
,Podsticanje demokratske kulture u $kolama u Crnoj Gori“
Misljenja i stavovi izrazeni u ovom dokumentu ne odrazavaju
nuzno zvani¢no misljenje Evropske unije ili Savjeta Evrope.

Savjet Evrope je vodeca organizacija za ljudska Zemlje ¢lanice Evropske unije odlucile su da udruze
prava na ovom kontinentu. Ima 47 Eiriava ¢lanica od svoja znanja, resurse i svoje sudbine. One su zajedno
kojih su 28 clanice Evropske unije. Clanice Savjeta izgradile zonu stabilnosti, demokratije i odrZivog
Evrope obavezale su se na primjenu Evropske razvoja, zadrZavajuci pri tom kulturnu raznolikost,
konvencije o ljudskim pravima, zastitu ljudskih toleranciju i slobodu pojedinca. Evropska unija
prava, demokratije i vladavine prava. Evropski sud poklanja posebnu paznju razmjeni postignuca i

za ljudska prava vrsi nadzor nad primjenom vrijednosti sa zemljama i narodima izvan njenih
Konvencije u drzavama ¢lanicama. granica.
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