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EIROPAS PADOME

MINISTRU KOMITEJA

Ministru komitejas Ieteikums Rec(2003)23
dalibvalstim par cietuma administracijas izturéSanos pret uz miizu ieslodzitajiem un ilgtermina
ieslodzitajiem

(Pienemta Ministru komiteja 2003. gada 9. oktobrt ministru paligu 855. sandksme)

Ministru komiteja saskana ar Eiropas Padomes statiitu 15. panta b. punktu,

uzskatot, ka Eiropas Padomes dalibvalstu interesés ir izveidot kopigus principus par brivibas
atnemsSanas sodu izpildi, lai nostiprinatu starptautisko sadarbibu $aja joma,

uzskatot, ka, no vienas puses, lai izpilditu brivibas atnemsSanas sodus, ir janodroSina lidzsvars
starp drosibas pasakumiem, labas parvaldibas un disciplinas nodrosinasanu soda izcieSanas
iestades, bet, no otras puses, ieslodzitajiem ir janodroSina pienemami dzives apstakli, aktivs
reZims un sagatavosana atbrivosSanai,

uzskatot, ka pret ieslodzitajiem ir jaizturas tada veida, kas biitu piemérots katram individam,
un tam jaatbilst tiesiskuma, taisniguma un godiguma principam,

atsaucoties uz rezoliiciju par ilgtermina sodu pieméroSanu, kuru Eiropas tieslietu ministri
pienéma 2001. gada oktobrT 24. konferencé Maskava,

uzskatot, ka naves soda atcelSanas dél dalibvalstis palielinas uz miizu ieslodzito skaits,

noriipgjusies par to, ka daudzas valstits palielinas ilgtermina ieslodzito skaits un vinu soda
ilgums, kas veicina cietumu parapdzivotibu un var nelabvéligi ietekméet efektivu un humanu
izturéSanos pret ieslodzitajiem,

paturot prata, ka to principu IistenoSana, kas izklastiti Ieteikuma Nr.R (99)22 par
parapdzivotibu brivibas atnemsSanas iestades un ieslodzito skaita palielinasanos, ka ari, ja
cietuma administracijai tiks nodro$inati vajadzigie Iidzekli un darbinieki, butiski samazinasies
izturéSanas problémas, kas saistitas ar ilgtermina ieslodzijumu, un laus nodroS§inat drosakus un
labakus ieslodzijuma apstaklus,

uzskatot, ka tiesibu aktiem un praksei, kas saistiti ar iztur€Sanos pret uz miizu un ilgtermina
ieslodzitajiem, ir jaatbilst prasibam, kas iestradatas Cilvéktiestbu un pamatbrivibu
aizsardzibas konvencija un kas tiek ieverotas to institliciju praksé, kuram uzticéta S$is
konvencijas piemérosana,

Tulkojums © Tulko$anas un terminologijas centrs, 2006 !
1]



paturot prata to principu sameérigumu, kas ieklauti ieprieks pienemtos ieteikumos, proti:

- leteikuma Nr. R (82) 16 par brivibas atnemsanas iestazu atstaSanu,

- leteikuma Nr. R (82) 17 par 1pasi bistamu noziedznieku paturéSanu ieslodzijuma un par
tiem piem&rojamo reZimu;

- leteikuma Nr. R (84) 12 par ieslodzitajiem arvalstniekiem;

- leteikuma Nr. R(87) 3 par Eiropas cietumu noteikumiem;

- leteikuma Nr. R (87) 20 par sabiedribas reakciju uz nepilngadigo noziedzibu;

- leteikuma Nr. R (89) 12 par izglitibu brivibas atnemsanas iestades;

- leteikuma Nr. R (92) 16 par Eiropas noteikumiem par sabiedriba izcieSamiem sodiem un
piespiedu lidzekliem;

- leteikuma Nr. R (97) 12 par sodu un piespiedu lidzeklu izpildes personalu;

- leteikuma Nr. R (98) 7 par brivibas atnemsSanas iestades veselibas apriipes &tiskajiem un
organizatoriskajiem aspektiem,;

- leteikuma Nr. R (99) 22 par parapdzivotibu brivibas atnemsSanas iestades un ieslodzito
skaita palielinasanos;

- leteikuma Rec(2000)22 dalibvalstim par to, ka uzlabot Eiropas noteikumu par sabiedriba
izcieSamiem sodiem un piespiedu lidzekliem izpildi;

- leteikuma Nr. Rec(2003)22 par nosacitu pirmstermina atbrivosanu,

dalibvalstu valdibam iesaka:

- savos tiesibu aktos, politika un praks€, kas saistita ar iztur€Sanos pret uz mizu un
- nodroSinat, ka $is ieteikums un pievienotais zinojums tiek izplatits péc iesp&jas plasaka
interesentu loka.

Ieteikuma Rec(2003)23 pielikums
Uz miiZu ieslodzita un ilgtermina ieslodzita definicijas

1. Saskana ar So ieteikumu uz muzu ieslodzitais ir persona, kas izcie§ miiza ieslodzijumu.
Ilgtermina ieslodzitais ir persona, kurai ir piespriesta brivibas atnemsSana uz pieciem vai
vairak gadiem.

Visparejie merki

2. Merki, kas saistiti ar iztur€Sanos pret uz miizu ieslodzitajiem un citiem ilgtermina
ieslodzitajiem, ir jabit Sadiem:

- nodroSinat to, ka cietumi ir dro$i gan ieslodzitajiem, gan ta personalam un
apmekletajiem;

- noveérst miiZza un ilgtermina ieslodzijuma negativo ietekmi;

- paplaSinat un uzlabot ieslodzito iesp&jas, lai pec atbrivoSanas vini var€tu reintegréties
sabiedriba un turpinat dzivi, ievérojot likumus.

Visparejie principi par izturéSanos pret uz miuZu ieslodzitajiem un citiem ilgtermina
ieslodzitajiem

3. Veériba japieverS uz mizu un ilgtermina ieslodzito rakstura IpaSibam, un janem tas véra, lai
izveidotu soda izpildes pasakumu planus (individualizacijas princips).
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4. Dzivei cietuma jabut organiz€tai tada veida, lai ta péc iesp&jas vairak lidzinatos dzivei
sabiedriba (normalizacijas princips).

5. Dzivojot cietuma, ieslodzitajiem jadod iesp&ja uznemties personas individualo atbildibu
(individualas atbildibas princips).

6. Janosaka atSkiribas starp riskiem, kurus uz muzu ieslodzitie un citi ilgtermina ieslodzitie
rada pargjai sabiedribai, pasi sev, citiem ieslodzitajiem un tam personam, kas strada cietuma
vai to apmeklg (aizsardzibas un drosibas princips).

7. Veriba japieverS tam, lai, pamatojoties tikai uz soda veidu, netiktu turéti Skirti uz mizu
ieslodzitie un ilgtermina ieslodzitie (nenoskirSanas princips).

8. Uzraudziba par ieslodzito dzives vai ilgtermina sodu izpildes pasakumu istenosanu javeic
ar mérki, lai ieslodzitajam nodroSinatu progresivu parvietoSanu cietumu sisttma (soda
progresivas izpildes princips).

Soda izpildes pasakumu plano$ana

9. Lai sasniegtu vispargjos mérkus un ieverotu ieprieck§ min&tos principus, katram
ieslodzitajam jaizstrada detalizéts soda izpildes pasakumu plans. So planu sagatavo$ana un
izstrade, jo 1pasi ieslodzijuma beigu posma, pec iesp&jas biezak jaiesaista arl ieslodzitais, ka
ar1 cieSi jasadarbojas ar iestadi, kas uzrauga no ieslodzijuma atbrivotas personas, un citam
attiecigajam iestadeém.

10. Soda izpildes pasakumu planos jaieklauj katra ieslodzita riska un vajadzibu novértgjums,
un tas jaizmanto, lai nodroSinatu sistematisku pieeju Sadiem jautajumiem:

- sakotn&jam ieslodzito izvietojumam,;

- progresivai parvietoSanai cietumu sist€ma, pakapeniski parvietojot ieslodzito no stingraka
uz brivaka rezima ieslodzijumu vietam un, labakaja gadijuma, beigu posma piemérojot
atklata reZima nosacijumus, pieméram, sabiedriba;

- piedaliSanos darba, izglitoSanas, apmacibas un citos pasakumos, kas piedava lietderigi
izmantot cietuma pavadito laiku un palielina iesp&ju, ka p&c atbrivoSanas ieslodzitais spes
reintegréties sabiedriba;

- iejaukSanas pasakumus un piedaliSanos programmas, kas izstradatas ar mérki mazinat
risku un apmierinat vajadzibas, lai noveérstu nekartibas cietumos un likumparkapuma
atkartotu izdariSanu p&c atbrivoSanas;

- piedaliSanos atpiitas un citas darbibas, lai mazinatu vai novérstu miiza un ilgtermina
ieslodzijuma negativo ietekmi;

- apstaklus un uzraudzibas pasakumus, kas sekmé to, ka pEc nosacitas pirmstermina
atbrivosanas bijusie ieslodzitie ievéro likumus un reintegréjas sabiedriba.

11. Soda izpildes pasakumu planoSana jasak péc iesp&jas atrak péc likumparkapgja
nokluSanas ieslodzijuma vieta; Sis plans ir regulari japarskata, un, ja nepiecieSams, taja
jaizdara labojumi.

Riska un vajadzibu novertejums

12. Cietuma administracijai javeic riipigs noveértjums, lai noteiktu, vai atseviski ieslodzitie
neapdraud sevi un citus ieslodzitos. Saistiba ar So noveértgjumu janosaka, vai atseviski
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ieslodzitie neapdraud sevi, citus ieslodzitos, cietuma personalu un apmekletajus vai
sabiedribu, ka arT janoverte vinu beégsanas iesp&jamiba un tas, vai vini atkartoti izdaris smagu
noziegumu cietuma atstasanas laika vai péc atbrivoSanas.

13. Vajadzibu novértejums javeic ar mérki, lai noteiktu ieslodzita personigas vajadzibas un
vina 1pasibas, kas ir saistitas ar izdarito likumparkapumu un kaitigo ricibu (“kriminogénas
vajadzibas”). Kriminogénas vajadzibas janodroSina tik liela méra, lai samazinatu iesp€ju, ka
ieslodzitais So likumparkapumu un kaitigo ricibu atkarto soda izcieSanas laika vai péc
atbrivoSanas.

14. Sakotngjais riska un vajadzibu noveért€jums javeic attiecigi apmacitiem darbiniekiem, un
to ieteicams veikt novertéSanas centra.

15. a. Jaizmanto misdienigi riska un vajadzibu novért€Sanas noradijumi, piemé&ram,
noradijumi par [éEmumiem par miiza un ilgtermina ieslodzijuma soda izpildi.

b. Ta ka riska un vajadzibu noveértéSanas noradijumos vienmér atrodamas atseviskas
nepilnibas, tos nedrikst izmantot ka vienigo metodi lémuma pienemsSana, bet ir
jaizmanto ar citi noveértéjuma veidi.

c. Javeic visa riska un vajadzibu noveértéSanas noradijjumu analize, lai uzzinatu to
priekSrocibas un trilkumus.

16. Ta ka ne bistamibai, ne kriminogénam vajadzibam nav raksturiga stabilitate, tad attiecigi
apmacitiem darbiniekiem regulari vai tad, ja nepiecieSams, ir javeic riska un vajadzibu
novertejums, lai izpilditu prasibas par soda izpildes pasakumu planosanu.

17. Riska un vajadzibu noveért€§jumiem vienmeér jabiit saistitiem ar riska un vajadzibu vadibu.
Tapéc Sajos novertejumos jasniedz informacija par izvéletajiem iejaukSanas pasakumiem vai
jau izv€leto pasakumu labojumiem.

Aizsardziba un droSiba cietuma

18. a. Cietumos kontrole janodroSina, izmantojot dinamisko droSibu, kas pastav, ja
darbiniekiem ir pozitiva attieksme pret ieslodzitajiem, kas balstita uz stingribu un
godigumu, ka ari, ja darbiniekiem ir izpratne par ieslodzito stavokli un vini apzinas
risku, ko rada atseviski ieslodzitie.

b. Ja tiek izmantotas tehniskas ierices, pieméram, trauksmes signals un videonovéroSanas
kameras, tad tam vienmer jabiit pielagotam dinamiskas drosibas modelim.

c. levérojot vajadzigo drosibu, personas, kas ikdiena kontakt€jas ar ieslodzitajiem,
cietuma robezas nedrikst nésat ierocus, tostarp art Saujamierocus un stekus.

19. a. Soda izpildes reZims cietuma jaorganiz€ tada veida, lai biitu iesp&jams atri reaget
gadijuma, ja mainas aizsardzibas un droSibas prasibas.

b. leslodzito izvietoSana atseviskos cietumos vai izolétas cietuma dalas javeic,
pamatojoties uz detaliz&tu riska un vajadzibu novert€jumu un to, cik bitiski ieslodzitos
ievietot tada vide, kas, nemot veéra vinu vajadzibas, visefektivak samazinas iesp&jamos
draudus.
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20.

c. Ipa$s risks un iznémuma apstakli, tostarp ieslodzito ligumi, var izraisit atsevisku
ieslodzito Skirtu turé€Sanu. Javeic viss iesp€jamais, lai no tas izvairitos, bet, ja tas nav
iesp&jams, jasamazina noskirSanas ilgums.

a. Soda izcieSanas rezima visbargako apstaklu nodalas jaizmanto tikai gal&jas
nepiecieSamibas gadijuma, un izvietoSana $adas vienibas ir regulari japarskata.

b. Soda izcieSanas reZima visbargako apstaklu nodala ieslodzitajiem, kas var uzsakt
b&gSanas méginajumu vai to realizét, janodroSina atskirigs soda izpildes rezims
atS8kiriba no tiem ieslodzitajiem, kas apdraud citus ieslodzitos un/vai cietuma
personalu un apmekl&tajus.

c. Nemot véra ieslodzita uzvedibu un droSibas prasibas, soda izcieSanas rezima
visbargako apstaklu nodala soda izpildes reZima laika jacenSas nodroSinat mieriga
gaisotne, jaatlauj saskarsme ieslodzito starpa, janodroSina parvietoSanas briviba
vienibas iekSien€ un japiedava vairakas nodarbes.

d. Attieciba uz iztur€Sanos pret bistamiem ieslodzitajiem ir jaievéro principi, kas
iestradati leteikuma Nr. R (82) 17 par 1paSi bistamu noziedznieku turéSanu
ieslodzijuma un par tiem piemérojamo rezimu.

MiiZa un ilgtermina ieslodzijuma negativas ietekmes novérSana

21. Lai mazinatu un novérstu miza un ilgtermina ieslodzijuma negativo ietekmi, cietuma

administracijai:

- janodrosina, ka soda izcieSanas sakuma un, ja vajadzigs, ari vélakos posmos,
ieslodzitajam tiek izskaidrota cietuma pastavosa kartiba, cietuma iek$gjas kartibas
noteikumi, ka art vina pienakumi un tiesibas;

- laika, kuru ieslodzitais pavada cietuma, vinam péc iespgjas biezak janodroSina iesp€jas
pienemt individualus lémumus;

- japiedava atbilsto$i materialie apstakli un iespg€jas fiziskai, intelektualai un emocionalai
attistibai;

- janodroSina pienemamas un to izmantotdjiem piemérotas cietuma telpas, mébeles un
iekartojums.

22. Japieliek visas piles, lai netiktu partraukta saikne ar gimeni. Tadel:

23.

ieslodzitie iesp&ju robezas jaizvieto tajos cietumos, kas atrodas vistuvak vinu gimenu vai
tuvu radinieku dzivesvietai;

sarakste, sarunas pa telefonu un apmekl&jumi janodroSina péc iesp&jas biezak, ka ari
janodroSina to privatums. Tacu tad, ja tas mazina droSibu cietuma vai ja tas ir pamatots
riska novértéjuma, sadiem kontaktiem janotiek, ieverojot attiecigus drosibas pasakumus,
pieméram, veicot sarakstes kontroli un parmekleéSanu pirms apmekl€juma un péc ta.

a. Javeicina saskarsme ar arpasauli, pieméram, janodroSina pieeja laikrakstiem, radio un
televizijai, ka ar1 jaatlauj tikties ar citam personam.

b. Javeicina tas, lai ieslodzitajiem tiktu pieskirtas dazadas cietuma atstaSanas atlaujas, ja
nepiecieSams, apsardzes pavadiba, nemot véra principus, kas izklastiti leteikuma Nr. R
(82) 16 par brivibas atnemsanas iestazu atstasanu.
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24. Ir janodroSina ieslodzitajiem nepiecieSamas konsultacijas, palidziba un atbalsts, lai:

- vini pienemtu to, ka ir izdarfjusi likumparkapumu, nodarijusi kait§jumu cietusajai
personai un vinos rastos vainas apzina;

- samazinatu pasnavibas risku, jo Tpasi uzreiz p&c notiesasanas;

- noverstu ilgtermina ieslodzijuma negativo ietekmi, piem&ram, ievietoSanu arstniecibas
iestadg, pasivitati, zemu pasvertejumu un depresiju.

Uz miiZu ieslodzito un citu ilgtermina ieslodzito ipasas kategorijas

25. Cietuma iestadém janem vera repatriacijas iespgjas, kuras ieslodzitajiem arvalstniekiem
nosaka Eiropas Padomes konvencija par notiesato personu nodosSanu soda izcieSanai vai
divpusgjas vienoSanas starp attiecigajam valstim. leslodzitie arvalstnieki ir jainformé& par STm
iespgjam. Ja repatriaciju nav iesp&ams veikt, tad cietuma vadiSana un praktiskaja darba
jaievero principi, kas noteikti Ieteikuma Nr. R (84) 12 par ieslodzitajiem arvalstniekiem.

26. Japieliek visas piiles, lai neaizsargatakos ieslodzitos pasargatu no draudiem un sliktas
izturéSanas no citu ieslodzito puses. Ja aizsargasanas d€l ir vajadziga Skirta turéSana no citiem
ieslodzitajiem, tad jaizvairas no pilnigas So ieslodzito izolacijas un janodroSina droSa un
atbalstosa vide.

27. Attiecigi jarikojas, lai specialists varétu laicigi noteikt to ieslodzito diagnozi, kuri ir vai ir
kluvusi garigi nestabili, un lai sniegtu viniem piemé&rotu palidzibu. Jaievéro noradijumi, kas
ietverti Ieteikuma Nr. R (98) 7 par brivibas atnemsanas iestades veselibas apriipes &tiskajiem
un organizatoriskajiem aspektiem.

28. Gados veciem ieslodzitajiem ir jasniedz palidziba, lai vini bitu fiziski un garigi veseli.
Tapéc cietuma administracijai ir janodroSina:

- pieeja piemérotiem diagnostiskiem un arstnieciskiem pakalpojumiem;

- darba un fiziskas darbibas iesp€jas, ka ari citas darbibas, kas ir piemérotas atseviska
ieslodzita fiziskajam un garigajam sp&jam,;

- dietiski sabalanséts uzturs, nemot véra ipasa uztura vajadzibas.

29. a. Lai nodroSinatu nearstgjami slimiem ieslodzitajiem cienigu navi, ir jaapsver iesp&ja
vinus atbrivot no cietuma, lai par viniem kads var€tu partipeties un lai vini nomirtu
arpus cietuma. Jebkura gadijuma cietuma administracijai ir japieliek visas piiles, lai
Siem ieslodzitajiem un vinu gimen&m tiktu sniegts atbilstoss atbalsts un palidziba.

b. Siem ieslodzitajiem jasanem nepiecieSama palidziba, lai nokartotu vélamos praktiskos
pasakumus, pieméram, testamenta izveidoSanu, apbediSanas pasakumus utt.

30. a Ta ka ir loti maz sievieSu, kuras izcie$ ilgtermina vai miiZza ieslodzijumu, vinu soda
izpildes pasakumu planoSana ir javeic loti riipigi, lai tiktu ievérotas vinu ipasas
vajadzibas.

b Japieliek 1pasas piiles, lai ieslodzitas sievietes:
- netiktu sociali izolétas un péc iesp€jas vairak ieklautos pargjo ieslodzito sievieSu

sabiedriba;
- sanemtu 1pasu palidzibu, ja pret vinam ir izdarita fiziska, emocionala vai seksuala
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vardarbiba.

c. Mateém, kas izcie§ miiza vai ilgtermina ieslodzijumu, nedrikst aizliegt tikties ar vinu
mazajiem bérniem, pamatojoties tikai uz noteikto sodu. Ja mazie b&rni paliek kopa ar
savu mati, tad cietuma administracijai ir janodroSina attiecigi apstakli.

31. Speciala uzmaniba japiever§ tam problémam, ko var radit ieslodzitie, kuriem visa atlikus1
dzive bis japavada cietuma. Vinu soda izcieSanas pasakumu planam jabiit dinamiskam, un
viniem ir jadod iesp€ja giit labumu no dalibas lietderigas darbibas un piemerotas programmas,
tostarp no iejauksanas pasakumiem un psihologiskiem pakalpojumiem, kas paredzéti, lai Siem
ieslodzitajiem palidz€tu izciest noteikto sodu.

32. a. Nepilngadigie ieslodzitie, kuriem piespriests ilgs ieslodzijums, sodu izcies iestades vai
cietumu atseviskas nodalas, kas ir piemé&rotas vinu Ipasajam vajadzibam.

b. Nosakot soda izpildes rezimu un veidojot soda izpildes planu nepilngadigajiem, ir
janem véra principi, kas izklastiti Starptautiskaja konvencija par beérna tiesibam un
Ieteikuma Nr. R (87) 20 par sabiedribas reakciju uz nepilngadigo noziedzibu, ka ari
japievers uzmaniba:

- noteikumiem par atbilstoSu izglitoSanu un apmacisanu;

- vajadzibai bit tuva saskarsmé ar vinu vecakiem un gimeni;

- noteikumiem par atbilstoSu atbalstu un noradijumiem, kas sekmé moralo attistibu;

- vajadzibam, kas saistitas ar sportoSanu un briva laika pavadiSanu;

- planoSanai, lai nodroSinatu pareju no nepilngadiga soda izpildes reZima uz
pieaugusa soda izpildes reZima, nemot vera nepilngadigas personas attistibu.

Uz miiZu un ilgtermina ieslodzito reintegracijas planosana

33. Lai uz muZu ieslodzitie un citi ilgtermina ieslodzitie parvar€tu problémas, kas rodas, ja
pec ilgstoSas atraSanas ieslodzijuma persona sak likumpaklausigu dzivi sabiedriba, So
ieslodzito atbrivosanai ir jasagatavojas laikus un janem véra:

- vajadziba péc IpaSiem pirmsatbrivoSanas un pé€catbrivoSanas planiem, kuros izvertéts
iesp&jamais risks un vajadzibas;

- lespgja, ka pec atbrivoSanas tiek turpinatas programmas, iejaukSanas pasakumi vai
sniegta palidziba, kuru ieslodzitajam sniedza soda izcieSanas laika;

- tas, ka ir japanak cieSa sadarbiba starp cietuma administraciju, iestadi, kas uzrauga no
ieslodzijuma atbrivotas personas, un socialajiem un mediciniskas apriipes dienestiem.

34. Pieskirot un 1istenojot uz miizu ieslodzito un citu ilgtermina ieslodzito nosacitu
pirmstermina atbrivoSanu, janem véra principi, kas izklastiti leteikuma Rec(2003)22 par
nosacitu pirmstermina atbrivoSanu.

Atkartoti apcietinatie ieslodzitie

35. Ja péc nosacitas pirmstermina atbrivosanas atcelSanas uz miizu vai ilgtermina ieslodzitais
atgriezas cietuma, jaturpina ieverot turpmak miné&tie principi. Javeic riska un kriminogéno
vajadzibu papildu novért§jums, un tas jaizmanto, lai izvéletos pieme&rotu izvietojumu un
turpmakos iejaukSanas pasakumus ar mérki sagatavot ieslodzito pirmstermina atbrivos$anai un
reintegracijai sabiedriba.
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Personals

36. Pienemot personalu darba, veicot vinu atlasi un apmacibu, izvert€jot darba un
parvietoSanas apstaklus, ka ar1 personala profesionalitati darba ar uz miizu ieslodzitajiem vai
citiem ilgtermina ieslodzitajiem, jaievéro principi, kas noraditi leteikuma Nr. R (97) 12 par
sodu un piespiedu lidzeklu izpildes personalu.

37. a. Ta ka personalam, kas strada ar uz miZu un ilgtermina ieslodzitajiem, rodas dazadas
gritibas, kuras rada Sie ieslodzitie, viniem ir janodroSina ipaSa apmaciba, kas
vajadziga darba pienakumu izpildei.

b. Personals ir 1pasi jaapmaca, lai tam bitu izpratne par dinamisku droSibu un lai tas
varétu to izmantot, lai pilditu darba pienakumus.

c. Vecakiem darbiniekiem, specialistiem un uzraudzibas darbiniekiem ir jasniedz papildu
apmaciba, lai vini var€tu paskaidrot zemaka ranga darbiniekiem to, ka nodroSinat

dinamisko drosibu.

38. Ta ka pastav risks, ka darbinieki var launpratigi izmantot ilgtermina ieslodzitos, ir
javeicina darbinieku parvieto$ana un rotacija.

39. Regulari jaorganizé dazadu darbinieku sanaksmes un diskusijas, lai panaktu un
nodroSinatu lidzsvaru starp saprotosu attieksmi pret ieslodzito problémam un stingru kontroli.

Zinatniska izpete

40. Ir javeic izp€te par muza un ilgtermina ieslodzijuma ietekmi, IpaSu uzmanibu pieverSot
faktoriem, kas rada kaitigu ietekmi un sekmé pielagosanos dzivei cietuma.

41. Ir javeic zinatnisks novertejums un japublicé to programmu efektivitates rezultati, kas
izstradatas, lai uzlabotu reintegraciju sabiedriba péc atbrivoSanas no cietuma.
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