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miasta, mocne strony, i mocne strony,
potrzeby i wyzwania by przezwyciezy¢

7 Réznorodnose dotyczy nas wszystkich,
wszyscy, ktorzy musimy wymyslic,
jak razem chodzi¢ po tym Swiecie.

Jacqueline Woodson

IASTA MIEDZYKULTUROWE (ICC) to program Rady Europy wspierajacy wiadze
M lokalne w tworzeniu i wdrazaniu polityki integracji wigczajacej. Program ten opiera

sie na ,modelu polityki integracji miedzykulturowej”, ktéry koncentruje sie na
umozliwieniu spofecznosciom, organizacjom i przedsiebiorstwom zarzadzania rézno-
rodnoscia ludzi w sposéb zapewniajacy réwng wartos¢ wszystkich tozsamosci, spdjnosc
i przewage konkurencyjna.

mmm Na poziomie polityki lokalnej integracja miedzykulturowa to kompleksowe podejscie
kierowane przez zaangazowane przywoédztwo dziatajace ponad politycznymiiadministra-
cyjnymi podziatami. Polityka integracji miedzykulturowej zaktada strategiczne zaanga-
zowanie w rozwoj zdolnosci instytucjonalnych zapewniajacych wszystkim réwne prawa
i szanse, promowanie pozytywnego przenikania sie kultur i ich interakgcji oraz zachecanie
do uczestnictwa i dzielenia sie wtadza. Model ten pomaga wtadzom publicznym w osia-
gnieciu wtaczania, réwnosci i dobrobytu poprzez uwolnienie potencjatu réznorodnych
spoteczenstw przy jednoczesnej minimalizacji zagrozen zwigzanych z ludzka mobilnoscia
i r6znorodnoscia kulturowa.

mmm Program Miast Miedzykulturowych jest obecnie wdrazany przez ponad 130 miast
w Europie i poza nig, w tym w Australii, Kanadzie, Japonii, Izraelu, Meksyku, Maroku i w
Stanach Zjednoczonych.
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stworzenia i realizowania
polityki budowania
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Angazowanie obywateli w budowanie przysztosci
swojego miasta, spraW|a 7e czuja sie jego whascicielami
e za nie wspétodpowiedzialni

Wspétpraca na globalnej platformie z innymi Uwzglednianie réznorodnosci otwiera nowe mozliwosci

miastami sprawia, Ze powstaja réznorodne plany wazrostu, dobrobytu i zrdwnowazonego rozwoju

Integracja miedzykulturowa:
model polityki, ktory dziata

mmm Model polityki integracji miedzykulturowej wywodzi sie z obszernej analizy praktyki
miejskiej i szerokiej gamy standardéw miedzynarodowych. Poza tym, badania w zakresie
ekonomii, zarzadzania i psychologii wykazaty, ze réznorodnos¢ przynosi organizacjom i
miastom znaczne korzysci w postaci wiekszej innowacyjnosci, produktywnosci i zdolnosci
do rozwigzywania problemoéw. Istnieje réwniez dowdd na bezposrednig korelacje miedzy
polityka miedzykulturowa a dobrostanem obywateli. Badanie opublikowane w styczniu
2018r. przez Grupe do spraw Polityki Migracyjnej pokazuje, ze: i) lokalna polityka miedzy-
kulturowa odgrywa wiodaca role dla miejscowego dobrobytu; ii) jest jednym z gtéwnych
czynnikéw wptywajacych na pozytywne postrzeganie migrantéw przez spoteczenstwo;
iii) poprawia zaufanie obywateli do instytucji i stuzb publicznych i nie zraza wyborcéw.

mmm Program ICC oferuje miastom kompleksowa metodologie pomocng w tworzeniu
strategii zarzadzania réznorodnosciag i integracji, wspdlnote do dzielenia sie najlepszymi
praktykami oraz szereg narzedzi stuzacych do opracowywania i oceny polityki.

Innowacyjne metody

mmm Program Miast Miedzykulturowych wyprébowat juz szereg metod i opracowat wytyczne
polityczne, aby poméc wiadzom lokalnym w tworzeniu i realizacji catosciowych polityk
miedzykulturowych obejmujacych rézne obszary, takie jak rozw6j gospodarczy, planowanie
urbanistyczne i rewitalizacja miast, interakcje miedzykulturowe, mediacja, bezpieczenstwo,
uczestnictwo itd. Przyktadem jednej z takich metod jest Strategia przeciwko plotkom, ktéra
koncentruje sie na eliminowaniu pierwotnych przyczyn dyskryminacji. Obejmuje wyszu-
kiwanie i dementowanie uprzedzen i plotek zwigzanych z réznorodnoscia, ktére stanowia
podstawe postaw dyskryminacyjnych i rasistowskich. Miasta miedzykulturowe mocno wierzg,
Ze uprzedzenia i dyskryminacja kwitng w spoteczenistwach, w ktérych panuja podziaty oraz
brakuje wzajemnych interakgji i dialogu miedzy ludZmi. Integracja miedzykulturowa ma
wiasdnie na celu zlikwidowanie luk w komunikacji, ktére moga wzmacnia¢ dyskryminacje, a
nawet tworzy¢ nowe rodzaje dyskryminacji. Wymaga réwniez od praktykéw skupienia sie
nie tylko na interakcjach miedzy wiekszoscia a mniejszosciami, ale takze tych wystepujacych
wewnatrz réznych grup, w ktérych moze istnie¢ ukryta nieréwnos¢ i niesprawiedliwos¢.



Dlaczego warto dotaczyc do Programu ICC?

mmm Miasta miedzykulturowe to co$ wiecej niz tylko program budowania potencjatu: to
rowniez platforma tgczenia miast i lideréw na catym swiecie w spotecznos¢, w ktorej inicjatywy
i praktyki z jednego miasta sg analizowane i udostepniane, aby inspirowac inne miasta. Sie¢
Miast Miedzykulturowych to wyjatkowe laboratorium innowacji w zakresie polityki lokalnej,
a takze koalicja miast, ktére wierzg i udowadniajg, ze réznorodnos¢, o ile jest zarzadzana w
sposéb odpowiedzialny i umiejetny, jest gldwnym atutem spoteczeristw europejskich. Miasta
miedzykulturowe to globalna platforma aktywizujaca wszystkich obywateli do budowania
przysztosci swojego terytorium poprzez wykorzystanie réznorodnosci, jako zasobu. Bez
wzgledu na to, jak duze, czy mate jest to terytorium: decydenci i obywatele moga wspdlnie
ksztattowac wizje otwartej, pluralistycznej spotecznosci i uczyni¢ demokracje witaczajaca
codzienna rzeczywistoscia. Podréz w kierunku budowania przysztosci naszych miast dostarczy
nowych inspiracji dla podmiotéw odpowiedzialnych za polityke, dla instytucji edukacyjnych
i kulturalnych, ustug publicznych, biznesu i rynku pracy oraz grup spoteczeistwa obywatel-
skiego, wspierajac kulture oparta na wspdtpracy, uczestnictwie, kreatywnosci i integracji.

Co Program ICC ma do zaoferowania
uczestniczacym w nim miastom?

mmm W celu wsparcia procesu opracowywania, wdrazania i oceny strategii miedzykulturowych,
Program Miast Miedzykulturowych zapewnia wsparcie metodologiczne i oferuje obszerne
profile miast, baze dobrych praktyk, przewodnik krok po kroku, a takze podreczniki i
wytyczne dotyczace okre$lonych obszaréw polityki.

mmm Aby zaczac swa podréz, jako miasto miedzykulturowe, kazdy nowy cztonek jest proszony
o wypetnienie, wraz z wszystkimi urzedami, kwestionariusza ,INDEKSU ICC". INDEKS ICC moni-
toruje starania miast majace na celu zachecanie do uczestnictwa, wzajemnego oddziatywania
na siebie, rbwnych szans oraz uwzgledniania zasad miedzykulturowosci i korzysci wynikajacych
z réznorodnosci. Na jego podstawie Rada Europy opracowuje raport analityczny zawierajacy
zalecenia i przyktady dobrych praktyk pochodzace z innych miast. W ramach drugiego kroku
odbywa sie wizyta ekspercka z udziatem niezaleznych ekspertéw oraz przedstawiciela Rady
Europy angazujaca urzednikéw miejskich i szerokie grono lokalnych interesariuszy, w celu
dokonania przegladu ich polityki z perspektywy miedzykulturowej. Nastepnie lokalnym inte-
resariuszom pomaga sie w opracowaniu (lub zmianie) kompleksowej strategii miedzykultu-
rowej na rzecz pozytywnego zarzadzania réznorodnoscia i w celu uswiadomienia im korzysci
wynikajacych z réznorodnosci.

mmm Wizyty studyjne, wydarzenia tematyczne i przekazywanie innowacji pozwalajg wielu
decydentom, praktykom i zwolennikom z kazdego miasta na refleksje i dyskusje z ich odpo-
wiednikami z catego $wiata. W wydarzeniach tych korzysta sie z interaktywnych, praktycznych
formatéw stworzonych, by wnosi¢ energie, innowacyjnosc i pomysty w proces tworzenia
strategii oraz udzielania pomocy w budowaniu sojuszu interesariuszy.

mmm Poprzez ,Laboratorium polityki na rzecz integracji wlaczajacej” Program Miast
Miedzykulturowych promuje réwniez rozwéj wielopoziomowego zarzadzania réznorodnoscia
i wigczeniem spotecznym. Utatwia ono staty dialog i wspdtprace miedzy lokalnymi, regional-
nymi i krajowymi liderami w zakresie polityki integracji sprzyjajacej wtaczeniu spotecznemu.



mmm Konflikty, ktére moga wynikac z relatywizmu kulturowego, strachu lub podejrzliwosci
wobec,innych’, a takze dyskryminacja, rasizm i incydenty nienawisci, to wyzwania, z ktérymi
musza sobie radzi¢ stuzby policyjne i wtadze publiczne miast miedzykulturowych. Aby wes-
prze¢lokalna policje i inne organy $cigania w lepszym dostosowaniu sie do zréznicowanego
spoteczenstwa, ktéremu stuzg, ICC wprowadza do gtéwnego nurtu dziatania policyjne
na rzecz spotecznosci miedzykulturowej, tj. strategie policyjna, ktéra tworzy podejscie
do nadzoru i zapobiegania oparte na wiezi i wzajemnym zaufaniu. Dziatania policyjne na
poziomie spotecznosci sg oparte na podstawowych zasadach miedzykulturowosci i tworza
silny zwiazek miedzy bezpieczenstwem a opieka, angazujac obywateli w opracowywanie
rozwigzan dotyczacych spotecznosci lokalnych i bezpieczenistwa przestrzeni publicznej.
Program ICC stuzy lokalnej policji wskazéwkami dotyczacymi wdrazania zasad policyjnych,
przygotowywania nowych procedur, protokotéw, struktur i wyspecjalizowanych jednostek
w ich spotecznosci policyjnej, aby skutecznie stawi¢ czota wyzwaniom, jakie réznorodnos¢
moze stanowic dla osiggniecia pokojowego wspétistnienia w srednim i dtugim okresie.

Czy bedziesz nastepy?

mmm R6znorodnosc stata sie kluczowa cechga dzisiejszych spoteczenstw i jest szczegdlnie
widoczna w osrodkach miejskich. Podczas gdy ludzie o réznym pochodzeniu narodowym,
etnicznym, jezykowym i wyznaniowym w ogromnym stopniu przyczynili sie do powojen-
nego dobrobytu, utrzymuja sie nieréwnosci zwigzane z pochodzeniem, kultura i kolorem
skéry, a niepokdj dotyczacy pluralizmu, tozsamosci i wspdlnych wartosci jest czesto
wykorzystywany instrumentalnie w polityce. Wyzwanie, jakim jest wspieranie réwnosci i
spdjnosci w spoteczenstwach zréznicowanych kulturowo, stato sie bardziej naglace. Miasta
maja wyjatkowa mozliwos¢ wyobrazenia sobie, czym jest to wyzwanie i sprawdzenia, jak
na nie nalezy odpowiedzie¢. Rada Europy i jej miasta partnerskie opracowaty i uprawo-
mocnity miedzykulturowe podejicie do integracji i wtgczenia, ktére umozliwia miastom
wykorzystanie réznorodnosci do rozwoju osobistego i spotecznego.

Tu jest przyszlosé: dotacz do wspodlnoty ICC i zostan czescig zmiany.

77 Réznorodnosc jest aspektem ludzkiej egzystendji,
ktérego nie mozna wykorzeni¢ przez terroryzm,
wojne czy samonapedzajacy sie nienawis¢. Mozna
ja pokonac jedynie poprzez jej uznanie i uznanie
bogactwa wartosci, jakie przedstawia dla wszystkich”

Aberjhani
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Rada Europy to wiodaca organizacja ochrony praw cztowieka
na kontynencie. Sktada sie z 47 panstw cztonkowskich,

w tym wszystkich cztonkéw Unii Europejskiej. Wszystkie
paristwa cztonkowskie Rady Europy przyjety Europejska
Konwencje Praw Cztowieka, traktat majacy na celu

ochrone praw cztowieka, demokracji i rzadéw prawa.
Europejski Trybunat Praw Cztowieka nadzoruje
implementacje Konwendji przez panstwa cztonkowskie.
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