
 

STRENGTHENING DEMOCRACY  
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AT LOCAL LEVEL IN UKRAINE 

ПОСИЛЕННЯ ДЕМОКРАТІЇ 

ТА ДОВІРИ  

НА МІСЦЕВОМУ РІВНІ В УКРАЇНІ 

 

 

 

 

Міжнародні та національні консультанти, які надають 

експертну підтримку містам – учасникам за темами ініціатив 

International and national consultants providing direct expert 

support to participating municipalities, per topic of initiative 

 

Посилення етичного, прозорого та інклюзивного процесу прийняття 

рішень  

Strengthening ethical, transparent and participatory decision-making 

 

Паоло Круньола, Італія / Paolo Crugnola, Italy 

Паоло Круньола викладає управління персоналом, 

організацію та стратегічне управління для місцевих органів 

влади у відділі освіти, культури та спорту уряду Тічіно 

(Швейцарія).  

Він є викладачем Державної економіки та управління 

персоналом у державному секторі в Università della Svizzera 

Italiana (Лугано - Швейцарія).  

В даний час обіймає посаду Президента Європейської 

мережі навчальних організацій для місцевих та регіональних влад (ENTO). Він особливо 

зацікавлений у поведінковому державному управлінні, організаційній поведінці, розвитку 

громад та регіональних дослідженнях як галузі досліджень. 

Paolo Crugnola teaches HR management, organisation, and strategic management for local 

governments within the Department of Education, Culture and Sport of the Ticino Canton 

Government (Switzerland).  

He is a lecturer of Public economy and management and HR management in the public sector 

at the Università della Svizzera Italiana (Lugano – Switzerland).  

Presently he is acting as President of the European Network of Training Organisations for 

local and regional authorities (ENTO). He is specifically interested in behavioural public 

administration, organisational behaviour, community development, and regional studies as 

research areas. 



Леонід Донос, Україна / Leonid Donos, Ukraine 

Леонід Донос працює виконавчим директором Асоціації 

учасницького розвитку громад. Також він співпрацює з 

Фундацією українсько-польської співпраці PAUCI та 

Міжнародною організацією «Ініціативи змін» у галузі 

управління проєктами, міського планування та фасилітації 

діалогів.  

Працював у Полтавській міській раді та Інституті розвитку 

міста над підготовкою стратегій просторового розвитку та 

партиципаторного бюджету. Керівник проєктів з надання підтримки українським містам 

та громадам у реалізації партиципаторних бюджетів участі та інших місцевих ініціатив 

та був керівником у 10-ти проєктах. Провів більше 200 тренінгів для представників 

місцевої влади, громадських активістів та молоді. 

Починаючи з 2015 року, його основними науковими темами були бюджети участі та 

методи участі громадян у міському плануванні, за якими він опублікував кілька статей, 

есе та книг. Він співпрацює активно в ряді проектів з міжнародними організаціями, 

такими як Рада Європи, Проект партнерства для місцевого економічного розвитку та 

демократичного управління (PLEDDG) та GIZ. 

Leonid Donos is the Executive Director of the Association of local governments “Association 

for community’s participatory development”. He co-operates with the Polish-Ukrainian 

Foundation PAUCI and the international organisation “The Initiatives of Change” in project 

management and urban planning, implementing participatory budgets and other local 

initiatives in Ukraine.  

Leonid Donos previously worked at the Poltava City Council and the Urban Development 

Institute and prepared the City Development Strategy and set of activities for participatory 

budgeting. He has led 10 projects and provided more than 200 trainings for local authorities, 

civic activists and youth.  

Since 2015, he has developed a series of publications on participatory budgeting and citizen 

participation. He collaborates with international organisations such as the Council of Europe, 

the Partnership for Local Economic Development and Democratic Governance Project 

(PLEDDG) and the German Corporation for International Co-operation (GIZ). 



Сорін Іоніта, Румунія / Sorin Ioniţă, Romania 

Сорін Іоніта є експертом з питань реформ та розвитку 

державного управління, консультантом Європейської комісії, 

Ради Європи, Світового банку, ПРООН з питань Східної 

Європи та на Балканах, а також колишнім представником 

громадянського суспільства в Європейському економічному 

та соціальному комітеті. 

На даний момент, він є президентом Експертного Форуму 

(EFOR), аналітичного центру, який базується в м. Бухарест 

та проводить дослідження та адвокацію щодо належного 

врядування в Східній Європі, а також доцентом в Маастрихтській школі менеджменту 

(MSM) та Університеті Бабеш-Болай (м. Клуж). Пана Іоніту запрошують як аналітика з 

актуальних питань на телебачення та радіо. Він здобув науковий ступінь доктора 

політичних наук, а також є колишнім науковим співробітником Програми ім. Фулбрайта в 

університеті Джорджтаун (м. Вашингтон). 

Sorin Ioniţă is an expert in public administration reform and development, a consultant with 

the European Commission, Council of Europe, World Bank, UNDP on Eastern Europe and 

the Balkans, as well as a former civil society representative in the European Economic and 

Social Committee (EESC) on Transport-Energy and Environment. 

Currently he is the President of Expert Forum (EFOR), a Bucharest-based think tank 

conducting studies and advocacy on good governance in Eastern Europe, as well as associate 

lecturer at Maastricht School of Management (MSM) and Babeş-Bolyai University (Cluj). Sorin 

Ioniţă is guest commentator in current affairs news programmes on TV and radio. He holds a 

PhD in Political Science, and is a former Fulbright fellow at Georgetown University, 

Washington DC. 

  



Сергій Карелін, Україна / Serhii Karelin, Ukraine 

Сергій Карелін є експертом з бюджетної політики та 

локальної демократії та одним з розробників інформаційно-

аналітичної системи «Відкритий бюджет», яка вже працює з 

більше ніж 50-ма органами місцевого самоврядування. 

Автор аналітичних статей на тему «місцеві фінанси», в тому 

числі і «бюджет участі». Автор досліджень соціально-

економічного стану Донецької та Луганської областей.  

З 2017 року координатор Компоненту «Е-демократія» 

Швейцарсько-української програми міжнародної технічної 

допомоги EGAP (Електронне урядування заради підзвітності органів влади та участі 

громади). В рамках програми був архітектором таких плафтом, як E-dem.ua: 

Громадський бюджет; платформа е-консультацій з громадськістю; Прозорість місцевих 

бюджетів tlb.in.ua та інших. Учасник робочих груп при Верховній Раді України. 

 

Serhii Karelin is an expert in budgetary policy and local democracy. He participated in the 

development of the information-analytical system "open budget", which employs more than 50 

local self-government bodies. He is the author of articles on local finances, including 

participatory budgeting, and he has published works on issues related to the socio-economic 

state of Donetsk and Luhansk.  

Since 2017, he has been the co-ordinator of the e-democracy component of the Swiss-

Ukrainian International Technical Assistance Program EGAP (e-Governance for accountability 

of public authorities and community participation). He designed several innovation platforms 

on public budget and transparency, among others. He has also participated in working groups 

on democracy in the Verkhovna Rada of Ukraine.  

  



Джефф Ловітт, Велика Британія / Jeff Lovitt, United Kingdom 

Джефф Ловітт є міжнародним консультантом з питань 

партисипативної демократій, публічних політик та 

стратегічних комунікацій.  

Він має більш ніж 20-й річний досвід роботи в галузі 

комунікацій та публічних політик і є засновником платформи 

«Нова дипломатія»- міжнародної громадської організації, 

заснованої в м. Празі у 2015 році для вирішення політичних 

викликів, які стоять перед міжнародними та регіональними 

діячами в країнах ЄС на сході та півдні. 

З 2016 року пан Ловітт працює тренером та консультантом Ради Європи з питань 

залучення громадян в процес розробки політик та організаційного розвитку громадських 

організацій. Він надає експертну допомогу щодо громадських консультацій з 

представниками органів місцевого самоврядування та громадянського суспільства у 

Вірменії, Грузії та Україні в період з 2017 року до сьогодні. 

Jeff Lovitt is an international consultant focused on participatory democracy, public policy and 

strategic communications.  

He has more than 20 years of experience working in communications and public policy and is 

the founding Chair of New Diplomacy, an international non-profit organisation launched in 

Prague, Czech Republic, in 2015 to address the policy challenges facing global and regional 

policymakers in the EU's eastern and southern neighbourhood. 

Since 2016, he has worked as a Council of Europe expert trainer and consultant on citizen 

participation in policymaking and CSO organisational development. He has run trainings and 

provided advice on public consultations to local authorities and civil society actors in Armenia, 

Georgia and Ukraine between 2017 and 2020.   



Гіоргі Месхідзе, Грузія / Giorgi Meskhidze, Georgia 

Гіоргі Месхідзе - антрополог та соціолог, який спеціалізується 

на втіленні змін через посилення інституцій, організацій та 

розвиток тренінгових програм. Він має 15 років досвіду у 

дизайні тренінгових програм, проектному менеджменті та 

імплементації програм розвитку. Досвід Гіогргі  Месхідзе 

включає в себе співпрацю з Парламентом Грузії, ОБСЄ, 

Світовим Банком, ЮНІСЕФ та іншими організаціями. 

Гіоргі Месхідзе є засновником та Президентом Міжнародної 

Асоціації “Civitas Georgica” та Віце - президентом Європейської мережі тренінгових 

організацій. Має ступень Магістра Тбіліського  державного університету. Він брав участь 

у багатьох міжнародних конференціях та тренінгах, є автором/ редактором декількох 

брошур та статей.  

Giorgi Meskhidze is an anthropologist and sociologist who specialises in effecting policy 

change through institution building, organisation and management development and training. 

He has 15 years of successful experience in training design, project management and in the 

implementation of development assistance programmes. His experience includes working 

with the Parliament of Georgia, OSCE, World Bank, UNICEF and others.  

Giorgi Meskhidze is co-founder and President of International Association “Civitas Georgica” 

and Vice-President of the European Network of Training Organisations (ENTO). Mr Meskhidze 

holds master’s degrees in History and Anthropology. He participated in many international 

conferences and workshops and is the author/editor of several brochures and articles. 

 

 

 



Костянтин Плоский, Україна / Kostiantyn Ploskyi, Ukraine 

Костянтин Плоский (Доктор філософії) працює заступником 

директора Фундації польсько-української співпраці ПАУСІ з 

2014 року. Перед тим був керівником офісу Міжнародного 

Республіканського Інституту (IRI) у АР Крим та обіймав 

посаду голови правління Центру політичної освіти у м.Києві.  

Він працював експертом у міжнародних організаціях таких як 

ПРООН, Рада Європи та у проектах міжнародної технічної 

допомоги, які впроваджувалися Німецьким товариством 

міжнародного співробітництва та Федерацією канадських 

муніципалітетів. Костянтин працював на посаді головного консультанта з питань освіти 

Секретаріату Президента України. 

Костянтин долучений до впровадження ініціатив з доброго врядування, бюджетів участі, 

розвитку громадянського суспільства, залучення вразливих груп, а також забезпечення 

проведення чесних і прозорих виборів.  

 

Kostiantyn Ploskyi (PhD) has served as deputy director of the Polish-Ukrainian Co-operation 

Foundation since 2014. Previously, he worked as a head of the International Republican 

Institute office in the Autonomous Republic of Crimea and held the position of Chairman of the 

Centre for Political Education in Kyiv. He has worked with multilateral organisations – including 

UNDP and the Council of Europe – and has worked on assistance projects with the German 

Society for International Co-operation and with the Federation of Canadian Municipalities. 

Kostiantyn worked as Chief Educational Consultant to the Secretariat of the President of 

Ukraine. 

Kostiantyn is engaged in initiatives on good governance, participatory budgeting, civil society 

development, the participation of vulnerable groups, and the development of fair and 

transparent elections.   



Тетяна Василевська, Україна / Tetiana Vasylevska, Ukraine 

Тетяна Василевська є професором Національної академії 

державного управління при Президентові України та 

Національного університету «Києво-Могилянська академія».  

Вона є доктором наук з державного управління за 

спеціальністю «державна служба» та кандидатом 

філософських наук за спеціальністю «етика». Вона є автором 

більш ніж 180 наукових робіт та учасником багатьох 

міжнародних конференцій та тренінгових програм. 

Тетяна Василевська була членом робочих груп з розробки проектів нормативно-

правових актів щодо навчання, етичної поведінки публічних службовців, формування 

організаційної культури державної служби України. Здійснює консультаційну та 

експертну підтримку для органів державної влади та місцевого самоврядування. 

Основними її інтересами є професійна етика, етика державних службовців, депутатська 

етика, ціннісні аспекти аналізу політики. 

 

Tetiana Vasylevska is a professor at the National Academy of Public Administration under the 

President of Ukraine and National University of Kyiv-Mohyla Academy (Kyiv).  

She has a Dr. habil. in Public Administration majoring in Public Service, and a PhD majoring 

in Ethics. She has published more than 180 scientific works and has participated in many 

international conferences and training programmes.  

Tetiana Vasylevska was a member of working groups drafting the legal acts on education, 

ethical behaviour of public servants, and formation of organisational culture for civil service 

in Ukraine. She provides consultative and expert advice to public authorities and local self-

government. Her main interests include professional ethics, ethics of public servants, 

Members of the Parliaments’ ethics, and value aspects of policy analysis. 

  



Сприяння рівним можливостям жінок та чоловіків для участі у 

політичному житті на місцевому рівні 

Promoting equal opportunities for women and men to participate in local 

political life 

 

Вішня Бачановіч, Сербія / Višnja Baćanović, Serbia  

Вішня Бачановіч є соціологом та консультантом з питань 

гендерної рівності та просування гендеру під час розробки 

місцевих гендерних політик, розбудови інституційних 

спроможностей органів місцевого самоврядування та під час 

процесу прийняття рішень (у формі тренінгів, консультацій 

тощо), гендерного аналізу, а також розробки та моніторингу 

місцевих ініціатив щодо гендерного бюджетування. 

Вішня Бачановіч є співавтором посібника з розробки 

місцевих планів дій щодо гендерної рівності, навчальної програми стосовно механізмів 

гендерної рівності на місцевому рівні, інструментів для оцінювання стану просування 

гендеру. Вона працювала з різними організаціями, зокрема з Місією ОБСЄ в Сербії, ООН 

Жінки, ПРООН, GIZ, SIDA, ADA, органами місцевого самоврядування та громадськими 

організаціями. 

Višnja Baćanović is a sociologist and a gender equality and gender mainstreaming consultant, 

mainly focusing on the participatory development of local gender policies, capacity building of 

local administration and decision makers (in training, coaching, mentoring support, etc.), 

gender analysis, as well as the development and monitoring of local gender responsive 

budgeting initiatives.   

Višnja is the co-author of the Guide for Development of Local Action Plan on Gender Equality, 

a Comprehensive Training Curriculum for Gender Equality Mechanism at the Local Level, the 

Benchmarking Tool for the assessment of gender mainstreaming capacities, and other 

materials and tools. She worked with various organisations including OSCE Mission in Serbia, 

UN Women, UNDP, GIZ, Swedish International Development Co-operation Agency (SIDA), 

Austrian Development Agency (ADA), local self-governments and NGOs.  



Ольга Гріднєва, Україна / Olga Gridnieva, Ukraine 

Ольга Гріднєва має багаторічний досвід роботи в якості 

експертки та тренерки з питань гендерної рівності, є 

ініціаторкою низки місцевих проектів, спрямованих на 

впровадження гендерної рівності у різних сферах 

суспільства (неурядовий сектор, медіа, освіта).  

Є учасницею Асоціації регіональних аналітичних центрів 

(дослідження регіонального розвитку, демократичних 

процесів). В якості незалежної експертки була залучена до  

проведення досліджень доброчесності та інклюзивності 

демократичних процесів у регіоні. Входить до складу ініціативи Team Europe 

Кропивницький і активно досліджує євроінтеграційний прогрес на регіональному рівні. 

Ольга Гріднєва працює керівницею проектного департаменту ГО «НРО «Прес-клуб 

реформ», координує реалізацію проектів гендерного спрямування. 

Olga Gridnieva has more than five years of experience as an expert and trainer on gender 

equality. She initiated a series of local projects aimed at introducing a gender equality 

approach in NGOs, media and education. She is a member of the Association of Regional 

Think-Tanks and, as an independent expert, she has conducted research about the integrity 

and inclusiveness of democratic processes in all regions of Ukraine. She is also a member of 

the initiative Team Europe Kropyvnytskyi and examines the European integration progress at 

regional level.  

Olga Gridnieva currently works as the Head of the Project Department of the NGO “Press-

Club for Reforms”, and co-ordinates the implementation of gender equality projects. 

  



Підсилення залучення найменш представлених груп  

Fostering the engagement of under-represented groups 

 

Олександр Кісєльов, Україна / Oleksandr Kiselev, Ukraine 

Олександр Кісельов має 10 річний досвід проектного 

менеджменту та керівництва громадською організацією. Є 

автором більше 10 проектів міжнародної технічної допомоги, 

які успішно були реалізовані в Україні під його керівництвом.  

З 2014 року активно займався захистом прав внутрішньо 

переміщених осіб (ВПО) та представляв їх інтереси в органах 

місцевого самоврядування на місцевих та регіональних 

рівнях. Він також виступав експертом на чисельних 

національних та міжнародних заходах з питань вирішення проблем ВПО та їх інтеграції, 

є автором багатьох аналітичних статей на тематику ВПО в Україні. 

Олександр Кісельов є досвідченим експертом з реформи децентралізації. брав участь у 

багатьох  міжнародних та національних проектах по її втіленню в місцевих громадах. 

Надає експертну підтримку  з моніторингу та оцінки діяльності міжнародних та місцевих 

проектів. Має досвід співпраці з центральними органами влади. 

Oleksandr Kiselev has 10 years of experience in project and NGO management. He is the 

author of over 10 international technical assistance projects successfully implemented in 

Ukraine under his leadership. Since 2014, he has worked to protect the rights of internally 

displaced persons (IDP) by representing their interests in local and regional authorities and by 

participating in national and international activities to foster the integration of IDPs, on which 

he has written extensively. 

In addition, Oleksandr Kiselev is an expert on decentralisation reform. He has been involved 

in major international and national projects in local communities. He provides his expertise on 

monitoring and evaluation of international and local projects and has experience in co-

operating with central government bodies.



Анна Різова, Болгарія / Anna Rizova, Bulgaria  

 

Анна Різова є експерткою, яка працює з етнічними 

меншинами з 2005 року. Вона працювала в різних 

гуманітарних організаціях та проектах, що фінансуються ЄС. 

Анна Різова є доктором політичних наук у галузі 

етнополітичних конфліктів в країнах колишнього 

Радянського Союзу. 

З 2016 року вона є експерткою та фасилітаторкою спільної 

програми Ради Європи та Європейської Комісії ROMACT, яка 

допомагає міським головам та органам місцевого 

самоврядування працювати спільно з місцевими ромськими громадами для розробки 

інклюзивних політик та державних послуг. Пані Різова бере участь в аналізі та розробці 

великої кількості стратегічних документів на місцевому рівні та відповідних проектів, які 

орієнтовані на інтеграцію меншин. 

Anna Rizova is an expert working with ethnic minorities since 2005. She has worked for 

different humanitarian organisations and EU funded projects. She has a PhD in Political 

Science, in the field of ethnopolitical conflicts in Ex-Soviet Republics.  

Since 2016 she is an expert and facilitator for the joint European Commission and the Council 

of Europe programme Roma Inclusion At Local Level, that assist mayors and municipal 

authorities to work together with local Roma communities to develop policies and public 

services that are inclusive of all. She participates in the analysis and elaboration of a significant 

number of strategic documents at local level and related projects focused on the integration 

of minorities. 

 

 

  



Аісте Слаюте, Ірландія / Aistė Šlajūtė, Ireland 

Аісте Слаюте здобула ступінь бакалавра соціальних наук, 

молоді та громадської роботи в університеті Корк та на даний 

момент завершує дослідження з питань раси, етнічної 

приналежності та конфліктів у коледжі Трініті м. Дубліна. 

Вона є засновницею та директором молодіжної громадської 

організації Ірландії «Eurobug», яка проводить роботу з 

молоддю етнічних меншин, зокрема біженців. 

Аісте Слаюте працює міжнародним тренером з питань 

молоді, соціальної інклюзії та освіти в галузі прав людини, 

співпрацює з молодіжними громадськими організаціями Європи, Національною 

молодіжною радою Ірландії та Департаментом молоді в Раді Європи. 

Вона має експертизу в галузях управління проектами, програм неформальної освіти, 

роботи з молоддю та громадою з особливою увагою до інклюзії національних меншин 

та освіти з прав людини. 

Aistė Šlajūtė holds a bachelor’s degree in Social Science, Youth and Community Work from 

the University College Cork, Ireland, and is currently completing her postgraduate studies in 

Race, Ethnicity and Conflict at Trinity College Dublin. She is the Founder and Director of 

‘Eurobug’, a Youth NGO in Ireland which carries out grassroots practices with young people 

from ethnic minority groups, including refugees.  

She has worked as an international freelance trainer in the field of youth, social inclusion and 

human rights education, and collaborated, among others, with European youth NGO’s, the 

National Youth Council of Ireland and the Youth Department of the Council of Europe.  

Her field of expertise includes project management, non-formal education programmes, youth 

and community work with specific attention to inclusion of ethnic minorities and human rights 

education. 

 

 


