JAK ZVLADNOUT KONTROVERZE

TVORBA STRATEGIE PRO PRACI
5 KONTROVERZNIMITEMATY
VE SKOLACH

" c}' INEQUALITY

Pomiicka pro reditele

a management skol pro praci

s kontroverzemi a vyuku
kontroverznich témat.

Na pripraveé se podilela

Cerna Hora, Irsko, Kypr, Rakousko
a Spojené kralovstvi s podporou
Albanie, Francie a Svédska

COUNCIL OF EUROPE

Funded X X * Implemented
by the European Union * * by the Council of Europe
and the Council of Europe *
* 4k

EUROPEAN UNION  CONSEIL DE 'EUROPE







JAK ZVLADNOUT KONTROVERZE

TVORBA STRATEGIE PRO PRAC
SKONTROVERZNIMI TEMATY VE SKOLACH

Nastroj pro sebereflexi,
urceny reditelum skol

a jejich zastupcim

Rada Evropy



Tato publikace byla vytvorena s financni podporou
Evropské Unie. Za obsah této publikaci jsou pfimo
odpovédni jeji autofi a nemusi byt nutné vyjddrenim
oficidlni politiky Evropské Unie nebo Rady Evropy.

Vsechna prava vyhrazena. Tato publikace ani zadna
jeji ¢ast nesmi byt prekladéana, reprodukovana i
sitena jakoukoliv formou ¢i jakymikoliv prostredky,
elektronickymi (CD-ROM, internet apod.) nebo
mechanickymi, véetné kopirovéani, nahravani,
prostrednictvim jakéhokoliv ulozisté ¢i vyhledavaciho
systému, bez pfedchoziho pisemného souhlasu
Reditelstvi komunikace (F-67075 Strasbourg Cedex
nebo publishing@coe.int).

Obaélka : Documents and Publications Production
Department (SPDP),
Rada Evropy

Fotografie na obdlce: Shutterstock

Council of Europe Publishing
F-67075 Strasbourg Cedex
http://book.coe.int

© Rada Evropy, Zafi 2015 prelozeno z originalu:
Managing controversy:

Developing a strategy for handling controversy and
teaching controversial issues in schools

ISBN 978-92-871-8307-1

v Ceském prekladu:

Jak zvladnout kontroverze:
Tvorba strategie pro prdci

s kontroverznimi tématy ve Skoldch

vydalo Centrum obcanského vzdélavani FHS UK
v roce 2017 ve spolupraci s Antkomplex z.s.

Text vznikl a je pouzivan se souhlasem Rady Evropy.
Tento preklad je zvefejnén po dohodé s Radou
Evropy, ale vylu¢nou zodpovédnost za néj nese

prekladatel.

Preklad:
© Antkomplex z.s., zafi 2017
Martn Vondrasek

Jazykova korektura:
Hana Valentova.

www.obcanskevzdelavani.cz
www. antikomplex.cz

\ CENTRUM
e oo.o OBCANSKEHO
Neccef VZDELAVANI

antuekomplex

Tato publikace vznikla na zakladé trénin-
kového bali¢ku pro utitele - Zivot

s kontroverzi: Vyuka kontroverznich témat
prostfednictvim vychovy k demokratickému
obcanstvi a lidskym prdvim — a poskytuje
komplexni zdroj pro odborny rozvoj

v souvislosti s kontroverznimi tématy, a to
ve viech aspektech skolnich aktivit.



Obsah

PODEKOVANI 5
PREFACE 7
uvoD 9
1.VEDENi SKOLY 15
2.ETOS SKOLY A SKOLNi KULTURA 19
3.VYUKA A STUDIUM 23
4. UCEBNI PLAN 25
5.HLAS ZAKU 29
6.VODITKA A PODPORA 33
7.ZAPOJENi RODICU 37
8. RiZENi RIZIK 41
9. TRENINK A ROZVOJ UCITELSKEHO SBORU 45
PRILOHA I - KONTROLNi SEZNAM MOZNYCH KROKU 49
PRILOHA Il - MANAGEMENT KONTROVERZI: )

DUSLEDKY PRO REDITELE A VEDEN{ SKOL - RAMCOVA STUDIE 53

LITERATURA A ZDROJE

61







Podékovani

Kniha Jak zviddnout kontroverze vznikla v rdmci souboru pilotnich projektd Evropské unie/Rady Evropy ,Human
rights and democracy in action (Lidska prava a aktivni demokracie)” zamérenych na realizaci principt Charty
Rady Evropy o vychové k demokratickému obcanstvi a lidskym pravim.

Autori

Ted Huddleston a David Kerr

Partnefi projektu
Susanne Reitmair-Juarez, Centrum pro demokracii (Demokratiezentrum), Viden, Rakousko
Sigrid Steininger, Federalni ministerstvo skolstvi, Viden, Rakousko

Pavlina Hadjitheodoulou-Loizidou a Despo Kyprianou, Kypersky pedagogicky institut, Ministerstvo skolstvi
a kultury, Kypr

Aidan Clifford a Mary Gannon, Oddéleni pro tvorbu skolnich osnov pii Komisi pro vzdélavani mésta Dublin, Irsko

Bojka Djukanovi¢, predsednictvi UNESCO pro vychovu k demokratickému obcanstvi a lidskym pravim, uni-
verzita v Cerné Hore, Cerna Hora

David Kerr a Ted Huddleston, Citizenship Foundation, Londyn, Spojené kralovstvi
Dalsi partnefri
Tommy Eriksson, Svédska narodni agentura pro vzdélavani, Svédsko

Astrit Dautaj, Institut pro rozvoj vzdélavani, Albanie

Rada Evropy

Yulia Pererva, Marc Hory

» Strana 5






Predmluva

mélo byt podstatou efektivniho vzdélavani k demokratickému obcanstvi a lidskym pravim (EDC/HRE)

naucit se s takovymi tématy pracovat. Profesor Bernard Crick - ve své vlivné zpravé Vzdéldvdni k obanstvi
avyuka demokracie ve Skoldch z roku 1998, kterd v Anglii vedla v roce 2002 k zavedeni obcanské vychovy jako
povinného predmétu — uvadi:

K ontroverze a kontroverzni témata stoji v samém centru nasich demokratickych spole¢nosti. Proto by

Naucit se, jak se zapojit do dialogu s lidmi vyznévajicimi odlisné hodnoty a jak je respektovat, je nejdllezitéjsi
soucdasti demokratického procesu a je to nezbytné pro ochranu a posilovani demokracie a podporu kultury
lidskych prév. (Crick 1998)

Rada Evropy ma vynikajici vysledky v podpofe vzdélavani k demokratickému obcanstvi, lidskym praviim
a mezikulturnimu dialogu, a v podpofe a vyuce o dllezitosti demokratické kultury. Je tedy pfiznacné, ze Rada
Evropy spolu s Evropskou unii pfispéla v roce 2015 prostfednictvim souboru pilotnich projekt(i o vychové
k obcanstvi a lidskym pravim ke vzniku nového bali¢cku pro odborny rozvoj ucitelt a skol. Bali¢ek vznikl ve
spolupraci s fadou partneri z mnoha evropskych zemi.

Tato publikace vychdzi praveé vcas. Spole¢nosti a kazdodennim Zivotem pulzuje mnoho témat, o nichz by mladi
lidé v Evropé chtéli vasnivé diskutovat. Tyto pfileZitosti viak Skoly ¢asto promarni, protoZe doty¢nd témata
povazuji za pfilis problematicka na to, aby se mohla ve $kole vyucovat, a pfili$ obtiznd, aby se dala zvldadnout
na celoskolni drovni. Mladi lidé tak zGstévaji zmateni, roz¢ileni a popleteni a nemaji nikoho, kdo by jim pomohl
tyto zaleZitosti pochopit, zapojit se do dialogu a sméroval je k poznani.

Vime, ze zafazeni kontroverznich témat do ucebnich plan( otevira fadu obtiznych pedagogickych otazek — jak
ochrénit zaky z rliznych odlisnych prostredi a kultur, ktefi mohou byt na takova témata citlivi, jak pfedchazet
sporam ve tfidé ¢i jak vyucovat problematickou latku nestranné a predejit tak narcenim z predpojatosti. Prace
s kontroverznimi tématy také vyvolava otazky ohledné akademické svobody a toho, jakou roli ve vyuce hraji
vlastni hodnoty a pfesvédéeni ucitele.

Také si uvédomujeme, Ze pro feditele a dalsi ¢leny vedeni $kol to znamend otazky tykajici se fizeni skoly -
napfiklad jak ucitele podporovat, aby vyucovali o kontroverznich tématech, jak zajistit dalsi pfileZitosti k dia-
logu v ramci celé komunity okolo skoly, napfiklad prostfednictvim demokratickych forem $kolni spravy, jak
propagovat étos skoly jakozto podporujiciinstituce, jak monitorovat celkovou kvalitu vyuky a jak se vyporadat
se znepokojenymi reakcemi rodic¢d a dalSich osob mimo 3kolu.

Tato publikace tak mGze byt ku pomoci na obou tGrovnich. Vychazi z tréninkového bali¢ku pro uditele - Zivot
s kontroverzi - vyuka kontroverznich témat prostfednictvim vyuky k demokratickému obcanstvi a lidskym
praviim — a nabizi praktické rady rediteldm a vedeni skol, jak aktivné zvladnout a reagovat na kontroverzni
témata ve Skole i mimo skolu.

Spolu s partnery, ktefi se na tomto bali¢ku pro profesni rozvoj podileli, doufame, ze publikace Jak zvladnout
kontroverze bude vyuzivana spolu s publikaci Zivot s kontroverzi k tomu, aby zlepsila praci s kontroverznimi
tématy na celoskolni trovni a posilila vyuku kontroverznich témat ve tfidach po celé Evropé. Nejenze to bude
mladym lidem ku prospéchu, ale také to pomuze efektivné;jsi vychové k demokratickému obc¢anstvi a lidskym
pravum a pfispéje k ochrané a posileni nasich demokratickych spolec¢nosti.

Ted Huddleston
David Kerr
Citizenship Foundation (Spojené kralovstvi)

Rijen 2016
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Uvod

Je ziejmé, Ze vyuka kontroverznich témat ma mnoho dulezitych vyhod, a Ze zafazeni kontroverzi do vyuky
je zésadni pro efektivni vychovu mladych lidi k demokratickému obcanstvi a lidskym pravim v moderni
spole¢nosti. (feditel $koly, Cernéa Hora)

Musime se vyporadat s komplexnimi a slozitymi kontroverznimi tématy, kterd vyvstavaji v kazdodennim
kontaktu s Zaky i mezi zadky samotnymi, a poskytnout tak zdkm bezpecné misto, kde mohou prozkoumavat
ideje, zpochybiovat nazory a osvojit si a rozvinout jazyk a uméni kriticky myslet. (feditel $koly, Svédsko)

Kontroverzni témata jsou v Evropé nevyhnutelnou a stale se rozsifujici soucasti zivota, a tedy i Zivota ve $kole.
Avsak jen malo feditelim ¢i ¢lendim vedeni Skol v evropskych zemich se dostalo néjakého oficialniho vycviku
vtom, jak s kontroverznimi tématy ve skole nakladat. Programy pro profesni rozvoj budoucich feditel’ se o tom
zminuji jen zfidka, a jen zcela vyjimecné - pokud viibec - se této problematice vénuji opakované ¢i priibézné.

Publikace Jak zviddnout kontroverze je nastrojem k sebereflexi pro feditele a ¢leny vedeni skol a vznikla proto,
aby tuto mezeru vyplnila. Pomaha jim se zamyslet, jakym zplsobem se s kontroverzemi pracuje na jejich skole,
a nabizi praktické rady, jak se s nimi vyporadat aktivnéji a s jasnou strategii.

Hlavnim poselstvim v3ak je to, Ze kontroverze neni néco, ¢eho bychom se méli bat, nybrz néco, na co by se
mélo pohlizet jako na pfirozenou soucast zivota ve Skole, kterd — kdyz se s ni dobfe zachazi - ma vyznamny
spolecensky a vzdélavaci pfinos.

Co myslime vyrazem ,kontroverzni témata”?

Pod pojmem ,kontroverzni témata” mame na mysli takova témata, ktera ,vyvolavaji silné emoce a ndzorové
rozdéluji komunitu a spolecnost”! Spektrum téchto témat je Siroké, od lokalnich po globalni - od minarett
k emisim sklenikovych plyn(. Také se lisi misto od mista. Naptiklad snatky gayl jsou relativné neproblematické
v nékterych evropskych zemich, zatimco v jinych vyvolavaji velké polemiky. Néktera kontroverzni témata maji
dlouhou a tdhnouci se historii, jako napfiklad, the Troubles” v Severnim Irsku nebo ,kurdska otazka” v Turecku;
zatimco jind, napfiklad kybersikana ¢i hrozba radikalizace mladeze, se objevila relativné nedavno.

Kde se ve skolach objevuji kontroverzni témata?

Kontroverzni témata se mohou objevit v souvislosti s jakymkoliv aspektem skolniho Zivota. Bude uzite¢né si
tato témata rozdélit do tii Sirokych oblasti.

» Ucebniplan/kurikulum (curriculum) - kdyz se kontroverze objevi v souvislosti s néjakym pfedmétem,
kurzem ¢i jinou Skolni aktivitou (bez ohledu na to, zda jde o samostatny pfedmét, mezioborovy seminar,
krouzek nebo jejich libovolnou kombinaci), napfiklad v pfirodopise/biologii mize byt takovym tématem
vyuka evoluéni teorie.

» Kultura (culture) - kdyz kontroverze vznika v souvislosti s néjakym aspektem Zivota ve Skole (jejimi
pravidly, skolnim fadem, regulacemi, tim, jak se k sobé lidé stavi, jak se chovaji apod.), napfiklad spory
ohledné no3eni $atkd ¢i hidzaba.

» Komunita (community) - kdyZ kontroverze ve $kole vznika v souvislosti s néjakou problematikou
¢i udélosti mimo skolu (napfiklad ve vztahu k rodi¢lim, néjaké mistni skupiné nebo celostatnim ¢i
mezindrodnim udalostem), napfiklad vefejné polemiky ohledné vladniimigracni politiky, které ovliviuiji,
jak se k détem imigrant(l chovaji spoluzaci ve Skole.

Prestoze jsou tyto tfi oblasti — v angli¢tiné mnohdy oznacované jako ,tfi C* (podle pocatec¢nich pismen
anglickych vyraz() vychovy k demokratickému obcanstvi: curriculum, culture, community — jasné odlisené,
Casto se prekryvaji. Za pozornost tak stoji vliv spolecenskych konflikt( a kontroverzi na to, co se déje ve skolach.

1. Kerr a Huddleston (2015), s. 8.

» Strana 9



Kontroverzni témata v u¢ebnim planu

Ucebni plan je obvyklym zdrojem kontroverzi ve Skolach. Nékteré predméty, napfiklad ty zminéné nize,
inklinuji ke kontroverzim vice nez ostatni.

» Déjepis/historie — sporné vyklady minulosti

» Nabozenska vychova - etické problémy a otdzky o smyslu zZivota

» Zdravovéda / vychova ke zdravi - zaleZitosti, které jsou ¢asto velmi osobniho charakteru

> Obcanska vychova / zaklady spolec¢enskych véd - vzdjemné neslucitelné politické programy

a ideologie

> Literatura - etické a socialni problémy a dilemata ve fiktivnich situacich

» Prirodovéda/ ptirodnivédy (fyzika, chemie, biologie, zemépis...) — soupefici teorie a jejich aplikace
Kontroverze se nedaji predvidat a kterykoliv problém ¢i téma se m{ize stat kontroverznim kdykoliv béhem
vyuky takika kteréhokoliv pfedmétu ¢i kurzu nebo pfi kterékoliv skolni ¢innosti.

Proc je problematika kontroverzi v Evropé z pedagogického hlediska stale naléhavé;jsi?

I kdyz ve Skoldch dochdazelo k diskusim a kontroverzim vzdy, potize souvisejici s praci s kontroverznimi tématy
ve $kole nabyvaji na aktudlnosti z mnoha dlvodd. Patfi mezi né rychle narlstajici mira diverzity ve skolach;
vétsi citlivost k otazkdm identity; a nastup sociadlnich médii a rychlé elektronické komunikace.

Prudce nariistajici mira diverzity ve Skolach

Skoly v Evropé se nikdy v minulosti nesetkaly s takovou mirou ani rozsahem diverzity, ktera zahrnuje nejen
rozdily souvisejici s kulturou ¢i ndbozZenstvim, nybrz i se sexualni orientaci, zvlastnimi vyukovymi potfebami
a dalsimi formami osobni i skupinové identity.

Zvysena citlivost k otazkam identity

Nasledkem vieobecnych obav v souvislosti s medidlné zndmymi pfipady nasilnosti a socidlnich nepokojt
v nékterych evropskych statech a v kombinaci s lepsi informovanosti ohledné prav jednotlivce a strachem
z prohlubujicich se socidlnich rozdild, je v sou¢asné dobé verejnost mnohem viimavéjsi ke spolec¢enskym
rozdilim. To ma samoziejmé za nésledek to, ze se ve $kolach objevuji nové a ne¢ekané formy kontroverzi.

Nastup socialnich médii a rychlé elektronické komunikace
V dobé masovych médii a rychlé elektronické komunikace diky pfenosnym zafizenim jako jsou mobilni telefony

nebo notebooky s nepretrzitym pripojenim kinternetu, jsou Zaci ¢asto vystavovani konfliktim a kontroverzim
svéta dospélych, a to doma i ve Skole. A Skoly jako takové tomu jednoduse nemohou zabranit.

Jak ke kontroverzi nejlépe pristupovat?

Ke kontroverzi pravdépodobné neni nejlepsi pristupovat tak, ze pfed ni budeme uhybat. Je tfeba ji pfijmout
jako pfirozenou soucést Skolniho prostiedi, kterou Ize vyresit debatou a vefejnou diskusi. To je demokraticky
zpUsob. Klade debatu a vefejnou diskusi do samého stiedu zivota ve skole — ne jako formalni cviceni, nybrz
jako zakladni zpUsob, jak obecné fesit nazorové rozpory a konflikty ve skolni komunité.

Pro zaky to znamena, Ze pochopi, Ze rozprava na kontroverzni téma - bez ohledu na to, zda se odehrava ve
tfidé, na skolni radé, v Zékovském parlamentu, v rdmci skupinovych aktivit nebo debatnich klubd - ma dvoji
Ucel. Zaprvé je pro zaky prilezitosti k diskusi a debatovani o jejich ndzorech a zadruhé je prostfredkem vyuky
- nejen ve smyslu ziskavani encyklopedickych znalosti. Zaci se totiz také naudi, jak se vyrovnat s kontroverzi
a sjinakosti ve Skole i obecné v Zivoté. Diskuse je projevem a prostiedkem vyuky k demokratickému obcanstvi.

Jaké ma tento pristup ke kontroverzim vyhody?

Nékoho by mohla predstava, Ze se s kontroverzemi oteviené smifime, znepokojovat. Omezovat nebo baga-

vevs
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udrzet a ospravedInit. Po celé Evropé si mladi lidé mnohem |épe nez kdykoliv dfive uvédomuiji, co se déje ve
svété, a stéle hlasitéji volaji po pravu se vyjadfit ke své budoucnosti. Spolu s v podstaté neomezenou dostup-
nosti socidlnich siti uz Skoly nejsou schopné kontroverze potla¢ovat nebo predstirat, ze neexistuji nebo ze se
odehravaji mimo Skoly a skol se netykaji.

Hlavnim argumentem v3ak neni to, Ze se uz ve Skoldch nelze dél snazit se kontroverzim vyhybat, ale to, ze
i kdyby to bylo mozné, nebylo by to Zadouci. Ignoroval by se tim totiz veskery pfinos — socidlni i vzdélavaci -,
ktery plyne z toho, kdyz se kontroverze berou vazné a oteviené kdykoliv, kdyz se ve $kolnim prostfedi objevi.

respektu; a spravedlivéjsi, pfistupné;jsi a demokratictéjsi spolecnost.

ZlepSeni vyuky a pInéni ucebniho planu

Kontroverze jsou soucasti nékolika Skolnich predmét jiz dnes. Prikladem je déjepis, z néhoz by se pfi absenci
rdznych vykladd minulych udalosti stala pouha propaganda. Povzbuzovat zaky k tomu, aby kontroverze
objevujici se v rGznych predmétech prozkoumavali a diskutovali o nich, jim pomaha si rozsitit a prohloubit
znalosti. Také jim to umoznuje si vytvofit a rozvijet své schopnosti souvisejici s kritickym myslenim. Mezi né
patii napiiklad schopnost rozpoznat predpojatost; posoudit dikazy a argumenty; hledat alternativni inter-
pretace a stanoviska; rozumné zachazet s internetovymi a dalSimi medidlnimi zdroji a obsahem. A kone¢né:
kontroverzni témata z u¢eni délaji néco skutecného a dllezitého. Mohou suché a nudné predméty ozivit a zaky
pfimét k tomu, aby se to, co se uci ve Skole, pokusili vyuzit ve svété a zivoté mimo Skolu.

Bezpecnéjsi a férovéjsi skola, v niz je vice respektu

Pobizenim zakd, aby o kontroverzich hovofili, kdykoliv se néktera ve skole objevi, mize pfispét ke zmirnéni
napéti, které tato témata obvykle provazi, a zabranit tomu, aby pferostly v néco vaznéjsiho. Diskuse také
pomaha fesit a tlumit uz existujici problémy ve Skole - napfiklad Sikanu, homofobii, diskriminaci ¢i projevy
nenavisti. Dodava zakiim odvahu poslouchat a respektovat jeden druhého, takze vzdjemné neshody nebo
neshody s ostatnimi ve $kole budou spise fesit diskusi o hodnotach a nikoliv agresi.

vevs v

Spravedlivéjsi, pristupnéjsi a demokratictéjsi spolecnost

Kdyz se Zaci budou zabyvat kontroverznimi tématy, osvoji si obcanské povédomi, hodnoty a dovednosti,
diky nimz se z nich stanou informovani, aktivni a odpovédni obc¢ané. Nékdy se hovoii o ,kompetencich pro
demokratickou kulturu“? Z4ci se naudi, jak branit sva demokraticka prava a prava ostatnich, vykonavat své
povinnosti a bojovat proti diskriminaci — a tak polozit zdklady spravedlivéjsi a rovnopravnéjsi spole¢nosti
s vétsi mirou participace obcanu.

Jaké ma tento pristup dusledky pro fizeni $koly?

V soucasnosti ve skolach v Evropé prevazuje pristup, ktery na kontroverze reaguje ad hoc. Kontroverze se
posuzuji podle své zavaznosti, jakmile se objevi. Jen zfidka se mezi kontroverznimi tématy ¢i mezi kontro-
verznimi tématy v uc¢ebnim pldnu a témi, kterd vychézeji ze skolniho prostiedi nebo v souvislosti s néjakymi
udalostmi mimo 3kolu, hleda néjaka spojitost. | kdyz se rozpravy a diskuse snad povazuji za dileZitou soucast
akademické vyuky, jejich potencial pro feseni problém0 ve Skole se ¢asto ignoruje. Jen zfidka se uvazuje
o myslence vytvofit vazby mezi diskusi ve tfidé a na dalSich debatnich férech ve Skolach, jako jsou napfiklad
studentské rady, Zdkovské parlamenty apod.

| kdyz tento pfistup mohl byt v minulosti pfijatelny, sou¢asna situace v Evropé napovida, Ze prace s kontro-
verznimi tématy ve skolach uz dal nemze byt dilem nahody. Je potfeba postupovat mnohem aktivnéji. Co
to znamena v praxi, to se lisi $kolu od Skoly, stat od statu.

Kdekoliv, kde k tomu dochazi, viak bude nutné vyvinout specifické strategie: vytvofit ve skole kulturu podpory;
propojit u¢ebni plan, kulturu a komunitu okolo skoly; zapojit vSsechny zaméstnance — ucitele i ostatni personal;
fidit rizika; a jasné vymezit, kam az zasahuje odpovédnost vedeni.

2. www.coe.int/t/dg4/education/Source/competences/CDC_en.pdf

Uvod» Strana 11



Vytvorit ve Skole kulturu podpory

Skolni kultura, ktera pobizi k diskusi o kontroverznich tématech, je takova, jenz oslavuje rozmanitost nazor(i
a v niz kdokoliv - ucitel, Zadk nebo rodic - citi, Ze mize o svych nazorech hovorit beze strachu. Je to takova
kultura, v niz se socidlni i vychovna hodnota takové diskuse vSeobecné uznava a pfijima. Vytvoreni takové
kultury znamena podporovat ve skole smysl pro sounaleZitost a odpovédnost tim, Ze se bude klast diraz na
inkluzi, genderovou rovnost, demokracii, participaci zakd, spokojenost a souvisejici principy. To také znamena
identifikovat a maximalné omezit faktory, které by tyto hodnoty podkopavaly. Takovym faktorem maze byt
napfiklad snaha marginalizovat jednotlivce nebo mensiny.

Propojit ucebni plan, kulturu a komunitu okolo skoly

Vypofradat se s kontroverzi neznamena jen oducit si urcité ,horké brambory” v u¢ebnim planu — kontroverze
mohou souviset s libovolnym aspektem $kolniho svéta. Také je potieba si uvédomit, Ze kontroverze ¢asto pre-
sahuji do rGznych aspektd skolniho prostredi - u¢ebni plan, skolni kulturu a napojeni skoly na mistni komunitu
(tedy zminéné tzv. tfi,C" vychovy k demokratickému obcanstvi, zangl. curriculum, culture, community - pozn.
prekladatele). To bude nutné vzit v ivahu pfi rozhodovani, jak fesit konkrétni kontroverzni téma.

Zapojit vSechny zaméstnance - ucitele i ostatni personal

Z toho plyne, Ze mlize-li se kontroverze tykat jakéhokoliv aspektu skolniho prostfedi, mize se také tykat
kteréhokoliv zaméstnance — ucitele i neucitele. To, jak se $kola vyporadava s kontroverznimi tématy, je tedy
véci véech zaméstnancd, a vsichni mohou hrat néjakou roli — napfiklad tim, Zze budou ve své vyuce reflektovat
diverzitu, nebo pfispéji k otevienéjsimu klimatu pInému porozuméni a podpory.

Ridit rizika

Aktivni pfistup také znamena predvidat, co by se mohlo pokazit, a byt pfipraven reagovat. K tomu patfi rovnéz
odhad rizika. Strategicky pfistup ke kontroverzi bude od Skoly pravdépodobné Zadat, aby méla pfipraveny
soubor zakladnich procedur, aby mohla rychle reagovat v pfipadé, Ze vznikne problém — napfiklad kdyz néjaka
kontroverze mimo $kolu ovlivni chovani Zéka nebo moralku ve Skole, kdyz se objevi stiznosti od znepokojenych
rodic¢t nebo nepfiznivé zpravodajstvi v médiich.

Jasné vymezit, kam zasahuje odpovédnost vedeni

Nakladani s kontroverznimi tématy by si zaslouzilo stat se samostatnou oblasti fizeni $koly. To bude vyZzado-
vat pfinejmensim vyhrazeni néjakého ¢asu a prostiedku pro fizeni, a s nejvétsi pravdépodobnosti bude také
nutné nékoho povérit, aby oficidlni pristup skoly zformuloval - i kdyz neni nutné ho mit v pisemné podobé.
Lze pfedpokladat, ze jakozto samostatna oblast fizeni zaujme své misto mezi ostatnimi v rdmci hodnoceni
a planu rozvoje skoly.

Jaka je uloha vedeni skoly?

Ulohou vedeni 3koly v souvislosti s jakoukoliv oblasti $kolni politiky je vytvofit sdilenou predstavu, ¢eho se
ma dosahnout, a urdit, s ¢im je potfeba se vyporadat, aby se tato vize naplnila. Ve vztahu ke kontroverznim
tématldm je dobré zadit tim, Ze si sepiete vizi.

V ni zformulujete zakladni principy, které tvofi danou oblast. Uvahy, co by mélo a nemélo byt v takovém
prohlaseni, vdm pomohou vybrousit ndzory, a to i kdyz to, co vas napadne, nikam nezapisete. Nize je nékolik
navrha k procesu formulovani vize:
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Vize: nékteré mozné principy

Kontroverze by se nemély povaZovat za problém, nybrz za pfirozenou soucést Zivota v demokracii.
Kontroverznim tématlm by se nemélo vyhybat, ale oteviené o nich hovorit, kdykoliv to je mozné.
Diskuse o kontroverznich tématech jsou nezbytnou soucasti demokratické vychovy.
Kontroverzni témata mohou vzniknout kdykoliv a kdekoliv ve skole.

vvyYVvyyvVvyy

Kontroverzni témata se tykaji viech zaméstnancu skoly, nikoliv jen nékterych.

Mit vyjasnénou predstavu o tom, jakou roli hraji kontroverze a kontroverzni témata v prostiedi skoly, je pro
zformulovani postupu v této oblasti nezbytné. Tato vize predstavuje spolehlivy zaklad, na némz Ize vystavét
strategii a ucinit konkrétni ndvrhy. Pomaha feditelim Skol zejména identifikovat problémy, jimz je potfeba
se vénovat.

Pro vytvoreni postupl tykajicich se kontroverznich témat jsme identifikovali devét klicovych oblasti, s nimiz
je potieba se vyporadat. Kazda z nich mé potencidl tim ¢i onim zplGsobem ovlivnit, jak se ve Skole zachazi
s kontroverzi. Jak relativné dilezité jsou, se pravdépodobné bude lisit Skolu od 3koly, a to jak ve smyslu situace
v terénu, tak i toho, jak vnima ukol zvladat kontroverzni témata samo vedeni skoly.

Jestlize napriklad ucitelsky sbor nema dost sebedtvéry, aby kontroverzni témata otviral pfi hodinach, potom
muze byt vyuka dllezZitou oblasti, na kterou je tieba se zamérit. Jestlize studenti nedokazi pochopit, o ¢em se
vlastné diskutuje, pak je asi tfeba se zaméfit na to, do jaké miry jsou Zaci schopni se ve Skole projevit. A pokud
diskuse upada kvli netoleranci a predsudkim, pak bude asi nutné se zamérit na skolni kulturu.

Jednou z oblasti, ktera bude s nejvétsi pravdépodobnosti dlilezita vzdy, je rozvoj a Skoleni ucitell. Nejde totiz
jen o jeden z problém{, jimiz je potfeba se zabyvat, pravé skrze ucitelsky sbor se totiz Ize zaméfit na ostatni
problémy

Strategicky pfistup ke zvladnuti kontroverzi: devét klicovych oblasti

Vedeni skoly

Skolni kultura a étos
Vyuka a studium
Ucebni plan

Nazory zakl

Rady a podpora
Zapojeni rodich
Rizeni rizik

vVvVviVvVvivVvYVvyYVvyy

Rozvoj a $koleni persondlu

Jakym zplisobem napomaha brozura Jak zvladnout kontroverze formulovani skolni
politiky?

Publikace Jak zvliddnout kontroverze podporuje formulovani skolni politiky tim, Ze identifikuje a vysvétluje
celou skalu moznosti, které mohou reditelé a ¢lenové vedeni skol v souvislosti se zvladanim kontroverznich
témat ve skolach vyuzit. MGze slouzit jako zkusebni platforma, kterd vdm pomuze pfemyslet nad vasimi
predpoklady a vyzkouset si své ndpady. Také muize fungovat jako kontrolni seznam, na némz snadno uvidite,
¢emu je potieba se vénovat na vasi skole pfi zavddéni zmén a nastolovani pfiznivé atmosféry v souvislosti
s kontroverznimi tématy.

Jak tuto pomuicku pouzit?

Komu je urcena?

Jedna se o pomucku pro feditele a vedeni skol v celé Evropé.
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K éemu je?

Jde o pomucku k zamysleni, ur¢enou k tomu, aby vdm pomohla se zamyslet nad tim, jak se ve vasi skole zachazi
s kontroverzemi a kontroverznimi tématy, a jak ¢i kde by bylo mozné situaci déle vylepsit.

Jak je clenéna?

PomUcka je rozdélend na devét ¢asti. V kazdé z nich se pojednava o jiném aspektu skolniho prostiedi, jez miize
mit vliv na to, jak se na vasi Skole pracuje s kontroverzemi a kontroverznimi tématy.

Kazda ¢ast obsahuje popis dané oblasti, vysvétleni, jakou ma dana oblast v souvislosti se zvldadanim kontrover-
znich témat roli, pfipadovou studii z néjaké evropské skoly a praktické rady, jez mlzete ve své $kole uplatnit.

Také obsahuje nékolik kratkych podnétnych otazek, které vam pomohou se zamyslet nad vasimi vlastnimi
napady a nad situaci ve vasi Skole. Hlavné vsak — s ohledem na ucel této pomucky - slouzi otazky k tomu, aby
vam pomohly si rozvrhnout, jaké viilbec mate moznosti.

Jak ji vyuzijete?

Tuto pomucku mazete vyuzit nékolika rdznymi zpGsoby. Mimo jiné vam pom{ze:
» seznamit se s hlavnimi problémy a nazory v této oblasti;
» vyhodnotit sou¢asnou situaci na vasi $kole;
» vytvorit si plan dalsiho rozvoje;
» urcit smér daliho profesniho rozvoje.

Pfecteni Uvodu a prvni ¢asti vénované vedeni skoly — a pfipadné zamysleni nad podnétnymi otazkami — by
mohlo dostacovat k tomu, abyste se seznamili se zakladnimi problémy. Pro hlubsi vhled do problematiky byste
méli pokracovat s dalSimi ¢astmi a postupné premyslet nad dalSimi otazkami.

Budete-li pfirucku spolu s feditelskym tymem pouzivat jako pomicku k formalnimu posouzeni a planovani
dalsiho rozvoje skoly, je mozné, ze jeho ¢lenové budou chtit na podnétné otdzky nejprve odpovédét sami,
a teprve potom o nich diskutovat s ostatnimi.

V Pfiloze 1 najdete kratky seznam praktickych ukond, ktery mohou feditelé se svymi tymy vyuzit pfi planovani
strategie pro praci s kontroverzemi a vyuku kontroverznich témat. Kazdy z téchto ukon( je odvozeny z jedné
z deviti ¢asti v této pomUcce a shrnuje probirané problémy a otazky. Lze ho vyuzit jako dalsi voditko pfi
promysleni a jako pomoc pfi pldnovani.

Abyste lépe porozuméli teoretickému pozadi této pomucky, mizete si precist ramcovou studii v Pfiloze 2. Tuto
studii |ze také vyuzit jako prvotni podnét pro upozornéni na problematiku kontroverzi.

Jak pomiicka vznikala?

Tato pomUcka vznikla v ramci programu pilotnich projektt ,Lidskéa prava a aktivni demokracie” spoluorgan-
izovaného Radou Evropy a Evropskou komisi. Byla vytvofena a testovana zastupci evropskych zemi zapojenych
v pilotnim projektu.

Tato pomticka vychazi z brozury Zivot s kontroverzi, tréninkového bali¢ku pro odborny rozvoj uéiteld, vyvinutého
v prvni etapé tohoto projektu.® Inspiraci i zaméreni ¢erpa z Charty Rady Evropy o vychové k demokratickému
obcanstvi a lidskym praviim* a z Deklarace o podpore obcanstvi a spole¢nych hodnot svobody, tolerance
a antidiskriminace prostrednictvim vzdélavani (Pafizska deklarace)®. Je vyjadienim zékladnich hodnot Rady
Evropy - demokracie, lidskych prav a pravniho statu - a jeji ¢innosti na podporu kompetenci k demokratické
kulture.®

https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentld=09000016806948b6.
www.coe.int/en/web/edc/charter-on-education-for-democratic-citizenship-and-human-rights-education.
http://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentld=09000016806ac875.
www.coe.int/t/dg4/education/Source/competences/CDC_en.pdf.
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Kapitola 1
Vedeni skoly

ke kontroverznim tématlm: zda se témto tématlim jen obcas vénuje néjaky prostor v jednotlivych pred-
métech, nebo se na né pohlizZi jako na soucast Sirsi vyukové strategie skoly. A pravé to zalezi predevsim
na fediteli a vedeni skoly.

Z apojeni a presvédceni rediteld skol a jejich zastupcd je hlavnim faktorem, ktery urcuje, jak se skola stavi

V této ¢asti budete mit za Ukol se zamyslet nad Ulohou fediteld a vedeni $kol pfi pfipraveé strategie, jak pracovat
s kontroverznimi tématy.

Jak za¢nete s pFipravou strategie?

Prvnim krokem pfi tvorbé strategie je zvysit povédomi o kontroverznich tématech pfimo ve Skole - vysvétlit,
co to jsou kontroverzni témata, za jakych okolnosti se objevuji, pro¢ jsou dlileZit4 a jak se s nimi vypofadat. To
znamena, Ze se kontroverzni témata musi stat soucasti $kolni agendy. Toho se viak nedoséhne cestou prikazu
a nafizeni. Nejlepsi je, kdyz se uciteldm a dalSim lidem ve $kole poskytne pfilezitost oteviené promluvit o tom,
zda a co z uciva je jakymkoliv zpiisobem znepokojuje.

To v prvni fadé znamena, Ze zaleZitost oteviete s uciteli, na poradé celého sboru nebo v rdmci jednotlivych
tyma. Ucitele Ize pfivést k tomu, aby vybrali témata, ze kterych maji nejvétsi obavy, o téchto obavach hovorili
a vysvétlili, jak se s nimi v praxi vyporadavaji. Kdyz se o véci za¢ne mluvit a pojmenuji se hlavni obavy, Ize
nasledné ucitele presvédcit k tomu, aby na dobrovolné bazi zkusili jit na véc jinak — napfiklad aby vyzkouseli
jiné vyukové techniky ¢i metody, aby zacali spolupracovat s kolegy, ktefi vyucuji jiné predméty nebo koordi-
novali vyuku mezi jednotlivymi pfedméty ¢i béhem Skolniho roku.

Jakmile se tento proces nastartuje, bude mozné do ného zapojit i dalsi ucastniky, napfiklad zaky a rodice. Ty
Ize motivovat k tomu, aby urcili témata, kterd povazuji za kontroverzni a podélili se o své naméty, jak s nimi
ve $kole pracovat. Tyto zkusenosti Ize potom zurocit a cely proces vylepsit.

Tyto procesy, byt jen neformalni, vyzaduji ¢as a prostiedky — zejména tehdy, je-li potieba, aby ucitelé prosli
néjakym tréninkem ¢i odbornou pfipravou.V rdmci pfipravy strategie je tedy hned na za¢atku potieba vyhra-

dit potfebné mnozstvi ¢asu a prostredka. | to je jeden z dlivodd, proc je asi nejlepsi tento proces zafadit do
planovaciho a rozvojového cyklu vasi Skoly - i kdyz toto fedeni neni zcela nutné.

¥9 Kde by bylo nejlepsi — v kontextu vasi skoly — zacit upozornovat
na problematiku kontroverznich témat? A proc pravé tam?

Co musite védét pred tim, nez zacnete?

Nez zacnete, je dllezité mit jasnou predstavu o tom, jak se s kontroverznimi tématy ve vasi skole pracuje
v soucasnosti.

To znamend predevsim posoudit schopnosti a postoje vaseho ucitelského sboru - napfiklad miru sebedivéry
jednotlivych ucitell a to, nakolik jsou schopni zvladat ndzorové rozpory. Vyuka ve tfidé je vsak jen jednou stra-
nou mince. Umét se vyporadat s kontroverzi je v zajmu celé Skoly. Co se odehrava ve tfidé se Uzce poji s tim,
co se odehrava ve 3kole jako celku, ale i ve spole¢nosti mimo Skolu - a to v pozitivnim i v negativnim smyslu.

Diskuse ve tfidé se napfiklad maze vyhrotit a zpUsobit konflikt, ktery mdze nasledné vytvofit dalsi konflikty
nebo mUzZe ke Skole pfildkat pozornost zvenci. Kdyz maji jednotlivé skupiny aktérli mezi sebou dobré vztahy
i mimo tfidu, usnadnuje to také diskusi v hodinach. Pfi vyhodnocovani sou¢asné situace kontroverznich témat
ve vasi skole pak budete muset také uvazit celou fadu faktor( uvnitf i vné skoly.
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Co musite védét o svém ucitelském sboru?

Co vsechno musite védét o svém ucitelském sboru, Ize v podstaté shrnout do tii bod{: postoj ucitelli k vyuce
kontroverznich témat; jejich zkusenosti s touto vyukou; a to, jaké metody v soucasné dobé vyuzivaji. Tyto
informace muzZete ziskat neformalni cestou, kdyz budete zpocatku zjistovat jejich povédomi o kontroverznich
tématech, nebo - davate-li prednost formalnim postuplm - prostiednictvim odpovédi na nékolik otazek.
Zejména je duleZité zjistit, zda nékdo z ¢lent ucitelského sboru napiiklad podléha néjakym predsudkidm a zda
by tyto pfedsudky mohl pfendset na své zaky.

Ucitelské schopnosti a postoje: nékolik pfikladd, na co se ptat

Jak je ucitelsky sbor obezndmen s pojmem ,kontroverzni témata” a jeho definici?
Ktera témata ucitelsky sbor aktudlné povazuje za kontroverzni?
Jak dobre ucitelsky sbor chape dlivody pro vyuku kontroverznich témat?

Nakolik si ¢lenové ucitelského sboru vzajemné davértuji, pokud jde o praci s kontroverznimi tématy
ve tridé?

vvyywyy

Jak ucitelsky sbor chape svou roli ve vztahu ke vzajemné si odporujicim ndzordim a postojim?
Jaké vyukové metody a pfistupy ucitelé v soucasné dobé vyuzivaji?

Jak je tento pfistup konzistentni v ramci celé Skoly?

Mohou se podélit o pfiklad néceho, co se v praxi osvédcilo?

Mohou se podélit o pfiklady néjakych partnerstvi a odborné spoluprace?

Absolvovali ¢lenové ucitelského sboru v posledni dobé v souvislosti s vyukou kontroverznich témat
néjaké odborné skoleni? Pokud ano, jaké?

vvVvyvVvyvyy

99 Jak byste neoficialné zhodnotili moznosti a schopnosti ucitelského
sboru ve vasi Skole, pokud jde o vyuku kontroverznich témat?
Jaké jsou podle vas hlavni oblasti, na které je potieba se zamérit a které
je potieba rozvijet?

Jaké dalsi faktory musite vzit v ivahu?

Je ponékud obtizné;jsi urcit vsechny faktory, které v Sirsim kontextu ovliviuji to, jak se naklada s kontroverznimi
tématy. Jednak proto, zZe se lisi Skolu od Skoly, jednat proto, ze je obtizné je pfesné vymezit.

Zeptat se ucitelského sboru na nazory je dilezité; aviak pro uplnéjsi a hlubsi porozuméni si mozné budete
chtit vyslechnout i neucitelsky persondl, stejné jako zaky a jejich rodice.

Skolni faktory v Sirsim kontextu: nékolik pfiklad, na co se ptat

» Prijala jiz Skola néjakou ,politiku” ke kontroverznim témattm, at uz oficialni ¢i neoficialni?
Tykaji se kontroverznich témat néjaké dalsi jiné skolni postupy nebo metodiky?

Zminuji se kontroverzni témata ve skolnich prohlasenich, v mottu skoly ¢i na internetovych strankach?
Napfiklad v ramci toho, co skola deklaruje za své hlavni cile a zaméry, jaky prosazuje étos a jaké
zastava hodnoty?

Nakolik soucasny étos a skolni kultura napomaha praci s kontroverznimi tématy?
Hraji nazory zak néjakou roli v fizeni skoly a v rozhodnutich, kterd vedeni ¢ini?
Nakolik maji Zaci pocit, ze mohou ve $kole mluvit oteviené a neskryvat, v ¢em jsou odlisni?

A A 4

Jaké panuji ve Skole a v okolni komunité vztahy mezi riznymi skupinami?

vvyvyyvVvyy

Jaka témata byla v posledni dobé kontroverzni ve Skole, ale i na mistni, regionalni, celonarodni
i mezinarodni ¢i evropské Urovni?

» Zavdala pfitomnost kontroverznich témat ve vyuce v posledni dobé pficinu k jakymkoliv obavam
o blaho zakd, u¢iteld ¢i rodic¢d?
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» Obadvaji se v této souvislosti né¢eho rodi¢e? Pokud ano, ceho?
» Obdvaji se v této souvislosti néceho obecni organizace? Pokud ano, ¢eho?

» Pfinesla vyuka kontroverznich témat skole nékdy negativni publicitu?

99 Co povazujete za nejvyznamnéjsi faktory, které maji - v pozitivnim
i v negativnim smyslu - vliv na vyuku kontroverznich témat ve vasi Skole?

Jaké schopnosti a kompetence jsou u Feditelli a vedeni skol potieba, aby se situace
v této oblasti zménila?

Kontroverze se mohou tykat nejhlubsich lidskych pfesvédceni a hodnot. Jejich zpochybnéni pak mize doty¢ny
pocitovat jako Utok na svou osobni identitu nebo na skupinu, s niz se identifikuje. Téchto pocitl neni usetien
nikdo ve 3kole — ani feditelé a vedeni $koly. Zménit néco v této oblasti tudiz vyzaduje urcité specifické scho-
pnosti a kompetence.

Nékteré klicové feditelské schopnosti a kompetence

» Ochota se zamyslet nad vlastnimi kulturnimi pfedpoklady a predsudky — jak ovliviiuji provadéni
zmén v rdznych prostiedich

» Ohleduplnost k odliShostem — porozuméni a respekt k hodnotam a pfesvédcenim ostatnich

> Participativni vedeni - vyslechnout si a brat vazné alternativni nazory, vytvofit tym spolupracovnikd
a prenechat jim ¢ast pravomoci

» Schopnost prekonat odpor bez vyhrizek — pfipravit lidi na zménu, a pfitom pamatovat na jejich
vlastni historii a kulturu

» Schopnost reagovat na kontroverzi umérené - védét, kdy a kde nezasahovat a jak zareagovat
dostatecné rychle, aby se predeslo krizi

» Schopnost vést prikladem - hovotit pfistupnym jazykem, brat ohled na kulturni odlisnosti, a pfitom
zlstat vérny svym vlastnim hodnotam

» Znat komunitu okolo skoly — které hodnoty a presvédceni se v ni objevuji, jaké zde plsobi rtzné
zajmové skupiny a nejduilezitéjsi osobnosti

¥9 Co byste s ohledem na reditelské schopnosti a kompetence potrebné
k prosazeni zmény v pfistupu ke kontroverznim tématim oznacili za
své nejvetsi prednosti a naopak slabiny?

Pfipadova studie: Integrovana stfedni Skola New-Bridge, Severni Irsko, Spojené kralovstvi

Integrovana stredni Skola New-Bridge je smisena Skola pro Zaky od 11 do 18 let, kterd sidli v Severnim Irsku.
Zéci $koly pochazeji z riznych katolickych a protestantskych tradic i z etnickych mensin. Na potiebu vyt-
vofit Skolni strategii pro pristup ke kontroverznim tématim upozornil problém, ktery se objevil v kabineté
anglického jazyka.

V hodinach anglictiny se ¢etl roman The Bog Child, coz se nelibilo nékterym rodi¢lim a mistni politické
reprezentaci. Pochybovali, zda je knizka jako Skolni ¢etba vhodnd. Roman se odehrava na pozadi,the
Troubles” (konfliktu v Severnim Irsku) a protestnich hladovek irskych republikanl v Severnim Irsku v 80.
letech. Cést rodi¢(i a mistnich politikd se domnivala, ze zaci budou mit protich@idné nazory na to, o ¢em se
v knize pise, coz vyvola ve tridé i v celé Skole velké napéti — pokud se to nepodafri vcas zastavit.

Reditel $koly vnimal fakt, Ze se s zaky budou probirat kontroverzni témata, jako duleZitou souéast jejich
vychovy k respektu vici riznosti a inkluzi ve skole. To, Ze Zaci dostanou pfileZitost diskutovat o kontrover-
znich problémech v atmosfére podpory a pochopeni, jim umozni lépe porozumét pohledu svému i ndzordm
jinych. Také si zlepsi své komunikacni schopnosti a nauci se zdvofilému nesouhlasu.
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Vedeni Skoly v Cele s feditelem proto ve vyro¢nim hodnoceni $koly a pfi planovani dalSiho rozvoje identi-
fikovalo kontroverzni témata jako pfilezitost pro rozvoj celé skoly, coz bylo v souladu s rozsahlejsim tsilim
o podporu diverzity a inkluze.

V prvni fazi bylo nutné sesbirat informace. To znamenalo schlizky s vedoucimi oddéleni anglictiny, historie,
obcanské a nabozenské vychovy. Pozdéji se pridaly konzultace s dalsimi uciteli i Zaky pro zjisténi jejich
postoju k vyuce kontroverznich témat. Ve stejné dobé probéhla také kontrola vyuky vSech predmétu
a prohlaseni o cilech a zékladnich hodnotéach skoly proslo revizi s tim, nakolik se vztahuje k tomu, jak skola
zachazi s kontroverznimi tématy. V rdmci vnitiniho hodnoceni skola odhalila efektivni vyukové metody
a fadu prileZitosti ve vSech predmétech, v jejichz rdmci se mélo o kontroverznich tématech vyucovat. To
vsak také jasné ukazalo na nizkou miru porozuméni tomu, jak se néjaké téma stane kontroverznim, a na
nedostate¢nou konzistenci v pFistupech k vyuce. Skolni postupy se o kontroverznich tématech vibec
nezminovaly a nékterym uciteldm bylo nepfijemné se urcitym tématim vénovat nebo neméli dostatek
sebedlvéry ¢i schopnosti k takové vyuce.

Na zakladé tohoto posudku reditel a vedeni skoly urcili tfi hlavni oblasti rozvoje:
» Srozumitelnost vyukovych postupt, ucitelskych roli a odpovédnosti
» Konzistentni pfistup napfic riznymi pfedméty
» Odborny rozvoj a skoleni
Na zakladé jiz existujici praxe navrhli fadu iniciativ, které se na tyto tfi oblasti zamérovaly. Patfil mezi né:
> Pfezkum a revize $kolnich postupt spojenych s kontroverznimi tématy, napfiklad pastora¢ni péce
» Spolupréce s vedoucimi jednotlivych oddéleni a ostatnimi uciteli na spole¢ném celoskolnim postupu
k vyuce kontroverznich témat — napfiklad vytvorenim oteviené a povzbudivé atmosféry
» Vytvoreni skolniho manudlu pro vyuku kontroverznich témat ur¢eného ucitelim, zakdm, rodi¢im
i vedeni skoly
» Vytvoreni ucitelskych vyukovych materiald, napfiklad karti¢ek se stru¢énym nadvodem, jak reagovat
a vyporadat se s konkrétnimi problémy
» Spolupraci mezi jednotlivymi predméty, napfiklad propojeni déjepisu, anglic¢tiny, informacnich
a komunikacnich technologii a vytvarné vychovy do spole¢ného projektu o ,the Troubles”
» Vytvoreni prilezitosti k odbornému rozvoji, naptiklad prostfednictvim tréninkovych dni a ucitelskych
porad.’

Kde zadit?

Zajimate-li se rozvoj svych vlastnich odbornych kompetenciv souvislosti se zvladanim kontroverznich témat, je
dobré zacit tim, Ze se zamyslite nad vlastnimi hodnotami a pfesvédcenimi a jejich vlivem na to, jak podporujete
a propagujete tuto oblast ve své skole. Na chvilku se zkuste na sebe podivat z odstupu. V3imejte si jakychkoliv
predsudkd, které mazete mit o lidech kvuli jejich pohlavi, vite, etnickému plvodu, sexualni orientaci ¢i dalsim
formam identity. Nebo ¢ehokoliv, k ¢emu mate obzvlast silny postoj. Poctivé posouzeni vlastnich presvédceni
a hodnot je prvnim krokem k efektivnéjsimu fizeni v této oblasti.?

7. http://ccea.org.uk/sites/default/files/docs/curriculum/area_of_learning/NewBridge_CaseStudy.pdf.

v~

8. Vizaktivita 1.5,Kontrola zatéze" v tréninkovém balicku.
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Kapitola 2
Ethos $koly a $kolni kultura

o kontroverznich tématech muze byt nepfijemnym a obtiznym zazitkem pro ucitele i pro zaky; a pro
rodi¢e mGze byt divodem k obavam. Vytvorit prostredi, v némz se diskuse o kontroverznich tématech
aktivné podporuje, je proto v této oblasti klicové pro posileni praxe.

w
S kolni kultura hraje vyznamnou ulohu v tom, jak se s kontroverznimi tématy ve skolach pracuje. Diskutovat

V této ¢asti budete mit za kol se zamyslet nad Ulohou $kolni kultury pfi vytvareni strategie pro praci s kon-
troverznimi tématy.

Jaky druh skolni kultury je k tomu vhodny?

Skolni kultura, kterd bude podporovat a pobizet k diskusim o kontroverznich tématech, je:
» bezpecna - kazdy se miize vyjadrit bez toho, aby se mu nékdo vysmival nebo hrozil pronasledovanim
¢i Sikanou;
» srdecna - kazdy je bran jako jedinec a citi se soucasti Skolni komunity,

v

oteviend — kazdy si miZze vytvofit vlastni ndzor, zkouset nové ideje a o vécech diskutovat,

> - pfistupna vsem - kazdy, v¢etné hendikepovanych zaka a zakd odlisSného plvodu, se mlize Ucastnit
vsech Skolnich aktivit, a kdyz bude potfebovat, dostane se mu adekvatni pomoci;

» demokratickd - kazdy m(ze vyjadrit svlij ndzor k rozhodovani skoly a je podporovén k Gcasti na feseni
probléma skoly;

» zalozena na pravech - prava kazdého jsou respektovana: prava jako svoboda projevu, presvédceni

a vyznani, rovnost, soukromi a pravo na dobré zachazeni.

Pripadova studie: zakladni Skola Lowenzahn, Némecko

Zéakladni skola Lowenzahn v berlinské ¢tvrti Neukdlln se nachazi v misté, kde Zije mnoho rodin pfistého-
valcl prevazné tureckého a arabského plvodu. Mezi zaky zde bylo mnoho nasilnych konfliktd, které se
tykaly i ¢lent mistni komunity. Skolni hfisté bylo oteviené, a kazdy se tam mohl zvenéi snadno dostat. Mezi
uciteli také dochazelo ke konfliktim, zejména kvuli tomu, jaké vyukové metody povazovali pro tyto zaky
za nejvhodnéjsi.

Vedeni Skoly se seslo se zastupci nadace Amadeu Antonio, aby prodiskutovalo, jak situaci resit. Nadace
Amadeu Antonio se vénuje podpore demokratické kultury prostrednictvim obrany prav mensin. Nakonec
se vedeni Skoly rozhodlo udélat néco s détskymi pravy a Skolnim fddem a do rozhodovaciho procesu
o Skolnim fadu zaclenilo pravo zakd na Ucast a svobodu nazoru.

Nadace usporddala sérii workshopt s riznymi Gcastniky, véetné rodicl a ¢lent komunity. Workshopy byly
zamérené na to, jak zavést jesté demokratictéjsi pristup k tvorbé pravidel, véetné vétsiho zapojeni samot-
nych Zakud. Byly mezi nimi i kurzy pro zaky viech patych tfid. Kazda skupina pfisla v procesu demokratické
diskuse s nékolika navrhy — hlasovéni se pouzivalo jen jako krajni feseni.

Navrhy, které prisly touto cestou, se predkladaly dalSim skupinam. Zastupci Zaku o nich diskutovali ve svych
tfidach a - kde to bylo nutné — navrhovali zmény. V zavérecné fazi musela pravidla projit u vedeni skoly.
Vystupem téchto workshopU bylo vice nez 40 pravidel. Ucitelsky sbor stejné jako Zaci tento pristup pfivitali

9. Frank and Huddleston (2009), s. 34-5.
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¥9 Nakolik podle vaseho nazoru skolni kultura ve vasi skole napomaha
diskusi o kontroverznich tématech, a to jak téch, ktera jsou soucasti
ucebniho planu, tak i téch, ktera vzesla z prostredi skoly?

Existuji néjaké kontroverzni oblasti, u nichz prevladajici kultura ve vasi
Skole odrazuje od diskusi - a to zaky i ucitele? Pokud ano, o ktera jde
témata a proc?

Jak zjistite soucasny stav skolni kultury ve vasi skole?

Skolni kultura sestava z hodnot, nazor(i a pfistupu a zplisobt jednani, které jsou pro $kolu charakteristické. |
kdyz neni vzdy snadné je urcit pfesné, jsou rtizné zpusoby, jak o situaci ve vasi skole ziskat obecny prehled. S
ucitelskym sborem to muzete probrat pfi poc¢ate¢nim predstaveni problematiky kontroverznich témat, a to at
uz neformalné nebo - davate-li prednost formalnimu pfistupu —prostiednictvim kratkého dotazniku.

Abyste neméli jen jednostranny obraz, je také dllezité znat ndhled zakl a rodicd. Prizkumy tykajici se postoju
7ak{, stejné jako Urovné skolniho étosu, jsou snadno k dispozici. Pokud viak nemate v umyslu se poustét do
celkového posouzeni skolni kultury ve vasi skole, bude pravdépodobné jednodussi se zaméfit na ty oblasti,
které se pfimo tykaji problematiky kontroverznich témat. (I z toho véak mize nakonec vzejit celkové posouzeni.)
To znamena vybrat si nékolik mélo otazek, které budou relevantni vzhledem ke viem ucastniklim a shromazdit
odpovédi — at neformalné na malém reprezentativnim vzorku nebo pisemné od Sirsi skupiny respondentd.

Skolni kultura: mozné otazky pro posouzeni situace

V této Skole:
» Jak se k vdm ostatni chovaji?
Citite se bezpecné?
Vite, na koho se obratit, mate-li néjaky problém?
Jaké mate moznosti vyjadfit svQj nazor?
Myslite si, Ze vam ostatni naslouchaji?
Jak ¢asto mate prilezitost o svych nazorech diskutovat s ostatnimi?
Nakolik se muzete vyjadfit ke Skolnimu fadu/pravidldm a rozhodnutim Skoly?
Jak se podle vaseho nédzoru sndsi zaci z riznych prostredi?

vV vvyVvVvVvywyeypy

Je 3kola vlidnd k lidem s télesnym postizenim, s odlisSnym genderem ¢i s jinou sexudlni orientaci
nebo k tém, ktefi pochazeji z riznych etnickych ¢i ndbozenskych skupin?

Které hodnoty je legitimni ve Skole propagovat?

I kdyz vSeobecné vzato se od skoly poZaduje, aby zachovévala neutralitu, pokud jde o hodnoty zi¢astnénych
osob, existuji situace, kdy to neni dost dobfe mozné. Cas od ¢asu je potieba se rozhodnout, co je a co neni
prijatelné - ve smyslu svobody slova, norem chovani, Skolnich uniforem apod. Pfirozené vyvstava otazka: které
hodnoty je v takovych situacich legitimni propagovat?

V evropskych zemich odpovéd zni: demokratické hodnoty a lidska prava. Demokracie a lidska prava se totiz
nepovazuji za individudlni hodnotu ¢i hodnotu néjaké uzaviené skupiny, nybrz za hodnoty univerzalni celému
lidstvu. Jsou podporovany Chartou Rady Evropy o vychové k demokratickému obcanstvi a lidskym pravam?',
k niz se vSechny staty Rady Evropy pfipojily, a Pafizskou deklaraci'” podepsanou evropskymi ministry skol-
stvi. Zachovavat tyto hodnoty neni vzdycky jednoduché, protoze v praxi se nékdy dostavaji do konfliktu.
Rozhodnutim skoly vSak dodavaji na legitimité, které by se jim jinak dostavat nemuselo.

10. www.coe.int/en/web/edc/charter-on-education-for-democratic-citizenship-and-human-rights-education.
11. http://ec.europa.eu/education/news/2015/documents/citizenship-education-declaration_en.pdf.

Jak zvladnout kontroverze » Strana 20



Mezi hodnoty souvisejici s demokracii a lidskymi pravy patfi:

rovnost

spravedInost a ¢estnost
dUstojnost

Ucta

nediskriminace
nenasili

svoboda projevu

vVvvyVvVvVvyVvyywypy

participace

¥9 Do jaké miry si myslite, Ze se Skolni kultura ve vasi Skole opira o hodnoty
demokracie a lidskych prav?

Zminuji se dokumenty tykajici se politiky vasi Skoly explicitné
o demokracii a lidskych pravech? Pokud ano, v jakém smyslu ¢i kontextu?

Proc je dulezité, aby v téchto hodnotach bylo jasno a hovo¥ilo se o nich?

Je-li v otdzce téchto hodnot jasno, ziskavaji ucitelé konkrétni méfitko pro posouzeni, co je a co neni ve tfidé
pfipustné, coZ jim umozni pfistupovat ke kontroverznim tématim s vétsim sebevédomim. Zaci zaroven ziskavaji
voditko pro své vlastni jednani a vztah k ostatnim zak{im a osobdm. Promlouvat o téchto hodnotach s rodici
a Sirsim spolecenstvim okolo $koly jim poméhé pochopit, na jakych zdsadach skola stavi a funguje a ze nema
néjakou,,skrytou agendu”

Proto je dlilezité o téchto hodnotach hovorit a vysvétlovat — kdykoliv je to mozné - odkud pochazeji; napfiklad
v tom, co Skola prohlasuje za své hlavni cile, k jakym zékladnim hodnotdm se hlasi nebo i prostrednictvim
$kolniho motta.

¥9 Nakolik si ¢lenové komunity vasi Skoly — ucitelé, Zaci, rodice a ostatni
- uvédomuiji, k jakym hodnotam se vase skola hlasi? Jak si myslite, ze
by je popsali, kdyby se jich na to nékdo zeptal?

Jak mize pomoci vytvoreni zakladnich pravidel?

Zékladni pravidla diskutovani dodavaji ucitelim i zakiim na jistoté a pocitu bezpeci, at kontroverzni témata
probiraji ve tfidé nebo kdekoliv jinde, tfeba na skolni radé. Dodava jim odvahu vice riskovat — u¢itelim napftiklad
pustit se do naro¢néjsich témat, zakam, aby o svych nazorech hovorili otevienéji. Obecné feceno byvaiji tato
pravidla ucinnéjsi, kdyz se na jejich formulaci podileji sami zaci.

99 Jak obvykla je ve vasi skole praxe vytvareni zakladnich pravidel
diskutovani? Tyka se véech predmétii a ro¢nikli nebo jen nékterych?

Mélo by to podle vaseho nazoru byt zalezitosti skolni politiky nebo by
to mélo zastat na Uvaze jednotlivych ucitel(?

Kde za¢nete?

Pokud se zajimate o lepsi porozuméni kultufe vasi skoly a tomu, jak ji ovlivni, kdyz pfijde fe¢ na kontroverzni
témata, je dobré zacit tim, Ze se po skole projdete s reprezentativni skupinou ¢len(l zainteresovanych stran
- napfiklad s ucitelem, Zdkem a rodi¢em - a zjistite, jaké budou mit z toho, co uvidi, dojmy, a co jim to fekne
o zakladni kultufe. Také to mdzete vyzkouset s riznymi dalsimi skupinami, naptiklad s rodi¢i budoucich zaka ci
s absolventy. Postiehy zakd jsou obzvlast dllezité. UZite¢né je si pripravit nékolik podnétnych otazek (viz vyse).
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Kapitola 3
Vyuka a studium

se maji chovat. Tim vytvaii bezpecné a zaroven i atraktivni studijni prostfedi, které dava ucitelim sebe-
jistotu se pustit do obtiznéjsich témat a podporuje zdky v tom, aby byli oteviengjsi ve svych nazorech
a pfistupni tomu o nich diskutovat.

K onzistentni vyuka a studium pomaha vytvaret atmosféru, kdy ucitelé a Zaci védi, co mohou cekat a jak

Konzistentnost je také zaroven urcitou kontrolou kvality a fizenim rizik. Zvysuje latku vyuky a zmen3uje riziko,
Ze ve tfidé vzniknou problémy, nebo Ze tyto problémy prosdknou do celé skoly nebo i mimo ni.

V této ¢asti budete mit za Ukol se zamyslet nad tim, jakou Ulohu hraje pfi vytvareni strategie pro manipulaci
s kontroverznimi tématy to, aby vyuka a studium byly konzistentni.

Co znamena konzistence ve vztahu ke kontroverznim tématum?

Zhodnotit miru konzistence neznamena prohlasit, Ze by ucitelé méli byt ve viech ohledech stejni. U¢itelé jsou
osobnosti a jejich individualita se musi respektovat. Musi mit moznost si vytvofit odborny styl, ktery nejlépe
vyhovuje jejich charakteru. Konzistence v tomto kontextu spiSe poukazuje na vytvoreni sdilenych ideji a metod,
které jsou ku prospéchu vsem, kdo jsou na skole néjak zainteresovani — ucitelm, stejné jako zakdim a rodi¢tim.
V souvislosti s kontroverznimi tématy patfi mezi nejdulezitéjsi oblasti z hlediska konzistence tyto otazky:

» cojsou kontroverzni témata
co ¢ini z tématu téma kontroverzni
dlvody pro vyuku kontroverznich témat
propagované hodnoty
zakladni pravidla diskuse
chovani ve tfidé
sdileni vyukovych metod a strategif
vedeni rozpravy a diskuse
kontrola emocionalnich reakci zak

VvV VvVviVvVvVvYVvYVvyvy

posouzeni toho, jak jsou témata citliva

¥9 Do jaké miry byste rekli, ze ucitelsky sbor ve vasi skole pracuje na vyuce
kontroverznich témat spole¢né?

Existuji néjaké aspekty vyuky a studia kontroverznich témat, kde byste
chtéli dosahnout vétsi miry konzistence? Pokud ano, které a proc?

Jak se konzistence dosahne?

Nejefektivnéjsim zplsobem, jak dosahnout konzistence ve vyuce, je dat uciteliim prilezitost ke spolupraci, aby
spole¢né planovali hodiny a vymysleli strategii. UCitelé se mohou vzajemné podporovat a predavat si zkusenosti
a metody mezi jednotlivymi tfidami, oddélenimi ¢i rocniky. Je spousta rtiznych technik, jak to podporit.
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Posileni konzistence ve vyuce: nékolik moznych technik

» Spolecné planovani-tam, kde jde kontroverzni téma napfic¢ riznymi obory, ucitelé riznych predmétd
spole¢né planuji vyuku tohoto tématu.

» Tymova vyuka - tam, kde se kolegové rdzni v osobnich nazorech na dané téma, se podéli o vyuku
tohoto tématu.

» Dohled kolegy - kdyzZ se zkuseni a méné zkuseni ucitelé vzajemné sleduji pfi vyuce téhoz tématu.

> Partnefi pfed tabuli - kdyz ucitel podporuje ucitele-novacka nebo zkusenéjsiho kolegu, ktery byl
prelozen na stupen nebo do ro¢niku, kde néjaky ¢as neucil.

> Kritika od pratel - kdyz se ucitel spoji s nékolika prateli-kritiky, aby si vzajemné posoudili své metody,
pozorovali se, jak uci a navzajem si dali konstruktivni zpétnou vazbu.

¥9 Probiha v soucasnosti ve vasi Skole néjaka iniciativa, at formalni nebo
neformadlni, v souvislosti s podporou vyuky kontroverznich témat?
Pokud ano, jaka?

Jak nejlépe organizovat proces vyvoje?

I kdyZ odpovédnost za vyuku a studium v posledku spociva na bedrech feditele skoly, kazdodenni odpovédnost
je asi nejlepsi delegovat na nékoho, kdo je schopny zaujmout ponékud praktictéjsi pfistup. Jsou dvé moznosti:
» koordinator ¢i mentor — nékdo, kdo se v této oblasti dobre orientuje, je schopny jit pfikladem a ma
dostate¢nou autoritu, aby mu bylo mozné svéfit vedeni této iniciativy v rdmci celé Skoly;
» hink-tank ¢i pracovni skupina — mala skupina ¢lenl ucitelského sboru, ktefi maji na starosti rlizné
predméty a rocniky a ktefi se zajimaji o kontroverzni témata, s pravomoci k sobé pribrat i zaky, kdyz
to bude vyzadovat situace.

Pfipadova studie: Zakladni Skola Lijepa Nasa, Tuhelj, Chorvatsko

V priibéhu letni $koly v Cerné Hore pfipravili Feditel, tfidni ucitel a ucitel angli¢tiny ze zékladni 3koly Lijepa
Nasa projekt zaméreny na to, aby si Zaci |épe uvédomovali, jak je v konfliktnich situacich dalezita komu-
nikace, a jakou mohou pouzit taktiku, aby takovy konflikt vyresili.

Kdyz se vratili do skoly, usporadali pro své kolegy sérii workshopt o vyukovych metodach podporujicich
ve tfidé toleranci, nenasilné feseni konflikt a schopnost empatie. Pracovali s nékolika skupinami tfidnich
uciteld a pomohli koleglim zavést do kazdodenni praxe aktivni a konzistentni vyukové metody - jako disk-
use, hrani roli a tvorbu prezentaci - s cilem podpofit Zéky v tom, aby se nebali vyjadrit a podélit se o své
nazory, zuc¢astnit se diskusi a zapojit se do vyjedndvani o skupinovych rozhodnutich.'?

99 Jak je z vaseho pohledu diilezité mit formalni systém pro koordinaci
a podporu vyuky kontroverznich témat? A proc¢?

Kde zadit?

Chcete-li vytvofit konzistentné&jsi pfistup k vyuce kontroverznich témat, je dobré zacit tim, ze si udélate jed-
noduchy audit konzistence vyuky, tj. Ze si alespon v kratkosti zjistite, jakd na vasi Skole panuje v tomto ohledu
situace. To znamens, Ze si sestavite kratky seznam nékolika vyroku o vyuce kontroverznich témat a pozadate
ucitele, aby je ohodnotili podle toho, nakolik je vnimaji ve $kole jako konzistentni, na skale,zcela souhlasim”/
»zcela nesouhlasim”. Seznam mUZe obsahovat polozky jako porozuméni divoddm pro vyuku kontroverznich
témat, uziti zakladnich pravidel, povaha propagovanych hodnot ¢i vyukové a studijni strategie.

12. Huddleston (2014),s. 12.
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Kapitola 4
Ucebni plan

oficidlni ucebni plan zpravidla nelze pfilis ménit, to, jak dochazi k jeho realizaci, mGze vyrazné ovlivnit,
jak se bude nakladat s kontroverznimi tématy. ZpUsob, jakym miZze byt u¢ebni plan jako celek vyuzit
k podpore vyuky kontroverznich témat, je tudiz dllezitym prvkem pro posileni praxe v této oblasti.

V yuka kontroverznich témat se neodehrava ve vakuu. Je soucasti celoskolniho u¢ebniho planu. | kdyz

V této ¢asti budete mit za Ukol se zamyslet nad tim, jakou ulohu hraje u¢ebni plan jako celek pfi vytvéareni
strategie pro praci s kontroverznimi tématy.

Jak Ize uéebni plan vyuzit k podpore vyuky kontroverznich témat?

Celkovy ucebni plan Ize vyuzit k podpore vyuky kontroverznich témat dvéma hlavnimi zpGsoby. Zaprvé vyt-
vofenim takové studijni atmosféry, ktera bude skytat podporu: atmosféry, v niz se na kontroverzi nenahlizi
jako na néco, ¢eho bychom se méli obavat, nybrz jako na pfirozenou soucast zivota v demokracii; v niz se
prozkoumavaji rozli¢na stanoviska; v niz se k zalezitostem tykajicim se diverzity a identity pfistupuje s citem;
a v niz se za zpUsob feseni spord povazuje diskuse, a nikoliv zastrasovani a nasili.

Zadruhé tim, ze zaci dostanou pfileZitost si osvojit a procvicit dovednosti v oblasti mezilidskych vztaht a kri-
tického mysleni, které jsou potfebné k tomu, aby se mohli konstruktivné vénovat kontroverzim. Jde naptiklad
o schopnost naslouchat, vyjadfit ndzor, diskutovat o problému, rozpoznat predsudky, posoudit dlikazy a argu-
menty a hledat alternativni interpretace a stanoviska.

Co to znamena v praxi?

To v praxi znamend presvédcit ucitele, aby na kontroverzni témata nepohlizeli jako na zélezitost nékolika
predmétd, ale aby pochopili, ze viechny pfedméty mohou sehrat svou roli. Nejprve se musi najit zplsob, jak
ucitelim pomoci najit pojitka mezi rliznymi kontroverznimi tématy a predmétem, ktery vyucuiji.

Vyhledani prilezitosti v u¢ebnim planu: cviceni v kolektivnim planovani

Ucitelsky sbor vytvofi skupiny, v nichZ se bude zamyslet nad pfiklady témat, kterd jsou aktualné povazovana
za kontroverzni — ve Skole, ve mésté ¢i obci, v kraji, celondrodné i mezinarodné. Nejprve uréi ta témata,
kterd ucebni plan jiz pokryva, a da je stranou. Potom se zamysli nad tématy, jez zGstala (pravdépodobné
jich bude mnohem vice), a posoudi je z hlediska toho, jak jsou podle jejich minéni relevantni pro zivot
dnesnich mladych lidi.

Nasledné vyberou ta témata, kterd povazuji za nejdilezitéjsi, a pokusi se najit k nim pojitka s riznymi
predméty v u¢ebnim planu. Poté své poznatky predaji jednotlivym oddélenim nebo vedoucim oddéleni,
ktefi uvazi, nakolik je mozné tato témata zahrnout do vyuky. Nejlepsi je, kdyz se do tohoto cviceni zapoji
skupiny tvorené uciteli riiznych predmétu. Cviceni je také uzitecné pro prvotni uvedeni do této problematiky.
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99 Do jaké miry se podle ucitelG ve vasi Skole ma otazkami diverzity
a odlisnosti zabyvat celkovy ucebni plan?

A nakolik ho povazujete za zalezitost celkového uc¢ebniho planu vy? Pro¢?

Jak muze prispét kazdy predmét?

Na procesu vytvareni studijniho prostredi, které podporuje vyuku kontroverznich témat, se mohou riznymi
praktickymi zptsoby podilet viechny predméty.

Jak mohou viechny predméty prispét: nékteré moznosti

Rozpoznat, kde se v daném pfedmétu pfirozené objevuje diverzita i riznost — mimo jiné, kde do
hry vstupuji rizné neslucitelné nadzory a stanoviska, hodnotové spory a kulturni ¢i jiné rozdily.

Vyuzit k vyuce problémy a jejich feseni z redlného Zivota — vcetné problém souvisejicich se skolou,
jako napfiklad diskriminace ¢i Sikany.

Dat zakiim mozZnost se projevit a diskutovat — a to jak v malych skupinkach, tak v ramci celé tfidy.
Rozvijet dovednosti v oblasti mezilidskych vztah( a kritického mysleni — napfiklad argumentacni
a diskusni dovednosti.

Pobizet zaky k tomu, aby pfichazeli s vlastnimi navrhy, o ¢em chtéji diskutovat - také véetné pfipadnych
nevyzadanych navrh(

¥9 Jak soucasny ucebni plan podle vaseho nazoru podporuje vyuku
kontroverznich témat?

Jsou néjaké oblasti, které byste chtéli vice rozvinout? Pokud ano, které
a proc?

Jaké jsou podle vas hlavni prekazky pri uskute¢inovani zmen v této
oblasti?

Co miize a musi ten ktery pfredmét nabidnout?

| kdyz existuje fada postupU, které Ize zac¢lenit do vyuky viech predmétd, kazdy z nich také muize nabidnout
néco jedinec¢ného. Pobizet ucitele, aby se zamysleli nad viemoznymi kontroverzemi a pokouseli se o vhled
do kontroverzi, s nimiz se jejich pfedmét dokaze jedinecné vyporadat, je tudiz také dllezitou soucasti rozvoje
v této oblasti. Ackoliv se to muze lisit zemi od zemé, mezi nékolik obecnych ptipadt mohou patfit tyto:

>

>

Literatura — vhled do osobnich zalezitosti, jako napfiklad sexuality; spole¢enskych zélezitosti, jako
napfiklad rasismu ¢i otazek rovnosti; zmény v postojich vici témto zaleZitostem v pribéhu casu.

Cizi jazyky - vhled do jinych zemi a kultur; kulturni vazby; odlisné pfistupy k riznym problémm.
Déjepis - rlizné ndhledy na minulost; plivod nacionalismu, fasismu, antisemitismu a islamofobie; vyvoj
nazorl na gender, sexualitu a télesné postizeni.

Pfirodovéda / pfirodni védy - evoluce; zména klimatu; experimenty na zvifatech; vyzkum kmenovych
bunék; geneticky modifikované potraviny.

Nabozenska vychova - rozmanitost nabozenstvi; uzivani nabozenskych symbol(, napriklad kfize nebo
hidzabu.

Zdravotni a sexualni vychova - sexudlni orientace; prava leseb, gayu, bisexualnich a transgender osob;
potraty; uzivani drog.

Matematika - rlizné ciselné systémy; uzivani a zneuzivani statistiky, napfiklad u miry zlo¢innosti ¢i
imigrace.

Obcanskd a spolecenska vychova - r{izné politické systémy, politické strany, politické nastroje a ideologie.
Télesna vychova - rGzné pristupy ke sportu; genderové vzorce ve sportu; kontroverzni témata, jako
napfiklad doping.
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» Vytvarnd vychova - pfistup k uméni v riznych kulturdch; uméni jako propaganda ¢i protest; vyuziti
uméni k upozorfiovani na problémy.

» Informatika a komunikacni technologie - radikalizace mladych lidi prostfednictvim socidlnich médii;
pornografie; internetové soukromi; e-demokracie a online kampané.

» Zemépis — mistni problémy, jako naptiklad vystavba minaretd, regulace a odstranovani znecisténi;
globalni zéleZitosti, jako napfiklad fair trade, migrace, klimatickd zména ¢i ekoturistika.

» Hudebnivychova - pfistupy k hudbé v riznych kulturach; hudba jako propaganda a protest; rasistické
a sexistické texty pisni.

Pripadova studie: zakladni $kola Veljko Drobnjakovi¢, Risan, Cerna Hora

| kdyz soucasti statnich ucebnich osnov uz je predmét nazyvany,obcanska vychova“, dospél feditel Skoly
k presvédceni, Ze to porad nestaci, a ze by se diskuse o demokracii a lidskych pravech méla stat zékladnim
sorientacnim bodem"” pro ucitele vsech predmétl. Omezovat ji ve vyuce na jediny predmét jisté zaky
nepfivede k tomu, aby se povazovali a citili jako aktivni obéané.

S pomoci zastupce mistni nevladni organizace a jednoho kolegy ucitele navazal spolupraci s ucitelskou
radou a predstavil relevantni témata k celé fadé rlznych predmétd z ucebniho planu, véetné anglictiny,
italStiny, zemépisu, déjepisu, biologie, spolecenskych véd a prirodovédy.'

¥9 Existuji néjaké pfiklady kontroverznich témat, ktera v soucasnosti
nejsou zastoupena ve skolnim uc¢ebnim planu a ktera by podle vas jeho
soucasti byt méla? Pokud ano, ktera a proc¢? Do jakého pfredmétu byste

je idealné zaclenili?

Kde zadit?

Mate-li zdjem ucitele ze svého sboru povzbudit, aby do své vyuky zaclenili vice pfiklad( kontroverznich témat,
dobrym zpUsobem, jak zacit, je usporadat jakési ,mezioborové rychlorande” V mistnosti rozestavte lavice
s tfemi Zidlemi po kazdé strané. Rozdélte ucitele do skupin po 3esti tak, aby v Zadné skupiné nebyli dva nebo
vice ucitell stejného predmétu. Kazdou skupinu rozdélte do tfi par(i a rozsadte ke tfem stolim. Kazdy par
musi urcit alespon jedno kontroverzni téma, které presahuje do obou jeho predmétt. Kazdych nékolik minut
v ramci skupiny prostfidejte mista a cely proces opakujte. Pary potom sepisou své ndpady a budou o nich
diskutovat s ostatnimi kolegy.

13. Huddleston (2014)s.13
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Kapitola 5
Hlas zaku

aji ke slovu v zélezZitostech, které se jich tykaji a musi své nazory brat vazné, si pravdépodobné budou

K valita zakovskych projevi uréuje celkovy tén rozprav a diskusi ve $kole. Zaci, ktefi se pravidelné dostav-

Ze mohou hovorit oteviené a ze se dokazi vyporadat s konfliktnimi ndzory a stanovisky. Pfedevsim je vsak
pravdépodobnéjsi, ze se z nich stanou zkuseni a sebevédomi diskutéfi. Minéni zakd je tudiz pfi zachazeni
s kontroverznimi tématy dalezitym faktorem

V této ¢asti budete mit za Ukol se zamyslet nad tim, jakou Ulohu hraje hlas zak{ pfi vytvareni strategie pro
vyuku kontroverznich témat.

Jak hlas zaku prispiva k uspésné praci s kontroverznimi tématy?

Projevy z4ku prispivaji ke zvlddnuti kontroverznich témat predevsim témito tfemi zpUsoby: (a) pomahaji vyt-
vorit pozitivni skolnf kulturu a étos; (b) obohacuji vyuku; a (c) ovliviuji politiku a rozhodovani skoly.

Zéakovsky hlas pomaha vytvofit takové $kolni prostredi - jak ve tfidé&, tak i mimo ni -, jeZ si vazi viech pfispévka
a v némz se kazdy citi byt jeho soucasti. Dava zaklim pocit sounalezitosti a respektu k rliznosti a odlisSnostem.

Moznost se vyslovit umoznuje zakam hrét ve tfidé a ve svém studiu aktivni roli. Mohou navrhovat a vybirat
kontroverzni témata, o nichz budou diskutovat, vyjadiovat se k vyukovym metodam, kontrolovat, zda vyukové
materidly neobsahuji pfedpojaté tvrzeni, zpracovavat podklady pro hostujici prednasejici jako jsou politici
nebo verejné osobnosti.

Moznost se vyslovit zakiim umoznuje ovlivnit zpUsob, jak se v jejich skole budou kontroverzni témata
vyucovat: napfiklad formou zpétné vazby k vyuce kontroverznich témat, zhodnocenim efektivity riznych
vyukovych metod, identifikaci riznych odlisnych studijnich potieb u zak(, upozornénim na nové a nové se
objevujici kontroverze a podilenim se na rozhodovani o bezpecnostnich opatfenich — napfiklad v souvislosti
s hostovskymi pfednaskami o vyuziti pridavnych reproduktor(i nebo, vyzaduje-li to situace, se zablokovanim
pfistupu na skodlivé webové stranky.

99 Jak se ucitelé z vaseho ucitelského sboru stavi k projeviim zakii ve tridé
i ve 3kole celkové?

Shoduiji se v nazoru, jak a k ¢emu je Ize vyuzit? Pokud ano, jaky zastavaji
nazor?

Jak zaky povzbudit, aby se projevili?

To nejdulezitéjsi, co mlzete udélat, abyste zaky povzbudili, je zajistit, Ze jejich nazory a projevy budou dospélymi
ve skole brany vazné - zejména témi vyse postavenymi a témi, kdo se néjak podili na vedeni skoly (at uz jde
ptimo o feditele skoly nebo ¢leny $kolni rady). Budou-li se nazory zakl vyuzivat jen jako jakasi,vykladni skiin’,
vysledkem bude ztrata motivace a naruseni vztahu mezi zaky a uciteli.

To znamen4, Ze je potieba zajistit, aby participace zakl byla opravdovou participaci — Zze zaci budou mit
prilezitost ovlivnit rozhodovani, ktera jim a spoluzaklm skute¢né pfinesou néjakou zménu. Také to znamen4,
Ze prilezitost participovat budou mit vsichni bez ohledu na vék, schopnosti ¢i plvod. Je dulezité jim vyslat
vzkaz, ze vsechny skupiny ve spole¢nosti maji pravo se vyslovit, a ze kazdy hlas se pocita.
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Pripadova studie: Lark Rise Academy, Dunstable, Spojené kralovstvi

Lark Rise Academy je zakladni $kola prvniho stupné s zaky ve véku od 3 do 9 let. Dotazovanim reprezen-
tativniho vzorku zakul skola zjistila, Ze jsou zaci nespokojeni s tim, jak pracuje skolni rada. Méli pocit, ze
nezastupuje skutecné viechny zaky. Odpovédnost a Ukoly dostévalo jen nékolik mélo z nich, i kdyz zapojit
se jich chtélo mnohem vic. Také se objevila kritika, Ze do rady mohou kandidovat jen Zaci s dobrymi mravy.

Z&ci se tedy nadsené pustili do hledani nového usporadani, které by umoznilo, aby se na rozhodovani
o tom, co se bude ve skole dit, mohli podilet vsichni Zaci. Nakonec se rozhodli, Ze se kazdy tyden bude
konat schiizka tfidy nazyvana ,potlach”.

Tyto schlizky ved| tfidni ucitel, jehoZ asistent pofizoval zaznam. Kazda tfida ve skole na,potlachu” diskutuje
o stejnych otazkach, které obvykle formuluje feditel. Otazky pokryvaji mnozstvi témat — naptiklad: jak pra-
covat s domacimi ukoly nebo jak to udélat, aby byly hodiny literatury zdbavnéjsi, nebo zalezitosti tykajici
se $kolniho hFisté ¢i prav déti. Tato setkdni se tykaji viech zakd, véetné téch tiletych v matefské skolce. Zaci
se maji zamyslet a potom obhdjit své odpovédi. Kazdy dostane slovo a vSechny odpovédi se zaznamenaji.
Zaroven se zaklim dostane zpétné vazby ohledné rozhodnuti, kterd se v dlsledku téchto setkani uskute¢ni.'

¥9 Co si vasi studenti, pokud jste schopni fici, mysli o pfilezitostech se
vyjadrit k zalezitostem Skoly? Maji pocit, Zze jejich nazor ma vahu?

U jakych zalezitosti Skoly bude podle vaseho nazoru uzite¢né, aby se
k nim Zaci vyjadiovali? Jsou i zalezitosti, na které by vliv mit neméli?
Pokud ano, které?

Jak se aktivity zalozené na minéni zaku odlisuji?

Aktivit zalozenych na minéni zakl je celé spektrum. V své nejjednodussi formé se mize omezit na to, ze
zaci mohou oteviené promluvit; v té nejpropracovanéjsi mohou Z4ci fidit spolecné akce zakl i dospélych.
V nejzakladnéjsi urovni se na zaky pohlizi jako na zdroj informaci o skole; v nejvyssi Urovni jako na hybatele
a vUdce zmény. S pfibyvajicim vékem jsou vyspélejsi Zaci schopni se ujimat slozitéjsich a odpovédnéjsich roli.
Avsak vétsina zaka kazdého véku je schopna plnit jednoduché ukoly z kterékoliv ¢asti tohoto spektra a mélo
by se jim v tom dostat podpory a povzbuzeni. Cim vic se do véci zapoji, tim vétsi budou mit motivaci. Aktivity
zalozené na minéni zakl mGzeme rozdélit do nékolika typovych oblasti.

Aktivity zaloZzené na hlasu zaka: typologie

SAktivity zaloZené na hlasu Zku Ize chdpat tak, Ze lezi na jednoduché $kéle od sebevyjadieni az k viidcovstvi.
> sebevyjadieni - Zaci sami od sebe projevuji své nazory

porada - Zaci byli pozadani, aby fekli svlj nazor

participace — zaci usporadaji schlizi

partnerstvi — zaci se formalné ucastni rozhodovani

aktivismus — Zaci identifikuji problémy a hledaji feseni

vvYVvyyvyy

vudcovstvi — Zaci planuji a délaji rozhodnuti ™

99 Na jaké misto této Skaly byste umistili sou¢asnou praxi ve vasi skole?

14. www.smartschoolcouncils.org.uk/school-council-case-studies/lark-rise-academy/
15. www.studentsatthecenter.org/sites/scl.dl-dev.com/fles/Motivation%20Engagement%20Student%20Voice_0.pdf
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Jaka je potieba podpora?

Mnoho Zak nema dost sebedlvéry a nechce se verejné projevovat, nebo nejsou tak zdatnymi recniky, jak
je pfi mnoha ¢innostech zalozenych na hlasu zakl potieba. S nejvétsi pravdépodobnosti tak bude muset
zafungovat prvek tzv. peer coachingu (uceni vrstevniky), ktery zase bude potfebovat podporu vedeni skoly
- napfiiklad formou koordindtora minéni zaka.

Uroven vyjadiovani zakd lezi predevsim v rukéch tfidniho ucitele. Castené to zavisi na tom, jak ucitelé pohlizeji
na Ulohu zakovskych nazort pro vyuku a studium, a jak ji dovedou podpof¥it. Podpora hlasu zak{ se prekryva

s propagaci debatovani a diskuse, a vyzaduje podobné schopnosti. Stejné tak i diskuse o kontroverznich
tématech Ize vnimat jako jednu z podob minéni zak{ a naopak.

99 Je ve vasem ucitelském sboru nékdo, kdo ma hlas zaku oficidlné na
starost?

Co kdyz se hlas zaka zda byt v rozporu s programem vyuky?

To, Ze zaci maji moznost hovofit oteviené a upfimné, je nedilnou soucésti myslenky ,hlasu zak(” a také prace
s kontroverznimi tématy. Nastavaji vak pfipady, kdy se m{ize zdat, Ze jsou v rozporu s dalSimi souc¢astmi vyuky,
jakou je propagace narodnich hodnot ¢i prevence pred radikalizaci mladeze — napfiklad v kontextu britské
vladni strategie ,Prevent”. Reditelé $kol mohou mit pocit, ze kdyz zakdim umozni se svobodné projevovat,
budou se dostavat do konfliktu s povinnosti skoly propagovat urcité hodnoty.

V takovych situacich je dilezZité mit na paméti, Ze se da docela dobre ocekavat, Ze zaci budou nékdy vyjadiovat
nekonvenéninazory.To je soulasti pfirozeného experimentovani, které je pro mladi charakteristické, a nemélo
by se povazovat za ohrozeni,oficidlnich” hodnot skoly.

Také je dUlezité pamatovat na to, Ze v evropskych zemich je svoboda projevu zékladnim lidskym pravem
a legitimné ji Ize omezit jen kvuli ochrané jinych lidskych prav.

¥9 Je ve vasi skole na programu takova vyuka ¢i nafizeni, které by se mohly
zdat v rozporu s minénim zaka? Pokud ano, jaké?

Jaké jiné faktory by mohly branit Zakiim v tom, aby ve $kole hovorili
svobodné? Jak se s nimi lze, podle vas, nejlépe vyporadat?

Kde zadit?

Chcete-li ve vasi Skole rozvijet prostor pro vyjadiovani Zakd, bude dobré zacit tim, Ze zkontrolujete, jak probihaiji
hodiny. To znamena sestavit pro Zaky kratky dotaznik. Otazky by se mély tykat toho, jaké maji Zaci v hodinach
pfilezitosti projevovat své nazory, diskutovat, pfichdzet se svymi navrhy atd. Na dotaznik ucitele upozornéte,
ale nefikejte jim, kdy chcete priizkum délat. Ve zvoleny den dotazniky pripravte, aby je na konci jedné z hodin
zakam rozdali.Ti je vyplni na za¢atku dalsi hodiny o tom, jak probihala ta predchozi. Zkusenéjsi ucitelé nasledné

dalsiho rozvoje. Dotazniky Ize rozdat vsem zakim ve $kole nebo tfeba jen jednomu rocniku.
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Chapter 6
Voditka a podpora

osobni loajality a identity. Také vyvolava silné emoce, mUze zastrasovat i désit. Mit tedy k dispozici jasnd

K onfrontace s kontroverznimi tématy je naroc¢na pro ucitele i pro zaky. Otevira zasadni otazky tykajici se
voditka a podporu uciteltim, jakozto i zak(im, je tudiz pro praci s kontroverznimi tématy zasadnim faktorem.

V této &asti budete mit za ukol se zamyslet nad ulohou osobniho pfistupu a podpory pii vytvareni strategie
pro praci s kontroverznimi tématy.

Ve kterych oblastech bude ucitelsky sbor nejspise potfebovat podporit?

Ucitelsky sbor bude s nejvétsi pravdépodobnosti potfebovat podporu ze dvou hlavnich diivodd. Prvnim je
pomoci jim prekonat pocatecni obavy z vyuky urcitych konkrétnich témat, aby se citili bezpeéné a nezdrahali
se o nich vyucovat. Patfi sem i obavy pramenici z jejich vlastnich mordlnich postoji ¢i ndbozenskych néazor(
na dané téma, z nedostatecné znalosti problematiky ¢i nedostate¢nych ucitelskych schopnosti, z toho, Ze by
se mohlo néco pokazit, napfiklad Ze by byl narusen poradek ve skole, Zaci se zacali roz¢ilovat nebo si rodice
stéZovali.

Za druhé, ucitelé potiebuji pomoci osobné celit problémuim, které vznikaji v pribéhu ¢i jako dusledek vyuky.
Sem patfinapfiklad potize s disciplinou, ohrozeni dusevni pohody zak, konflikt ¢i nepiatelstvi rliznych skupin,
ciny rodicu, obtézovani ¢i vyhrozovani — ve skole i mimo ni. To znamena se smifit ¢i vyrovnat s jakymikoliv
osobnimi predsudky, které by mohly ovliviiovat to, jakym zplsobem se ucitel k danému tématu postavi.

99 Ceho by se ucitelé ve vasem ucitelském sboru asi nejéastéji obavali
v souvislosti s vyukou néceho kontroverzniho?

Co s tim muze vedeni $koly udélat?

To nejdulezitéjsi, co mize vedeni skoly udélat, aby podpofilo své ucitele ve stresovych situacich, jako jsou
tyto, je pokusit se vytvofit takovou atmosféru, v niz uciteldm nebude nepfijemné pozadat o pomoc, kdyz ji
budou potfebovat. To znamena citlivé rozeznavat situace, které by mohly vyvolat nutnost néjaké asistence i
podpory, a v¢as a adekvatné jednat, kdyz néjaké obavy vyvstanou. To také znameng, Ze vy3si vedeni musi byt
o to vic oporou ve chvilich mimofadného tlaku i obtizi.

Podpora uciteliim ve stresovych situacich: nékolik moznych kroki:

» vytvoreni postupl - jasny rdmec vymezujici odpovédnost jednotlivych ¢lend vyssiho vedeni
a ucitelského sboru v klicovych oblastech jako napfiklad chovani a kazen, komunikace s rodici
a externimi organizacemi

» oficialni pokyny — k vyuce o kontroverznich tématech, véetné rad, jak v kontextu kontroverznich
témat sladit vlastni hodnoty s hodnotami prosazovanymi uc¢ebnim planem

» hlas ucitelt — dat uciteldm pfilezitost vyjadfit své obavy, napfiklad na Skolni radé ¢i v riznych
pracovnich skupinachy
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» koucink — pfilezitosti pro osobniiemocionalni podporu od zkusenéjsich kolegu, na néz se Ize rovnéz
obratit i pro radu, jak se vyporadat s novymi a obtiznymi témat

» odborny rozvoj a trénink - k vyuce kontroverznich témat ve skole

> propojovani skol - zjistit, jak k obtiznym situacim pfistupuji ucitelé na jinych skolach

» podplrné materidly — praktické referencni materialy, které Ize vyuZit pfi vyuce napfiklad jako nadpovédu,
jak reagovat na nevhodné poznamky ¢i vyjadfovani

» mentor pro kontroverzni témata — zkuseny kolega, ktery je schopny jednotlivé ucitele individualné
podpofit

> priprava ucitelského sboru — pomoci nové nastoupivsim ucitelm se pfipravit na problémy, s nimiz
se mohou setkat, kdyz se poprvé pusti do vyuky kontroverznich témat

¥9 Nakolik je podle vas pro ucitele ve vasi Skole prijemné ¢i nepfijemné,
kdyz maji ve stresové situaci pozadat o pomoc?

Znate néjaky konkrétni zpusob ci zplisoby, jak pomoci uciteli, jenz se

v disledku toho, Zze musi vyucovat néco, co povazuje za kontroverzni,
citi ve stresu? Pokud ano, jaké?

Jakou podporu budou Zaci s nejvétsi pravdépodobnosti potiebovat?

Otevirani kontroverznich témat se Zaci obavaji stejné jako ucitelé, avak v jistém smyslu je to pro zaky emo-
cionalné mnohem obtiznéjsi. Pfi konfrontaci s nazory, které jsou v rozporu s nazory jejich rodiny, se zaci mohou
citit ohrozeni a zmateni. Mohou se stydét vyjadfit své ndzory ze strachu, Ze se zesmésni nebo ze odpovi,Spatné”.
Mohou se kvali svému presvédceni stat obéti sikany, rasistickych Uutok( nebo jiné formy tyrani — osobné nebo
prostfednictvim sociélnich siti, ve $kole i mimo Skolu.

¥9 Mate ve vasi skole néjaké zkusenosti s tim, kdy Zaci potiebovali osobni
podporu v souvislosti s vyukou? Pokud ano, o co Slo a jak jste reagovali?

Co muzete udélat, abyste tyto potieby splnili?

To nejdUlezitéjsi, co mlzete udélat, abyste tyto potieby splnili, je pokusit se vytvorit takové prostredi, kde se
Zaci citi v bezpedi, kde citi, Ze mohou hovofit oteviené a zZe je nékdo poslouchd. To znamena prostiedi, kde
ucitelé osobné znaji své zaky a jejich rlizné potreby. To také znamena, Ze Zaci védi, Ze ve skole jsou dospéli, na
néz se mohou obrétit, kdyZ je bude néco trapit.

Jak pomoci zakiim ve stresovych situacich: nékolik moznosti

> vytvoreni postupl — jasny ramec, kdo bude za co odpovédny v souvislosti s oblastmi jako prevence
Sikany, elektronickd bezpecnost ¢i ochrana ditéte;

» odborny trénink a rozvoj tykajici se toho, jak ve tfidé bezpecné zvladat emotivné ndrocnd témata;

> oficidlni smérnice, jak rozpoznat, kdy mohou byt ohrozeny zajmy Zéka, a jak v takové situaci, véetné
téch, které se tykaji indoktrinace extrémistickou ideologii, reagovat;

» podpora ze strany spoluzaka - individualni podpora ¢i rada od spoluzakd, ktefi jsou k tomu vyskoleni;

» spoluzdci jako mediatofi — vyfeseni sporu mezi zaky s pomoci vyskoleného spoluzdka-mediatora.

» Urceni osoby odpovédné za ochranu (,3kolniho preventisty”) — osoby, na niz se mohou Zaci obratit
pro emocionalni podporu a jez je prvnim kontaktnim mistem pro viechny Z&ky, rodice, ucitelsky
sbor, ostatni zaméstnance i vnéjsi organizace ve vécech ochrany ditéte;

> osobni i spolec¢enské vzdélavani - vyuka, jak se vyporadat s rliznymi formami natlaku ze strany
spoluzakd;

> zapojeni rodicl a spolecenstvi skoly — Gizka spoluprace s rodici v zalezZitostech tykajicich se toho,
aby se jednotlivi Zaci citili dobfe, a také s aktéry komunity okolo Skoly, naptiklad zastupci obce ¢i
nabozenskymi pfedstaviteli
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Pfipadova studie: Home Counties, Anglie, Spojené kralovstvi

V jedné vybérové skole v Home Counties (anglicka hrabstvi obklopujici londynskou aglomeraci) si zdejsi
jediny Zidovsky zak stézoval uciteliim, Ze ho za podpory dalsich Sikanuje jeden spoluzdk anglo-pékistanského
ptvodu. Rikal mu, Ze je,Kristovrah” a,vrah Palestincd’, Ze bude pykat za zZidovské zlociny a ze holokaust se
nestal. K této Sikané dochazelo kazdy den, a to nejen ve skole, ale i ve vlaku cestou dom. Chlapec se stahl
do sebe a zacal odmitat chodit do skoly.

Skola se s zadosti o radu a pomoc obratila na sluzbu mistniho Ufadu pro etnické mensiny. V ndvaznosti na
to se s reditelem a vedenim skoly sesel kontaktni Urednik, aby projednali, jak co nejlépe pfipad vyresit. Do
skoly byli pozvani i rodice chlapc.

Rozhodlo se, Ze nejlepsi bude pozvat k projednani celé zalezitosti také mistniho imédma a rabina. Oba si
oincidentech promluvili se zti¢astnénymi Zaky a jejich rodici, a byli oporou dotéenému chlapci a jeho rodiné.

Pii pate¢nim kazani v mistni muslimské komunité imam hovoril o potiebé miru a usmireni. Kontaktni
urednik se zéleZitosti podrobné zabyval a zorganizoval celoskolni setkani, kde se diskutovalo i dlisledcich
rasistické Sikany a v hodinach obcanské vychovy a spolecenskych véd dostali zaci moznost se svymi uciteli
tuto problematiku prozkoumat podrobnéji a uvédomit si, jak negativni vliv ma rasismus a Sikana na skolni
komunitu. Zadné dalsi pfipady rasistické ikany se uz neobjevily.'s

99 Jak je vase Skola pripravena se vyporadat s problémy zaku vyvérajicimi
zvyuky kontroverznich témat? Napadaji vas néjaké oblasti, které byste
obzvlasté chtéli vylepsit? Pokud ano, které?

Kde zadit?

Chcete-li vytvofit ve Skole klima, kde budou mit ucitelé vétsi pocit opory, bude nejlepsi zacit tim, Ze stravite
néjaky cas ve tfidé s ucitelem, ktery chce s vyukou kontroverznich témat pomoci. Navrhnéte uciteli néjaké
konkrétni strategie, napfiklad jak vést diskusi ¢i rizné formy otdzek apod., a vysvétlete, nebo mu cvi¢né ukazte,
jak je ve tfidé vyuzit. Kdyz za ucitelem pfijdete, jasné zd(iraznéte, Ze tam jste jen a pouze proto, abyste vidéli,
jak tyto strategie v praxi funguji. To, Ze budete s ucitelem v mistnosti i vy, mu ddva moZznost si strategie osa-
hat s mensim rizikem, Ze je Zaci neptijmou. Cim déle budete moci ve tfidé zUstat, i kdyby jen s notebookem
v posledni lavici, tim vic Zaci uvidi, Ze s ucitelem berete jejich vyuku vazné. Pokud neni ¢asu nazbyt, miize vas
vystfidat nékdo z kolegli z vedeni skoly.

16. www.sgsts.org.uk/SupportForVulnerablePupils/EMTAS/Shared%20Documents/Recording%20and%20reporting%20
racist%20incidents.pdf.
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Kapitola 7
Zapojeni rodicu

prostého nepochopeni. Jindy to vSéak mdze byt principialni zalezitost — napfiklad jde-li o rodice, ktefi se

z ndbozZenskych ¢i politickych divodui stavi proti tomu, aby se jejich dité ucilo urcité véci. Vybudovat si
vztah s rodi¢i mGze pomoci rychle vyjasnit nedorozuméni a vyporadat se s jejich obavami jesté pred tim, nez
narostou do vaznych rozmérd. Je tudiz dllezitym aspektem prace s kontroverznimi tématy.

N eni nijak neobvyklé, kdyz maji rodi¢e vyhrady k tomu, co se jejich déti uéi ve $kole. Casto jde jen o dlsledek

V této &asti budete mit za kol se zamyslet nad tim, jakou roli hraje budovani vztah( s rodici pfi vytvéareni
strategie pro praci s kontroverznimi tématy.

Jak vybudovat vztah s rodici?

o vy

Reseni kontroverznich témat nejlépe podpofi takovy vztah, ktery je zaloZen na vzajemné divéfe. Rodice
potfebuji mit pocit, ze s nimi $kola pracuje v nejlepsim zdjmu jejich déti a nemd zadnou ,skrytou agendu”.
Potrebuji nabyt presvédceni, ze kdykoliv se néjaké kontroverzni téma objevi, bude vyucovano citlivé a vyvézené,
s respektem k riznym uhliim pohledu - v¢etné toho jejich. Je nékolik zplsobd, jak takovou davéru vybudovat.

Budovani vztahu k rodi¢tim: klicové kroky
Seznamte se s rodici a naslouchejte jejich nazordm.
Vyvolejte v nich pocit Ucasti.
Vtdhnéte je do Zivota Skoly.

vvywvyyw

Informujte je o svém pfistupu ke kontroverznim tématim

99 Do jaké miry podporuji podle vas rodice zaka vasi $kolu a jeji cinnost?

Jak je podle vaseho nazoru diilezité vytvofit atmosféru diivéry mezi
Skolou a rodici? Jak si myslite, ze toho lze nejlépe dosahnout?

Jak v rodicich vyvolate pocit ucasti?

Aby rodice nabyli dojmu, Ze se U¢astni Zivota Skoly, musite s nimi jednat individualné. Také musite uznat jejich
vlastni ulohu coby vychovatell a ucitel svych déti. Predevsim v nich musite vyvolat pocit, ze jsou ve skole
vitani; napriklad tim, Ze zajistite, aby mohli skolu snadno kontaktovat nebo si promluvit s néjakym ucitelem.
To by mélo byt klicové sdéleni, které byste se méli snazit rodi¢im predat pii komunikaci i kterémkoliv jiném
kontaktu: napfiklad prostfednictvim loga, skolniho motta, tim, jak budou formulovany hlavni cile skoly, na
internetovych strankach 3koly, ve skolnim bulletinu, v prostoru vstupu do 3koly a recepce pro navstévy, pfi
vecerech s rodici a na Skolnich akcich.
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¥9 Podnikate néjaké zvlastni kroky, diky nimz se budou rodice ve Skole
citit vice vitani? Pokud ano, jaké?

Proc zapojovat rodice do Zivota ve Skole?

Pokud jde o kontroverzni témata, ¢im vice a bezprostiednéji se rodice zapojuji do Zivota ve skole, tim je
pravdépodobnéjsi, Ze budou mit pochopeni a budou jejich vyuku podporovat. Zapojeni do Zivota ve $kole
totiz rodicdm pomaha na vlastni oci vidét, o co se $kola snazi. To pomaha vyjasnit nedorozuméni a zmirnit
vSechny obavy, které by jim mohly pfijit na mysl.

Je nékolik rznych zpUsobu, jak rodice zapojit do Zivota ve skole. Patii mezi né:

» Ucast na diskusich ohledné $kolni politiky; naptiklad prizkum $kolniho étosu. Nakolik se mohou rodice
zapojovat do skute¢ného rozhodovani se v rliznych zemich lisi. Tato pravomoc by se méla vzdycky
peclivé regulovat. Prispévky k rozhodovani by se mély omezovat na oficidlni organy, napfiklad sdruzeni
rodi¢l nebo fidici organ skoly, a rodice by neméli mit pravo veta pfi rozhodovani ve skole.

» Slouzit zaklm jako zdroj poznani; napfiklad jako souc¢ast domdacich ukoll ke kontroverznim tématim
budou Z4ci hovofit s ¢leny své rodiny o jejich postojich a zkusenostech; nebo zorganizovat ,vecer
s moderovanou diskusi’, v niz zaci mohou nadnést otazky tykajici se ur¢itého kontroverzniho tématu
a dospéli se ujmou role posluchact, vysvétlujicich svym détem sva prani a obavy.

» Prispét k vyuce; napfiklad rodice, ktefijsou odborniky v néjaké specifické oblasti vyuky, mohou poslouzit
jako hosté, ktefi zakim prednasi o néjakém kontroverznim tématu (naptiklad lékafi ¢i pravnici).

¥9 Do jaké miry se snazite rodic¢e zapojit do zivota ve Skole? Jaké k tomu
pouzivate metody?

Jak je pro vas diilezité se pokusit rodi¢e zapojit? Pro¢? Jaky v tom
spatfrujete ucel?

Co byste fekli rodi¢iim o svém pristupu k diskusim o kontroverznich tématech?

ProtoZe mnoho kontroverznich témat ma tendenci se objevit necekané, je uZite¢né rodice informovat o tom, jak
jste, pro pripad, Ze se takové téma objevi, na diskusi pfipraveni. Mizete tak ucinit formou kratkého oznameni,
v némz nastinite zékladni principy svého pfistupu spolu s charakteristickymi pfiklady hlavnich kontroverznich
témat, ktera se na vasi Skole vyucuji. Pokud bude potieba, mizete ho rozsitit o nékolik kratkych poznamek
o tom, jaké misto zaujimaji kontroverzni témata v ucebnim planu, jaké ma vyuka téchto témat pfinosy pro
vzdélavani jejich déti a jak jim pomuUze v nasledném zivoté.

Také je uzite¢né rodice informovat o souvisejicich postupech skoly a jak tyto postupy navazuji na vyuku kon-
troverznich témat — napfiklad postupy tykajici se chovani zaku, prevence sikany ¢i diskriminace nebo tykajici
se genderové rovnosti.

Vyuka kontroverznich témat: informace pro rodice

Zde je priklad sdéleni, které se snazi rodice ujistit, ze ucitelé budou kontroverzni témata vyucovat vyvazené.

Ucitelé na nasi $kole budou:
» moderovat rozpravu a diskusi — spise nez aby se snazili vystupovat jako autorita na dané téma.

Ucitelé na nasi skole nebudou:
> predkladat zakiim své vlastni nazory jako fakta;
» prezentovat vlastni nazory na nazory ostatnich;

» predkladat informace jako nazory a nikoliv jako nezpochybnitelna fakta."”

99 Zminujete se v néjaké soucasné komunikaci s rodi¢i o kontroverznich
tématech? Jak si myslite, Ze to je dalezité?

17. http://ccea.org.uk/sites/default/files/docs/curriculum/area_of _learning/CCEA_Controversial_lssues.pdf.
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Pripadova studie: méstska skola, Irsko

Jedna se o velkou, etnicky rozmanitou $kolu situovanou v méstském prosttedi. Skola se ve svém prohlaseni
o hlavnich cilech hlasi k oslavé diverzity. V tomto ramci probéhl ve skole tyden LGBT organizovany zékovskou
radou. BEhem tydne se konala celd fada akci, mimo jiné prednasky hostd, ,selficka” pratelska k LGBT ci
akce s nazvem ,postavme se Sikané”. Na zacatku tydne pfrijel ministr zdravotnictvi, aby vyvésil vlajku LGBT,
a o udalosti se psalo v celonarodnich médiich.

Skupina rodi¢ll z vychodni Evropy, ktefi se vsichni hlasili k jedné urcité cirkvi, hovofila o svych obavach
s farafem. Ten, spolu s nékolika dalSimi mistnimi predstaviteli cirkvi, napsal stiznost reditelské radé a zfizo-
vateli $koly. Doty¢ni rodice své déti ze $koly na zbytek tydne omluvili. Skola pisemné odpovédéla na dopis
predstavitell cirkvi a vysvétlila dGvody, pro¢ akci usporadala, a svou odpovéd'rozeslala rodinam omluvenych
déti, jejichz rozhodnuti nicméné respektovala. Prestoze rodice nebyli spokojeni's tim, Ze se akce dotkla jejich
déti, kdyz rodice na situaci nahlédli z perspektivy skoly, Zaddné dalsi kroky proti akci uz nepodnikli. Tyden
LGBT byl jednoznac¢ny Uspéch a v soucasnosti je pravidelnou udalosti ve Skolnim kalendafi.'®

Kde zadit?

Chcete-li do zZivota ve skole vice zapojit vice rodi¢u, bude dobré zacit tim, Ze zdarma usporadate nékolik
instruktaznich setkani pro rodice z fad imigrantt ¢i mensin, ¢i pro rodice, jejichz déti jsou na skole nové. Zvolte
takovy ¢as, ktery bude vyhovovat co nejvétsimu poctu rodi¢l. Tématem téchto setkani mize byt odstrariovani
jazykovych bariér, vzdélavaci systém, genderova rovnost, prava a povinnosti rodict a $kolni politika a praxe.

18. Osobni komunikace s Mary Gannon.
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Kapitola 8

h 4

Rizeni rizik

vibec nic. Rizeni rizik se tyka identifikace a posouzeni potencialnich rizik a nasledné reakce na tato

rizika. Ta se déli do rdznych kategorii. V souvislosti s kontroverznimi tématy mezi né patfi: vliv na zaky
a jejich chovani; reakce rodicU; postoje mistni komunity v¢etné Uradu a nabozenskych organizaci; medialni
ohlas. Neustale visi ve vzduchu mozZnost, Ze si rodic¢e budou stéZovat, Ze se vyuce dostane negativni medialni
pozornosti, nebo Ze se do vyuky budou snazit zasahovat predstavitelé mistni spravy ¢i ndbozenskych obci.
Efektivni fizeni rizik je tudiz dllezitym aspektem prace s kontroverznimi tématy.

U réitou miru rizika je nutné pfijmout v jakémkoliv vyucovacim predmétu - jinak by se nedalo udélat

V této casti budete mit za Ukol se zamyslet nad tim, jak je fizeni rizik dilezité pro tvorbu strategie pro praci
s kontroverznimi tématy.

Ceho se Fizeni rizik tyka?

Rizeni rizik ma dvé zakladni slozky. Prvni je minimalizace rizik, tedy konkrétné pfijimani takovych opatteni,
ktera minimalizuji pravdépodobnost vyskytu rizika, a zmirni jeho dopady v pfipadé, ze se objevi. Druhou je
krizovy management, jenz zahrnuje pfipravu opatieni pro nepredvidatelné ptipady, kdy se néjaka hrozba
objevi. Postupné si projdeme obé.

Jak Ize redukovat rizika spojena s vyukou kontroverznich témat?

Mnoh rizika spojend s vyukou kontroverznich témat vyvstavaji z nejasnosti ¢i nedostate¢ného porozuméni
tomu, co ma v této oblasti u¢ebni plan za cil. Nebezpeci, ze se kvili nedorozuméni dotknete néceho citlivého,
se vyrazné snizi, je-li k dispozici jasny dlivod pro vyuku kontroverznich témat, ktery vsichni chdpou. Toho Ize
dosahnout nékolika rdznymi zpUsoby. Patfi mezi né nasledujici:
> Zajistit, aby vyuka a studium kontroverznich témat bylo konzistentni, napfiklad tim, Ze na vyuce budou
spolupracovat ucitelé rliznych pfedmétu, nebo vytvorenim vyukovych smérnic pro ucitelsky sbor.

» Informovat rodice o tom, jaké ma skola dGivody pro vyuku kontroverznich témat, napiiklad prostfednictvim
rodi¢ovského véstniku.

» Vyhlasit zakladni hodnoty, k nimz se Skola hlasi, napfiklad v prohlaSeni o hlavnich cilech nebo hodnotach.

> Vytvorit otevienou kulturu, napfiklad tim, Ze Zaci dostanou pfilezitost dat ohledné vyuky a studia
zpétnou vazbu, ucitelé oteviené diskutovat o svych obavach, a rodice své obavy vyjadrit.

> Zajistit, ze komunikace - napfiklad pfi zadavani domacich ukoll - bude srozumitelna.

> Vytvofit protokol pro aktivity souvisejici s kontroverznimi tématy, napfiklad pro pfednasky hostt jako
jsou politici, ndboZensti predstavitelé a jiné vyznamné osobnosti.

99 Které z preventivnich opatreni, které mtize Skola pfijmout, aby omezila

rizika spojena s vyukou kontroverznich témat, byste povazovali za
nejdulezitéjsi? Pro¢?
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Jaka opatieni je uzitecné mit pripravena pro nec¢ekané pripady?

Mit snadno pristupny systém podpory zak( a vypracované jasné postupy pro zalezitosti jako Sikana, diskriminace i
ochrana ditéte jsou uzite¢na opatieni pro reSeni neocekavanych problém tykajicich se chovani a prospéchu zaka.

Ke zvladnuti znepokojenych reakci rodict a jejich stiznosti na vyuku kontroverznich témat je dllezité mit vytvorené
nalezité procedury pro feseni stiznosti. To znameng, Ze je nutné zajistit, aby se, pokud je to mozné, stiznosti resily
rychle a neformalné a zabranilo se jejich eskalaci. Mély by existovat jasné postupy pro tvorbu a pfijimani dotazl
a stiznosti a zarover také efektivni mechanismy, s jejichz pomoci se dostanou k pfislusnému uciteli, aby je vyresil.

Vzdycky vsak existuje urcité riziko, Ze se kontroverze prelije za zdi skoly. Negativni publicita muze skole vazné
poskodit povést. Kdyby néco takového hrozilo, je nutné okamzité reagovat. Z toho dlivodu mize byt uzite¢né
se o kontroverznich tématech zminit ve skolnich postupech pro reakci na kritické udalosti. Mit sepsané divody
pro vyuku kontroverznich témat, na nichz se vsichni shodli, a podplrnou dokumentaci, jako napfiklad prirucky
a protokoly pro ucitele, mGze byt uZitecné v okamziku, kdy bude potieba poskytnout rozhovor médiim, promluvit
na tiskové konferenci nebo napsat tiskovou zpravu.

Existuje viak jesté dalsi nebezpedi, které je tieba uvazit v situacich, kdy hrozi, ze se skole nebo néjaké jeji soucasti
dostane nepfiznivé publicity. Tim jsou potencialni dopady udalosti a kontroverzi pfichazejicich do skoly zvenci;
napiiklad kdyz v ramci politické kampané dochazi k utoklm proti konkrétni minorité nebo jsou skupiny oby-
vatel v okoli skoly jakkoliv démonizovani. V takovych situacich je nejspise nutné pokusit se maximalné zabranit
negativnimu plsobeni téchto udalosti na vztahy ve skole i mimo Skolu. O tom se také mohou zmirovat obecné
postupy skoly pro vyrovnani se s kritickymi situacemi.

Pripadova studie: Bristol, Spojené kralovstvi

Ve mésté Bristol je jedna smiSend secondary school (zhruba ekvivalent druhého stupné zékladni $koly), kam
dochazi zaci ve véku 11-16 let vice nez Ctyficeti riznych narodnosti s vyraznym podilem déti somalského
plvodu. Trinact muzd ze somalské komunity bylo po vysetiovani bristolskou policii usvédceno ze sexual-
niho zneuziti nezletilych bélo3skych hol¢ic¢ek. Reditelka $koly byla o vyvoji informovéna jen kratce pred
tim, nez se zprava objevila v mistnich i celostatnich médiich. Aby demonstrovala zaméry skoly byt kulturné
bohatym a bezpec¢nym mistem, kde si,kazdého vazi kvlli tomu, jaky je a jaky mlze byt*, se reditelka skoly
rozhodla podniknout kroky k tomu, aby omezila negativni dopad blizici se mediélni boufe na skolu, jeji Zaky
a skolni komunitu. Obavy méla predevsim z potencialniho odporu viici somalské komunité a somalskym
zakam ve skole.

Podnikla néasledujici kroky:
» publikovala tiskovou zpravu ujistujici mistni spolecenstvi, ze $skola nebere bezpeci svych zakid na
lehkou véhu a spolupracuje se vsemi prislusnymi Grady, aby zajistila, Ze zaci védi, jak se chranit,
a koho informovat v pfipadé jakychkoliv obav;
» vystoupila v mistnich médiich — v televiznich, rozhlasovych i novinovych rozhovorech - a viude
zdlraznovala, jak dobfe spolu zaci riizného plvodu vzdjemné vychazeji;
» vyzvala rodice a ¢leny komunity, ktefi by méli néjaké obavy, aby nevéhali a Skolu kontaktovali;

» usporadala zvlastni celoskolni shromazdéni, na némz zaky varovala pred tim, Ze se pravdépodobné
zvedne vina odporu proti mistnim somalskym zaklm a zdUraznila, ze je nutné, aby si zaci byli
navzajem oporou nejen ve Skole, ale i mimo skolu;

> setkala se a hovorila s pfedstaviteli mistni somalské komunity o spole¢nych krocich a zdGraznovala
skolni politiku rovnosti a diverzity;

» prehodnotila miry, s jakou se ucebni plan vénuje otazkdm kulturni identity a diverzity.
Jeji kroky mély Uspéch a ztlumily jakoukoli potencidlni krizi. BEhem nékolika dni mediélni rozruch utichl.

Skola po celou dobu fungovala normalné a vsichni Zaci, véetné téch somalského plvodu, se ve skole citili
v bezpedi a bez obav."”

19. Osobni komunikace
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¥9 Jak efektivné se vase Skola v soucasnosti vyporadava se stiznostmi?
Existuje v této souvislosti néco, z ¢eho by se, podle vas, dalo do budoucna
tézit?

Vite si rady s komentaf¥i na socidlnich sitich?

Vzhledem k povaze sociélnich siti se d& oc¢ekavat, ze skola bude kritické komentare pfitahovat zas a znova. Ze
budete muset néjak reagovat je pravdépodobné pouze v pfipadé, kdy kritické komentare pfichazeji soustavné.
Jak a kdy reagovat - to je potfeba dobfre zvazit. Vzdycky existuje moznost, Ze situaci jenom zhorsite a obsah
kritickych komentarl se rozsifi mnohem vic. Kdyz jsou komentare sice kritické, ale nepfechazi do osobnich
utokl a urdzek, mizete pozvat stéZovatele do 3koly a prodiskutovat s nim jeho obavy, nebo mu doporucit,
aby podal stiznost oficidlni cestou. Kdyz viak dostanou do roviny pomluyv, vyhroZovani i rasistickych urazek,
bude asi vhodnéjsi vyhledat pravni pomoc nebo kontaktovat pfislusné urady ¢i policii.

¥9 Jak velky je podle vas potencial socialnich siti nepfiznivé ovlivnit Skolu?
Jsou nécim, co vam pripadé vasi skoly déla starosti? Pokud ano, pro¢?

Kde zadit?

Pokud chcete omezit néktera rizika spojena s vyukou kontroverznich témat na vasi skole, nejlepsi bude zacit
tim, zZe si tato rizika v obecné roviné jednoduchym zplisobem posoudite. Nejprve urcete, co povazujete za
hlavni rizika. Pak kazdé z nich posudte z hlediska potenciadlnich dopad( a pravdépodobnosti na skale ,nizka”,

"

Jstredni”, ,vysokd”.

Také je mozné kazdou slozku obodovat od 0 do 5. Po secteni budete mit dobry pfehled o mirdch rizika, ktery
mUzete vyuzit jako voditko pro to, co do budoucna zlepsit. Posouzeni rizik si m{zete udélat sami. Vétsiho
ucinku viak pravdépodobné dosahnete tim, kdyz ho uskutecnite spolecné s ostatnimi ¢leny vedeni skoly.
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Kapitola 9
Trénink a rozvoj ucitelského sboru

zastupcu vedeni Skol ¢i uciteld v evropskych zemich proslo néjakym oficidlnim vycvikem, ktery by se

tykal toho, jak s kontroverznimi tématy a problémy nalozit. Jak vzdélavaci programy pro budouci ucitele,
tak i programy nasledného vzdélavani ucitelli své posluchace na nic takového v podstaté nepfipravuji — nebo
pfinejlepsim jen velmi zfidka. Pfipravné programy pro budouci vedeni a feditele $kol se tomu také vénuiji jen
vyjimecné. Zajistit moznost kontinudlni odborné pfipravy je tudiz pro efektivni zachazeni s kontroverznimi
tématy nezbytné.

K ontroverze je nevyhnutelnou a stéle se rozsifujici soucasti skolniho prostredi v Evropé. Jen malo fediteld,

V této ¢asti budete mit za kol se zamyslet nad tim, jakou roli hraje odborny rozvoj a trénink ucitelského sboru
pfi tvorbé strategie pro praci s kontroverznimi tématy.

Jaky druh odborného rozvoje?

Aktivity podporujici osobni rozvoj Ize v souvislosti s kontroverznimi tématy roz¢lenit podle toho, na co se
zamérfuji a komu jsou predevsim urcené. Jde o aktivity, které se zaméfuji na:

» formulace a pochopeni dlivodl pro vyuku kontroverznich témat - vsichni ucitelé;
lepsi porozuméni specifickym témattim jako napfiklad holokaustu — ucitelé prislusnych predmétd;
osvojeni ucitelskych technik a kompetenci souvisejicich s vyukou kontroverznich témat - vsichni ucitelé;

v vy

osvojeni manazerskych schopnosti potifebnych pro vytvoreni postupl pro praci s kontroverznimi
tématy a jejich uvedeni do praxe - feditelé a vedeni skol.

99 Absolvoval nékdo z vaseho ucitelského sboru, alespon pokud je vam
znamo, néjaky kurz ¢i vycvik v tom, jak pracovat s kontroverznimi
tématy? Pokud ano, jakou mél formu a jaky vysledek?

Jaké muzete vyuzit tréninkové metody?

Zatimco pro individualni a tematicky specificka skoleni, jako napfiklad sexualni vychova, mohou byt nejvhod-
né&jsi externi kurzy, lepSi motivaci pro ucitele a snazsi rozvijeni schopnosti pracovat s kontroverznimi tématy
v ramci celé skoly jsou metody podporujici dialog a sdileni zkusenosti.

Klicové je vytvofrit systém vzajemné podpory kolegl pro vyuku a zvlddani kontroverznich témat. To znamen4, ze
mnoho obvyklych metod vyuzivanych pro odborny rozvoj se da stejné pouzit i v pfipadé kontroverznich témat.
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Odborny rozvoj ¢leni ucitelského sboru: nékolik doporucenych tréninkovych metods

Pozorovani prace kolegl - sledovani, jak kolega uci konkrétni problematiku ¢i kontroverze obecné

Koucink - pravidelné setkavani se zkusenym kolegou, kdy se probird, jakého se podafilo dosahnout
pokroku v souvislosti s vyukou néjakych konkrétnich témat ¢i s poznanim novych ideji apod.

Parové planovani hodiny — prace ve dvojici na témze kontroverznim tématu

Vyzkumné skupiny — kazdotydenni setkavani, kdy se probiraji vyukové metody, které jednotlivi
ucastnici pouzili

Tymova vyuka - spoluprace kolegl pfimo pfi vyuce néjaké konkrétni problematiky

Konference a externi kurzy - tykajici se specifickych problému ¢i vyuky kontroverznich témat obecné

Odborny dialog - diskuse o praxi ve vyuce kontroverznich témat, které se za Ucelem organizace
prace ucastni i vedouci oddéleni

Ucast v mimoskolni védecké komunité, vyzkumnych skupinéach ¢i projektech — pfinasi pfileZitosti
k odbornému rozvoji v souvislosti s vyukou kontroverznich témat

ZkuSeni odbornici ve sboru — ucitelé Skoleni k tomu, aby se s kontroverznimi tématy dokazali
vyporadat, a povéreni své znalosti predavat koleglim v oddéleni, ucitelském sboru nebo ro¢niku

¥9 O které z téchto tréninkovych metod uzivanych k odbornému rozvoji
ve vasi Skole si myslite, ze by fungovala stejné dobfre i v pripadé
kontroverznich témat?

Jak zvolite pro své ucitele nejvhodnéjsi tréninkovou metodu?

Pri volbé nejvhodnéjsi tréninkové metody pro ucitele je nutné vzit v ivahu nékolik faktor(i. Mezi né patfi tech-
niky a znalosti, které jiz uCitelé, véetné feditele a vy3siho vedeni znaji; oblast, kterou chcete posilit; osobni zajmy
a kariérni plany jednotlivc(; a jakékoliv relevantni vladni nafizeni nebo smérnice. Také se mUZzete orientovat
podle jakychkoliv aspektd, které se pfi vyhodnocovani rizik ukazi jako prioritni.

Mezi metody, s jejichZz pomoci Ize ziskat informace o tom, v ¢em se jednotlivi ucitelé potiebuji zlepsit, patfi:

>
>
>
>

>

kontrolni seznamy;

dotazniky;

osobni pozadavky;

diskuse s vedoucimi oddéleni;

metodickd interview ohledné hodnoceni ¢i organizace prace.

At uz preferujete kteroukoliv z téchto metod, méla by se v pfipadé ucitell zamérovat na kli¢cové schopnosti
a kompetence potfebné k vyuce kontroverznich témat a v pfipadé vedeni $koly na schopnosti a kompetence
potiebné k jejich fizeni.

vVVvVvVvVvVvVvVvVvVvYVvYyy

Posouzeni potieb odborné pripravy uciteli: nékolik doporucenych dovednosti a kompetenci

Rozumét divodim pro vyuku kontroverznich témat

Rozumét tomu, co z tématu obycejného ¢ini téma kontroverzni

Zastavat a prosazovat urcité zakladni hodnoty

Vytvofit zakladni pravidla diskuse

Vytvaret ve tfidé i mimo tfidu atmosféru optimismu a bezpeci

Zvolit vhodné vyukové a studijni strategie

Vyhybat se predsudkim

Uvédomovat si vlastni predsudky a predpoklady a byt schopen se od nich oprostit
Umét vést a moderovat diskusi nebo dialog s otevienym koncem

Podporovat hlas zaku

Jak zvladnout kontroverze » Strana 46



» Umét zvlddnout emotivni reakce zak
» Umét reagovat na necitlivé poznamky
» Umét komunikovat a byt v kontaktu s rodici a pfedstaviteli obce

Pfipadova studie: Goethe Gymnasium, Sebnitz, Némecko

Goethe Gymnasium (Goethovo gymnézium) je stfedni $kola v malém mésté na vychodé Némecka, pfimo
pri ¢eskonémeckych hranicich. Zajem o debatu jakozto vyukovou metodu se zde zvysil poté, co jeden
z ucitel absolvoval debatni kurz organizovany nadaci Hertie.

Debatovani je formalni metoda demokratického rozvazovani, ktera se uskutec¢ruje mezi dvéma skupinami
podle presnych pravidel. Pomaha zakim ziskat sebeduvéru, rozvijet kritické mysleni a brat spole¢enské
a politické kontroverze vaznéji.

Na zékladé toho skola nabidla ostatnim ucitelim, véetné profesord némciny, prirodnich véd a déjepisu,
aby se vycvikového kurzu zaméreného na debatovani ztcastnili také. Touto metodou se oficialné zacali
vyucovat zaci v 9. ro¢niku (13-14 let), i kdyz néktefi ucitelé zacali s méné naroc¢nymi a slozitymi cvi¢enimi
uz u sedmych a osmych ro¢nikd (zaci ve véku 11-13 let). Od 11. ro¢niku (tedy od zak{ ve véku 15-16 let)
se debatovani obvykle vyuziva u vsech ucebnich predméti, zejména u prirodnich a spolecenskych .%°

¥9 Jaké podle vas jsou, pokud jde o vyuku kontroverznich témat, silné
a slabé stranky vaseho ucitelského sboru?

V ¢em se podle vaseho nazoru lisi to, co v souvislosti s vyukou
kontroverznich témat potiebuji védét a znat reditelé a clenové vedeni
Skoly, od toho, co potiebuji védét a znat radovi ucitelé? A jakou metodou
Skoleni si myslite, Ze Ize tyto potreby nejlépe naplnit?

Kde zadit?

Chcete-li dat svému sboru ¢i feditelskému tymu pfilezitost k dals$imu odbornému rozvoji v souvislosti s vyukou
kontroverznich témat, je dobré zacit s nékolika tréninkovymi aktivitami z tréninkového bali¢ku Zivot s kontro-
verzi vytvofeného Radou Evropy.”

vv v

Bali¢ek byl Uspésné testovan uciteli v nékolika evropskych zemich a obsahuje podrobny program tréninkovych
aktivit ur¢enych ucitelim, vytvorenych pro pouziti v kterékoliv evropské zemi a v jakémkoliv stupni a typu
Skoly. Zabyva se otazkami jako napfiklad: jaky méa osobni presvédéeni ucitele vliv na to, jak vyucuje kontrover-
zni témata; jak pfistupovat ke vzajemné neslucitelnym nazordim a pravdivostnim tvrzenim; jak chranit zaky,
pro néz je dané téma citlivé; jak zmirnit vznétlivou situaci; i jak se s tématem vyporadat vyvazené i bez toho,
abyste ho museli znat do hloubky.

20. Frank and Huddleston (2009), pp. 58-59.
21. https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentld=09000016806948b6.
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Priloha |
Kontrolni seznam moznych krokut

Nasledujici seznam naznacuje fadu krok(, které mohou reditelé skol se svymi tymy chtit podniknout pfi vytvareni
strategie pro praci s kontroverzemi a vyuku kontroverznich témat. Tyto kroky vyplyvaji z deviti pfedchézejicich
Casti a z témat a otdzek zde zminénych. Ke kterym z téchto krokd se kdo nakonec ptikloni, bude zaleZet na
konkrétnim kontextu Skoly. Od zadné skoly se neocekdva, Ze je uskutecni viechny. Uvadime je jen proto, aby
pomohly pfi promysleni a planovani.

V tomto seznamu je kazdy krok doplnén nékolika otdzkami. Ty maji byt podnétem k zamysleni a k diskusi
ohledné jednotlivych krokd, zda jsou dllezité, ¢i jakym zpUsobem je uskutecnit.

1. Kontrola pokynt a postupu

Mozné kroky

» Prozkoumat relevantnilegislativu, pravni pokyny a predpisy — napfiklad ohledné vyjadiovani zaki,
soudrznosti spolecenstvi, sexualni a rodinné vychovy ¢i politické indoktrinace

— Jak se tykaji vyuky kontroverznich témat?
— Podporuiji ji nebo jsou s ni v rozporu?
— Pomaha vyuka kontroverznich témat s jejich realizaci?

» Prekontrolovat stavajici politiku Skoly - napfiklad pokud jde o rovnost, ochranu déti, prevenci
Sikany ¢i chovani a disciplinu zaku

— Jak se tykaji vyuky kontroverznich témat?
— Podporuji ji nebo jsou s ni v rozporu?
— Pomaha vyuka kontroverznich témat s jeji realizaci?

2. Kontrola soucasné politiky a praxe

Mozné kroky

> Identifikovat témata, ktera jsou v soucasnosti ve skole povazovana za kontroverzni

— Kterd témata ucitelé v soucasnosti oznacuji za kontroverzni?
— Ve kterych pfedmétech se vyskytuji?
— Co z nich déla kontroverzni témata?

» Poradit se s uciteli o jejich zkuSenostech s vyukou kontroverznich témat

— Jak si ucitelé véfri, pokud jde o vyuku kontroverznich témat?
— Ceho se obavaji?
— Jaky trénink ¢i podporu si mysli, Ze budou potfebovat?

» Zkontrolovat stavajici praxi vyuky kontroverznich témat v riiznych predmétech

— Jak se kontroverzni témata vyucuji?
— Jaké se vyuzivaji vyukové metody a postupy?
— Nakolik je vyuka mezi rdznymi predméty konzistentni?
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Poradit se s zaky o jejich zkusenostech s kontroverznimi tématy ve skole

— Jakd témata Zaci oznacuji za kontroverzni?

— Citi se pfijemné, kdyz je o nich fe¢?

— Jak efektivni jsou podle jejich nazoru vyukové metody ucitel(?
— Co si zaci mysli, ze se z diskusi o kontroverznich tématech nauci?

Poradit se s SirSim spolecenstvim kolem skoly o vyuce kontroverznich témat ve $kole

— Jakd témata povazuji rodice a ostatni zicastnéni za kontroverzni?

— Jaké maji obavy ohledné jejich vyuky ve Skole?

— Nakolik se domnivaji, ze s nimi $kola jedna férové?

— Co od skoly ocekavaji ¢i chtéji v souvislosti s vyukou kontroverznich témat?

Vyjasnit zdkladni hodnoty Skoly

— Jaké jsou zakladni hodnoty skoly?

— Podporuji vyuku o kontroverznich tématech nebo ji odporuiji?
— Jak dobfe jim 3irsi spoleenstvi kolem skoly rozumi?

—Jak jsou zdGvodnéné?

— Odkazuji se explicitné k demokracii a lidskym praviim?

Poradit se s uditeli, zaky i SirSim Skolnim spole¢enstvim o kvalité studijniho prostiedi ve Skole

— Jaka je ve $kole atmosféra?

— Jak spolu rGizné skupiny navzéjem komunikuji?

— Misi se?

— Maji lidé pocit, Ze mohou o tom, v ¢em jsou odlisni, hovofit oteviené?
— Je diverzita pfijimana pozitivné nebo povazovana za hrozbu?

Poradit se s zaky o tom, jakou maji ve skole moznost projevit svaj hlas

— Maiji Zaci pocit, Ze mohou hovofit do chodu skoly?

— Maji pocit, Ze jejich hlas respektuji?

— Na jakych rozhodnutich se mohou podilet?

— Maji vlastni organ, jehoz prostfednictvim dochazeji k rozhodnuti?
— Véfi tomu, Ze mohou ve skole néco zménit?

3. Tvorba politiky

Mozné kroky

>

Spolu s uciteli vypracovat seznam diivodi pro vyuku kontroverznich témat, na némz bude Siroka
shoda

— Cim se z tématu stane téma kontroverzni?
— Pro¢ vyucovat kontroverzni témata
— Jakd je uloha ucitele?

Spolu s vedoucimi jednotlivych predméti sestavit seznam pfiklad kontroverznich témat v kazdém
predmétu

— Kde se mohou objevit konflikty postoja ¢i hodnot?
— Kde Ize nalézt znamky diverzity — ndbozenské, kulturni, politické ¢i jiné?
— Na které problémy je mozné se podivat z fady rtznych perspektiv?

Spolu s fediteli oddéleni nebo ro¢nik, uciteli a Zaky vytvorit efektivni a poutavé vyukové a studijni
metody

— Jaké rGizné role mUze ucitel zaujmout?

— Co je potreba znat a umét k podniceni a moderovani realné diskuse?

— Jak mohou ucitelé zaky pfimét k tomu, aby se vcitili do stanoviska nékoho jiného?

— Jak to maji udélat, aby témata vyucovali vyvazené?

— Jak mohou ucitelé zvladnout komplexni problematiku, nebo problematiku, kterou neznaji
do hloubky?
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> Identifikovat zplsoby, jimiz bude mozné dohlédnout na vyuku kontroverznich témat napfic
raznymi predméty
— Jaké ma jmenovani,koordinatora” ¢i,mentora” vyhody?
— Co by méla takova osoba znat a umét?
— Za co by byla odpovédna?
— Bylo by efektivnéjsi mit cely tym?
— Pokud ano, jak by méli byt jeho ¢lenové vybirani?
— Jak by si rozdélili odpovédnost?

» Zrevidovat postupy fizeni rizik

— Kde je $kola pravdépodobné nejzraniteln&jsi?

— Lze v pfipadé nutnosti rychle kontaktovat rodice?

— Jaké jsou k dispozici postupy pro komunikaci s médii véetné socidlnich siti?

— Mate pfipravené v médiich pouzitelné zdlvodnéni pro vyuku kontroverznich témat?

— Je si kazdy védom toho, co ma délat, aby ochranil a podpofil zaky v pfipadé, ze by néjaky
vnéjsi problém ovlivioval skolni spolecenstvi?

4, Planovani ¢innosti

Mozné kroky

» ldentifikovat existujici silné stranky vyuky kontroverznich témat

— Co dobrého jiz existuje?

— Jak na tom lze dale stavét?

— Na co mate v ucitelském sboru odborniky?
—Jak je Ize vyuzit?

> ldentifikovat oblasti, které je potieba zlepsit

— Nakolik dodava studijni prostredi ve skole pocit podpory?

— Jak se realizuje ucebni plan?

— Jak dobre se rozumi dlvodidm pro vyuku kontroverznich témat?

— Jak efektivni jsou vyukové metody pouzivané uciteli?

— Jak je vyuka v rdmci rdznych predmétl konzistentni?

— Jak efektivni je hlas zak?

— Jsou postupy Fizeni rizik dostatecné?

— Do jaké miry rodice chapou a podporuji skolu v jejim pfistupu ke kontroverznim témattm?
— Lze snadno ziskat radu ¢i podporu, kdyz ji ucitel nebo zak potrebuje?

» Identifikovat, v ¢em se musi zlepsit ucitelé

— Jak dobfe ucitelé rozumi divodim, pro¢ vyucovat kontroverzni témata?
— Citi se ve své roli (rolich) pohodIné?
— Nakolik dokazi moderovat diskusi, pokladat spravné otazky, kontrolovat emoce zak{ apod.?
— Dokazi dobfe identifikovat kontroverzni témata v predmétu, ktery vyucu;ji?
— S jakou jistotou jsou schopni fesit kontroverze mimo ucebnu, napfiklad na chodbach ¢i
Skolnim hfisti?
» Urcit, jaké zdroje budou potieba

— Jaké jsou potieba tréninkové materidly?
— Je potieba externi lektor ¢i néjakd podpora zvenci, napfiklad od mistnich uradd, vladnich
agentur, nevladnich organizaci, univerzit ¢i jinych $kol?

> Vytvorit plan jednotlivych krok

— Co ma byt vysledkem?

— Jaké pouzijete metody?

— Jaky je ¢asovy horizont pro dokonceni?

— Jaké budou kli¢ové zucastnéné osoby a jakou budou mit odpovédnost?
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5. Kontrola a hodnoceni

Mozné kroky
» Stanovit kritéria Uspéchu

— Jak poznate, Ze vase plany na vyuku kontroverznich témat jsou na spravné cesté?
— Jaké byste méli radi vysledky? Napfriklad konzistentnéjsi vyuka a studium, sebevédoméjsi
ucitelé, lepsi vztahy mezi riznymi skupinami, dosahovani lepsich vysledkd?

» Vytvofit kontrolni a revizni mechanismy a postupy pro hodnocen

— Jak budete kontrolovat postup praci?
— Jaké uZijete metody? Ziskéte informace napfiklad metodou dotazniku ur¢eného zaklm a/
nebo ucitelim, od reprezentativniho vzorku nebo sledovanim vyuky pfimo v hodinach?

» Urdit, jaké informace shromazdovat, kdy je shromazdovat a kym

— Jaky druh informaci vam napovi, zda je vas pristup Uspésny? Napiiklad mira spokojenosti
7ak0 a/nebo uditell, atmosféra otevienosti, lepsi vysledky v testech &i u zkousek?

> Zajistit, Ze se ucitelim dostane pravidelné zpétné vazby o pokrocich

—V jaké formé se uciteliim bude zpétné vazby dostavat? Napiiklad Ustné od vedeni skoly na
Skolni radé, pisemnou formou od vedoucich jednotlivych predmétd?
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Priloha Il

Management kontroverzi:
dusledky pro reditele a vedeni
skol - ramcova studie

nebylo to, jakym zplsobem 3kola pfistupuje ke kontroverzim a kontroverznim tématim, tak dilezité.

Co se povazuje za kontroverzni, to se lisi stat od statu i v pribéhu doby. Mezi typické priklady kontroverznich
témat v soucasné Evropé patii: migrace; uprchlici; gender a sexualita — zejména prava leseb, gay(, bisexualnich
a transgenderovych osob; ndboZenské odévy a symboly na verejnosti; extremismus a boj proti terorismu;
zneuzivani déti; Usporna opatfeni a charakter vladnuti v Evropé.

| kdyZ je pro skoly lakavé pred takovymi slozitymi tématy uhybat, byla by to velka chyba. Pfinosy, které s sebou
nese vyuka kontroverznich témat, jsou nedocenitelné. Pomdahd détem a mladym lidem prohlubovat znalosti
v dané oblasti, rozviji analytické a kritické myslenia celkové obcanské uvédoméni. Stale ¢astéji také byva vyuka
kontroverznich témat povazovana za prostiedek, jak mirnit konflikty a prfekonavat rozpory ve skole i v celé
spolecnosti, a za zpUsob, jak rozvijet sdilené hodnoty a posilovat odolnost proti extremismu a nebezpec¢nému
jednani.

§ko|y, které se snazi pfedstirat, Ze kontroverzni témata neexistuji, uz zkratka nebudou mit na vybranou
z nasledujicich davoda.

Zaprvé, ucebni plany nikdy nejsou oprosténé od hodnot; vzdycky je tu moznost, Ze je néjaké skupiny s jinym
hodnotovym systémem budou zpochybriovat.

Zadruhé, Zaci se neustale spontanné ptaji.

Zatieti, déti a mladi lidé se dozvidaji a ¢tou o kontroverznich tématech v médiich a na socidlnich sitich. Mnozi
maji s jejich dopady na kazdodenni zivot pfimou osobni zkusenost.

Uchopit kontroverze a kontroverzni témata se v3i vaznosti predstavuje pro Skoly nékolik zavaznych otazek
- nejen pokud jde o vyukové metody a pfistup k zakam ve tfidé, ale také pokud jde o fizeni a vedeni skoly:
napfiklad v souvislosti s tvorbou skolni politiky, u¢ebnich plana, skolenim a podporou uciteld, kontrolou
kvality a obavami rodica.

Rémcova studie se zaméfuje na nékteré z téchto otézek z hlediska reditel(i a ¢lent vy3siho vedeni Skol a poskytuje
této pomucce struc¢ny teoreticky zaklad.

» Strana 53



Vznik

Tako rdmcova studie vznikla v rdmci souboru pilotnich projektl,Lidska prava a aktivni demokracie’, spole¢né
organizovanych Radou Evropy a Evropskou komisi. Spolu s timto néastrojem pro sebereflexi a tréninkovym
balickem pro ucitele Zivot s kontroverzi, tvofi komplexni prostiedek pro odborny rozvoj zaméfujici se na
vsechny ohledy $kolni ¢innosti na tomto poli.

Mélo by se tedy na ni pohliZet jako na podporu zakladnich hodnot Rady Evropy — demokracie, lidskych prav
a pravniho statu — a koncepce vzdélani jakozto barikady proti spole¢enskym zlim jako jsou extremismus,
radikalizace mladeze, xenofobie a diskriminace, nésili a projevy nenavisti, ztrata davéry v politiku a politiky
a negativni dopady Uspornych opatfeni.

Byla vytvorena a testovana v pilotnim projektu a je vysledkem prace zastupcli fady zemi ze vsech ¢asti Evropy.

Kontext

PObavy, které u verejnosti vyvolalo nékolik vyraznych pfipadl nasilnosti a socialnich nepokojd v rdznych
evropskych zemich, se smisily s novym uvazovanim v oblasti vzdélavani k demokracii a lidskym pravim,
a zvladéni kontroverznich témat v rdmci vyuky nabylo ve Skolstvi na naléhavosti.

Zaprvé, incidenty jako napfiklad nepokoje v Londyné a zlociny z nendvisti v Norsku v roce 2011, utok proti
redakci ¢asopisu Charlie Hebdo a stfelba do davu v PafiZi roce 2015, sebevrazedné bombové atentaty v Belgii
a utok v Nice v roce 2016, ¢i dtsledky, jez po celé Evropé vyvolala rozsahla uprchlicka krize v severni Africe
a na Blizkém vychod§, si vyzadaly celkovou analyzu toho, jakou roli hraje Skola v mravnim a ob&anském vyvoji
mladeZe nejen v téchto zemich, ale i v celé Evropé.

Zadruhé, evropska politika vychovy k demokracii a lidskym pravim se v poslednich letech posunula a prestala
spoléhat na cviceni v ucebnicich a teoretické znalosti.V soucasnosti klade dliraz na aktivni a zic¢astnéné uceni
a zapojovani se do feseni problém( ,skutecného Zivota“. Panuje stale vétsi shoda, Ze demokratickému obcan-
stvi, respektu k lidskym praviim a mezikulturnimu porozuméni se efektivnéji u¢i praxi nez skrze védomosti,
tedy hromadénim faktd.V disledku toho se u¢ebni osnovy pro vyuku k demokratickému obcanstvi a lidskym
pravim v Evropé otevrely novym, nepredvidatelnym a kontroverznim druhlim uciva.

Otevreni osnov takto problematickym a slozitym tématam stavi pred skoly fadu otazek. V prvni fadé jde
o otazky tykajici se vyukovych metod a pristupu ucitele ve tfidé. Takovymito otdzkami a tim, jak na né co
nejlépe odpovédét, se zabyva tréninkovy bali¢ek pro ucitele Zivot s kontroverzi (Kerr a Huddleston, 2015)

V tomto kontextu viak také klade otazky feditelim a vedeni skol — napfiklad jakym zptsobem:

» povzbudit ucitele k tomu, aby se chopili vyuky kontroverznich témat napfi¢ osnovami a citili se pfi
tom pohodIné;

» podporovat ucitele v u¢ebndch i pfi kontaktu s rodici;
> zajistit, aby ucitelé méli pFistup k vycviku a Skolenim, kterd potfebuji k tomu, aby byli schopni vyucovat
obtizna témata s jistotou a ohleduplnég;

> vytvofit pfilezitosti pro diskusi o kontroverznich tématech ve tfidé i mimo ni, napfiklad na shromazdénich,
na studentské radé, v parlamentu zakd, v diskusnich skupinach;

» rozvinout a udrzovat kvalitu vyuky a konzistentni pfistup napfic¢ celou skolou;

v

vytvorit Skolni kulturu a étos $koly jakoZto pomahajici instituce;
» sevypofadat s obavami rodi¢d a dalSich za¢astnénych stran, média nevyjimaje.

Piehled literatury

Béhem poslednich 30 az 40 let Ize pozorovat, Ze pocet literarnich prament podporujicich vyuku kontroverznich
témat, jakozto podstatné soucasti vzdélavani k demokratickému ob¢anstvi a lidskym praviim, a sou¢asné upo-
zoriujicich na obtizné ukoly, kterym ucitelé pfi feseni téchto témat ve tfidé Celi, pomalu (ale stabilné) nardsta.

Tato literatura zahrnuje autorské ¢i kolektivni monografie (napf. Berg et al, 2003; Claire a Holden, 2007; Cowan
a Maitles, 2012; Hess, 2009; Stradling, 1984), odborné ¢lanky (napf. Ashton a Watson, 1998; Clarke, 1992; Dearden,
1981; Kelly, 1986; Soley, 1996; Wilkins 2003) a mnoho rlznych praktickych pokynt a online zdrojl pro ucitele
(napt. Huddleston a Kerr, 2006; CitizED, 2004; Citizenship Foundation, 2004; Clarke, 2001; Crombie a Rowe, 2009;
City of Dublin Vocational Education Committee, 2012; Fiehn, 2005; LSN, 2006; Oxfam, 2006; Richardson, 2011).
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Definice , kontroverznich témat”

Vyraz,kontroverzni téma” se pouziva v riznych kontextech riizné. Rozdily vsak spiSe nejsou podstatné; pred-
stavuji spiSe rlizné varianty téze obecné mnoziny témat nez vyznamné odlisné fundamentalni koncepce.

Definovat je Ize jako témata, ,kterd vyvolavaji silné emoce a ndzorové rozdéluji komunitu a spole¢nost”.

Kontroverze se typicky popisuji jako aktudlni polemiky ¢i problémy, které vyvolavaji silné emoce, davaji vzni-
knout vzdjemné spornym vykladim a fesenim vychdazejicim z rliznych alternativnich presvédceni ¢i hodnot
nebo protichtidnych zajmd, a které, v disledku toho, maiji sklon rozdélovat spole¢nost. Casto jde o velmi
sloZitou problematiku, kterou nelze vyfesit pouhym poukazanim na zjevné.

Avsak za nejvétsi vyzvu pro Skoly se ¢asto povazuje pravé jejich potencial vyvolévat silné emoce, a to jak ve tfidé,
tak i mimo ni. Pro mnoho komentatorU je urcujici charakteristikou pro kontroverze to, Ze jsou politicky citlivé.
Tim se mysli, Ze jde o problematiku, na niz ma vefejnost — Zaci, rodice, $kolsti Urednici, ndbozensti a politicti
predstavitelé, vefejné organy, a dokonce i samotni ucitelé — sklon pohlizet s podezienim, vztekem ¢i obavami.

Bude uZite¢né rozlisovat dva druhy kontroverzi; dlouhotrvajici, jakymi jsou naptiklad sektarské rozdily a napéti
mezi rliznymi rozdilnymi skupinami v mnoha evropskych zemich; a aktudlni, jako napfiklad narGstajici obavy
z ndbozenského extremismu a nasili, indoktrinace a radikalizace evropské mladeze ¢i narlst kybersikany
a online kradezi identity.

Oba typy kladou na ucitele podobny ukol, avsak s rozdilnym ddrazem. U dlouhotrvajicich kontroverzi musi skola
pfijit na to, jak celou problematiku vyloZit znovu od zac¢atku a fict k ni néco nového, aniz by dale znepfatelovala
urcité skupiny ¢i jednotlivce. U aktudinich musi reagovat na Zivelnou diskusi mezi zaky a umét najit dlvéry-
hodné informace jak k tématu, tak i k pozici, jakou by mél v{i¢i problému zaujmout.

Jelikoz se postoje i okolnosti proménuiji, tak to, co se v jednom okamziku povazuje za kontroverzni, se mlze
v jiné chvili jevit jako pomérné neskodné, a co je kontroverzni nékde, nemusi byt kontroverzni nékde jinde.
Napfiklad idea statem financovaného zdravotnictvi je mimoradné kontroverzni ve Spojenych statech, v Evropé
vsak zadné kontroverze vyvolavat nebude.? Problematiku sexudlni orientace a nabozenskych rozdill Ize
vyucovat pomérné snadno v nékterych evropskych zemich, zatimco v jinych to je mnohem slozitéjsi. Taktéz,
Co je povazované za kontroverzni v jedné skole, ¢i dokonce jen v jediné tfidé, nemusi v jinde vyvolavat viibec
zadny zdjem.»

Stradling (1984) také rozliSuje mezi povrchné kontroverznim a kontroverznim ze své podstaty (inherentné
kontroverznim). U prvniho je - pfinejmensim v principu — mozné dojit feSeni poukazem na to, co je evidentni.
Druhy typ ma plivod ve sporech tykajicich se fundamentalnich nédzorovych ¢i hodnotovych soudl a je mno-
hem hufe prekonatelny.?

Pfinosy vyuky kontroverznich témat

Stradling (1984) rozlisuje odivodnéni pro vyuku kontroverznich témat na dva typy:,vysledkové” a,procesové”.

a.Vysledkova odiivodnéni

V tomto pfipadé se za dulezité povazuji kontroverze samotné, protoze se bud' tykaji ,zasadnich socialnich,
politickych, ekonomickych ¢i etickych problém nasi doby” nebo jsou,dulezité pro zivot zakd"* To bylo jed-
nim z hlavnich dvod proc vyucovat kontroverzni témata uvedenych v Crickové zpravé (1998) ve Spojeném
kralovstvi:

... Kontroverze jsou samy o sobé dulezité, a nebudou-li o nich mladi lidé informovani, a nebude-li se
s nimi o nich diskutovat, zUstane jim velka a hluboka mezera ve vzdélani. To by bylo selhanim ve snaze
je pripravit na dospély Zivot.?®

23. Stradling (1984) p. 2.

24. Hess (2009).

25. Stradling (1984).

26. Stradling (1984), p. 2.
27. Stradling (1984), p. 3.
28. Crick report (1998), 10.4.
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Trochu odlisny argument pravi, Ze vyucovat kontroverzni témata je dllezité nejen proto, ze vzdélani je hod-
notou samo o sobé, ale také proto, aby se kompenzovaly jednostranné a matouci zpUsoby, jakymi se mnoha
témata presentuji v socidlnich i ostatnich formach médii, k nimz maji dnedni déti a mladez kazdodenni pristup.
A tak Scarratt a Davison (2012) uvadi:

Vyvoj masovych médii vede k tomu, ze jsou déti stale vice vystavovany citlivym zalezitostem, coz si zada,
abychom je demystifikovali a hovofili o nich.?

Neddavno publikovany ndzor na podporu tohoto argumentu uvadi, Ze ucit o kontroverznich tématech dava
skoldm moznost predstavit,protinarativy” k extrémistickym ideologiim (National Union of Teachers — Narodni
unie ucitell, 2015). Uvadi se, ze nejucinnéjsi to je tehdy, kdyz se zaci vedou k tomu, aby sami pfisli s vlastnimi
Lprotinarativy” (Jamieson, 2015).

b. Procesova odtiivodnéni

U procesudlné orientovanych didvodi je podstata kontroverzi povazovana za méné dulezitou nez studijni
kompetence ¢i obcanské postoje a jedndani, jez se mohou rozvijet, kdyZ se kontroverznimi tématy budeme
zabyvat. Patfi mezi né nésledujici:
» Vztahujici se k tématu — napt. pochopeni, ze kontroverzi se neni tfeba obavat, nybrz ze jsou normalni
soucasti zivota v demokracii, schopnost hovofit o problematickych zalezitostech zdvofile a konstruktivné,
strategie zapojeni se do takovych diskusi a uvédoméni si, Ze na ndzoru jednotlivce v demokracii zalezi.*

» Mezioborové - napf. jazykové a komunikacni schopnosti, sebevédomi a mezilidské vztahy*' dialogické
a myslenkové dovednosti vyssiho fadu, zpracovani informaci, usuzovaci, badatelské a kreativni mysleni
a schopnost hodnotit.®

» Obcanské jednani - vétsi zajem o politiku,* demokratické hodnoty, vétsi snaha zapojit se do politiky,*
vétsi obcanské povédomi, rostouci zajem o to diskutovat o vécech vefejnych i mimo $kolu, mladi lidé
s vétsi pravdépodobnosti prohlasi, Ze jako dospéli plijdou k volbam nebo se zapoji do dobrovolnické
¢innosti.*

Sdilené hodnoty a odolnost vii¢i extremismu

V poslednich letech se zéjem stéle vice obraci k tomu, jak mUze diskuse o soucasnych tématech pomoci détem
a mladym lidem si vytvorit spole¢né hodnoty a stat se odolnéjsimi vici extremismu. Nékolik riznych, avsak
uzce souvisejicich aspektl Ize najit v literature.

a. Demokraticky dialog

Diskutovat o soucasnych tématech se uvadi jako dobry zpUsob, kterym Ize mladé lidi naucit, jak se zapojit do
demokratického dialogu. Zapojit se do dialogu s lidmi, jejichz hodnoty a zpusob Zivota je v rozporu v nasim
vlastnim, je zasadni souc¢asti demokratického procesu a zcela podstatné pro upevnéni sdilenych hodnot ve
spole¢nosti. Rozvijeni schopnosti diskutovat u zak{, zejména v souvislosti s, citlivymi, kontroverznimi tématy”
se povazuje za dulezitou kompetenci ucitelll v Pomucce Rady Evropy pro rozvoj ucitelskych kompetenci ke
vzdélavani k demokratickému ob¢anstvi a lidskym pravam.

b. Socialni soudrznost

TZdUraznuje se vyuziti vyuky kontroverznich témat jako nastroje napomahajiciho socidlni soudrznosti
a plsobiciho proti silam rozdélujicim spole¢nost (Brown et al. 2012; Gross a Davies, 2015). Vzdélani se povazuje
za,mocnou zbran proti extremismu, snazicimu se zdGraznit rozpory a odliSnosti mezi jednotlivci i komunitami,

29. Scarratt and Davison (2012), s. 38.

30. Hess (2009), 5.162.

31. Claire and Holden (2007).

32. Wegerif (2003).

33. Lambert and Balderstone (2010), s. 142.

34. Soley (1996).

35. Hess (2009), s. 31.

36. Civic Mission of Schools report, quoted in Hess (2009), s. 28.
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a zneuzivajicimu obav vychazejicich z neznalosti a predsudki“*” Oficialni smérnice pro skoly v Anglii, napfiklad
vyzdvihuje roli vyuky kontroverznich témat v tom, Ze ,zpochybrnuje extrémistické narativy”,,,propaguje lidska
prava” a,buduje silna, bezpe¢na a soudrzna spolecenstvi”® Skoly se podporuji v tom, aby davaly svym zakam
prilezitost ,pochopit, setkat se a hovotit s lidmi jiné viry, kultury ¢i socidlniho ptvodu takovym zplsobem,
ktery podporuje spolec¢né hodnoty, a zaroven uznava rliznorodost jednotlivych spolecenstvi”*® Mezi faktory

podporujici socidlni soudrznost patii styly vyuky a demokratické prostredi ve Skole (Shuayb, 2012).

c.“Bezpecny prostor”

Vyzkumy tykajici se efektivnosti rliznych pfistupl k posilovani odolnosti vici extremismu naznacuji, ze vyt-
voreni,bezpecného prostoru” pro diskusi o kontroverznich tématech je:

nezbytnym rysem kterékoliv vyukové metody nebo intervence zamérené na posileni odolnosti
vUci extremismu.4°

,Bezpecny prostor” je nécim vic nez jen fyzickym prostorem, v némz zaklim nemze nikdo ublizit. Je:

prostifedim, v némz se pritomni mohou ucastnit pestrych a smysluplnych diskusi o kontroverznich
tématech, a v nichZz mladi lidé citi, Ze mohou o téchto tématech bez obav hovofrit.*

,Bezpecny prostor” v tomto smyslu znamena zaruku, Ze mladi lidé nabudou dojmu, Ze jsou schopni vyjadfrit
své nazory bez ohledu na to, o jaké nazory jde a jak na né mohou ostatni reagovat; mohou se ptat, aniz by

se museli obavat, Ze budou vypadat ,hloupé&” nebo se zeptaji ,Spatné”; a Ze se mohou ozvat, kdyzZ jim bude
néjaky nazor nebo otadzka pfipadat urdzlivd nebo nepfijatelna.

d. Trida jako ,ob¢anské forum”

S tim souvisi idea tfidy jakozto ,obcanského fora”. Uvadi se, Ze pti diskusi ve tfidé by se s zdky mélo jednat jako
s plnopravnymi obcany a nikoliv jen jako s obc¢any-cekateli. Tfida by se méla chapat:
nejen jako modelové obcanské forum, ale jako forum skutecné. Stejné tak obcanské diskuse by se nemély

veu v

povazovat za ,prazdné feci” ¢i ,tlachani” ale po pravu také za formu aktivniho obc¢anského projevu.*

e. Etos a kultura $koly jakozto pomahajici instituce

Uz dlouho je zndmo, Ze Z4ci se uci nejen tim, co se jim vysvétluje ve tfidé explicitné, ale také implicitné z toho,
co kazdy den ve $kole zazivaji. Vychova k obcanstvi bude tedy nejucinnéjsi tehdy, kdyz se odehrava ve skoléch
predstavujicich model demokratickych hodnot a lidskych prav zasazeny do kazdodenniho Zivota. Stejné tak
diskuse zakl o sou¢asnych tématech bude nejucinnéjsi ve skolach, které ve svém pfistupu ke kazdodennimu
pfijimani rozhodnuti jsou modelem hodnot demokratického dialogu a kolektivniho feseni problému. Navrhuje
se takovy étos skoly, jenz,zastava vysoké standardy spravedinosti a respektu k lidskym praviim, a v némz jsou
vsichni zu¢astnéni rovnocenni a podporovani v tom, aby se aktivné zapojili do Zivota ve Skole*

37. Greater Manchester Police (2010), s. 5.

38. Qualifications and Curriculum Development Agency (2010), s. 9.
39. Qualifications and Curriculum Development Agency (2010), s.10.
40. Bonnell et al. (nd), s. 49.

41. Bonnell et al. (nd), s. 48.

42. Huddleston and Rowe (2015), s. 96.

43. Huddleston and Kerr (2006), s. 82.
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Nedostatek podpory fediteliim a vedeni skol

WIkdyz je zfejmé, Ze otevieni kontroverznich témat ve $kole md mnoho dalekoséhlych disledkd a ma dalezité
implikace pro fizeni a vedeni skoly, autofi a badatelé - jen s nékolika malo vyjimkami (viz napfiklad Pierpoint
/2014/, Council for the Curriculum, Examinations and Assessment /nedatovano/) - tyto podstatné otazky
zatim zcela prehlizeli. Vétsina literatury se zabyva jen stylem vyuky a takirka Uplné ignoruje ulohu rediteld
a vyssiho vedeni skol.

Rediteldm a ¢lentim vedeni $kol se zcela nedostava aktualniho praktického 3koleni a podpory, jak zvladat
kontroverze a kontroverzni témata ve $kolni vyuce. To malo, co existuje, rychle zastarava.

Potfeba tuto mezeru zaplnit jesté vzrostla v souvislosti se zavéry pilotniho projektu pro ucitele Zivot s kontro-
verzi. Tento pilotni projekt jen vyzdvihl, jak zasadni roli hraji feditelé Skol se svymi tymy pfi vytvareni atmosféry
ve Skole a toho, jak se podafi kontroverzni témata v dané Skole zvladnout, a tim také ukazal, jak naléhava je
potreba aktudlniho Skoleni a podpory (Kerr a Huddleston, 2015).

A na tuto Ulohu a zejména na to, jak potiebny je pfistup na urovni celé skoly, se nyni zaméfime.

Pristup na urovni celé skoly

A Pfistupovat ke kontroverznim témattm na tGrovni celé skoly znamena vic nez jednorazovou udalost ¢i soubor
tréninkovych iniciativ - i kdyz méze zahrnovat oboji. Znamena viak spolupracovat s zaky, rodici, uciteli a celym
spolecenstvim na tom, aby vznikl pevny zaklad, jenZz bude mozné déle systematicky rozvijet a vylep3ovat.
Proc je takovy pfistup potieba?

> Vize
Maji-li ucitelé brat vyuku kontroverznich témat vazné, musi byt pfesvédceni o jejim edukativnim pfinosu.

» Trénink
Ktomu, aby mohli ucitelé pracovat s kontroverznimi tématy s jistotou a citlivé, potfebuji takové dovednosti vy3si
urovné, jakych se jim v Gvodni ucitelské pfipravé ani v ramci pokracujictho odborného vzdélavani nedostane.

» Podpora
Vzhledem v potencialné vybusné povaze urcitych témat musi ucitelé védét, ze se v tom, co délaji, mohou opfit
o autoritu a podporu skoly a spolehnout se na pomoc skoly pfi feSeni kdzenskych problémd ¢i projevi obav
ze strany rodi¢{, s nimiz by si sami neporadili.

» Obavy osobniiodborné povahy
Aby idea vyuky kontroverznich témat ucitele nezneklidfiovala, potfebuji mit ¢as a moznost diskutovat s dalSimi
zucastnénymi o svych osobnich o profesnich obavach — o konkrétnich problémech a jak k nim pfistoupit.

» Rozvoj spolecného pristupu k politice i praxi skoly
Aby mohli ucitelé ve vztahu ke kontroverznim tématim vytvofit spolecny pristup k politice i praxi, potfebuji
mit moznost spolupracovat a diskutovat o vyukovych metodach a pfistupech kolektivné.

» Kontrola a hodnoceni
Aby mohli u¢itelé vylepSovat své postaveni a dosahovat ve vyuce kontroverznich témat pokroku, je nutné se
shodnout na tom, jak stanovit miru Uspésnosti a jak hodnotit U¢innost praxe.

» Ochrana déti, zajisténi bezpecnosti a pohody Zakii
Zranitelné déti a zaci z minoritnich skupin - u nichz je nejvétsi pravdépodobnost, Ze s diskusemi o kontro-
verznich tématech budou mit potize ¢i na né budou nepfiznivé pusobit — potfebuji zvlastni péci a dohled.

» Kultura a étos Skoly
Vzhledem k tomu, jak jsou skolni kultura a étos skoly dUlezité pro rozvoj postoji a hodnot u zakd, je nutné,
aby skola zajistila, Zze respekt k hlasu zakl a hodnota dialogu budou v jejim étosu a kulture pevné zakotvené.

» Konzultace se zic¢astnénymi stranami

Pokud se ma 3kola radit ohledné své politiky vici kontroverznim témat{m, musi byt schopna zorganizovat
a zkoordinovat to, jak se rlizné zGi¢astnéné strany zapoji.
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» Vnéjsi vztahy a styk s verejnosti

Aby se zabrénilo nepodlozenym obavam ¢&i znepokojeni mezi rodici a dalSimi ucastniky tykajicim se toho, jak se
skola stavi ke kontroverznim tématlm, je potieba, aby skola byla schopna rychle reagovat na mylné informace
¢i nepodlozené zvésti itici se mezi lidmi v okoli nebo po socidlnich sitich ¢i jinych médiich.

Strategicka uloha reditele a vedeni skoly

Pristup na urovni celé skoly vyZaduje strategicky pfistup k vedeni a fizeni skoly. Tento pfistup by mél byt
nasledujici:
» Aktivni — zaméfeny na vytvoreni spolecné vize, jak se bude s kontroverzi a kontroverznimi tématy
v rdmci celé skoly zachazet; transformaci této vize do Skolni politiky; komunikaci této politiky ucitelm
a dalsim zucastnénym stranam; zajisténi potfebného proskoleni; dohled nad realizaci této politiky;
kontrolu kvality této realizace; vyhodnoceni této politiky a stanoveni cild pro budoucnost.
» Reaktivni-schopny rychle a s empatii reagovat na osobni ¢i odborné obavy ucitel(; na to, kdyz ucitel
¢i zak bude potrebovat pomoc; na obavy i stiznosti ze strany napfiklad rodicd, ¢i médii.
» Proaktivni - hledani cest, jak vytvofit v u¢ebnim planu nové vzdélavaci moznosti; zajistit, aby skolni
kultura a étos byly jesté vétsi oporou; vylepsit strategie pro posuzovani rizik; zlepsit podporu zranitelnym
a minoritnim skupindm; a vylepsit vztahy s médii.

Vztah k ostatnim politikam Skoly

Kontroverze a kontroverzni témata, i kdyz po pravu spadaji do odliSného pole plisobnosti, by se nemély chapat
jako zcela oddélené od ostatnich oblasti skolni ¢innosti, ale spise tak, Ze jsou s nimi propojené. Mezi politikou
zamérujici se na kontroverzni témata a témi ostatnimi je znac¢ny prinik; napiiklad politika genderové rovnosti,
prevence Sikany, z4jm( a bezpecnosti zakd, soudrznosti spolecenstvi ¢i pFistupy proti radikalizaci.

Politika prace s kontroverznimi tématy by tedy méla byt integrovanou soucasti celkového programu skoly
a méla by se povaZovat za soucast procesu vnitiniho hodnoceni skoly a cyklu planovani rozvoje.

Zavéry
> Z literatury je zfejmé, jak vyznamny a Siroky je pfinos vyuky kontroverznich témat, a ze zafazeni
kontroverznich témat je dllezité pro efektivni vyuku k demokratickému obcanstvi a lidskym praviim
v soucasné Evropé i mimo ni.
» Obzvlast vyznamné je to, jak vyuka kontroverznich témat pfispiva k vytvéareni sdilenych hodnot

a odolnosti vici extremismu, a to, aby Skoly vytvofily ,bezpecny prostor”, kde budou Zaci rdzného
pUvodu a Zivotniho stylu moci bez obav diskutovat o tom, co je zajima.

> Jetaké zfejmé, ze tim, Ze se ve tfidach rozpoutd diskuse o soucasnych tématech, se oteviraji otdzky nejen
pedagogické, nybrz i otazky tykajici se role reditele a vedeni skoly — napfiklad, jak u ucitelt budovat
ddvéru ve vyuku kontroverznich témat, jak ucitele podpofit jak pfi vyuce ve tfidé, tak i pfi interakcich
s rodici, jak jim zajistit pfistup ke skoleni a tréninku, jak zajistit konzistentni pfistup v ramci skoly jako
celku a jak se vyporadat s obavami a znepokojenim rodici a dalsich zicastnénych stran.

» Uloha feditele 3koly je zésadni — nejen v tom, Ze dohlizi na vytvafeni politiky a jeji uvadéni do praxe,
nybrzivtom, ze udava tomu, jak se bude s kontroverznimi tématy pracovat, celkovy tén. Reditelé $kol
by také méli plsobit jako zastanci demokratického dialogu a respektu k odlisnostem a méli by byt
pfipraveni jit vtomto ohledu vedeni Skoly pfikladem.

» \efejnd povaha kontroverznich témat a to, jak rezonuji Skolnim spolecenstvim naznacuji, Ze je politiku
nutné vytvaret na zakladé spoluprace, kdy se k ni budou moci vyjadfit jak ucitelé, tak i zaci, rodice a dalsi
zucastnéné strany. Stejné tak naznacuji, Ze uvadéni politiky do praxe musi byt vysledkem spoluprace,
pfi niz se ucitelé schézeji a diskutuji o problémech a idejich a hledaji shodu ohledné pfistupl a metod.

» Organizace a koordinace rozhodnuti skoly ohledné kontroverznich témat na bazi spoluprace s sebou
nese pozadavek na celoskolni pfistup vedeni - takovy, kdy se schazeji Zaci, ucitelé, rodice a celd komunita
a pfinejmensim v principu mohou ovlivnit kazdy aspekt ¢innosti $koly.
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Celoskolni pfistup vyzaduje takové Fizeni Skoly, které je rovnym dilem aktivni (prosazuje ve skole
ovérené postupy), reaktivni (reaguje na novy vyvoj a ne¢ekané udalosti) a proaktivni (prosazuje faktory
podporujici ovérené postupy a minimalizujici potencidlni rizika).

Vyvolat v u¢itelich diivéru v bezpecnou a citlivou vyuku kontroverznich témat, je uz ze své podstaty
odpovédnosti vedeni Skoly. Zajistit kvalitni odbornou pfipravu a moznost se rozvijet je v této souvislosti
to nejdllezitéjsi pro rozvoj skoly.

Dal$im hlavnim ukolem vedeni skoly je zajistit ucitellm podporu - véetné praktické pomoci s problémy
ve tfidé a okoli ¢i interakci s rodici.

Vyuka ve tfidé by se neméla uvaZovat izolované. Co se odehrava ve tfidé ma vliv, at dobry ¢i Spatny,
na $kolu jako celek. Stejné tak skolni étos a kultura ma vliv na to, co se odehrava ve tfidé. Vytvoreni
$kolni kultury a étosu skoly jakoZto opory a podpory by se tudiz mélo povazovat za duleZitou soucast
skolni politiky i praxe.

Kontroverznitémata se lisi misto od mista i v prlibéhu ¢asu. Je tudiz dilezité, aby politika i praxe vyuky
kontroverznich témat byly dostatecné flexibilni a davaly prostor k uvazeni eventualnich zmén vyukovych
metod a pfistupt s ohledem na mistni podminky. Konkrétné by mély nalezité brat v vahu potreby
a prospéch déti se zvlastnimi vzdélavacimi potiebami a déti ze zranitelnych ¢i mensinovych skupin.

Celoskolni — na spolupraci zaloZzeny — pfistup ke kontroverznim tématdim ma dulezité dlsledky pro
Skolni pldnovani a alokaci zdroj(, a to i v souvislosti s rozvojem politiky a jejim uvadénim do praxe,
odbornym rozvojem a podporou ucitell, s vyukovymi materidly a vnéjsimi vztahy.

Politika a praxe v oblasti kontroverznich témat by se neméla povazovat za oddélenou, nybrz za nedilnou
soucast, ktera se podili na ostatnich oblastech Skolni ¢innosti, jakymi jsou naptiklad genderova rovnost,
diverzita ¢i omezovani nasili. Rozvoj politiky a jeji hodnoceni by tedy mélo byt soucésti rocniho cyklu
hodnoceni a planovani rozvoje Skoly.

AZ na nékolik vyjimek komentatofi a badatelé ulohu feditelstvi a vedeni Skoly prevazné prehlizeli.
Rediteltim a vedeni $kol se v souvislosti s planovanim, fizenim a vyukou kontroverznich témat v podstaté
nedostava aktualniho praktického Skolenia podpory. To malo, co existuje, rychle zastarava a vyzaduje
revizi. Nové tréninkové a podplirné materialy v této oblasti jsou akutné potreba.

Doporuceni

Na zakladé vyse zminénych zavérd se doporucuje nasledujici.

>

>

Thsprava kontroverznich témat jakozto zalezZitost celoskolni Urovné by se méla povazovat za prioritni
oblast pro rozvoj odborné pripravy reditel(i a vedeni skol.

Mély by vzniknout nové pomucky a materidly, které by pomohly feditelim a vedeni skoly vytvofit
strategii pro vyuku kontroverznich témat adekvatni jejich skole.

Tyto pomUcky a materidly by za jeden ze svych primarnich zdmérd mély mit rozvoj sdilenych hodnot
a odolnosti vici extremismu ve Skole a $irsim spolecenstvi skoly.

Za vychozi bod by si mély vzit predstavu ,bezpecného prostoru” — vytvoreni pravidelnych pfilezitosti
pro zaky diskutovat o svych nadzorech na aktudlni kontroverze svobodné a beze strachu.

Mély by podporovat takové styly fizeni, které podporuji spolupraci pfi tvorbé Skolni politiky — zapojujici
ucitele, Zaky, rodice a 3irsi spoleCenstvi skoly.

Mélo by byt mozné je za¢lenit do existujiciho cyklu vnitfniho hodnoceni $koly a planovani dalsiho rozvoje.
Tyto néstroje by mély souviset a byt vyuzivany spolu s tréninkovymi materidly pro ucitele publikované
v bali¢ku pro odborny rozvoj Zivot s kontroverzi.

Mély by byt dostupné a pouzitelné ve viech evropskych ¢lenskych statech a ve viech stupnich a typech
Skol.
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