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 105.....تعريف منظمة الصحة العالمية". وهذا التأثير يغير السلوك. المخدر مادة تؤثر على المخ: المخدر"

الكحول، : من بين المخدرات المشروعة في فرنسا، نذكر. توجد مخدرات مشروعة وأخرى غير مشروعة
، يمكن الحصول على ...)المنومات، مضادات الاكتئاب (التبغ، وبعض الأدوية، مثل أدوية المؤثرات العقلية 

 105............................................................يبمثل هذه الأدوية فقط بناء على وصفة من الطب

 القنب، الكوكايين، الهيروين، الإكستازي، : في فرنسا، كل المخدرات الأخرى هي مخدرات غير مشروعة
LSD،105..................................................................................وغيرها...، الأمفيتامين 

إذ لا يتعلق . مع المخدرات وتناولهاعند القيام بعملية وقائية، ينبغي معرفة الممارسات لكي نحسن التعامل 
الأمر بتهويل مركب لأكثر من مركب آخر، بل بالعكس ينبغي فهم المعنى وحدة العلاقة التي يقيمها 

 105...................................وهذا الفهم يسمح بتصور المقاربة الأكثر ملاءمة. الأشخاص مع المادة

وقد قدم هذا . والتبعية) الإفراط(التعاطي، التعاطي المضر : موستتمحور هذه المقاربة حول الأمر المل
، من قبل البروفسور باركي، وهو طبيب في الأمراض العقلية 1990المعنى المجرد لأول مرة في عام 

 105...............................................................ومتخصص في الوقاية من جميع أنواع الإدمان

في حياة المستهلك لكنها لا تشكل الاهتمام المركزي في تنظيم تكون المادة موجودة : الاستهلاك .1
 105 .حياته

استهلاكا مضبوطا "يمكن أن يسمى الاستهلاك البسيط . يكون الاستهلاك على العموم محدودا ومناسباتيا
" استهلاك ذو مخاطر"تبغ مثلا هو بالنسبة لاستهلاك المواد المشروعة، ذلك أن استهلاك بسيط لل" اجتماعيا

 105...........بالنسبة لجميع المواد غير المشروعة لأنه موجود دائما، في حد أدنى، وهو الخطر القضائي

 الوضعية التي يمكن أن تضر فيها حالات الاستهلاك بمستقبل الشخص :الاستهلاك المضر أو المفرط .2
الكحول : السياقة في حالة السكر أو تحت تأثير المخدرات: مثال الاستهلاك المضر. اعيأو بمحيطه الاجتم/و

 105.....................................................................العنيف، الإغماء الإيثيلي، الجرعة المميتة

يمكن أن تكون . تعرف بصعوبة أو استحالة تحديد أو توقيف استهلاك المخدر: التبعية الجسمانية .3
الكحول، الهيروين، بعض : هناك عدد محدود من المواد فقط تؤدي إلى التبعية الجسمانية. نيةالتبعية جسما
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أي في حالة التوقف الفجائي للاستهلاك، تظهر لدى . المؤثرات العقلية من الأدوية مثل البنزوديازبين
جم التبعية تتر). حرارة، ارتعاش، أزمات ارتعاشية بالنسبة للكحول(المستهلك أعراض مثيرة أحيانا 

حرارة، : يترجم النقص الجسماني للهيروين بعدة أعراض. أزمة النقص: الجسمانية بحالة تداعي الفطام
تدوم هذه الأزمة حسب مستوى التسمم وطبيعة المواد . إسهال، حالة شبه زكامية، أوجاع، وعكة هامة

 105.........لى العمل دون مواد يوما الوقت اللازم للجسم كي يتعود من جديد ع30 إلى 5المستهلكة، من 

جميع المخدرات المشروعة وغير (يمكن أن تكون التبعية كذلك نفسانية . التبعية النفسانية .4
ويمكن أن يترجم هذا الأمر . يترجم النقص النفساني بضيق نفساني مرتبط بغياب الاستهلاك). المشروعة

هو رغبة ووسواس " الحنين. "علاقات اجتماعية مختلة، تراجع اجتماعيتهيج، ارق، : بأعراض مختلفة
يشغل المستهلك . فالكوكايين مثل يمكن أن يولد هذا النوع من السلوك. قهري للعودة لاستهلاك المادة

بإحساساته إلى درجة أنه لن يتوقف عن الاستهلاك ما دام يحوز المادة أو المال، حتى وإن كان هذا المال 
 106............................................................................................لدفع الإيجارمخصصا 

بشخص ينظم حياته حول "من هو المدمن ؟ تفيدنا منظمة الصحة العالمية بإشارتها إلى أن الأمر يتعلق 
وتعني سما ) Toxicon(اليونانية  مشتقة من )Toxicomane(كلمة إدمان ".  اقتناء المادة واستهلاكها

، ومن المسلي أن نلاحظ "الذي له شغف بسمه: "وهذا يجعلنا نعرفه كما يلي. أو جنون وشغف: وميلا غريبا
وعند هذه المرحلة، لان يرى . عندما نصف الالتقاء بين شخص ومادة مخدرة" شهر العسل"أننا نتكلم عن 

ويتعلق . المستهلك سوى فوائد الاستهلاك، تماما كما يحدث بين رجل وامرأة حيث نقول إن الحب أعمى
وينبغي على العموم انتظار ذهاب هذه .  بفترة غرامية، حيث لا يكون للعقل إلا جزء قليل من الوجودالأمر

 106.............................الفترة العمياء لتعود الفعالية وللتمكن من الشروع في عمل جدي مع المدمن

. غيبوبة أو موت:  آنية قصوىالجرعة القاتلة هي محصلة استهلاك مفرط، يمكن أن تؤدي إلى صعوبات
 وفاة في 250والجرعات القاتلة المرتبطة بالهيروين تحدث حوالي . تتطلب الجرعة القاتلة تكفلا طبيا آنيا

والكوكايين هي السبب الثاني، بأقل حدة من الهيروين، في الوفيات بسبب الجرعات القاتلة في . السنة
وهذا الاستهلاك المشترك .  تستهلكان في كثير من الأحيان معالكن ينبغي الإشارة إلى أن المادتين. فرنسا

 106...........................................................يجعل مخاطر الموت بجرعات قاتلة أقصى ما يمكن

والهيروين . يولد التعود ضرورة زيادة الجرعات لكي يشعر المستهلك بتأثيرات مكافئة للتجارب الأولى
وزيادة الجرعات المستهلكة تجعل المخاطر الصحية أقصى ما . ة شديدةوالكوكايين مادتان تولدان تبعي

.يمكن، دون الحديث عن الجانب المالي، لأنه يتطلب دائما المزيد من المال لشراء كميات أكبر من المادتين
.....................................................................................................................106 

، )مشاكل صحية(تأثيرات صحية وبالنسبة للوقاية، من المهم التذكير بأنه يمكن أن تكون للمخدرات 
الانكماش على (، واجتماعية ...)غرامات، سجن (وقضائية ...) فقدان الاتصال مع الواقع، هذيان(ونفسانية 

. ، واقتصادية، حيث أن المال الضروري غير مستثمر في مشاريع بناءة...)الذات، تقليص مجالات الاهتمام،
 106.............دوث تجاوب أوسع وتـأثير أقوى في العقولإن تناول مختلف هذه الجوانب يساعد على ح

 107.................................................................................مفاهيم المخدرات ومصطلحاتها

 107................................................................................صوفي أليصندري، طبيبة إدمان

 107........................................................................ فرنسا–جمعية المخدرات والمجتمعات 

 107......................................................................."المخدرات"الإنسان و .1

ومهما كانت الأماكن، . لقد كان للمجتمعات بكل أنواعها اتصال دائم مع المخدرات عبر تاريخ البشرية
والثقافات، والأزمنة، وبالعودة إلى أعماق التاريخ واستقراء المعارف الإنسانية والعادات، فإننا نجد 

 107.......................................................................ال المخدرات والبحث عن فضائلهااستعم

.وكل مرة يكتشف فيها دواء، يتم تحويل استعماله لمجرد أنه ينتج تأثيرات على المخ وعلى الأحاسيس
.....................................................................................................................107 
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.للسل" السحري"اسع عشر العلاج ونذكر هنا بأن الهيروين باعتباره مشتقا من المورفين كان في القرن الت
.....................................................................................................................107 

ومن هنا نتفهم جيدا أن إشكالية استهلاك المخدرات لا تكمن في المادة بحد ذاتها، ولا في البحث عن 
 107.....تأثيرات الأحاسيس، تكمن في نوع الاستعمال وفي الاضطرابات السلوكية والإضرار الناجمة عنها

وهكذا، مهما تكن المادة المستعملة، فإن ما يهمنا نحن، والأقارب، والمواطنين أو المعالجين، هو الكشف 
عن كيفية الاستعمال، أي معرفة طرق الاستهلاك، وأنواع المواد، والكميات المستهلكة وتواتر الاستهلاك، 

 107.............أو القانونية من أجل حسن التعامل معها/ ووتحديد المخاطر الصحية والاجتماعية والعائلية

 107...........................................................................تذكير فيزيولوجي .2

فهي تهيج أو تكبت ... تولد المواد المؤثرة على العقل أحاسيس بالنشوة، وبالرضا أو القوة الكبيرة أو القلق
 107....................................عصبي الموجودة بكيفية طبيعية في مخناأو تعيد إنتاج أنظمة الضبط ال

لأن مفاهيم المتعة تستحث بصفة منتظمة للإجابة عن أسئلة حيوية، مثل البقاء على قيد الحياة، وإشباع 
 107...........................................................................................................الحاجات

واليوم أصبحنا نعرف أحسن الآليات ". أنظمة الثواب"وتستدعي مفاهيم المتعة هذه تدخل الأنظمة المسماة 
وهي تؤثر عن طريق النظام العصبي المركزي والعصيبات . نعرف كيف نحدد أماكنها في المخ. المتدخلة

الموصلات العصبية . وتتصل على مستوى المشابك بواسطة الجزيئات الصغيرة، وهي الموصلات العصبية
. ويبدو أن لبعضها مثل الدوبامين والأدرينالين، أدوارا أساسية. متنوعةالمتدخلة في نظام التواب عديدة و

 107...............................................................فهي مصدر الأحاسيس القوية بالمتعة وبالثواب

عندما تستحث هذه الآليات الطبيعية أو تكبت بكيفية متواترة، لاسيما عن طريق مركبات كيميائية خارجية، 
 108..............................................................................".تتعب"الطبيعية فإن آليات الضبط 

 108......................................................................الاضطرابات السلوكية .3

سيولد الإفراط في بعض المؤثرات العقلية تفريغ متكرر للموصلات العصبية مثل ما هو الأمر مع الدوبامبن 
 108.............................................................................في المسافات الواقعة بين المشابك

وستعوض بعض المؤثرات العقلية الموصلات العصبية الطبيعية وتتموضع مكانها على المستقبلات 
 108...............................................................................الفيزيولوجية، مولدة آثارا أخرى

 108..............................................والبعض الآخر سينشط الآليات الطبيعية أو يكبحها أو يحجزها

في الواقع، هناك العديد من الوجوه المرتبطة مباشرة بنوع المؤثر العقلي المستهلك وبنوع استهلاكه، 
 108.......والتي ستؤدي جمعا على المدى الطويل إلى اختلال أنظمتنا الطبيعية للضبط الذاتي لنظام التواب

كما تفسر كذلك اضطراب المزاج والشعور . التساهل وعودالتتفسر هذه الظواهر الفيزيولوجية مفاهيم 
 108...............................بالضيق أو بعدم الرضا التي تظهر في حالة غياب المؤثر العقلي المستهلك

وهكذا، فإن المادة المستعملة في مرحلة أولى للبحث عن الانشراح بسبب تأثيراتها النفسانية، عندما 
 108......................التبعيةإنها . ة منتظمة ومتواترة تتحول إلى مادة ضرورية ومحتومةتستهلك بكيفي

 108........................ المادةنقصن مع ظهور آلام واضطرابات جسدية في حالة جسمانيةتكون التبعية 

 108........................................................................................التبعية .4

ولكن كذلك مع الشعور . عية جسمانية مع اضطراب المزاج، والتهيج والقلق المتعلق بالنقصتكون التب
 108...................بفقدان التحكم في الحاجة الحتمية للاستهلاك حتى في حالة معرفة الأضرار و تحملها

ئمة من المقاييس التي تسمح وسمحت بوضع قا. لقد درست العديد من الجداول في طب الأمراض العقلية
 108......................................................عندما تكون موضوعية، بإجراء تشخيص حالة التبعية
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 108....................).انظر الملحق(DSM IV  أوCIM 10وهكذا يكون في متناولنا عدة مخططات في 

 109....................................................................................الاستهلاك .5

في فرنسا، الهياكل المتخصصة في مجال لقد تطورت في السنوات الأخيرة في العديد من البلدان لاسيما 
 109..................................................................متابعة مستهلكي المخدرات التي تولد التبعية

، مرتبطا "ةمتجاهل"كان هذا الاهتمام العام بمستهلكي المخدرات المولدة للتبعية التي كانت إلى زمن قريب 
لأن مستهلكي المخدرات عن طريق الحقن كانوا أول " السيدا"مباشرة بوباء فقدان المناعة المكتسبة 

 109.......................................................................................................المستهدفين

وهكذا، ففي سياق الاهتمام بالصحة العمومية تم توسيع توفير المواد البديلة مثل الميتادون أو السيبتكس 
 109.............تابعة متعددة الاختصاص مستهلكي المواد المولدة للتبعية على المدى الطويلالتي تسمح بم

 109.......................سمحت لنا هذه التدابير بمعرفة المخدرات وتأثيرها على المستهلكين بكيفية أحسن

 109..............................يوم أكثر أهمية وأكثر ملاءمةوقد وضعنا مخططا للاستهلاك الذي يبدو لنا ال

وهي تسمح بالأخذ بعين الاعتبار السلوك المرتبط باستهلاك . هناك ثلاثة أنواع من المواد العقلية المحددة
 109........................................................المادة أكثر من المادة في حد ذاتها وبتكييف رعايتهم

من المقبول أن بعض الأشخاص يمكنهم . معرف بالاستهلاك الظرفي لمؤثر عقليك الترفيهي، الاستهلا •
 109......................استهلاك مثل هذه المادة بكيفية احتفالية وظرفية، دون أن يؤدي ذلك إلى أي ضرر

أو صحية، تكون مرتبطة يعرف بحالة حدوث أضرار عائلية واجتماعية وقانونية الاستهلاك المضر،  •
 109...............................................................................مباشرة باستهلاك المادة المخدرة

تعرف بفقدان التحكم المرتبط بالاستهلاك، وثبات حالات الاستهلاك والسلوك ذات المخاطر : التبعية •
 109..............................................................................على الرغم من الأضرار المتحملة

 109............................................................................:لوقايةالشباب وا .6

عندما نهتم باستهلاك المؤثرات العقلية عند الشباب، ليس من السهل تحديد من يكتفي بالتجربة الأولى ومن 
 109.........................................................................................سيصير مستهلك مرضي

 109...................................................:هناك العديد من العوامل التي تتدخل في هذا المجال، مثل

مفاهيم تحمل المخاطر، .  السن مع المميزات المرتبطة بالمراحل المختلفة للنمو وفترة المراهقة الصعبة~
 109.................................................................................................والشعور بالخلود

 109.................).الحركات الاجتماعية، الطرق، الاعتراف والاندماج في المجموعة(سياق التجريب ~  

 109............................................................................................السياق الاجتماعي~  

 109................................................................................................السياق العائلي~  

 109........................................)...سوء المعاملة أثناء الطفولة، الإصابات (التاريخ الشخصي ~  

 110...........ات السلوك المرتبطة بالتبعية أكثر خطورة لأنها تؤدي إلىعند حالات الشباب، تكون اضطراب

 110....................................................التسرب المدرسي وإلى مشاكل قانونية وانعزال اجتماعي

 110................وتفرض علينا التجارب المتوفرة عن هذه الأضرار إعلام الشباب وتذكيرهم بالطابع غير

 110.............المشروع لبعض المواد، والأضرار الصحية، والانعزال الاجتماعي، ووقايتهم إلى أقصى حد

 110.........................................................................................................1الملحق 
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 DSM-IV  ...............................................................................110مقاييس التبعية وفق

ة هي نمط استعمال غير ملائم لمركب، يؤدي إلى ضيق أو سوء اشتغال وظيفي معبر من الناحية التبعي
الفترة ذاتها  التالية التي تصلح لأي زمن خلال )أو أكثر(الثلاث السريرية، كما تدل على ذلك حالات التجلي 

 110.............................................................................................. شهرا12التي تدوم 

حاجة إلى كميات متزايدة بكثرة من المادة : من قبل إحدى المظاهر التاليةالمحددة : التساهل .1
للحصول على تسمم أو على الأثر المنشود، وهو تأثير متناقص بشدة في حالة الاستهلاك المتواصل لنفس 

 110.......................................................................................الكمية من المادة المخدرة

أو مادة (تداعي الفطام المميز للمادة، تؤخذ نفس المادة : ليةكما تدل على ذلك إحدى المظاهر التا .2
 110....................................................بهدف التخفيف أو تفادي حالة تداعي الفطام) قريبة منها

 110..............مادة كثيرا ما تؤخذ بكيات أكبر أو في زمن أطول مما تصوره الشخص .3

 110..........ة أو جهد غير مكلل بالنجاح لتقليص أو مراقبة استهلاك المادةرغبة مزمن .4

زمن معتبر استهلك للقيام بما هو ضروري من أجل الحصول على المادة واستهلاكها أو الاسترجاع  .5
 110........................................................................................................من تأثيرها

اعية هامة، انشرا حية أو ترفيهية أو يتم تقليصها بسبب استهلاك يتم التخلي عن نشاطات اجتم .6
 110....................................................................................................المادة المخدرة

مواصلة استهلاك المادة بالرغم من معرفة وجود مشكل جسماني أو نفساني مستمر أو متواتر  .7
 110..................................................................................محدود أو متفاقم بسبب المادة

 110.............................................................................................................:تدقيق

 110.................................)  حاضرة2 أو 1نقطة (إشارات التساهل أو الفطام : مع التبعية الجسمانية

 110.............................).2 أو1غياب الحالة (لا وجود لإشارات تساهل أو فطام : بدون تبعية جسمانية

 111.........................................................................................................2الملحق 

 CIM-10 )1992(................................................111مقاييس التبعية لمنظمة الصحة العالمية 

بعض مظاهر الاضطراب بقيت على الأقل مدة شهر أو . هذا التصنيف أبسط، لكن له فضل سهولة استعماله
 111..................................................................أنها طهرت بكيفية متكررة طيلة فترة طويلة

 111...........................:في الوقت ذاته خلال السنة الأخيرة من المظاهر التالية على الأقل ثلاثة وجود

 111..........................................رغبة قوية أو قهرية لاستعمال المادة المنشطة .1

 111.....)اية أو انقطاع الاستهلاك عند الاستعمالبد(صعوبة التحكم في استهلاك المادة  .2

تداعي الفطام الفيزيائي عندما يقلص المستهلك أو يوقف استهلاك المادة المنشطة، كما تدل على  .3
فيف من أجل التخ) أو مادة قريبة منها(ذلك حدوث تداعي الفطام المميز للمادة، أو استهلاك المادة ذاتها 

 111.....................................................................................عن تداعي الفطام أو تفاديه

يكون المعني في حاجة إلى كمية أهم من المادة : إبراز تساهل بالنسبة لتأثيرات المواد المنشطة .4
 111....................................................................................لحصول على الأثر المرغوب

مصلحة لفائدة استهلاك المادة المنشطة وزيادة تخلي تدريجي عن مصادر أخرى للانشراح وال .5
 111................................الوقت المستغرق في البحث عن المادة، واستهلاكها أو استرجاع تأثيراتها

 111..................................مواصلة استهلاك المادة رغم حدوث نتائج مضرة جدا .6
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 113....................................................................................................البحث الميداني

 113.................................................................................صوفي أليصاندي، طبيبة إدمان

 113...................................................................................جمعية المخدرات والمجتمعات

 113...............................:البحث العملي طريقة تشاركية، يمكن أن يستهدف في حقل الوقاية ما يلي

بات والاحتياجات والموارد التي تبرز في الميدان، وتحليلها قصد إيجاد إجاباتتحديد الصعو -
 113 

 113......................................................................دفع تشاور بين الشركاء -

خلق جسور بين المهنيين والمنتخبين والإداريين والمستهلكين، بإشراك مجموع الفاعلين  -
 113..................)فاعلين في المجالات الاجتماعية والثقافية والجمعوية والاقتصادية، وغيرها(المحليين،

خلق أو تحسين الخدمات في الميدان الاجتماعي الصحي، عندما نود إعداد إستراتيجيات عمل وتغيير  -
 113......................كية دائمةجديدة مع تكييفها الدقيق مع حاجات السكان ومع وضع اجتماعي في حر

 113............................................................................:من المهم بالنسبة لهذا المسعى أن

 113.......................................يجري مع الدعم المنهجي لباحث يقدم نظرة خارجية -

 113.......الميدانيرتكز على إنجازات تشخيص متبادل يسمح بأن يؤخذ مباشرة من واقع  -

 113.............................................................يسمح بتكوين مرجعيات مشتركة -

 113...................................................................يمكن من بناء لغة مشتركة -

 113........، تسهل التملك الجماعي من قبل مجموع الشركاء المعنيين"لغة مشتركة"ويؤدى ذلك إلى ميلاد 

. كما يسمح باستنباط حلول مبتكرة. بدفعه إلى تفكير وتدخلات  مشتركة: ويحتل التشاور أساس هذا المسار
. وفي كثير من الأحيان، تبرز هذه الحلول على شكل حالات احتمالية تبرز بفضل تجنيد الموارد المحلية

 ويمكن القول إن عملية التشاور ينشط الموارد المحلية، على .وينشطها التشاور ويثمنها ويجعلها عملية
 113.............................................................مستوى مصلحة معينة لمدينة أو جماعة حضرية

في العمق، يضع البحث العملي أسس التشغيل في إطار شبكة، العمل في إطار شبكة يعني إقامة علاقات 
كما تسمح . تعاون دائمة، تسهل تبادل المعلومات والتجاربوالشبكة وسيلة تنشيط و. تعاون وتكامل

لأعضائها بالتعرف على بعضهم البعض الآخر والاعتراف المتبادل، وتحديد الكفاءات ومهام البعض 
وكل ذلك . وتهدف إلى كسر الانعزال المهني وكسر الحواجز بين الممارسات والتدخلات. والبعض الآخر

وتحديد القدرات وترقية . الشبكة بمثابة الداعم الفعال للتجنيد وتحفيز الشركاءوتعتبر . لفائدة تشغيل أفقي
 113.............................................................................................الممارسات الإبداعية

ويوجد في . أخيرا، يفرض الاستغلال الأمثل للموارد الجديدة والحلول المقترحة عمل تقييم تشاركي مستمر
يمكن هذا .  ميدان في حالة تغيير دائم وحول أهمية الحلول التي تقدمالبحث العملي تساؤل دائم حول تطور

التقييم تعديلات في التعريف وفي الأهداف ذات الأولوية في الوقت ذاته، وكذا في الوسائل التي ينبغي 
 113.......ونكون بذلك في إطار عملية ذهاب وإياب مستمرة بين العمل والتفكير. تجنيدها لتحقيق الأهداف

 114.............يكمن الدور المؤسس للتشاور في المجابهة الضرورية للفاعلين عن طريق البحث الميداني

يتطلب مشروع بحث ميداني ما بالضرورة أنواعا مختلفة من الفاعلين، مأخوذين في إطار منطقي يتعلق 
الأمر . والمؤسساتي والسياسي، وغيرها، كلها مختلفة بل وحتى متناقضةبالاختصاصات، وبالجانب المهني 

 114.....................................................الذي يحتم اللجوء إلى مفهوم البحث الميداني التساهمي
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يضمن البحث الميداني أداء وظائف متعددة، وفقا للأزمنة والسياقات ووفق الأدوار التي يلعبها الفاعلون 
 114....................................................................................................:ياتووفقا للغا

أو /وكما يمكن أن يستهدف انخراطا اتفاقيا، يمكن كذلك أن يسمح لفاعلين غير معترف بمشاركتهم و -
 مناضلون، متطوعون في –المهنية، مأخوذة في إطار صعوبات سلمية أو مؤسساتية، سكان (ممارساتهم 

اء للاعتراف بها، وذلك بتوفير قراءة ورؤية واضحة ، بإيجاد فض)، وغيرها" شبه مهنية"جمعيات 
 114...........................................................................................................لأعمالهم

كما ينبغي أن يسمح لمقررين ولممثليهم بإعادة النظر في اختياراتهم على ضوء التحاليل الناجمة عن هذه 
جهزة الاصطلاحية يفرض هذا الأمر نمطا للتقاسم والاعتراف المتبادل يفلت عادة من الأ. البحوث

 114.......................................................................................................".التشاركية"

وقد . هاتين المجموعتين نادرا ما تفلتان من الاهتزازات" التقاء"ونتيجة لذلك، فإن الأنظمة المنبثقة عن 
سمحت في هذا المجال تجارب البحث الميداني، التي أجريت في حقول تنازعية بالضرورة بإعطاء طابع 

 114...................................................لمعارف وكفاءات تسمح بإدارة النزاعات والأزماتشكلي 

وهو من جانب آخر دعامة اتصال اجتماعي وسياسي تخدم اتصالا دقيقا، ويمثل شريكا ثمينا في ميدان فهم 
 و الاعتبارات وهكذا، فخلال فترات مختلفة من العمليات المبنية على القيل والقال،. مجالات رمزية دقيقة

، سمح بأسلوب نقدي، ليس من التعب جريا وراء "المتواطئين"و " بالجناة"السيئة لبعض ما اشتهر 
، كيف تحول حالة هذه الأوضاع باستغلال "الإثارة"، ولكن بإظهار بصفة ملموسة، وبعيدا عن "الحقيقة"

حقق ذلك عندما تكتشف مجموعة من فعلى سبيل المثال، يت. أضواء الالتقاء وتمكين إقامة تحالفات جديدة
وهن يشتبهن في أمهات مغاربيات بالاستفادة من أموال المخدرات، معاناة مشابهة، أو " الغوليات"الأمهات 

 114..................................".بملمح أمهات المدمنين" عندما يكتشف مهنيون بأنه لا يوجد ما يسمى 

عندما لاحظت انطلاقا من عدة بحوث ميدانية " زيكا"لنمط الشكلي للسيد لقد اتجهت أعمالنا للالتقاء مع ا
يتوسع نشاط البحث إلى مختلف " تشاركية في أكثر من بلد، كما هو الأمر بالنسبة إلينا، بأنه عندما 

عاملا ضمنيا للمراقبة على الميل " البحوث الخارجية"المخاطبين المعنيين، يمثل عملهم التشاوري آنذاك، مع 
لكن وصفة خاصة، عن طريق التحديد المشترك للأهداف والطرق . إلى إعطاء صور مشوهة للأحداث

ولهذا السبب، يلعب . وكل مجموعة تشعر أقل بالحاجة إلى مرجعية إيديولوجية قطعية. الناجعة لبلوغها
د نتائجه، ويتحولون إلى موضوع بحث تستعا: دورا محوريا في هذا المسعى" السكان"مستعملو الخدمات و

وبذلك تكون النتائج قابلة للاستعمال بكيفية ملموسة . وينبغي أن يجدوا أنفسهم في ما يبرز  من هذه النتائج
 114............................:وبذلك نعتبر أننا نتفادى نزعتين تعتبران فخا، هما. من قبل مجموع الفاعلين

الميزة الوحيدة لخبراء المعرفة، الذين يجربون اقتراحاتهم وفق التأكيد الذي يفيد أن مسألة التقييم هي  -
 115..............................................................................مقاييس مستقاة من العلوم الدقيقة

. التأكيد الذي يفيد أن التصديق على النتائج هو أولا وقبل كل شيء وبصفة حصرية قضية السكان -
 115.........................................ثالي للمعلومات والنظرة التي تفترض دقة أصلية هي الوصول الم

 117............................................................مصلحة الوقاية من الإدمان والسلوك ذي المخاطر

 117...............................................................ميشال مونزال، مربي، مصلحة الخدمة السابقة

 117....................................................................سياق الوقاية في فرنسا .1

في فرنسا، تحدد التوجيهات في ميدان الوقاية من قبل الهيئة الحكومية لمكافحة المخدرات والإدمان، 
المكافئة للديوان الوطني لمكافحة المخدرات وإدمانها في الجزائر، التي تمول العديد من المشاريع المتعلقة 

 117.........................................................................بالوقاية من كل أنواع التبعية والإدمان

o  مقاربة (تنظم الوقاية من الإدمان والتبعية في فرنسا على شكل مقاربة شاملة ومتعددة المجالات
 117.................................................................).صحية، اجتماعية، نفسية، تربوية، قضائية
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قرير ترندت، دراسة تقرير روك، تقرير باركي، ت(ترتكز هذه المقاربة الشاملة على معطيات مؤكدة عليمة 
 117..........................................).،  وغيرهاINSERM المرصد الفرنسي للمخدرات والإدمان، 

o  تعد التشخيصات السابقة للعمليات الوقائية انطلاقا من ملاحظات الاستعمال المشروع وغير
 117..................... المعنيينالمشروع للمخدرات، وكذلك انطلاقا من المعرفة الاجتماعية الجيدة للسكان

o الاستهلاك، الاستهلاك المضر، : " تتم إعادة تقييم هذه الملاحظات من منطلق المفاهيم العادية
فعلى سبيل المثال، . ومن منظور عوامل الهشاشة الخاصة لهؤلاء السكان) 1997تقرير باركي، " (التبعية

فالفئة الأولى، لأنهم في كثير من .  كفئة أكثر هشاشة، وكذلك البطالونلأسباب مختلفة يعتبر المراهقون
 117..................الأحيان يبحثون عن حدود، والفئة الثانية لأنهم يبحثون عن كيفية تجاوز حالة الضجر

o  وتقييم النتائج تسمح هذه المعرفة الجيدة لفئة السكان المستهدفة بالإحاطة بالإشكاليات المعنية
 117..............................الصحية والاجتماعية المحتملة بدقة وتمكن من تصور حلول عملية وملائمة

ولفهم جيد للبيئة التي نعمل في ظلها في بلادنا، نعرض عليكم تقديما سريعا للسياقات استهلاك المخدرات 
 117.....................................................................................2008في فرنسا خلال سنة 

 117........................ سنة سبق لهم أن جربوا القنب25 – 17من ذوي   % 52 

 117. سنة17يبدو مستوى استهلاك القنب متجها للاستقرار، وأحيانا للانخفاض عند الشباب في سن  

  عند الذآور في % 3 إلى % 1,6، إذ مرت من 2000لسنة مضاعفة نسبة تجريب الكوآايين بالنسبة  
 117.....................................................................................2009 سنة في عام 17سن 

 118.........................................................................."السابقة"الخدمة  .2

". لي وادس"تابعة لمركز علاج  المدمنين المتخصص، ويسمى  هي مصلحة وقاية مهنية،" السابقة"الخدمة 
لحماية الأطفال والمراهقين، وهي جمعية غير حكومية تشغل " موسلان"ر مركز العلاج من قبل لجنة يسي

مصلحة موجودة منذ " السابقة"والخدمة . ويقع في مدينة متز في الشمال الشرقي لفرنسا.  أجير1200
 118........................................................................................................ثلاثين سنة

تنا العاملة في مجال وقاية المدمنين، نقوم بتنظيم العمل على ثلاثة وللعودة إلى النشاطات الخاصة لمصلح
 118.................:يتعلق المحور الأول بالوقاية الأولية والثانوية، ويقترح المحور الثاني. محاور أساسية

o  118.................................................................الوقاية الأولية: 1المحور 

 118........................... يحتمل أن يكون من غير المستهلك للمخدراتتتجه لجمهور 

 118...............................أو محيطهم العائلي والتربوي أو المهني/تتجه للشباب و 

 118...........:نتدخل بناء على الطلب، لدى البالغين، والمهنيين، والفرق التربوية، ونقترح للذين يطلبوننا

o –118................................................................. إعلام، تحسيس، وتبادل 

o –118................................................. المساعدة على تطوير مشاريع الوقاية 

o –الاستشارة والتكفل بوضعيات استهلاك المواد المؤثرة النشيطة والسلوكات الخطيرة .
 118 

 118..........................................نجند أدوات مختلفة، باتجاه البالغين، والمهنيين، والفرق التربوية

o –118.......................................................... اجتماع إعلامي، ندوات نقاش 

o  118...............)وغيرها..مجموعات البالغين البديلة (دعم منهجي واستشارات تقنية 

o  118............وفي اللجان التربوية على الصحة والمواطنة" الصحة"مشاركة في أفواج 



 14

o 118......................................تنظيم تكوينات والمشاركة في برامج موضوعاتية 

 118.......................................................................................................لدى الشباب

o –118..............................................................................علامإ/ توعية 

o بناء مسرحيات، معارض مختلفة : تنشيط مجموعات الشبان بمناسبة إنجاز نشاطات وقائية، مثلا
 118 الخ...

o – شابا للمناقشة والحصول على 15، حافلة متنقلة، يمكن أن تستقبل "إعلام" حافلة 
 118 .الإعلام

o نقترح لجمهور من الشباب، حضر عرض مسرحية قصيرة، والتفكير معا في . مسرح تفاعلي
سيناريوهات أخرى غيرا لذي عرض في الصيغة الأولى وتجريب اقتراحاتهم بالارتجال مع الممثلين 

 118..................................... سنوات10المحترفين التابعين للفرقة المسرحية التي نعمل معها منذ 

o 118............إنشاء كراسة توثيقية ووضعها تحت التصرف، وعروض، وشرائط فيديو 

o 118............................التكوين وإعداد مشاريع وقائية في الورشات لفائدة الأقران 

 119..................................................................................................تقليص المخاطر

o 119...............................................تتجه هذه الوقاية إلى مستهلكي المخدرات 

o ولا . تهدف إلى تحديد الأضرار المرتبطة بهذا الاستهلاك، ونشر الإعلام وترقية منح العلاج المحلي
 119..............ا السلوكيتعلق الأمر بالتشجيع على تناول المخدرات، بل بالعكس بتحديد الأثر السلبي لهذ

o  لدى جمهور يمكن أت يكون )مهرجانات الموسيقى الإلكترونية(وتتم في الأوساط البهيجة ،
 119.................................................أحيانا لا يعترفون بهوية المدمن. الاستهلاك عنده مناسباتيا

o ت العدوى الجرثومية أو الفيروسية التي يمكن أن تكون ترمي الأدوات الموزعة إلى الحد من حالا
الوقاية من الالتهاب الكبدي أو (مرافقة للاستهلاك عن طريق الحقن أو الاستنشاق، أو المخاطر الجنسية 

 119.................................................................................").السيدا"فقد المناعة المكتسبة 

 119......................................................................................الاستقبال المبكر: 2المحور

 119...........................................................:نجيب في هذا الشأن عن ثلاثة أنواع من المطالب

 119..............................يتعلق الأمر بشخص يود العلاج ويقوم بالمبادرة شخصيا.  الانضمام الحر-

 119...................................................................................... طلب المحيطين بالمدمن-

. وإذا لم ينفذ الأمر يتعرض الشخص إلى الإيداع في السجن. فرض القاضي إلزاما بالعلاج. الأمر القضائي
يقترح فحص التقييم والمرافقة والتوجيه مساعدة بالنسبة للوضعيات . وهو إلزام بالوسيلة وليس بالنتيجة

عدة اجتماعية، ونفسانية التي يمكن أن تؤدي إلى إدمان مؤكد، عن طريق فريق يتكون من مربين ومسا
والذين يمكن تجنيدهم كما " وادس"وطبيبين ومختص في الأمراض العقلية، يعملون جميعا في مركز العلاج 

 119.....................................................................................دعت حاجة الوقاية إلى ذلك

زة ملائمة تابعة تتوفر مصلحتنا للوقاية على شبكة من الشركاء، تمكن من توجيه الحالات المعقدة إلى أجه
 119...................................................................................لمصالح التكفل النفساني مثلا

 119................................................................................................البحث. 3المحور 

، ويمثل جهازا محليا لرصد الظواهر الناشئة "تراندت"يشارك مركزنا للوقاية في الشبكة الإتنوغرافية 
ويتعلق الأمر بالإجابة عن الأسئلة . الفرنسي للمخدرات والإدمانالمرتبطة بالمخدرات، تابعة للمرصد 

تفيدنا . أين، من، متى، كيف، بالنسبة لكل ما لاه علاقة من قريب أو من بعيد، باستهلاك المخدرات: التالية
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هذه المقاربة الميدانية بتطور السلوكات وتسمح لنا بتقدير المخاطر التي تستهدف هذه الفئة أو تلك من 
 119.............................................................................................................سكانال

استهلاك الكوكايين من قبل فئة السكان "، "الحقن في الأوساط البهيجة"نشارك في دراسات خاصة، 
.، بالشراكة مع المرصد الفرنسي للمخدرات والإدمان)fr.ofdt.www(انظر الموقع (، وهلم جر "المتخفية

.....................................................................................................................119 

النظام الوطني للكشف ) SINTES(في تنظيم  ) المرحلة القبلية( ي هذا الإطار دائما، تشارك مصلحة وف
ويتعلق الأمر بجمع نماذج المادة من أجل التعرف بصفة موضوعية، على ). عن السموم والمركبات 

 119.................................................................المركبات المستهلكة فعلا من قبل المستهلكين

زهز نظام الإخطار الصحي . التابع للمرصد الفرنسي للمخدرات والإدمان" اليقظة" نشارك في نظام كما
المبكر ومراقبة المركبات، يسمح في وقت حقيقي بتنبيه الوصاية وهياكل التكفل بوجود مادة مغشوشة، من 

 119........................................................................أجل محاولة الحد من المخاطر الصحية

 120.............................................................................ية في ما هو أبعد من المفهومالوقا

 120........................................ليدوفيك غرولييه، ممرض في الوقاية، جمعية المخدرات والمجتمع

 120....................لا تتم الوقاية من حد ذاتها، وتختلف المقاربات بقدر اختلاف الجمهور المستفيد منها

 120...................الوقاية من السلوك ذي المخاطر ليست بالأمر الهين لاسيما إذا تعلق الأمر بالمخدرات

.معظم الأنشطة تؤثر على مجموعة من العوامل المتفاعلة بين الوقاية من الهشاشة وتدعيم عوامل الحماية
.....................................................................................................................120 

وإذا كنا أكثر . مكن أن تكون مشاركة الفاعلين الضمان على ملاءمة الخطابات مع الجماهير المستهدفةي
وقاية الأقران (طموحا يمكن، أن نأمل في أن يستطيع المستهدفون بدورهم نشر الإعلام المفيد بين أقرانهم 

 120.........................................................................................................).بأقرانهم

 120...................................................ن المعني الرئيسي إلى الفشليمكن أن يؤدي التصرف دو

صارت الوقاية في القوت الراهن، تضع المستفيد في مركز الخدمة، والمشترك في مركز الجمعية 
 120.................................................والمستهلك في لب الانشغالات، والشخص في مركز النقاش

وإذا .  بعض المبادئ التي تساعد الأشخاص على إعداد مشاريع تهمهم)ونطبق(يتطلب ذلك أن نؤمن 
استهدفنا تدخلا أكبر للفاعلين والسكان بوجه عام، فيتعلق الأمر أولا وقبل كل شيء بتسهيل تقبلهم لمساعي 

 120.....................................................................................................أكثر تسهامية

 120........................................................................................معرفة مشتركة ضرورية

 120........................................بناء المشروع حول المعارف المتقاسمة، انطلاقا من ثقافة مشتركة

 120................................................................معرفة ماهية الوقاية قبل الرغبة في القيام بها

 120...........................................................................................................:تعاريف

 120............................................................................................................:الوقاية

مجموعة الاستراتيجيات المتمفصلة في غالب الأحيان حول برامج ترمي إلى عرقلة تطور سلوك يعتبر أنه 
ظلت هذه الاستراتيجيات لمدة طويلة، ترتكز على ثلاثة مستويات مختلفة مقننة من طرف . حامل لخطر ما

لفة، فيما يتعلق بموضوع خال من تسمح هذه المستويات بالوقاية من مخاطر مخت. منظمة الصحة العالمية
، والشخص التي يفرط في استهلاكه أو على نمط معين من التبعية )الوقاية الأولية(أي اتصال مع المادة 

 120............................................).الوقاية الثالثية(أو الشخص الذي يستهلكها ) الوقاية الثانوية(
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 120...................).2004خدرات والتبعية، باريس، لاروس ، ، معجم الم).dir(دوني ريشار : المرجع(

 121........................................................................................:مستويات الوقاية الثلاثة

 التي تقضي بالكفاح ضد مخاطر ظهور أي مشكل، أو مخاطر في ميدان السلوك الفردي ذي الوقاية الأولية
 121....................................................................تماعيالمخاطر، أو المحيط، أو الخطر الاج

تسعى الوقاية . التي يمكن أن يكون مرادفها متمثلا في كلمة تقص أو كشف الأمراضالوقاية الثانوية 
 121..................................................الثانوية إلى إبانة مرض أو اضطراب نفساني أو اجتماعي

ويتعلق الأمر بإعادة تأهيل طبي أو .  من حالات العود أو التعقيدالوقاية الثالثية التي تهدف إلى الوقاية
 121...............................................................................................نفسي أو اجتماعي

 121............................................................................................................:الطرق

 121..................................................................تستعمل ثلاثة طرق إجمالا في ميدان الوقاية

 121........................ه الحملات الكبرى للصحة العموميةالإعلام، الذي يذكر في مال 

 121........................التكوين في ميدان الصحة العمومية، الموضوعاتية والمنهجية 

 121........التربية الصحية التي تتميز بإقامة مشاريع ذات المسعى المختلف جدا أحيانا 

يمكن أن يكون الإعلام، أو التكوين أو التربية الصحية مستعملة في المشروع ذاته على مراحل مختلفة أو 
 121..............................................أن تكون في حد ذاتها مشروعا من مشاريع الصحة العمومية

 121..........ن تستعمل هذه الوسائلفي كل مرحلة من مراحل الوقاية الأولية، الثانوية أو الثالثية، يمكن أ

 121..................................................................................................:التربية الصحية

تتضمن التربية الصحية وضعيات شيدت عن وعي من أجل التعلم، وتشرك هذه الوضعيات نوعا من 
، ومن أجل تطوير القدرات الاتصال المصمم خصيصا لتحسين التعليم في مجال الصحة، بما في ذلك المعرف

تسعى التربية الصحة كذلك إلى حث الدافعية والتأهيل والثقة . الحياتية، التي تساعد صحة الفرد والجماعة
 121..............................................الضرورية للعمل الرامي إلى تحسين الصحة) الفاعلية الذاتية(

 الاجتماعية والبيئية المرافقة التي تؤثر على الصحة تمكن التربية الصحية من الاستعلام حول الظروف
 121........................وكذلك عوامل المخاطر المختلفة والسلوك الخطير، وعلى استعمال النظام الصحي

وهكذا، يمكن للتربية الصحية أن تشرك في الوقت ذاته، الاتصال والإعلام وتطوير القدرات التي تدل على 
ى السياسي والإمكانات التنظيمية ذات أشكال العمل المختلفة من أجل التأثير على المحددات الجدو

 121.......................................................................الاجتماعية والاقتصادية والبيئية للصحة

 121...........:، المعجم المتعدد اللغات للصحة العمومية وترقية الصحة، على الانترنتBDSP : المصدر(

 123..........................................................................................................:التجارب

 123.............................................................في منطقة اللورين ، InfoCAR:  أداة للوقاية

 123...............................................................ميشال مونزال، مربي، مصلحة الخدمة السابقة

 123.................................................................................:تقديم الأداة .1

بمنطقة اللورين أداة تهدف إلى تطوير نشاطات الوقاية على المستوى المحلي، من الإدمان " الأنفوكار"
أنشئت من إجل إنجاز وتثمين أو تجسيد مشاريع الوقاية من الإدمان، إلى جانب الهياكل . والسلوك الخطير
ة بإقامة حوار ونقاش في حياد تام وبدعم يتيح هذا الفضاء المتميز بالود واللطف، إمكاني. المختصة المحلية

 123....................................مهنيين، حول المسائل المرتبطة باستهلاك المخدرات وتقليص المخاطر
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وهو مكان للاستقبال والتبادل والاستعلام والتوثيق، يمكن لهذه الأداة استقبال عشرات الأشخاص، كما يمكن 
 التعليمية والشركات، بمناسبة إقامة التظاهرات المختلفة، والسهرات في استعمالها داخل المؤسسات

 123................................................................................................الأوساط الترفيهية

شباب، أولياء، (يمكن أن تستعمل كجناح إعلام وفضاء لاستقبال مجموعات النقاش أو المحادثات الفردية 
 123..............................................................................................................).أسر

......................................123 

 125................................................................"المسرح المنتدى"أو " المسرح التفاعلي"تقديم 

 125...............................................................ميشال مونزال، مربي، مصلحة الخدمة السابقة

 125.......................................................................................تمهـيد .1

 لمكافحة المخدرات من متدخلين فرنسيين تقديم تجارب ميدانية في مجال نشاط عندما يطلب الديوان الوطني
و لا يتعلق الأمر بأية حالة . الوقاية، ينبغي اعتبار هذه التدخلات بكل تأكيد، كأمثلة من بين تجارب عديدة

شيء في وبالفعل، فإن كل كل نشاط وقائي يندرج أولا وقبل كل . من الأحوال، كنموذج ينبغي نقله كم هو
 125.........................................................................................إطار بعد مجتمعي خاص

وينبغي . ولدينا في كل من بلدينا حقائق لها نقاط مشتركة ولكن اختلافات هامة كذلك. الجزائر ليست فرنسا
، في "هرم"ففرنسا بلد . فمثلا، مكانة الدين في كل من الجزائر وفرنسا ليست نفسها. أخذها بعين الاعتبار

ويجب أخذ هذه . والقائمة ليست مستنفذة. حين أن الشبيبة الجزائرية تمثل جزءا معتبرا من السكان
 125.................................................................الخصوصيات الوطنية عندما نفكر في الوقاية

عادة من أجل إ" لهذه الأسباب اخترت أن أقدم لكم اليوم، أداة أصيلة وفعالة، تم اختراعها في البرازيل، 
وقد كيفناها لواقعنا الفرنسي ولأغراض ". أغوستو باول"، من قبل كاتب مسرحي يسمى "الكلمة للشعب

وإذا كانت هذه الأداة صالحة في . وهذا الجانب لم يكن في البداية هدفا من أهداف المسرحي. وقائية
مسرح "اية من استعمال البرازيل وفي فرنسا، فمن غير المعقول أن لا يستطيع الفاعلون في ميدان الوق

بالفعل، تسمح هذه الأداة بأخذ ثقافتكم الخاصة بعين الاعتبار، وكذا ). للظهور بمظهر الشباب( "المنتدى
 125......السياق الذي تتحركون في إطاره، والأهداف الخاصة التي تودون تكريسها في نشاطاتكم الوقائية

 125.................................................................................وصف الأداة .2

جزء . يقسم العرض إلى مرحلتين.  مشاهد100 إلى 40يوم عرض منتدى حوالي ساعتين ويمكن أن يضم 
 دقيقة، تقدم خلاله فرقة من الممثلين مسرحية صغيرة شكلية في إخراجها، مكتوبة من قبل 20أول يدوم 

مسرحية تجريب المخدرات عند المراهقة، وكذا العلاقة تعالج هذه ال. مؤلف بالتعاون مع مصلحتنا الوقائية
كتبت إراديا بمبالغات ومغالاة من أجل إحداث . التي يمكن أن يقيمها الشباب مع البالغين والعكس بالعكس

لكن أخذنا الاحتياط مسبقا عند عرض المشهد أمام الجمهور بالامتناع عن المناقشة . رد فعل لدى الجمهور
 125................ستعطى لهم الكلمة خلال الجزء الثاني، لأن الكرة ستكون في مرماهممباشرة، حيث أنه 
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بالفعل، في الجزء الثاني الذي يدوم ساعة ونصف، سيطلب المربي المكلف بالتنشيط من الفرقة إعادة تقديم 
في التعليق على الوضعيات العرض مرة ثانية، لكن، انطلاقا من هذه اللحظة، يكون للجمهور الحق 

و تكمن الفكرة العامة في  تطوير نقاش من أجل وجهات النظر وتمثل . والاختيارات وأوضاع الشخصيات
ومن أجل ذلك، إذا قدم أحد المشاركين أثناء التبادل اقتراح سيناريو مختلف . الجمهور للوضعيات والمواقف

عند . لصعود إلى الخشبة كي يجرب مدى صحة اقتراحهعن الصيغة الأصلية، فإننا ندعو صاحب الاقتراح ل
ويستطيع الشاب تجريب الفائدة أو على . ذلك يرتجل الممثلون تمثيلهم انطلاقا من هذا السيناريو الجديد

ويكون الجمهور عادة في غاية السعادة بمشاهدة أحد . العكس من ذلك، الحدود التي تفرضها اختياراته
ويساهم هذا الوضع في إقامة . على الخشبة وكذا المشاركة السارة للمشاهدينالرفاق يحاول تقديم عرضه 

 125..................................................................نقاش أكثر جدية مما يبدو في الوهلة الأولى

 126.....................................................................................كيف ننشئ عرضا تفاعليا ؟

أي . 1999يمه على الجمهور لأول مرة في  وتم تقد1997ألف العرض الذي نقوم حاليا بتمثيله في سنة 
استغرقت عملية التخمر عامين كاملين، قمنا خلالهما بمراجعة النص وتعديله بالتنسيق مع مؤلفه، أوليفييه 

 126....................................................................بييشازيك، الذي هو ممثل ومؤلف محترف

يس أكثر من خمسة ممثلين، ديكور يسهل نقله، ل: حددنا له في البداية دفتر أعباء يتضمن صعوبات مادية
أي : ذلك أنه كان علينا أن تذهب إلى السكان الذين نود الاتصال بهم. وذلك لتفادي مشاكل لوجيستية

 126............................................................ سنة، في الوسط المدرسي14الشباب، ابتداء من 

ألة المخدرات بكيفية لا تكون استعراضية لمضار الإدمان، ودائما بالنسبة لدفتر الأعباء، كنا نود تناول مس
كان لا بد والأمر كذلك، . لأننا كنا نأمل أن يتمكن الشباب من تقمص الشخصيات التي نرغب في تقديمها لهم

سهلت هذه المقاربة ظواهر التشخيص . أن تكون هذه الأدوار الرئيسة، عاكسة لشباب اليوم، وما أكثرهم
 126.............................................................لاحظتها من خلال كلام المشاهدينالتي كنا نود م

. من جهة أخرى، كنا نود التدخل في مسألة تجريب المخدرات، من أجل فهم الآليات، كما المخاطر والحدود
ولكي يتم إدماج العمليات التي يمكن أن تجعل الشباب يقدمون على تجرب هذه المادة أو تلك، بعد أن حرر 

لنص، عرضناه على رأي الشباب الذين تم جلبهم لهذا الغرض كي يعطونا وجهات نظرهم في الوضعيات ا
وانطلاقا من هذه الملاحظات، قمنا بمراجعة النص حوالي عشر مرات إلى غاية وصولنا . التي تصورناها

 126...............إلى الصيغة التي صارت في الوقت ذاته، مهمة من الجانب المسرحي وتؤدي إلى التفكير

مثلا، يجد بطل المسرحية نفسه معرضا لاقتراح استهلاك القنب، من . تم تصور النص مع لحظات حاسمة
وفي الجزء الثاني من . لم يأت لاكتشاف سيجارة المخدر، لكنه يتساهل كي يتم أقناعه. قبل صديقته

كولا اقتراح الشابة، نوقف المشهد ونستفسر المشاهدين، العرض، في هذه اللحظة بالذات، قبل أن يتقبل ني
هل يقبل كان الجميع يقبل الاقتراح لو كان في موضع نيكولا ؟ هل كانت . لمعرفة رأيهم في هذه الوضعية

هناك اختيارات أخرى متوفرة أمامه ؟ ما العمل من أجل الرفض دون أن يخيب ظن صديقته ؟ هل هناك 
 126......................................................................................؟أسباب جيدة لعدم القبول 

دائما، . كيف كانت الأجوبة عن هذه الأسئلة عموما ؟ هنا يأتي دور المنشط فبراز مختلف اتجاهات الرأي
وبالتأثير على هذه الآراء ". يترددون"، ومن "ضد"، من هم "مع"من هم : هناك على الأقل ثلاثة اتجاهات

إذا ظهر أن أحد الاقتراحات ملائمة، سواء .  الدقيقة بين أفكار كل شخصالمختلفة نصل إلى إبراز الفروق
وعندما . كان مضحكا أم أصيلا، أدعو المشاهد المعني لتفصيل نظرته للأشياء ويقوم الممثلون بالارتجال

ينتهي المشهد أعيد توجيه السؤال للمشاهدين من أجل جمع وجهات النظر وبالتالي تقدير مدى تقدم 
 127.............................................................................................................الأفكار

فالمخدرات تسمح بالحديث عن الصحة الجسمية . ينبغي كذلك أن يفكر منشط الجلسة في توسيع النقاش
والعقلية، وعن المال كذلك باعتباره عصب الحرب، وعن العلاقات مع الذات ومع العالم، مدى قدرة الفرد 

 127.......................................................................وغير ذلك...على التفكير في المستقبل، 
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عدم تناول الكلمة قبل أن تمنح لك، : وبطبيعة الحال، كي يقام نقاش متحضر، ينبغي وضع قواعد أولية
احترام الآراء التي تكون مخالفة، وحتى معاكسة، الأمر الذي لا ينفي تقديم الحجة الواضحة لمجابهتها أو 

 حاضرا بصفته مختصا، لاسيما عندما يتطلب الأمر إعادة النقاش ومن جانب آخر، يبقى المنشط. لإبطالها
 127..........................إلى إطاره، أو المصادقة على رأي أو على العكس من ذلك، رفض تأكيد مغلوط

. د نقلهافي ميدان الوقاية، تكمن الفائدة الكبرى لهذه الأداة في استعمال كلام الشباب لتمرير الأفكار التي نو
بينت الدراسات منذ القدم، أن كلام البالغين لا يتم تقبله ككلام إنجيل من قبل الشباب، بسبب ما يفرضه 

وهم يجدون أنفسهم بسهولة أكبر في الكلام . يوظف مسرح المنتدى كلامهم وأفكارهم... صراع الأجيال
ؤلاء وأولئك، بتثمين ما يستحق والمربي في هذه الحالة، يتصرف في اقتراحات ه. الصادر عن أقرانهم

تثمينه، دون أن يشعر الشباب بأنهم أمام خطاب فوقي، أو خطاب صادر عن البالغين الذي ليس لهم سوى 
 127.........................................................................هضمه دون أن يكون لهم أي دخل فيه

من الإدمان مرورا بالوقاية يمكن المسرح المتفاعل بمعالجة مواضيع متعددة، يمكن أن تتغير من الوقاية 
من فقدان المناعة المكتسبة، ومسألة المواطنة أو أي موضوع آخر من مواضيع المجتمع الذي تودون 

. هذه الأداة كأنها لعبة، لأن الشباب لا يشعرون بأنهم يشاركون في عملية وقاية، فهم في عرض. معالجتها
ا في حرج أثناء تدخلاتنا بفضل الطابع الرسمي لمهمتنا، ولسن. في هذا الشياق، تتحرر العقول وكذا الألسنة

 127................................سنصير مسليين دون يدفعون العقول إلى العمل دون الظهور بهذا المظهر

 128.........................................................................................................التقييم. 3

خلفية تمكننا من التأكيد على فائدة مسرح ولدينا الآن نظرة . هذه الأداة موجودة، منذ أكثر من عشر سنوات
 128.........................................................المنتدى، بالنسبة للوقاية من الإدمان على المخدرات

نسألهم في هذا الاستبيان عما يشعرون به بالنسبة . لقد أعددنا استبيانا نضعه تحت تصرف المشاهدين
ي ما إذا حسنوا معارفهم بالنسبة للقانون والمخاطر كما نطلب منهم كذلك ف. للعرض، وما رأيهم فيه

مثلا، في حالة ما إذا تعرض أحد أصدقائهم في يوم ما إلى . المرتبطة بالمخدرات والعرض الخاص بالعلاج
 128.....................................................................مشكل وهو في حاجة إلى نصح أو توجيه

ويتعلق الأمر على العموم بممثلي المؤسسات . دمةكما نقيم كذلك هذا النشاط مع من يطلبون هذه الخ
ونحاول معهم أن نفهم كيف جرت العملية في مجال . ممرضو المدارس، نواب المديرين، الأساتذة: التعليمية

 128............................................................تنظيم وبلوغ الأهداف المحددة عند تصور العملية

سي بالنسبة لهذه الأداة، أود أن أذكركم بأنها تمكننا من الاتصال وفي الختام، ومحاولة مني لنقل لكم حما
وقد أصبحنا ضحايا نجاحنا، لأننا .  ممثلية في كل سنة120 بالغا، عبر 450 شاب وحوالي 7500بحوالي 

منذ سنتين اضطررنا لرفض طلبات حجز، نظرا لنقص الوقت، ذلك أنه لدينا كذلك مشاريع أخرى نقوم 
 128............................................................................................................بإدارتها

  تقديـــم 
  
  

يسرنا كثيرا أن نضع هذا الدليل بين أيدي إطارات الجمعيات المدنية التي تنشط في مجال 
الوقاية من المخدرات والإدمان عليها وكل الذين يهتمون بمسائل بناء المشاريع وتنفيذه 

  .وتقويمها
  

الوطنية حول مشاركة المجتمع المدني في الوقاية من ونذكر بهذه المناسبة أنه عند انعقاد الندوة 
. ، كانت التوصية الرئيسية التي أصدرها المشاركون تتعلق بالتكوين2007المخدرات في 

واستجابة لهذا الطلب بالذات، نظم الديوان الوطني لمكافحة المخدرات وإدمانها، بالشراكة مع  
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 برنامج النشاط السنوي للشبكة ، في إطار تنفيذ2009مجموعة بومبيدو خلال سنة 
، أربعة ملتقيات تكوينية جهوية  MedNETالأورومتوسطية للتعاون في مجال مكافحة المخدرات 

 إطارا من إطارات الجمعيات المدنية من جميع 150لفائدة ما لا يقل عن " بناء المشاريع"حول 
  .اوأشرف على هذا التكوين إطارات من الجزائر وفرنس. ولايات الوطن

  
يعد هذا الكتيب الذي يضم جميع المداخلات التي قدمت في هذه الملتقيات التكوينية، النشرة 

و " دور البحث العلمي في إعداد سياسات مكافحة المخدرات"الثالثة بعد تلك المتعلقة بكل من 
 وقد أنجزت هذه الكتيبات الثلاث لتعميم الفائدة بالشراكة مع مجموعة". التكفل بالمدمنين"

  . بومبيدو، ولقيت صدى واسعا في الجزائر
  

وتمثل هذه الإنجازات التي تضاف إلى جميع النشاطات الأخرى التي أنجزت في إطار شبكة 
التعاون الأورومتوسطي، مكسبا معتبرا وثمرة تعاون مثمر في حوض المتوسط، نثمنه كثيرا 

  .  ونقدره حق قدره
  

لمؤطرين الذين أشرفوا على هذه العمليات التكوينية في الأخير، نقدم جزيل الشكر والامتنان ل
المفيدة والذين أعطوا موافقتهم على نشر التدخلات في هذا الكتيب، وكذا لجميع من ساهم من 

  .قريب أو بعيد في إنجاح هذه الملتقيات التكوينية
  
  
  
  
  

   السايحك                                           عبد المال
                               المدير العام للديوان الوطني           

  .                                        لمكافحة المخدرات وإدمانها
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  MedNET الشبكة المتوسطية
  للتعاون في مجال المخدرات والإدمان 

  :1تعريف. 1
  

 من أجل ترقية التعاون 2006في سنة لإدمان  للتعاون في مجال المخدرات واMedNETأنشئت الشبكة المتوسطية
والتبادل والتحويل المتبادل للمعارف بين بلدان حوض المتوسط والبلدان الأوروبية الأعضاء في مجموعة بومبيدو 

  ). جنوب–التبادل جنوب (وكذلك بين بلدان محيط المتوسط )  شمال– جنوب وجنوب –التبادل شمال (والمانحين 
  

  الهدف
  

 إلى تحسين تطبيق السياسات في مجال المخدرات في جميع البلدان المشاركة  بعد استكمال المشروعفيرمي الهد
   .من حوض المتوسط ومن أوروبا

  
  المجموعات المستهدفة من الشبكة

  
أطباء، عمال في المجال الاجتماعي، ممثلو : لمحترفين في الميدان بصفة أساسية، إلى اتوجه الشبكةت

 وتسعى. كومية، جمعيات المجتمع المدني، الباحثون، والمسؤولون السياسيون والإداريونالجمعيات غير الح
  .، بتسهيل تبادل المعلومات بين الفاعلين المختلفينإلى ترقية التفاعل بين السياسة والممارسة والعلمالشبكة 

  
  البلدان المشاركة 

  
  . وتونس،  البرتغال،المغرب، إيطاليا، لبنان، نسا فر، إسبانيا،الجزائر: بلغ عدد البلدان الأعضاء ثمانية هي

  
  

  .الشبكة ممولة حاليا من قبل فرنسا، إسبانيا، إيطاليا والبرتغال: الشبكةتمويل 
  

   :الشبكةبرنامج عمل 
  

 2009اعتمد برنامج عمل سنة . تتم المصادقة عليه مرة في السنة من طرف مجموع الأعضاء
  .ر في الجزائ2008 ديسمبر 01في يوم 

  
  مسيرة من قبل أمانة مجموعة بومبيدو، وهي أقدم منظمة MedNETالشبكة الأورومتوسطية 

  .سياسية في القارة الأوروبية
  
  
  
  
  

                                                 
 

 MedNET انظر الوثيقة الخاصة بتقديم الشبكة   1
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  النشاطات المنجزة مع الجزائر في إطار الشبكة . 2
  

  2006نشاطات سنة 
  

 في إعداد السياسات دور البحث العلميندوة حول هو ال MedNET كان أو نشاط أنجز في إطار شبكة التعاون
التي نظمت بشراكة مع  ، ديسمبر4 و3، الجزائر تفسير النتائج ونشرها واستعمالها: في مجال المخدرات
  .افحة المخدرات وإدمانهاالديوان الوطني لمك

 باحثا وممثلين لمصالح القمع، وممثلي المجتمع المدني والمؤسسات المكلفة 200جمعت هذه الندة أكثر من 
وقد تم نشر فعالية . وكانت فرصة لتبادل التجارب بين ضفتي المتوسط. بالوقاية وكذا مهنيي قطاع الصحة

كن الحصول على هذه الوثيقة لدى الديوان الوطني لمكافحة العربية والفرنسية، ويم: هذا اللقاء باللغتين
  .المخدرات وإدمانها

  
 2007نشاطات سنة 

  
 من خلال ثلاثة لقاءات في مجال تحضير الدراسة الميدانية حول تفشي المخدرات في الجزائر تقديم خبرة 

للدراسات السكانية  والمركز الوطني OFDTبين خبراء من كل من المرصد الفرنسي للمخدرات والإدمان 
  . والديوان الوطني لمكافحة المخدرات وإدمانها وخبراء من بلدان أوروبية أخرى (CENEAP)والتنمية 

  
ى عدد من المؤسسات التي تنشط في ميدان مكافحة  لد) فيفري16- 12 (دراسية لوفد جزائري إلى فرنسا

  .المخدرات والإدمان
  

، بالرباط  في شهر مارس، بمشاركة وفد من المعنيين من تتكوين نظري حول العلاج البديل للمسكنا
 الجزائر

  
التي نظمها وطنية حول دور المجتمع المدني في الوقاية من المخدرات، الندوة دعم الشبكة في تنظيم ال

 ، بمشاركة خبراء من مجموعة2007 جوان 27 و 26الديوان الوطني لمكافحة المخدرات وإدمانها يومي 
  بومبيدو

  
 2008ات سنة نشاط

  
  أربعة ملتقيات تكوينية حول التكفل بالمدمنين

تندرج هذه الملتقيات في إطار المخطط الوطني للتكفل بالمدمنين الذي يتضمن .  شخصا154 سمحت بتكوين
  . مركزا وسيطيا53 مركزا لعلاج المدمنين بالإقامة و15إنشاء 

تم نشر فعاليات هذه الملتقيات في . اليا ولبنانتدخل في هذه الملتقيات مؤطرون من الجزائر وفرنسا وإيط
  :وثيقة باللغتين العربية والفرنسية ويمكن الحصول عليها لدى الديوان الوطني لمكافحة المخدرات وإدمانها

  
 ) فبراير12-10 ( العاصمةالجزائربملتقى وطني   •
 ) أفريل1-مارس30 ( عنابةبملتقى جهوي  •
 ) أفريل8-6(الجزائر بملتقى جهوي  •
 ) ماي6-4(وهران بملتقى جهوي  •
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 – 29 (البرتغال لشبونة،  زيارة دراسية لوفد من الديوان الوطني لمكافحة المخدرات وإدمانها الجزائر إلى

للاطلاع على سير الهياكل المكلفة بالوقاية من المخدرات ومكافحتها في البرتغال وكيفيات إعداد )  أكتوبر31
  .السياسة الوطنية المخدرات وتنفيذها، وزيارة المرصد الأوروبي للمخدرات والإدمان

 
المنظم بشراكة هذا الملتقى . )2008 ديسمبر 4-2(ملتقى حول الكشف عن المخدرات التخليقية، الجزائر 

 مشاركا يمثلون الأمن الوطني والدرك 100مع الديوان الوطني لمكافحة المخدرات وإدمانها، جمع أكثر من 
أشرف على تأطير هذا الملتقى خبراء من . الوطني والجمارك الوطنية، ووزارة العدل ووزارة الصحة

مصالح المكافحة في ميدان المخدرات كان الهدف منه يمكن في تعزيز قدرات . الجزائر وفرنسا وإسبانيا
 في  لمكافحة المخدرات والإدمانلهيئة الفرنسيةأعد برنامج هذا الملتقى من قبل ا. التخليقية وتحسين المعارف

فرنسا بالتنسيق مع المكونين من مختلف المصالح طبقا للأهداف التي حددها الديوان الوطني لمكافحة 
 .المخدرات وإدمانها

 
 2009نشاطات سنة  
  

   تكوين حول بناء المشاريع لفائدة إطارات الجمعيات المدنية
عداد  لإالتي يتم الاعتماد عليهايهدف هذا التكوين إلى اكتساب القدرات والمنهجيات والوسائل البيداغوجية 

  .المشاريع الخاصة بالوقاية من المخدرات وتنفيذها وتقييمها
 مواضيع هذاا  وتقييمه ميدانياع الخاص بالوقاية من المخدرات وتنفيذهوالمشريشكل تصميم 

  .لتكوين
  : ها كما يلي  وجنوبها وغربها وشرق البلاد أربع دورات جهوية بكل من وسطتنظم

  2009 لأفري 16 و15 و14 الجزائرملتقى 
  2009 ي ما20 و 19 و 18  ملتقى باتنة

  2009 جوان 17 و 16 و 15 ملتقى معسكر
  2009 اكتوبر 21 و20 و 19 ملتقى غرداية

  
 إطارا من إطارات الجمعيات في ميدان 150نشط هذه الملتقيات مكونون من الجزائر وفرنسا، واستفاد منه 

  .تصميم المشاريع وتنفيذها وتقييمها
  

   حول تطبيق القانون الجزائري المتعلق بالوقاية من المخدرات ومكافحتها  يةأيام دراس
  

 200الديوان الوطني لمكافحة المخدرات وإدمانها، وجمعت أكثر من نظمت هذه الأيام الدراسية بالشراكة مع 
ى وتهدف إلى الاطلاع عل. قضاة، ومحامين، وإطارات من الشرطة والدرك ولأطباء والصيادلة: مشاركا

، وتبادل المعارف وتحسين التعاون بين جميع )إسبانيا، فرنسا، إيطاليا، البرتغال، ومالطا(التجارب الأوروبية 
                                                                          .الأطراف المتدخلة في تنفيذ القانون في الجزائر
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  ر تطورها وجهود محاربتهاالمخدرات في الجزائوضعية 

  
   صالح عبد النوري:تقديم

  مدير الدراسـات والتحليـل والتقييـم
   
  
  

  

  
  

  مخطط التدخل
  
  

I. الجزائرفي وضعية المخدرات في العالم و 
 
 
  

II. المكلفة بمحاربة المخدراتالوطنية ةالهيئ : 
 
  

III. كيف يقع الشباب في فخ المخدرات  
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I. وضعيـة المخـدرات في العـالم: 
  

 مليون شخص، منهم 200:  من سكان العالم يستهلكون المخدرات% 5 إلى 3(ظاهرة عالمية  
  ملايين شخص مصابون بالسيدا بسبب المخدرات5، ) مليونا في إفريقيا34

 ، ثم تليها)مليون شخص150(القنب المخدر الأكثر انتشارا : آفة العصر وأخطر المشاكل 
 المؤثرات العقلية

: المخدرات وأشكال الإجرام المنظم الأخرى غير المشروع بن الاتجارترابط تام بيهناك  
 ...، الاتجار في الأسلحة، الفساد، الهجرة غير الشرعيةالإرهاب، غسل الأموال

بعد تجارة الأسلحة، وقبل عائدات (  مليار دولار500 حواليثاني مصدر عائدات في العالم بـ 
 )النفط

 ن طرف المجموعة الدولية لمكافحة المخدرات مليار دولار فقط مخصصة سنويا م50 
وذلك بسبب الفقر، النزاعات المسلحة والأمراض المعدية : معاناة إفريقيا من آفة المخدرات 

  مثل السيدا
  في العالمخطر المخدرات التخليقية 

  
  

II  .تطور وضعية المخـدرات في الجـزائر:   
  

ات قبل الاستقلال ولا في السنوات لم تعرف الجزائر ظاهرة الاستهلاك الواسع للمخدر 
 .الأولى لمرحلة ما بعد الاستقلال

 

 25 طن من القنب وتوقيف 3 على إثر حجز 1975أعطي الإنذار الأول في عام  
 . شخصا معظمهم أجانب

  

كان هذا الإنذار وراء إصدار أول قانون حول قمع الاتجار غير المشروع في المخدرات  
 ).1975براير  ف27 بتاريخ 09 – 75الأمر (

  

ساعدت سنوات الإرهاب التي عاشتها الجزائر لاسيما خلال التسعينات، على توسع  
الاتجار غير المشروع في المخدرات في الوقت الذي كانت فيه مصالح الأمن مجندة 

 .لمكافحة الإرهاب

  
أدت العولمة إلى تغييرات كبرى في العديد من مجالات الحياة اليومية، إذ سهلت حركة  
ومن جانب آخر، فإن هذه العولمة كسرت جميع الحواجز وولدت . لأشخاص والسلعا

وتشكل هذه العناصر من دون أدنى شك، عوامل أثرت كثيرا على حركة . انفجارا إعلاميا
 .المخدرات واستهلاكها من قبل الشبيبة الجزائرية

  
 الأخيرة بسرعة واليوم أصبحت هذه الآفة تشكل خطرا حقيقيا ما فتئ يتطور في السنوات 

 .تبعث على القلق والانشغال
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وأهم أنواع المخدرات التي يتم الاتجار غير المشروع فيها واستهلاكها في الجزائر هي  
 .القنب والمؤثرات العقلية

  

) المغرب والبلدان الإفريقية الأخرى(و لا شك أن قرب الجزائر من مناطق إنتاج القنب  
مخدرات في بلادنا، باعتبارها بالإضافة إلى ذلك، يساعد على حركة هذا النوع من ال

 . قريبة من أسواق الاستهلاك، لاسيما في أوروبا
 

ليس هناك . تعتبر الجزائر بلد عبور للمخدرات يمكن أن تتحول إلى منطقة استهلاك لها 
إنتاج للمخدرات بالرغم من بعض المحاولات المحتشمة لزراعة القنب تم اكتشافها في 

، وكانت كلها موجهة للاستهلاك ) هكتارا في المجموع40 (2008 وفي 2007
 .الشخصي

  

، وهي ) سنة35 اقل من % 75(يفسر انشغال الجزائر بنسبة الشباب المرتفعة لسكانها  
 .الفئة المستهدفة من قبل هذه الآفة

  

     سنة35معظم الأشخاص المتورطين في قضايا المخدرات لا تتجاوز أعمارهم  
)84,85 % .( 

  

 شخص في مراكز علاج المدمنين خلال العشرية الأخيرة 30000 تم استقبال حوالي  
)1999 – 2009 .( 

  
تعقد مساحة الجزائر الشاسعة واتساع المناطق الصحراوية وطول الحدود مهمة مصالح  

 .المكافحة

  
يمكن أن يأتي الخطر مستقبلا من المخدرات التخليقية وسلائفها، بالنظر لتنوعها  

 .الها في الصناعات المختلفة وصعوبة الكشف عنهاواستعم

  
يحاول المروجون بكل إلحاح تحول الجزائر إلى فضاء لاستهلاك مختلف أنواع  

 .المخدرات

  
 منها موجه % 26 و % 74تقدر نسبة المخدرات المحجوزة الموجهة للخارج بحوالي  

 .للاستهلاك المحلي

  
ما ) 2008 طن في 38، 2007 طن في 16(يقدر أن لا تتجاوز كمية القنب المحجوزة  

 . من الكمية الإجمالية العابرة أو الموجهة للاستهلاك المحلي% 15يقارب نسبة 

  
هناك ارتباط أكيد بين الشبكات الجزائرية والشبكات الدولية للإجرام المنظم العابر للحدود  
، الإرهاب، تهريب المخدرات، تهريب السجائر، غسل الأموال، تقليد النقود، الفساد(

 ).الهجرة السرية وغيرها
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تواجه الجزائر هذه الآفة من خلال إرادتها السياسية المؤكدة والمعبر عنها بصفة علنية   
 : من خلال تدابير ملموسة يمكن أن تترجم في ما يلي

  
 والتي 2002 أكتوبر 2تنصيب الديوان الوطني لمكافحة المخدرات وإدمانها في  

 : اليةأسندت لها المهام الت

  
 .إعداد إستراتيجية وطنية للوقاية من هذه الطاهرة وقمعها -

 
تنفيذ هذه الإستراتيجية بضمان التنسيق والمتابعة الميدانية لجميع  -

 .النشاطات التي تنجز في هذا الإطار من قبل القطاعات المختلفة
  

 .تقييم دوري لهده العمليات وإعداد تقارير توجه للسلطات المعنية -
  

 رات الصالح المكلفة بالوقاية من المخدرات وقمعهاتدعيم قد 
 

تجنيد وسائل هامة ووضعها تحت تصرف الهيئات والمصالح المعنية، لاسيما  
 .المصالح المكلفة بقمع الاتجار غير المشروع فيها وترويجها 

  
إشراك كل فئات المجتمع في عملية الوقاية من مخاطر المخدرات وحماية الشبيبة  

 . فخ المخدراتمن السقوط في
  

  .شبكات التهريب
  

يعبر القنب المنتج في المغرب عبر التراب الجزائري باتجاه أوروبا مرورا بتونس وليبيا   •
 .أو عبر الموانئ الجزائرية

 – النعامة –الحدود الغربية مع المغرب، البيض :  يتمثل المسلك الرئيسي المستعمل في •
 .... الوادي –ورقلة 

 ).% 48(لبلاد هي الأكثر عرضة لتهريب المخدرات   المنطقة الغربية ل •
 .يتم التهريب عموما عن طريق البر في شاحنات نقل البضائع المختلفة •
 .تستخدم مركبات بحرية خاصة لنقل المخدرات عن طريق البحر •
هناك ارتباط بين شبكات التهريب الجزائرية والدولية التي تمارس مختلف أنواع الإجرام  •

 . للحدودالمنظم العابر
  

لا يفرق المرجون الكبار للمخدرات بين تهريب المخدرات والسجائر والنقود المغشوشة وغسل 
  . الأموال والرشوة، والهجرة السرية والإرهاب وهلم جر

  
  

 
… 
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  جدول تغير كمية المخدرات المحجوزة على المستوى الوطني
 2008 و2007من طرف مصالح المكافحة بين 

  

  المحجـوزة الكميــات
2008خلال سنة   

 الكميــات المحجـوزة 
2007خلال سنة   

 التغير %
المجموع الدرك  الجمارك

 الوطني
الأمن 

المجموع الوطني الجمارك الدرك 
 الوطني

الأمن 
 الوطني

حسب التصنيف
المخالفة طبيعة

129,20+ 21441,861+ 38037,297 
 كلغ

3250,458
 كلغ

30346,2
2 
 كلغ

4440,61
كلغ 9  

16595,436 
 كلغ

3406,65
8  

 كلغ

4816,95 
 كلغ

8371,82
كلغ 8  

راتنج 
القنب

- 92,86 - 41,824  3,216 
 كلغ

/ / 3,216 
 كلغ

45,

040 
 كلغ

/ / 
45,

040 
 كلغ

حشيش 
القنب

/ /     / / / / 
زيت   
القنب

- 85,76
- 

698,285 
115,9 

 غ
/ 115,9 

 غ
/ 814,185

 غ
/ 

594,

99 
 غ

219,

195 
 غ

دور ب  
القنب

- 48,96 - 10275  10712
 نبتـة

/ 9359 
 نبتـة

1353 
 نبتـة

20987
 نبتـة

/ 16189 
 نبتـة

4798 
 نبتـة

 نبات
القنب

أنواع 
القنب

- 96,74 21284, -082 716,418
 غ

1,2 
 غ

273,5 
 غ

441,

718 
 غ

22000,

5 
 غ

/ 163,9 
 غ

21836,

6 
 غ

 الكوكايين

+ 24,26 + 13,08  67 
 غ

/ / 67 
 غ

53,92 
 غ

/ / 53,92 
 غ

 الكراك

- 71,30 - 272,22  109,57
 غ

/ / 109,57
 غ

381,79
 غ

/ / 381,79
 غ

 الهيروين

+ 31794
 

- 100  
 

+ 03,74  

غ14975,2+  
  

كلغ193,28 -
  

  نبتة2795+

  غ15022,3
شخاشخ  

 
 

نبتة 77612

/ 

 غ15015
شخاشخ  

 
 

نبتة 76246

  غ7,3
شخاشخ  

 
 

نبتة 1366

غ47,1  
شخاشخ   

 كلغ 193,28
 بذور
نبتة 74817

/ 

غ 20
 شخاشخ

 كلغ193,28
 بذور
نبتة 74817  

غ 27,1  
شخاشخ  

 
 
 

 الأفيون

+295,13
- 65,60 

+ 100  
+ 100  

+ 
690448 

- 3910  
+ 982  

+ 57  

ق 924398
مل 2050  

  كبسولة982
 قارورة58

  ق79347

 
  كبسولة982
  قارورة58

12642 
 ق
 
 
  

832409 
 ق
  مل 2050
 
  

233950 

 ق
مل 5960  
 
  

39066 
 ق
 
 
  

89943 
 ق
 
 
  

104941 
 ق
مل 5960  
 
  

المؤثرات 
 العقلية
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المعالجة من طرف  الإحصائيات الخاصة بالمحكوم عليهم في قضايا المخدرات
  2008الجهات القضائية لسنة 

في المخدرات قضايا التهريب والمتاجرة المجموع في المخدرات الحيازة والاستهلاك قضايا

كوم عليهمعدد المح عدد المحكوم عليهم عدد القضايا عدد المحكوم عليهم عدد القضايا  عدد القضايا
الجهات 
 القضائية

  أدرار 26 38 15 24 41 62

  الشلف 255 325 51 103 306 428

  الأغواط 29 31 12 12 41 43

  أم البواقي 198 264 57 85 255 349

  باتنة 221 305 38 52 259 357

  بجاية 155 207 12 24 167 231

  بسكرة 220 308 58 89 278 397

  بشار 84 118 28 54 112 172

  البليدة 674 879 205 342 879 1221

  البويرة 104 128 10 17 114 145

  تمنراست 123 149 16 26 139 175

  تبسة    198 246 60 98 258 344

  تلمسان 315 412 202 303 517 715

  رتتيا 215 261 69 102 284 363

  تيزي وزو 94 112 17 27 111 139

  الجزائر 1982 2178 220 298 2202 2476

  الجلفة 59 82 13 17 72 99

  جيجل 98 128 17 27 115 155

  سطيف 344 409 43 68 387 477

  سعيدة 149 199 44 59 193 258

  سكيكدة 237 328 42 88 279 416

  سيدي بلعباس 309 423 111 193 420 616

  عنابة 384 524 102 179 486 703

  قالمة 306 524 89 162 395 686

  قسنطينة 428 629 107 131 535 760

  المدية 93 105 17 21 110 126

  مستغانم 162 174 66 90 228 264

  المسيلة 132 155 42 62 174 217

  معسكر 246 278 82 105 328 383

  ورقلة 81 109 30 37 111 146

  وهران 544 729 122 162 666 891

  إليزي 12 15 06 11 18 26

  برج بوعريريج 107 118 23 31 130 149

  بومرداس 260 367 28 43 288 410

  غرداية 37 43 09 11 46 54

  غيليزان 139 178 40 54 179 232

  المجموع 9020 11478 2103 3207 11123 14685
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   الاستشفائية ات الطبية وعدد الإقاماتالإحصائيات الخاصة بعدد الفحوص
  2008 لمعالجة المدمنين خلال سنة في مراكز معالجة التسمم والمراكز الوسيطية

  
 

 مجموع  البليدة وهران سطيف عنابة
 الإقامات

 مجموع
الفحوصات الفحوصات الفحوصات الفحوصات الإقامات الإقامات  

  جانفي 363 73 12 18 90 471 85

  فيفري 364 71 18 22 36 422 89

  مارس 431 91 21 25 116 572 112

  أفريل 395 81 19 32 102 529 100

  ماي 426 88 19 34 123 583 107

  جوان 475 89 13 33 115 623 102

  جويلية 459 96 12 25 59 543 108

  اوت 410 65  04 71 485 65

  سبتمبر 298 38 11 12 76 386 49

  أكتوبر 508 84 19 28 68 604 103

  نوفمبر 456 89 17 26 121 603 106

  ديسمبر 439 71 13 20 90 549 84

  المجموع 5024 936 174 279 1067 6370 1110

   

  2008 - 2004: الإحصائيات العامة
  

1104 4053 208 124 111 993 3721 2004 

1372 4223 158 310 142 1230 3755 2005 

1436 4166 43 688 158 1278 3435 2006 

914 4281 97 244 240 674 3940 2007 

1110 6370 1067 279 174 936 5024 2008 

5936 23093  المجموع 19875 5111 825 1645 1573
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  الإحصائيات الوطنية لكميات القنب المحجوزة سنويا
  2008 إلى سنة 1992من سنة 

  

 السنـة )طن  ( كميات المخدرات المحجوزة

6,621 1992 

1,228 1993 

1,590 1994 

4,322 1995 

2,416 1996 

2,319 1997 

2,659 1998 

4,452 1999 

6,262 2000 

4,826 2001 

6,110 2002 

8,068 2003 

12,373 2004 

9,644 2005 

10,046 2006 

16,595 2007 

38,037 2008 
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محاكم في إحصـائيـات خاصـة بقضايـا المخـدرات التي عرضت على ال
  2004 إلى سنة 1994الفترة من سنة 

  

 فـئـــة الأعـمـــار
 المجموع

 55أكتر من 
 18أقل من   25-18 35-25 45-35 55-45 سنة

 سنة

 السنة

3448 19 89 363 1295 1535 147 1994 

4065 16 69 358 1524 1945 153 1995 

5301 100 143 821 2033 2053 151 1996 

5600 68 151 637 2081 2530 133 1997 

9147 68 227 998 3237 4260 357 1998 

10411 41 43 1281 4396 4119 531 1999 

11696 59 252 1272 4238 5312 563 2000 

10136 75 283 1155 3610 4502 511 2001 

14032 55 730 1750 4908 5782 807 2003 

12996 88 283 1664 5167 5398 396 2004 

 المجموع 3749 37436 32489 10299 2270 589 86832

 النسب 04,32 43,11 37,42 11,86 02,61 00,68 100
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  :مكافحة المخدرات
 تقليص العرض و الطلب  

   أبعــاد 3                          
  

       الوقاية                  العلاج                 القمع       
  

  :القمـــع .1
   العـــدالة          

  طنـيالدرك الو •
  الأمن الوطنـي •
  الجمـارك •
 

 :العــــلاج .2
  وزارة الصحة والسكان وإصلاح المستشفيات         

  :الوضعية الحالية
   مركزان لمعالجة المدمنين - 1
 المركز الإستشفائي الجامعي فرانز فانون البليدة •
  المركز الإستشفائي الجامعي سيدي الشحمي وهران •
  ثلاثة مراكز بينية - 2
 الجامعي الرازي عنابةالمركز الإستشفائي  •
  -باب الواد الجزائر-مستشفى مايو •
 المركز البيني سطيف •

 
 :2008مشروع قيد الإنجاز انطلق تنفيذه في سنة 

  مركزا جديدا لمعالجة التسمم15فتح  
قسنطينة، عنابة ، وهران، )02(الجزائر العاصمة : التاليةالإستشفائية في المراكز -

  باتنة وزو، يزيسيدي بلعباس، سطيف، تلمسان،  ت
  غرداية، الواد، تمنراست، بشار، أدرار:   في المدن التالية-
  

 : مركزا وسيطا للولايات التالية53فتح  
  مراكز بالجزائر العاصمة03 -
  مركزين بولاية وهران02 -
  قسنطينة مركزين بولاية 02 -
  عنابة مركزين بولاية 02 -
 الباقية ولاية 44 مركز واحد لكل ولاية من 01 -

 : توجيه خلية إصغاء و185فتح  
  الإستشفائية     في جميع المراكز 
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 :الوقايـة .3
i.  هيئـات الدولـة  

   الدوائر الوزارية
  التعليم الابتدائي والثانوي                

  التربية      التعليم العالي والبحث العلمي •
                  التعليم والتكوين المهنيين

 نية والأوقافالشؤون الدي •
  الشباب والرياضة •
  الصحة والسكان وإصلاح المستشفيات •
  العمل والتشغيل والضمان الوطني •

                    المؤسسة الوطنية للتلفزيون الجزائري
  الاتصال       الإذاعة الوطنية •

                    الصحافة المكتوبة
  الداخلية والجماعات المحلية •
  رأةالأسرة وقضايا الم •

  المجالس المنتخبة
  مجلس الأمة                  
   المجلس الشعبي الوطني                

  المجالس الشعبية الولائية •
  المجالس الشعبية البلدية •

                           الدرك الوطني
           الأمن الوطنيمصالح المكافحة

                           الجمارك
  أخرىجهات 

                     الباحثون
                     الخبراء

ii. المجتمع المدني 
 العائلات •
  الأحزاب •
  الجمعيات •
  النقابات •
  المؤثرون في الرأي العام •

                          
  المجتمع كافــة

  
  
  

 البرلمان •

 مراكز البحت •
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II. انهاـدرات و إدمـافحة المخـي لمكـوان الوطنـالدي:  
  

  : و إنشاؤه القانونيةطبيعته
  
   :اءـالإنش - أ  
 1997 جوان 09  المؤرخ في97-212أنشىء الديوان بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم  •
  2002 أكتوبر02تم تنصيبه في  •
  يضم للجنة التقييم والمتابعة •
  : طبيعته القانونية-ب
 الاستقلال الماليو  مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية •
 صالح رئيس الحكومةالديوان تحث وصاية م •
  قصر مصطفى باشا          :المقر •

   الجزائر العاصمة06شارع الإستقلال رقم             
  021- 65.14.65: الهاتف         
  021-66.01.50 :الفاكس         
  dz.onlcdt@info: البريد الإلكتروني         
   dz.onlcdt.www : الموقع الإلكتروني         
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المتابعـة و التقييـم لجنـة 

 
-  

الخارجي الشؤون وزارة
الوطني الدفاع وزارة
المالية وزارة
المستشفيات إصلاح و السكان و الصحة وزارة
الاجتماعي الضمان والتشغيل والعمل وزارة
الرياضة و الشباب وزارة
الأوقاف و الدينية الشؤون وزارة
المحلية والجماعات الداخلية وزارة
العدل وزارة
  كاتب الدولة  الاتصال وزارة
السياحة وزارة
خ.و.ج.م.ق. أالوطني التضامن وزارة
العلمي البحث و العالي التعليم وزارة
ة ةزا ةالت طن ال

الوطني للأمن العامة المديرية
الوطني الدرك دةقيا

 الوطنيةللجمارك العامة المديرية

الجمعوية الحركة تنسيق و للاستشارة الوطنية الاتحادية
المخدرات من للوقاية الجزائرية الوطنية الجمعية

الطبي للبحت الوطنية المؤسسة
 التربوية المؤسسات في الأعنف لثقافة الوطنية الجمعية
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  :وانــام الديــمه 
 
  إعداد السياسة الوطنية للوقاية من المخدرات و مكافحتها و وضع منهجيات تنفيذ هذه السياسة •
 و متابعتها تنسيق النشاطات التي تقوم بها القطاعات في مجال مكافحة المخدرات •
  تقديم تقارير دورية للحكومة عن النتائج المسجلة في مجال مكافحة المخدرات •
  تقييم النتائج والنشاطات من أجل مساعدة السلطات العمومية على اتخاذ القرار •

  و مكافحتها اية من المخدراتوالإجراءات المناسبة للوق اقتراح التدابير •

 ترقية التعاون الجهوي والدولي في مجال مكافحة المخدرات و تدعيمه •
  
  

III. كيف يقع الشباب في فخ المخدرات؟ 
 

 الفـضـول 
 التجـربـة 
 التقـليـد 
 تأكيـد الـذات 
 البحث عن الإحسـاس بالنشـوة 

 نسيـان المشاكـل  -
 الهـروب  -
  الشعـور باللـذة  -
  

  :جرعة الأولىعواقب أخد ال
  

 مضاعفة استهلاك المخدرات كما ونوعا ووتيرة 
 اللجوء إلى أنواع أخرى 
 تقليص في مدة استهلاك المخدرات 
 التعـود 
 التبعية 
 الإدمـان 
 الدوامـة 

  الضيـاع 
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 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE 

 
 
 
 

 
 
 

  
 

  طاقة فنيةب
  

 تكوين الإطارات العاملة بالجمعيات في مجال
  من   إعداد المشاريع الخاصة بالوقاية 

 المخدرات و تنفيذها وتقييمها
 
 

 الإشكالية 
 

، ينبغي تجنيد مختلف الفاعلين بلادنا أمام التزايد المخيف للاتجار بالمخدرات واستهلاكها
  . الوطنيين في مكافحة هذه الظاهرة، كل حسب مجال تدخله

  

 ن الفاعلين في المجتمع المدني الذين طالما شاركوا بصفة فاعلة في مجال مكافحةلا شك أ
  .اتها نشاطويكملون ت العموميةلسلطاليمثلون شريكا أساسيا  ،المخدرات

  

 جوان 26لقد بين الملتقى الوطني الذي نظمه الديوان الوطني لمكافحة المخدرات وإدمانها في
، حول دور المجتمع المدني في الوقاية من المخدرات ، وجود عدد كبير من الجمعيات 2007

 عددا معتبرا من  ولاية،تشمل48الوطنية والمحلية الناشطة في هذا المجال،موزعة على 
تقوم هذه الجمعيات بالعديد من النشاطات التحسيسية والوقائية رغم عدم استفادتها من . الشباب

  .أي تكوين خاص بإعداد هذه النشاطات وتنفيذها
  

ولا .  في الوقت ذاتهحساسةمهمة صعبة و هوتسيير، يعتبر إعداد أي مشروع في واقع الأمر
 بل يشمل التنشيط والاتصال قصد ، من المهام فحسبة سلسلنجازإيتوقف نجاح مشروع ما على 

  .إقناع الجميع بالمشروع وذلك منذ لحظة إعداده 
  

وقد تم التأكيد على ضرورة تنظيم دورات تكوينية لفائدة إطارات هذه الجمعيات في التوصيات 
حركة  من أجل مساعدة ال2007 جوان 26 الذي انعقد في  الوطنيالتي أصدرت خلال الملتقى

  .وتعزيز دورها في الوقاية من المخدراتالجمعوية على تعزيز قدرات التدخل وتحقيق أهدافها 

Ministère de la justice 
Office National 

de Lutte Contre la Drogue 
 et la Toxicomanie 

 

  وزارة الـــعـــدل
   الوطنيوانــالدي
افحة المخدراتـلمك
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برمج الديوان الوطني لمكافحة المخدرات وإدمانها أربعة ملتقيات تكوينية جهوية  وبهذا الصدد،
ها لفائدة إطارات الجمعيات في مجال إعداد المشاريع الخاصة بالوقاية من المخدرات وتنفيذ

         ها وغربها وشرق البلادوعليه، ستنظم أربع دورات جهوية بكل من وسط. وتقييمها
  .هاوجنوب

  
 للتعـاون في مجال  MedNETيدخـل هذا النشـاط التكويـني في إطار برنامج شبـكة  

  .2009المخدرات لسنة  مكافـحة
  
  

  :أهداف النشاط التكويني
  

ل البيداغوجية الواجب استخدامها لإعداد مشروع وقائي التزود بالقدرات و المناهج و الوسائ
  .وتسييره و تقييمه 

  
 :مواضيع النشاط التكويني

 
 تصميم المشروع .1
 إعداد المشروع  وهيكلته .2
 تنفيذ المشروع  .3
 تقييم المشروع .4
  التطبيقات العملية  .5

  
  

:المنظمون  
  

 مبيدو في إطار شبكةمجموعة بو بالتعاون مع الديوان الوطني لمكافحة المخدرات و إدمانها
MedNET.  

  

  
:سير الأشغال  

  
  . وسيتم تنظيم ورشات عمل عند الاقتضاء.يجرى هذا التكوين في جلسات عامة

 
:المدة    

  
   في كل ملتقىأيام 3
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   التاريخ
   

 بزرالدة، الجزائر 2009 أفريل 16 و15 و14
  2009 ي ما20 و 19 و 18
  بمعسكر2009 جوان 17 و 16 و 15
  بغرداية2009 اكتوبر 21 و20 و 19

 
  
  
  

  
:المكان  

  

  زرالدة، باتنة، معسكر وغرداية 
 

:المشاركون  
  

 العنيةإطارا يمثلون الجمعيات الناشطة في مجال مكافحة المخدرات في الولايات  30
  

:طرونؤالم  
 

 4.............................إطارات الديوان  •
 1....................إطارات مجموعة بومبيدو •
 3............................الخبراء الوطنيون •
 3............................الخبراء الأجانب  •

  

 :التكفـل
 

 :الديوان الوطني لمكافحة المخدرات و إدمانها •
 

 . نقل وإيواء و إطعام المشاركين الوطنيين -
 . التوثيق والدعائم البيداغوجية -

  

  :مجموعة بومبيدو •
 

 . الأجانبنقل وإيواء المؤطرين  -
 .)احتمالا(أتعاب المؤطرين  -
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  قائمة المكونين
  
  

  ادر عبيدقعبد ال
  الجزائرخبير في المنهجية، 

   10 27 68 661 213 +: الهاتف
  fr.yahoo@01aaaek :: العنوان الإلكتروني

 

   توريس نانسي-أغيريلا
  جتماعتمختصة نفسانية، المخدرات والم

  143530487(0)33: ، فاآس+143530436(0)33: هاتف
  fr.wanadoo@aguilera.n: العنوان الإلكتروني

  net.societe-et-drogues.www: موقع
  

  أليساندري صوفي
  عتالمخدرات والمجتما

  جمعية تقليص المخاطر وعلاج مستهلكي المخدرات
  fr.orange@sophie.alessandri :العنوان الإلكتروني

  net.societe-et-drogues.www :موقع
  

  ليدوفيك غرولييه
  لوقايةممرض في ا

  جمعية تقليص المخاطر وعلاج مستهلكي المخدرات
  fr.wanadoo@grellier.ludovic : :العنوان الإلكتروني

  net.societe-et-drogues.www: موقع
  

  مصطفى حمومو
  تشفىمدير مس

  fr.yahoo@hamoumou_m :العنوان الإلكتروني
  

  كمال لـلاغ
  خبير، مكون

 fr.yahoo@lalegk: العنوان الإلكتروني
  

  ميشال منزال
  مربي، منشط

CSST ،« Les Wads »  
  fr.wanadoo@metz.amont-en :العنوان الإلكتروني

  

   لوررولاند  –باراس
  مختصة نفسانية

  جمعية تقليص المخاطر وعلاج مستهلكي المخدرات
  com.gmail@pares.laure :العنوان الإلكتروني

 www.drogues-et-societe.net :موقع
  

  رومان أوليفييه
  « CSST ،« Les Wadsمدير

   فرنسا
  fr.wanadoo@olivierromain  ::العنوان الإلكتروني
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  :ماالقواعد المنهجية لمشروع 

  عبد القادر عبيد، خبير في المنهجية

 
  خلفية  .0
  

وكانت " الإدارة عن طريق المشروع من معنى ؟" حول  ما تفيده عبارة 2005ثلاثة مؤلفين في سنة  تساءل
وتهم المشاريع الهيئات ". شركات ذات مشاريع"لقد أصبحت مجتمعاتنا المعاصرة : "إجابتهم كما يلي

...) المشروع المدرسي، مشروع المؤسسة الاستشفائية، مشروع قانون، مشروع سياسي، مشروع مجتمع (
من المشروع التربوي إلى مشروع التقاعد، مرورا  ( سواء، على جميع مراحل الحياةوالأفراد على حد

فما ذا يختفي حقيقة وراء هذه الكلمة العجيبة، التي " …...)بالمشاريع المهنية، والأسرية، ومشاريع الوجود
   " يفترض أنها تكون حلا سحريا بالنسبة لرجال مطلع هذا القرن ومنظماته ؟

  "السحرية"لكلمة هذه ا: المشروع
  ":سلسلة سحرية"وأحسن من ذلك ، يمكن أن نجد 

   .مشكل، هدف، عمل، نتيجة منتظرة، إجراءات الحل، نتيجة متحصل عليها، تقييم
 

  
 
 
 

OBJ ACTION Resul

La chaine magique

PB

ResulProced

Eva 

 
 

  :من المفيد أولا أن نفصل قاعدة بياناتنا التي أخذناها بصفة أساسية مما يليقبل الذهاب بعيدا، 
  أبحاثنا ومذكراتنا الشخصية -
 إدارة المشاريع: أبحاث المجموعة الأوروبية -
 وبطبيعة الحال من قاعدة البيانات الهائلة لشبكات الانترنت -
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سلوك : " بعنوان 2003 في أعمالنا ومذكراتنا الشخصية، أخذنا النسبة الكبيرة من عمل أنجز في سنة 
  :دنا على عدد من الأدواتحيث اعتم" 6 إلى 3المراحل من : مشروع ما

  ). DIS" (المسعى المندمج المبسط"في البداية، ثم بعد ذلك " برالين"أداتان منهجيتان، منهجية 
  .المقاربة ما بين التخصصات والفكر المعقد: وأداة الألفية الثالثة

  
ارة مشاريع اللجنة في قاعدة بيانات المجموعة الأوروبية، استلهمنا بالدرجة الأولى من دليلهم العملي لإد

  . مع موجز الاقتراحات2000الأوروبية، صيغة 
: من المفيد أن نسجل أن هناك العديد من الأدوات المشابهة المتطورة الصياغة أحيانا، على سبيل المثال

، أو التحليل الاجتماعي الاقتصادي وفق النوع الاجتماعي  MARPالمنهجية المتسارعة للبحث التشاركي  
ASEG .وفق ) الارتباط بالموضوع(ا أن ما يهم بالنسبة للمنهجية هو بالأساس حل المشاكل المحليةعلم

الاقتناء المحلي لتجربة قابلة والتي تمكن من بحث ما قبل المشروع، أي ) الجدوى(إستراتيجية مطبقة محليا 
  ).صلاحية والديمومةال (للنقل 

  
  .يانات الهائلة التي تمنحها شبكات الانترنتفي الأخير، لا يمكن أن نحرم أنفسنا من قاعدة الب

  
    فكلمة مشروع آتية من   " ، سنفحص التسلسل التاريخي لتطور الكلمة ذاتها ففي مجموع قاعدة البيانات هذه

projectum  البادئة و" رمي شيء ما إلى الأمام"اللاتينية التي تعنيpro-  والجذر  "الذي يسبق زمنيا"تعني ،
jacere  فالكلمة ،وهكذا". رمي" يعني  "projet "  أمر يأتي قبل حدوث الباقي"مشروع، تعني في البداية."  

  
أو بعبارة أخرى يقتضي ": المشروع"بات عديدة لمفهوم وبطبيعة الحال ظهرت مع تطور علوم الإدارة، مقار

  : المشروع ما يلي
  )في تقابل مع إنتاج تسلسلي(وخاص ) مفرد(هدف مادي  -
 عمليات ينبغي الشروع فيها بواسطة موارد معينة -
يميز مشروع ما بتلبية حاجة مميزة وخاصة، هدف مستقل، لأن له بداية ونهاية، وعادة ما يتضمن  -

 ).الخ...تقني، ذو أبعاد، وجغرافي، ( جزئيا على أقل تقدير تجديدا، يكون
يتضمن المشروع في أغلب الحالات تعقيدا كبيرا، ويستدعي تدخل اختصاصات متعددة، بعضها  -

 .أجنبي عن البعض الآخر، والتي يجب تنسيق نشاطاتها المتناقضة أحيانا
ا في مواعيد محددة ووفق تنسيق يتضمن المشروع عددا من الأعمال الكبرى التي ينبغي إنجازه" -

 ".محدد
   

  :لكن ينبغي أن نشير إلى وجود أنواع وخصوصيات متعددة للمشروع
  مشروع شخصي -
 مشروع تنمية -
 مشروع بحث -
 مشروع تكوين  -
 مشروع تجاري -
 .إلى غير ذلك -

ذ تقليص المشروع إلى بعده الوحيد المتعلق بالتنفي"ومع ذلك فقد نبه العديد من المؤلفين إلى عدم 
  "التقني

إلى " غير مثالية"أما بالنسبة إلينا، فسنستعمل تبسيطا بالقول إن المشروع هو تحويل وضعية ابتدائية 
  ". غير مثالية بدرجة أقل"وضعية مستقبلية مرغوبة أو مستحبة 
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  الإشكالية. 1
  

الحالي الداعي إلى " التيار"ما هي الإشكاليات التي يندرج ضمنها مشروع ما ؟ بالإضافة إلى 
وتندرج في   تغييرا وتحولاأولا وقبل كل شيئتفرض هذه الإشكالية ، "التفكير بالمشروع"

  . إطارهما
  

أي تشخيص " البدائي"ط الأكثر بساطة حتى لا نقول ومن أجل ذلك، يمكن أن ننطلق من المخط
 بل حدسية -وفي الواقع يمكن أن يتم حل مشكل ما سواء بطرق بسيطة. مشكلة وإيجاد حل لها

 منها  عديدة منهجيات وأساليبتتطلبوعملية، أو على العكس من ذلك، بطرق معقدة 
  .ة التخصصات أو التفكير المعقدالاحتمالات الإحصائية، والمنطق الشكلي أو المقاربة المتعدد

  
ولحل مشكل بسيط، ينبغي القيام بعمليات بسيطة في أغلب الأحيان، وموارد تكون في متناول 

  .اليد وبصفة خاصة كثيرا من الفكر الجيد
  

) البعض الآخربمجموعة من المشاكل المرتبطة منطقيا بعضها (لكن لحل مشكل أو إشكالية 
وهنا تظهر .  والإجراءات السليمة لا تكفي أو أنها لا تكون فاعلة، فإن التفكير السليممعقدة

مشكلة أو ... لحل مشكلة ما، بل " بسيط"وهكذا يبدو المشروع كإجراء شكلي ". لمشروع"حاجتنا 
   .وأحيانا ذات تعقيد كبير جدا إشكالية معقدة

  
الرسمية وبالصياغة  الأوروبية منهجها الخاص بإضفاء طابع المجموعةتملك على سبيل المثال، 

  .التي تزيد من حدة هذا التعقيد) الإطار المنطقي، الملحق التقني والميزانية(
  

 هذه الأشكال تحدد ثلاثة و. (CE)من أشكال مشروع المجموعة الأوروبية في كل ما يلي سنستلهم 
  .من المشروع، والشركاءالمجموعة الأوروبية باعتبار ممولا، المستفيد باعتباره من يستفيد : متعاملين كبارا

  
علما أن كل فاعل سيحدد . إلا أن الزوج المتمثل في الاتحاد الأوروبي والمستفيد هو الهيل الحقيقي للمشروع

: فبالنسبة للمجموعة الأوروبية تبرز ثلاث إشكاليات على الأقل. بالنظر إلى إطاره الخاص إشكالياته الخاصة
  .المتمثلة في المساعدة على التنمية من خلال التعاون"  شموليةالأكثر"الإشكالية : اولا وقبل كل شيء

تمثل في مراقبة تكاليف المشاريع التي تستوجب جذرية ت" أكثر تقنية"إشكالية  •
 .يتهاجالعمليات والإجراءات التي تؤدي بشكل طبيعي إلى معياريتها ونمذ

وعلى كل . عهابالنسبة لمختلف العمليات وتتبإشكالية تقييم تتطلب وضوح الرؤية  •
، فإن هذا الاهتمام غير محصور على المجموعة الأوروبية بل نجده كذلك حال

بالنسبة للمستفيد، فإن الإشكالية الكبرى . عند العديد من الهيئات والمنظمات الدولية
لكن في كثير من الأحيان تكون  .التي يواجهها تتمثل في ترشيحه للتمويل

عندما تندرج إشكاليته الخاصة في إطار الإشكالية ف. موضوعية إشكاليته غير كافية
بالنسبة للمجوعة الأوروبية فقط، تزداد حظوظ ) البرنامج الإطار" (الأولوية"ذات 

 .قابليته للترشح للتمويل
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  ما هي الإشكاليات التي يطرحها مشروع ما ؟
  

ما انطلاقا من لكي نبقى في إطار البساطة، سنقوم بتشخيص الإشكاليات التي يطرحها مشروع 
  .الشكل النموذجي لمشروع المجموعة الأوروبية: مثالنا

  
لكن يمكننا القول بصفة عامة، يفرض مشروع ما بصفة مسبقة مراحل تسمى المراحل 

  ".أفقية"المفهوميةأو كي نبقى ضمن روح المقاربة المتعددة التخصصات، مراحل 
  

  وع مالمشر" الأفقية"جدول المراحل المفهومية الكبرى أو 
  

  المراحل العملية  المراحل التنفيذية  المراحل المفهومية
      التحليل

      التصور
      الصياغة

 
ينقسم الشكل . ل اقتراح مشروع مشروع مابصفة حدسية أو شكلية، نمر بمثل هذه المراحل قب

  : النموذجي لمشروع المجموعة الأوروبية إلى ثلث مراحل تنفيذية كبرى
  

  المؤشرات  المراحل العملية  المراحل التنفيذية
      الحضير

      التنفيذ
      التقييم

    
  :تتفرع هذا المراحل التنفيذية بذاتها إلى مراحل عملية 
  

  المؤشرات  حل العمليةالمرا  المراحل تنفيذية
  البرمجة   التحضير

 التحديد 
 إعطاء التعليمات 
  والتمويل 

  

المؤشرات القابلة للتحقيق .1.2  التنفيذ
  موضوعيا

  مخططات العمل والتقارير.2.2

  

   التسيير–المراجعة المالية .1.3  التقييم
  التقييم التقني. 2.3

  

    GCP-CEغير موجود في   )انغلو ساكسوني(التثمين 
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انطلاقا من هذه الجداول، يمكن أن نقول بكل بساطة، أن هناك ثلاث إشكاليات كبرى على 
  .الأقل

  
   واحدة ذات علاقة مع مشاكل التحضير-        
   واحدة ذات علاقة مع التطبيق-        
  . وواحدة ذات علاقة مع التقييم-         

  
  

  .اآل وحتى إلى مشاآل جزئيةتقود آل إشكالية إلى سلسلة من الانحدارات إلى مش
  

التشخيص المناسب والصحيح وهكذا تبقى الإشكالية المرتبطة بالتحضير متمحورة حول 
طلب هذه المرحلة دقة كبيرة سواء من حيث التحليل أو التصور أو حتى توت. لإشكالية الموضوع

 لذالك تبدو .شروعالتحكم في المفاهيم والتعريفات، وبشكل عام في التعبيرات المستعملة في الم
ذلك أن كل إشكالية هذه المرحلة التحضيرية . أحيانا ضرورة اللجوء إلى استعمال قاموس

قابل للتحقيق أم لا ؟ وكل ما يتعلق هل المشروع ": القاتل"الحساسة ترتبط بالإجابة عن السؤال 
  . بتطبيق المشروع خاضع لهذه الإجابة

  
 فتدور بصفة خاصة، حول مجموع الموارد التي ينبغي أما إشكالية مرحلة التطبيق أو التنفيذ

ل مشروع بلا : ويمكن أن نقول. تجنيدها وحول التقييمات المرحلية الرامية إلى تصحيح الوضع
 ويشكل تدخلها وانضمامها .الفاعلون والشركاء:  وهناك مورد خاص–موارد في هذه المرحلة 

 التحضير مرحلةارتباط وبقدر . ى نهايتهواشتراكها في المشروع ضمانا لإيصال المشروع إل
  ".بالموارد"،فإن التطبيق يرتبط كذلك "بالتحليل والتصور"
  

 صياغة اللجنة وفق ،وتطبع مرحلة التقييم بمؤشرات يمكن التحقق منها بكل موضوعية
يفيد هذا التحليل بصفة خاصة مشاريع .  بدقة تحليل الصعوبات المعترضةكما تطبع .الأوروبية

ومن هنا .  هذه المرحلة غالبا ما تكون أضعف حلقة في العديد من المشاريع.ة أو مستقبليةمشابه
تبدو منذ مرحلة التحضير، ضرورة تحديد مرحلة إعداد جميع المؤشرات الممكنة والقابلة 

منهجية لتحضير "ومن أجل التحكم في جميع هذه الإشكاليات، تقترح اللجنة الأوروبية . للتحديد
تسيير : قييم المشاريع والبرامج، تكون مبنية على المقاربة المندمجة والإطار المنطقيوتطبيق وت

  ". دورة المشروع
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   . تسيير دورة المشروع للمجموعة الأوروبية": معقد"وفي ما يلي شكل 
 

Programmation

IdentificationEvaluation

Mise en oeuvre

Financement

Formulation

Cycle de Projet

9

 
  

شروع للمجموعة الأوروبية وبصفة دورة الم الكلام الموالي أخذنا مثال شكل تسيير ولتوضيح
 ترمي هذه الصيغة التي وضعت خلال الستينات إلى نوع من التوحيد والمعايرة .خاصة صيغته

ونسعى في هذه المقاربة أولا وقبل كل شيء، إلى . تكمن غاياتها في متابعة جيدة وتقييم جيد
ثال ستعود إلى بعض وعلى سبيل الم. توضيح التعريفات والتعابير المستعملة في المشروع

  ".تسيير دورة المشروع"التعريفات الواردة في كتيب 
  

مثلا عقد الإعانة الموحد، الملحق : وتتضمن كل من المقاربة المندمجة أو مبدأ التسلسل المنكسر
الفني الذي يسمح بتحرير مخطط العمل الإجمالي والذي يمكن بدوره من تحرير مخطط العمل 

  . معياريالسنوي، وذلك وفق شكل 
  

  .الأعمال التي ينبغي أن تنجزها التدخل للحصول على نتائج: النشاط
  

إجراء إعلاني في الجريدة الرسمية للمجموعة الأوروبية الموجه :  الدعوة لتقديم مقترحات
   .لترشيح الأشخاص

  
مختلف مراحل دورة المشروع ومقاييس انسجامها وصحتها طريقة تسيير : المقاربة المندمجة

   .ا الوثائق الواجب إنتاجهاوكذ
  

  إجراءات تنظيمية مصاحبة لخط الميزانية: الأساس القانوني
  

  .الطرف الذي يمضي مع المجموعة الأوروبية عقد المساعدة النموذجي: المستفيد
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 ووفق مصفوفات، أهم جوانب مجموعة مفاهيم متداخلة تصف بكيفية إجرائية: الإطار المنطقي

  .التدخل
  

  .وثيقة موقعة بين المجموعة الأوروبية والمستفيد: ة النموذجيعقد المساعد
  

  . شرط التمويل: دراسة الجدوى
  

دراسة مستقلة وموضوعية للسياق والأهداف والنتائج والنشاطات والوسائل المطبقة قصد : التقييم
  .استخلاص الدروس الاستقرائية

  
اريع والبرامج، مبنية على المقاربة منهجية لتحضير وتطبيق وتقييم المش: تسيير دورة المشروع

  .المندمجة والإطار المنطقي
  

  .الشروط الهامة للمشروع لكنها غير متحكم فيها من قبل المشروع: الفرضيات
  
معطيات إجرائية للعمليات والنتائج التي تأخذ بعين : ا موضوعيالقابلة للتحقق منهامؤشرات ال

  .، والكمية، والزمان والمكانالمجموعات المستهدفة ، والنوعيةالاعتبار 
  

  .الحالة الإيجابية المستقبلية على مستوى محدد ينبغي أن يبلغه التدخل: الهدف الإجمالي
  

  الحالة الإيجابية المستقبلية المتميزة بفوائد مستديمة للمجموعة المستهدفة: الهدف الخاص
  

يستعمل في كثير طريقة لعرض المعلومات على شكل تخطيطي، ": تخطيط غانت"مخطط أو 
  .من الأحيان في تخطيط العمليات

  
  .القدرة على تحقيق فوائد خلال مرحلة طويلة نسبيا بعد الانتهاء من المشروع: الاستدامة

  
 PPO: التخطيط بالمشروع

  
يعرض النموذج على شكل مراحل تنفيذية بعد تقديم هذه التوضيحات المتعلقة بالمشروع، 

  .وإجرائية
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  حل التنفيذية والإجرائيةجدول المرا
  
  

 المؤشرات  المراحل الإجرائية  المراحل التنفيذية
  

   البرمجة.1.1  التحضير. 1
  التشخيص. 2.1
  إصدارا لتعليمات. 3.1
  التمويل. 4.1

  

المؤشرات القابلة للتحقق . 1.2  التطبيق. 2
  منها موضوعيا

  مخطط العمل والتقارير. 2.2

  

     التسيير-لية المراجعة الما. 1.3  التقييم. 3
      )عند الأنغلوساكسون(التثمين . 4
  
     

  :تتضمن المرحلة التحضيرية أربعة مراحل
  

 البرمجة. 1المرحلة  •
 التشخيص. 2المرحلة  •
 إصدار التعليمات أو الصياغة. 3المرحلة  •
 .التمويل. 4المرحلة  •
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  نضع هذه المراحل على شكل جدول
  

المراحل التحضيرية 
  ربعالأ

  الوثائق المنتجة  المسؤوليات  المضمون والمفهوم

   برمجة مؤشرة.1
مميزات إطار (

  )البرمجة

التعاون توجيهات ومبادئ  
 )الأولويات(
السياق، المؤشرات الاجتماعية  

 والاقتصادية
المشاكل ذات الأولوية  

  وإستراتيجيات حلها

المديرية العامة 
  للتطوير
  المجلس

  البرلمان 

  لا أحد

  أفكار مقدمة على شكل   شخيصالت. 2
  أهداف
  نتائج

  نشاطات
دراسة الجدوى المسبقة والعناصر 

  المرجعية

  ملخص عرض المشروع  المستفيد المحتمل

 إصدار .3
  التعليمات، الصياغة

  للمشروعالمخطط العملي المفصل 
  الجدوى

  الاستدامة

 اقتراح المشروع   المستفيد المحتمل
 الإطار المنطقي 
 الملحق التقني 
مراكز : ميزانيةال 

الصرف ومصادر 
  التمويل 

  عقد المساعدة النموذجي  التمويل. 4
   التمويلشروط 
  والتنفيذ 

المصالح المؤهلة 
للمجموعة 
  الأوروبية

 عقد المساعدة النموذجي
المجموعة الأوروبية، 

  المستفيذ
  
  

: شروعالمرحلة الثانية حاسمة لأنه ينبغي أن يجيب الملخص على سؤال حيوي بالنسبة للم
  ).فاصل بالنسبة لترشحه( جدواه 

  
  بالدخول في تفاصيل المشروع – أهم مرحلة – 3وعند ضمان هذا الجدوى، تسمح المرحلة 

  :  أجزاء رئيسة3اقتراح المشروع الذي يتمحور حول : في شكل محدد مسبقا
  

  هرفاردUS-AID من قبل1970إفراغه في شكل طور في نموذج : الإطار المنطقي •
 التفاصيل:  التقنيالملحق •
 .                  نموذج موحد للميزانية: الميزانية •
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  .الإطار المنطقي
  

، )منهجية التحليل، الصياغة(ينبغي أن يكون هذا الإطار المنطقي، باعتباره أداة تسيير حقيقية 
  :ثمرة عمل تحضيري يمر بتشخيص المشاكل

         
تجسيد أو تحقيق هدف لا (لها، تحديد النتائج تحديد الأهداف وتشخيص إستراتيجية لح -

  .المنتظرة) يزال قبل كل شيء مفهوما
 تشخيص النشاطات اللازمة لتحقيق هذه النتائج -
 تشخيص المؤشرات القابلة للتحقيق موضوعيا -
 تحديد الموارد المادية وغير المادية ومصادر التمويل -
رضيات الحتمية التي تعيق وعلى الخصوص الف) العوامل الخارجية(تحديد الفرضيات  -

 المشروع
 . حل المشاكل من البداية– مدى أهمية المشروع وجدواه وصحته -

  
  :مثال لإطار منطقي

  إطار منطقي
  الشروط المسبقة

 لانطلاق النسق المناسب 
 المشروع

  قائمة الشروط المسبقة 

  الاسم
  الرقم
  المنطقة/البلد

  المدة
  :حضر بتاريخ

  : بطاقة رقم

  الإستراتيجية 
  )منطق التدخل( 

المؤشرات القابلة 
  للتحقيق موضوعيا

  الفرضيات  مصدر التحقق
  )العوامل الخارجية(

        الأهداف الإجمالية
  الأهداف الخاصة

  )المشكل المشخص(
      

  النتائج
  قائمة النشاطات 

    التكاليف -  لا يما الموارد 

   
 

  )صياغة الإطار المنطقي(الملحق التقني 
  

  :اكل التي ينبغي حلهاالإطار العام والمش
  )التحليل الاقتصادي الكلي(سياسة الحكومة والسياسة القطاعية  -
 مميزات القطاع -
 المستفيدون والفاعلون اساسيون -
 تدخلات أخرى -
 التوثيق المتوفر -
  الأهداف، النتائج والنشاطات–التدخل  -
 . على مختلف المستويات، المخاطر والمرونة–الفرضيات  -
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  التنفيذ
 المدخلات: دية وغير الماديةالوسائل الما -
 تقارير المتابعة: ، ورق التنفيذالتنظيم، الإجراءات -
 واقعية وقابلة للتحقق: المدة ورزنامة التنفيذ -
 التكاليف ومخطط التمويل -
 .الشروط الخاصة وتدابير المرافقة الحكومية -

  
  العوامل الضامنة للديمومة

  سياسة الدعم -
  التكنولوجيات الملائمة -
 يئة حماية الب -
 المرأة/  المظاهر السوسيولوجية الثقافية -
  القدرات المؤسساتية وقدرات التسيير -
 التحاليل الاقتصادية والمالية -

  
  التقييم/مؤشرات المتابعة والمراجعة: المتابعة والتمويل

  
ومن هنا ترجمة المفاهيم : ينبغي أن تتحكم هذه المرحلة التحضيرية في السياق والأولويات

  .جرائية بصفة خاصة إلى أهداف وعملياتوالجوانب الإ
  

  هل المشروع ذو جدوى ؟: مشروطة بالسؤال التاليوعليه، فكل هذه المرحلة 
  

  .مرحلة التنفيذ أو الإنجاز
  الوثائق الواجب إنتاجها  المسؤوليات  المضمون والمفهوم  مرحلة التنفيذ

  الوسائل  التنفيذ
  مرحلة الانطلاق .1
مرحلة السرعة  .2

مل الحدية، خطة الع
 السنوية

 تقرير المتابعة
      تقدم المشروع

    الأهداف
    النتائج

    النشاطات
  الميزانية -
  نهاية المشروع .3

  تقرير نهاية المشروع

الملحق (مخطط العمل الشامل   المستفيد
  )التقني

  مخطط العمل السنوي الأول
  

  تطبيق المخطط الأول
  

  تقارير مرحلية سنوية
  
  
  

  النهائي
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  ابدأ بصياغة المبادئ العامة:.... ا يلييبدأ النموذج بم
  

   احترام المخطط الشكلي للنشاطات -
  توزيع جيد للمهام والنشاطات -
  توزيع مناسب للموارد المالية مع احترام الميزانية -
 تكلفة/البحث على أحسن نسبة نوعية -
  الشفافية– المنافسة –  تفادي زيادة التكاليف -
  تفادي التأخر–احترام المواعيد  -

  
  :عد ذلك يفرع التطبيق إلى ثلاث مراحلب

  
مخطط العمل الشامل : مسؤوليات إدارية، مالية وتقنية مع آليات ووسائل للتسيير: مرحلة للانطلاق

  .مع مخطط المتابعة والتقييم الخاص بمخطط العمل السنوي
  

 أشهر، تقارير 6تطبيق المخطط السنوي الأول، تقارير مرحلية : مرحلة السرعة القصوى
  .سنوية مالية وتقنية، مستشارون من الخارج

  
  . وتقرير نهائي– مستشارون من الخارج – مراجعة مالية وتقنية :مرحلة نهاية المشروع

  
  .تبرز مبدأ التتابع المتسلسل أو مقاربة مندمجة: الإجابات والتوصيات الواجب تقديمها

  
  :تتضمن مرحلة الانطلاق

   
   المحلات وتوظيف الأعوان -
 شة مع الشرآاء حول الإطار المنطقي المناق -
  تحضير مخطط العمل الشامل -
  تحضير مخطط العمل السنوي الأول -
 

  .مرحلة السرعة القصوى مع تطبيق مخطط العمل السنوي الأول والتقارير
  .مرحلة نهاية المشروع مع التقرير النهائي المتبوع بتقرير إنهاء المشروع

  
  .نطلاق نقطة هامة في هذا التطبيقمن جهة أخرى، يكون تحليل وضعية الا

  .الحوار مع الشرآاء
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  تشخيص وضعية الانطلاق
  

   كاملة ؟ مفصلة ؟–    التحقق من المؤشرات القابلة للتحقق منطقيا . 1المرحلة
   تقييم خارجي للأهداف              

  
إذن صياغة المخطط  الوضعية لم تتغير والمؤشرات القابلة للتحقق منطقيا جيدة،     .2المرحلة

  الشامل، غير جيد أو تغيير الوضعية
  

  :يجب أن تكون. وصف إجرائي للأهداف والنتائج -: المؤشرات القابلة للتحقق منطقيا
  خاصة -
  قابلة للقياس -
  متوفرة انطلاقا من مصادر يسهل الوصول إليها -
  ذات صلة -
  سهل الوصول إليها -

  
يجب أن .  من الكفلة الكلية للمشروع% 5 <مؤشرات تكون كلفة الدراسات المتعلقة بتحديد ال

  . QQT: والزمن  الكمية، النوعية،: المؤشر القابل للتحقق منطقيايدمج 
  

  مخطط العمل الشامل، ومخطط العمل السنوي: مخططات العمل
  

  . الشكل المرفق التقني :مخطط العمل الشامل
  

  :الإطار العام والمشاكل
  والنشاطات والإستراتيجيةالأهداف، النتائج:  التدخل -

  
  التطبيق

  الوسائل المادية وغير المادية -
 دور مختلف الفاعلين ومسؤولياتهم:  التنظيم -
 الإجراءات:  طرق التنفيذ -
 نشاطات كل نتيجة:  رزنامة النشاطات والرزنامة الإدارية -
 مصدر التمويل بالنسبة لكل نشاط:  مخطط التمويل -
 يف مع التغييراتالتك:  مخطط المتابعة والتقييم -
 الإجراءات والمتابعة اليومية  -
 تحضير تقارير النشاط  -
  التنظيم الداخلي للتقييمات الخارجية -
 وفق النموذج الموحد:  الرزنامة الإدارية -
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 الوظيفة الإدارية ووظيفة التسيير: مخططات العمل السنوية  -
  السياق، الإطار العام والمشاكل:  ملخص -
  ائج والنشاطات والإستراتيجية الأهداف، النت:  التدخل -
  التنظيم وطرق التنفيذ -
 رزنامة النشاطات ورزنامة الموارد:  النشاطات -
  الإجراءات ومنح الصفقات -

  
  ، المراجعة والتقييم الخارجيالرزنامة، التقارير الداخلية: المتابعة والتقييم

  
   .التقارير

  
  .قيالتقييم الداخلي للإطار المنطينجز التقرير على أساس 

  
   شهرا12تقرير تقني ومالي من قبل خبير مستقل كل 

  . تقييم نقدي للتقدم المحقق–تقرير سنوي 
  

  شكل التقارير
  صفحة العنوان .1
 جدول الاختصارات .2
 الفهرس .3
  دون تفاصيل تقنية أو ذات أرقام–) ص2(ملخص المشروع  .4
 : ص1ملخص التقرير الحالي  .5
 طقيأصول المشروع وأساسه المن :ص1السياق العام  .6
  ص1. أهداف المشروع .7
 ص5التطبيق، النشاطات، النتائج  .8
 النتائج وفقا للهدف الخاص للإطار المنطقي .9

 .والاستنتاجاتالتوصيات، العبرة المكتسبة، الاكتشافات :  النتيجة.10
  
  

   .على شكل جدولين: التقرير المالي
  

  .اكتشف عندما تتجاوز التكاليف المصاريف المحددة في الميزانية مع اقتراح تصنيف
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  مرحلة التقييم
  

  الوثائق الواجب إنتاجها  المسؤوليات  المحتوى والمفهوم  مرحلة التقييم
  التقييم
 التقني  
 المالي 
  أداء المشروع 

  النتائج والتأثيراتتحليل . 1
 إعادة التوجيه 
 1التوصيات ، مركز 

   نهائي2وسيط، مركز
  التقييم الخارجي 

  التقارير  جهاز التنفيذ
  مراجعة مالية 
   تقييم تقني 

  
التقييم أن يكون دراسة دورية لكفاية مشروع وأدائه وتأثيره في سياق الأهداف يراد من 

  .المصرح بها
  

لا عن السياق والأهداف والنتائج والنشاطات والوسائل المسخرة، وتتم كما لو كانت امتحانا مستق
  .من أجل استخلاص الدروس القابلة للتطبيق على مستو أكبر بكثير

  
  :وسيجري هذا التقييم بصفة أساسية على

الكفاية باعتبارها ذات طابع مستحسن لأهداف المشروع بالنسبة للمشاكل الحقيقية  -
  .يدينوالاحتياجات وأولويات المستف

 الأداء الذي يحلل النتائج المحصلة من تطبيق المشروع -
 .الفعالية التي تقيس النتائج المحققة بتكاليف معقولة وفي الموعد المناسب -
والتأثير الذي هو أثر المشروع على محيطه الواسع ومساهمته في النتائج القطاعية  -

 .الواسعة ضمن الأهداف الشاملة للمشروع
 .عة التسييرمراجعة مالية ومراج -
 تسيير مالي جيد للمشروع -
 توافق بين نظام المراقبة الداخلية والإجراءات -
  أموال المشروع القابلة للتبرير والتحقيق -
 المساهمة المالية المقدمة بكيفية ملائمة ومستعملة في المشروع -
 .احترام الالتزامات التعاقدية -

  
   والبعديفي منتصف الطريق، التقييم النهائي: التقييم التقني

 تقييم تأثير المشروع -
 صياغة توصيات تتعلق بما يلي المشروع -
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  "مبسطة"اقتراح صياغة 
  

  .خلفية
  )في صفحة واحدة بالنسبة لكل المشروع(ملخص  -
 )مستمد من المسعى المندمج المبسط جوانبه الثلاثة (ومسردشروح  -
  ،شروع، وجدع المالعنوانشرح المبادئ، والفرضيات المسبقة، ومفاهيم  -

 .والفرضيات المسبقة
 "التقنية"العملية، الإجراءات والطرق، والأدوات : توضيح الأدوات -
 إعادة -على سبيل المثال المسعى الحسابي مع الإطار :  المسعى العملي المختار -

 )مستمدة من منهجية بالين(ضبط إطار مدرسة بالو ألتو 
  

  الفاعلين المتدخلين 
  المرقي -
 المستفيد -
 ) لمجموعة الأوروبية مثلا باعتبارها شريك ممولا(الشريك  -

  
  )GCP-CEبرمجة  ( إعادة ضبط الإطار لبابلو ألتو–الإطار 

  )GCP-CEتشخيص  (الإشكالية
  ) وتمويلهGCP-CEتوجيه  ( صياغة المشروع وإعطائه شكل

  هل للمشروع جدوى أو لا ؟: الإجابة الحاسمة
  .مرحلة التطبيق والتقييم

 التنفيذمرحلة التطبيق أو  
 المؤشرات القابلة للتحقيق 
 التقييم الوسيط 
 مخططات العمل والتقارير 

  
  "النهائي"مرحلة التقييم 

  ومراجعة التسيير المراجعة المالية 
 التقييم التقني 
 التقييم النهائي بمعنى الكلمة، تثمين النتائج وتحديد المشاكل المعترضة 

  
  الخلفية
 على الخصوص أهمية المشروع من خلال إشكاليته في هذا المجال، ينبغي أن يبين: ملخص

  . وصحته من خلال صرامة منهجيته
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  : التوضيحات والمسرد
  نستمد مباشرة من المسعى المندمج المبسط أوجهه الثلاثة

حيث توضح المفاهيم سواء بالنسبة للعنوان أو جدع النص بل والجوانب المفترضة . 1الوجه 
  .رض المبادئ والفرضيات المسبقة على حد سواءفي هذا الجانب، نستع. مسبقا
  "التقنية"حيث نوضح الأدوات العملية، الإجراءات والطرق، والأدوات . 2الوجه 
 إعادة ضبط -المسعى العملي المختار، على سبيل المثال المسعى الحسابي مع الإطار . 3الوجه 

 )مستمدة من منهجية بالين(إطار مدرسة بالو ألتو 
 

   
المرحلة المنهجية  العمليةمراحلها مراحلها العملية مرحلة التصور

  تشخيص الفاعلين .1
  تشخيص المشاكل .2

   وتصورتحليل. 1 تساؤل وإشكالية تشخيص

  الحل المبرمج.1
  التطبيق.2
  التقييم. 3

الصياغة والتشكيل. 2 التحرير الحل  

 الموارد التثمين  "البعدية"المرحلة . 1
  البشرية -  
 المادية-  
  المالية-  

التنسيق. 3  

إعادة التحليل. 4 تحليل النتائج وتثمينها     
 
 

لنذكر مع ذلك أن نل منهجية بحث تحاول أولا وقبل دل شيء أن تجد حلا للمشاكل المحلية وفق 
إستراتيجية قابلة للتطبيق محليا، و نقطة حاسمة للمدى المتوسط والبعيد، تسمح بما هو بعدي أي 

  ) القابلية للحياة–الديمومة (ية قابلة للتحويل اكتساب تجربة محل
  

 الفاعلون المتدخلون
 وموقع العقد الموحد –الفاعلون متنوعون انطلاقا من المرقي ومرورا بالمستفيد هؤلاء 

   . ويشارك في العملية كذلك عدد من الشركاء–للمساعدة المالية الشهير للمجموعة الأوروبية 
  

  : لون سواءويمكن أن يكون هؤلاء الفاع
  السلطات العمومية -
 الهيئات المختصة -
 المنظمات غيرا لحكومية -
 المستشارون -
 مكاتب الدراسات -
 .موظفو إدارات الجماعات أو غيرها -

  . بيئته أو بيئاته وتوقيته: لكن ينبغي أن توضح فرضيتان مسبقتان جيدا، بالنسبة لكل فاعل هما
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   إعادة ضبط الإطار لبابلو ألتو–الإطار 
التي " الحدود"مجموعة من البيانات الابتدائية التي تحدد بذلك "مفهوم الإطار باعتباره يؤخذ 

  ".إشكالية محددة"تسجل ضمنها وضعية معينة مع فاعلين معينين وتسمح بذلك بتعيين 
  

أما مفهوم إعادة ضبط الإطار، فيؤخذ من جانبه، من عمل بول واتزلاويك الذي تضمنه كتابه 
، عنوانه "أفق نظرة جديدا أو تحليل موضوع ما"، وهو يحدد بكيفية أصيلة "التغيير"الشهير 

. " Change, Principles of Problem Formation and Problem Resolution  "بالأمريكية أكثر وضوحا
أو الشعوري لوضعية معينة، أو /تغيير الإطار المفهومي و" إذن، تعني إعادة ضبط الإطار

هذه الوضعية " واقع"وجهة النظر التي تعاش وفقها الوضعية، بوضعها في إطار آخر يوافق 
طار بزاوية إعادة ضبط الإ يمكن أن تشبه". والتي يتغير معناها بالنتيجة تغيرا كاملاالملموسة 

  . رؤية أو تحليل أو جدول قراءة وملاحظة أو تحليل وضعية ما
  

   إعادة ضبط الإطار وفق مدرسة بالو ألتو-جدول زوج الإطار
  

  الفرضية المسبقة  المعنى  الموضوع
نحن جميعا "الإطار الفوقي   الحدود التي تندرج ضمنها وضعية  )عام(إطار 

محاطون بنوع من الحدود، لكننا 
وأحرار  داخل هذه الدائرة قوياءأ

  ألكسي دو توكفيل" كذلك
  فاعل .1  زاوية النظر أو التحليل  إعادة ضبط الإطار

  بيئاته
  الزمن/  الفترة2.1

  
  الإشكالية

ذلك أن تشخيص المشاكل وإدماجها  ". GCP-CE  تشخيص"تقترب هذه النقطة من مرحلة 
   .ي عمل بسيطالمنطقي في الإشكالية هو أقوى مراحل أي مشروع أو حتى أ

  
عبرة من مدرسة بالو ألتو، فإن الأمر يتعلق عند تناول مشكل ما لكن إذا أخذنا بعين الاعتبار ال

  :بما يلي
  وح وبصفة ملموسةتحديد المشكل بوض .1
 لا يمكن حل مشكل ما إلا إذا تعلق الأمر حقيقة بمشكل .2
 . أولا الحلول المقترحة والتي تم تجريبهافحص .3
 الشرط الضمني.  التي نرغب الوصول إليها– النتيجة – التغير بوضوحتحديد  .4
 صياغة مشروع وتطبيقه من أجل إحداث هذا التغيير .5
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  صياغة المشروع وإعطائه شكل 
ذه المرحلة يخرج اقتراح المشروع في شكل ويصاغ في الإطار المنطقي الشهير، والملحق  هفي

  .مراكز الصرف ومصادر التمويل: التقني والميزانية
  

  .هذه الوثائق الثلاث الواجب إعدادها تكون عمليا هيكل التطبيق
  

   هل المشروع قابل للتحقيق أم لا ؟: الجواب
ومن بين . حججا كثيرة لعل أهمها تحديد الشروط المسبقةتفرض الإجابة عن هذا السؤال 

  :الشروط، تحتل الشروط التي لها علاقة بالفاعلين المرتبة الأولى وأن تكون 
  واقعية بالنسبة للفاعلين المستهدفين -
 الفاعلين المستهدفين والشركاءقابلة للتحقيق من قبل  -

  
بنتائج ملموسة وقابلة للتطبيق ؟ وهل هل يمكن أن نأتي : وهناك تساؤل عام كذلك يمكن طرحه

  .يمكن أن تؤتى هذه النتائج بوسائل أكثر بساطة، وعلى الخصوص تقييم المشاريع السابقة
  

ليس فقط الجدوى في نموذج المجموعة الأوروبية تمت الإشارة كذلك إلى العوامل التي تضمن 
القدرة "لاستمرار التي هي القابلية ل - وعلى الخصوص بحكم التنمية المستدامة–ولكن كذلك 

  "على إنتاج فوائد خلال فترة طويلة نسبيا بعد إنهاء المشروع
  سياسات الدعم مع التحاليل الاقتصادية والمالية -
 التكنولوجيات الملائمة -
 حماية البيئة -
 المظاهر الاجتماعية والثقافية -
 قدرة التسيير المؤسساتية -

  
  مرحلة التطبيق والتقييم

  التنفيذمرحلة التطبيق أو 
  المؤشرات القابلة للتحقيق -
 التقييمات المرحلية -
 مخططات العمل والتقارير -

وسيترجم هذا . تطبع هذه المرحلة بصفة خاصة، بالتخطيط وبالتالي بتنسيق كل الموارد المجندة
التخطيط بمجموعة من المخططات والتقارير وينبغي على الخصوص، وضع جملة من الأدوات 

هذه التقييمات . التي من شأنها تقييم حالة تقدم المشروع بصفة دوريةخاصة منها المؤشرات 
  . المرحلية هامة جدا لتصحيح الوضع عند الضرورة
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  "النهائي"مرحلة التقييم 
  مالية ومراجعة التسييرالمراجعة ال -

 التقييم التقني -
 تثمين النتائج وتحديد المشاكل المعترضة: التقييم النهائي بالمعنى الدقيق -

ينبغي أن تمكن هذه المرحلة كذلك من . مالية ومحاسبية وتسييرية: ويستدعي الأمر عدة خبرات
  .تحديد المشاكل المعترضة،وتثمين مجموعة المنتجات ونتائج المشروع قدر الإمكان

  
انطلاقا من العناصر المذكورة أعلاه، يمكن أن نحاول اقتراح جدول مقارن بين النموذج الشكلي 

بكل تأكيد سنحافظ على هيكل           و. كنا قد اقترحناه "بساطة" أكثر وشكل GCP-CEالمعقد "
GCP-CE لكن كان من الممكن أن نأخذ هيكلا آخر كذلك.  

  
  "المبسط"جدول مقارن للنموذج الشكلي المعقد والنموذج 

  
  "المبسط"نموذج الشكل   GCP-CEنموذج شكل 

  التحضير .1
  البرمجة

 )الأولويات(ن التوجيه ومبادئ التعاو  
 السياق، المؤشرات الاجتماعية  

 والاقتصادية
  المشاكل ذات الأولوية 
  إستراتيجيات الحل 

  التشخيص، أفكار على شكل 
  أهداف  
  نتائج 
  نشاطات 
  دراسة جدوى مسبقة  
  عناصر مرجعية 

  التعليمات
  المخطط العملي المفصل للمشروع

  الجدوى 
  الاستدامة 
  التمويل

  لنموذجيعقد المساعدة ا
 شروط التمويل 
  والتطبيق 

  

  خلفية .0
 ملخص .1
 من المسعى المندمج دمستم: (توضيح ومسرد .2

  )المبسط بجوانبه الثلاثة
  هيمتوضيح المبادئ والمفا: 1الجانب 
  توضيح الأدوات: 2الجانب 
  المسعى العملي المختار: 3الجانب 

  نالفاعلون المتدخلو .3
 المرقي  
  المستفيد 
 )المجموعة الأوروبية مثلا كشريط ممول( الشركاء  
-GCPبرمجة ( إعادة ضبط إطار بالو ألتو –إطار  .4

CE ( 
 ) GCP-CEتحديد (الإشكالية  .5
  تمويل–التعليمات (تشكيل وصياغة المشروع  .6

GCP-CE( 
  هل للمشروع جدوى أم لا : الإجابة الحاسمة .7

  
  
 
 
 



 65

  التطبيق .2
  المؤشرات القابلة للتحقيق منطقيا 1.2
  مخططات العمل والتقارير  2.2

  التطبيق والتقييم. 2
  مراحل التطبيق أو التنفيذ.1.2

  المؤشرات القابلة لتحقيق منطقيا 
  التقييمات المرحلية 
 مخططات العمل والتقارير  

 "النهائي"لتقييم مرحلة ا 
 المراجعة المالية ومراجعة التسيير  
  التقييم التقني 
تثمين النتائج  :  التقييم النهائي بمعنى الكلمة 

  وتحديد المشاكل المعترضة
  

 التقييم .3
   مراجعة التسيير-المراجعة المالية . 1.3
  التقييم التقني. 2.3

  

    )عند الأنغلو ساآسون(التثمين  .4
 

 
  ملحقات

  
  المسعى المندمج المبسط: 1ملحق 
  منهجية برالين: 2ملحق 
  أخرى منهجيات وطرق: 3ملحق 
  )المجموعة الأوروبية أفيسان( عمليات تشاورية –نموذج وثيقة الترشح : 4ملحق 
     SHتعريف، مبادئ ودور المراجعة ومراقبة وثيقة : 5ملحق 
  آراء وملاحظات: 6ملحق 

  
  الروابط

  ) والمراجع البيبليوغرافيةالمرجعيات (الروابط الورقية
  .عناوين الانترنت ووسائط أقراص مضغوطة: الروابط الإلكترونية

 





 تصميم مشروع جمعوي وهيكلته وتمويله
مستشارحمومو مسطفى، مكون   

 
  
  

  فهرس
  

  تمهيد
  

  تخطيط المشروع .1
 الخطوط العريضة .2
 صفحة العنوان .3
 السياق .4
 الأهداف .5
 ستفيدونالم .6
 نشاطات الموارد .7
 الرزنامة .8
 ملمح الجمعية .9

 الفوائد/تحليل التكاليف .10
 مراقبة الأداء .11
 التقارير .12
  الملحقات .13
 الميزانية .14
 ملخص .15
 

  التعاليق/الاستنتاج
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



 

 68

 
  .تمهيــد

كما أنه من المهم كذلك أن تحرر . أن تصمم مشروعك وأن تصوغه بكل عنايةمن المهم جدا 
وتحرير المشروع يتطلب تقنية تفرض كثير من . ب التمويل الضروريمشروعا بكيفية تجذ

  .المعلومات وتتطلب كذلك ممارسة معينة
  
    )النظرة العملية(خطط مشروعك  )1

 فقد تحددون. يمكن أن يكون لأعضاء جمعيتكم ولكم شخصيا العديد من الأفكار حول ما تريدونه
وعية حول الآفات الاجتماعية، أو إلى تقديم المساعدة الحاجة إلى تقليص الأمية، أو الفقر، وإلى الت

لكن عليكم أن تختاروا . للشباب، أو إلى تحسين مستوى الصحة أو إلى الكثير من الأمور الأخرى
  .مشروعا محددا، احصروا هدفكم في تقديم حل وحيد للمشكل الذي يحظى بأولوية آبيرة

  
لمتوفرة والمحتملة، ضعوا بعض الإستراتيجيات ينبغي البدء بالتخطيط الجيد، حددوا الموارد ا

المشروع لتتأآدوا بأنه يسير وفق أحسن ) تلاحظون(واختاروا أضمنها، قرروا آيف ستراقبون 
، تأآدوا من أن المحاسبة شفافة )وأنه لا يزال ذي صلة بالنسبة لتطلعاتكم الأولى(الطرق 

ينبغي القيام ). الرزنامة( ومتى تنجز وصحيحة، وقرروا القيام بالعمليات التي ينبغي إنجازها
السكان ومميزاتهم، والوضعية، والتجهيزات المتوفرة، آي تتمكنوا ببعض الأبحاث حول تمرآز 

حاولوا إشراك الجماعات والمستفيدين في عملية . من وصف سياق المشروع بكل موضوعية
اجعلوا الأفراد الذين . أشرآوا آل المجموعة. البحث لأن ذلك يعتبر أحسن طريقة لضمان صحته

سيستفيدون نظريا من المشروع يشعرون بأن الأمر يتعلق بمشروعهم وأنه سيكون مفيدا لهم، 
ومن دون أن تسمحوا بأي نقد، اطلبوا مساهكمة . وأنهم يستطيعون المشارآة فيه لأنه مشروعهم
ضعوا (ية ؟ ما هو المشكل الذي يحظى بالأولو: الأعضاء في آل مرحلة من عملية التشخيص

قائمة لجميع المشاآل المذآورة، وحتى التصريحات التي تبدوا غريبة، ثم رتبوها حسب 
لتبيان أن الهدف يكمن في إيجاد الحل المناسب للمشكل ، قوموا بتنشيط مناقشة جماعية )الأولوية

من الهدف ، انطلاقا )محصورة، قابلة للقياس، ودقيقة(ساعدوا على تحديد الأهداف . آما تم تحديده
  .حددوا الموارد والصعوبات ثم ضعوا بعض الحلول البديلة من أجل اختيار أنجعها. العام

  
وقبل الشروع في تحرير . وعلى أساس عملكم الابتدائي، ستبدؤون بكتابة اقتراح مشروعكم

  :طلبكم، لا تنسوا النقاط التالية
رة، عن طريق الكومات،  ينبغي أن تهتموا في البداية بمعرفة مصادر التمويل المتوف •

 .وآالات الأمم المتحدة، بعض الجمعيات غير الحكومية الدولية أو المؤسسات الخاصة
 ينبغي أن يكون مشروعكم عمليا، وغير مكلف آثيرا، ويمكن تكراره في وضعيات  •

 .أخرى
.  نلاحظ أن الممولين يميلون أآثر إلى رؤية مشاريع مصاغة وفق مقاربات مندمجة •

أنه عليكم بحث مدى تدعيم مشروعكم وتكملته للنشاطات والبرامج الجارية ويعني ذلك 
  .هل يسمح بتجاوز العوائق التي تم  آشفهاو

  
  

    



 

    )الخطوط العريضة لمقترحكم(هيكلة المشروع  )2
إلى أن تقول لكم ما يجب كتابته، بل كيف ) التي تعالج هيكلة المشروع(لا ترمي هذه التوجيهات 

في  ("خبراء"إذا كنتم مسؤولون عن صياغة المشروع، فإن هذا يعني أنكم . تحررون مشروعا
وإذا كنتم مسؤولون فإن ذلك يعني أنكم تعرفون النتائج التي يودون الحصول ). أحسن المعاني

وفي جميع الظروف لا ينبغي أن يصيبكم الذعر لهذا . عليها، وما هي أحسن الطرق لتحقيق ذلك
المستعملة في مثل هذه الظروف تدخل في نفوسكم نوعا المصطلحات الأمر، ولا تتركوا هذه 

  .من الارتباك
  

اطلبوا العون من أصدقائكم وزملائكم وكل من يمكن أن . لا تحاولوا كتابة الاقتراح بأنفسكم
" حوار"حاولوا تصور تحضير الاقتراح على نمط . يساعدكم سواء بالنسبة للتصور أو الأسلوب

  . صيغة أولية استمرارا للسياقمكتوب، تكون فيه كل
  

لا ينبغي أن تكون فصول مشروعكم بالضرورة مصاغة وفق الترتيب المشار إليه هنا، لكن 
ينبغي أن يتخذ محتوى كل فصل من الفصول مرتبطا بما هو وارد في الفصول الأخرى بكيفية 

ا من أن كل تحققو. تأكدوا من إعطاء  محتوى لكل فصل يكون ذا صلة بهذا الأخير. دقيقة
  .موضوع مرتبط بالمواضيع الأخرى وبمجمل المشروع بصفة عامة

  
  )الغلاف(صفحة العنوان . )3
  :ينبغي أن تذكر صفحة العنوان ما يلي.  واحدةفي صفحةكون ي

  التاريخ •
  عنوان المشروع •
  مكان المشروع •
  اسم المنظمة •

يره الآن، يفضل البدء ينبغي أن يلي الملخص صفحة العنوان، لكن من المستحسن عدم تحر
  .بتحرير محتوى أجزاء المشروع الأخرى أولا

  
  )أسباب المشروع(السياق ) 4

يمكنكم وصف الوضع وغبراز العوامل التي . يهدف هذا الجزء لتوضيح ضرورة مشروعكم
، ومن قولوا لماذا تقرر أن يكون هذا المشروع ضروريا. دفعتكم إلى اقتراح هذا المشروع

  .اشرحوا مصادر مشروعكم وسياقه. شارك في صياغته
وهذا ما نسميه . من المفيد جدا إشراك جميع أعضاء المجموعة في تحديد أولوية المشاكل

  ".البحث التشاركي"
ويعني ذلك أنه ينبغي صياغة المشكل وتحديد . تكمن فائدة السياق الأولى في تحديد المشكل

، والقطاع، والأهمية والفاعلين )ستفيدونالم(تجب الإشارة إلى الجماعات المستهدفة . موطنه
 أي مدى تمت معالجة ويسمح ذلك بالإشارة إلى. الآخرين العاملين من أجل إيجاد حلول للمشكل

    .المشكل من قبل الفاعلين الآخرين، وما تم تحقيقه إلى حد الآن من قبل جمعيتكم
  
  



 

 70

ما هي مميزات . ئلةإلى طرح بعض الأس) ة(المعالج) المشاكل(وتؤدي دراسة المشكل 
المجموعات المستهدفة التي تبرر هذا المشروع ؟ وليس من الضروري تقديم لمحة تاريخية 

لكن ما هو أكثر . للمجموعة، ولفوجكم، لكن يمكن أن يكون تذكير موجز بهذا الجانب مفيدا
  .أهمية هو ذكر ما هي الشروط أو تغيير الشروط المتوقعة

  :  يلييتطلب منكم ذكر ماويمكن أن 
 )المواضيع والمشاكل، وليس الوصف( المنطقة التي يشملها المشروع  •
  الأسباب التي دعتكم لصياغة هذا الاقتراح •
  الظروف التي استدعت هذا لمشروع •
 . الخطط والإستراتيجيات العامة التي يتبعها •

دخلت منذ إذا تم تقديم اقتراحكم في إطار مشروع جار، سيبين السياق كذلك التغييرات التي أ
  .بداية المشروع

تذكروا أن الجزء المتعلق بالسياق تصف العوامل التي أدت إلى المشكل الذي يسعى مشروعكم 
وكل عنصر يذكر في هذا الفصل ينبغي أن يسمح بتبرير المصادقة على المشروع . حله

 كبير أو بل من المضر أن نعمد هنا إلى تفصيلوليس من المفيد . والمساعدة المالية المطلوبة
   .تحليلات معمقة

  
  )النتائج: الحلول(الغايات والأهداف ). 5

يجب أن . يكون الهدف من مشروعكم حل المشكل أو المشاكل الموصوفة في السياقينبغي أن 
تشير الغايات والأهداف إلى الجزء السابق، بالتصريح بالحل الذي تسعون تقديمه للمشاكل 

  .المشار إليها أعلاه
  ).الخاصة أو المميزة(ومجموعات من الأهداف) العامة(وا مجموعة من الغايات يجب أن تحدد

ابتداء من . التي تتعلق في الغالب بالمدى البعيد، والتطلعات بالمعنى الواسع" بالغايات"ابدؤوا 
الخاصة التي ينبغي أن تكون قابلة للتحقق منها ومحددة ومحدودة، " الأهداف"هذه الغايات فصلوا 

هو غاية، إذن " تقليص تعاطي المخدرات: "مثلا. رة إلى التاريخ الذي سيتم تحقيقها فيهمع الإشا
 سنة بأضرار المخدرات على الصحة من هنا إلى آخر السنة، 18/25 شاب بين 100توعية 

  . هو هدف
ينبغي أن يتم وصف الأهداف . ينبغي أن تكونوا أدق ما يمكن في صياغة أهداف مشروعكم

ائج المنتظرة في نهاية المشروع، وليس الطريقة التي ستتصرفون وفقها لبلوغ تحت زاوية النت
يعني ذلك أنه يمكنكم بسهولة أن ( قابلة للتحقق منها ينبغي أن تكون هذه النتائج. هذه النتائج

     ).تبرهنوا على بلوغها، وأنه يمكن تأكيد ذلك من قل ملاحظين خارجيين
       
  )  المستهدفةالمجموعات(المستفيدون ). 6

م كذلك كيمكن.  بتفصيل كبير من هم المستفيدون أو المجموعات المستهدفةفي هذا الجزءتصفون 
مثلا الأشخاص المكونون لمساعدة (ذكر من هم المستفيدون غير المباشرين أو الثانويين 

 إلى توسيع الموضوع المذكور في الجزء المتعلقيمكن أن يؤدي ذلك ). المستفيدين الأوائل
  .إلى غير ذلك...أذكروا عددها ومميزاتها، والأسباب التي تجعلها هشة، وموضعها،. بالسياق

سيكون أغلب الممولين أكثر استعدادا لتمويل مشروعكم إذا استطعتم تقديم الدليل على أن 
يمكن أن ترفقوا قائمة الاجتماعات التي . (المستفيدين قد شاركوا في تحديد المشروع وتصميمه



 

ع المستفيدين، بالإشارة إلى التفاصيل مثل التواريخ والمواضيع التي تمت مناقشتها، أسم عقدت م
: أشيروا إلى الملحق في هذا الجزء). المتدخلين، وقائمة أعضاء مجموعة المستفيدين الحاضرين

  ).لا تدرجوه في هذا الجزء، بل ضعوه في آخر الاقتراح
  
  )تالمخرجا/المدخلات(الموارد /النشاطات). 7

بالنظر : " في الجزء الأول، اذكروا نوع الأعمال التي ستنجز في إطار المشروع بالتساؤل
للأهداف، ما هي النشاطات التي سننجزها أو نشرع فيها لتطبيق هذه الإستراتيجية وبلوغ 

وبالنسبة لكل عمل، اذكروا .  أشيروا إلى الملحق بذكر الوصف المفصل للأعمال).الأهداف ؟
وحتى نشاطات دعم موظفي المساعدة . تي تسمح لكم ببلوغ الأهداف المذكورة أعلاهالكيفية ال

: مثلا. يجب أن تبرر فيما تسمح به للموظفين الميدانيين بأداء مهامهم الخاصة على أحسن وجه
أي نوع من التكوين ستقدمونه، وخلال أي زمن وما هو عدد الأشخاص الذين سيستفيدون منه؟ 

  تم التخطيط لها ؟اصة التي ستدرس، وما نوع المتابعة التي ما هي القدرات الخ
وسائل مادية، وسائل (يسمح الجزء الثاني بتحديد كل ما سيدخل في مشروعكم، أية موارد 

  .ستشكل عناصر مشروعكم) بشرية ومادية
  
  )متى سينجز كل نشاط (الرزنامة ) 8

إذا استطعتم . لبلوغ أهدافكمن بها على التوالي النشاطات التي ستقوموهذا الجزء، ستصفون في 
يمكن . أن تكونوا دقيقين بما فيه الكفاية لإعطاء التواريخ حتى لو كانت تقريبية يكون ذلك أحسن

  . أن ترون أنه من الفائدة أن تقدموا جدولا أو مخططا لإظهار مراحل الرزنامة
كل مرحلة عن كيف تتمخض : ابرزوا في مخطط العمل التتابع التدريجي لمراحل العمل

في أي تاريخ (المرحلة الموالية لها ؟ ما هي المدة الضرورية التي تتطلب دعما للمشروع ؟ 
  )سينتهي المشروع أو متى سيكون مستلا محليا ؟

 وفي مرة واحدة من أوله ،في وقت واحدمن البديهي الآن أنه لا يمكنكم كتابة هذا المشروع كله 
   . ء الأخرىوكل جزء يرتبط بالأجزا. إلى آخره

  
    )الملمح(التنظيم المكلف بالتنفيذ 

التي ستكون ضرورية لإنجاز ) التي يمكن أن تتطور(تنظيم وهيكلة التسيير يصف هذا الجزء 
لا شك أن المخططات ستكون مفيدة جدا في هذه . النشاطات الموصوفة أعلاه إلى نهايتها

  .المرحلة
  

لتجربة العمل في كونوا في غاية الدقة بالنسبة .  أهداف منظمتكم ونشاطاتهابإيجازأوصفوا 
مسائل مماثلة لتلك التي تعالجونها، وبالنسبة للقدرات والموارد التي يمكنها أن تباشر مشروع 

  .من هذا النوع
  

اذكروا طبيعة . يمكن أن تكون قدرات أعضاء منظمتكم ومواردكم البشرية أحسن ورقة رابحة
أضيفوا في الملحق . ها منظمتكم من وكالات تعاون أخرىالمساعدة التي يمكن أن تحصل علي

  .معلومات أخرى عن منظمتكم، كالتقرير السنوي لمنظمتكم مثلا
  : اشرحوا
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 كيف ستتصرفون ؟ •
 من المسؤول عن المشروع ؟ •
 ؟) من سيقوم بذلك( من سيطبقه  •
 من سينسق تطبيق المشروع ؟ •

المسؤول على التنفيذ الشامل له ؟ وهل من من يسير المشروع ؟ من المكلف بالتنظيم العام ؟ 
) عمل(لا تسيئوا تقدير نشاطات . فصل في الاقتراحت يمكن أن ه الجوانبسيتطور ؟ كل هذ

وقد يكونون مساعدين بدون أجرة، لكنهم مع . المتطوعين الذي سيساهمون في هذا المشروع
  . ذلك يعتبرون موارد، وهم يقدمون موارد إضافية للمشروع

  
  )تحليل(ليف والفوائد التكا) 9

أبواب من الميزانية، أين  إن الجزء المسمى تكاليف وفوائد مغير للميزانية المنظمة على شكل
 في الملحق في آخر ينبغي أن تدرج الميزانية المنظمة على شكل أبواب. (تسجل مبالغ مالية

  ).الوثيقة، وليس في صلب النص
  
  
لجزء المتعلق بالتكاليف والفوائد تحليليا وسرديا في نص اقتراح مشروعكم، ينبغي أن يكون ا 

مثلا (ينبغي أن يحلل أواب الميزانية التي تحتاج إلى شرح . وأن يتمحور حول الفصول السابقة
، أو تلك )المشتريات أو المصاريف التي ينبغي أداءها والتي لا تكون فائدتها بارزة لأول وهلة

  .التي لا يمكن أن تشرح نفسها بنفسها
الأهداف ) الكمية(الفوائد، أي إبراز العلاقة بين عدد /بغي أن تحاولوا القيام بتحليل التكاليفين

مكن أن يساعد ملخص أو معلومات خام عن المعطيات التالية على . المحققة والتكاليف الإجمالية
  :إنجاز هذا التحليل
  التكاليف المحلية  •
  التكاليف الخارجية •
  طرق التمويل •
 العملة المحلية ومن العملة الأجنبية الحاجة من  •
القيمة  ( المساهمات غير المالية الإجمالية المقدمة من قبل المجموعة المحلية  •

 )المالية لكل واحدة منها مقدرة نقدا
 )أو كيف يتم شراء الأشياء(  طرق التموين  •
  نسبة التكلفة الإجمالية المطلوبة من الممول في إطار المشروع •
، يتطلب )مع الإشارة إلى المبالغ المطلوبة في إطار الاقتراح(النسبة للتكاليف وكذلك الأمر ب

، يمكنكم تنظيم )النتائج المحققة(وقيمة الأرباح ) المخلات(الأمر منكم تقديم مقارنة بين تكاليف 
  :إجابتكم على النحو التالي

 من سيستفيد ؟ •
 بماذا سيستفيدون ؟ •
 لمشروع ؟ما هي النتائج الخاصة التي ينتجها ا •
 ما هي التكلفة الإجمالية المتوسطة بالنسبة لكل مستفيد ؟ •
 ؟) أم العكس(هل قيمة الفوائد أكبر من المدخلات  •



 

ينبغي أن تذكر القيم الإجمالية للمشروع في هذا الجزء، بالإشارة إلى الملحق الذي يقدم الميزانية 
الممولين والقيمة التي يقدمها يتضمن اسم (ينبغي أن تذكر مصادر التمويل الأخرى . المفصلة
  .يجب أن يذكر المبلغ الإجمالية المطلوب في صلب النص السردي). كل واحد

  
  )ملاحظة النتائج/متابعة(مراقبة الأداء ). 10

  :ينبغي أن تجرى المراقبة من قبل
 المجموعة المعنية بالمشروع، ممثلا في لجنة محلية •
 و)  من المنظمةتوضيح من يقوم بذلك(منظمتكم أو وكالتكم  •
 مموليكم •

  كيف ستقاس النتائج ؟ كيف يتم التحقق منها ؟
الوكالة المكلفة (ويكون جزء منها . على المشروع أن يتصور كيفيات إجراء المراقبة والمتابعة

  .مكونا من تقييمكم الذاتي الخاص) بالتطبيق
  
  
  

من قبل المشروع إلى ينبغي أن ينص اقتراح المشروع على طرق المراقبة وتحويل التقارير 
ينبغي النص على نموذج التقارير الشهرية وأن يصمم تبعا لفائدته بالنسبة للمانح، . المانح

  .باعتباره أداة تخطيط وبرمجة مستمرة بالنسبة لمجمل المشروع
  

من الواضح أن يتم التأكيد على إبراز النتائج أو المنتجات، أي تأثيرات المشروع على 
ومن الممكن جدا تقديم عرض حال عن النشاطات إذا . دفة أو المستفيدينالمجموعات المسته

والأمر الأساسي هو عرض الحال عن النتائج المحققة، ومقارنتها مع . كانت التقارير موجزة
   .الأهداف المنتظرة لمشروعكم المقترح

  
  )التبليغ عن عملية التطبيق والنتائج(التقارير ). 11

م الحساب أمور مهمة جدا بالنسبة لكل المشاريع الممولة من مبالغ لا شك أن المحاسبة وتقدي
وهو الأمر بالنسبة لجميع وكالات التعاون، وهيئات الأمم المتحدة، والمصالح العمومية . خارجية

  .أو الجمعيات غير الحكومية
، بالدورية، والجهة التي تقدم لها"في مشروعكم، ينبغي أن تعتني إجراءات تقديم الحسابات 

ويمكن أن تكونوا مدعوين لمناقشة هذه الجوانب مع ممولكم المحتمل، ) والجوانب التي تعتني بها
  .لأن لكل وكالة طلباتها الخاصة بالنسبة للتقرير والتقييم، التي تتعلق بنوع المشروع

  
سيكون تقييم مشروعكم الخاص مع تقدم تطبيقه مفيدا للغاية، بالنسبة إليكم وإلى ممولكم، 

حظة التطور وما تحققونه من تقدم، وبالنسبة للاختيارات التي تتبعونها خلال العمليات لملا
بالنسبة للمشاريع سجلوا بكل عناية تطور مشروعكم لأنه سيكون مصدرا ثمينا . المستقبلية

  .المستقبلية المماثلة
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 التقدم والتقرير ومن هذه التقارير التقرير عن. على اقتراحكم أن يشير إلى التقارير التي ستنجز
على أحداث وعمليات ) مثلا الحالات اليومية(يمكن أن تقتصر تقارير قصيرة ومتواترة . النهائي
ولا تقتصر على (ومن الضروري أن تشير تقارير مفصلة إلى نتائج نشاطات المشروع  . معينة

ت إلى عدم ، وتقييم التدبير الذي تحققت النتائج ضمنه، والأسباب التي أد)الأعمال وحدها
  ).المجموعات المستهدفة(تحقيقها، والأثر أو التأثيرات التي أحدثتها على المستفيدين 

  
التقارير التي ستقدم، ودوريتها على الاقتراح أن يتضمن . ويستحسن تحضير تقارير شهرية

موضع تقرير ) إذا اقترح فوجكم أكثر من مشروع(ينبغي أن يكون كل مشروع . ومحتواها
  ).حتان أو ثلاث من التحرير بالإضافة إلى الملحقات الضروريةصف(منفصل 

من الضروري أن يشير تقرير سردي شهري مفصل إلى مدى تحقيق النتائج المنتظرة، 
والأسباب التي لم تمكن من تحقيقها كليا، والمقترحات والأسباب التي تؤدي إلى تعديل الأهداف 

التقرير السردي معلومات عن الأحداث والمدخلات، يمكن أن يتضمن . إذا تبين أنه يجب تعديلها
نتائج هذه العمليات من حيث أنها تؤدي إلى بلوغ الأهداف (لكن يجب أن يؤكد على المنتجات 

  .ينبغي الانتباه إلى عدد المستفيدين وإلى مكان تواجدهم). المسطرة
  

 وما هي أين أتتيجب أن يتضمن تقرير مالي شهري ما هي المبالغ التي تم استلامها ومن 
مقدمة في قائمة تبعا لنوعية الميزانية المذكورة في الاقتراح، والأسباب : المبالغ التي صرفت

التي جعلت المصاريف أقل أو أكثر مما كان متوقعا، وتقييم الظرف الذي ساهمت في ظله 
  . المصاريف في بلوغ أهداف المشروع

  
تها التي تضمنتها التقارير الشهرية، بالإضافة إلى ينبغي أن يعالج التقرير النهائي المواضيع ذا

وجزء يتعلق بأثر المشروع على المجموعة المستهدفة وعلى " الدروس المستخلصة"جزء يسمى 
  ).ملخص لكنه كامل(يجب أن يكون التقرير مختصرا . المركبات الملحقة

  
  .ينبغي أن يكون التقرير نقدا ذاتيا وتحليليا

  
   )  اتالمرفق (الملاحق). 12

عرضا مسببا بسيطا، موجزا ولكنه كامل ينبغي أن يكون نص الاقتراح، من البداية إلى النهاية، 
وحيث أن التفاصيل العديدة تجعل النص صعب القراءة، ينبغي وضعها في . وسهل القراءة

  .الملحق في نهاية النص
  نوع الوثائق التي توضع في الملحق

 القوائم •
 الجداول •
 ةالميزانية المفصل •
 وصف المراكز •
 أية وثيقة مفصلة أخرى ضرورية •

  



 

عندما تنتهون من تحرير الصيغة الأولى من اقتراح المشروع، راجعوها بحثا عن جميع 
الجوانب الوصفية المفصلة التي يتضمنها النص والتي يمكن أن تلهي قارئ العرض المنسجم 

طالبين من القارئ الرجوع انقلوها إلى الملاحق، وضعوا مكانها ملاحظة بشأنها، . للتحجج
  . للملحق للحصول على تفاصيل إضافية بشأنها

  
 دون أن  نقل هذه التفاصيل إلى الملاحق التحججيخففهل . أعيدوا بعد ذلك القراءة مرة أخرى

  .إذا كان الأمر كذلك، فهذا جيد، لأنكم وجدتم فائدة عملية جديدة للملاحق. يضر بالنص
  

التي سيفحصها قارئ ( إدراج جميع الوثائق الضرورية والهامة تهدف الملاحق إلى السماح ب
، لكن في مكان آخر خارج سياق النص، حيث تحتاجون هذا الأخير إلى تقديم الحجج )دقيق

تؤخر التفاصيل إلى مكان آخر لتكون متوفرة عند . المنسجمة ويكون النص مستساغ القراءة
  .الحاجة

  
  الميزانية المفصلة). 13

ويجب أن يشير كل باب إلى . درج الميزانية المنظمة على شكل أبواب في الملحقينبغي أن ت
ينبغي أن تجمع الأبواب حسب فئات الإنفاق  . التكلفة الإجمالية لكل فئة من فئات الميزانية

  ...).الأجور، السيارات، الاتصال، البنزين، النقل : مثلا(المتشابهة 
  

مثلا التجهيز الذي سيستمر استعماله فيما (لعناصر الدائمة إذا أمكن، بصفة منفصلة إلى ا أشيروا
  ).مثل اللوازم التي ستستهلك مع المشروع(والعناصر غير الدائمة ) بعد
  

. ينبغي أن تقدم الميزانية تقديرا معقولا لجميع التكاليف التي يفرضها تطبيق المشروع وسيره
محتمل أو المكتسبات التي حصلتم عليها من قدموا الدليل، إذا أمكن ذلك، على التمويل الذاتي ال

يجب أن تكون تقديرات التكاليف موزعة على . جهات أخرى غير التي تلتمسون منها تمويلا
، التأجيرالأجور، التجهيز، اللوازم، تكاليف السفر، والمواد، : مثل) أبواب ميزانية(فئات منطقية 

  ....الهاتف 
  

مشروع من قبلكم ومن قبل أعضاء جمعيتكم حتما وتقدر تذكر المساهمات المجانية المقدمة لل
كما يجب ذكر التجهيزات التي يجب أن توفر ". للذاكرة"ماليا بكل دقة أو يمكن حفظها 

كما هو الأمر بالنسبة للتجهيزات والموارد التي تتوفر عليها جمعيتكم والتي ستستعمل . للمشروع
ت الأخرى التي ستستعمل في المشروع والتي لا تنسوا جميع المدخلا. في إطار هذا المشروع

  .ستوضع تحت تصرفه من قبل الحكومة أو من قبل منظمات أخرى
  

 أو تقدم جزءا من الميزانية  كمساهمةفي كثير من الأحيان، تفضل هيئات التمويل منح مساعدة
 للميزانية وعليه، ننصح بإبراز القيمة الإجمالية. الكلية، عوض تقديم المبلغ الإجمالي للمشروع

 جزءا وحيدا منها، مع الإشارة إلى ما تنتظرونه أو  على الممولفي الوقت الذي تعرضون فيه
  .مساعدة ماليه من جهات أخرى بشأنهترجون 
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  ملخص). 14
حرروا هذا الجزء في النهاية، لأنه يمثل الجزء الذي سيقرؤه الممولون لإجراء مناقشة أولى 

  .باعتبارها أساسية
  

تجنبوا . كتاباه، أو حتى محاولة تحريره ما دامت جميع الأجزاء الأخرى لم تحرر بعدلا ينبغي 
  .  تحريره كتمهيد، بل اعتبروه كملخص للاستنتاج الموجز
وكل . لا ينبغي تجاوز صفحة كاملة أبدا: إن أحسن طول للملخص هو ما يرد في نصف صفحة

لا يجب أن يتضمن .  بعين الاعتبارملخص أطول من ذلك يمكن أن لا يقرأ وبالتالي لا يأخذ
  .سوى التوصيات الأساسية

  
لكن على الرغم من كتابته في الأخير، ينبغي أن يورد هذا الجزء مباشرة بعد صفحة العنوان أو 

  .بعد غلاف اقتراحكم
  

الصيغة الأولى للمشروع، قوموا بتوزيعه على محيطكم للحصول على تعاليق الآن وبعد تحرير 
لقوا نظرة نقدية على الوثيقة وكونوا على استعداد لمراجعة الصياغة أو إعادة ا. واقتراحات

  .تصور بعض الأجزاء عند الحاجة
  

  :ونقدم على سبيل الخلاصة بعض التعاليق
 المشاريع التي يمكن أن تحظى بالتمويل أكثر من غيرها هي التي تعالج تدخلات قابلة  

حدود، ولا تتطلب ميزانية كبيرة والتي للتحقيق بسرعة وتكون مستمرة، وعلى نطاق م
 .تستجيب للحاجات الأكثر استعجالا التي يتم تحديدها بالنسبة للجماعات

 تخضع الاقتراحات في كثير من الأحيان لتقييم بالنسبة لمساهمتها المحتملة في التنمية  
 .المندمجة للمنطقة الجغرافية ذات التدخل الواسع

المقترحة وفي تنفيذها ع لة للنساء في تحديد المشاري ينبغي تشجيع المشاركة الفاع 
بكل وضوح إلى عدد النساء المشاركات في تصميم يجب أن يشير الاقتراح . ومراقبتها

 .المشروع وفي تنفيذه، وكمستفيدات منه كذلك
يجب أن تشعر . اح المشروع تعاون جميع مركبات الجماعة المستهدفةيتطلب نج  

يتطلب هذا . بأن المشروع هو مشروعهم) الذين سيمسهم المشروعالأشخاص ( الجماعة
أو أي إجراء آخر لتسهيل  "للتنشيط الاجتماعي"و" لتجنيد المجموعة"الأمر نشاطات أولية 

 من أجل المشاركة في اتخاذ القرارات يةالمشاركة الجماعية لكل أعضاء المجموعة المعن
في تحديد ) بكل أعضائها(إن المشاركة الفعالة للمجموعة . المتعلقة بالمشروع المقترح

 .المشروع وتنفيذه وتقييمه، ضرورية جدا لنجاح المشروع
وهذا يعني أنه من الممكن تطبيق نفس . رارهإن المشروع الجيد هو الذي يمكن تك  

 .المشروع على مجموعة أخرى من الأفراد
  . لا شك أن المحاسبة وتقديم الحساب في غاية الأهمية  
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   وجمع الأموالدليل انطلاق تمويل مشروع
  

  مؤشرات لانطلاق جمع الأموال لمشروع
  

يعتبر جمع الأموال . سيكون هذا الفصل مفيدا للمنظمات ومشاريعها في إطار جمع الأموال
أنتم في حاجة للمال . نشاطا أساسيا بالنسبة للمنظمات، فحتى أصغر المشاريع في حاجة إلى مال

، لدعم المستفيدين من مشروعكم ولإنجاز حليةهدافكم والشروع في إنجاز مشاريع متحقيق أل
جمع الأموال هو العملية التي تتعلق بالحث عن الأموال وتوجيهها . أعمال كثيرة أخرى

في .  ولدى أولئك الذين يقدمون دعما للمنظمات التي تقوم بأعمال مفيدة الممولينلدىللمشروع 
  .ة ولفائدة المجموعات التي تساعدونهاحالتنا هذه، منظمتكم التي تعمل من أجل التنمية المحلي

  
  العنصر الأساس لجمع الأموال

  
قبل الشروع في عملية جمع الأموال، فكروا جيدا لتتحققوا من أن مشروعكم ومنظمتكم جاهزين 

يتطلب هذا الأمر . وقادرين على صرف المال والتضحية بالوقت من أجل مشروع جمع الأموال
  .تكاليف يجب عليكم استثمارها

  
  :تجنيد الأموال يعني

  
o الطلب 
o جعل الأشخاص والمنظمات يقدمون هبة 
o  إقامة علاقات بين المنظمة وهيئات التمويل التي تدعم مشاريع تنموية محلية أو خاصة

 .بجالية
  

  لماذا يعتبر جمع الأموال مهما جدا ؟
  

o تحتاج المشاريع إلى دخل لتشتغل 
o ايتعلق الأمر بحياة منظمتكم ومشروعكم وتوسعهم 
o لا يمكنكم تطوير مشاريعكم إذا لم تستطع جمع الأموال 
o بينت بحوث أنه بالنسبة . يقلص تركيب متنوع لمصادر التمويل التبعية إلى ممول واحد

وهذا الوضع .  من أموالها من نفس الممول% 70لأغلب المشاريع تستقبل البلدان النامية 
 .هشةيجعلها 

o الأموال الذي يشتغل بكيفية جيدة يسمح لكم إن مشروع جمع . يسمح ذلك بإقامة شبكة
ويوفر ذلك لجمعيتكم ولمشروعكم . بإقامة حوار تفاعلي بين المانحين والذين يدعمونكم

 .هذه الهيئات والأشخاص معلومة أساسية عن سمعتها لدى
  
  
  
  
  



 

  لف بجمع الأموال ؟من يك
  

 إلا لشخص متحفز وقادر ويود استثمار الوقت في هذه لا ينبغي أن تعود مهمة جمع الأموال
توجد . المكلف بجمع الموال لهذه المهمة ) أو الأشخاص( ينبغي أن يكوّن الشخص .المهمة

  :أنماط متعددة من الموظفين لهذه المهمة
o نيموظف مكلف بجمع الأموال بتوقيت آامل، مه 
o متطوع أو مجموعة متطوعين 
o مستشار 
o  من الجمعية، مدير مشروع، مدير مالي أو أي عنصر آخر من ) أعضاء(عضو

 الموظفين
o  لجنة، تتضمن أشخاص يدعمون المشروع، وأعضاء من الجمعية، ومتطوعين. ..

جمع الأموال، تأآدوا من أن  بتطبيق مشروع إذا آلفت هذه اللجنة . وغيرهم
 .هام موزعة بكيفية واضحة من أجل تفادي المشاآلالمسؤوليات والم

  
   إقامة شبكة لجمع الأموال

  : ينبغي توفير
o يجب عليكم أن تتركوا أثرا للأشخاص والهيئات التي تدعمكم، . قاعدة بيانات

يجب عليكم تحرير رسائل . ومجموعات المتطوعين، والمانحين المحتملين والسابقين
عن نسب الإجابات عن م إقامة إحصائيات من المه. طلبات وملء استمارات

ما هو عدد المجيبين ؟ يجب أن تتابعوا مطالبكم المرتبطة بالبحث عن . رسائلكم
يمكن أن تكون قاعدة بياناتكم . الأموال وكذا المداخيل من الأموال الناجمة عنها

 .مكونة فقط من نظام تصنيف
o  ،الخ...هاتف، الوصول إلى فاكس، عنوان بريدي وإلكتروني. 
o تقارير سنوية، ملخصات مشاريع، مقالات : وثائق عن مشروعكم أو منظمتكم

  إلخ...صحفية، مخططات إستراتيجية، 
  

  تحديد الممول
  

  الاسم واللقب أو اسم الاجتماعي 
   البريدي، البلدالعنوان 
  الهاتف ، الفاكس، العنوان الإلكتروني، الموقع على الانترنت: البيانات 

شخص طبيعي، متطوع، هيئة مساعدة عمومية أو خاصة، مؤسسة مالية، (  الوضعية 
  .مؤسسة، وكالة دولية

مع إضافة معلومات سابقة ومستويات التمويل بالنسبة للمانحين الكبار، أقيموا بطاقات فردية 
    .الممنوحة
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  الغايات
يجب أن تكون مندمجة تماما . ينبغي أن تكون عملية جمع الأموال جزءا حيويا من كل المشروع

 لا ينبغي أن تتم عملية جمع الأموال فقط عندما نكون في حاجة .في أنظمة التخطيط والتقييم
عندما تبحثون كيفيات تطبيق نشاطكن المتعلق . المال، يكون الأمر عند ذلك قد تجاوزه الزمن

وبعد ذلك، . بجمع الأموال، يجب عليكم تحليل الأهداف مشروعكم الكلي خلال مرحلة خاصة
وبعد أن تقرروا ماذا تنوي .  التي تريدون توفيرهامشاريعكم/عليكم بتقييم حاجات منظمتكم

 الداخلي والخارجي –منظمتكم القيام به للاستجابة لهده الحاجات، عند ذلك عليكم ببحث السياق 
هناك وسيلتان تفيدان تحليل السياق الداخلي والخارجي .  الذي سيجري في إطاره جمع الأموال–

  :وهما
وامل السياسية والاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية التي لها التحاليل الخارجية المرتبطة بالع

  .علاقة مع موضوع مشروعكم أو منظمتكم في بحثها عن التمويل
التحاليل الداخلية التي تعالج النقاط الهامة والنقاط الضعيفة، والفرص والتهديدات التي لها علاقة 

  .بمنظمتكم
. روا فيما إذا كان عليكم تعديل الغايات في مجملهاعند الانتهاء من التحاليل، عليكم أن تنظ

عملية التخطيط هي متتالية من التحقيق وإعادة التحقيق من أجل التأكد من أن جميع العناصر في 
" و " فشل التخطيط هو تخطيط الفشل: "فكروا في الشعارات. إنها عملية مستمرة. خدمة الكل

  " عمل محضر جيدا هو عمل نصف منجز
  

  الطرق
من الضروري أن تتم عملية تحليل التخطيط قبل انتقاء طرق جمع . يوجد العديد من طرق جمع الأموال

  :يمكن أن تتعلق هذه الطرق بما يلي. الأموال
o يمكن أن يكون . بيع مواد مثل القمصان، الملصقات، الشارات، الأقلام: بيع مواد

عيفة لكن برنامج بيع جيد الاستثمار الأولي لشراء هذه المواد مرتفعا والمبيعات ض
من . يساعد الجمعية ويكون مشروعا لإقامة علاقات مع محسنين أو محسنين محتملين

 لمحسن جديد أن يبدأ بشراء ملصق أو شارة إحدى المنظمات قبل أن السهل بالنسبة
 .يلتحق بها

o يمكن . مآدب عشاء، أبواب مفتوحة ووجباتأحداث ممولة، حفلات، : جمع التبرعات
لكن إذا نظمت .  النشاطات أن تستغرق وقتا لتنظيمها وأحيانا تكون عائداتها ضعيفةلهذه

تدعم صورة المنظمة أو المشروع وتقرب بين الأشخاص الذين يدعمون جيدا، فإنها 
 .العمل

o تمارس هذه الطريقة بصفة خاصة في الولايات المتحدة:جمع التبرعات في المنازل  .
 لدى  المتطوعين من بيت إلى آخر لطلب هباتوفي الواقع، تتنقل مجموعة من

 .المشتركين أو لدى أشخاص غير معروفين
o إرسال رسائل طلب المساعدة بناء على قوائم نظرية من الأسماء، أي قوائم :البريد 

قوائم "نسميها . الأشخاص أو وكالات التنمية التي لم يكن لكم أي اتصال سابق معها
مع هؤلاء الأعضاء المحتملين، وتتحول إلى  علاقات عندما لا نكون قد أقمنا" باردة
 .عندما يدعمونكم" ساخنة"قوائم 

 



 

o بعث رسائل لأشخاص وهيئات ووكالات ومنظمات : ، طلبات واقتراحاتدعوة للسخاء
  .غير حكومية وشركات

o التسويق عن طريق الانترنت : التسويق عن طريق الوسائل السمعية البصرية
يتعلق التسويق عن . هي وسائل لجمع الأموال في تطور سريعو: والرسائل الإلكترونية

. طريق البريد الإلكتروني بإرسال نداءات إلى العناوين الإلكترونية لمناصرين محتملين
يتطلب التسويق عبر الانترنت من المنظمة أو المشروع بناء موقع خاص على 

 . الانترنت
o في الجرائد والدوريات:الإشهار  
o  كلفوا المدعمين الموجودين بطلب من علاقاتهم دعم : بدعمتوظيف دعمبرامج 

 .المشروع أو المنظمة
o نشاطات رياضية، ترفيه، ونشاطات ذات مصلحة عامة:النشاطات الممولة ...    

  
   كيف يحرر طلب تمويل ؟

ولا شك أن تحرير الطلب الناجح . يصف طلب التمويل الموجه لمانح محتمل حاجات منظمة
  .ع الأسف فإن العديد من الطلبات تحرر بكيفية سيئة وتكون صعبة القراءةوم. عملية صعبة

  
وبالنظر لكون مقرري المانحين للأموال يعملون في كثير من الأحيان في ظل الضغط 

  .ويستقبلون كثيرا من الطلبات، فإن التنافس بين طالبي التمويل كبير جدا
  

لطلب، عليكم بطلب مساعدة أشخاص إذا كنتم تشعرون بأنكم غير مرتاحين حين تحضير ا
ومن المفيد في كثير من الأحيان الاتصال المباشر بالممول عند . آخرين لتحريره وإعادة قراءته

استعملوا جميع من . الضرورة، بتنظيم اجتماع مع المانحين المحتملين أو بالاتصال بهم هاتفيا
  .ساني لمدير المانحواستعملوا البعد الإنلهم اتصال مع جمعيتكم من الشخصيات 

  
  .ما ذا تحتاجونه للاستدراج الناجح للهبات

 الاستعجال •
 البساطة •
 الصياغة الواضحة •
 الأصالة •

  
  .قبل البدء، افحصوا العوامل التالية

  الذين تعتزمون الاتصال بهم ؟ما هو عدد المانحين 
ون عن هل تبحث. كم ستطلبون ولأي نشاط ؟ تعتبر قيمة طلبكم نقطة حرجة وفق المشاريع 

 تمويل لكل العملية أم لبرامج خاصة ؟
 لكم من السنوات تطلبون المساعدة ؟ 
هل هي مهتمة بتمويل نشاطات : استعلموا عن سياسة المساعدة التي تنتهجها وكالة التنمية 

 .الخ...التنظيم أم برامج تطوير الوسائل ؟ هل تعطي مساعدات لبلدكم، أو مقاطعتكم
 . وتحققوا من التواريخ الحدية لعرض طلبكماحصلوا على استمارة الطلب، 
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 إلى من ينبغي إرسال الطلب، ومن ترسل له نسخ ؟ 
 أي نوع من الخطوط وبأية مقاييس تستعمل؟   (A4, A5)ما هو شكل الطلب وعدد الصفحات  
 استعمل الكلمات المفتاحية والجمل التي ينتظرها المانحون 
 من ينبغي أن يوقع الطلب ؟  

  
 :ن طلب التمويل المعلومات التاليةينبغي أن يتضم

o عنوان المشروع والمنظمة، الاسم الكامل والعنوان، التاريخ وتاريخ الإنشاء 
o المنظمة/التغطية الجغرافية للمشروع 
o  وللمشروع(الهدف الاجتماعي الرسمي للجمعية.( 
o مخطط تنظيمي واضح– هياكل الإدارة  
o  ،ون والمتطوعونمجلس الإدارة، المحسنعدد الأعضاء، الموظفون 
o النشاطات، المشاريع والبرامج الموجودة 
o  الميزانية السنوية)المراجعة(، معلومات المراقبة )الشهرية أو المالية(الإجراءات المالية ، :

  سنوات، بالعملة المحددة3- 1الحالية والماضية، من 
o  التي المخططات على المديين القصير والطويل، وكذلك الأمر بالنسبة لوصف الطرق

 .ستتبعونها لتنفيذ هذه المخططات
o طرق التعاون، الحالية والمستقبلية، مع وكالات أخرى في مجال النشاطات والتمويل 
o الخ...صور فوتوغرافية للجماعات المستهدفة، وللنشاطات الميدانية، ولأعضاء الموظفين 

  ).استعملوا المصلحة البشرية والصور الإيجابية(
  

  :الميزانية
المانح يهتم بالميادين الأساسية للإنفاق . تكون الميزانية واضحة، كاملة ودقيقةينبغي أن 

  ينبغي أن تحددوا بكل حذر رأس المال والتكاليف الاستثنائية الأخرى، والأجور،  . والمداخيل
  

 والتكاليف العامة وأي تكلفة الممولون، المؤسسات، المنظمات غير الحكومية، الشركات الخاصة
يجب أن ترتكز تقديرات المداخيل على المبالغ التي تعتزمون جمعها في عين . ىتسيير أخر

ينبغي أن تدمجوا كذلك أسعار . لا تنسوا أن تدمجوا أي عنصر أنتم في حاجة إليه. المكان
  . كما ينبغي أن تأخذ بعين الاعتبار المصاريف الإدارية العامة، وأي تضخم مالي. معقولة

  
   م ؟من هو المانح أومن يدع
الممولون، المؤسسات، المنظمات غير الحكومية، الشركات الخاصة، : يتضمن المانحون الكبار

تمركز المنظمات والمشاريع . والسلطات المحلية، وكذا الحكومات الوطنية، والجهوية والمحلية
أحيانا جهودها في مجال البحث عن الأموال على المانحين الكبار، مع نسيان محاولة الحصول 

اهتمامهم ما يقربهم هو . يمكن أن يتعلق الأمر بمعارف وأقارب. لى دعم المانحين المحليينع
  .بالمجموعة، وأنهم معنيون بالمشروع وبالمشكل الذي يريد حله

  
  
  



 

  الاهتمام والتقدير بمانحيكم
ي لا شك أن العلاقة التي تقيمونها مع المانحين، سواء تعلق الأمر بوكالات التنمية أو بشخص، ف

عندما تكون هذه العلاقة قائمة، فكروا في وسائل تحسينها وتحويلها إلى التزام . غاية الأهمية
ينبغي على منظمات التنمية أن . تعرف المؤسسات أهمية الاعتناء بزبائنها. على المدى البعيد

  .تجعل منها أولويتها
  

ن عند استلامه يميلون يمكن أن لا تلاقي المنظمات أو المشاريع صعوبات في طلب المال، لك
تذكروا أن تقديم الشكر هو . توجد عدة طرق لشكر مانحيكم ومحسنيكم. إلى نسيان مانحيهم

 على معلومات عن الأسباب التي قبل المانح ستحصلونوبذلك، . عنصر أساسي لجمع الأموال
  .من أجلها دعمكم، وكيف يتمنى الاستمرار في دعمكم

  
  "شكرا"جمع الأموال هو القول 

   
  شخصيا 
  بواسطة بطاقة أو رسالة 
  هاتفيا 
  عن طريق البريد الإلكتروني 
  بإرسال هدية بسيطة 
  بالاعتراف العلني 
  

  .هرم المانحين
جمعية تنمية أو مشروع إلا مرة كما هو موضح بهرم المانحين أدناه، أغلب المانحين لا يمولون 

ولة الحصول من هؤلاء المانحين مساعدة وأصعب مهمة في جمع الأموال تكمن في محا. واحدة
المانحين الذين " المانحين المنتظمين"ونقصد بعبارة . أخرى، وتكون أكثر أهمية من الأولى
يمنحون كذلك بكيفية " الاعتماد الدائم" كما أن ممولي . يشاركون في في برامج تمويل متقطعة

قمة الهرم، يوجد المانحون الذين أخيرا، في . متقطعة، لكن دعمهم أكبر من المبلغ المتوسط
  .قرروا ترك وصية لمشروع أو منظمة تنمية بعد مماتهم

  
  .كيف يمنح الأشخاص

يمكن أن تمثل هبات عينية مساهمات . لا شك أن النقود ليس الهدف الوحيد من جمع الأموال
ديد من تنسى الع. ينبغي أن يعتبر كذلك العمل التطوعي ذا قيمة كبرى. هامة جدا لمشروع ما

  .المنظمات تقييم الوقت المستثمر من قبل المتطوعين في مجال المورد المالي
  

  أمثلة إسهامات قيمية
  هبة فريدة، الدعم على المدى البعيد، هبات متقطعة، هبة أساسية، وصايا وهبات: المال

 أثاث، مواد بناء، نقل، مواد ورقية، أراضي، مساحات مكتبية وأماكن: المساهمة العينية
  .الاجتماع
  . مساعدة الإدارة، البناء، تنظيم الأحداث، جمع الأموال والترويج السمعي البصري: التطوع
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  :تركيب التمويلات
وهذه المقاربة تقلص التأثير على برنامجكم في حالة . ينبغي أن تسهروا على تنويع مموليكم

  .انقطاع تمويل منظمتكم من قبل مانح هام
  :جيد لتمويلاتوفي ما يلي مثال لتركيب 

   من قبل المشتركين، اكتتاب في منتجات المشروع% 20 – 10 
  )المانح الدولي( الدوليين من المانحين % 50 – 30 
  من الحكومة % 30 – 10 
  الخ...مانحون كبار، تركات، جمع : من الجمع محليا % 20 – 10 
  .من الشركات أو الهيئات المحلية % 20 – 10 

  

  والأخلاق الأموال جمع
يعرف . إنه لمن الحيوي أن تأخذ بعين الاعتبار مسألة جمع الأموال والأخلاق المرتبطة بها

القاموس الانجليزي الأخلاق بأنها مجموعة المبادئ الأخلاقية أو القيم الأخلاقية لفرد أو 
 هل هل تقبلون التمويل من أي كان ؟. عليكم أن تحللوا الأخلاق في داخل جمعيتكم. المجموعة

، تستجيب جميع عملياتكم لمستوى محدد من الأخلاق ؟ عند اتصالكم بالجمهور وبالمحسنين
ومهما كانت . عليكم أن تنتبهوا كي لا تبالغوا في تضخيم المشاكل التي تسعى جمعيتكم لحلها

ينبغي أن يتسم مشروعكم . الإغراءات، عليكم أن تبقوا دائما صادقين عندما تتصلون بالآخرين
   .حصولها عند ءخطاالأعيتكم بالشفافية وأن تعترف بأو جم

  

    :المتابعة والتقييم
المتابعة عملية مستمرة مستعملة من قبل الشخص الذي يجمع الأموال لتقييم التقدم في توافق مع 

مثلا، يمكن أن يتم ذلك عن طريق تحقيق شهري لمداخيل نشاط الجمع . غايات جمع الأموال
مثلا إنتاج (تابعوا نجاحكم في صرف ميزانيتكم والتواريخ الحدية عن قرب عليكم أن ت. وتكاليفه

إذا قمتم بمتابعة منتظمة، يمكنكم أن تكتشفوا بسرعة الأمور التي تسير ). وثائق عن جمع الموال
  .جيدا وأن تدخلوا تحسينات

  

ثماراتكم لا شك أن مردودية استثمار ما وسيلة مفيدة لمتابعة كل ما تحصلون عليه مقابل است
وهذا يعني بكيفية ملموسة، أنه عليكم أن تقارنوا ما . المتعلقة بجمع الأموال، أو بتكاليفه

فمثلا، إذا كانت جمعيتكم قد بعثت . )مثلا، الهبات(، بما أتي به الاستثمار )تكاليفكم(استثمرتموه 
منهم هبات بما  واحدا 20 دولار لكل رسالة وأرسل لكم 1 ممول محتمل بتكلفة 300برسالة إلى 

  . (300/300-350)  % 17 دولارا أي 50 دولارا، يكون مردود استثماركم 350قيمته 
عندما ينتهي أي حدث أو نشاط، يمكنكم تنظيم . التقييم هو المرحلة النهائية لعملية جمع الموال

المهم في نهاية السنة، من . اجتماع لكل من ساهموا، من أجل الوقوف على الإيجابيات والنقائص
  . القيام بتقييم شامل لبرنامج جمع الأموال في مجمله

ذلك أن العديد من محاولات الجمع . يعني جمع الأموال، التعلم عن طريق المحاولة والخطأ
ا وفكل مرة تتعلمون من أخطائكم، وعليكم أن تحاول. تؤول بفشل، لكنها جميعا تجارب بناءة

   .اجعلوا ما هو حسن أحسن. تحسين الأمور
 

 :المراجع
  Norton, M. 1996. The World Wide Fundraiser’s Handbook. Directory of Social Change in association with  the 

International Fund Raising Group. London.                                 



 

  تحديد مشروع ما وتخطيطه
  كمال لعلاغ، مكون مستشار  

  
   قبل الدخول في صلب الموضوعبعض التعاريف

  

  :المشروع
المشروع هو مجموعة من النشاطات المحدودة في الزمان والمكان، وهو موجه لتحقيق هدف 

  .تنموي، ويتطلب وسائل بشرية ومالية
  

  المشروع المصغر
ويكمن الاختلاف في كون . مشروع المصغر كثيرا عن تعريف المشروعاللا يختلف تعريف 
يتميز بأهداف محدودة المدى، وبعدد محدود من المستفيدين وبحاجة بسيطة المشروع المصغر 

   . والماديةلموارد البشريةل
  

  :دورة حياة المشروع
مسار المشروع، تتكون دورة حياة المشروع من مجموع المراحل التي يمر بها وتسمى كذلك 

  :ونميز عادة بين أربع مراحل مختلفة. المشروع
  

ق الأمر في هذا المستوى بتحديد المشكل الرئيس الذي نود يتعل: مرحلة التحديد •
: ينبغي أن تمكن هذه المرحلة من الإجابة عن الأسئلة. معالجته والجمهور المستهدف

 لماذا المشروع ولمن ؟
 

 للسؤال ماذا يجب عمله ؟ ويتعلق الأمر جابةإتمثل هذه المرحلة : مرحلة التحضير •
 . الغايات، الأهداف، النتائج، النشاطات والوسائل:بتحديد مركبات المشروع المختلفة

  

من  هي مرحلة تطبيق المشروع، ويتعلق الأمر بمعرفة :مرحلة التنفيذ والمتابعة •
 .متى ؟ كم وأين ؟ سيفعل ماذا ؟

  

) أو الفشل( يقضي التقييم بتحديد إلى أي مدى وبأية درجة من النجاح :مرحلة التقييم •
يشرع فيها لمقارنة الإنجازات مع . ن المشروعتم تحقيق الأهداف المنتظرة م

التوقعات واستخلاص دروس ماضي لتحسين صياغة مشاريع مشابهة وتنفيذها في 
 .المستقبل

  : الإطار المنطقي
وهو يكون أداة تسيير تميز . الإطار المنطقي أداة يرمي استعمالها إلى صياغة جيدة للمشروع

ذلك بتقديم وشرح الغاية والأهداف والنتائج والنشاطات ويسمح ك. المركبات المختلفة لمشروع ما
  .التحقق بكيفية موجزةوالوسائل الضرورية والمؤشرات والمصادر وطرق 

  
وينبغي أن تتوافق معه .  أن يساهم فيه عادة بعبارات عامةالمقصد الذي يفترض يصاغ :المقصد

تحسين ظروف : مثلا. الجهمهمة المنظمة التي ستنجز هذا المشروع، وكذا المشكل الذي سيع
  . معيشة جمهور مستهدف محدد
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  :الأهداف
ويحدد مستويات . وهو على العموم محدد بدقة. يمثل الهدف الوضع المرجو عند نهاية المشروع

  .الأداء من الجوانب الكمية والكيفية، التي يسعى مشروع معين لبلوغها
  

  العدديةالأهداف  :النتائج
النتائج هي المنتجات المادية للمشروع معبر عنها بصفة كمية، وتسمى كذلك المدخلات، و

وهي بذلك تمثل الإنتاج المباشر .  وتنتج عن عمليات تحول الوسائل.ونوعية وتكاليف
  . للاستثمار

  
  :النشاطات

  .هي مجموع سياقات تحول الوسائل وعملياتها من أجل الحصول على نتائج
  

 في مجموع الموارد البشرية والمادية الضرورية وتتمثل الوسائل. وتسمى كذلك المدخلات
  .لتنظيم النشاطات المؤدية إلى تحقيق نتائج

  
      : النشاطاتمصفوفة

والنشاطات الأساسية إلى أعمال أساسية والأعمال . تمثل تفريع المشروع إلى نشاطات أساسية
  .إلى أعمال فرعية

  
   : التنفيذ

ويوافق مرحلة تطبيق . ويتخذ قرار الشروع فيهيأتي التنفيذ عندما تتم صياغة المشروع 
ويتعلق الأمر بالشروع في مجمل النشاطات المكونة للمشروع وفق الرزنامة . المشروع

  .والتوزيع الزمني للإنجاز
  

   :متابعة المشروع
متابعة الإنجاز هي مجموعة من النشاطات التي ترمي في إطار مشروع إلى التحقق في ما إذا 

المتوفرة مستعملة طبقا للرزنامة ولميزانية المشروع وأنها تعطي ) الموارد(كانت الوسائل 
وتهدف المتابعة كذلك إلى الكشف عن المشاكل التي يمكن أن تظهر خلال . النتائج المنتظرة

   . التنفيذ وأن تقدم لها حلولا ملائمة
  
  : بناء المشروع. 1

ويتعلق الأمر بإعطاء . ناء أساس المشروع تكون مرحلة الب،منا هو الحال بالنسبة لتصميم منزل
  : تماسك لفكرة تتحول إلى مشروع ملموس ودائم انطلاقا من المراحل التالية

  .قومون بوضع معالم فكرتكم الأولية خلال هذه المرحلة ست:التحديد -
 .الذي سيسمح لكم بتجسيد فكرتكم في شكل مشروع قابل للتحقيق: التخطيط -
 ستضعون لها ملف مشروع وتحددوا موارد التمويل والتي: البحث عن التمويل -

  . المحتملة
  



 

 تمويل المشروع. 2
  . بتفاوض وتعاقد مع المانحين لمشروعكم، يسمح بجمع الوسائل الضرورية لتطبيقهيتعلق الأمر

  
  :التطبيق أو مرحة التنفيذ .3

لنتائج ينبغي أن تتمخض عن نتائج ملموسة تسمح بتحقيق ا. هي المرحلة العملية للمشروع
  .المسطرة

  
  : المتابعة .4

تقضي هذه المرحلة بالتحقق من التنفيذ الجيد لنشاطات المشروع، وتحديد الصعوبات المحتملة، 
  .تتم المتابعة خلال مرحلة التنفيذ. وتعديل استعمال الوسائل الضرورية لبلوغ الأهداف المنشودة

  
  : التقييم .5

كن يمكن لعمليات تقييم مرحلية أن تسمح بتوجيه ة المشروع، لتجري عملية التقييم عادة في نهاي
يقضي التقييم بإجراء تقدير للمشروع بالاهتمام بتصميمه وبتطبيقه وبنتائجه . نشاطات المشروع

يكون التقييم وسيلة للمساعدة على اتخاذ القرار بالنسبة لتصميم مشروع . بالنسبة للأهداف الأولية
  .مستقبلي

  
   تحديد مشروعكم.1المرحلة 

  
  المشروعفكرة المستفيدون في بداية  .1.1
  إنجاز تشخيص تساهمي .2.1
  تحديد أهداف المشروع.  3.1
  اختيار إستراتيجية.  4.1

  
   ؟في ما ذا تتمثل المرحلة الأولى 
وهي تسمح بتجريب فكرة مشروعكم وحصر    . لبناء المشروع الأولى المرحلةالتحديد هي  

  :كونوا قادرين على الإجابة عن الأسئلة التاليةفي نهاية هذه المرحلة ينبغي أن ت. حدودها
   هل تلاقي فكرة مشروعكم دعم المستفيدين ؟

   هل هي ملائمة للسياق ؟ ما هي المشاكل التي ينبغي حلها ؟
    كيف ؟ من يمكن إشراكه ؟

  
  المستفيدون في بداية فكرة المشروع .1.1

  
بمناسبة ملاحظة أو على إثر خلال مناقشة، :  بكيفيات مختلفةيمكن أن تتولد فكرة المشروع

   .الأمر المثالي أن تكون ناجمة عن مبادرة من المستفيدين أنفسهمو... تبادل
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   ؟من هم المستفيدون
  

يتعلق الأمر بالأشخاص المعنيين مباشرة أو بصفة غير مباشرة من عمليات التحسين التي يأتي 
ن المستفيدين مباشرة أو بصفة غير ونشهد في الآونة الأخيرة تزايد كبير في كو. بها المشروع

  .مباشرة سكان حي من الأحياء أو إحدى القرى
  

  .إشراك المستفيدين في تحديد مشروع ما
  

سواء كنتم مستفيدين من مشروع أو منشطين أو منظمة غير حكومية، ينبغي أن تشركوا أكبر 
  : عدد من الأشخاص في تحديد مشروع، وذلك من أجل

  
 ل المرغوب في حلها هي كذلك مشاكل يعاني من السكانالتأكد من أن المشاك 
عملية إنجاز المشروع التأكد من انضمام المستفيدين ومشاركتهم وتحفيزهم في  

 .احتضان المستفيدين للمشروع يساعد على استمراره زمنيا: المستقبلي
 ترتكزون على معارف المستفيدين مباشرة من الوضعية 
يمكن من جعلهم ...) أحاديث، تحسيس، تحقيقات(فيدين إنجاز عمليات تنشيط لدى المست 

 .يشاركون مشاركة كلية في تحديد المشروع وفي صياغته
  

  ؟ ..ما هو .. المنشط 
  

التنشيط حول مشروع ما عملية ترمي إلى حث بروز أفكار ومبادرات في أوساط المستفيدين 
  .ومرافقتها

  
  : بعض الاحتياطات قبل إشراك المستفيدين

   
  .ا جيدا للمستفيدين من أنتم وما هو مسعاكماشرحو

قبل المبادرة بعملية تفكير تساهمي مع المستفيدين، ينبغي . حضروا المشاركة وأعطوها حدودا
من أجل اكتساب وهذا الأمر يتطلب منكم بحثا وثائقيا مسبقا . أن تعرفوا موضوع حديثكم جيدا

  .معارف حول الموضوع
ما هي "  وطلبتم منهم بكيفية مفاجئة لمواطنينل توجهتمإذا : دةتفادوا استحداث حاجات غير مفي

، فإن المستفيدين يمكن أن يعطوكم قائمة طويلة من المشاكل التي لا تشكل "الأمور غير السوية ؟
  . دائما أولوية ولا تكون مبررة

  
لا تجعلوا الآخرين يفكرون بأنكم ستجدون حلولا لجميع . احذروا من عدم خلاق إحباط

  .مشاكلال
   .لا تجعلوا موضوعكم المفضل المشكل الذي يحظى بالأولوية من قبل المستفيدين

  
  



 

  أنجزوا تشخيصا تساهميا. 2.1
         ما هو التشخيص ؟

جمع وتحليل المعلومات عن وضعية أو إقليم ما قبل اقتراح تحسينات يرمي التشخيص إلى 
يجمع " مسار تساهمي"صى باستعمال عند التشخيص وعند تخطيط المشروع كذلك، يو. ملموسة

تمركز سلطة القرار والعمل بين " مقاربة قيادية"المستفيدين وأكبر عدد من الفاعلين، عوض 
  .أيدي بعض القياديين

  
فإذا أقام أحد الأطباء تشخيصا خاطئا، فسيعطي وصفة دواء غير : لا تهملوا هذه المرحلة

ية ذاتها، عند بناء مشروع معين، إذا أسيء فهم وبالكيف. ملائمة، وبالتالي لن يعالج المريض
  .المشاكل وتحليلها، فلن تكون الحلول المقترحة في مشروعكم فعالة

  
  :ارسوا السياق.  أ

مجموعة المميزات الاجتماعية والاقتصادية والجغرافية والمؤسساتية اهتموا أولا بالسياق، أي 
لسياق تعني كذلك إتاحة فرصة الاستعلام عن دراسة ا. والبيئية للمحيط الذي تودون التدخل فيه

المشاريع التي أنجزت في السابق من قبل فاعلين آخرين وجمع الوثائق عن موضوع 
  .مشروعكم

  
  :تحديد الفاعلين الذين يشركون في المشروع. ب

من هم الفاعلون الذين يمكن أن يكونوا : يكمن أول سؤال تطرحونه على أنفسكم في ما يلي
تفحصوهم جيدا إذ يمكن أن يتعلق الأمر بجمعية حي . يشركوا في هذا المشروع ؟معنيين وأن 

  .أو جمعية رياضية، أو البلدية، أو إدارة عمومية
  
    ما المقصود بالفاعل ؟ .ت

هو شخص، أو مجموعة من الأشخاص، أو جمعية، أو هيئة أو مؤسسة يمكن أن تكون لها 
  .علاقة مع المشروع

  
يشرك الفاعلين المحليين في مراحل تحديد المشروع يمكن أن لا يحظى إن المشروع الذي لا 

  . في تطبيقه، بل يمكن أن يكون محل مقاومة كبيرةواشتراكهم المواطنين بدعم
  

لذلك من . يمكن أن يكون تدخل الفاعلين المختلفين عائقا أو عاملا مساعدا في تنفيذ المشروع
  .طلعات بالنسبة للمشروعالضروري في البداية، تحديد الفوائد والت
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  :جدول الفاعلينلمساعدتكم على تحليل الفاعل المتدخل بالنسبة للمشروع، استعملوا أداة تسمى 

  
 

المخاطر بالنسبة 
 للمشروع

التطلعات المصالح 
 بالنسبة للمشروع

الكفاءات للمشاركة 
 في المشروع

المشاركة المنتظرة 
 في المشروع

 اسم الفاعل

مكن أن إلى مدى ي
تعيق مشاركة 

المتدخل المشروع 
  ؟

" يستفيد"ما ذا 
المتدخل بالمشاركة 

  في المشروع

ما هي نقاط القوة 
وقدرات الفاعل في 

  ميدان التدخل ؟

كيف سيتدخل 
الفاعل في 
  المشروع ؟

  

 
 
 

  وأنتم ؟
  

 حددوا مصالحكم بالمشاركة في. لا تنسوا أن توضحوا كذلك موقفكم الذاتي بالنسبة للمشروع
هل تتمتعون بالتجربة المطلوبة والكفاءات الإنسانية : هذا المشروع وتساءلوا عن قدراتكم

  ...والتقنية الضرورية لإنجاح المشروع ؟ لا يمكن أن تكونوا مختصين في جميع الميادين
  

كيف تجندون الأشخاص الذين إن الميزة الأساسية التي ينبغي أن تتحلوا بها هي معرفة 
  .ت من حولكميتمتعون بمهارا

  
  .لمشاكل وابحثوا عن حلولقوموا بتحليل ا

  
لكي تحددوا . ترمي فكرة مشروعكم إلى الاستجابة لمشكل يعترض مجموعة معينة من السكان
  .الحلول الملائمة، عليكم أولا بتحليل هذا المشكل، أي التفكير في أسبابه وفي نتائجه

  
ة أثناء عملية تنشيط مع مجموعة معينة من إن تحليل المشاكل هو تمرين يمكن أن ينظم بسهول

ولا شك أنكم قد كونتم فكرة عن الحلول التي ينبغي أن تأتوا بها،لكن من المفيد جدا . المواطنين
  .أن لا تقدموها في هذه المرحلة

  
  .شجعوا بروز أفكار جديدة عند المناقشة. أعطوا لأنفسكم زمنا للاستماع لرد فعل هؤلاء وأولئك

 حددوا المسألة التي تودون تناولها: ولىالمرحلة الأ 
 عبروا عن المشكلة الرئيسة: المرحلة الثانية 
 حددوا أسبابها:  المرحلة الثالثة 
 .حددوا نتائجها: المرحلة الرابعة 

  
  
  
  
    



 

الأسباب، النتائج، (من أجل كل مشكل يتم تحديده، يمكن أن نستعمل جدولا ذا ثلاثة أعمدة 
  .حيكموفي ما يلي مثال يتعلق بمشكل تعدد أماكن وضع القمامة في ). والحلول الممكنة

  

  الحلول الممكنة  النتائج  الأسباب
يرمي السكان الفضلات في 

  .الشوارع
الورشات تضع الفضلات المنزلية 

  في الحي
  

  مواقع العبور بعيدة كثيرا
  

وعي السكان بمشاكل الصحة 
العمومية المرتبطة بالرمي 

  العشوائي للقمامة قليل 
   

   البعوض والذباب انتشار
  

 السكان تدهور ظروف معيشة
  وصحتهم

  
  صورة سيئة عن الحي

إخضاع جمع القمامة المنزلية 
للعقود بين البلدية وجمعية شباب 
الحي بإشراك أصحاب العربات 

  اليدوية
  

توعية السكان بمشاكل الصحة 
العمومية المرتبطة بالرمي 

  .العشوائي للقمامة
  

  تحضير موقع اقرب لوضع القمامة

  

  .تائجلا تخلطوا بين المشاكل والأسباب والن
. السبب هو مصدر هذا المشكل. المشكل هو الوضعية غير المرضية التي تودون تحسينها

  .والنتيجة هي التأثير الناجم عن هذا المشكل
  .لا تخلطوا كذلك بين المشاكل والحلول المفترضة مسبقا

  

  لا تسقطوا الحلول التي تتصورونها على تحليل المشاكل
  

في ما يلي مثال مبسط  التي نورد، الشجرة ذات المشاكلسمى يمكنكم كذلك أن تستعينوا بما ي
     .لها

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

أزمة الغذاء

نقص الإنتاج الفلاحي

إتلاف المحاصيل  فقر التربة
من قبل الجراد

نقص المياه

 نتيجة

 مشكل

أسباب
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  تحليل الوضعية ذات المشكل
للمساهمة في عملية تغيير وضعية تعتبر غير مرضية أو ذات إشكال من قبل توضع المشاريع 

 لمشروع أن يضمن هذا التغيير يمكن. مجموعة هامة من الأطراف المعنية إلى وضعية مرضية
  .بسهولة أكبر إذا شرع فيه بتحليل الوضعية ذات الإشكال

  

  :ينبغي أن يبين هذا التحليل أن
وهذا الأمر . المشروع يركز على وضعية معتبرة كإشكالية من قبل جزء هام من المعنيين

  . يضاعف حظوظ جعل المشروع ذا علاقة ويدي إلى نتائج إيجابية
 من أن أي مشروع لا يحل الإشكال كله، فهو يقدم إجابة واضحة لجزء من على الرغم

  .وهو الأمر بالنسبة للعديد من المشاريع. المشاكل
  

ما يقترحه المشروع أمر واقعي ويشكل إجابة ملائمة مع الأخذ بعين الاعتبار بكل تأكيد العوامل 
  .الظرفية التي تؤثر فيه

  

نذكر تحاليل الدراسات الموجودة .  وضعية ذات إشكاليةيوجد العديد من المقاربات لتحليل
من المفيد دراسة واعتبار ... والوثائق والمناقشات مع الأطراف المختلفة المعنية ومع الخبراء

   .أكبر قدر ممكن من الموارد قصد تجنب المعلومات المغلوطة وغير الموضوعية
إنها . م بين جميع مصادر المعلوماتلنشر إلى طريقة مهمة لتعميق التفكير وزيادة الانسجا

في هذا المسعى، تدعا مختلف الأطراف المعنية للمشاركة . المقاربة عن طريق شجرة المشاكل
وما نسميه شجرة المشاكل هي التي تحدد خلال الورشة التي تشارك . في بناء شجرة المشاكل

ومن . مشاركين وتعميق التفكيروهي وسائل جيدة لمعرفة آراء ال. فيها الأطراف المختلفة المعنية
  .المؤكد أن تبادل التجارب والتحاليل تثري فهم الوضعية وتساهم في إجراء تحليل مفيد

   
يبدأ التمرين . شجرة المشاكل هي مخطط يشمل المشاكل المشار إليها من قبل الأطراف المتدخلة

وكل ... راء والاستجواباتسيرتكز هذا الجرد على دراسة التقارير وأعمال الخب. بجرد المشاكل
  .ما كان هناك أشخاص بتجارب مختلفة، كلما كانت شجرة المشاكل ثرية

  

توضع المشاكل التي هي أسباب .  التأثير–في مرحلة ثانية، يبنى المخطط وفق منطق السبب 
   .لمشاكل أخرى أعلى والتأثيرات أسفل

 يمثل المخطط الموالي مثالا مبسطا لشجرة مشاكل
 
 الآثار      

  
 
             

 
                       

 
 الأسباب       

 



 

  . جميع المشاكل الممكنة المرتبطة بالوضعية المعاشةقائمة
  

ستسهل عملية تحديد سلم أهمية مختلف المشاكل باعتبار العلاقة بين السبب والتأثير، التفكير 
وعلى الرغم من أن شجرة .  أن تؤدي إلى دراسات لاحقةوالمناقشة بين المشاركين ويمكن

المشاكل تبسيط للواقع، فهي وسيلة مفيدة تسمح بإظهار العلاقات المعقدة بين المشاكل التي تكون 
  .الوضع الإشكالي

  
  . تحليل الوضعية المبتغاة

  
حول وضعية بعد تحليل الوضعية المعتبرة كإشكالية، يمكن للأطراف المعنية البدء في التفكير 

سيكون هذا التفكير هاما لأن الاستنتاجات هي التي ستحدد الأهداف والنتائج . مرضية أكثر
  .المختلفة التي ستدرج ضمن الإطار المنطقي

  
بعد أن يتم تحديد شجرة المشاكل، : المقاربة المتبعة في تحليل الوضعية المبتغاة هي التالية

وبعبارة أخرى، تتحول .  لمضاده الإيجابيسيعبر عن كل مشكل من مشاكل الشجرة طبقا
 من شجرة  تأثير–سبب تنقلب العلاقة الأولية ). للأهداف(المشاكل إلى الوضعية المبتغاة 

وبعد الانتهاء من صياغة المشكل في .  غاية لشجرة الأهداف–المشاكل إلى علاقة وسيلة 
لأهداف وأن يكيف عند مضاده، ينبغي أن يفحص انسجام الشجرة الجديدة المسماة شجرة ا

   .الضرورة
  

إذا تحدثنا عن المشاكل التي تم التعبير عنها كأهداف، نجد أن الفائدة الكبرى لهذه المقاربة في 
وبعبارة أخرى، يمكن أن . ستؤسس على وضعية إشكالية بديهية) مشروع(كون كل مبادرة 

 أو لوضعية لا تكون نتفادى جعل المشاريع تتبع أهدافا لا تستجيب لحاجة محسوسة فعلا
   .إشكالية

      
 

 :مثال بسيط لشجرة الأهداف ممثل في ما يلي                                             
 غايات     

 
 
    

 
 
     

    
 
 وسائل        
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 .تحديد أهداف المشروع 
  

 تحديد أهداف مشروعكم . أ
  
 هو الهدفما  . ب
 

هو التحسين الشامل للوضعية : الهدف الشامل.  من المشروعتي نريد أن نصل إليهاهي الغاية ال
  .ويندرج عادة ضمن سياسة وطنية أو محلية. التي يساهم فيها المشروع

  
وهي نتيجة محددة . هو التحسين الملموس الذي سيتم بلوغه بفضل المشروع. الهدف الخاص

  .الأمر لذي يميزه عن الهدف الشاملنلتزم بتحقيقها في أجل معين بوسائل محددة، 
  

القضاء بكيفية دائمة "وهدفه الخاص هو ". تحسين شروط نظافة الحي" لمشروع هوالهدف الشامل
  ".على الوضع الفوضوي لنفايات الحي في أجل سنة

  
  " سمارت"نوعيات هدف خاص جيد، 

  : ينبغي أن يكون هدف ما
 لا يمكن لهدف أن يعني في الوقت ذاته الوقاية .يوافق سوى فكرة واحدةلا  جيدالهدف ال: خاصا

تحسين ظروف الشباب هو هدف عام، تعليمهم . اختاروا الجانب الذي ستؤثرون عليه. والمكافحة
  .كيفية المشاركة هو هدف خاص

  

 يتم امرأة 300(الهدف الجيد هو المعبر عنه بأرقام كي يمكن من متابعته وتقييمه . قابلا للقياس
  )يفهمظ شخص يتم تو1000لأمية، إخراجهن من ا

  

لا يمكن منح الوصول إلى الشغل (الهدف الجيد يمكن تحقيقه بسهولة وليس طموحا جدا : مقبولا
  ) شابا من حي ضاحية250لجمع الشباب، لكن فقط 

  
إذا أردتم مثلا تكوين شباب في (يتطلب الهدف الجيد وسائل متوفرة في عين المكان :  معقولا

  )تم متأكدون من أنم القرية في حاجة لمختصين في الإعلامية ؟الإعلامية، فأن
  

مشروع (الهدف الجيد يندرج في إطار زمن معين، يمكن بلوغه في نهاية المشروع : زمنيا
باكتساب ما فيه تكوين مجموعة من الفتيات الشابات في الحلاقة على مدى سنة يسمح لهن 

  ).قة عند نهاية التكوينالكفاية من المهارات لإيجاد عمل في قاعة حلا
  
  
  

 يمكن تحددون أهدافكم الخاصة ؟. ت

 .ستحصلون على هدف مشروعكم: حولوا المشكل المركزي إلى حل. استعينوا بتحليلكم للمشاكل
 

 
 
 
 

لحلا المشكل لهدفا  



 

 
 
 
 
 
 
 
 

لكي تكونوا مهنيين في مجال بناء المشاريع بأتم المعنى، ينبغي أن تصوغوا أهدافكم على : حيلة
  .مصدرشكل 

  

  تحليل الإستراتيجيات
ف الوضعية المرجوة، يمكن أن ص بين الأطراف المعنية المختلفة حول وعندما يحصل الاتفاق

 كي يمكن بلوغ إتباعهاتبرز ضرورة إجراء تفكير حول الإستراتيجيات المختلفة الواجب 
   .الأهداف الكبرى للمشروع المستقبلي

  

ل دراسة قبل أن يتم تحديد الإستراتيجية الأكثر ينبغي أن تكون الإستراتيجيات الممكنة مح
يمكن أن تدرس هذه الإستراتيجيات وأن تقارن فيما بينها على أساس . ملاءمة للهدف المعين

  . مقاييس تختلف من وضعية إلى أخرى
  

وعلى العموم، يمكن أن نؤكد أن الدافعية والمهارة الضرورية، والقدرات والخبرة بالنسبة لكل 
هي جوانب مهمة يجب أخذها في ) وللأطراف الأكثر أهمية بالدرجة الأولى(طرف معني 

  .الحسبان
  

يجب أخيرا . أو سلبية/نؤكد كذلك على أنه يمكن أن يكون لكل إستراتيجية مظاهر إيجابية و
  .اعتبار العوامل المرتبطة بالسياق التي لا يمكن تجاوزها

  .لمختلفة ظاهرة في الشجرةإذا تم بناء شجرة أهداف، تصبح الإستراتيجيات ا
 . وسيسهل هذا الوضوح مستوى النقاش وعملية التفاوض

 
ح التالييانظر التوض  

 
   الهدف الشامل 

 
 
1إستراتيجية 1هدف خاص                    

2إستراتيجية  
2هدف خاص    

    
 
  
 النتائج               

 
 
 
 
 
 
 

ل شباب جدد في دخو
 البطالة بسبب عدم التكوين

يكون شباب في ميدان حرف
 .ويدعمون في بحثهم عن عمل

ترقية الإدماج المهني لعدد
  شابا عن طريق التكوين 50

في مجال حرف البناء والتلحيم 
 والخياطة
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  .اختر إستراتيجية معينة. 4.1
   ؟ هي الإستراتيجيةما

فن الجمع بمهارة بين عدة عمليات من أجل "الإستراتيجية هي " لاروس"وفق ما جاء في قاموس 
  ."بلوغ هدف معين

  
  . إستراتيجية هو اختيار الطريق الذي يبدو لكم أنسباختيارإن 
  

  قطعةنعمليات ذهاب وإياب غير م: بناء المشروع
ت التي ينبغي تطبيقها، والوسائل المالية، والتقنية، تشرعون في دراسة دقيقة للعمليا عندما

والبشرية الضرورية، يمكن أن تدركوا أن الإستراتيجية التي اخترتموها في البداية غير ملائمة 
إن بناء مشروع جيد هو نتيجة لمحاولة وخطأ وعودة إلى الخلف، . مجديةلوسائلكم غير 

  .وتعديلات مستمرة
  

   .والمستفيديناعتبار المعرفة والمهارة   . أ
هذه .  السكان الذين يلاقون مشكلا ما كثيرا ما يتصورون حلولا لتخطي هذا المشكللا تنسوا أن

في غياب جمع فانطلقوا إذن مما هو موجود، .  الوجودفضل لكن لها ،الحلول ليست دائما مثالية
لا تتراكم القمامة  الأسر إستراتيجيات كي  أرباب، اعتمد مثلاالقمامة المنزلية في أحد الأحياء

مجرورة أو أنهم نقلوا القمامة بأنفسهم إلى الجانب لجأوا إلى صاحب عربة .  منازلهمأبوابأمام 
  . وهذه كلها عوامل عليكم أخذها بعين الاعتبار في إستراتيجيتكم. الآخر من الشارع

  
   .احذروا الحلول التي تبدوا لكم بديهية
تختبئ وراء هذه الحلول صعوبات لا تتوقعونها في اللحظة هذه الحلول لم تحقق إلى الآن، ربما 

  .الأولى
  

  .كونوا مبدعين واتركوا خيالكم يعبر بحرية
ابتعدوا عن . لا تبنوا مشروعا ما س لأن منظمة من المنظمات حصلت على تمويل مشروع

  .المشاريع الظرفية
  

   مزايا وعيوب كل حل من الحلول المحددةافحصوا . ب
ا من المثال المعاش لجمعية مساعدة المعوقين وابنوا جدولا لتحليل لأجل ذلك، استفيدو

  .الإستراتيجيات
  

يبرز التشخيص المنجز أن . جمعية تود بناء مشروع للإدماج المهني لشباب معاقين حركيا
بالإضافة إلى . كي يستطيعوا الاندماج في الحياة المهنيةهؤلاء المعاقين لا يستفيدون من تكوين 

وبسبب نقص . مين يتحفظون ويعتبرون أن هؤلاء الشباب ليسوا قادرين على العملأن المستخد
المحاور "وهناك العديد من . الموارد لا يستطيع المعوقون أن يقوموا بنشاطات تدر أموالا

  .التي يمكن تصورها من أجل أن يجد الشباب المعوقون عملا" السبل"أو " الإستراتيجية
  



 

  
  

  نقاط الضعف  ةنقاط القو  الإستراتيجية
وضع الشباب في حالة تربص .1

  تمهيني في المؤسسات
إمكانية الإدماج في المؤسسة بعد 

  .التربص
  مرافقة على طول الفترة بأقل تكلفة

  شباب مسلح لدخول عالم الشغل

تحفيز اقل للشباب، أرباب عمل لا 
  .يهتمون بتعليم الشباب

  إحباط الشباب
  بطالة عند التخرج

 مصغرة على اقتراح قروض. 2
الشباب لخلق نشاطات مدرة 

  للأرباح

جعل الشباب يتحمل المسؤولية 
  .كليا

  استقلالية الشباب
  تطور تدريجي لنشاطات

  فشل مالي متكرر
  تسديد صعب

  استدانة

تحسيس المؤسسات بقدرات .3
الشباب المعوق وإنجاز عمليات 

  نضالية لتوظيف المعوقين

  تكلفة أقل
 تجاوز الطابوهات والأفكار

  المسبقة حول المعوقين
  تغيير الدهنيات رأسا على عقب  

  غير نشيط
  توعية دون أثر أحيانا

    
  .تخطيط مشروعكم. 2 المرحلة

  بناء منطق مشروعكم .1.2
  تصور أساليب تنفيذ برنامجكم .2.2

  
  في ما ذا تتمثل هذه المرحلة الثانية ؟

  

 ولفائدة من ومع بماذا ستفعلون،ولماذافي نهاية تحديد مشروعكم، تكونون على بينة 
  .استعدوا سنمر لمرحلة التخطيط...من
  

يتعلق الأمر بالجزء الملموس لمشروعكم، والذي ستحددون خلاله النشاطات التي ينبغي القيام 
   .، توفير الوسائل والوقت الضرورية لتنفيذ المشروع وتحديد الميزانية المتوقعة لمشروعكمبها
  

 بناء منطق مشروعكم .1.2
يفية منطقية انطلاقا من التحديد التدريجي للنتائج التي ينبغي تحقيقها، يصمم المشروع بك

  .والنشاطات والوسائل التي تجند
  

  . وستكون النشاطات والوسائل التي تتطلبها حاضرة من أجل بلوغ هدف ما وليس العكس
  

  ما هو الجدول المنطقي ؟
مفصل بين الوسائل والنشاطات  بكيفية موجزة، أي التلمشروعكم هو أداة تمثل المنطق الداخلي
 أداة منطقية تم نشرها يإنه تمثيل مبسط للإطار المنطقي، وه. والنتائج المنتظرة والأهداف

   .خلال التسعينات من قبل الاتحاد الأوروبي
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  ميزات الثلاث للجدول المنطقيمال
  يساعدكم على تصميم العناصر المختلفة لمشروعكم وتسلسلها المنطقي .1
فاعلين المشاركين في حاجة إلى الاتفاق حول الجوانب المختلفة للمشروع الذي جميع ال .2

. يسمح الجدول المنطقي بالتمثيل والفهم السريع بكيفية أفضل لمشروعكم. يجمعهم
 .وبذلك فهو يكون دعما عمليا للمناقشات

عندما تكونون منغمسين في الانشغالات اليومية لتنفيذ مشروعكم، سيسمح لكم هذا  .3
وسيستخدم . جدول بجعل النتائج والأهداف التي تسعون لتحقيقها دائما نصب أعينكمال

 .كمرجع لمتابعة وتقييم مشروعكم
  

  .الجدول المنطقي ليس وصفة سحرية لبناء مشروع ذكي
  .لا يتعلق الأمر بصياغة سليمة لجدول منطقي كي يكون المشروع مجديا

  

 ولسياق، الأمر الذي يتطلب تفكيرا معمقا أثناء يجب أن يقدم كذلك أجوبة ملائمة لمشكل محدد
  .إزاء التشخيص واختيار الإستراتيجية

  

وعندما يصبح هدف مشروعكم وإستراتيجيته معلومين، يمكنكم إعداد صيغة أولية للجدول 
  .المنطقي الذي ستملئون خاناته تدريجيا

  

  .تحديد النتائج المنتظرة  . أ
  ما هي النتائج المنتظرة ؟ 

  

  .تسمح ببلوغ الهدف الخاص. نات والتغييرات الناجمة عن النشاطاتهي التحسي
  

انطلاقا من هدفكم الخاص ومن الاختيارات الإستراتيجية، حددوا النتائج المنتظرة من 
  .مشروعكم

  

  اختيار النشاطات التي تنجز . ب
  ما المقصود بالنشاطات

ي ستمكن من بلوغع يتعلق الأمر بعمليات ملموسة سيتم إنجازها في إطار مشروعكم والت
  .الأهداف المنتظرة

  

  .انطلاقا من أهدافكم ومن النتائج المنتظرة، حددوا نشاطات مشروعكم
  
  استنتجوا الوسائل الضرورية . ت

هذا الأمر .  حددوا احتياجاتكم من الوسائل والموظفين والكفاءات التقنيةمن أجل كل نشاط،
   .سيسهل في وقت لاحق إعداد جدول الإنفاق

عكم يتطلب كفاءات تقنية لا تملكونها لتحديد الوسائل الضرورية أو لاختيار الحلول لعل مشرو
  .استعينوا بمختص محلي، أو مستشار أو بالمصالح التقنية غير الممركزة للدولة. المناسبة

  .انتبهوا إلى أن الدراسة التقنية لها كلفة ينبغي أن تسجلوها في ميزانيتكم
  

مشاريع في حد ذاتها والتي ينبغي أن تبحثوا لها عن   التقنيةيمكن أن تكون بعض الدراسات
 .تمويل



 

  
 
 
  
 
 
 
 

الهدف الإجمالي
 تحسين نسبة انشغال الشباب

 من الشباب % 50السماح بوصول الهدف الخاص 
  إلى الأنشطة الإبداعية  في سنة واحدة

1نتيجة  
 جمعية في شبكة 20تجتمع 

 يميةظوتتدعم قدراتها التن

2نتيجة   
 . جمعية نشاطاتها20تنوع 

 3نتيجة 
تتحكم الجمعيات في 

وتسلك مقاربة  الإشكالية 
 تساهمية

 نشاطات

1.1نشاط   

تنظيم اجتماعات 
 20لفائدة  تحسيسية

مواضيع  ية حولجمع
 المخدرات والإدمان

2.1نشاط   
تكوين الجمعيات في 
 مجال بناء المشاريع
وإشكالية مكافحة 

 المخدرات

1.2نشاط  .  

إشراك الجمعيات في 
المشاريع المفيدة  تحديد

  للشباب

2.2نشاط   
تنظيم لقاءات مع 

 .المستفيدين

 .3.2نشاط 

 تطبيق برنامج 
 الشركاء متعدد

الوسائل الضرورية

الميزانية/التكاليف

  معنى تصميم 
 المشروع

  الاتجاه الجحقيقي
  لسير المشروع
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ة عوامل لجعل من جدولكم المنطقي أداة متابعة فعالة وأساس عمل مفيد للتقييم، هناك ثلاث
  .المؤشرات، والمخاطر، والشروط المسبقة: متكاملة ضرورية

  
  .حديد المؤشراتت. ث

  ما هو المؤشر ؟
  

يمكن أن يكون المؤشر .  لقياس تأثيرات ونتائج مشروعكم بكيفية موضوعيةيتعلق الأمر بوسيلة
  ).مؤشر نوعي(أو حالة ) نتحدث عن مؤشر كمي(رقما 

. ستكون المؤشرات مفيدة جدا بالنسبة إليكم عندما تنفذون مشروعكم وتقومون بالمتابعة والتقييم
  ".لوحة قيادة"م باعتبارها بمثابة وستفيدك

  
ينبغي أن يكون المؤشر قابلا للقياس بكيفية موضوعية انطلاقا من مصادر معلومات دقيقة 

  .وصحيحة، موجودة مسبقا أو تنشأ في إطار المشروع
  

  . لقياس تحسن ما، تأكدوا أولا أنكم تعرفون الوضعية الابتدائية
  

ل الشباب قبل الشروع في تنفيذ مشروع تحسين ظروف ينبغي أولا معرفة نسبة ونوعية انشغا
  .وبدون ذلك، لن تستطيعوا بعد ذلك، قياس تأثير هذا المشروع وحياتهم اليومية. انشغال الشباب

   
    

 النتائج/الأهداف/النشاط المؤشر تواتر القياسات مصدر المعلومة
  دفتر التسجيل

  
   بطاقة الانخراط

  في بداية المشروع
  وفي نهايته

 النشاطات التي ددع
  .استحدثت

  
عدد الشباب المسجلين 

  في نشاطات

  هدف خاص
  

 % 50السماح بوصول 
من الشباب إلى نشاطات 

  إبداعية في سنة واحدة
  ميثاق الشبكة

  
  عرض حال اجتماع

  
دفترا لحضور وشهادات 

  التكوين
  

بروتوكولات تسيير 
  جديدة

  تقرير متابعة وتقييم
  

  في نهايته المشروع
  

  كل شهر
  

  في نهاية التكوين
  

  كل شهر

  وجود شبكة جمعيات
  عدد الاجتماعات المنظمة

عدد الجمعيات التي تم 
  تكوينها

استعمال أدوات التسيير 
  وتحديثها

تجتمع الجمعيات 
العشرين في شبكة وتدعم 

قدراتهم التسييرية 
  والتنظيمية

 
 

  
  
  



 

  تحديد الشروط المسبقة والمخاطر. ج
  

  ما هي الشروط المسبقة ؟
  

مثل الحصول على ترخيص من إحدى : هي الشروط التي ينبغي أن تتوفر قبل إنجاز مشروعكم
  ...الوزارات، أو إمضاء عقد برنامج مع جهاز ما

  

 ؟ هو ما يمكن أن يؤثر على قيادة المشروع، لكنها لا ترتبط بالمشروع في والمخاطر الخارجية
يمكنها أن تشكل تهديدا ... ، أو مشكل بيئيحد ذاته مثل ما هو الحال بالنسبة لاستقرار البلاد

  .للمشروع في الوقت الذي ليس لكم فيه أي تأثير عليها
  

  . وبعد تحديد المخاطر، يمكنكم تقديم فرضيات
  

ربما تفكرون أن التعبير عن الشروط المسبقة والمخاطر يمكن أن يعطي لمشروعكم صورة 
صر بعين الاعتبار دليلا على الواقعية على عكس ذلك، يمكن أن يكون أخذ هذه العنا.  هشة

  .ويبين ذلك قدراتكم على استباق الأمور وقياس حظوظ نجاح مشروعكم. والتوقع
  

    .توقع أساليب تنفيذ مشروعكم .2.3
  

  حضر تسيير مشروعكم ومتابعته  . أ
   كيف سينفذ مشروعكم ومن قبل من سينفذ ؟

  

ددوا المسؤوليات والأشخاص عودوا إلى النشاطات المنصوص عليها في إطاركم المنطقي وح
  .الذين سيشاركون في تنفيذه

وها هو مثال لجدول قيادة أنجز في إطار . يمكنكم الاستعانة بجدول قيادة توقعي للنشاطات
  .مشروع إعادة تأهيل مركز أصدقاء الشباب

 
الوسائل 

 الضرورية
أشخاص  الفترة

معنيونآخرون 
العمليات التي  المسؤولون

 تبرمج
الأهداف 

 سطرةالم
مجموع 

 النشاطات
تقني أشغال    سبتمبر10   دج1500

  عمومية
TP x  اعلنوا عن

استدراج 
  العروض

وثقوا عملية   TP x  المقاول   أكتوبر10  
قد الإنجاز بع

  مع المؤسسة
  

 أكتوبر 10من   دج700.000
 10إلى 

  نومفبر

منسق شبكة 
الجمعيات 

ومركز أصدقاء 
  الشباب

تقني أشغال 
  عمومية

  

متابعة إنجاز 
  الإشغال

  

 30قبل    دج25000
  نوفمبر

منسق شبكة 
الجمعيات 

ومركز أصدقاء 
  الشباب

تقني أشغال 
  عمومية

  

  أنجزوا استلام
  الأشغال

  
  
  
  

 قاعات النشاط
 في حالة تشغيل

تمت إعادة 
تنظيم مركز 

 أصدقاء الشباب
وهو في 

 متناول الجميع 

إعادة تأهيل 
مركز أصدقاء 

  الشباب
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   ؟ متابعة مشروعكم ومن طرف منيتجركيف س

في كل وقت من أجل قيادة المشروع  معرفة مدى تنفيذ النشاطاتعند تنفيذ المشروع، من المهم 
بالنسبة للتخطيط قصد تعديل التطبيق تمكن المتابعة من مقارنة تطور المشروع . بكيفية فعالة

  .عند الضرورة
  

 موزعة على مدى فقدان المناعة المكتسبةيتوقع مشروعكم إنجاز عشر حصص تنشيطية حول 
. وبمراجعة النشاطات، ستلاحظون أن ثلاثة نشاطات فقط تم إنجازها. شهرين، توجه للشباب

ويمكن أن تكون الأسباب هي عدم كفاية المنشطين، أو أن توقيت الحصص غير ملائم لنشاطات 
داف التي تم تسطيرها في عن هذه الأسباب وتتصورون حلولا لبلوغ الأهستتساءلون . الشباب
  .البداية

  
 أو يمكنكم إجراء تقييم ذاتي. حددوا من يكلف بالتقييم. حددوا مسؤوليات المتابعة وسبل تنفيذها

  .في هذه الحالة عليكم باحتساب هذا النشاط في الميزانية. تلجئون إلى مقيم خارجي
  

  . أنجزوا رزنامة العمليات . ب
عليكم أن تفكروا فيه من أجل تنظيم وتخصيص تكلفة   ؟كم من الوقت يستغرق إنجاز مشروعكم

لا تستعجلوا كثيرا ولا . ستساعدكم رزنامة النشاطات كذلك في مرحلة الإنجاز. مشروعكم
ضعوا في حسابكم هامشا من الوقت لمواجهة الأمور غير المتوقعة . تتفاءلوا أكثر من اللازم

  .وكونوا واقعيين في تصوراتكم
  

   ؟كيف تعد الرزنامة
)  أشهر4مثلا (عبروا عنه بمدة زمنية . ابدؤوا بتقدير الزمن الضروري لتنفيذ كل نشاط .1

في هذه المرحلة، لا تعلمون في أي ). شهر جوان إلى سبتمبرمثلا من (وليس بدلالة التاريخ 
المدة الفاصلة بين لحظة وضع رزنامتكم واللحظة يمكن أن تدوم . وقت بالذات سيبدأ مشروعكم

وعليه، فليس من ضروري أن تحددوا . عدة شهوردؤون فيها تنفيذ مشروعكم التي ستب
  .التواريخ بدقة

  
هل ستجري في الوقت ذاته ؟ هل . فكروا بعد ذلك، في ترتيب النشاطات الواحد تلو الآخر .2

يتعلق الواحد بالأخر ؟ هل تتطلب بعض النشاطات التنفيذ المسبق لنشاطات أخرى ؟ هل هناك 
فترة الحفلات، الامتحانات،  (بالفترة التي ينبغي أن ينفذ خلالها المشروعمعوقات مرتبطة 
    ؟...)العطل المدرسية 

  
شراء الطوب . العديد من العملياتإذا كنتم تودون بناء منزلكم، فأنتم تعلمون أنه ينبغي إنجاز 

و بناء لا يمكنكم بناء الأسوار قبل الأسس أ. والأسمنت، إنجاز الأسوار، الأسس، الهياكل
إذا كمنتم مستعجلين في الدخول إلى .  أو القيام بالأمرين معاالأسس قبل شراء الأسمنت،

، منزلكم الجديد، عليكم أن تنظموا أنفسكم للاتصال بالبنائين، ومركبي الهياكل، وتوقع المراحل
    .أو ينبغي أن يكون لديكم الكثير من الأموال المتوفرة

 



 

  )السيدا( لمروع مكافحة وباء فقدان المناعة المكتسبة نقدم في ما يلي مخططا زمنيا
  
  

  النشاط  الشهور
1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

                    x  توعية الشركاء. 1أ

                  x   تحقيق مجموعة من اللقاءات مع الأشخاص. 2أ

             x  x    تنظيم أيام تحسيسية مع الشباب. 3أ

            x       وضع برنامج تكوين. 4أ

      x  x          الشروع في برنامج التحسيس في الشواطئ. 5أ

  x       x       تقييم في منتصب الطريق وفي نهاية المشروع. 6أ

  
 

  :نضيف أربع نصائح قبل أن نفترق
  

تحلوا بالصبر والإصرار، لأن الحصول على التمويل لإنجاز مشروع يمكن أن  .1
 .يستغرق وقتا

  
  عن مختلف مصادر التمويللا تترددوا في دق جميع الأبواب والبحث .2

  
تماما مثل مقابلة من أجل التوظيف، فإن . احسنوا تبرير مشروعكم والدفاع عنه .3

 .حديث مع ممول يتطلب تحضيرا
  

 .، مثل تنفيذ مشروعكم، ومتابعته وتقييمهلا تنسوا أن مراحل أساسية في انتظاركم .4
  

 نتمنى لكم حظا سعيدا
 
 





  ساسيةالتعابير الأواستهلاكها، المخدرات 
  فرنسا -ميشال مونزال، مربي، الخدمة السابقة

 
تعريف منظمة الصحة ". وهذا التأثير يغير السلوك. المخدر مادة تؤثر على المخ: المخدر"

  .العالمية
  

من بين المخدرات المشروعة في فرنسا، . روعة وأخرى غير مشروعةتوجد مخدرات مش
المنومات، مضادات (ية المؤثرات العقلية الكحول، التبغ، وبعض الأدوية، مثل أدو: نذكر

  .، يمكن الحصول على مثل هذه الأدوية فقط بناء على وصفة من الطبيب...)الاكتئاب 
  

القنب، الكوكايين، الهيروين، : في فرنسا، كل المخدرات الأخرى هي مخدرات غير مشروعة
  .وغيرها...الأمفيتامين،، LSD  ،الإكستازي

  
. ئية، ينبغي معرفة الممارسات لكي نحسن التعامل مع المخدرات وتناولهاعند القيام بعملية وقا

بتهويل مركب لأكثر من مركب آخر، بل بالعكس ينبغي فهم المعنى وحدة إذ لا يتعلق الأمر 
  .المقاربة الأكثر ملاءمةوهذا الفهم يسمح بتصور . العلاقة التي يقيمها الأشخاص مع المادة

  
وقد . والتبعية) الإفراط(التعاطي، التعاطي المضر :  الأمر الملموسور هذه المقاربة حولمحتت

 وهو طبيب في ، من قبل البروفسور باركي،1990قدم هذا المعنى المجرد لأول مرة في عام 
  .الأمراض العقلية ومتخصص في الوقاية من جميع أنواع الإدمان

  
 تشكل الاهتمام المركزي تكون المادة موجودة في حياة المستهلك لكنها لا: الاستهلاك .1

  .في تنظيم حياته
يمكن أن يسمى الاستهلاك البسيط . يكون الاستهلاك على العموم محدودا ومناسباتيا

بالنسبة لاستهلاك المواد المشروعة، ذلك أن استهلاك " استهلاكا مضبوطا اجتماعيا"
شروعة لأنه بالنسبة لجميع المواد غير الم" استهلاك ذو مخاطر"بسيط للتبغ مثلا هو 

  .موجود دائما، في حد أدنى، وهو الخطر القضائي
  

الوضعية التي يمكن أن تضر فيها حالات الاستهلاك  :الاستهلاك المضر أو المفرط .2
السياقة في حالة : مثال الاستهلاك المضر. أو بمحيطه الاجتماعي/بمستقبل الشخص و

 .الإيثيلي، الجرعة المميتةالكحول العنيف، الإغماء : السكر أو تحت تأثير المخدرات
 
.  بصعوبة أو استحالة تحديد أو توقيف استهلاك المخدرتعرف :الجسمانيةالتبعية  .3

هناك عدد محدود من المواد فقط تؤدي إلى التبعية . يمكن أن تكون التبعية جسمانية
الكحول، الهيروين، بعض المؤثرات العقلية من الأدوية مثل : الجسمانية

أي في حالة التوقف الفجائي للاستهلاك، تظهر لدى المستهلك . البنزوديازبين
تترجم ). حرارة، ارتعاش، أزمات ارتعاشية بالنسبة للكحول(أعراض مثيرة أحيانا 

يترجم النقص الجسماني . أزمة النقص: التبعية الجسمانية بحالة تداعي الفطام
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. ، وعكة هامةحرارة، إسهال، حالة شبه زكامية، أوجاع: للهيروين بعدة أعراض
 يوما 30 إلى 5واد المستهلكة، من تدوم هذه الأزمة حسب مستوى التسمم وطبيعة الم

  .الوقت اللازم للجسم كي يتعود من جديد على العمل دون مواد
  

جميع المخدرات المشروعة (يمكن أن تكون التبعية كذلك نفسانية  .فسانيةالتبعية الن .4
. يترجم النقص النفساني بضيق نفساني مرتبط بغياب الاستهلاك). وغير المشروعة

تهيج، ارق، علاقات اجتماعية مختلة، : ويمكن أن يترجم هذا الأمر بأعراض مختلفة
 .للعودة لاستهلاك المادةهو رغبة ووسواس قهري " الحنين. "تراجع اجتماعي

يشغل المستهلك بإحساساته إلى . فالكوكايين مثل يمكن أن يولد هذا النوع من السلوك
درجة أنه لن يتوقف عن الاستهلاك ما دام يحوز المادة أو المال، حتى وإن كان هذا 

 . المال مخصصا لدفع الإيجار
  

بشخص ينظم " إلى أن الأمر يتعلق  تفيدنا منظمة الصحة العالمية بإشارتهامن هو المدمن ؟
اليونانية  مشتقة من )Toxicomane ( إدمانكلمة".  حياته حول اقتناء المادة واستهلاكها

)Toxicon (الذي له : "وهذا يجعلنا نعرفه كما يلي. أو جنون وشغف: وتعني سما وميلا غريبا
ا نصف الالتقاء بين عندم" شهر العسل"، ومن المسلي أن نلاحظ أننا نتكلم عن "شغف بسمه

وعند هذه المرحلة، لان يرى المستهلك سوى فوائد الاستهلاك، تماما كما . شخص ومادة مخدرة
ويتعلق الأمر بفترة غرامية، حيث لا يكون . يحدث بين رجل وامرأة حيث نقول إن الحب أعمى

لعمياء لتعود وينبغي على العموم انتظار ذهاب هذه الفترة ا. للعقل إلا جزء قليل من الوجود
  .الفعالية وللتمكن من الشروع في عمل جدي مع المدمن

  
غيبوبة :  قصوى آنيةالجرعة القاتلة هي محصلة استهلاك مفرط، يمكن أن تؤدي إلى صعوبات

والجرعات القاتلة المرتبطة بالهيروين تحدث . تتطلب الجرعة القاتلة تكفلا طبيا آنيا. أو موت
الكوكايين هي السبب الثاني، بأقل حدة من الهيروين، في الوفيات و.  وفاة في السنة250حوالي 

لكن ينبغي الإشارة إلى أن المادتين تستهلكان في كثير من . بسبب الجرعات القاتلة في فرنسا
  .وهذا الاستهلاك المشترك يجعل مخاطر الموت بجرعات قاتلة أقصى ما يمكن. الأحيان معا

  
. ت لكي يشعر المستهلك بتأثيرات مكافئة للتجارب الأولىيولد التعود ضرورة زيادة الجرعا

وزيادة الجرعات المستهلكة تجعل المخاطر . والهيروين والكوكايين مادتان تولدان تبعية شديدة
الصحية أقصى ما يمكن، دون الحديث عن الجانب المالي، لأنه يتطلب دائما المزيد من المال 

  .لشراء كميات أكبر من المادتين
  

مشاكل ( تأثيرات صحية لمخدراتل ه يمكن أن تكوننسبة للوقاية، من المهم التذكير بأنوبال
، ...)غرامات، سجن (وقضائية ...) فقدان الاتصال مع الواقع، هذيان(، ونفسانية )صحية

، واقتصادية، حيث أن المال ...)الانكماش على الذات، تقليص مجالات الاهتمام،(واجتماعية 
تناول مختلف هذه الجوانب يساعد على حدوث إن . مر في مشاريع بناءةالضروري غير مستث

             . تجاوب أوسع وتـأثير أقوى في العقول
         



   المخدرات ومصطلحاتهامفاهيم
  صوفي أليصندري، طبيبة إدمان 

   فرنسا–جمعية المخدرات والمجتمعات 
  

  "المخدرات"الإنسان و .1
ومهما كانت . عها اتصال دائم مع المخدرات عبر تاريخ البشرية كان للمجتمعات بكل أنوالقد

الأماكن، والثقافات، والأزمنة، وبالعودة إلى أعماق التاريخ واستقراء المعارف الإنسانية 
  .والعادات، فإننا نجد استعمال المخدرات والبحث عن فضائلها

  
 تأثيرات على المخ وعلى وكل مرة يكتشف فيها دواء، يتم تحويل استعماله لمجرد أنه ينتج

  . الأحاسيس
  
 كان في القرن التاسع عشر العلاج  بأن الهيروين باعتباره مشتقا من المورفين هنانذكرو
  .للسل" السحري"
  

هنا نتفهم جيدا أن إشكالية استهلاك المخدرات لا تكمن في المادة بحد ذاتها، ولا في البحث  ومن
ستعمال وفي الاضطرابات السلوكية والإضرار عن تأثيرات الأحاسيس، تكمن في نوع الا

  . الناجمة عنها
  

وهكذا، مهما تكن المادة المستعملة، فإن ما يهمنا نحن، والأقارب، والمواطنين أو المعالجين، هو 
الكشف عن كيفية الاستعمال، أي معرفة طرق الاستهلاك، وأنواع المواد، والكميات المستهلكة 

أو القانونية من أجل حسن /المخاطر الصحية والاجتماعية والعائلية ووتواتر الاستهلاك، وتحديد 
  . التعامل معها

  
 تذكير فيزيولوجي .2

فهي ...  المؤثرة على العقل أحاسيس بالنشوة، وبالرضا أو القوة الكبيرة أو القلقتولد المواد
  .ناتهيج أو تكبت أو تعيد إنتاج أنظمة الضبط العصبي الموجودة بكيفية طبيعية في مخ

  
 تستحث بصفة منتظمة للإجابة عن أسئلة حيوية، مثل البقاء على قيد الحياة، لأن مفاهيم المتعة
  .وإشباع الحاجات

  
واليوم أصبحنا نعرف ". وابثأنظمة ال"وتستدعي مفاهيم المتعة هذه تدخل الأنظمة المسماة 

 طريق النظام وهي تؤثر عن. نعرف كيف نحدد أماكنها في المخ. الآليات المتدخلةأحسن 
العصبي المركزي والعصيبات وتتصل على مستوى المشابك بواسطة الجزيئات الصغيرة، وهي 

ويبدو أن . الموصلات العصبية المتدخلة في نظام التواب عديدة ومتنوعة. الموصلات العصبية
 فهي مصدر الأحاسيس القوية بالمتعة. لبعضها مثل الدوبامين والأدرينالين، أدوارا أساسية

  . وبالثواب
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عندما تستحث هذه الآليات الطبيعية أو تكبت بكيفية متواترة، لاسيما عن طريق مركبات 
  ".تتعب "كيميائية خارجية، فإن آليات الضبط الطبيعية

  
 الاضطرابات السلوكية .3

  
الإفراط في بعض المؤثرات العقلية تفريغ متكرر للموصلات العصبية مثل ما هو الأمر سيولد 

  .مبن في المسافات الواقعة بين المشابكمع الدوبا
  

وستعوض بعض المؤثرات العقلية الموصلات العصبية الطبيعية وتتموضع مكانها على 
  .المستقبلات الفيزيولوجية، مولدة آثارا أخرى

  
  .والبعض الآخر سينشط الآليات الطبيعية أو يكبحها أو يحجزها

  
باشرة بنوع المؤثر العقلي المستهلك وبنوع في الواقع، هناك العديد من الوجوه المرتبطة م

استهلاكه، والتي ستؤدي جمعا على المدى الطويل إلى اختلال أنظمتنا الطبيعية للضبط الذاتي 
  .التوابلنظام 

كما تفسر كذلك اضطراب المزاج . التساهل والتعودتفسر هذه الظواهر الفيزيولوجية مفاهيم 
  . ظهر في حالة غياب المؤثر العقلي المستهلكوالشعور بالضيق أو بعدم الرضا التي ت

  
وهكذا، فإن المادة المستعملة في مرحلة أولى للبحث عن الانشراح بسبب تأثيراتها النفسانية، 

  .التبعيةإنها . عندما تستهلك بكيفية منتظمة ومتواترة تتحول إلى مادة ضرورية ومحتومة
  

  . المادةنقصنسدية في حالة ج مع ظهور آلام واضطرابات جسمانيةتكون التبعية 
  

  التبعية  .4
  

ولكن كذلك مع . تكون التبعية جسمانية مع اضطراب المزاج، والتهيج والقلق المتعلق بالنقص
  .الشعور بفقدان التحكم في الحاجة الحتمية للاستهلاك حتى في حالة معرفة الأضرار و تحملها

  
وسمحت بوضع قائمة من المقاييس . لقد درست العديد من الجداول في طب الأمراض العقلية

  .التي تسمح عندما تكون موضوعية، بإجراء تشخيص حالة التبعية
  

  ). انظر الملحق(DSM IV أو CIM 10وهكذا يكون في متناولنا عدة مخططات في 
  
  
  
  
  



 

 

 الاستهلاك .5
في فرنسا، الهياكل المتخصصة في العديد من البلدان لاسيما  لقد تطورت في السنوات الأخيرة

  .ي مجال متابعة مستهلكي المخدرات التي تولد التبعيةف
  

كان هذا الاهتمام العام بمستهلكي المخدرات المولدة للتبعية التي كانت إلى زمن قريب 
لأن مستهلكي المخدرات عن " السيدا"، مرتبطا مباشرة بوباء فقدان المناعة المكتسبة "متجاهلة"

  .طريق الحقن كانوا أول المستهدفين
  

ا، ففي سياق الاهتمام بالصحة العمومية تم توسيع توفير المواد البديلة مثل الميتادون أو وهكذ
على المدى  المواد المولدة للتبعية السيبتكس التي تسمح بمتابعة متعددة الاختصاص مستهلكي

   .الطويل
  

  .سمحت لنا هذه التدابير بمعرفة المخدرات وتأثيرها على المستهلكين بكيفية أحسن
  
  . د وضعنا مخططا للاستهلاك الذي يبدو لنا اليوم أكثر أهمية وأكثر ملاءمةوق
  

وهي تسمح بالأخذ بعين الاعتبار السلوك المرتبط . هناك ثلاثة أنواع من المواد العقلية المحددة
  .باستهلاك المادة أكثر من المادة في حد ذاتها وبتكييف رعايتهم

  
من المقبول أن .  الظرفي لمؤثر عقليمعرف بالاستهلاك، الاستهلاك الترفيهي •

بعض الأشخاص يمكنهم استهلاك مثل هذه المادة بكيفية احتفالية وظرفية، دون أن 
 .يؤدي ذلك إلى أي ضرر

 بحالة حدوث أضرار عائلية واجتماعية وقانونية أو يعرفالاستهلاك المضر،  •
 .صحية، تكون مرتبطة مباشرة باستهلاك المادة المخدرة

عرف بفقدان التحكم المرتبط بالاستهلاك، وثبات حالات الاستهلاك ت: التبعية •
 . والسلوك ذات المخاطر على الرغم من الأضرار المتحملة

  
 : الشباب والوقاية .6

عندما نهتم باستهلاك المؤثرات العقلية عند الشباب، ليس من السهل تحديد من يكتفي بالتجربة 
  . ومن سيصير مستهلك مرضيالأولى

  
   :ديد من العوامل التي تتدخل في هذا المجال، مثلهناك الع

مفاهيم .  السن مع المميزات المرتبطة بالمراحل المختلفة للنمو وفترة المراهقة الصعبة~      
  .تحمل المخاطر، والشعور بالخلود

  ).الحرآات الاجتماعية، الطرق، الاعتراف والاندماج في المجموعة(  سياق التجريب ~      
    السياق الاجتماعي~       
    السياق العائلي~      
  )...سوء المعاملة أثناء الطفولة، الإصابات (  التاريخ الشخصي ~       
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  لأنها تؤدي إلى عند حالات الشباب، تكون اضطرابات السلوك المرتبطة بالتبعية أآثر خطورة 
  .التسرب المدرسي وإلى مشاآل قانونية وانعزال اجتماعي

  
  علام الشباب وتذآيرهم بالطابع غيرإينا التجارب المتوفرة عن هذه الأضرار وتفرض عل

  .  المشروع لبعض المواد، والأضرار الصحية، والانعزال الاجتماعي، ووقايتهم إلى أقصى حد
  

   . 1الملحق 
  

  .  DSM-IVمقاييس التبعية وفق
                                   

 إلى ضيق أو سوء اشتغال وظيفي معبر من ملائم لمركب، يؤديالتبعية هي نمط استعمال غير 
ية التي تصلح لأي التال )أو أكثر (الثلاثالناحية السريرية، كما تدل على ذلك حالات التجلي 

   . شهرا12الفترة ذاتها التي تدوم زمن خلال 
  

ة من حاجة إلى كميات متزايدة بكثر: المحددة من قبل إحدى المظاهر التالية: التساهل .1
للحصول على تسمم أو على الأثر المنشود، وهو تأثير متناقص بشدة في حالة المادة 

 .الاستهلاك المتواصل لنفس الكمية من المادة المخدرة
  
 المادة سنفتؤخذ تداعي الفطام المميز للمادة، : كما تدل على ذلك إحدى المظاهر التالية .2

 .حالة تداعي الفطام بهدف التخفيف أو تفادي )أو مادة قريبة منها(
 

 .مادة كثيرا ما تؤخذ بكيات أكبر أو في زمن أطول مما تصوره الشخص .3
 

 .رغبة مزمنة أو جهد غير مكلل بالنجاح لتقليص أو مراقبة استهلاك المادة .4
 

 واستهلاكها أو زمن معتبر استهلك للقيام بما هو ضروري من أجل الحصول على المادة .5
 .من تأثيرها الاسترجاع

 

 أو ترفيهية أو يتم تقليصها بسبب ةانشرا حيالتخلي عن نشاطات اجتماعية هامة،  يتم  .6
 .استهلاك المادة المخدرة

 

مواصلة استهلاك المادة بالرغم من معرفة وجود مشكل جسماني أو نفساني مستمر أو  .7
 .متواتر محدود أو متفاقم بسبب المادة

 
  : تدقيق

    
  )  حاضرة2 أو 1نقطة ( أو الفطام إشارات التساهل: مع التبعية الجسمانية

   ).2 أو1غياب الحالة (لا وجود لإشارات تساهل أو فطام : بدون تبعية جسمانية
  



 

 

  .  2الملحق 
  

  )CIM-10 )1992لمنظمة الصحة العالمية مقاييس التبعية 
بعض مظاهر الاضطراب بقيت على الأقل . سهولة استعماله أبسط، لكن له فضل هذا التصنيف

  .أو أنها طهرت بكيفية متكررة طيلة فترة طويلةمدة شهر 
  

  :في الوقت ذاته خلال السنة الأخيرة من المظاهر التالية ثلاثةعلى الأقل  وجود
  

 رغبة قوية أو قهرية لاستعمال المادة المنشطة  .1
 
 )بداية أو انقطاع الاستهلاك عند الاستعمال(صعوبة التحكم في استهلاك المادة  .2

  
زيائي عندما يقلص المستهلك أو يوقف استهلاك المادة المنشطة، كما الفي تداعي الفطام .3

أو مادة (المادة ذاتها تدل على ذلك حدوث تداعي الفطام المميز للمادة، أو استهلاك 
 . من أجل التخفيف عن تداعي الفطام أو تفاديه)قريبة منها

  
اجة إلى كمية أهم يكون المعني في ح: إبراز تساهل بالنسبة لتأثيرات المواد المنشطة .4

 .من المادة لحصول على الأثر المرغوب
  

استهلاك المادة المنشطة تخلي تدريجي عن مصادر أخرى للانشراح والمصلحة لفائدة  .5
 .وزيادة الوقت المستغرق في البحث عن المادة، واستهلاكها أو استرجاع تأثيراتها

  
     .مضرة جدامواصلة استهلاك المادة رغم حدوث نتائج  .6

    
 

 
 
 





  ميدانيالبحث ال
  صوفي أليصاندي، طبيبة إدمان
  جمعية المخدرات والمجتمعات

  
  :   ما يلي في حقل الوقاية أن يستهدفالبحث العملي طريقة تشاركية، يمكن

  
تحديد الصعوبات والاحتياجات والموارد التي تبرز في الميدان، وتحليلها قصد إيجاد  -

  إجابات
 دفع تشاور بين الشركاء -
ور بين المهنيين والمنتخبين والإداريين والمستهلكين، بإشراك مجموع الفاعلين خلق جس -

 )ين في المجالات الاجتماعية والثقافية والجمعوية والاقتصادية، وغيرهافاعل(المحليين،
خلق أو تحسين الخدمات في الميدان الاجتماعي الصحي، عندما نود إعداد إستراتيجيات  -

ها الدقيق مع حاجات السكان ومع وضع اجتماعي في حركية عمل وتغيير جديدة مع تكييف
 .دائمة

  
  :من المهم بالنسبة لهذا المسعى أن

 .يجري مع الدعم المنهجي لباحث يقدم نظرة خارجية -
 .يرتكز على إنجازات تشخيص متبادل يسمح بأن يؤخذ مباشرة من واقع الميدان -
 يسمح بتكوين مرجعيات مشتركة -
 .ةيمكن من بناء لغة مشترك -

  
  .من قبل مجموع الشركاء المعنيين، تسهل التملك الجماعي "لغة مشتركة"ويؤدى ذلك إلى ميلاد 

  
كما يسمح باستنباط . بدفعه إلى تفكير وتدخلات  مشتركة:  هذا المسارأساس ويحتل التشاور

وفي كثير من الأحيان، تبرز هذه الحلول على شكل حالات احتمالية تبرز بفضل . حلول مبتكرة
ويمكن القول إن عملية . وينشطها التشاور ويثمنها ويجعلها عملية. جنيد الموارد المحليةت

  . التشاور ينشط الموارد المحلية، على مستوى مصلحة معينة لمدينة أو جماعة حضرية
  

في العمق، يضع البحث العملي أسس التشغيل في إطار شبكة، العمل في إطار شبكة يعني إقامة 
. والشبكة وسيلة تنشيط وتعاون دائمة، تسهل تبادل المعلومات والتجارب. تكاملعلاقات تعاون و

كما تسمح لأعضائها بالتعرف على بعضهم البعض الآخر والاعتراف المتبادل، وتحديد 
وتهدف إلى كسر الانعزال المهني وكسر الحواجز بين . الكفاءات ومهام البعض والبعض الآخر

وتعتبر الشبكة بمثابة الداعم الفعال للتجنيد . ك لفائدة تشغيل أفقيوكل ذل. الممارسات والتدخلات
  .وتحديد القدرات وترقية الممارسات الإبداعية. وتحفيز الشركاء

  
. يفرض الاستغلال الأمثل للموارد الجديدة والحلول المقترحة عمل تقييم تشاركي مستمرأخيرا، 

ن في حالة تغيير دائم وحول أهمية الحلول ويوجد في البحث العملي تساؤل دائم حول تطور ميدا
يمكن هذا التقييم تعديلات في التعريف وفي الأهداف ذات الأولوية في الوقت ذاته، . التي تقدم
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ونكون بذلك في إطار عملية ذهاب . وكذا في الوسائل التي ينبغي تجنيدها لتحقيق الأهداف
 . وإياب مستمرة بين العمل والتفكير

  .سس للتشاور في المجابهة الضرورية للفاعلين عن طريق البحث الميدانييكمن الدور المؤ
ميداني ما بالضرورة أنواعا مختلفة من الفاعلين، مأخوذين في إطار يتطلب مشروع بحث 

منطقي يتعلق بالاختصاصات، وبالجانب المهني والمؤسساتي والسياسي، وغيرها، كلها مختلفة 
  . م اللجوء إلى مفهوم البحث الميداني التساهميالأمر الذي يحت. بل وحتى متناقضة

  
يضمن البحث الميداني أداء وظائف متعددة، وفقا للأزمنة والسياقات ووفق الأدوار التي يلعبها 

  :الفاعلون ووفقا للغايات
وكما يمكن أن يستهدف انخراطا اتفاقيا، يمكن كذلك أن يسمح لفاعلين غير معترف  -

المهنية، مأخوذة في إطار صعوبات سلمية أو مؤسساتية، سكان (أو ممارساتهم /بمشاركتهم و
، بإيجاد فضاء للاعتراف بها، )، وغيرها" شبه مهنية" مناضلون، متطوعون في جمعيات –

   .وذلك بتوفير قراءة ورؤية واضحة لأعمالهم
  

لناجمة كما ينبغي أن يسمح لمقررين ولممثليهم بإعادة النظر في اختياراتهم على ضوء التحاليل ا
يفلت عادة من الأجهزة يفرض هذا الأمر نمطا للتقاسم والاعتراف المتبادل . عن هذه البحوث

  ". التشاركية"الاصطلاحية 
 من ان نادرا ما تفلتالمجموعتينن اتيه" التقاء"ونتيجة لذلك، فإن الأنظمة المنبثقة عن 

تي أجريت في حقول وقد سمحت في هذا المجال تجارب البحث الميداني، ال. الاهتزازات
  .بإعطاء طابع شكلي لمعارف وكفاءات تسمح بإدارة النزاعات والأزماتتنازعية بالضرورة 

  
 ، ويمثل شريكا ثمينا في من جانب آخر دعامة اتصال اجتماعي وسياسي تخدم اتصالا دقيقاووه

القيل  فترات مختلفة من العمليات المبنية على خلالوهكذا، ف. ة دقيقة رمزيمجالاتميدان فهم 
، سمح بأسلوب نقدي، "المتواطئين" و" بالجناة"الاعتبارات السيئة لبعض ما اشتهر  والقال، و

، كيف "الإثارة"بعيدا عن وصفة ملموسة، ، ولكن بإظهار ب"الحقيقة"التعب جريا وراء من ليس 
فعلى سبيل . تمكين إقامة تحالفات جديدةتحول حالة هذه الأوضاع باستغلال أضواء الالتقاء و

يشتبهن في أمهات وهن " الغوليات"عندما تكتشف مجموعة من الأمهات يتحقق ذلك المثال، 
 عندما يكتشف مهنيون بأنه لا مغاربيات بالاستفادة من أموال المخدرات، معاناة مشابهة، أو

  ".بملمح أمهات المدمنين" يوجد ما يسمى 
  

انطلاقا من عدة بحوث  عندما لاحظت" زيكا" للالتقاء مع النمط الشكلي للسيد لقد اتجهت أعمالنا
يتوسع نشاط البحث " ميدانية تشاركية في أكثر من بلد، كما هو الأمر بالنسبة إلينا، بأنه عندما 

عاملا " البحوث الخارجية"لمخاطبين المعنيين، يمثل عملهم التشاوري آنذاك، مع إلى مختلف ا
عن طريق لكن وصفة خاصة، . ضمنيا للمراقبة على الميل إلى إعطاء صور مشوهة للأحداث

وكل مجموعة تشعر أقل بالحاجة إلى . للأهداف والطرق الناجعة لبلوغهاالتحديد المشترك 
دورا محوريا في " السكان"ولهذا السبب، يلعب مستعملو الخدمات و .مرجعية إيديولوجية قطعية

ويتحولون إلى موضوع بحث تستعاد نتائجه، وينبغي أن يجدوا أنفسهم في ما يبرز  : هذا المسعى



 

 

. وبذلك تكون النتائج قابلة للاستعمال بكيفية ملموسة من قبل مجموع الفاعلين. نتائجمن هذه ال
  :نزعتين تعتبران فخا، هماوبذلك نعتبر أننا نتفادى 

التأكيد الذي يفيد أن مسألة التقييم هي الميزة الوحيدة لخبراء المعرفة، الذين  -
  . يجربون اقتراحاتهم وفق مقاييس مستقاة من العلوم الدقيقة

التأكيد الذي يفيد أن التصديق على النتائج هو أولا وقبل كل شيء وبصفة حصرية قضية  -
             2والنظرة التي تفترض دقة أصلية هي الوصول المثالي للمعلومات . السكان
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  مصلحة الوقاية من الإدمان والسلوك ذي المخاطر
  .ميشال مونزال، مربي، مصلحة الخدمة السابقة

  
 قاية في فرنساسياق الو .1
  

في فرنسا، تحدد التوجيهات في ميدان الوقاية من قبل الهيئة الحكومية لمكافحة المخدرات 
والإدمان، المكافئة للديوان الوطني لمكافحة المخدرات وإدمانها في الجزائر، التي تمول العديد 

  . من المشاريع المتعلقة بالوقاية من كل أنواع التبعية والإدمان
  

o والتبعية في فرنسا على شكل مقاربة شاملة ومتعددة المجالات قاية من الإدمانتنظم الو 
 ).اجتماعية، نفسية، تربوية، قضائيةمقاربة صحية، (

  
تقرير روك، تقرير باركي، تقرير (ترتكز هذه المقاربة الشاملة على معطيات مؤكدة عليمة 
  ).،  وغيرهاINSERM ترندت، دراسة المرصد الفرنسي للمخدرات والإدمان، 

  
o  تعد التشخيصات السابقة للعمليات الوقائية انطلاقا من ملاحظات الاستعمال المشروع

وغير المشروع للمخدرات، وكذلك انطلاقا من المعرفة الاجتماعية الجيدة للسكان 
 .المعنيين

o الاستهلاك، الاستهلاك : " تتم إعادة تقييم هذه الملاحظات من منطلق المفاهيم العادية
 ومن منظور عوامل الهشاشة الخاصة لهؤلاء )1997تقرير باركي، " (ضر، التبعيةالم

فعلى سبيل المثال، لأسباب مختلفة يعتبر المراهقون كفئة أكثر هشاشة، وكذلك . السكان
يبحثون عن حدود، والفئة الثانية فالفئة الأولى، لأنهم في كثير من الأحيان . البطالون

  .وز حالة الضجرلأنهم يبحثون عن كيفية تجا
o  تسمح هذه المعرفة الجيدة لفئة السكان المستهدفة بالإحاطة بالإشكاليات المعنية وتقييم

 . النتائج الصحية والاجتماعية المحتملة بدقة وتمكن من تصور حلول عملية وملائمة
  

تهلاك جيد للبيئة التي نعمل في ظلها في بلادنا، نعرض عليكم تقديما سريعا للسياقات اسولفهم 
  . 2008المخدرات في فرنسا خلال سنة 

  
  سنة سبق لهم أن جربوا القنب25 – 17من ذوي   % 52  
 يبدو مستوى استهلاك القنب متجها للاستقرار، وأحيانا للانخفاض عند الشباب في  

 . سنة17سن 
  % 3 إلى % 1,6، إذ مرت من 2000مضاعفة نسبة تجريب الكوآايين بالنسبة لسنة  

 .2009 سنة في عام 17ر في سن عند الذآو
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  "السابقة"الخدمة  .2
  

، ويسمى نين المتخصصمتابعة لمركز علاج  المد ،هي مصلحة وقاية مهنية" السابقة "الخدمة
لحماية الأطفال والمراهقين، وهي " موسلان"ن قبل لجنة يسير مركز العلاج م". لي وادس"

. ويقع في مدينة متز في الشمال الشرقي لفرنسا.  أجير1200جمعية غير حكومية تشغل 
  .مصلحة موجودة منذ ثلاثين سنة" السابقة"والخدمة 

  
العمل وللعودة إلى النشاطات الخاصة لمصلحتنا العاملة في مجال وقاية المدمنين، نقوم بتنظيم 

يتعلق المحور الأول بالوقاية الأولية والثانوية، ويقترح المحور . على ثلاثة محاور أساسية
  :الثاني

o  الوقاية الأولية: 1المحور 
 تتجه لجمهور يحتمل أن يكون من غير المستهلك للمخدرات 
 .أو محيطهم العائلي والتربوي أو المهني/تتجه للشباب و 

  
  : لبالغين، والمهنيين، والفرق التربوية، ونقترح للذين يطلبوننانتدخل بناء على الطلب، لدى ا

  
o –إعلام، تحسيس، وتبادل  
o –ريع الوقاية المساعدة على تطوير مشا 
o –الاستشارة والتكفل بوضعيات استهلاك المواد المؤثرة النشيطة والسلوآات الخطيرة . 
  

  .تربويةنجند أدوات مختلفة، باتجاه البالغين، والمهنيين، والفرق ال
  
o –اجتماع إعلامي، ندوات نقاش  
o وغيرها..مجموعات البالغين البديلة (ي واستشارات تقنية دعم منهج( 
o  مواطنةوفي اللجان التربوية على الصحة وال" الصحة"مشارآة في أفواج 
o تنظيم تكوينات والمشارآة في برامج موضوعاتية. 
  

  لدى الشباب
  
o –إعلام/ توعية 
o بناء مسرحيات، معارض : مناسبة إنجاز نشاطات وقائية، مثلاتنشيط مجموعات الشبان ب

 الخ...مختلفة 
o  – شابا للمناقشة والحصول على الإعلام15، حافلة متنقلة، يمكن أن تستقبل "إعلام" حافلة . 
o ترح لجمهور من الشباب، حضر عرض مسرحية قصيرة، والتفكير معا في قن. مسرح تفاعلي

 في الصيغة الأولى وتجريب اقتراحاتهم بالارتجال مع سيناريوهات أخرى غيرا لذي عرض
 .  سنوات10الممثلين المحترفين التابعين للفرقة المسرحية التي نعمل معها منذ 

o  آراسة توثيقية ووضعها تحت التصرف، وعروض، وشرائط فيديوإنشاء. 
o مشاريع وقائية في الورشات لفائدة الأقرانتكوين وإعداد ال. 



 

 

  .تقليص المخاطر
o تتجه هذه الوقاية إلى مستهلكي المخدرات 
o  تهدف إلى تحديد الأضرار المرتبطة بهذا الاستهلاك، ونشر الإعلام وترقية منح العلاج

 الأثر السلبي ولا يتعلق الأمر بالتشجيع على تناول المخدرات، بل بالعكس بتحديد. المحلي
 .لهذا السلوك

o لدى جمهور يمكن أت يكون )مهرجانات الموسيقى الإلكترونية(البهيجة ط اوسوتتم في الأ ،
 .مدمنال بهويةأحيانا لا يعترفون . الاستهلاك عنده مناسباتيا

o  ترمي الأدوات الموزعة إلى الحد من حالات العدوى الجرثومية أو الفيروسية التي يمكن أن
الوقاية من (قة للاستهلاك عن طريق الحقن أو الاستنشاق، أو المخاطر الجنسية تكون مراف

 "). السيدا"الالتهاب الكبدي أو فقد المناعة المكتسبة 
  

    .الاستقبال المبكر: 2المحور
  :نجيب في هذا الشأن عن ثلاثة أنواع من المطالب

  .مبادرة شخصيايتعلق الأمر بشخص يود العلاج ويقوم بال.  الانضمام الحر-   
  . طلب المحيطين بالمدمن-   

  

 لم ينفذ الأمر يتعرض الشخص إلى الإيداع وإذا. فرض القاضي إلزاما بالعلاج. الأمر القضائي
يقترح فحص التقييم والمرافقة والتوجيه مساعدة . وهو إلزام بالوسيلة وليس بالنتيجة. في السجن

مان مؤآد، عن طريق فريق يتكون من مربين بالنسبة للوضعيات التي يمكن أن تؤدي إلى إد
ومساعدة اجتماعية، ونفسانية وطبيبين ومختص في الأمراض العقلية، يعملون جميعا في مرآز 

  .والذين يمكن تجنيدهم آما دعت حاجة الوقاية إلى ذلك" وادس"العلاج 
 إلى أجهزة تتوفر مصلحتنا للوقاية على شبكة من الشرآاء، تمكن من توجيه الحالات المعقدة

     .تابعة لمصالح التكفل النفساني مثلاملائمة 
  

  .البحث. 3المحور 
، ويمثل جهازا محليا لرصد الظواهر "تراندت" مرآزنا للوقاية في الشبكة الإتنوغرافية يشارك

 بالإجابةويتعلق الأمر . الناشئة المرتبطة بالمخدرات، تابعة للمرصد الفرنسي للمخدرات والإدمان
أين، من، متى، آيف، بالنسبة لكل ما لاه علاقة من قريب أو من بعيد، : ئلة التاليةعن الأس

تفيدنا هذه المقاربة الميدانية بتطور السلوآات وتسمح لنا بتقدير المخاطر . باستهلاك المخدرات
  .  التي تستهدف هذه الفئة أو تلك من السكان

  

استهلاك الكوآايين من قبل فئة "، "الحقن في الأوساط البهيجة"نشارك في دراسات خاصة، 
، بالشراآة مع المرصد الفرنسي )fr.ofdt.www(انظر الموقع (، وهلم جر "السكان المتخفية

   .للمخدرات والإدمان
النظام الوطني ) SINTES(في تنظيم  ) المرحلة القبلية( وفي هذا الإطار دائما، تشارك مصلحة 

ويتعلق الأمر بجمع نماذج المادة من أجل التعرف بصفة ). لكشف عن السموم والمرآبات ل
  .موضوعية، على المرآبات المستهلكة فعلا من قبل المستهلكين

زهز نظام الإخطار . التابع للمرصد الفرنسي للمخدرات والإدمان" اليقظة"آما نشارك في نظام 
ي وقت حقيقي بتنبيه الوصاية وهياآل التكفل بوجود الصحي المبكر ومراقبة المرآبات، يسمح ف

            .مغشوشة، من أجل محاولة الحد من المخاطر الصحيةمادة 
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   المفهوم منبعدأ في ما هوالوقاية 
  ك غرولييه، ممرض في الوقاية، جمعية المخدرات والمجتمعليدوفي

  
  .، وتختلف المقاربات بقدر اختلاف الجمهور المستفيد منهالا تتم الوقاية من حد ذاتها

  

  .الوقاية من السلوك ذي المخاطر ليست بالأمر الهين لاسيما إذا تعلق الأمر بالمخدرات
  

لمتفاعلة بين الوقاية من الهشاشة وتدعيم معظم الأنشطة تؤثر على مجموعة من العوامل ا
  .عوامل الحماية

  

وإذا . يمكن أن تكون مشاركة الفاعلين الضمان على ملاءمة الخطابات مع الجماهير المستهدفة
كنا أكثر طموحا يمكن، أن نأمل في أن يستطيع المستهدفون بدورهم نشر الإعلام المفيد بين 

  ).وقاية الأقران بأقرانهم(أقرانهم 
  

  .يمكن أن يؤدي التصرف دون المعني الرئيسي إلى الفشل
  

صارت الوقاية في القوت الراهن، تضع المستفيد في مركز الخدمة، والمشترك في مركز 
  .الجمعية والمستهلك في لب الانشغالات، والشخص في مركز النقاش

  

. شاريع تهمهمبعض المبادئ التي تساعد الأشخاص على إعداد م) ونطبق(يتطلب ذلك أن نؤمن 
وإذا استهدفنا تدخلا أكبر للفاعلين والسكان بوجه عام، فيتعلق الأمر أولا وقبل كل شيء بتسهيل 

  .تقبلهم لمساعي أكثر تسهامية
  

  .معرفة مشتركة ضرورية
  

  .بناء المشروع حول المعارف المتقاسمة، انطلاقا من ثقافة مشتركة
  

   .بهامعرفة ماهية الوقاية قبل الرغبة في القيام 
  

     :فتعاري
  

  : الوقاية
  

المتمفصلة في غالب الأحيان حول برامج ترمي إلى عرقلة تطور  مجموعة الاستراتيجيات
ظلت هذه الاستراتيجيات لمدة طويلة، ترتكز على ثلاثة . سلوك يعتبر أنه حامل لخطر ما

الوقاية من تسمح هذه المستويات ب. مستويات مختلفة مقننة من طرف منظمة الصحة العالمية
، والشخص )الوقاية الأولية(بموضوع خال من أي اتصال مع المادة مخاطر مختلفة، فيما يتعلق 

أو الشخص الذي ) الوقاية الثانوية(التي يفرط في استهلاكه أو على نمط معين من التبعية 
  ).الوقاية الثالثية(يستهلكها 

  ).2004، باريس، لاروس ، ، معجم المخدرات والتبعية).dir(دوني ريشار : المرجع(
  
  
  



 

 

  : مستويات الوقاية الثلاثة
  

 التي تقضي بالكفاح ضد مخاطر ظهور أي مشكل، أو مخاطر في ميدان السلوك الوقاية الأولية
  .الفردي ذي المخاطر، أو المحيط، أو الخطر الاجتماعي

  
تسعى . الأمراض يكون مرادفها متمثلا في كلمة تقص أو كشف التي يمكن أن الوقاية الثانوية

  . الوقاية الثانوية إلى إبانة مرض أو اضطراب نفساني أو اجتماعي
  

ويتعلق الأمر بإعادة تأهيل . الوقاية الثالثية التي تهدف إلى الوقاية من حالات العود أو التعقيد
   .طبي أو نفسي أو اجتماعي

  
  : الطرق

  .تستعمل ثلاثة طرق إجمالا في ميدان الوقاية
  

 ذي يذكر في ماله الحملات الكبرى للصحة العموميةالإعلام، ال 
 التكوين في ميدان الصحة العمومية، الموضوعاتية والمنهجية 
 . التربية الصحية التي تتميز بإقامة مشاريع ذات المسعى المختلف جدا أحيانا 

  
حل يمكن أن يكون الإعلام، أو التكوين أو التربية الصحية مستعملة في المشروع ذاته على مرا

  .مختلفة أو أن تكون في حد ذاتها مشروعا من مشاريع الصحة العمومية
  

  .في كل مرحلة من مراحل الوقاية الأولية، الثانوية أو الثالثية، يمكن أن تستعمل هذه الوسائل
  

 : التربية الصحية
تتضمن التربية الصحية وضعيات شيدت عن وعي من أجل التعلم، وتشرك هذه الوضعيات 

لاتصال المصمم خصيصا لتحسين التعليم في مجال الصحة، بما في ذلك المعرف، نوعا من ا
 تسعى التربية الصحة .ومن أجل تطوير القدرات الحياتية، التي تساعد صحة الفرد والجماعة

الضرورية للعمل الرامي إلى تحسين ) الفاعلية الذاتية(كذلك إلى حث الدافعية والتأهيل والثقة 
  .الصحة

  
بية الصحية من الاستعلام حول الظروف الاجتماعية والبيئية المرافقة التي تؤثر على تمكن التر

  .الصحة وكذلك عوامل المخاطر المختلفة والسلوك الخطير، وعلى استعمال النظام الصحي
  

وهكذا، يمكن للتربية الصحية أن تشرك في الوقت ذاته، الاتصال والإعلام وتطوير القدرات 
وى السياسي والإمكانات التنظيمية ذات أشكال العمل المختلفة من أجل التأثير التي تدل على الجد

  .على المحددات الاجتماعية والاقتصادية والبيئية للصحة
  : ، المعجم المتعدد اللغات للصحة العمومية وترقية الصحة، على الانترنتBDSP  :المصدر(

asp.Default/Glossaire/fr.tm.bdsp.www://http  (  
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  .حجر الزاوية لنجاح مشروع أو برنامج وقائيالشبكة والشراكة، 
  

إشراك الجمهور منذ بداية بناء (من المفيد أن تندرج المشاريع الوقائية في إطار مسعى جماعي 
  ).جمهور، والسياسيين والسكانحاجات تم تحديدها من قبل ال(حول أهداف مشتركة ) المشروع

  
البشرية، ( تقاطع المشاريع والجماهير ووضع موارد الجمعيات والهيئات موضع الاشتراك 

  .أمر ممكن وقد يكون مفيدا جدا) واللوجستيكية، والمادية وغيرها
  

  .عدم التردد في استغلال المشاريع الموجودة التي أثبتت جدواها أو الاستلهام منها
  

لك، يمكن أن يكون من المفيد جدا إعطاء شكل لشبكة أو مجموعة تفكير حول مسألة ومن أجل ذ
 . الوقاية من السلوك الإدماني

  
  
 
 
 
 
 



  : التجارب
  .ورينلفي منطقة ال،  InfoCAR : ة للوقايةأدا

  .ميشال مونزال، مربي، مصلحة الخدمة السابقة
  

  :ةالأداتقديم  .1
ف إلى تطوير نشاطات الوقاية على المستوى المحلي، من أداة تهدبمنطقة اللورين " الأنفوكار"

أنشئت من إجل إنجاز وتثمين أو تجسيد مشاريع الوقاية من الإدمان، . الإدمان والسلوك الخطير
يتيح هذا الفضاء المتميز بالود واللطف، إمكانية بإقامة . إلى جانب الهياكل المختصة المحلية

ين، حول المسائل المرتبطة باستهلاك المخدرات وتقليص حوار ونقاش في حياد تام وبدعم مهني
  .المخاطر

استقبال عشرات  لهذه الأداة وهو مكان للاستقبال والتبادل والاستعلام والتوثيق، يمكن
التظاهرات الأشخاص، كما يمكن استعمالها داخل المؤسسات التعليمية والشركات، بمناسبة إقامة 

  .لترفيهية في الأوساط اسهراتالالمختلفة، و
 كجناح إعلام وفضاء لاستقبال مجموعات النقاش أو المحادثات الفردية يمكن أن تستعمل

        ).شباب، أولياء، أسر(

                               
  :ميلاد المشروع .2

  ولد هذا المشروع انطلاقا من عدد من الحاجات التي تم حصرها ميدانيا من قبل:المعاينات •
لا . تمت ملاحظة حالات استهلاك مخدرات في المؤسسات التعليمية. ة الوطنيةمهنيي التربي

" متخصصين"يشعر موظفو الثانويات والإكماليات أنهم مؤهلون للقيام بالوقاية، لكونهم غير 
 .في هذه المسائل، لكنهم يأملون أن يتدخلوا للحد من هذا المشكل

اللورين، والجماعات المستهدفة كبيرة هذه الثانويات موزعة في كامل منطقة : العراقيل •
 .جدا

إيجاد وسيلة لإدخال المهنيين في ميدان الوقاية إلى المؤسسات التعليمية، دون : الإشكالية •
الإخلال بالسير الحسن لهذه المؤسسات، والعمل مع الشباب، باقتراح لهم فضاء استقبال 

 . ونقاش أصيل وودي
بالفعل، يمكن لحافلة متنقلة . " في منطقة اللوريننفو كارأ"انطلاقا من هذا التفكير ولد مشروع 

". فضاء استقبال"أن تذهب من الإكماليات  إلى الثانويات، وقد مكن تغيير مريح لهذه الحافلة إلى 
وكانت . كما أن الاستقبال داخل الحافلة يبعد كل صعوبة توفير المؤسسة لقاعة لتنظيم المناقشات

  . من الحركية والاستقلال والتفاعل قصد القيام بعمليات وقائية فعالةفكرة تمكن في الوقت ذاته،
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  .بناء المشروع
  

. بعد أن تخمرت المفكرة، فكرنا في مختلف الممولين الذين يمكن أن يهمهم مشروعنا •
مساعدات مالية في )MILDT(اقترحت الهيئة الحكومية الوطنية لمكافحة المخدرات والإدمان 

 .عة، فسحبنا ملف الترشحإطار المشاريع المبد
كان لا بد . فكرنا بعد ذلك في الجوانب الملموسة لهذا المشروع، لاسيما بخصوص التكاليف •

من تهيئة عربة جديدة،مع أثاث يمكن استقبال أكثر من عشرة أشخاص في الوقت ذاته مع 
عمال  من اجل التمكن من استDVDتجهيز في الإعلام الآلي، وجهاز تلفزيون، وجهاز قراءة 

طلبنا إعداد فواتير أولية من مختلف الصناعيين، وأعددنا ميزانيات . الدائم المختلفة للوقاية
لكن بعد ذلك، كان لا بد . ذلك أنه كان ينبغي بناء الأداة. تقديرية للتهيئة والتسيير السنوي

أي لا بد من تأمينه، وتحضير ميزانية خاصة بالوقود دون نسيان زمن عمل من أن يسير 
 .وغير ذلك...المهنيين الذين سيضمنون استثماره

إلى اللجوء إلى العديد من الممولين لجمع مبالغ قادنا المبلغ الضخم للميزانية التوقعية  •
وجدت إحدى المصارف وتعاضدية ضمان مشرعنا في غاية الأهمية والتحقوا . تكميلية

، في حين مولتنا الهيئة "نويالتسيير الس"بالشركات الممولة لنشاطنا، وذلك بالنسبة لجزء 
شراء المعدات وتهيئة "الحكومية الفرنسية لمكافحة المخدرات والإدمان بالنسبة لجزء 

 ".العربة
سمح لنا تجميع طلبات التمويل بأداء المشروع إلى نهايته بالرغم من أنه كان في البداية   •

  .الوسائل الضرورية لتنفيذه حجممعرضا للخطر، بالنظر إلى 
  

       اليوم" أنفو كار" .3

  
، باستقبال زمن لا بأس به وهو يواصل التجوال عبر منطقو اللورينموجود منذ " أنفو كار"

، فإن هذه كل زيارة عند يوزعوحسب استبيان الرضا الذي .  شابا كل سنة5000حوالي 
 15000ويوزع فيه كل سنة بالإضافة إلى النصائح، ". كمكان للوقاية"الحافلة تلعب دورها 

 دقيقة، وهو وقت كاف 40يقدر الزمن المتوسط لكل زائر بحوالي . كتيب معلومات متنوعة
هذه الحافلة كذلك من طرف الشركاء  وتستعمل. للشروع في مناقشة ولم لا تفكير معمق

وعندما تبدو لنا القضية عادلة ومحمودة، يقوم بتقديمه . ارجيين، الذين يقومون بكراء الحافلةالخ
  ).مثلا بالنسبة لنشاطات الوقاية من السيدا(مجانا في إطار ما هو ممكن 

           
 
 
 
   



  "المسرح المنتدى"أو " المسرح التفاعلي"تقديم 
  .ميشال مونزال، مربي، مصلحة الخدمة السابقة

  
  تمهـيد .1

  
يطلب الديوان الوطني لمكافحة المخدرات من متدخلين فرنسيين تقديم تجارب ميدانية في عندما 

و لا . مجال نشاط الوقاية، ينبغي اعتبار هذه التدخلات بكل تأكيد، كأمثلة من بين تجارب عديدة
كل كل نشاط وبالفعل، فإن . يتعلق الأمر بأية حالة من الأحوال، كنموذج ينبغي نقله كم هو

  .وقائي يندرج أولا وقبل كل شيء في إطار بعد مجتمعي خاص
  

حقائق لها نقاط مشتركة ولكن اختلافات هامة  بلدينا  كل منولدينا في. الجزائر ليست فرنسا
في كل من الجزائر وفرنسا ليست  فمثلا، مكانة الدين .وينبغي أخذها بعين الاعتبار. كذلك
والقائمة . أن الشبيبة الجزائرية تمثل جزءا معتبرا من السكانفي حين ، "هرم"ففرنسا بلد . نفسها

  .ويجب أخذ هذه الخصوصيات الوطنية عندما نفكر في الوقاية. ليست مستنفذة
  

من " وفعالة، تم اختراعها في البرازيل، لهذه الأسباب اخترت أن أقدم لكم اليوم، أداة أصيلة 
وقد كيفناها لواقعنا ". أغوستو باول"ب مسرحي يسمى ، من قبل كات"أجل إعادة الكلمة للشعب

وإذا . وهذا الجانب لم يكن في البداية هدفا من أهداف المسرحي. الفرنسي ولأغراض وقائية
، فمن غير المعقول أن لا يستطيع الفاعلون في كانت هذه الأداة صالحة في البرازيل وفي فرنسا

 بالفعل، تسمح هذه الأداة). للظهور بمظهر الشباب( "مسرح المنتدى"ميدان الوقاية من استعمال 
 بأخذ ثقافتكم الخاصة بعين الاعتبار، وكذا السياق الذي تتحركون في إطاره، والأهداف الخاصة

   .التي تودون تكريسها في نشاطاتكم الوقائية
  

  .وصف الأداة .2
  

ض إلى يقسم العر.  مشاهد100 إلى 40يوم عرض منتدى حوالي ساعتين ويمكن أن يضم 
 دقيقة، تقدم خلاله فرقة من الممثلين مسرحية صغيرة شكلية في 20جزء أول يدوم . مرحلتين

تعالج هذه المسرحية تجريب . مؤلف بالتعاون مع مصلحتنا الوقائيةإخراجها، مكتوبة من قبل 
عند المراهقة، وكذا العلاقة التي يمكن أن يقيمها الشباب مع البالغين والعكس المخدرات 

خذنا أ لكن . كتبت إراديا بمبالغات ومغالاة من أجل إحداث رد فعل لدى الجمهور.عكسبال
الاحتياط مسبقا عند عرض المشهد أمام الجمهور بالامتناع عن المناقشة مباشرة، حيث أنه 

  . ستعطى لهم الكلمة خلال الجزء الثاني، لأن الكرة ستكون في مرماهم
ساعة ونصف، سيطلب المربي المكلف بالتنشيط من الفرقة بالفعل، في الجزء الثاني الذي يدوم 

اللحظة، يكون للجمهور الحق في التعليق  إعادة تقديم العرض مرة ثانية، لكن، انطلاقا من هذه
العامة في  تطوير نقاش من  و تكمن الفكرة. والاختيارات وأوضاع الشخصياتعلى الوضعيات 

ومن أجل ذلك، إذا قدم أحد  .أجل وجهات النظر وتمثل الجمهور للوضعيات والمواقف
اركين أثناء التبادل اقتراح سيناريو مختلف عن الصيغة الأصلية، فإننا ندعو صاحب المش

  تمثيلهمعند ذلك يرتجل الممثلون. الاقتراح للصعود إلى الخشبة كي يجرب مدى صحة اقتراحه
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 ويستطيع الشاب تجريب الفائدة أو على العكس من ذلك، .انطلاقا من هذا السيناريو الجديد
ويكون الجمهور عادة في غاية السعادة بمشاهدة أحد الرفاق . ضها اختياراتهالحدود التي تفر

ويساهم هذا الوضع في . يحاول تقديم عرضه على الخشبة وكذا المشاركة السارة للمشاهدين
   .دية مما يبدو في الوهلة الأولىإقامة نقاش أكثر ج

  
  كيف ننشئ عرضا تفاعليا ؟

  
وتم تقديمه على الجمهور لأول مرة في  1997ألف العرض الذي نقوم حاليا بتمثيله في سنة 

أي استغرقت عملية التخمر عامين كاملين، قمنا خلالهما بمراجعة النص وتعديله بالتنسيق  .1999
  .ليفييه بييشازيك، الذي هو ممثل ومؤلف محترفمع مؤلفه، أو

  
ليس أكثر من خمسة ممثلين، ديكور : حددنا له في البداية دفتر أعباء يتضمن صعوبات مادية

ذلك أنه كان علينا أن تذهب إلى السكان الذين نود . يسهل نقله، وذلك لتفادي مشاكل لوجيستية
   . الوسط المدرسي سنة، في14 الشباب، ابتداء من أي: الاتصال بهم

  
بكيفية لا تكون استعراضية لمضار ودائما بالنسبة لدفتر الأعباء، كنا نود تناول مسألة المخدرات 

. الإدمان، لأننا كنا نأمل أن يتمكن الشباب من تقمص الشخصيات التي نرغب في تقديمها لهم
. ليوم، وما أكثرهمكان لا بد والأمر كذلك، أن تكون هذه الأدوار الرئيسة، عاكسة لشباب ا

  .سهلت هذه المقاربة ظواهر التشخيص التي كنا نود ملاحظتها من خلال كلام المشاهدين
  

من جهة أخرى، كنا نود التدخل في مسألة تجريب المخدرات، من أجل فهم الآليات، كما 
ولكي يتم إدماج العمليات التي يمكن أن تجعل الشباب يقدمون على تجرب . المخاطر والحدود
 بعد أن حرر النص، عرضناه على رأي الشباب الذين تم جلبهم لهذا الغرض ،هذه المادة أو تلك

وانطلاقا من هذه الملاحظات، قمنا . كي يعطونا وجهات نظرهم في الوضعيات التي تصورناها
 ، في الوقت ذاتهصارتبمراجعة النص حوالي عشر مرات إلى غاية وصولنا إلى الصيغة التي 

  .تؤدي إلى التفكيروانب المسرحي مهمة من الج
  

مثلا، يجد بطل المسرحية نفسه معرضا لاقتراح استهلاك .  مع لحظات حاسمةالنص تم تصور
وفي . لم يأت لاكتشاف سيجارة المخدر، لكنه يتساهل كي يتم أقناعه. القنب، من قبل صديقته

لا اقتراح الشابة، نوقف الجزء الثاني من العرض، في هذه اللحظة بالذات، قبل أن يتقبل نيكو
هل يقبل كان الجميع يقبل . المشهد ونستفسر المشاهدين، لمعرفة رأيهم في هذه الوضعية

الاقتراح لو كان في موضع نيكولا ؟ هل كانت هناك اختيارات أخرى متوفرة أمامه ؟ ما العمل 
  .. .من أجل الرفض دون أن يخيب ظن صديقته ؟ هل هناك أسباب جيدة لعدم القبول ؟

  
  
  
  
  



 

 

  
  

 كيف كانت الأجوبة عن هذه الأسئلة عموما ؟ هنا يأتي دور المنشط فبراز مختلف اتجاهات 
". يترددون"، ومن "ضد"، من هم "مع"من هم : هناك على الأقل ثلاثة اتجاهات دائما، .الرأي

إذا . وبالتأثير على هذه الآراء المختلفة نصل إلى إبراز الفروق الدقيقة بين أفكار كل شخص
ظهر أن أحد الاقتراحات ملائمة، سواء كان مضحكا أم أصيلا، أدعو المشاهد المعني لتفصيل 

وعندما ينتهي المشهد أعيد توجيه السؤال للمشاهدين . نظرته للأشياء ويقوم الممثلون بالارتجال
  .من أجل جمع وجهات النظر وبالتالي تقدير مدى تقدم الأفكار

  
فالمخدرات تسمح بالحديث عن الصحة . لجلسة في توسيع النقاشينبغي كذلك أن يفكر منشط ا

الجسمية والعقلية، وعن المال كذلك باعتباره عصب الحرب، وعن العلاقات مع الذات ومع 
  .وغير ذلك...العالم، مدى قدرة الفرد على التفكير في المستقبل، 

  
م تناول الكلمة قبل أن عد: وبطبيعة الحال، كي يقام نقاش متحضر، ينبغي وضع قواعد أولية

 تمنح لك، احترام الآراء التي تكون مخالفة، وحتى معاكسة، الأمر الذي لا ينفي تقديم الحجة
ومن جانب آخر، يبقى المنشط حاضرا بصفته مختصا، لاسيما .  أو لإبطالها لمجابهتهاالواضحة

 ،لى العكس من ذلكعندما يتطلب الأمر إعادة النقاش إلى إطاره، أو المصادقة على رأي أو ع
  .رفض تأكيد مغلوط

  
في ميدان الوقاية، تكمن الفائدة الكبرى لهذه الأداة في استعمال كلام الشباب لتمرير الأفكار التي 

بينت الدراسات منذ القدم، أن كلام البالغين لا يتم تقبله ككلام إنجيل من قبل الشباب، . نود نقلها
وهم يجدون . مسرح المنتدى كلامهم وأفكارهميوظف ... بسبب ما يفرضه صراع الأجيال

والمربي في هذه الحالة، يتصرف في . أنفسهم بسهولة أكبر في الكلام الصادر عن أقرانهم
اقتراحات هؤلاء وأولئك، بتثمين ما يستحق تثمينه، دون أن يشعر الشباب بأنهم أمام خطاب 

ون أن يكون لهم أي دخل فوقي، أو خطاب صادر عن البالغين الذي ليس لهم سوى هضمه د
  . فيه
  

يمكن المسرح المتفاعل بمعالجة مواضيع متعددة، يمكن أن تتغير من الوقاية من الإدمان مرورا 
، ومسألة المواطنة أو أي موضوع آخر من مواضيع المجتمع بالوقاية من فقدان المناعة المكتسبة

لا يشعرون بأنهم يشاركون في عملية هذه الأداة كأنها لعبة، لأن الشباب  .الذي تودون معالجتها
ولسنا في حرج أثناء . في هذا الشياق، تتحرر العقول وكذا الألسنة. وقاية، فهم في عرض

تدخلاتنا بفضل الطابع الرسمي لمهمتنا، سنصير مسليين دون يدفعون العقول إلى العمل دون 
  . الظهور بهذا المظهر
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  .التقييم. 3 
  

 تمكننا من التأكيد على خلفيةولدينا الآن نظرة . ذ أكثر من عشر سنوات، منالأداة موجودةهذه 
  .المنتدى، بالنسبة للوقاية من الإدمان على المخدرات فائدة مسرح

  
نسألهم في هذا الاستبيان عما يشعرون به . لقد أعددنا استبيانا نضعه تحت تصرف المشاهدين

ذلك في ما إذا حسنوا معارفهم بالنسبة للقانون كما نطلب منهم ك. بالنسبة للعرض، وما رأيهم فيه
 في حالة ما إذا تعرض أحد ،مثلا. والمخاطر المرتبطة بالمخدرات والعرض الخاص بالعلاج

  .أصدقائهم في يوم ما إلى مشكل وهو في حاجة إلى نصح أو توجيه
  

 بممثلي ويتعلق الأمر على العموم. كما نقيم كذلك هذا النشاط مع من يطلبون هذه الخدمة
ونحاول معهم أن نفهم كيف .  المدارس، نواب المديرين، الأساتذةممرضو: المؤسسات التعليمية

  .جرت العملية في مجال تنظيم وبلوغ الأهداف المحددة عند تصور العملية
  

 أن أذكركم بأنها تمكننا من دوفي الختام، ومحاولة مني لنقل لكم حماسي بالنسبة لهذه الأداة، أو
وقد أصبحنا .  ممثلية في كل سنة120 بالغا، عبر 450 شاب وحوالي 7500 بحوالي الاتصال

ضحايا نجاحنا، لأننا منذ سنتين اضطررنا لرفض طلبات حجز، نظرا لنقص الوقت، ذلك أنه 
                 .   لدينا كذلك مشاريع أخرى نقوم بإدارتها

            



 


