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ВСТУПНА ЧАСТИНА
В умовах повномасштабної війни Україна переживає виклики і зміни в системі місцевого
управління, демонструючи стійкість і прагнення до демократичних інновацій. Участь місцевого
самоврядування в євроінтеграційних процесах має велике значення, адже місцеві органи влади
забезпечують швидку та ефективну реакцію на потреби громад: організовують гуманітарну
допомогу, підтримують соціальну згуртованість, сприяють впровадженню європейських стандартів,
що допомагають зміцнити демократичні інститути та забезпечити стабільність у регіонах. Таким
чином, місцеве самоврядування відіграє важливу роль у відновленні та розвитку країни,
забезпечуючи підґрунтя для подальшої євроінтеграції. 

Завдяки проєкту “Посилення багаторівневого врядування, демократії та прав людини на місцевому
рівні в Україні”, який реалізується Конгресом місцевих та регіональних влад Ради Європи, десять
українських громад з восьми областей отримали підтримку у зміцненні місцевої демократії,
залучаючи громадян до процесу прийняття рішень, сприяючи захисту прав людини на місцевому
рівні та посилюючи демократичне громадянське суспільство. Білгород-Дністровський, Більшівці,
Дунаївці, Звягель, Кам’янець-Подільський, Київ, Полтава, Тернопіль, Фастів, Шпола впроваджують
нові підходи для вирішення викликів, спричинених війною. 

За допомогою експертної та фінансової підтримки, громади розробили та впровадили інноваційні
підходи до залучення молоді, ветеранів і внутрішньо переміщених осіб до процесу прийняття
рішень. В основу нових практик покладено підхід з дотримання прав людини та реалізація
принципів відкритого врядування, що передбачає прозорість, залучення та підзвітність у
формуванні місцевих політик. Ці зусилля не лише підтримують базові права та потреби громадян,
але й започатковують кращі практики демократичних інновацій, здатних надати нові можливості для
відновлення країни.

Ця брошура представляє реалізовані ініціативи, що демонструють, як українські громади, об'єднані
навколо цінностей місцевої демократії, можуть стати взірцем для інших попри всі складнощі,
спричинені війною. 

Місцеві ініціативи реалізовані в межах проєкту Конгресу місцевих та регіональних влад Ради Європи
“Посилення багаторівневого врядування, демократії та прав людини на місцевому рівні в Україні”,
що реалізується в рамках Плану дій Ради Європи для України на 2023–2026 роки “Стійкість,
відновлення та відбудова”. Проєкт спрямований на зміцнення діалогу, партнерства та консультацій
між різними рівнями влади; посилення спільного врядування та залучення громадян відповідно до
принципів місцевої демократії та відкритого врядування; сприяння та гарантування права на
рівність і недискримінацію на місцевому рівні для відновлення та відбудови України
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Білгород-Дністровський, як і вся Одеська область, перебуває під постійною загрозою ракетних
ударів, але продовжує захищати своє мирне життя. Мешканці громади активно розвиваються,
набуваючи нових знань та навичок, що особливо важливо для управління містом у скрутний час.
Започаткування у 2024 році “Міського центру громадянських прав” має на меті не лише створення
простору для спілкування, але й надання актуальних знань про права і свободи громадян.

Ольга Ціпуленко, директор Департаменту економіки та розвитку інфраструктури Білгород-
Дністровської міської ради, наголошує, що важливо впроваджувати нові форми комунікації,
вибудовувати прозорий діалог між мешканцями та представниками місцевої влади. Ініціатива також
надає можливість працівникам міської ради отримати нові знання та досвід у реалізації грантових
ініціатив і взаємодії з громадськістю. 

Також одним із основних завдань Центру є захист прав громадян та надання правової допомоги.
Центр активно працює над підвищенням обізнаності жителів громади про їхні права, організовуючи
семінари та заходи для популяризації демократичних цінностей. У цілому, ключовим завданням є
розвиток громадянського суспільства та зміцнення прав громадян у регіоні.

“Тікаючи від війни, люди почали будувати своє життя у новій громаді фактично з нуля. І нам
важливо об’єднати всіх. Такі ініціативи дають можливість підвищити рівень поінформованості щодо
своїх прав та можливостей мешканців міста та внутрішньо переміщених осіб, молоді, жінок та
соціально незахищених верств населення, які проживають на території Білгорода-Дністровського.
Все це дає можливість підвищити активність мешканців у громадському житті та прийнятті
важливих міських рішень”, — зазначає Ольга Ціпуленко.

БІЛГОРОД-
ДНІСТРОВСЬКИЙ
МІСЬКИЙ ЦЕНТР ГРОМАДЯНСЬКИХ ПРАВ
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Селище Більшівці на Івано-Франківщині з 2016 року стало центром місцевої територіальної громади,

до якої входять 16 населених пунктів. А у 2024 році у громаді презентували результати успішно
реалізованої ініціативи “Відкритий доступ”, що спрямована на створення зручних і прозорих умов
для надання послуг та взаємодії з громадянами через відкритий доступ до інформації. “Відкритий
доступ” охоплює розвиток електронного врядування, підвищення прозорості місцевих рішень і
залучення жителів до громадських процесів. 

У межах ініціативи було встановлено систему електронного голосування “Голос”. Система
забезпечила автоматизацію повного циклу роботи Більшівцівської селищної ради у процесі
підготовки та проведення засідань, публікації результатів та аналізу роботи ради і депутатів. Крім
того, було удосконалено функціонал і структуру офіційного сайту громади, завдяки чому він став
більш доступним для людей з порушеннями зору. Також було створено офіційну сторінку
Більшівцівської селищної ради у Facebook і перезапущено оновлений YouTube-канал громади. Для
такої невеликої громади — це величезний крок у впровадженні інноваційних інструментів
електронного врядування та електронної демократії.

Незважаючи на те, що у Більшівцівській громаді молодь складає незначну частку мешканців,

заступниця селищного голови Марія Бойчук сподівається, що запроваджені електронні інструменти
врядування спонукатимуть усіх, зокрема й молодих людей, активніше брати участь у процесах
прийняття рішень органами місцевої влади. 

“До повномасштабного вторгнення ми мали досвід використання «бюджету участі», що давало
можливість активній частині громади реалізовувати свої проєкти. Але тоді ми ще не мали
електронних інструментів демократії. І голосування за проєкти громадського бюджету відбувалось
у паперовому вигляді”, — зазначає пані Марія. Але тепер, завдяки підтримці Ради Європи, громада
Більшівців має свій профіль на порталі електронної демократії Edem, який, крім можливості
електронного голосування за громадський бюджет, дозволяє людям подати петицію до місцевої
влади онлайн і проводити місцеві опитування. 

БІЛЬШІВЦІ 
ІНІЦІАТИВА “ВІДКРИТИЙ ДОСТУП”
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Місто Дунаївці, що на Хмельниччині, успішно реалізувало ініціативу зі створення Центру
спільнотворення “Anthill”. Назва “Anthill”, що перекладається як “мурашник”, символізує створення
нових соціальних зв’язків і підвищення громадянської активності. Цей доступний простір
призначений для різних соціальних груп, таких як діти, внутрішньо переміщені особи та ветерани з
родинами, а також інші мешканці громади. Центр покликаний стати місцем зустрічі та співпраці, де
всі матимуть можливість розкривати свій потенціал.

З початком повномасштабного вторгнення громада Дунаївці стала гуманітарною громадою, яка
прийняла близько 12 тисяч внутрішньо переміщених осіб. Маючи таку велику кількість внутрішньо
переміщених осіб, громада усвідомила потребу в такому просторі для проведення заходів, які
сприяють інтеграції цих людей у суспільство. Завдяки підтримці Ради Європи, Центр
спільнотворення було обладнано сучасною технікою, проведено ремонтні роботи та залучено
професійних менторів для проведення навчальних заходів.

Центр щодня проводить заходи, залучаючи близько 10-15 осіб на кожен захід. Центр розташований у
приміщенні публічної шкільної бібліотеки, де також функціонує центр життєстійкості, що підтримує
психологічний стан мешканців, зокрема, шляхом проведення занять з арт-терапії та семінарів для
батьків. Також у Центрі свої заходи проводять й консультативно-дорадчі органи міської ради - це
засідання рад внутрішньо переміщених осіб, поважної та молодіжної рад. Відбуваються події
культурного спрямування: такі як зустрічі з письменниками та письменницями, тематичні майстерки
для дітей і дорослих до різних свят.

“Найбільший ресурс та потенціал громади — це її мешканці. Ми маємо створювати умови, аби у
кожної людини була можливість розвитку, долучитися до ініціативної групи. Тому дійсно Центр став
справжнім мурашником в нашій громаді, де сьогодні вирує життя. Сьогодні у Центрі проходять
заходи для різних категорій населення, в яких задіяні мешканці. Згуртованість людей в громаді —
це велика і потужна сила, і ми це розуміємо”, — Веліна Заяць, міський голова Дунаєвецької
територіальної громади. 

ДУНАЇВЦІ
ЦЕНТР СПІЛЬНОТВОРЕННЯ “ANTHILL”
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призначений для різних соціальних груп, таких як діти, внутрішньо переміщені особи та ветерани з

а також інші мешканці громади. Центр покликаний стати місцем зустрічі та співпраці, де
всі матимуть можливість розкривати свій потенціал.

початком повномасштабного вторгнення громада Дунаївці стала гуманітарною громадою, яка
близько 12 тисяч внутрішньо переміщених осіб. Маючи таку велику кількість внутрішньо

переміщених осіб, громада усвідомила потребу в такому просторі для проведення заходів, які
інтеграції цих людей у суспільство. Завдяки підтримці Ради Європи, Центр

спільнотворення було обладнано сучасною технікою, проведено ремонтні роботи та залучено
професійних менторів для проведення навчальних заходів.

ДУНАЇВЦІ
ЦЕНТР СПІЛЬНОТВОРЕННЯ “ANTHILL”



З метою залучення молоді до активного життя громади, на базі бібліотеки села Великий Молодьків
було створено інклюзивний простір "Молодь Діє". Ініціатива була реалізована за участі лідерської
команди з числа активної молоді громади та має на меті сприяти підвищенню соціальної активності,
заохоченню молоді, внутрішньо переміщених осіб, інших вразливих груп до участі у житті громади. 

Інклюзивний простір “Молодь Діє” - це важлива платформа для молодого покоління, яка надає
можливості планування і реалізації ініціатив, зміцнення зв'язків між сільським населенням і
місцевими органами влади, підвищення рівня довіри, а також покращення емоційного стану та
екологічної обізнаності жителів. Простір надає молоді можливості для самовираження,
особистісного розвитку та емоційної підтримки. Це особливо важливо для підлітків та молоді, які
можуть отримати підтримку в складні моменти свого життя.

“Завдяки таким просторам, як «Молодь Діє» відбувається залучення молоді, генерація їх ініціатив,
згуртування в громаді”, — Ірина Гудзь, заступниця Звягельського міського голови, підкреслюючи
важливість таких ініціатив для розвитку місцевих громад. Одним із важливих проєктів, який вже був
започаткований завдяки діяльності молодіжного простору, є запровадження шкільного бюджету.
Молодь отримала можливість не лише голосувати за проєкти, а й самостійно брати участь у їх
написанні та втілювати свої ідеї у життя. 

У планах громади — створення Центру Спільнодії, який буде складатися з конгрес-холу,
ветеранського хабу та сучасного бібліопростору, що стане місцем для розвитку громади. Майбутній
Центр також буде передбачати комунікативні майданчики для молоді та ветеранів, які сприятимуть
розвитку бізнесу та активній участі мешканців у житті громади.

ЗВЯГЕЛЬ
ІНКЛЮЗИВНИЙ ПРОСТІР “МОЛОДЬ ДІЄ”
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Кам’янець-Подільський - друге за величиною місто Хмельницької області з населенням понад 100

тисяч осіб, яке прагне стати комфортним місцем для життя та реалізації потенціалу своїх мешканців.
У Кам’янці-Подільському на базі міської бібліотеки було створено креативний простір —

“Bibliotheca”, що надає представникам місцевої влади та жителям міста майданчик для комунікації,
забезпечуючи відкритий діалог між громадянами та представниками влади.

Громада перетворила свою муніципальну бібліотеку на мейкерспейс, де громадяни, представники
органів місцевого самоврядування та бізнесу можуть брати участь у відкритому діалозі, співпраці та
налагодженні партнерства. Відремонтований та переоснащений простір використовується для
проведення освітніх і культурних заходів. Завдяки новітнім 3D-принтерам користувачі можуть
створювати прототипи сувенірів та реалізовувати свої творчі ідеї. Приблизно 300 осіб вже
долучилися до діяльності в межах даної ініціативи і ще більше мешканців громади планується
залучити з метою підвищення громадської участі у бюджеті участі, онлайн-консультаціях,
електронних петиціях тощо. 

“Найбільшим досягненням вважаю те, що ми змогли змінити сприйняття бібліотеки різними
віковими групами людей. Тепер читацька зала — це не місце, де потрібно просто тихо сидіти і
читати книги, а простір, де можна з комфортом провести час — подивитись відеоархів, пограти в
настільні ігри. Ми вже бачимо, як молодь об’єднується навколо нового простору, що оживляє його”,
— зазначає заступник міського голови Вадим Мендограло.  

Вадим Мендограло також наголошує на постійному інтересі до бібліотеки: навчальні заклади
організовують екскурсії, а якісний вибір книг та зусилля бібліотекарів сприяють залученню нових
відвідувачів. Бібліотечна мережа, що об'єднує 14 книгозбірень, стає важливим місцем зустрічі для
громади, зокрема, і для внутрішньо переміщених осіб. 

КАМ’ЯНЕЦЬ-
ПОДІЛЬСЬКИЙ
КРЕАТИВНИЙ ПРОСТІР “BIBLIOTHECA”
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Київська міська рада реалізувала ініціативу створення “Освітнього центру”, метою якого є залучення
до формування місцевих політик найменш представлених груп, таких, як молодь та внутрішньо
переміщені особи. Освітній центр стане важливою платформою для участі цих груп у розробці та
прийнятті рішень, що сприятиме зміцненню діалогу між мешканцями та місцевою владою.

“Освітній центр об’єднує молодь з різних куточків України, створюючи можливості для обміну
досвідом та співпраці. Молоді люди, які беруть участь у цій ініціативі, вже активно впливають на
майбутнє країни через свої волонтерські та громадські ініціативи. Їхня діяльність демонструє
важливість участі молоді у суспільно-політичному житті”, — Володимир Бондаренко, заступник
міського голови – секретар Київської міської ради. 

Створення Освітнього центру є важливим кроком у напрямку розширення можливостей залучення
жителів міста Києва до участі у розвитку столиці. Центр став надійним та сучасним майданчиком
комунікації задля посилення ролі молоді та внутрішньо переміщених осіб у процесі прийняття
рішень та реалізації ініціатив у місті. Важливо, що ця ініціатива не лише підвищує рівень участі різних
груп населення у прийнятті рішень, але й створює нові можливості для розвитку громади в цілому.

“Ми маємо амбітні плани щодо розвитку співпраці між молоддю столиці та внутрішньо
переміщеними особами. Для цього вже запроваджено ряд партнерських ініціатив, які мають на
меті укріпити співпрацю та матимуть довгостроковий вплив на молодіжну політику в Україні. В
свою чергу, також планується проведення щорічного молодіжного форуму, який має принести нові
ідеї та інновації, що позитивно впливатимуть на соціально-політичне життя в столиці та регіонах,
сприяючи розвитку ініціатив і зміцненню міжсекторної співпраці”, — зазначає Володимир
Бондаренко. 

КИЇВ
ОСВІТНІЙ МОЛОДІЖНИЙ ЦЕНТР

10



Станом на сьогодні, однією з найгостріших проблем в Україні є висока соціальна ізоляція ветеранів,
що змушує їх відчувати себе відчуженими від цивільного життя. Тож для вирішення питань,
пов’язаних із соціальною інтеграцією та поверненням до цивільного життя ветеранів, у червні 2024

року був створений “Ветеранський центр Полтави” Полтавської міської ради. 

Головна мета діяльності “Ветеранського центру Полтави” — створення необхідних умов для успішної
реінтеграції ветеранів та ветеранок, надання доступу до різноманітних ресурсів та послуг, зокрема:
консультації з оформлення документів, психологічна та реабілітаційна допомога тощо. Це є важлива
ініціатива Полтавської міської ради, щоб покращити становище військових та якість їхнього життя, а
також всебічно сприяти їхній соціальній та професійній реабілітації. Також у закладі надається
допомога, як нинішнім військовослужбовцям і членам їхніх сімей, так і ветеранам і їхнім родинам, а
також рідним полеглих захисників України.

“Наразі у нашому Центрі працює дев’ятеро фахівців, дотичних до ветеранського суспільства. Це
колишні чи діючі військові, ветерани або ж дівчата, рідні яких служать у Збройних Силах України.
Серед основних напрямів роботи є психологічна підтримка та реабілітація, консультації,
різноманітні тренінги, професійна освіта та соціальна інтеграція. Наша платформа діє за
принципами «рівний - рівному» та базується на індивідуальному підході, тобто наші фахівці
отримують запит і супроводжують людину до вирішення її проблеми”, — зазначає перший
заступник міського голови Валерій Пархоменко. 

У найближчих планах заплановано будівництво спортивно-реабілітаційного центру для ветеранів та
ветеранок. Вже виділено земельну ділянку, розроблено попередню візуалізацію проєкту та техніко-
економічні обґрунтування. Місцева влада докладає значних зусиль для того, щоб діяльність
“Ветеранського центру” сприяла зміцненню взаємодії між військовими та місцевою громадою.

ПОЛТАВА
ВЕТЕРАНСЬКИЙ ЦЕНТР
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Тернопільська міська територіальна громада представила модернізовану та покращену
інформаційну платформу “Портал мешканця” у додатку е-Ternopil для забезпечення онлайн-доступу
до муніципальних послуг та сприяння е-демократії. Тепер “Портал мешканця” забезпечує жителів
міста повним переліком муніципальних послуг, а сам додаток став зручнішим та інтуїтивно
зрозумілим для користувачів.  

Тернополяни висловили велику зацікавленість у реалізації цієї ініціативи, яка підтримує
цифровізацію адміністративних послуг, зокрема, видачу витягів з Державного реєстру актів
цивільного стану, надання соціальних, житлово-комунальних послуг тощо. Для підвищення
зручності, у додатку e-Ternopil тепер доступні інтерактивні мапи, сповіщення про важливі події або
аварійні ситуації, а також можливість відстежувати рух громадського транспорту в реальному часі. 

Жителі міста тепер можуть швидко подати документи онлайн без зайвої бюрократії та з
накладанням електронного підпису, відстежувати зміну статусу звернення та отримувати відповіді в
особистому кабінеті на порталі. Також платформа пропонує доповнення у вигляді онлайн опитувань
та консультацій. Послуги надаються як представникам бізнесу, так і громадянам. 

“До співпраці з Офісом Ради Європи «Портал мешканця» у нас уже був, але функціонував
неповноцінно. В рамках цього проєкту ми повністю змінили дизайн, щоб він був читабельний та
візуально привабливий. Ми оновили розділ «Послуги» і зробили повний цикл подачі документів та
отримання відповіді онлайн. Завдяки ініціативі ми також розробили інструмент електронної
демократії — це опитування та обговорення, для того, щоб люди приймали рішення щодо головних
питань міста і розуміли, що їх думка дуже важлива”, — Мар’яна Зварич, начальниця управління
цифрової трансформації та комунікацій зі ЗМІ Тернопільської міської ради.

ТЕРНОПІЛЬ
МОДЕРНІЗАЦІЯ МОБІЛЬНОГО ЗАСТОСУНКУ 
E-TERNOPIL
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“Розбудова громади майбутнього: ефективне самоврядування без корупції” — ініціатива, яка була
започаткована у Фастівській громаді, що на Київщині. Ініціатива включає в себе створення
Антикорупційного кодексу та запуск спеціального чат-боту для повідомлень про корупцію. Дана
ініціатива спрямована на покращення прозорості в органах місцевого самоврядування, а чат-бот
дозволяє мешканцям швидко й анонімно передавати інформацію про можливі випадки
корупційних дій. Це, в свою чергу, сприяє зниженню корупційних ризиків і підвищує довіру
громадськості до влади. 

Ініціатива також включала навчальні заходи із роз’яснення методів протидії корупції та механізмів
захисту викривачів. Під час цих заходів учасники отримали знання, які допоможуть змінити їхнє
сприйняття проблеми корупції, усвідомлюючи її використання як інструменту для дискредитації
держави, особливо в контексті російської агресії.

Підхід Фастівської громади до боротьби з корупцією є прикладом того, як місцеві органи влади
можуть реалізовувати ефективні антикорупційні механізми. Міський голова Михайло Нетяжук має в
планах ділитися успішним досвідом з іншими громадами, сприяючи європейській інтеграції України
та всебічному розвитку та партнерству між містами України. 

“Ми точно не збираємося зупинятися на досягнутому. Ми будемо продовжувати роботу по
пришвидшенню європейської інтеграції для того, щоб наша громада ставала більш європейською.
Щодо наших наступних планів, це в тому числі ділитися нашим досвідом з іншими громадами. Такі
навчальні візити вже були, коли колеги з інших областей України приїжджали і вивчали наш
досвід, щоб надалі застосовувати його у своїх громадах. Тому, думаю, що разом, згуртовано, ми
подолаємо всі виклики і забезпечимо належну швидкість у євроатлантичній інтеграції України”, —
Михайло Нетяжук, міський голова Фастова. 

ФАСТІВ
ЕФЕКТИВНЕ САМОВРЯДУВАННЯ БЕЗ КОРУПЦІЇ
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У місті Шпола, що на Черкащині, створена “Школа солідарності: публічне врядування”, яка покликана
сприяти дотриманню прав людини, посилювати роль жінок, залучати внутрішньо переміщених осіб
та молодь до процесів прийняття рішень у громаді. У “Школі солідарності” проводяться освітні
заходи-лекції, семінари, тренінги, щоб ознайомити цільові групи з їхніми правами та можливостями,
а також облаштувати осередок, у якому є всі умови для їхньої комунікації, розвитку та навчання,
включаючи співпрацю з органами місцевого самоврядування. 

“Оскільки за період війни знизився рівень участі молоді, а ВПО на новому місці проживання майже
не залучені до діяльності у громаді, то задля відкритого громадського врядування вирішили
активніше залучати жінок та тих молодих людей, які не евакуювались, які залишились у громаді, до
активної діяльності”, — зазначає Олег Кошовий, виконувач обов’язків голови Шполянської міської
ради.

“Школа солідарності” - це також інклюзивна ініціатива: до участі в ній долучились жінки з
порушеннями слуху, тому процес викладання інформації на тренінгах, лекціях, консультаціях було
адаптовано для цих учасників. Особливий акцент робиться на молоді, оскільки саме молодь - це
активне майбутнє громади. 

Під час реалізації ініціативи було виявлено нових лідерів серед учнівської молоді та згуртовано
активних хлопців та дівчат, які хочуть і можуть бути корисними для громади. Було розпочато процес
запровадження шкільного громадського бюджету. Також молодь ініціювала оновлення складу
учасників молодіжної ради — консультативно-дорадчого органу, учасники якого матимуть
можливість долучитись до розробки і впровадження молодіжної політики на місцевому рівні. 

ШПОЛА
ШКОЛА СОЛІДАРНОСТІ: ПУБЛІЧНЕ
ВРЯДУВАННЯ
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Конгрес місцевих та регіональних влад Ради Європи 
www.coe.int/congress

Офіс Ради Європи в Україні 
www.coe.int/kyiv

План дій Ради Європи для України на 2023–2026 роки 
https://www.coe.int/en/web/programmes/ukraine

Брошура «Впровадження демократичних інновацій в
умовах війни на місцевому рівні» розроблена в
рамках проєкту «Посилення багаторівневого
врядування, демократії та прав людини на
місцевому рівні в Україні».

Проєкт враховує потреби органів місцевої та
регіональної влади та їхніх національних асоціацій, а
також підтримує їх у формуванні стійкості до
численних викликів, обумовлених воєнною агресією
Російської Федерації проти України. Проєкт сприяє
багаторівневому врядуванню, відкритому уряду та
основаному на правах людини підходу на місцевому
рівні, дотримуючись принципів місцевого
самоврядування та долучаючись до відновлення та
відбудови України.

Проєкт реалізується Конгресом місцевих та
регіональних влад у рамках Плану дій Ради Європи
для України на 2023–2026 роки «Стійкість,

відновлення та відбудова».

Рада Європи є провідною правозахисною організацією
континенту. До її складу входять 46 держав-членів, зокрема всі
члени Європейського Союзу. Конгрес місцевих та
регіональних влад є установою Ради Європи, відповідальною
за зміцнення місцевої і регіональної демократії в 46 державах-

членах. Маючи у своєму складі дві палати – Палату місцевих
влад та Палату регіонів – і три комітети, він об’єднує 612

обраних представників, які представляють понад 130 000

місцевих та регіональних органів влади. 

www.coe.int

UKR




