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asas xisusiyystine cevrilmisdir. ikinci diinya

muharibasindan sonraki onilliklards qglobal
miqrasiya axinlarinin dayisan tendensiyalar farqli
milli, etnik, dil va dini koklera maxsus insanlarin
muxtalif arazilars kd¢masina ssbab olmusdur. Eyni
zamanda bir ¢ox arazilsrda rifah dévlatinin zaiflamasi
ilafardlar, gruplar va arazilar arasindaki geyri-barabarlik
artaraq kaskinlasmays baslamisdir. Madaniyyst
cahatdan fargli comiyystlarda vehdstin tamin edilmasi
problemi diinyanin bazi yerlarinds daha aktualdir va
masalanin hall yollarinin hazirlanmasi va sinagdan
kecirilmasi Gi¢lin saharlar xtisusila alverisli makanlardir.

[
I nkisaf edan miuxtaliflik muaasir ssharlarin

Avropa Surasi va tarafdas saharlar inteqrasiya va
inkluziyanin madaniyyastlararasi yanasma modelini
hazirlamis va tasdiq etmisdir. Bu model saharlara
miqrasiya va madani miuxtaliflikls bagl risklari
minimuma endirmaya imkan verir. On ildan artiq bir
muddstda stibut olunmusdur ki, miixtsliflik yaradiciliq,
rifah va iqtisadi inkisaf baximindan miisbast naticaler
vera bilir.

Madaniyysatlararasi Ssharlar Programi (MSP) Avropa
vaonun hidudlarindan kanarda ssharlari muxtalifliyi
inkisaf va sosial rifah istigamatinayonaldan yanasmalari
ictimai siyasatlarin musbat bazasi olaraq arasdirmaga
va tatbig etmaya davat edir. Bu yegana tasabbusdur ki:

» insan hiiquglar, demokratiya ve hiiququn
aliliyina asaslanir.

> Glcli aragsdirma vatasir dayarlandirmaaspektina
sahibdir.

» Uzun muddatlidir (layihays asaslanmir) va bu
da istirak edan saharlarda dayanigl siyasst
dayisikliklarini mimkiin edir.

» Multi-dissiplinar va coxtarafdash yanasmaya
sahibdir. Ssharlarda genis saydaistirakcini calb
edir va bu da saharlarda siyasat dayisikliklarinin
samaraliliyini va dayanighgini tsmin edir.

» Qeyri-hokumat tagkilatlari va Avropa Surasi
tarafindan dastaklanir. Bu da onun taninmasini
va siyasi 6hdaliyini artirir.

Madaniyystlararasi ssharlar programinin naticalari va
tasiri 2008-ci ilda basladildigdan bari bir ne¢a dsfs
olctilmusdur. Tadqiqatlar tasdiq edir ki, program
tohlikssizlik saviyyasinin yuksak va mlnagisenin az
oldugu yekdil yerli icmalarin inkisaf etdirilmasinda
samaralidir. Onillik tacriibadan sonra 145-dan ¢ox
Avropa va digar diinya (Avstraliya, Birlagmis Statlar,
Canubi Koreya, israil, Kanada, Meksika, Marakes,
Yaponiya) ssharlari Madaniyystlorarasi $sharlar
Programina qosularaq onun vasitslarindan istifads
etmis ve metodologiyasini zanginlasdirmisdir.
Yenilonmis “Addim-addim” malumat kitabgasi
madaniyyatlararasi integrasiya modelini hazirlamis
vasinagdan kecirmis saharlarin tacriibasina asaslanir.

On il svval baslamis pilot layihasi hazirda 6yranmkds
olan dinamik icmaya cevrilmisdir..

1 Madaniyyatlararasi ssharlar programinin naticalari va tasiri
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sayasinda saharlar stibut etmisdir ki, miixtaliflik

heterogen icmalarin sosial va iqtisadi
manfastlarini gliclandirmakds va potensial manfi
tasirlari minimuma endirmakds manba rolunu oynaya
bilar. Coxmadaniyyatli icmalarin murakkabliyina va
bas veran miimkiin miinagisalars baxmayarag, ssharlar
mxtalifliyi idars eds, eyni zamanda migrantlarin
va azliglarin icmaya vera bilacaklari tohfalardan
genis sakilda yararlana bilsr. Bunun U¢tin onlar bir
cox institutlar, xidmat va strategiyalari nazardan
kecirmali,manealsri aradan qaldirmaqg maqgsadils
uygun idarsetmastrukturlari vamexanizmlariyaratmali
migrant va azlglarin integrasiyasini va onlarin saharin
inkisafina veracaklari tohfalari gliclandirmalidirlar.

M adaniyyatlararasi Ssharlar Programi (MSP)

“Addim-addim” malumat kitabcasi madaniyystlararasi
integrasiya vainkluziyanin sshar modelini tatbiq etmak
istoyan saharlar Uclin bir vasitadir. Bu, dyranilmis
tacriibani aks etdirir va hamginin madani muxtalifliyin
idaraedilmasindatacribalarin va standartlarin zamanla
neca inkisaf etdiyini gostarir. Bu, asasan (amma
ekskllziv olaraq deyil) boyiuk mixtaliflik saviyyssi olan
an az1 30 000 shalisi olan, rahbarliyi saharin insasinda
muxtalifliyi Gstlinlik kimi istifads etmayi garsisina
magsad goyan va bu yanasmani inkisaf etdirmak
maqsadils siyasi kapitali, vaxti resurslar safarbar
etmaya hazir olan saharlar ti¢lin nazarda tutulmusdur.
Model siiratla olmasa da, davamli sakilda ham regional
ham da dévlst saviyyasinda yayilir. Umid edirik ki,
taqdim edilan prinsiplar, vasitalar ve misallar madani
cahatdan mixtalif mihitlards barabarliyi, inkluziyani
va camiyyatin vahdatinin tamin olunmasi ils bagli
hall yollari va fikirlar axtarisinda olan gararvericilars,
ictimai xidmat iscilari va digar pesakarlara da stimul
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veracak. Bu manada madaniyyatlararasi integrasiya
modeli mixtslifliyin madaniyyst aspektindsn basga
aspektlarina da (gender, cinsi kimlik, yas, sosial-igtisadi
status, va s) tatbiq edilir.

Madaniyysatlararasi saharlar modeli 6ncadan ciddi
sokilds musyyan edilmis tadbirlar va prosedurlar
ardicilhgindan ibarat “har kasa uygun galan” model
deyildir. Bela ki, bu malumat kitabgasinda necs,
na zaman va hansi ardicilligla an yaxsi sakilds slds
edila bilacak tévsiya edilan faaliyystlar va takliflar
0z aksini tapmisdir. Lakin bizim Madaniyyastlararasi
soharlar layihasina qosulan sshardan gozladiyimiz
onun bu malumat kitabcasinda gostarilon Gmumi
anlayislari va faaliyyatlari yerli saraita yaradici sakilda
uygunlasdira bilsrak artiq 6ziina giivenan, saristali va
mustaqil fikirli tagkilat olmasidir. Biz hamginin istardik
ki, prosesda istirak edan hec bir sahar bos sshifadan
ibarat olmasin, har biri muxtalif yerlardan yola ¢ixsin
va 6z inkisaf trayektoriyasini izlasin. Buna gora da
bu sanad talimat kitabcasindan daha ¢cox menyu va
vasitalar toplusudur.

Madaniyyatlararasi saharlarin klassik beynalxalq
Oyranma tagabbuslarindan an miihiim farqi ondadir ki,
onlar xtisusi grupla, baladiyya qurumuiila vaya xtsusi
saha ila mahdudlasir. Manal va davamli dayisiklik
tagkilatlar va insanlar sada texniki dayisikliklardan
daha ¢ox magsadi reallasdirmaq istigamatinda bitiin
saviyyalarda safarbar oldugu zaman bas vera bilsr. Cox
vaxt faal séba basqa sshards, masalan tshliikssizlik va
ya kitabxanalar kimi ugurlu layiha hagqginda dyranir,
onu mivaffaqgiyyatlaidxal edir, lakin digar islor snanavi
gaydada getdiyi tcun global tasir mahdud galr.
Madaniyysatlararasi saharlarin prinsipi siyasatgilari,



mamurlari, is adamlarini va pesakarlari, vatandas
gruplarini va hatta mediani bir magsad strafinda
sofarbar etmakdir : muxtalifliyi ils foxr edan va 6z
muxtalifliyindsn glic alan inkliziv ssharin yaradilmasi.

Bu malumat kitabg¢asi Madaniyystlararasi $aharlar
Programi tarsfindan hazirlanmis senad va vasitalars
slavaolarag hazirlanmisdir. Kitabga madaniyystlararasi
inteqrasiya anlayisini qisa sakilda izah edir, saharlarin
madaniyyatlararasi strategiya hazirlamasina komak
edacak addimlar va tadbirlor barads maslshat
verir,analitik suallarla, takliflarls,Avropa va diinyadaki
muxtalif soharlarin praktikalarindan misallarla bu cir
strategiyanin elementlarini taqdim edir. Malumat
kitabcasi miimkin oldugu gadar oxucuya spesifik
masalalari va aspektlari daha detalli sakilds dyranmays
yardim edan sanadlara va digar gaynaglara istinad edir.

OSAS TORIFLOR

Migrant/lar: Birlasmis Millstlarin Beynalxalq Migrasiya
Togkilati (BMT) “miqgrant” sabablarindan asili
olmayaraq xarici 6lkadaistayarak va ya istamayarak bir
ildan cox yasamis va migrasiya etmak ticlin miintazam
va geyri-muntazam vasitalardan istifads etmis ford
kimi miiayyan edir. Bu tarifa asasan turist vais adami
kimi da daha qisa middat Uglin ssfer edan saxslar
migrant hesab edilmir. Lakin, Gmumi istifads akin
va ya kand tasarriifatt mahsullarini yigmaq dgin
gisa middastlards mévsimii olaraq kand tasarrifati
iscisi kimi sayahat edan saxslari daha qisa muddatli
migrantlar kimi gsbul edir®. Migrantlarin sonraki
nasillarina aid olduglari coxsayl mansalari gdstarmak
Uclin bazan yanlis olarag migrant va ya migrant asilli

2 Beynalxalq Migrasiya Tagkilati, Beynalxalg Migrasiya Qanunu,
Migrasiya sozluy, 2-ci nagr, 2011.

saxslar kimi istinad edilir. Bu malumat kitabcasinda
interkulturalizm prinsiplari hamisina tatbiq edilss
da“miqgrant” termini migrantlarin sonraki nasillarina
aid edilmir.

Senadsiz miqrant: Aidiyyati sanadlari olmadan bir
olkaya daxil olan vaya orada qalan vatandas olmayan
saxs. Buraya digarlari ils yanasi: (a) 6lkaya girmak tictin
huquqi senadlari olmayan amma gizli sakilda gira bilan,
(b) saxta sanadlardan istifada edarak giran vaya galan,
(c) hiiqugi senadlardan istifads etdikdan sonra icazs
verilan vaxtdan ¢ox galmis va ya basqa sozls giris
gaydalarini pozmus va icazssiz gqalmig saxs daxildir®.

Azlig: Daha genis anlamda yani Avropa Surasinin Milli
azliglarin gorunmasi hagqinda ¢arciva konvensiyasina
uygun olaraq gorunan milli azliglara ekskliiziv
olaraq istinad etmadan “azliq” termini bu malumat
kitabcasinda dovlatin galan shalisindan sayca az olan
va dominant mévgeds olmayan grupa istinad edir.

Qacqin: Qagqin tagib, miihariba vaya siddat tiziindan
0z Olkasindan gagmada macbur olmus saxsdir.
Qacgqinin irg, din, milliyyat, siyasi disiinca va ya
xususi sosial grupa Uzvlik sabablarina gora yaxsi
asaslandirilmis taqgib gorxusu var. Boyik ehtimalla
evlarina geri dona bilmirlar va ya bunu etmakdan
gorxurlar. Qacqin tarifi 1951-ci il Konvensiyasinda va
regional qacqin ssnadlsrinds (buraya Afrika Birliyi
Taskilatl va ya 1984-ci il Kartaxena Bayannamasi
daxildir), vo hamcinin BMT-nin Qacqinlar tGzrs Ali
Komissarliginin Nizamnamasinda gorils bilar®.

Kockiinlar “xtisusan da silahli muinagisanin,
Umumilasmis siddast hallarinin, insan hiiquglarinin
pozulmasinin vaya insan ali ils toradilmis falakstlarin
naticasinds va ya onlarin tssirlarindan gacmagq
magsadila evlarindan va ya daimi yasayis yerlarindan
gacmagda va ya oralari tark etmays macbur edilmis
va beynalxalq saviyyads taninan dovlst sarhadlarini
ke¢cmamis saxslardir™.

Siginacaq axtaran saxs: Oz 6lkasinda taqib vaya ciddi
zarara gora basqga 6lkads tahliikasizlik axtaran va ya
aidiyyati beynalxalg, regional va milli sanadlara uygun
olaraq gagqin statusu lcuin verdiyi arizaila bagli garar
gozlayan saxs. ¢

Assimilyasiya: Bu terminin daqiq terifi olmasa da
assimilyasiya Umumi olaraq inteqrasiyani madani
farglarin gabul edan camiyyatin madaniyysati tarafindan
udulmasi va homogen camiyyatlarin yaradilmasi igtin
yox olmasi prosesi hesab edan nazari va siyasi modela
istinad edir. Bu modelin tatbiq edildiyi distinilan
camiyyastlards yeni gslanlardan galdiklari zaman
dominant madaniyyatin bir hissasi olmaq ugln

3 Beynalxalq Migrasiya Taskilati, Beynalxalg Migrasiya Qanunu,
Migrasiya sozllyd, 2-ci nagr, 2011.

4 Qacqinlarin statusuna dair konvensiya va protokol.

5 Kockunliylin asas prinsiplari, BMT-nin Qagqinlar Gizra agentliyi
(bundan sonra BMT-nin Qacqinlar tizra Ali Komissarlidr).

6 Bax UNHCR: https://www.unhcr.org/asylum-seekers.html
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irslorindan imtina etmak gozlanilir. Farglar ve madani
xususiyyatlar dastaklanmir va hatta aksariyyati tagkil
edan grupun butovliylinas tahdid kimi gorildiyi
zaman onlara mane olunur vaya lagv edilirlar’.

Multikulturalizm: Multikulturalizm xisusan da azligda
olan gruplarin madaniyyatlarinin, irglarinin va etnik
koklarinin farglarinin dominant siyasi madaniyystda
xususi sakilda taninmasini gsbul edan digar nazari va
siyasi modeldir. O, bu ciir gruplarla slagali stigmalari,
camiyyatdan xaric edilmani va dominantlidi aradan
galdirmada calisir. Multikulturalizm tarsfdarlari qruplari
etnik koks, irq va ya dina gors kateqoriyalara ayirr.
Praktikada bu faaliyyat qruplar arasindaki farglari artira
bilar vo bazan miixtalif madani gruplarin ayrilmasi,
marginallagmasi va ya boliinmasi ila naticalena bilacak
hallari yarada bilar®.

interkulturalizm: interkulturalizm madsni cahatdan
fargli comiyystlarda barabarliyi va vahdati tamin edan
siyasat modelidir. Bu model madani pliiralizmi, insan
hiquglarini, demokratiyani, gender barabarliyini va
ayri-seckiliys qarsi miibarizani 6ziinda birlasdiran
kollektiv kimliyi qurmaq Uctn fargli koklars,
madaniyyatlars vo hayatlara malik olan saxslar
arasinda qaynayib-garismadi va qarsiligh alagani
tasviq edir®. O, hiiquq va imkanlarin barabarliyi,
muxtalifliyin GstlnlUyd va camiyyatlarin inkisafi Gglin
bitin sakinlarin tohfslarini seferbar etmak magsadils
musbat qarsiligh slaga vasitasi prinsiplarinin eyni anda
tatbigina asaslanir.

Miuxtslifliyin Gstlinliya: Muxtslifliyin Gstanltyd
ham anlayis ham da yanasmadir. Prinsipca sarista ila
va inkluziya ruhunda idars edildiyinda muxtsliflik
taskilatlara, icmalara ve bizneslara dayarli manfastlar
gatiran innovasiya gaynadi ola bilar. Muxtalifliyin
Ustlnliyd hamginin insan mobilliyi vo madani
miuxtaliflik il slagali olan risklari azaldarag miixtalifliyin
potensialini acan siyasatlarin naticasidir.

Madaniyystlerarasi inteqrasiya: Madaniyyatlararasi
integrasiyaya dair CM/Rec(2015)1 sayli Tovsiyaya
va global insan hiiquglan ¢arcivasinds garsiligh va
matanasib tanima asasinda muxtalifliyin samarali,
musbst va dayanigli idarsetmasindan ibarst
Madaniyyatlararasi saharlar siyassti modelina asaslanan
iki istigamatli prosesin naticasi.

7 insan Hiiquglarinin Tasvigi va Qorunmasi ticiin Milli Tasisatlarin
Beynalxalq Koordinasiya Komitasi (ICC), interkulturalizm
haqginda didaktik video.

8 insan Hiiquglarinin Tasvigi va Qorunmasi ticiin Milli Tasisatlarin
Beynalxalq Koordinasiya Komitasi (ICC), interkulturalizm
haqginda didaktik video.

9 insan Hiiquglarinin Tasvigi va Qorunmasi ticiin Milli Tasisatlarin
Beynalxalg Koordinasiya Komitasinin (ICC) yenilanmis
nliimunasi: Barabarlik, mixtaliflik va inkluziya programlarinin
bir araya gatirilmasi: baza sanadi - Noyabr 2017.
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Sehar vatandashgi: Fakt olaraq birbasa yasayis
yerindan galan, alaga qurma proseslarina asaslanan va
har hansi bir sahar arazisi ilo gliclii slagalari va baglilq
hissini inkisaf etdiran va taniyan vatandashgin hiiquqi
anlayisina muasir yerli alternativ. $ahar vatandashgi
bitiin gruplarin ssharin hayatinda samarali istirakina
va tamsil edilmasina va hamcinin icmalar va dovlst
qurumlariarasinda inamin yaradilmasina imkan verir.

Gender kimliyi: Gender kimliyi fardin anadan oldugu
zaman muayyanlasan cinsiyyata uygun olan va ya
olmayan genderla baglh darin hisslarinaistinad edir va
buraya badanin saxsi hissi va geyim, nitq va Uslublar
kimi digar gender ifadalsri daxildir (bu “gender
ifadasi“dir). Saxsin cinsiyysti adstan anadan olanda
miiayyanlasir va bu andan etibaran sosial va hiiquqi
fakta cevrilir. Gender kimliyi cinsi orientasiyadan
farglandirilmalidir'®.

Cinsi orientasiya: Cinsi orientasiya har bir saxsin
forgli cinsdan (heteroseksual) va ya eyni cinsdan
(homoseksual, lezbyan, gey) va ya birdan artiq
cinsdan (biseksual) olan fardlar ti¢lin hiss etdiyi darin
emosional, hissi va cinsi caziba bacarigi va s6zligedan
saxslarla intim va cinsi slagslarina istinad edir'.

interseksionalliq: Bu ifads qaradarili feminist,
vatandas hliquglar midafiscisi va hliqug musallimi
olan Kimberle Krensou tarsfindan garadarili gadinlarin
garsilasdiglariirggilik va coxsayh ayri-seckilik masalasini
qaldirmaqg magsadils 1989-cu ilds istifads edilib.
“interseksionallig” termini 2015-ci ilda ingilis dilinin
Oksford lugatina (Oxford English Dictionary) asagidaki
sakilda daxil edilib:“Ust-iista diisan va ya miistaqil ayri-
seckilik va ya cixilmaz vaziyyat sistemlarini yaradan
irg, sinif vo gender kimi sosial siniflandirmalarin
garsihgh slagali tabiati; bu clir miihakimays asaslanan
nazari yanasma'?” Merriam-Webster ligstinds
interseksionalliq s6zUnin tarifi “ayri-seckiliyin coxsayli
formalarinin tasirlarinin (irggilik, cinsiyatcilik va sinfi
ayri-seckilik kimi) xtisusan da kanarlasdirilan fardlarin
vaya gruplarin yasantilari ila birlagan, Ust-lsta dlisan
va ya kasigan murakkab va yigilmis tarzdir'”

10 Avropa Surasl, Cinsi orientasiya va gender kimliyi sobasi.
Suallar va cavablar. Hamginin geyd etmak lazimdir ki, Maisat
zorakihgi va gadinlara qarsi zorakiligla miibariza va qarsisinin
alinmasi Konvensiya “gender” termininin hiiquqi tarifini “har
hansi bir camiyyat tarafindan gadinlar va kisilar ti¢tin uygun
sayllan sosial olarag qurulmus rollar, harakatlar, faaliyyatlar va
farglandirici xtisusiyyatlar” kimi verir.

Avropa Surasi, Cinsi orientasiya va gender kimliyi sobasi.
Suallar va cavablar.

12 Bax https://www.lexico.com/en/definition/intersectionality
13 Bax https://www.merriam-webster.com/dictionary/

intersectionality

1

—_


https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?ObjectID=09000016805c471f
https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?ObjectID=09000016805c471f
https://vimeo.com/340202838
https://vimeo.com/340202838
https://vimeo.com/340202838
https://vimeo.com/340202838
http://rm.coe.int/intercultural-cities-bridging-the-equality-diversity-and-inclusion-age/1680766bd8
http://rm.coe.int/intercultural-cities-bridging-the-equality-diversity-and-inclusion-age/1680766bd8
https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=0900001680481ed5
https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=0900001680481ed5
https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=0900001680481ed5
https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=0900001680481ed5
https://www.lexico.com/en/definition/intersectionality
https://www.merriam-webster.com/dictionary/intersectionality
https://www.merriam-webster.com/dictionary/intersectionality

Il. Madaniyyatlararasi
inteqrasiyani anlama

1. Miixtalifliyin yeni erasi

“Muxtaliflik” termini insani farglara istinad edan ¢atir
anlayisdir. Bu, sadaca irq, etnik kok, cins, gender
kimliyi, cinsi orientasiya, yas, sosial sinif, fiziki bacariq
va ya atributlar, dini va ya etik dayar sistemlari, milli
mansubiyyat va siyasi goruslarlea mahdudlasmir.
Urbanizasiya globallasma, texnologiya, stini intellekt va
transnasionalizm muasir mixtalifliyi formalasdiran bazi
faktorlardandir. Bu dayisikliklar yeni muxtalifliklarls,
yeni makan tacriibalari, kreollasma , eyni zamanda
geyri-barabarliyin yeni formalari va seqreqasiya
ilo naticalanib. “Super-muxtaliflik” va ya “hiper-
muxtaliflik”1a' bagl ortaya c¢ixan anlayislar sahar
mxtalifliyinin kamiyyst va keyfiyyst murakkabliklarini
anlamanin yeni yollarini tamsil edir. Bunlar “milli-
coxluq” va “mixtalif-azliq’, kimlik v muxtalifliyin
idara edilmasi arasindaki gtic alagslarina baxmanin
ananavi yollarini da sual altina ahir. Onlar kimliyin
coxtarafli aspektlarini, comiyyatdan xaric edilmanin
va seqreqasiyanin ¢coxuzll koklarin va bu problemin
hall yollar Gglin yeni strategiya va idaragiliyin
hazirlanmasina ehtiyaci vurgulayir.

“Mani qutuya sala bilmazsiniz”

insanlarin bir kimliys aid olmaq istamadiyi v
oncadan muayyan edilmis qruplara ziddiyystli
baghliq (ya da heg¢ bir baghhq) hiss etdiyi
super-muxtaliflik ¢aginda xususi “axinlarla”
bagh aktivizm bir cox insana mantigli galmir va

14 Fran Meissner & Steven Vertovec, Comparing super-diversity,
Ethnic and Racial Studies, 38:4, 541-555, 2015.

hatta geyri-barabarliyin asl ssbablari ils mibarizs
aparmaq u¢lin ssmarali olmaya bilar..

Hatta kateqoriyalarin 6zlari (masslan, “garadarili’,
“gey’, “asiyall” va ya “fiziki mahdudiyystli”) bels
insanlarin kim olmasi, yasadiglari hayat, kima
banzamak istadiklari ve ya hokumstdan va
camiyyatdan hansi xidmatlara ehtiyaclari olmastila
bagl bizs artiq ¢cox sey deya bilmir. Bu ciir ¢arcivali
yanasma standart tasnifatdan kanar qalan va va
getdikga sayi artan insana uygun galmir. Lakin
camiyyat etnik kimliklarls els davranir ki, sanki
etnik kimlik anlayisi aydin sakilds mahdud, sabit va
manalidir. ictimai taskilatlar da carcivali yanasma
Uzarinda dayanirlar.

Fanshawe, S. and Sriskandarajah, D. (2010) You Can’t Put Me in

a Box: Super Diversity and the End of Identity Politics. London:
Institute for Public Policy Research, sah. 11.

Madaniyyatlararasi $aharlar Programi (MSP) nazariyya
va praktikani bir araya gstirmakla eyni fikirdan
gaynagqlanir: mixtslifliyin idars edilmasinin snanavi
yanasmalari yeni realliglara cavab vermak tictin kifayst
etmir. Mixtalifliyin coxiizli aspektlarini, onlarin bir-
birilarindan asililiglarini gabul edarak program madani
(etnik, dini va dil) farglara asaslanan muxtalifliyin
idars edilmasina diqqgat ayirir. Lakin, onun prinsiplari
va metodlari barabar sakilds genders, yasa, pesays,
bacariga ve muxtalifliyin digar novlerina tatbiq
edila bilar. Madaniyyatlararasi saharlar yanagmasini
somarali sakilda tatbig etmak ticlin muxtalifliyin bitiin
novlsrindan yararlanmaq va farqli koklars, pesslars,
hekayalars, mévgelars sahib cinsiyyst va yasindan
asil olmayarag muxtalif insanlarin garismasini tasviq
etmak lazimdir.
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2. Niys interkulturalizm?

Madaniyystlararasi soharlar programi
madaniyyatlararasi inteqrasiya yanasmasini praktikada
tatbiq edarak bitiin Avropa va onun hidudlarindan
kanarda yerlasan saharlari dastaklayan, onlarin
potensialinin inkisaf etdirilmasi va strategiyalarinin
hazirlanmasi programidir. Bu modelin koklari
interkulturalizm anlayisinda aks olunmusdur™ vabu da
mixtalifliyi maasir saharlar Gi¢lin baslangic nogtasi va
Ufliq hesab etdiyi ticlin digar ansnavi yanasmalardan
forglonir (assimilyasiya va multikulturalizm).
Assimilyasiya modeli asasan muxtalifliyi nazars
almayan barabearlik prinsipina digqgat ayririrsa va
multikulturalizm madani muxtalifliyi dastaklayirss,
interkulturalizmin magsadi muxtalif camiyystlarda
barabarliys va comiyyat vahdatina nail olmaqdir.

interkulturalizm va multikulturalizm

Multikulturalizmin formal va ya Gmumi gsbul
edilmis bir tarifi olmasa da, birinin digarindan tstiin
olmadigi va ya daha yuiksak dayara sahib olmadigi
muxtalif madaniyyatlsrin yanasi yasamasina imkan
veran siyasatlardan ibarat olmasi imumi olaraq
gabul edilir. Bu, azhglara imkan verir ki, dominant
madaniyyatin tasiri altinda yox olmasin va ya
assimilyasiyaya ugramasin. Bununla yanasi, o,
hamcinin parcalanmalar va garginliklar yaradan
va qarsiligh mubadilays mane olan sabit va
musyyanlagdirilmis kimliklar yaratmaga meyillidir.

Interkulturalizm hamginin assimilyasiya ittihamini
radd edir amma irsin va kimliyin dinamik olduglarini
qarsilasa va Ust-Usts disa bilacaklarini, eyni
zamanda madaniyyatlararasi garsiligh alaganin
getdikea globallasdigini va muxtalifliyin oldugu
camiyyatlarin gagilmaz va arzu edilan oldugunu
gabul edir. interkulturalizm bu ciir dayisikliyin
asanlasdiriimasini dastaklanmasini va bu kimliyin
secilmis va inkisaf eds bilacak olmasini taklif edir.

CantleT,, (2012) Interculturalism - a rejoinder to Modood and
Meer Political Insight Dec 2012

interkulturalizm multikulturalizmla bazi ortaq
prinsiplari bolisss da (hérmat, ayri-seckiliys yol
verilmamasi, barabarlik), bu iki yanasma madani
kimliyin va camiyyatin qurulusunun basa diistilmasinds
bir-birindan xeyli farglanir. interkulturalizm miixtalif
koklara malik fardler va qruplar arasinda ortaq
nogtalarin vurgulanmasinin, gruplar arasinda tsmasin
v misbat qarsiligh slagsnin tasvig edilmasinin
vahdata va camiyystdan kanarlarsdirmaya sabab

15 Insan Hiiquglarinin Tasvigi va Qorunmasi tictin Milli Tasisatlarin
Beynalxalq Koordinasiya Komitasi (ICC): interkulturalizm na
demakdir??
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olan bazi manealarin asilmasina gatirib ¢ixardigini
disiindiyi halda, multikulturalizm madani baximdan
forgli qruplar arasinda maneslari vurgulayaraq
sksariyyatls azliq arasinda giic slagalarina diggst ayirir.
Multikulturalizm sadaca kimliklarin va yaxinhglarin
neca inkisaf etdiyini va Ust-Usta dlsdiylinl gabul
etmakda ¢atinlik ¢akir lakin onun gruplari essensialist
yanasma olaraq “biz/onlar” paradigmasini saxlayir.
Multikulturalizm aradan qaldirmaq istadiyi problemi
daha da glclandirir.

Bu clr c¢atismazliglar inteqrasiyanin madani
aspektini yanlis anlamadan irali galir: madaniyystin
va muxtalifliyin basit va qarazli sakilds basa duisiilmasi,
migrant madaniyystlarin marginallasdirlmasina ssbab
olan muxtalifliyin haddindan artiq vurgulanmasi va
yoxsullugun davam etdirilmasi va etnik gettolar
vasitasila camiyyatdan uzaqglasdiriima.

interkulturalizm  iss  bélinmaz  icmalarin
qurulmasinda, hiiquglarin alda edilmasi vaimkanlarin
dayarlandirilmasinds madaniyyatin shamiyyatini
gabul edir. O, har bir kimliyin hayatda galmasina va
cigaklanmasina imkan vermanin vacibliyini vurgulayir
va eyni zamanda bitliin madaniyystlarin movcud
olduglarn camiyyatin madani muhitina tohfs verma
hiiquglarinin oldugunu geyd edir. interkultralizm
icmalarin tacridda deyil sadaca digar icmalarla tamasda
olaraq inkisaf eds bilacaklari anlayisindan irsli galir.
Onun magsadi inam yaratma va icma qurulugunun
mohkamlandirilmasi vasitalsri kimi madaniyyatlararasi
garsihgh alagani guclandirmakdir.

3. Miixtalifliyin listiinliiyii

Madaniyysatlararasi inteqrasiya anlayisi’ muxtalifliyin
Gstuinltyld'” mafhumundan gaynaglanirvamiixtalifliyin
fordlar, icmalar va taskilatlar Uzarindski faydal
tasirlarini nazars alir. Muxtalifliyin misbat kognitiv

16 Model burada taqdim edilib: Madaniyyatlararasi inteqrasiyaya
dair Nazirlar Komistasinin Gizv dévlstlars CM/Rec (2015) 1 sayh
Tovsiyasi

17 The Intercultural City: Planning for Diversity Advantage, Phil
Wood and Charles Landry, 2007.
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faydalari tadgiqatlarin xtsusila diggst markazinda
olmug,muxtalifliys maruz qalmanin fardlari daha
analitik va tangidi sakilda diistinmaya macbur etdiyini
gostarir. Bela ki, miixtaliflik bir problemls baglh ¢esidli
ideyalar va perspektivlar irali stirlir'®, Natics etibarila
artan sayda tadqgiqgatlar sirkst va taskilatlarda daha ¢ox
muxtalifliys ehtiyacin va onlarin tasirinin oldugunu
geyd edir. Mixtasliflik iscilara slcatan olan biliklsri daha
da genislandirarak, hamginin innovasiyalarin hayata
kecirilmasi G¢lin ideyalar birlasdirmak magsadila
imkanlari tagviq edarak onlarin mahsuldarligina takan
verir. Digar arasdirmalar immigrasiya vaiqtisadi inkisaf
arasinda misbat alagani analiz edir vaimmiqrantlarin
igtisadi tohfalarini (yeni bacariq va saristalariinnovasiya
sahalari da daxil olmagla genis sayda sektorlarda va
pesalards yeni sirkstlari birbasa yaratma yolu ilg)™
vurgulayir.immigrasiyanin mévcud oldugu élklslards
genis sayda ham miisbat ham da manfiigtisadi tasirlar
yaratdigi getdikca daha cox gabul edilir.

Maxtalifliyin Gstlnliya tekmillasdirilmis kognitiv
performansdan kanara ¢ixir. Tadqgigatlardan alds
olunan stibutlar® gruplar vaicmalar Gglin muxtalifliys
inkliziv yanagsmanin dayarini gostarir. Empirik naticalar
demografik muxtalifliyin sosial vahdati azaltdigini

18 Bax hamginin, Galinsky, A. D, Todd, A.R., Homan, A. C,, Phillips,
K.W., Apfelbaum, E. P, Sasaki, S. J,Maddux, W.W. Maximizing
the gains and minimizing the pains of diversity: A policy pers-
pective. Perspectives on Psychological Science, 10, 742-748,
2015.

19 Abigail Cooke & Thomas Kemeny. Spillovers from Immigrant
Diversity in Cities, SERC Discussion Papers, Spatial Economics
Research Centre, LSE., 2015.

20 Madaniyyatlararasi ssharlar yanasmasinin iqtisadi va
sosial UstlnlUklarinin dalili. Meta-analizli dsyarlsndirms,
K. Khovanova-Rubicondo and D. Pinelli, 2012.

Madaniyystlararasi inteqrasiya yanasmasi muixtslif ssharlsrds
daha yaxsi hayat saviyyasina neca gatirib ¢ixarir?, A-L. Joki and
A. Wolffhardt, the Migration Policy Group, 2017.

va sosial miinaqgisalarin bas vers bilma ehtimalini
artirdigini gostarir. Lakin, demogqrafik muxtaliflik
kognitiv muxtaliflikls (bir cox bacariglar, istakler
va bilik) misbat sakilds slagads oldugu zaman
manfaat zarari Ustalayir. Son tadgigat?’ muxtalifliyin
daha ¢ox oldugu mahallalards yasayan insanlarin
daha cox “pro-sosial” olduglarini irali stirtir. Onlar
muxtalif gruplarin Gizvlari arasinda daha ¢ox banzarlik
gorur,digar bitin insanlarla bagli olduglarini diisindir
belslikla digarlarina qarsi daha sosial sakilda davranir
va global insan hiiquglar barads daha ¢ox narahat
olurlar.

Nshayst, baxmayaraq ki, tadqgiqatlar daha ylksak etnik
mixtaliflik daracasi olan icmalarin 6z resurslarini dovlst
mali olaraq ortaya qoymaqda taraddid etdiklarini
gostarsa da, istifads etdiklari xidmatlarin xarclarina
tohfanin dayarini basa diigen insanlarin oldugu yaxsi
misyyan edilmis bazarlarda heterogenliyin naticasi
olaraq samaralilik itmir. Bir cox muallif miixtalifliyi sshar
aglomerasiyasi ils alagalandirmis, sshar mahallslarinin
faaliyyati va cicaklonmasinin orada olan insanlarin,
faktorlarin, resurslarin va xidmatlarin muxtalifliyina
asaslanmasi faktini vurgulamislar. Madaniyystlararasi
sohar mihiti na gadar multikulturaldirsa, yerli
shalinin bir o gadar mahsuldar va yaradici olmasi
ehtimali boylkdir. Arasdirmalar misbat tasirlarin
ikinci va Ug¢linct nasil immigrantlar nazara alindig
zaman bazan daha gicli oldugunu gostarir va
icmalar arasinda misyyan daracads integrasiya
olmasi halinda daha miisbst tasirlarin alda edildiyini
geyd edir.

21 Irq baximindan daha miixtslif olan mahallslsrds yasayan
insanlar daha cox camiyyat tarafdari olur, J. Nai, J. Narayanan,
I. Hernandez, K Savani, 2018.
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4. Madaniyyatlararasi
inteqrasiyanin aparici prinsiplari

Bu kitabcada tagdim edilan Madaniyyatlararasi gaharlar
anlayisinin bir cox legitim gaynadi var: tadgigat
malumatlari, sshar praktikasi, beynalxalq htiquqi
vasitalar va sanadlar. O, hiiquga asaslanan yanasma
olub Avropa insan Hiiquglar Konvensiyasinda
gostarilmis bitln insanlar Gg¢lin barabarhiquglu
layagst prinsipini va camiyyatin bitin Uzvlsri
tarafindan insan hliquglarindan va asas azadliglardan
barabar sakilda yararlanma prinsipini hayata kecirmak
maqsadini dasiyir?.

O, hamc¢inin Avropa Surasinin gabul etdiyi buttn
vasita vo standartlar tasdiq edir?. interkulturalizm
nazariyyasi 47 tizv dovlatin tizv oldugu Avropa Surasi
Nazirlar Komitasi tarafindan gabul edilmis Tovsiyails
bu yaxinlarda hiiquqi aktlara daxil edilmisdir (Avropa
Surasi 2015).

Uc prinsipin eyni anda tstbigi bu yanasmani
istiqamatlandirir: Barabarlik, muxtalifliyin Gsttnlyd
va musbst madaniyyatlararasi inteqrasiya.

Barabarlik: Madaniyystlorarasi  inteqrasiya
yanasmasini gabul edan dovlst qurumlar 6z iscilari
iloa bagh, vatandas camiyyati taskilatlari va sirkatlar
ds daxil olmagla tarsfdaslar va tachizatcilarla
slagalerinda bitin faaliyystlerinds barabarliyi
tamin edacaklarini va ayri-seckilikla mibariza
aparacaglar barads 6hdalik gabul edirlar. Sadaca

22 Madani cahatdan muixtalif comiyyatlardainsan hiquglarinin
gorunmasi va tagvigina dair Nazirlar Komistasinin tizv dévlatlara
talimatlari (2 mart 2016-c1 ilds gabul edilib).

23 Hamginin bax: Avropa Surasinin normativ matnlari.
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barabarliys diqgat ayirmaq kimlik siyasstlarini
pislasdirs,hamraylik va vahdati tahliks altina ata
bilar. Barabarlik mesajini sadacs azliglara deyil,
eyni zamanda “sksariyyata” 6turilmasi ti¢lin edilan
cahdlar va strategiya varesurslari ehtiyac va layagsts
goraistigamsatlandirmak, kimlik siyasatlarinin manfi
tasirlari ils mibariza aparmaga komak edir.

Miixtaliflik: Muxtslifliyi insan icmalarinin asl
xususiyyati, glic, dinamika va innovasiya manbayi
olaraq gorumaq lglin miisbat tadbirlarin gorilmasi
vacibdir. interkulturalizma gére fardlerin va
gruplarin muxtalifliyinin aciq sakilds gabul edilmasi
onun normallasdiriimasi Ggtin ilkin sartdir. Lakin,
multikulturalizmda oldugu kimi yalniz muxtslifliya
diggst ayirmaq sadaca paylasilan dayarlarin
manasina zarar vura va camiyyatdaki muxtalif
gruplar arasinda korpu salinmasina mane ola bilar.

Qarsiligh slags: Unsiyyst madsniyyatlerarasi
integrasiyanin sshar pedaqogikasinin tamal dasidir.
Qarsiligli slaga tamas nazariyyssi ila dastaklanarak?*
ham madani ham da cinsiyyat, gender kimliyi, cinsi
orientasiya, yas, sosial-igtisadi status va s. kimi
muxtalifliklor vasitasila misbat va konstruktiv
glindalik gorislar Giclin saraitin yaradilmasidir.Lakin
barabarliyi tamin etmak va mixtalifliyi gorumagq
maqsadila goriilmali olan tadbirlar olmadan qarisiq
mahallalarin, maktablarin, ictimai makanlarin va
taskilatlarin yaradilmasi geyri-mahsuldar ola bilar.

Barabarlik, mixtaliflik va inkuziya tagvimlarini birlasdirma: baza
sanadi - Noyabr 2017

24 Allport, G. W. The nature of prejudice. Cambridge/Reading,
MA: Addison-Wesley, 1954.


https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?ObjectID=09000016805c19bd
https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?ObjectID=09000016805c19bd
https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?ObjectID=09000016805c19bd
http://rm.coe.int/intercultural-cities-bridging-the-equality-diversity-and-inclusion-age/1680766bd8
http://rm.coe.int/intercultural-cities-bridging-the-equality-diversity-and-inclusion-age/1680766bd8

5. Miixtalifliyin miimkiin
faydalarindan yararlanmaq
uciin talab edilan sartlar

Tadqgiqatlar muxtalifliyin igtisadi performans va
siyasatlar Uzarindaki tasirlari ila bagli genis sayda
miusbat sibutlar gostarmakla yanasi muxtalifliyin
xarclar va galirlar arasindaki daimi kompromis olmasini
da aks etdirir. 9dabiyyatlar seqreqasiyainin mixtalifliys
tasiri ila bagh masalays da miiracist etmisdir. Tomas
nazariyyasinda aks olundugu kimi seqreqgasiya daha
pis sosial-iqtisadi naticalara gatirib ¢ixarir. Etnik
anklavlarda yasayan birinci nasil migrantlar bu cir
arazilardan kanarda yasayan miqgrantlardan daha
ylksak galira va daha yaxsi hayat saraitine sahib
olurlar. Bu clir homogen etnik anklavlar taassiiflar
olsun ki, cox uzun muiddat galir va oranin sakinlari va
bitln camiyyat lglin zararli olur. Bu ona géra bas verir
ki, anklavlar mévcud oldugu camiyystlards iqtisadi
va sosial inteqrasiyaya baryer rolunu oynayaraq
miqrantlar t¢lin xarici dlinya ils baglar va igtisadi
slagalari inkisaf etdirmak ti¢lin ¢atinlik yaradir.

Bu manfaat va zararler sadacs sshards yasayan
madani qruplarin sayindan va 6l¢tsiindan asih deyil.
Bu hamcinin onlarin inteqgrasiyasinin daracasindan
va bu inteqgrasiyani comiyyat lcilin tasvig edan va
ya buna mane olan institusional va siyasi muhitdan
asilidir. integrasiya va inkluziya siyasatlarinin rolu fardi
secimlar va ya makan seqreqgasiyasina goraendogen
sokilda ortaya ¢ixa bilacak muxtaliflik bolglarinin
aradan galdirlmasina (vaya onlarin yaranmasina mane
olmagq) mudaxils etmakdir. Bu, etnik kdklar arasinda ve
sosial sarhadlardan kanarda slaga va Uinsiyyati tagviq
etmak Gi¢tin muxtalif saviyyslards baladiyys maktablari,

is yerlari va gaharin ictimai makanlar va digar sahalarda
tadbirlar gérilmasini talab edir.

Heterogen icmalarin sosial va iqtisadi faydalarini
artirmaq Uc¢ln uygun sortlori tamin edilmasi
soharin idaracilari va administrasiyasinin 6hdasina
dusur. Tasisatlar, dayarlar va idaragilik mexanizmlari
muxtalifliyi sosial-igtisadi naticalarla alagalandirmak
Uc¢lin vacib rol oynamalidir. Buradan da bels bir
natica ortaya ¢ixir ki, ssmarali tasisatlar tarafindan
dastaklandiyi zaman miixtaliflik comiyyat G¢lin dayarli
faktor rolunu oynaya bilar.

Xisusan da muxtslifliklsrin 6zlsrini ifads etmasina va
sarbast sakilda qarsiligh slagads olmasina imkan veran
demokratik tasisatlar va agig muahit muxtaliflikdan
faydalanmaq Gcin ilkin sartdir. 9sasan siyasi elmlar
sahasinds movcud olan adabiyyat bizim kompleks
camiyyatlards maraqglarin, fikirlarin va kimliklarin
coxlugu vamurakkabliyinin nazaraalinmasinda tamsilgi
demokratiyanin mashdudlugunu vurgulayir. Belaca
idaracilik konsepti hokumatin anlamini da shats edan
va onun hududlarini asan genis anlayis kimi ortaya
cIxir, strategiya va faaliyyatlarin birgs yaradilmasinda
va formalasdiriimasinda (sonra da idars edan va
giymatlandiran) hokumat qurumlari ils yanasi, geyri-
rasmi (xeyriyyacilikls masgul olmayan va xeyriyyaci)
taskilatlar da daxil olmagqlaistirakgilarin pliralizmina
imkan verir. Buna gora da sasini duyurmaq va glicl
bollismak tictin spesifik legitim maraglari tamsil edan
digar istirakgilarin (vatandas comiyysati tagkilatlari, QHT-
lar va xalq harakatlari) gatilmasina imkan veran daha
aciq vaistirak¢t demokratiya proseslarina ehtiyac var.
Sshar yena da istirakgl va inkliiziv siyasi proseslarin
yeni formalarinin va névlarinin hazirlana va tatbiq
edils bilacayi an uygun saviyya kimi gorindr.
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6. Madaniyyatlararasi
sohar naya banzayir?

Madaniyysatlararasi saharlarda mixtalif mansalars,
forgli dillars, dinlsra/inanclara sahib insanlarin
oldugu mixtslif shali movcuddur. Bir ¢cox vatandas
mixtalifliyi problem kimi deyil resurs kimi gorir va
bitin madaniyystlarin bir-birilari ils ictimai arenada
garsilasdiglari zaman dayisdiklarini gabul edir. Sshar
rasmilari mixtalifliys hdrmati va pliralist sohar kimliyini
ictimai sakilda tagviq edir. Sshar garazli yanasma va
ayri-seckilikls faal sakilds mubarizs aparir,idaracilik
strukturlarini, tasisatlari va xidmatlari muxtalifliyi
olan shalinin ehtiyaclarina uydunlasdiraraq insan
hiiquglarinia, demokratiyaya va ganunun aliliyina zarar
vermadan har kas ticlin barabar imkanlari tamin edir.
Sirkatlarls, vatandas camiyyati va dovlst xidmati iscilari
ils tarafdasliq ¢arcivasinds madaniyyatlararasi sahar
muxtalif qruplar arasinda garismani va garsiligli slagani
tagvig etmak Ucuin bir sira siyasatlar va faaliyyatlor
hazirlayir. Yiiksak inam saviyyasi va sosial vahdat
minagqisalarin va zorakiligin garsisini almada, siyasi
somaraliliyi artirmaga va sahari insanlar va investorlar
Ucun calbedici etmayas yardim edir.

Onun asas elementlarins aiddir:

> Mixtalif mansslore vea madaniyystlora
malik insanlar arasinda qarsiligh slagenin
darinlasdirilmasi va birga yaradiciligin artirilmasi
Gclin makanlarin va imkanlarin yaradilmasi,
inamin yaradilmasi va muxtalifliyin yaradici
potensialinin reallasdiriimasi.

» Mansa va ya statuslarindan asili olmayaraq
icmanin bitin Gzvlerina 6z potensiallarini
inkisaf etdirmak, istedadlarini ortaya qoymaq
vaonlarin yerli inkisafa tohfs vermasinaimkan
veran idaracilik modelinin yaradilmasi.

» Glclin paylasilmasi - muxtalif mansali insanlarin
istar siyasi va tahsil istarsa da sosial, igtisadi
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v ya madani sahalardaki sahar tasisatlarinda
gararvermsa proseslarina calb edilmasi.

» Dovlat, 6zal va vatandas comiyysati taskilatlarinda
madaniyyatlararasi saristanin tasviq edilmasi.

» Madani pliralizmin va kimlik komplekslarinin
liderlik diskursu va simvolik faaliyystlarls shata
edilmasi

» inkliziv hekayalarin hazirlanmasi, minagisalarin
musbat sakilds hall edilmasi, stereotiplarin
qirilmasi, muxtalifliyin yerli inkisafa tasiri va
potensiall hagqinda muizakirslardas istirak.

Bu prinsiplar biitlin yeni galanlarin va hamcinin daha
genis anlamda muxtslif mansali insanlarin sahars
kdcma sabablarindan, galma middatlarindan va ya
rasmi statuslarinan asili olmayaraq inkluziyasina
komak edir.

Barselonanin (ispaniya) Iimmigrasiya va
interkulturalliq tictin Strateji Carcivasi digarlarindesn
daha ¢cox Madaniyystlararasi Ssharlar Programinin
(MSP) prinsiplarina sadiq olan sahar planidir.
Barselonanin  Madaniyystlsrarasi  Planinin
(2010) ssas hadafi ssharin galacak 15 ilds sosio-
madani muxtalifliyinds artimin sabab oldugu
¢atinliklars neca cavab vermasi haqqginda aydin
madaniyyatlerarasi  strategiyanin  muayyan
edilmasi olmusdur. 3000-dan ¢ox insan va 250
taskilat madaniyystlararasi prosesa calb edilmali
olan vatandaslarla birlikds faal tarsf kimi Sshar
Surasinin butiin hissalarinin istirak etdiyi interaktiv
internet sahifasi vasitasila planin hazirlanmasi tictin
amakdasliq etmisdir.

Madaniyyatlsrarasi Plan “saharin biitiin sahalarinds
va makanlarinda muxtalifliyin normallasdinimig
sosiallagsmasini tamin etmanin an yaxsi yolu olan
garsiligl slagani tagviq etmak lciin yerli global


https://www.coe.int/en/web/interculturalcities/-/barcelona-s-strategic-framework-for-immigration-and-interculturality

strategiya” olarag hazirlanib. Plan Ulcbucaq
prinsiplars ssaslanir: barabarlik, muxtalifliyin
taninmasi va musbat garsiligli slags. O, hamginin
institusional innovasiyanin qurulmasini da taklif
edir: Espai Avinyé - 2011-ciilin martinda Barselona
Madaniyyatlararasi Planinin tasdigindan sonra
yaradilmis madani struktur olub iki magsaddan
ibaratdir: 1) interkulturalizm dayarlarini tasviq
etmak magsadils biitlin vatandaslar (immigrantlar
va yerlilar) G¢lin madani programin taklif edilmasi
va 2) Katalan dilinin sosial saviyyads istifadssi va
saharin tarixi va madani saviyyads basa diistilmasi
Ucln spesifik faaliyyatlarin taklif edilmasi. Espai
Avinyd Barselonada interkulturalizmin standarti
olmagq istiqamatinda calisir.

inkluziv Oklend (Yeni Zellandiya) ticiin giiclii ictimai
ohdalik, onun muxtalifliyi geyd etmsasi aid olma
va istiraka ayirdigi diqgat ils Oklend Plani 2050
madaniyyatlararasi ssharlar prinsiplari va yanasmasi
ils Ust-Usta dusir. Bu 30 illik strategiya U¢ asas
problemin hallina yonalmisdir: Shalinin artimi va
onun yaratdigi ssbablar (icma Uzsrinda tazyiglar,

atraf muhit, manzil vayollar); bitiin Oklend sakinlari
ils inkisafin paylasiimasi (bszi zonalarda iqtisadi
mahrumiyyatlar, etnik va yas qruplarinda adalstsiz
sosial modellar, manzil xarclarinin galxmasi); straf
muhitin deqredasiyasinin azaldilmasi (sahar
inkisafinin tasiri va iglim dayisikliyinin tasirlari).
Bura yuksak saviyysli 6hdaliklari yerina yetirmak
va Oklend Planinin praktikada tatbiqi ticlin spesifik
faaliyyst planlari, strategiyalar va tassbbuslsr
daxildir.

Plan ‘ugurlu yerlssmanin insanlarin Oklendin
sosial, igtisadi va siyasi hayatinda istirakina imkan
verdiyini’va bunun da aidlik hissinin ‘insanlarin yaxsi
va asan sakilds 6zlarini vatandas va icma hayatinda
lider, gararverici movgelards vaictimai makanlarda
gormalarina tasir eda bildiyini’ gabul edir. Sura
bitin icmalar, sektorlar, h6kumat qurumlari,
tasisatlar va tagkilatlar arasinda smakdashga davat
edir. Planin tatbigina sadaca dovlst va yerli hokumat
organlari masul deyil. Bunun Ulglin eyni zamanda
muxtalif QHT-lar, 6zal sektor va vatandas camiyyati
masuliyyst dasiyir.

Girig » Page 15



lll. Madaniyystlsrarasi
sohar insa etma

1. $ahar liciin madaniyyatlararasi
baxis hazirlama

insanlar va resurslar madaniyystlerarasi inkisaf iciin
safarbar edildiyi halda ham secilmis ham da vatandas
camiyyatindan olan yerli liderlarin mentalitetinds
dayisiklik lazim olacaq. Bu o demakdir ki, sshar “bizim
hadafimiz sadaca harmonik, azad, barabarliyin oldugu
bir yer deyil, hamcinin madaniyyatlar va kimliklar
arasinda mahsuldar garsiligli slaganin ve smakdasligin
oldugu bir sshar yaratmaqdirsa, bunun {g¢ilin slave
va ya fargli na edilmalidir?” sualini 6zlina vermalidir.
Va xisusan da “Bunun Uclin hansi liderlsr (siyasi
va baladiyys saviyyasinda) va vatandaslar talab
edilir? Buna hansi yeni tasisatlar, sabakalar va fiziki
infrastruktur lazimdir?”

Biz buna ssharin madaniyystlerarasi baxisinin
qurulmasi vaya sahara madaniyystlararasi gozlikdan
yenidan baxma” deyirik. Madaniyystlararasi saharlar
yanasmasi he¢ da yeni siyasatlarin, strukturlarin vaya
tasabbslarin (hagigatan ds bazi sshar problemlarinin
sababi gaydalarin, strukturlarin va nazaratlarin
coxlugudur) slavs edilmasi yox “madaniyystlararasi
gozlikdan”baxaraq saharin artiq na etdiyini yenidan
nazardan kegirmakdir. Belaca madaniyystlorarasi
saharin yeni xarclars ehtiyaci olmur va aydin sakilds
muayyan edilmis va paylasilan hadaflars cahdlarini
yonaldarak, takrarlari, ragabati, qarazli fikirlari,
distncaleri va klientelizmi aradan qaldiraraq
ganaatlarin edilmasina va samaraliliyin artmasina
yardim eds bilar.
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Madaniyysatlararasi saharlor yanagsmasinda madani
hassasligin inkisaf etdirilmasi, madaniyystlararasi
garsiligl alaganin va garismanin stimullasdiriimasi
xususi s6banin vaya mamurun masuliyyati kimi deyil
bitiin sahar sébalarinin va xidmatlarinin faaliyyatinin
strateji magsadi va asas aspekti hesab olunur.

Bazi elementlor madaniyysatlararasi saharls bagh
tasavvirin inkisafi Gglin vacibdir:

a) ictimai olaraq interkulturalizmles
bagh 6hdalik gotiirmak

Bu elementlarin birincisi va balka da an vacibi siyasi
liderlik vo ohdslikdir. Madaniyystlararasi sahar
camiyystin konstitusional dayarlarini va prinsiplarini
bltdv olaraq dastaklayarak miixtaliflik dayarini aydin
sakilda gabul etmayan idarsetma sistemi olmadan
ortaya cixa bilmaz. Secicilari qorxulari va garazli fikirlari
ila Gzlasdirmak, bu narahatliglarinictimai miizakirads
hall edilmasina imkan vermak va vergi 6dayicisinin
pulunun madaniyystlararasi inteqrasiyani tagvig edan
tasabbislara va xidmatlars yatirilmasi siyasi casarat
talab edir. Bu ciir yanasma siyasi baximdan risklidir,
lakin liderlik sadaca saslari saymaq yox, idara etmak
demakdir.

Sohar liderlari tarafindan edilan bayanatlar va nitglar,
sahar surasinin bayanatlari, programa dair ssnadlar
va s. muxtaliflik va inkluziya lGglin miisbat 6hdaliyin
asas ifada dasiyicilaridir. Bu 6hdaslik mimkiin oldugu
gadar nazaragarpan vaictimai olmali, xiisusan da siyasi
toplantilar va ya sahar shamiyystli bayramlar kimi



simvolik tadbirlards davamli sakilds takrar edilmalidir.
Bunun neca edilmasi ils bagli bir cox misal var:

> Mixtalifliyin misbat sakilds gabul edilmasinin
yeni erasina kecidi simvoliklasdirmak Gg¢lin
nazaracarpan faaliyyst, masaloan kegmisda
edilmis sshvlerin  bagislanmasi va vya
madaniyyatlararasi anlagmaya hasr etmak tiglin
xususi glinlin muayyan edilmasi.

» Madaniyyatlararasiinamivaanlasmani qurmada
hasr edilmis fordi faaliyyatlari va ya hayatlar
miukafatlandirmaqg ve qgsbul etmak Ug¢ln
mikafatlar va ya digar sxemlar.

» Madaniyyatlararasi integrasiyani gabul edan
xartiyalarin va ya siyasat sanadinin gabulu
strateji yanasmadir.

“Diinyanin miixta lif yerlarinda n olan insanlar
Maribayronqa indi evimiz deyir va har kasin
burada aid olma hissina va ci¢a kla nan ha yat
imkanina sahib olmasini ista yirik. Miixta lifliyimizla
qlirur duyuruq va interkulturalizmi ta sviq etmaya
va tanitmaga davam etmak ista yirik.; Cr Lam.

20 iyun 2017-ci ilds Maribayronq sahar surasi
(Avstraliya) 2017-2021 icma Planini tesdiglemis vo
Maribayrong ssharinin inklizivliyi va muxtslifliyi
tasvig edan madaniyystlsrarasi sahar olaraq
inkisafina asanlasdirmaq 6hdaliyini gotirmusdar.
Sohar Madaniyyatlararasi ssharlar sabakasinin
2018-ci ilds rosmi Uzvi olub. Maribayronq
soharinin meri Cr Cuc Lam Madaniyystlararasi
Saharlar Programinin tizvi olmaq tgtin niyyst
protokolunu imzalamisdir. Resmi imzalamadan
sonra tantanali imzalama marasimi 2018-ci ilin
oktyabrinda Usaq haftasi tadbirinds Breybrukun
yerli ailslari ils bas tutmusdur. Mer sirkat rahbari
Stefen Ual ila birlikds ingilisca va vyetnamca
iki dilds hekays sdylama sessiyasi taskil edib va
saharimizda madani muxtslifliyin shamiyyatini va
Sshar Surasinin inkluzivliyi tasviq etma 6hdaliyini
izah edib. Sshar hamcinin Madaniyystlararasi
soharin na demak oldugunu izah etmanin asan
va al catan yolu kimi hekays soylama bukleti
hazirlayib. icma tzvleri sshar meri va sirkatin
bas icraci direktoru Madaniyystlararasi ssharin
ayrilmaz hissasi olduglarini niimayis etdirmak tictin
imzalama marasimina davat edilmislar.

Madaniyyatlerarasi perspektivi ganunvericilik
¢argivasina daimi prinsip olaraq daxil etmak va
inzibati va siyasi dovrlari asmaq Uclin Mexiko
interkulturalizmi Mexiko sshari konstitusiyasina
va belslikls madaniyystlerarasi perspektivi milli
ganunvericiliys slave etmisdir. Bu faaliyyst
madaniyyatlararasi siyasatlari yerli saviyyadan dovlst
saviyyasina gadar genislandirma ¢arcivasinda tatbiq
edilmisdir. Bura madaniyystlararasi perspektivlari

tatbiq etmak tiglin Mexiko sahari konstitusiyasi da
daxil olmagla bir sira qanunlarin islahati daxildir.

Bu faaliyyatin hadsfi madsniyyatlararasi perspektivin
daxil edila bilacayi butiin dovlst organlari siyasstlari
va programlaridir, yani yerli xalglari, migrantlari,
muxtalif koks sahib icmalari, cinsi muxtalifliyi va
sohar kollektivlarini hadasf alan siyasstlardir.

olds edilmis naticalar va hadaflar asagidakilardir:

» interkulturalizmin Mexiko sahar konstitusiyasina
daxil edilmasi.

» Madaniyyatlararasi  perspektivi ictimai
faaliyyastlara ve programlarda transversal meyar
kimi daxil etmak tiglin D6vlst Planlama Qanunu
islahati.

» Madsniyystlararasi siyasatlords Daxili isler
Nazirliyina sslahiyyst vermak Ugin Dovlst
idarsetmasi Qanunu islahati.

9lavs olaraq, 9hali Qanununda ve hamcinin sektor
programlarinda madaniyystlararasi perspektivi
o0ziinds aks etdiran 31 ganun toplusunda
islahat aparmaq Ucun islar gorilmusdir. Milli
Madaniyystlararasi indeks biitiin madaniyystlsrarasi
siyasatlarin  dayarloandirma  vasitasi  kimi
ganunvericiliys slava edilacak.

b) Miixtalifliyin listiinliiyii ils bagh
ictimaiyyatin hassashigini artirmagq.

Kommunikasiya va ictimai muiizakirs yerli muxtaliflik
strategiyalarinin asas elementidir. Madaniyyatlararasi
sohar baxisinin sakinlar tarafindan dastaklanmasi
Uclin muxtaliflik ictimai sakilds bir Gstlinlik olaraq
taninmali va azhglarla bagh ssassiz miflar va garazli
fikirlarls mibarizs aparilmalidir. Bunun praktikada
bas vermasi licin madaniyyatlararasi inteqrasiya va
inkluziya ila bagh 6hdslik gétiirmus siyasi liderlar da
bu nitqi genis auditoriyaya otiira bilacak genis sayda
taskilat, media va sosial media tarafdaslarini va fardlari
saforbar etmalidir.

Migrasiya va muxtalifliklo bagh kommunikasiya
mirakksb masaladir va naticalarini dayarlandirmak
¢atindir. Mixtalifliyin, migrasiyanin va inteqrasiyanin
realligi barads malumat azhgi, ksenofob va irqgi
ideyalarin ictimai arenada ve mediada ifadasi, yanlis
informasiya vayanls anlamalar inteqrasiya cahdlarini
va icma vahdatini zadalayir.

ictimaiyyatin malumatlandirilmasi kampaniyalari
va stereotiplara qarsl strategiyalar muxtaliflik va
mxtalifliyin Gstinliyind basa diisma lc¢lin xalq
dastayini artirmaga yardim eda bilar. Bir sartls ki,
onlar daha genis strategiyanin bir elementini tagkil
etsin va yaxsi sakilds hazirlansinlar. Kommunikasiya
tasirlerindan  alave kampaniyalar liderlarin,
rasmilarin, assosiyasiyalarin va digar tarafdaslarin
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cahdlarinin - Gmumi magsad atrafinda sektor
maraqlarina va ixtilaflara baxmadan toplanmasina
va belaca madaniyystlararasi siyasatlarin mantiqiliyini,
samaraliliyini va dayanigligini tamin etmays imkan
verir.

Takliflor

» Liderlar vaiscilar ssharlarinin miixtaliflik faktlar
va muxtalifliyin yerli tarixs, amak bazarina,
iqtisadiyyata, xidmatlars va madani hayata
necs tasir etmasi ils bagh yaxsi malumath
olmalidirlar. Bu biliyin inkisaf etdirilmasi
Ucglin istifads edils bilacak muixtalif vasitalar
movcuddur: Kontekstual analiz, xaritenin
yaradilmasi, anketlar, ugur hekayslarinin
misyyanlasdirilmasi buna misal ola bilar. ideal
olaraq sz gedan arasdirmalar yerli saviyyada
bu clr masalalari universitetlor, disiinca
markazlari va saira yerlards aparmaga alismis
pesakarlar tarafindan hayata kegirilmalidir.

» Yerli migrant gruplar va vatandas camiyysati
taskilatlari ila amakdasliq saharlarin sksariyyatina
tacriibanin toplanmasi magsadils glicli baza
vera bilar ki, bu tacriibaila ds onlar strategiyalar
hayata kegira va hamginin interkulturalliq va
mixtalifliyin GstlnlUylna dair mihakima
yurids bilarlar.

» Kampaniyanin prioriteti va asas ideyasi aparici
torsfdaslarla hazirlanmali, aydin va dagiq
olmalidir.

» Daha samarali faaliyyst ve kampaniyalarin tagkili
Gcln texnika va vasitalardan istifadsnin basa
distlmasi zamani saharlarin kommunikasiya
prinsiplari barads elementar anlayisi
olmal va ictimai kampaniya bacariglarini
tokmillasdirmalidirlar.

» Kampaniya faaliyystlari hadsf auditoriyalara
xUisusan da insan tamasi va insani tarcriibalari
algislayan faaliyystlar barads mesajlar
oturmalidir.

» Mdizakirs Giclin baza rolunu oynadiglari zaman
kampaniyalar mediada isiglandirilir: siyasi
baxislar, say, guiclii va tasirli hekayalar. Saharlar
bu ctir malumatlari neca alds etmayi va media
ila strateji kommunikasiyani dyranmalidir.

> Miuxtaliflik kampaniyalarinin Vo
madaniyyatlararasi siyasstlarin ictimai fikir
Uzarindaki tasirini giymatlandirmak tgln
miitamadi anketlarin aparilmasi vacibdir.

Nazarsa alinmali suallar

» Sshariniz Madaniyystlararasi sshar oldugunu va
ya olmagq istadiyini deyan rasmi ictimai bayanat
gabul edibmi?
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» Sohariniz  madaniyyatlerarasi inteqrasiya
strategiyasi, faaliyyst plani va ya muxtaliflik/
inkluziya strategiyasi gabul edibmi?

» Soharinizin etdiyi rosmi kommunikasiyalar
saharin madaniyyatlararasi 6hdasliyina aydin
sokilda istinad edirmi?

» Soharin ev sahibi dilinds ve daha asadi
bacariglar ya da distncalsrini va fikirlarini
ifade etmak li¢lin demokratiya va istirakla
mahdud tacriibasi olanlar da daxil olmaqgla
bitln sakinlarlo temasa ke¢cmak U¢lin xlsusi
vasitalari varmi?

» Boazi sahslards pesakar vo ekspert sarigtasi
olmayan adi vatandaslar, ganclar va usaqlar
kimi insanlarla sshar tamasa kegirmi?

» Soharinizin madaniyyatlsrarasi bayanatini,
strategiyasini va/ya faaliyyat planini bildiran
rasmi internet sahifasi varmi?

Streotiplara qarsi stratyegiya ilk dsfe 2010-cu
ilds Barselonada (ispaniya) tasviq edilmisdir. Bu,
3000-dan cox insanin calb edildiyi istirak¢l proses
vasitasila hazirlanmis saharin Madaniyyatlsrarasi
Plani daxilindaki faaliyystlarindan biri olub.
Bu prosesin bir hissasi kimi bes sual verilib.
Onlardan biri muxtalif mansalars va etnik va ya
madani koklara sahib olan saxslarin tamaman
misbat sakilds qarsiligh slagads olmasina mane
olan faktorlarin muisyyan edilmasi barads olub.
Cavablarin aksariyyati stereotiplar, garazli fikirlar
va malumatsizliq kimi subyektiv faktorlar ifads
etmisdir. Bu subyektiv faktorlara vatandaslarin
Ozlarinin verdiyi shamiyyati nazars alaraq sosio-
madani muxtalifliyi shats edan stereotiplari, garazli
fikirlari va yalan saiyalari azaltmada xiisusi diggst
edan strategiyani tasviq etmak l¢lin garar gabul
edilib. Sayislars garsi stratyegiya basladigi andan
uzunmiiddatli proses kimi nazards tutulmusdur.
Obyektiv malumat ils garazli fikirlsri aradan
galdirmaq Uglin basit vo ssmarasiz hesab edilan
kommunikasiya kampaniyasi baslatmaq yerina
daha cox keyfiyysts asaslanan yanasmaya boyuk
Usttnluk verilmisdir. Bu yanagmaya intensiv saha
strategiyasi va muxtalif sahalards taskil edilan
faaliyystlor daxildir. Bu cahdlsr tmumi shali
arasinda tangidi diistincani va hassasligr tasviq
etma magsadi liclin edilir. Bu masalads strategiya
va istiraki bitln ssharin manimsamasi vacib idi.
Qorazli fikirlara garsi miibarizs va saiyalarin mahv
edilmasi kimi kompleks bir masalanin halli takca
sohar surasinin masuliyyati deyil. Strategiyanin
samarali va dayaniqgli olmasi t¢lin vatandaslari
alcaldan va onlarin asas azadliglarini tshdid edsn
garazli fikirleri azaltmadi va yalan saiyalar zancirini
girmagi 6hdalik kimi gotirmus coxsayh sosial
muttafigler ve vatandaslarli tapmaq va onlarla
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tomasa kecilmalidir. Bu sakilds proses muxtalifliyi
idars etmak va camiyysts biitov olaraq sosial,
madani, iqtisadi ve demokratik inkisaf sahalarindaki
mumkdin Gstlinliklardan yararlanmagq tglin flirsst
taskil edir. Metodologiya Avropa Surasinin dastayi
ils bir neca test fazasindan kecib va indi ispaniya,
Avropa va digar diinya saharlarindas tstbiqg edilir.
Miuixtalif ssharlar Bilbaoda (ispaniya)? hazirlanan
Sayialara qarsl internet tatbiqgi ve Botkirkadaki
(Isvec) sayialara qarsi kafelsr da daxil olmagla bu
metodologiyadan 6zlsrina xas innovativ sakilda
istifada yollarini hazirlayiblar®. Asagidaki Vasitalar
hissasinda saharlar liclin tam darslik var.

'Birlikda biz Oklendliyik’kommunikasiyalar kitabgasi
Oklend (Yeni Zellandiya) Surasina birlikdalik,
muxtaliflik, smakdasliq ve misbat natics va icma
ruhu hissini 6tirmays yardim edir. Bu malumat
kitabgasinin dastayi ilo Sura Oklendin har bir
sakininin 6ziini Oklend Surasinda bas veran bitiin
masalalara calb edilmis hiss etmasini vayasadiqlari
soaharda tamsil edildiklarini va onun bir parcasi
olduglarini diisinmalarini tsmin etmasini garsisina
magsad qoymusdur. Suranin Bizim Oklend adh
onlayn kanali da yaydigi hekayslards muxtalifliyi
vurgulayir.

VASITOLSR QUTUSU

Avropa Surasinin saiyslara garsi kampaniyalar tatbiq
etmak istayan soaharlar Ugln standartlasdiriimis
metodologiya va takliflerin oldugu stolistl kitabi var.
» Bax hamcinin: Tahsil sahasi tclin sayislara
garsi malumat kitabcasi (2020) + italyan
versiyasi + ispan versiyasi

2. Madaniyyatlararasi
strategiyanin hazirlanmasi

Madaniyyatlararasi saharlar strategiyalari (baxmayaraq
ki, soharin moévcud gliclina va tacriibays asaslanmagq
vacibdir) sadace avvalki tacriibays asaslanan
yanasmalarla mahdudlasmamalidir. Onlar hamginin
dayisdirici olmali va mulki madaniyyati, ictimai
sferani va tasisatlarin 6zlarini kokli sakilds dayisma
magsadi giidmalidir. Burada dovlst organlari, tasisatlar,
insanlar vainsan qruplari arasinda keyfiyyat dayisikliyi
nazarda tutulur. Kemiyyat dayisikliyina nail olmaq
Ucuin saharlar madaniyyatlararasi inteqrasiyani sahar
idarasinin bitlin saviyyslarina daxil edan idaracilik
mexanizmlarini yaratmalidirlar. Buna bitlin sébalarin
is sahalarinds madaniyyatlararasi gézlikdan istifads
etmalarini, madaniyyatlararasl yanagmada saristali
olmalarini, strategiyalari va faaliyystlari miizakirs va
koordinasiya eds bilmalarini tamin etmak daxildir.

25 Sayialara qarsi internet programi.
26 Sayialara qarsi kafelar.

idaracilik sadaca idarsetms ils mahdudlasmir vs
madaniyyatlararasi idarsgiliya immiqgrantlarin da
rahbarlik etdiyi taskilatlarin va QHT-lsrin oldugu digar
istirakcilarla koordinasiya daxildir.

a) Liderlik va idarsetma strukturlarinin
yaradilmasi

i) Siyasi cempion tayin etmak: sahar sisteminda
madaniyyatlararasi “cempionlar” miayyan
etmak imkani veran madaniyyatlararasi baxisin
sohar migyasinda hazirlanmasi. Bu gempionlar
tagabbislin tasir dairasini geniglandirarak tam
sakilda safir va dayisiklik agentlari kimi faaliyyst
gostara bilarlar. Kegmis tacriibaler bazi saharlards
mer miavininin 6n planda praktiki rol aldigini va
digar saharlardaisa kdlgada galmada tstiinlik
verdiyini gostarmisdir. Burada talsb olunan
yalniz odur ki: gsharin baxisi va siyasi rahbarliyi
arasinda aydin baglanti olmalidir.

ii) Bir rasmi saxsi Madaniyyatlararasi Ssharlar
Programinin (MSP) Koordinatoru va ssas
meneceri kimi tayin edin. Bu cliir mamurlar
ideal olarag Madaniyystlararasi Ssharlor
Programinin (MSP) strategiyasina masul olan
siyasatciya birbasa hesabat vermalidir va eyni
zamanda aidiyyati sébads yerlasdirilmalidir.
Bazi hallarda iki mamurun amakdashigr daha
yaxsl natica vermisdir. Osloda ssharin miixtaliflik
eksperti tahsil Gzra ekspertls birlikda islayir
(bu, madaniyystlararasi faaliyyst ti¢lin ssharin
prioritet movzusudur).

iii) Siyasatcilardan va rasmi rahbarlikdan slava
soharin muixtalif sébalarinds va bélmalarinds
icmalarn xidmatlarls tamin edan mamurlarin
icinds, QHT-va icmalarin daxilinds Uzarina
ohdalik almis va masala ila maraglanan fardlar
da olacaq. Bu fardlar madaniyyatlararasi sshar
strategiyasinin hazirlanmasinda kdmak etmak
va bu strategiyanin tstbigi, hamin tstbigin
yerlardaki praktiki tasiri hagqinda malumatlarla
bagli maslshatlarin verilmasi Giciin Cempionlar
Forumunda vaya dastak gruplarinda bir araya
gatirilabilar. Fardi cempionlar madaniyystlararasi
strategiyanin spesifik trendlarini,layihalarini 0,
tagabbusln liderliyini inkisaf etdirmak va
daha da genislandirmak Uc¢lin nazards tutula
bilarlar. Forum Gzvlari Giglin hamginin masalan
madaniyyatlararasi mediasiyada mudanxilalar
Gglin kritik kitls va resurs taskil etmak magsadile
xususi talimlar va bacariglarin inkisafi kurslari
taskil edils bilar.

iv) Daxilda aidiyysti qurum va ya sobalararasi
koordinasiya strukturu yaratmaqg. Calb
edilmis insanlar fargli s6balardan ve mimkiin
oldugunda QHT-lardan va pesakar qruplardan
secilmis olacag. Onlar iyerarxik moévgelarina va
ya is tasvirlarina gora deyil madaniyyatlararasi
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masalalara glicli saxsi maraglarina va bu
masalalarle bagh goétirdiklsri 6hdsliklars
gora secilacaklar. Layiha takca mixtaliflik
va inteqrasiya Uizro pesakar ekspertlar va ya
mamurlar tarafindan idars edilmamalidir. O
hamginin interkulturalliq Gzarinda tasiri olan
amma bunu hala ki praktikada tatbig etmamis
sobalari daisin icrasina calb etmalidir.

Takliflar

Tacrlibs daha ssmarsli madaniyystlararasi sshar
programlarinin daha ¢ox insani va maraq gruplarini
bir araya gatirdiyini gostarib. Bu gadar genis dastak
sobakasi qurmagq asan deyil va muxalif fikirlar ortaya
cixdigca islerin iralilomadiyinin distinildiyu zamanlar
olacaq. Lakin sadaca genis va mixtalif grup tarafindan
anlayis, dastak va faal istirak oldugu zaman bu
prosesi samarali edan sinerjilar, yeni distincalar va
innovasiyalar alds eds bilarsiniz.

“Birlikda eyni istigamatda” Kabildonun (Baladiyys
surasi) inzibati Xarici Faaliyyst Xidmati tarsfindsn
OBITen immigrasiya misahida markaziils tarsfdaslq
carcivasinds Tenerifds (ispaniya) hazirlanmis
mixtalifliyi idarsetma strategiyasidir. Bu tasabbis
Tenerifdskiimmigrasiya assosiyasiyalarinin coxunun
va hamcinin madaniyyatlararasi dialoqun tasviqi
va sosial vahdstin gliclandirilmasi kimi Gmumi
maqsadi dasiyan tasisatlarin va sosial tagkilatlarin
daxil oldugu 100-dan ¢ox qurumdan ibarat genis
sabakani bir araya gstirib.

Bununla bagli bes tematik isci qurupu yaradilmisdir:
Sosial xidmatlar; Gender asasli zorakilig; Birga
inkisaf; Sosial istirak; Kommunikasiya. Har bir
qrup aydin magsadlari olan va bu magsadlars,
gozlanilan naticalara va daysrlandirma gdstaricilarina
catmaq Ucun spesifik faaliyyatlara sahib is planini
miizakirs va tasdiq etmisdir. Bu strateji planlama
isi cox vacib idi va hazirlanmis faaliyystlsrin
mohkam va aydin olmasini tamin edir. Miisyyan
edilmis prioritetlars getdikca coxmadaniyyatli
olan camiyyatin xUsusiyystlarini nazars alaraq
kommunikasiya strategiyalarinin dayarlandirilmasi
va an yaxsl praktikalara xususi diqgst ayiraraq
amakdasliq sabakasi ila gorulan isin yayilmasi
Uctin kommunikasiya kanallarinin inkisafi daxildir.
Strategiyanin tatbiqi Gi¢lin grantlar vasitssila Kabildo
(Baladiyys surasi) ve Kanariya Adalari Hokumati
tarsfindan maliyys resurslar taqdim edilir.

Finlandiyada qurulmus Etnik 9lagaler Uzra
Maslshat Surasi 9dliyya Nazirliyi nazarstinda
tasis edilmis yaxsi etnik slagsler t¢lin dialoq
platformasi olub integrasiya, migrant va azliq
masalalari Uzra taxminan 300 ekspertdan taskil
edilmisdir. Maslshat Surasi asas tarafdaslar arasinda
amakdashdr gliclondirir, ekspert maslshati verir,
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arasdirma layihalarinda birgs istiraki tasviq edir,
malumat va praktikalarin yayilmasi tictin ssmarali
vasitadir. Bundan slave dovlst qurumlarina
vatandas camiyysti va QHT-larls tamasa girmak
flrsati verir va avazinda garar veranlars tasir eds
bilar. Banzar qurumlar regional va yerli saviyyalarda
da movcuddur. Bu clir mexanizm yerli hokumatlari
sadaca dovlst siyasstlarini tatbiq edan qurumlar
kimi deyil mustaqil qurumlar kimi taniyir.

b) Problem, ¢atinlik vo madaniyystlararasi
aktorlarin miisayyan edilmasi.

Malumat catismamazligi sshar organlarina strategiya
va tadbirlarin hazirlanmasinda kifayat gadar yetarli
olan bilik va stibutu tez sakilds ortaya ¢ixarmaga
mane olmamalidir. Aparici ekspertlarin, tarsfdaslarin
va icmalarda islayan saxslarin rayinin dyranildiyi va
onlarin sahar U¢lin baslica problemlarin xaritasinin
hazirlanmasi Uglin bir araya gatirildiyi “strstli
dayarlandirma”yanasmasi yardimgi ola bilar. Saharlar
icmalarda, QHT-lards, icmalarla islayanlarin ve muxtalif
icmalari xidmatlarls tamin edan madaniyst sahasi
amakdaslarinin, sosial xidmat iscilarinin, ssharsalma
iscilarinin, manzil va tahsil sahasi smakdaslarinin da
daxil oldugu sehar qurumlariiscilarinin malik oldugu
geyri-rasmi malumatlarin zanginliyindan faydalana
bilar. Mixtalif mansalars malik digar sahar organlan
iscilarinin biliklarindan da yararlanmaq mimkinddr.

Madaniyystlararasi masalalarin xaritasinin hazirlanmasi
sosio-igtisadi ¢atinliklar yasayan yerli shalinin ehtiyac
va istaklarina bigana galmamalidir bels ki, bu shali
0zUnu ayri-seckiliya ugramis va marginallasdiriimig
hiss eds bilar. Bu qruplarin azhqglara diggat ayrildig
zaman 0zlarini diggatdan kanarda hiss eds bilacaklari
vd bunun da madaniyyatlararasi garginliklari
artira bilacayi genis sakilda slibut edilmisdir.
Madaniyystlararasi sahar strategiyasi bu qruplara
hansi cavabin verildiyini va onlarin ehtiyaclarinin
ddanildiyini aciq sakilds nazardan kecirmalidir. ideal
olarag madaniyyatlararasi siyasatlar biitlin comiyysta
faydali vaistifadacilarin hamisi Gglin yararli olmalidir.
Bura yoxsullug va camiyystdan tacrid edilmays garsi
samarali strategiyalar daxildir.

Problemlar sahara xas olsalar da madaniyystlararasi
garginlik va problemlar yarada bilacak maalslars
manzil, maktab va tahsil taklifi, masgullug va masalan,
ibadat yerlarinin yaradilmasi kimi inanc masalalari
da daxildir.

i) ilkin daxili yoxlamani hayata kecirmak:
har soharin milli kontekst, tarix ve cari
prioritetlarindan  tssirlonan  siyasat va
praktikalarin unikal qarisigindan ibarat
tadbirler paketi movcuddur. “Biz isleri niys
basga formada yox bu formada gordrik?”
sualini vermak vacibdir. Bu, is¢i grupunun
Uzvlarini madaniyystlararasi sshar anlayisi ila
tanis etmak va onlari cari sahar siyasatlarinin



icmalar va sahar arasindaki garsiligli anlayislar
vaalagalar Gzarinda tasiri hagqginda diisiinmaya
davat etmak U¢lin imkan yarada bilar.

Dovlst qurumlari madaniyyatlsrarasi inteqgrasiya
layihasina aid olan taskilatlar, tagabbuslar, kecirilon
tadbirlar, gararlar, miigavilalar, naticalar ve malumatlar
barads miisyysn malumata sahib olmazsa Cempionlar
forumunun va digar isci qruplarinin taskili ve
muzakiranin strukturlasdiriimasi Giciin baza rolunu
oynayacaq ilkin sxemlarin miayyan edilmasi faydali
olar. Masalan, bu ciir xarits Limassolun (Kipr) xahisi il
bir ekspert tarsfindan hazirlanaraq saxslari, taskilatlari,
nailiyyst va ¢atinliklari miisyyan etmak tc¢ilin faydah
oldugu stibut edilmisdir.

ii) Madaniyyatlararasi innovatorlari va korpii
salanlari  misayyan etmak va onlan
madaniyysatlararasi strategiyanin inkisafina va
tatbigina calb etmak.

Madaniyyatlararasi slagalari, inami va amakdashgi
guclandirmak Gg¢in madaniyyst sarhadlarindan
kanardaki insanlari bir araya gstiran strukturlara,
faaliyysts va resurslara diggat ayrilmalidir. Buna nail
olmagq tciin icmalarla bagliligi olan faal eyni zamanda
birden artig madaniyysti basa disan ve Umumi
amal Giciin madaniyyatlararasi inkisaf baxisina malik
insanlarin calb edilmasi vacibdir. Bltlin taskilatlarda bu
clrinsanlar var. Onlarin muayyan edimasi, iclaslara va
isci gruplarina davat edilarak xtisusi vazifalar verilmakls
masuliyyat hissinin asilanmasi vacibdir.

Miixtaliflik va integrasiya masalslari ils masgul olan
sohar taskilatlari amakdaslarinin sksariyyasti demak olar
ki, bu insanlari taniyir. Lakin daha boyiik ssharlards,
xUsusila da smakdas isinda yenidirss, sosial sahibkarlari
tapan va dastaklayan Asoka Fondu tarafindan
hazirlanmis sads metoddan istifads etmak faydali
ola bilar. Dayisikliklari gatira bilacak miimkiin insanlari
muayyan etmak Uclin Asoka “kasfiyyatcilari” bu va
ya digar profils sahib saxslari taniyib tanimadiglari
haqqinda bir ¢cox insana sual verir. Belalikls daha ¢ox
saslandirilan adlar secilmislarin siyahisina slava edilir.
Alternativ olaraq vatandag comiyyati taskilatlarinin va
QHT-larin xaritasinin ¢ixarilmasi va onlarla alagalarin
gurulmasi da faydali ola bilar.

Xaritanin hazirlanmasinin digar mihim aspekti
prosesa rahbarlik edan saxslarin real hadisslars calb
olunmasi va madaniyyatlararasi masalalarla va ya
muxtalif auditoriyalarla islayan taskilatlarin faaliyyatlari
ilo tanis edilmalaridir. Tokca madaniyyatlararasi
dinamikalari, hekayalari, hadisalari, istirakcilar va
slagalari hesabatlar oxuyaraq va iclaslarda istirak
edarak masa arxasindan bas veranlari anlamaq geyri-
miimkindir. icmani dinlemak, miisahids etmak va
onun nabzini hiss etmak Gg¢lin madaniyyatlararasi
liderlar va koordinatorlar hamin arazilars, bazarlara,
sohar meydanlarina, tadbirlars, tagkilatlara ve
qurumlara bas ¢akmalidirlar.

Nazara alinmali suallar

» Sosharinizin madaniyyatlararasi strategiyanin
tatbigindan masul olan va digar tarsfdaslarla
(QHT-lar, universitetlor, 6zal sektor, va s)
amakdasliq edan xisusi qurumu va ya
sObalararasi koordinasiya strukturu mévcuddur?

» Malumatlar toplamaq va doyisikliklori
monitoring etmak G¢iin saharin mexanizmlari
va sistemlari mévcuddur?

» 9moakdaslar qurumun bitin saviyyslarinda
sohar ahalisinin mixtalifliyini tamsil edir?

» Mansayi, cinsiyyati, yasi, pesaixtisaslar muxtalif
olaniscilar arasinda kreativ qarisiligh slaga tasviq
edilir (qonaqparvar goris yerlari, tadbirlar)?

» Siyasi innovasiya tasviq edilir va arasdirilir
(tagabbiisiin, riskagetmayin vaya standartlardan
kenara cixilmasinin isarssi kimi xatalarin
mukafatlandirilmasi)?

3. Soaharin madaniyyatlararasi
strategiyasinin yaradilmasi

Madaniyystlararasi strategiya adstan sahar baladiyya
sObalari, pesakar qruplar, QHT-lar va universitetlar,
xarici rezidentlarin magvaratci qurumlari va s kimi calb
edilmis fargli taskilatlar va strukturlar ils konsultasiya
edarak muayyan edilan isci qrupu tarsfindan hazirlanir.

Strategiyalarin hazirlanmasi iiciin 10 balliq
sablon?

1. Problemin siibuta ssaslanan tarifinin miisyysn
edilmsasi.

2. Mimkdin hall yolunu miayyan etmak Ugilin
global maqgsad.

3. Magsada catildigini gostaran hadsflar toplusu.

4. Totbig edimasi tgun istifadacilarls birlikda
hazirlanmis programlar va layihalar.

5. Mantigli¢arcivataqdim etmak tiglin strukturlar/
mexanizmlar taklif etmak.

6. Musyyan edilmis aktorlar tersfindan
istifadacilarls birga faaliyyat da daxil olmagla
masuliyyatin alinmasi.

7. Tatbiq tclin talab edilan resurslarin migyasi va
manbayi.

8. Siyasatin kommunikasiyasi Uclin vasitalsr va
kima kommunikasiya edilmalidir.

27 A.J. Andrew and A. Lenschow. Integrating the environment
for sustainable development: an introduction, in Jordan
and Lenschow (eds), Innovation in Environmental Policy?
Integrating the Environment for Sustainability (Cheltenham:
Edward Elgar), 3-23, 2008.
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9.isin  ssmoraliliyinin  monitoring  ve
dayarlandirilmasi ticlin faaliyyatlar.

10. Buna uygun olaraq siyasatin yenidan nazardan
kecirilmasi va yoxlanilmasi.

a) Konsultasiya vaistiraka tasviq .

icmalarin madaniyystlararasi sahar strategiyasinin
hazirlanmasi, tatbigi va giymatlandirilmasindaki
konsultasiyasi vaistiraki sadacs 6zllylinda shamiyyatli
va dayarli olmagla mahdudlasmir, o, eyni zamanda
sahiblik hissini yaratdigi tglin nailiyystlor alds
edilmasindavacibdir dir. Haqiqi madaniyyatlararasi
sohara sadaca saharin bitiin ssas tasisatlarinin,
gruplarinin va icmalarinin faal istiraki ils nail olmaq
olar.

Samarali yanasmalara tasir eda bilan
prinsiplara daxildir:

» Azliglarin yasadigi icmalarda samarssiz
konsultasiyalar va bu ciir konsultasiyadan irali
galan dayisikliklarla bagli skeptik distincalarin
ola bilmasinin gabul edilmasi.

» Konsultasiyanin/istirakin maqsadinds,
migyasinda va naticasindaki aydinliq (kim
konsultasiya edilib va niys, dayisikliys na agiq
olan na muzakira edilir va nayi danisiglarla hall
etmak olmaz).

» Bir cox hallarda rahbarlik azliq icmalarda onlari
tamsil edacak bir niimayands axtarir. Rshbarlik
vaziyyst barada garar vera bilmadikda bir vaya
yekdil cavabdansa, ortaya qoyulacaq baxislarin
muxtalifliyini nazara ala bilar.

» Naticalara sadaca nayin razilasdirildigi deyil eyni
zamanda na ils bagh naraziligin oldugu va ya
hall yollari tapmaq tiglin daha cox isin goriilmali
oldugu sahalar daxil olmahdir.

» Logistika va konsultasiya prosesinda
madaniyyatlararasi hassasliq va madani
uygunlug. Buna mamurlardan daha
¢ox istirakgilara uydun olan vaxtlarda
konsultasiyalarin tagkili, idari binalarindan
daha ¢ox icma daxilinda makanin uygun sakilds
secimi, uygun lavazimatlarin movcudlugu,
gadinlarin ehtiyaclarinin taninmasi va usaglarin
gaygisina galmagq t¢ln tadbirlar.

» ictimaiyysta naticaler barads fikir bildirma
ohdaliyi.

» XUsusi masale sahaleri ils bagh birdafalik
konsultasiya calismalarindan cox cari prosesla
bagli 6hdalik va prosesin giymatlandirilmasi.

Muxtslif insanlarin calb olunmasi liglin strategiyanin
0zl do miixtalif olmalidir. Belalikls daha ¢cox insan va
taskilat calb edildiyi ticlin hokumat siyasati dayismak
istadiyinda bela bunu eda bilmayacak. Sirkatlar da
0z novbssinds interkulturalhgr tablig etmalidir.

Page 22 » Madaniyystlararasi sshar addim-addim

Madaniyystlararasi masalalara digqgst va genis sayda
izlayicilar calb etmak Uclin (Kopenhagen nlimunasi)
mashur bir blogqgeri ise almaq olar.

ictimai istirak Sabakalari (iiS) yerli idaracilikda daha
boylik icma istiraki Giglin mexanizm olub siyasata va
gararlarin gabuluna téhfs vermak ticlin imkanlar
taskil edir. liS-lsr har bir Yerli idaracilik Sahasinda
bir sabakanin quruldugu mustaqil strukturlardir.

irlandiyanin Dublin Sshar [iS-i Dublin Sshar
Surasinin icma va kondllulsrls, sosial inkluziya
va straf muhit sektorlari ils tsmas saxladigi asas
kanaldir. By, faal vatandasliq va istirak tcln rasmi
struktur olaraq nazarda tutulmus va Yerli idaraciliys
konsultasiyani tagviq edsn icma quruplari ila tamas
saxlamagq lglin va hamginin muxtalif nazar nogtalari
va maraglari asanlasdirmaq va aydin sakilds ifada
eda bilmak U¢lin slags taklif edir.

ictimaiyystin istiraki Ssbakalari gruplara bunlari
taklif edir:

» Qorarlarin verilmasina tasir imkanlari.

» Mslumata ¢ixis: maliyys, konsultasiyalar,
iralilayislar hagqinda.

> Talim.
» Digar gruplarla ssbskslasma imkanlari.

» icmanin tamsili va Dublin Sahar Surasi ils tagkil
edilmis 6hdalik.

Har bir Yerli idarscilikdsn Ictimai istirak Ssbakasi
(iiS) qurmagq, iiS-da 6z icmasinin tamsil edilmasina
calismaq vaiiS-a qaynaglar va dastak vermak talsb
edilir.

Berlin (Almaniya) ayri-seckiliklo miubariza
strategiyasi/faaliyyst plani hazirlamaq Ugin
cox saristali konsultasiya prosesi hayata kecirib.
Ayri-seckilikls mubariza ofisi QHT-larin istirakini
taskil etmak Uiclin 70-dan ¢ox Uzvi olan QHT-ni
“cotir toskilat” olaraq vezifalandirib. Bu proses
9sas masalaleri galdirmaga ve strategiyanin
onurga siitununu taskil edacak baslica ideyalari
va tagabbuslari miisyysn etmays xidmat etmisdir.

Eyni zamanda Senatin farqgli sobalari il konsultasiya
avvalki faaliyystlarla bagli diisinmaya imkan vermis
va goalacakds edils bilacak faaliyystlari muayysn
etmisdir. ikinci marhalada sébaslerdan QHT-larin
verdiyi takliflars cavab vermak xahis edilir. Bazi
sobalar tadbirlar gérmak lglin lazimi resurslara
sahib olmadigini geyd etmislar. Buna goéra da
faaliyyst planinda xiisusi xarc talsb etmayan
tadbirlar va slava maliyys resurslarinin axtarildigi
tadbirlar daxil edilmisdir.

Son faaliyyat plani 6zlinds bazi elementlari sks
etdirir: xtlass senadi, QHT-lsrin tovsiyalari (onlarin
cahdlarinin taninmasi ils bagl bir cox simvolik


https://dublincityppn.ie/

jest), miiayyan sabablardan tstbiq edils bilmayan
tadbirlarls bagli rahbarliyin bayanati, taklif edilen
tatbiq metodlari va maliyya resurslari ils 44 tadbir
siyahisi.

Melitopol (Ukrayna) madaniyyatlararasi magsadlar
va prioritetlar hagqginda 1000 vstandasa anket
¢arcivasinda suallar tagdim etmis, bazi konsultasiya
goruslarivehamgininmadsniyyatlararasistrategiyani
inkisaf etdirmak tg¢lin Madaniyyatlararasi “Galacak
sahar oyunu”taskil etmisdir. Sshar tarsfindan gabul
edilmis madaniyystlorarasi siyassta hasr edilmis
“Manim saharim Melitopol”adli xiisusi TV programi
baladiyys televiziya kanalinda basladihb. Yerli
mamurlardan, madaniyyst sahasindaki iscilardan,
is adamlarindan ve QHT numayandsalarindan
ibarst isci grupu yaradilmisdir. Bu grup “madani
dayisdiricilar” komandasindan taskil edilir.

VASITSLSR QUTUSU

inkliziv  demokratiyalarda  birgs  yasama:
madaniyyatlararasi yanasma farqli comiyyatlarda
istiraki neca tasviq eds bilar?

Madaniyystlararasi sshar lclin istirak va muzakirs
demokratiyasi strategiyalari — Siyasat qeydi

b) Madaniyystlararasi saristanin
qurulmasi

Har név madani baryera baxmayaraq bir-birini basa
disma bacarigi farqli demokratik camiyyst nail olmaq
Ucln ilkin sartdir va har bir fardin izarinda islamali
oldugu baslica saristadir. Madaniyyatlararasi saristalar
madaniyyatlararasi sakilds harakst etmak Ugln
insanlara va taskilatlara lazim olan bilik ve bacariqglar
toplusuna istinad edir. Buna hazirki kitabgada tasvir
edilan madaniyystlararasi prinsiplar (insan hiiquglari,
barabarlik, ayri-seckilikla mibariza, muxtalifliyin
Ustunltyd, garsihgh alags, istirak va s) daxildir.
Duzglin sakilds tatbiq edilmalari Ugln saristalara
bir cox bacariglar (empatiya, tanqidi diistincs, farqli
soxslari siddatdan uzaq sakilds dinlemak va onlarla
garsiligli slagads olmaq bacarig, vas) aid olmalidir.2
Madaniyystlararasi sarists sahasinda talimlar va
vasitalar insanlarin raftarlarindaki dayisikliyi izlayir
va onlari aid olduglar madaniyyatlarin elementar
ehtimallari ils bagl suallar vermalalarini tasviq edir.
Magsad madani kimliyin digar madaniyyatlarla tsmasin
naticasi olaraq dekonstruksiyasidir.

Madaniyysatlararasi sahads saristali olma miixtalifliyin
oldugu duiinyada suilh saraitinds birgayasayis ti¢lin
asas faktor olmasi on illar boyu genis sakilda gabul
edilmisdir. Avropa Surasinin Madaniyyatlararasi

28 J.Huberand all, Intercultural competence for all Preparation for
living in a heterogeneous world, Council of Europe Pestalozzi
Series, No. 2 Council of Europe, 2013.

Dialoga dair Ag Kitabi?® kimi beynalxalq taskilatlarin bir
¢ox yeni siyasat sanadlari va tovsiyalari ds bu ehtiyaci
aydin sakilds ifads etmisdir. Madaniyyatlararasi
saristalar bliglinkii camiyystlarin madani, sosial va
madani, etnik va ayri-seckilik, irqgilik, nifrat nitqi v
s kimi anlasilmazliglar formasinda (iza ¢ixan aksar
boyuk problemlarindan bazilsrinin asas sabablari ila
miibarizs aparmada bizas imkan verir.

Buna gora da madaniyyatlararasi saristalara sadaca
dovlst qurumlarinda ehtiyac yoxdur. Onu eyni
zamanda sahar shalisi arasinda da tablig etmak
lazimdir. Faktiki olaraq madaniyystlararasi inkluziya
glindalik faaliyyastlarinds birga dayarlar, sahars aidlik
hissi va pliralist yerli kimlikls bagh 6hdaliklarini
gostarmalarini vatandaglardan talab edir.

Bu maqgsadls Madaniyyatlerarasi vatandasliq testi
vatandaslarin insan hiquglar ils bagl biliyini va
hassasligini, onlarin madaniyystlararasi saristalarini,
mixtalifliyi Gsttinlik kimi gérmalsrini va hamcinin
olarin madaniyyatlararasi sakilds faaliyyst gdstarma
istayini dayarlandirmak lclin Madaniyystlararasi
saharlar programi tarsfindan hazirlanmisdir. Test tadris
vasaiti va strateji vasita kimi nazardas tutulub: (sshar)
vatandashigini pliralist va inkllziv sakilds misyyan
etma ehtiyac ilo bagh vatandaslar, pesakarlar va
siyasatcilar arasinda hassashgi artirmagq.

Bu vasitadon slave Madaniyystlararasi Ssharlar
Programi (MSP) 6z Uzvlerine mugqayisali analiz,
siyasatloari nazardan kegirma va tovsiyalar, siyasatin
innovasiyasi tg¢un hamkar va ekspert maslahati,
spesifik siyasat sahasinds test edilmis metodologiyalar,
tasirin giymatlandirilmasi va kommunikasiya da daxil
olmagla madaniyyatlararasi saristani gticlandirmak
liclin genis va miifassal vasitalar vo metodologiyalar
taklif edir.

Saharlar sabakalards muxtalif sakilds istirak eds bilar.
Onlar biitlin beynalxalq faaliyyatlara imtiyazli ¢ixis va
xUsusi ekspert dastayi ils sobakays tam lizv ola bilarlar.
Alternativ olaragq onlar mévcud oldugu taqdirda milli
madaniyyatlararasi saharlar sabakasi il mibadilslars
diqgat ayira bilarlar. Beynalxalq va milli ssbakalarin
butiin tizv saharlari Madaniyyatlararasi saharlar indeksi
vasitasilo apardiglari siyasatlarin diagnozunu se¢a bilar.

Méovcud dastak va vasitslars baxmayaraqg anlayislar
va vasitalari uygunlasdirmagq, va hamcinin siyasat
mizakirslarinds smakdaslari va digar tarafdaslari calb
etmak va talim vermak li¢lin saharlars ¢cox bdylik
vaxt lazim ola bilsr. Bu da 6z névbasinds saharlara
programin taklif etdiyi bacariglardan vaimkanlardan
tam sakilda yararlanmaga mane ola bilsr. Bu, xisusan
da programa yeni qosulan, migrasiya va inteqrasiya
sahasinda az tacriibays malik olan, tacili olaraq
miqrant/gagqin inkluziyasi sahasinds strategiyalar

29 Madaniyyatlararasi Dialoga dair Ag Kitab. Layaqgatls
Barabarhiliquqglu Birga Yasama- baslangic senadi,. 2008
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hazirlamaq va tstbiq etmak ehtiyaclari olan saharlar
Ucln kegorlidir.

Seharlarda tez sakilda bilik va saristani gliclandirmak
va prosesi suratlandirmak t¢lin Madaniyyatlararasi
inteqrasiya Akademiyasi yaradilmisdir. intensiv
va har kasi shata edan kursda mer va kabinetinin
Uzvlari eyni zamanda sahar surasinin niimayandalari
va digar tarafdaslarin programin bitliin elementar
malumatlarini, xidmatlarini va programini tapdiglari
va hamginin saharlari ila bagl xtsusi masalalar Ggiin
vaxt tapa bildiklari faydal makandir.

Patras Universiteti (Yunanistan) baladiyys ila
torsfdasliq carcivasinda C4i (integrasiya Uclin
kommunikasiya) pilot layihasina tzvltylindan
ilhamlanaraq talim programi hazirlamisdir. Pesakar
talim modeli madaniyyatlararasi masalalarda ytiksak
hassasliga malik (galacak) musllimlarin (a) madani
fargleri derindan basa diisen global vatandas ola
bilmalari va (b) dyrananlarin mixtslifliyini nazers ala
bilan madaniyyatlararasi tadris ssenarilari hazirlaya
bilacaklari fikri tizerinds qurulmusdur.

250 tacriibagi muisallim Patras Universitetindaki
madaniyystlararasi kurslarinin bir parcasi kimi
faaliyyst va tadqigatla bagli birgs layihays calb
edilmi.dir (2015-ciilin mart vaiyun aylari arasinda).
Onlardan istadiklari is yerlarinds garazli fikirlarls,
stereotiplarla vairqgi raftarlarla miibarize aparmaq
Uclin saiyalars garsi kampaniyani hazirlamagq,
tatbig etmak, onun tzarinda diisinmak va onu
dayarlandirmak tagsirdi verilmisdir. Muallimlarin
sagirdlarin  madaniyystlararasi  saristalarinin
artinlmasina takan veracayi gozlanilir. Bu sagirdlara
stereotiplardan vaya dnyargidan va ya miixtaliflikla
bagl saiyslardan azad glindalik madaniyyatlararasi
garsiligh slags qurmaga imkan veracak. Bu sakilds
musllimlargarsiliglikommunikasiyaniveamakdasliq
¢arcivasinds madaniyyatlararasi faaliyyati tasviq
edan tadris programlari hazirlamalidir.

Sagirdlar balacalar va ibtidai sinif qruplari ve ya
digar QHT-lar va hamginin muxtalif auditoriyalarla
foal sakilds kommunikasiya aparmagq, garazli
fikirlari va stereotiplari sixisdirarag madani farglarla
bagli danisiglar apararaq faaliyystlarin pedaqoji
hazirligina calb edilmislar.

OXLO Xartiyasi Osloda (Norveg) taskil olunmus
insan Hiiquglari izra Bayannama olubdilin, etnik
kokin, madaniyysatin, dinin va gender ifadasinin
barabarlik va demokratiya kimi paylasilan dayarlar
Uclin dastak talab etdiyini vurgulayir. “Mixtalifliyin
imkanlari” hagqginda sshar surasi gararinda sahar
surasi baladiyyanin azliglarin baladiyys xidmatlarina
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galdiklsri zaman barabarhiiquglu olmalarini tamin
etmali olmasina garar vermisdir. Bu hamginin
baladiyys adindan vatandaslari xidmatlarla tamin
edan sirkatlara daaiddir. Praktikada bitin iscilarin
va xidmatlerin istifadacilarle barabar sakilda raftar
etmasini tamin etmak ti¢lin maslshatlar va talimlar
verilir. Vasitalardan biri barabar xidmatlar tiglin
OXLO kitabgasidir. Burada ssharin agentliklari,
rayonlari va sobaleri tctin Oslonu etnik kok,
cinsi orientasiya va fiziki mahdudiyyatlsrindan
asili olmadan barabar imkanlarin verildiyi sshara
cevrilmasi barada gostarislarin verildiyi internet
va intranet sahifslari kitabcasidir.

Sshar rayonlarinin, agentliklarin va baladiyys
sirkatlarinin har xidmatindan va har sébasindan
asagidakilar gozlenilir:

» Harada oldugunuzu bilmak va xidmat etdiyiniz
insanlari tanimag.

» Verdiyiniz xidmatlardan kimlarin istifads etdiyini
va xidmatlarin istifadssindan an ¢ox kimin
faydalandigini bilmak.

» Ayri-seckiliya garsi barabarliyin va qorumanin
hliqugi bazalarini bilmak.

» Boarabarlik tcun is yerinda nailiyyatlari geyd
etmayi va har kasin istirakini tsmin etmak.

» Nayin vyararh olub olmadiginibilmak,
tacribalarinizi bolismak va bir-birinizdan
Oyranmak.

VASITOLSR QUTUSU

Mixtalif milli  sobskalarlo  bagh  malumat.
Madaniyyatlararasi vatandasliq testi
EN|FR|BQ]IT|PT|SP|TR|UA

Madaniyyatlararasi saristailo baglh malumat kitabgasi

Dovlst idaraetma layihalarinin tagkilina tatbiq edilan
madaniyyatlararasi saristalar: Malumat kitabgasi

istirakcilar ~ ve  taskilatgilarla musahibali
Madaniyyatlararasi inteqrasiya Akademiyasi.

Nazars alinmali suallar

» Sohar bitiin etnik vaya madani koklardan olan
saxslarin da daxil oldugu siyasi konsultasiya va/
ya birga dizayn prosesi basladibmi?

» Sohar iscilor ve sakinler arasinda
madaniyyatlararasi saristani artirmaq Ugin
talimlar va vasitalar taklif edirmi?

» Sohar genis sayda taskilatlar va insanlardan
dastak va stimul alirmi? Sshar digar sahar va
olkalarda niimuna va tacriibalar axtarirmi?
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IV. Madaniyyatlorarasi
strategiyanin elementlari

Praktiki olaraq sahar siyasstinin butiin sahalarina
madaniyyatlararasi perspektivdan yani madani
kimlik Gizarinda onlarin tasiri, etnik icmalar arasinda
garsihigli hisslar va onlarin alagalarinin tabisti kimi
masalalar nazardan kegirils bilsr. Cox vaxt baladiyyanin
muxtaliflik siyasatlari reaktiv sakilda hazirlanir, ciddi ve
ekstremal masalalara (azligin naraziligy, irqgi gatllar ve
ganuna vaictimai asayisa digar tahdidlar) cavab verir.
Bu zaman saharin faaliyystinin boyik aksariyyatini
taskil edan glindalik is bazan gézdan qacga biler.
Madaniyyatlararasi saharlar konseptinin asas ideyasi
soharin vacib lakin yorucu gilindslik masalalarini

madaniyyatlararasi yanasmaya uygun sakilds yenidan
dizayn va konfiqurasiya etmakdir.

Sahar strategiyasi bir cox sakilda taskil oluna bilar lakin,
Madaniyyatlararasi Ssharlar Programina (MSP) asasen
asagidaki 16 vacib element birlikds gotarildiyi
zaman ictimaiyystin fikirlarina va ictimai siyasatlora
tasir eds (va ya program kontekstinda deyildiyi
kimi inteqrasiyanin “program taminati” va “aparat
taminati”), nazarat ils bagli kollektiv dinamikaya takan
verarakva mixtalifliyi sshar va onun insanlan Gg¢iin
yararl eda bilar.
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1. Qarsihighi alaga

Har nov insan arasindaki qarsiligh slags
madaniyyatlararasi yanasmanin tamal dasidir vaonu
saciyyalandirir. Qarsihgl alaganin vacibliyi Avropa
Surasinin Milli azliglarin gorunmasi hagqinda ¢argiva
Konvensiyasinin  Masvarat Komitasi tarafindan
vurgulanmisdir® va Madds 6-nin “milli azliglara aid
olan saxslarin camiyyatin tamhiiquqglu elementlari
oldugu, hiiquglara va qaynaglara hagigatan da barabar
sakilda cixisa sahib oldugu va fagrlera baxmayaraq
sosial garsiligh slags va inkluziya Ggtin imkanlarin
toklif edildiyi yerda qarsiligh hormat, basa distilma ve
amakdaslig muhitini tagviq etmak ti¢lin magsadyonli
saylarin gostarilmasina” davat etdiyini xatirladir.

Fargli koklars va hayat tarzlarina sahib saxslarin na
gadar ¢ox (birbasa va dolayi) tamasa kegarsa bir o gadar
da az sakilda 6nyardi ila dlistiniib harakst edacaklari
ilo bagh boyiik sayda stibutlar mévcuddur. Lakin
sartler da vacibdir. istirakcilar arasinda barabarliys
va bir-birilarinin xtGsusi madani/kimlik kdklarinin
gobul edimasina ehtiyac olmaldir. Bu sartlar
madaniyyatlararasi qarisma va garsihigh slags lcln
nazarda tutulan siyasstlards va faaliyyatlards da 6z
aksini tapir.

Madaniyyatlararasi sahar zararin va seqreqasiyanin
garsisinialmagq tictin bu kitab¢cada moévcud olan biitiin
sahalarda bir sira siyasat hazirlamali va miixtalif gruplar
va fardlar arasinda faaliyystinin biitiin sahalsrinda
daha cox garismani va garsiligli slagani tasviq etmak
Ucln tadbirlar gormalidir.

30 Milliazliglarin gorunmasi haqqginda ¢argiva konvensiya, Avropa
Surasi
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Nazara alinmali suallar

» Sohariniz vatandaslarindan ibarst mixtalif
gruplarin ictimai makanda bir araya galmasi,
qarismasi va garsiligh slagada olmasi tglin
maksimum sakilda calisir vafaal olarag imkanlar
axarirmi?

» Madani farglarindan asili olmadan sakinlari bir
araya gatira bilacak asas tarafdaslari, yerlari va
masalalari misyyan etmisiniz?

» Har hansi cari strategiya, proses vaya har hansi
taskilatin madaniyysti mixtalif mansali insanlar
arasindaki qarsiligl alagani angallayir?

» Sahariniz madaniyyatlararasi inkuziyaya aid olan
sahalardafaal olan vatandas comiyysti va baza
toskilatlari ilo amakdasliq edir?

» Sohar ictimai makanin masgul edilmasina va
onun seqreqasiyadan uzaqglasmasina tohfs
veran maktab programindan kanar faaliyyatlar
taskil etmasi tglin maktablari havaslandirir?

Tokliflor

» insanlari birgs maraq kesb edan masalaler
(madaniyyat, tahsil, din, tahlikssizlik, va s)
strafinda toplayan tasabbislarin hazirlanmasi
vo ya dastaklanmasi.

» Mixtalif mansali sakinlarin har kasin bayandiyi
ictimai yerlara bagliliq hissini inkisaf etdirmalari
Gctin maxtalifliyin bitlin novlsrina shats edan
madaniyyatlararasi markazlarin va ya muzeylsrin
aciimasi.

» insanlara olduglar yerlards tsmasa girmak (is
yerlari, magazalar, maktablar, dini makanlar,
bazarlar, idman tasisatlari va s), onlara saharin


file:///C:\Users\pensa\Downloads\Framework Convention for the Protection of National Minorities

digar ictimai makanlari tsrsfindan taklif
edilanimkanlar barads malumatin verilmasi.

» Ganclari va ictimai makandan ayri-seckilik
olmadan istifadani tasviq edan digar layihalarni
dastaklsnmasi.

» Fargli mansays, yasa va cinsa sahib olan
saxslarin goriisa va tamas qura bilmasi liglin
skamyalar, masalar, boyiik sahmat taxtalari,
oyun meydancalari kimi avadanhqlarla tachiz
edilmasi.

» Doyisikliklari izlamak va bosluglari miayyan
etmak Ugln raylarin alinmasi mexanizmlari va
gostaricilarin hazirlanmasi.

Bergenin  (Norveg) Fargespill  konsepti
muxtalifliklarin ananavi musiqi va rags ile bir
araya galmasi il nayin bas verdiyina diqqst ¢akir:
Efiopiya ciyin ragsi Norvecin “ganqar”i ila gorusur.
Mogadisu Kollivud ila“fallturillturalltura”iss“habibi
habibi”ils bir araya galir. Dinyanin dérd yanindan
galen usaq ritmlari boyuk bir polifonik mantrada
birlasir. Musiqi irsinin birlasmasi ils Fargespill bu
balaca planetda birlikds gazdiyimiz va bundan
maksimum faydalanmali oldugumzla bagh faktin
daha darindan basa distilmasinin tasvigina cahd
edir. @nanavi musiqi va rags vasitssile bizim bir-
birimiza na gadar aciq sakilds banzadiyimiz va fargli
oldugumuzun na gadar zanginlasdirici oldugu aydin
olaraq gorindir. 9lds edilan natica kim olmalari va
hardan galmalari ils bagli ganclarin aid olduglari
madaniyystlarin musiqisi va ragsi ils séylanilan
hekayalari ila yaxin va musiqili gortisdir. Tacriiba
pesakar musigigilar, xoreoqraflar, musllimlar, sas va
isig mihandislari va sshna dizaynerlari tarsfindan
zanginlasdirilir.

Fargespill 2004-ci ildski Bergen Beynalxalq
Festivali zamani boyik ugurla baslamis va o
vaxtdan etibaran 150 000-dan cox ifanin sahidi
olmusdur . Bununla bagh kitab va albom da
hazirlanmisdir. Bu albom Norve¢ Qremmi
yarismasinda nominasiyaya layiq gorilmusdur.
Onlar bir cox yerlar kimi Avropanin Kral Ailslarinin
va Norvegdaki nazirliklarin aksariyyatinin garsisinda
ifa etmislar. Fargespill mafhumu bitin 6lkadaki
bazi baladiyyalsr ve hamcinin isvec tarafindan
lisenziyalasdiriimisdir. Hatta bazi saharlar 6zlarinin
ansambllarini qurmaqdadirlar.

2017-2018-ci tadris ilinds San Sebastiandaki
(ispaniya) 28 maktsbin texminan 15 000 sagirdi
hamin il Madani muxtalifliyin dyranilmasina hasr
edilmisGuindalik-21 maktab programinda istirak
edib. Muxtalif faaliyystlar vasitssils sagirdlsr madani
muxtalifliyin ns oldugunu kasf eds, baladiyyads
movcud olan miixtalif madsniyystlari taniya va 6z
maktablarinin vaziyyatini analiz eds bilmislar. Onlar
farqgli iscilara bas cakmis, onlardan miisahiba almis,

comiyystds moévcud olan garazli fikirlar va onlari
idara etmanin yollari hagqginda duisiinmislar. Natica
olaraq sagirdlar baladiyysnin madaniyyatlararasi
realhigini hagginda malumatlandiriimislar.

Sagirdlar 6z islsrinin manasini darinlasdirmak
Uclin onlarin sshars yasamaq Ugun galan
insanlarin hayatlarini yaxsilasdirmagq istiqamatinds
dustnduklsri tadbirlar barada Baladiyys surasina
muraciat etmislar. Sshar baladiyyasinin Akt zalinda
kecirilan marasimdas yerli gararverici saxslarls fikir
mibadilssi aparmagq tg¢lin 10-14 yash taxminan
100 ganc bir araya galdi.

Qeyd edilmis asas masalsler bunlardir: insan
hiquglarinin tasviqi, onlara hérmat va gorunmasi;
gabul planinin  tskmillasdirilmasi; muxtslif
madaniyyatlar barads dyranmak lictin mahallslards
va maktablards faaliyystlerin taskili; madani
muxtaliflik va irqgiliys garsi mubarizs lictin plan;
gacqinlarin vayaiglim migrantlarinin baladiyysnin
iglim dayisikliyina garsi strategiyasina daxil edilmasi;
Baladiyys surasi va madani irs darnaklsri arasinda
alagalarin gliclandirilmasi.

UNESCO tarafindan taninmis va planetin dayanighgi
Ucun calisan tshsills bagh Glindslik- 21 maktsb
programi sagirdlars baladiyyalarin faaliyyat
planlarinda baladiyya rahbarliyins etdiklsri takliflar
va namizadliklar vasitasils istirak imkani verir.
Bu minasibatls sagirdlar digar mansays sahib
madaniyyatlara va insanlara hdrmat etmak, onlari
tanimagq va gabul etmak va siilh saraitinds birgs
yasamagq Ohdaliklsrini yerina yetiriblar. Baladiyys
surasindaki tadbirda sahar meri aydin mesajla ¢ixis
etmisdir. Bu mesajda madani miixtalifliyin comiyyat
Uclin zanginlik oldugunu gabul etmis va biitin
insanlarin barabarliyini miidafis etmisdir.

Barselonadaki (ispaniya) XEiX layihasinin
magsadi etnik cahatdan rangarang rayonlarda
madaniyystlararasi slagalarin sirkstlarin bir-birilari
va icmalari ils qarsiligl slagalsrininin saviyyasini
artlrmagqla tasviq edilmasidir. Layihailk dafs 2012-ci
ilda cinli ailalsrin ¢ox oldugu va uzun zamandan
bari faaliyyst gostaran sirkatlarin baglandigi va cinli
va pakistanh ails sirkstleri tarsfindan alindigi bir
mahallada (xarici shalinin 18%-i) tatbiq edilmisdir.
Mshallani canlandirmaq ve icma slagalarini idars
etmak li¢lin sahar parakanda satis darnayi yaradilmis
va strateji plan hazirlamisdir. O, madaniyystlararasi
mediatorlarin va tarciimacilarin calb edilmasina
imkan vermisdir. Onca ¢in dili va madaniyyati izra
ekspert sonra isa Canubi Asiya icmasi il islayan
ekspertla baslamisdir. Baslangicda magaza
sahiblarini istiraklarinin onlar va icmalan tgiin
faydali olacagina inandirmagq ¢stin idi. Yavas yavas
onlar dayarli malumatlar alds etmak va miisbat
sosial va igtisadi tohfs veran dogru vatandas
kimi mahalladaki imiclarini yaxsilasdirmaq tGgin
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darnaklara tizv olmanin bir vasits oldugunu basa
disdilar. Digar ¢atinlik onlari bir-birilsri ils samimi
Uinsiyysta icma ila garsihgli slagads olmalarinin
dayari ils bagli inandirmagq idi. Bu ¢agirislarin
ohdasindan galmak tc¢ln darnsk ham Gzvlsri
Ggun (illik va Magvarat surasinin tizvlarin iclaslar)
faaliyyatler ham da ictimai tadbirlar (yarmarkalar,
festivallar, va s) taskil etmisdir.

Baslangicda maqgsad miuxtalif mansali fargli
torofdaslari yerli inkisafi tasvig etmak Ucilin
Parakanda satis darnayinda bir araya gatirmak olub.
Hal-hazirda yerli immiqrasiya taskilatlarn (cin dili
maktablari), tasisatlar (Kasa Asia, Konfutsi institutu,
Avtonom Universitet, va s), madaniyyat tasisatlari
(Milli teatr), xeyriyyacilikls masgul olan taskilatlar
(ACCEM-gagqinlar) va 6zal sirkatlar ki digar qurumlar
da gosulmagq li¢lin davat edilib. Psrakands satis
darnayi indi ham iqgtisadi (yarmarkalar, alis-verisg
kampaniyalar) ham ds madani (yerli festivallar,
sargilar) lizra butiin yerli tagabbuislarin katalizatoru
rolunu oynayir. Mahallads hayata kegirilan sosial
va madani faaliyyatlar biitiin icmalari (masslan,
ayurveda va akupunktur tizra tibb yarmarkalari, gan
vermsa va nabatatgi stendlari) calb edir va ictimai
makanlarda istiraki, qarsiligh slagani va qarsiligh
tanimani tasviq edir.

VASITOLSR QUTUSU

Madaniyystlararasi inteqrasiya yanasmasi muxtalif
saharlards hayatin keyfiyyatini neca yaxsilasdirir —
Migrasiya Siyassti Qrupunun dayarlandirma
hesabatiMadaniyyatlararasi markazlar va icmanin
istiraki Gguin sahar siyasatlari

istirak va garsiligh alags madsniyyatlararasi siyasstin
hazirlanmasinin, inkluziyani va camiyystdan xaric
edilmani hayata kecirenlerin qizil qaydalandir. istirak
bir cox muxtalif forma ala bilar: vatandas, siyasi,
madani. O, rasmi (mas. Birlikda) va ya geyri-rasmi (mas.
Kéniilliilik) formada bas vera bilar. istirakin da muixtalif
daracalari var (konsultasiyadan, ray mexanizmlarindan
torafdasliga gadar, birgs dizayn va nazarst)*'. Bu da
insanlarin sahib olduglari hiiquglardan cox asilidir
(vatandas, siyasi, madani, igtisadi).

Madaniyystlararasi integrasiya miixtaliflik va mobillik
dovriinds glclarin va masuliyystlarin muxtalif
siyasatlar arasinda barabar sakilda béllinmasinin vacib
oldugunu ustu ortuli sakilds geyd edir. Buna gora
da madaniyyatlararasi sshar sahars tasir edan farqli

31 1969-cu ilda Serri Arnstein ABS-daki planlama proseslarinds
vatandas istirakindan yazib va“vatandas istirakinin pillakanini”
yuxaridan asagiya dogru gedan sakilda tasvir edib. Bax Sherry
R. Arnstein’s“A Ladder of Citizen Participation,”Journal of the
American Planning Association, Vol. 35, No. 4, pp. 216-224,
1969.
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gararverms proseslarinds buitlin sakinlarin istirakina
cahisir. Bu sakilda Madaniyyatlararasi Ssharlarin dastayi
va belaca yerli siyasatlarin dayanighgini artirir. Eyni
zamanda sosial ayri-seckiliyin va geyri-stabilliyin
igtisadi xarclarini boyik sakilda azaldir. insanlar
istirakla bagh angallarla rastlasdigda va ya gasdan
istirak etmamayi secdikds passiv sakilda sosial va
ictimai hayatdan c¢akila bilarlar va ya qlivvadas olan
sosial adatlardan va ganunlardan kanarda faal sakilds
yasamadi se¢a bilarlar.

Madaniyyatlararasi Ssharlar Programi (MSP) Gzvlarinin
tacribasina gora inkluziv istirakgl proseslari inkisaf
etdirmak Giclin nazars alinmali olan bir sira faktorlar
movcuddur:

» Hazirlandigi sosial kontekst imumi maraglara
shamiyyat verdiyi zaman inkllziv istirak prosesi
daha ¢ox nazars carpir. Aid olma hissi, birgsa
manfaat va masuliyyatlsrin paylasiimasi istirakgl
proseslari inkisaf etdirmak tGi¢lin mihimdir.

» istirak proseslarina calb edilmis sahar iscilari
aid olduglarn qurum tarsfindan tam sakilda
dastaklanmalidir. Bu proseslar cox zaman vaxt
va ceviklik talab edir. istirak prosesleri 6zlliyiinds
geyri-muayyandir va onlarin naticalari ¢ox
vaxt farziyyani nazardan kecirms, vasita va
metodologiyalari uygunlasdirma bacarigindan
asihdir.

» inkluziv istirakci proses sshar iscilari istirakcilarin
prosesi va onun naticalarini manimsaya bilmasi
Ucuin koordinasiya deyil tabligat kimi baxildigi
zaman ugurlu olur. Bundan alavs, calb edilan
iscilor madaniyystlorarasi idarsetmads va
barabar imkanlarin tasvig edilmasinda saristaler
va lazimi bacariglar (mas. faal sakilds dinloma)
alda etmalidirlar.

istirakcl metodologiyalar asagidaki ssas aspektlari
nazara almalidir:

» Birga maraglara xidmat eds bilacak bir ne¢a
Umumi magsada diggat ayirmaq vacibdir. 9gar
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maqgsadlar cox spesifikdirss, maraq markazinin
spesifik qruplara ke¢cmasi va digarlarinin
istirakinin itmasi riski var.

» Proses va onun naticalari ila bagh malumatin
boltsilmasi ve aydin  kommunikasiya
masuliyysti va inami tamin etmak Ug¢lin asas
faktordur. istirak¢ilarin va daha genis manada
icmalarin proses zamani saffafligi anlama
daracasi onlarin prosess tohfs vermak istayina
Vo prosesa inamina tasir edir.

» istirakci metodologiyalar va vasitaler
auditoriya va qruplarin xUsusiyystlarina
uygunlasdiriimalidir. Prosesin ilk vaxtlarinda
keyfiyyat konsultasiyasinin da daxil oldugu
shalinin  muxtalifliyinin  ciddi  sakilds
dayarlandirilmasi hansi vasitalarin daha ssmarali
olmasini basa diismak G¢iin vacibdir.

Takliflar

» Aidiyysti  vasitalerin  hazirlanmasi  va
madaniyyatlararasi saristayaaid olan talimlarin
ictimai organlar vasitasila inkllziv istiraki tagviq
etmak.

> Hassas gruplarla tamas qurmagq tgiin uygun
faaliyystlari miisyyan etmak.

» Vatandaslarin, siyasi liderlarin va pesakarlarin
birlikdaislays bilmasi tictin makanlar va kanallar
acmag.

» Potensialin gliclandirilmasi ila bagh faaliyyastlar
vasitasila vatandaslara (liderlik bacariglari va
talim) salahiyyat vermak.

» Istirak imkanlari va naticsler barads icmalari
malumatlandirmag.

» Maraqg dogurmagq, 6hdalik va istiraki tasviq
etmak Uclin vasitalar olaraq badii va madani
faaliyystlarin tatbiqgini nazards tutmag.

Qanunvericilik fardlarin milki va siyasi hayatda
istirakina slibhasiz ki, mihim angaldir. Lakin
ganunvericilik aidiyyati hiiquglari versa belsinsanlarin
istirakini tasvig etmaya ¢alisan saharlar asagidakilarin
da oldugu digar ¢atinliklarls tGzlssirlar:

» Vatandaslarinictimaiinstitutlara olan inaminin
getdikca azalmasi. Bu, siyasi hayatda istiraka
maragin azalmasi ils 6zinu biruza verir.

» Hilquglar va demokratik tasisatlarin faaliyyati
ila bagli tmumi bilik azhg.

» Migrantlarin, gagqinlarin, azliq gruplarinin va
xarici mansaki digar saxslarin siyasi hayatda
istirakinin asagi saviyyalari.

» Nifrat nitqi, artan populizm va ksenofobik
cixislar irgcilik va geyri-toleranthgr baslayir va
belacs agiq comiyyatin dayarlarine qarsi gedir.

> Votandaslarin hokumats petisyalar, siyasi
tasabbuslar, siyasatlarin giymatlandirilmasi,
faktlarin arasdirilmasi ve kraudsorsing

(smakdashq) vasitasils tasir etmasina subhasiz
yol agmis onlayn amakdasliq platformalarinin
yayilmasi haqigi 6hdsliyi olmayan asan vatandas
ohdaliyi vasitasilaistirakin keyfiyystinin azalmasi
riskini da dasiyir.

Bu, Avropa Surasi va Madaniyyatlararasi Saharlor
Programi (MSP) lcln vatandaslarin  boyuk
oksariyyatinin sosial-igtisadi ayri-seckilik va sahar
segregasiyasi da daxil olmaqgla demokratik prosesda
daha faal sakilds calb edilmasi 6ntindaki angallar
barada genis diisiinca prosesina sabab oldu. Avropa
Surasi va Nazirlar Komitasi istirakla bagli normalarini
Vatandaslarin yerli ictimai hayatda istirakina dair
Tovsiyani gabul etmakls zanginlasdirib®2. Bu matndaki
yenilik “vatandas” tarifinin “yerli icmaya aid olan
istanilan saxs (uygun galdiyinda xarici sakinlar da
daxildir)” olaraq nazards tutulmasidir. “Yerli icmaya
aid olma fard va s6zii gedan icma arasinda stabil
slagalarin 6ziinda aks etdirir”. Tovsiya hamginin istirakg!
va tamsil¢ci demokratiyanin alava rolunu va har ikisinin
inkllziv va stabil comiyyatlars olan téhfasini gabul edir.
Maraqglist odur ki, matn yerli demokratiyani Avropa
olkalarindaki demokratiyanin tamal daslarindan
biri kimi muayyan edir. O, hamginin yerli dovlat
tasisatlarinin vatandaslarin istirakinin tasviginds va
onlarin “garar gabuletma proseslarinin ganuniliyini
saxlamagq U¢ln yeni yollara” yenidan calb edilmada
oynadigi “aparici rolu” taniyir. Nahayst “vatandaslari
yerli islarin idars edilmasinda bu ciir idarsetmanin
samaraliliyini va alverisliliyini gorumagla daha birbasa
calb etmak” liglin galacak addimlarin atilmasini tasvig
edir.

Bir daha geyd etmak lazimdir ki, ssharlar mixtalif
mangalara va yasayis tarzina malik insanlarin bir
araya galib onlarin hayatlarina tasir edan gararlarin
hazirlanmasi, duzslis edilmasi ve ve vatandas
olmayan saxslarin vatandas va siyasi hliquglardan
yararlanmalarini asanlasdirmaq ugin imkanlar
yaradan istirakin alternativ formalarini arasdirmaq
va test etmak Ugln an ideal yerlardir. Buna gora
da bir cox sshar hiiquqgi 6hdaliklar vo humanitar
sabablar Gziindan va hamginin siyasatin tatbiqinin
inkluziyasini va samaraliliyini artirmaq Gciin “sahar
vatandashdi’nin miixtalif modellarini axtarir. Masalan
ispaniyanin Padrén layihasi miisyyan sshards yasayan
va yerli sohar baladiyyasinda qeydiyyatdan ke¢cmis
bitin saxslarin siyahisidir. Qeydiyyat tclin oturum
icasazina yox sadaca pasporta vayasayis yeriila bagh
subuta ehtiyac var. Belaca o, simvolik yerli Gzvlliyu va
baladiyys xidmatlarina rasmi ¢ixisi taklif edir. Bir cox
ispan sahari bunu sahar vatandasliginin daha aydin
formasina kecirmaya cohd etmis lakin an sesmaralisi
bunuinsan hiiquglarina vainterkulturalliga ssaslanan

32 Bax: Vatandaslarin yerli ictimai hayatda istirakina dair
Nazirlar Komistasinin lizv dovlstlara CM/Rec (2018) 4 sayh
Tovsiyssi(2018)4 (21 mart 2018)
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inkllziv siyasati qurmagq lictin baza kimi istifads edan
Barselona olmusdur.

Nazara alinmali suallar

> 9gar sahariniz madaniyyatlararasi faaliyyat plani
gabul edibsa bu, migrant/azliglarin da daxil
oldugu konsultasiya prosesinin naticasidir?

» Sahariniz migrant/azliq olub olmamasindan
asili olmayaraq butln sakinlarin gararverma
prosesinda barabar sakilda istirak etmasina
imkan vermak Ui¢lin sasverma hiiququndan
basqa istirak¢i mexanizmlar yaradib?

» Sohariniz migrant/azliq koklars sahib sakinlarin
gararvermsa prosesinda istirakni monitoring
edir?

» Sohariniz migrant/azliglarin asas tasisatlarda va
taskilatlarda, hamkarlar ittifaglarinin magvarat
organlarinda vaya rahbar qurumlarinda, dévlat
maktablarinds, sirkat suralarinda va s yerlarda
barabar sakilda tamsil edilmalari ni tamin etmak
Ugun faaliyyst gostarir?

» Sshariniz migrant/azhglarin inkluziyasi ila bagli
masalalarda gararverma prosesindaistirak edan
taskilatlarda gender barabarliyina hérmat
edilmasini tamin edan mexanizmlar hazirlayib?

Svansida  (Birlasmis  Krallig) siyasastlarin
planlasdiriimasi va dayarlondirilmasi sakinlarla
tarafdasliq va maslshatlassma daxilinds hayata
kecirilir. Prioritetlar, planlar, biidcs, sosial xidmatlar
va sivil hayat maslshstlasma proseslari ils gabul
edilir. Sura butlin vstandaslarin gsrarverma
prosesina calb edilmasi ticlin cox sayda vasitalar
hazirlamisdir:

» Maslshstlosma va Ohdslik Strategiyasi
pesakarlarin sakinlarlarla ve xidmat istifadacilari
ils islomasina komak edir.

» Svansi Saslar Onlayn Paneli Sura tarafindan 6z
xidmatlari va yerli masalalarls bagl mitsmadi
olarag maslshatlasdiyi sakinlarin malumat
bazasidir. Onun Uzvlsri daha ¢ox insana istirak
imkani vermak tiglin daimi olaraq yenilanir. on
son maslahatlasmalarin aparildigi sahslara sahar
markazinin yenidan inkisafi va Sura blidcasi tiglin
prioritetlar daxildir.

» Svansi Reputasiya izlsyicisi sura tersfindan
aparilan telefon sorgusudur. Har iki ildan bir 180
insandan Sura, verdiyi xidmatlar, Suranin iscilari
va yerli zonalarindan mamnuniyyst hagqginda
fikirlari sorusulur. Har il toplanan malumat
Suranin xidmat planlarini malumatlandirmaq
Ucun istifads edilir va performansin monitoring
prosesinin bir hissasi kimi tagdim edilir.
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50+Network, BME Forum va ya LGBT Forum kimi
mixtaliflik gruplari va forumlari vasitasila shalinin
muxtalifliyi istigamatinda faaliyyst gostarir.

insanlari daha cox calb etmak magsadila Sura bir sira
kanallar yaratmisdir: Aciq sessiyalar: daha cox geyri-
rasmiiclasda 6z s6zlinl demasi Uigtin har kas Ggtin
fursat; Qrup saferlari: qrupun istayindsn asili olaraq
iclas ya da geyri-rasmi mizakirs; insanlarin Sura
ila danismaga macbur olmadan 6z sozlarini deys
bilmalari Gglin E-mail vasitasils reaksiya: ; onlayn
anketlar; Usaqglarla va ganclarls boyiik sohbatlar;
istirakgi taraflarin iclasi/forum.

Yerli vahdat strategiyasini hazirladigi zaman Sura
vahdat strategiyasina qgarsi ¢ixa bilacak saxslarla
danisa bilmak tGictin ham migrantlari ham ds ifrat
sagcl qruplardan olan saxslarin daxil oldugu
boyuklarin miizakirs gruplarini taskil etmisdir.

Goanclar surasi olmasa bels usaqglarin muxtalif
movzularla bagl fargli resmi sexslarle goriss
bildiyi makablards konsultasiyalara hasr edilmis
blidca mévcuddur. Usaglarin va ganclarin istiraki
(UG) konsultasiyalarda istirakda maragl olan
va ya bu konsultasiyalarda istirakdan yararlana
bilsn aidiyyati gruplarin va fardlarin misyysn
edilmasindan masul markazi qurum kimi faaliyyst
gostaren UG Istirak komandasi tersfindsn hayata
kecirilir. Onlar hamcinin komanda tarsfindan taklif
edilen/dastaklenan imkanlarda ganclarin istirakinin
tasirini geyda alir va giymatlandirir.

Bundan slavs, isa gotlirma siyasastlarinds Sura va
Svanse rayonu Barabarlik Akti 2010-da hazirlanan
“musbat tadbir” prinsiplarini izlamak U¢lin se¢im
slava etmisdir. Bu, eyni layaqgasta sahib iki (va ya
daha ¢ox) namizad arasinda secim etmsa vaziyysti
ortaya cixarsa tstbiq edils bilar va is sahibina isci
glivvasinda xUsusi bir qrupun az tamsil olunmasi
ila bagli stibut olarsa bir namizadin sahib oldugu
gorunan xususiyyatina asaslanaraq isa tayin
etmsasina imkan verir (masslan, rahbar vazifslards
yiiksak saviyyada gadinlarin ¢atismazligs).

ABS-da saharlar Nyu-York ssharinin an boyik
programlarindan birinda yerli saxsiyyst vasigasi
kartlari istifads edilmisdir. IDNYC kartlar 2014-ci
ilds Mer De Blasio tarafindan butiin rezidentlarin
Sshar xidmatlarina ¢ixisini tsmin edan ve maktablar
kimi Sahar binalarina gabuluna icaza veran sl¢atan
va tahliikssiz ssnaddir. O, polisls garsiliglh slags
zamani identifikasiya stibutu kimi va bazi maliyys
tasisatlarinda bank hesabinin agilmasi ti¢tin gabul
edilon identifikasiya formasi kimi Nyu Yorkun
istanilan dovlst kitabxanasinda da tagdim edils
bilar. alave imtiyazlara ssharin asas 40 muzeyi,
zooparki, konsert zallari va nabatat bagcalarinda bir
illik pulsuz Gizv olma imkani da daxildir. O, hamginin
kino biletlari, idman tadbirlari, hakim resepti ila
verilan darmanlar, fitnes va sshiyys markazlarinds,



supermarketlards va Nyu York saharinin turistik
makanlarinda endirimlar taklif edir. Hal-hazirda
kartdan 1 300 000 insanda istifads edir. Bu ideya
Ziirixda (Isvecrs) ‘Zuri-City Card’ va ya Parisda
(Fransa) sshar vatandas karti da daxil olmagla bazi
Avropa saharlari tarafindan gabul edilmisdir.

Reykyavik (islandiya) platformast ils bagh an ugurlu
layihalardan biri“Manim mahallam” (6ncalar, Daha
yaxsl mahallslar) layihasidir. “Manim mahallam”
Reykyavik sahari ils smakdasliq ¢arcivasinds illik
istirak bidcasi ila aparilan layihadir. Layiha2011-ci
ildan davam edir va Reykyavikda fargli mahallalari
takmillasdirma yollari ils bagh vatandaslarin
ideyalari Gciin har il 450 milyon islandiya kronu
(+3 milyon avro) ayrilr.

608 ideya 2012-2017-ci illar arasinda Manim
Mahallam layihasi ¢arcivasinda vatandaslar
tarsfindan tasdiglenmisdir. Bunun naticasi olaraq
ylzlarls vatandas 6z miihitlarina haqiqi tasir gdstars
bilmisdir. Reykyavikin bitiin mahallalari Manim
Mahallam layihssi ¢arcivasinds nazaragarpacaq
daracads takmillasdirilib.

2017-ci ilds Sahar “Daha yaxsi Reykyavik” layihasi
¢arcivasinda Ssharin tahsil siyasatini birgs yaratmaq
licin har kasdan ideyalar almaga garar vermisdir. ilk
dsfs olaraq islandiyadaki har hansi bir hékumatin
hazirki hagiqi siyassti daxilindainsanlar garar verma
prosesinds eamakdasliq edirdi.

VASITOLOR QUTUSU

inkliziv  demokratiyalarda  birgs  yasama:
madaniyyatlararasi yanasma farqli comiyyatlarda
istiraki neca tasviq eds bilar.

Sehar vatandashgi: hatta senadizlarin da 6zlsrini aid
hissa bilacayi yerlar yaratma.

Madaniyyatlararasi sahar tgln istirak v muzakirs
demokratiyasi strategiyalari: migrantlarin va xarici
rezidentlarin yerli siyasi hayata calb edilmasi.

3. Ayri-seckilikls miibariza

Ayri-seckilik sadaca bir qrup ve ya kateqoriya
insana aid oldugu va ya aid edildiyi distnulduyd
Ucln digar insanlarla miigayisads onlarla daha pis
raftar edilmasi zamani va ya fargli vaziyystlards olan
insanlarin onlarin xtisusi vaziyystini nazara almayan
standartlasdinimis normalara aid edildiklari zaman bas
verir. insanlar yaslarina, fiziki mahdudiyysatlsrins, etnik
koklaring, mansalaring, siyasi agidalaring, irglaring,
dinlaring, cinsiyyatlarina, gender kimliklaring, cinsi
orientasiyalarina, dillarins, madaniyyatlarina va digar
bir cox sabablara gora ayri-seckiliya maruz gala bilarlar.
Coxvaxt 6nyargilarin naticasi olan ayri-seckilik insanlari
hassas edir, onlarin faal vatandas olmalarina mane olur,
0z bacariglarini inkisaf etdirmayi va bir cox vaziyystds
is tapmalarina, sshiyya xidmatlarindan, tshsildsn vaya

manzildan yararlanmalarini angallayir. Ayri-seckilikla
mibarizanin formalar va ifadasi muxtalif milli hiiquqi
ananalardan galdiyi ti¢lin farglana bilar.

Madaniyyatlararasi $sharlar Programi (MSP) ayri-
seckilikloa mubarizenin hiliquga ssaslanan fordi
yanasmasini va mixtalifliyin bitin formalarini daxil
etmak U¢ln irgi asan anlasmani secir*®. O, hamginin
ayri-seckiliklo mubariza UGgln sakillandiran va
pragmatik yanasmani istifads edir ¢linki garazli fikirlar
va ayri-seckilik goruyucu ganunlara baxmayaraq
seqreqasiyanin oldugu vaya inanlar arasinda tamas va
dialoq olmadigi yerds ortaya ¢ixir. Madaniyystlararasi
soharlor muxtalifliyin gtiindalik hayatda gstirdiyi
Ustinlikdan faydalanmalari va bu Gstlnliytn har
kas Giclin aciq va aydin olmasi magsadils insanlar va
taskilatlar Gglin imkanlar va sartlar yaradir. Masalan,
qurbanlari dastaklomak tc¢lin hiiqugi va inzibati
strukturlari yaratmaqgdan, sistemik ayri-seckiliyin
halli yollarini tapmaq va taklif etmakdan alava
Madaniyystlararasi Ssharlar Programi (MSP) bir ne¢a
ildir ki, sayislara garsi metodologiyanin hazirlanmasi
vayayllmasi Uzarindaislayir. Bu, ayri-seckiliyin garsisini
almaq va mixtaliflik icinds daha misbat qarsihqgl
alagani tasviq etmak magsadila stereotiplarin va garazli
fikirlarin yaranma va onlarin gostardiklari manfi tasiri
azaltma yollar Gizarinds diislinan strateji vasitadir.

Madaniyyatlararasi gahar bdtln siyasatlarinds,
programlarinda va faaliyystlarinda ayri-seckilikla
mubarizs aparmaq Ug¢ln bitln cahdlarin yerina
yetirilmasini tamin edir. Sshar administrasiya, tahsil
va madani tasisatlar, polis, tahliikasizlik mamurlari va

33 Baxinsan hiiquglarinin va asas azadliglarin miidafissi hagqinda
Konvensiyanin 12-ci Protokolu, 2000. Al Fundamental
Huquglar Xartiyasi, 2000.
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hamginin ayri-seckiliklo miibariza aparan va qurbanlara
dastak va tazminat taklif edan vatandas comiyyati
taskilatlar va digar qurumlarla smakdasliq edir. Bu
hamcinin pesakarlarin sadaca ¢oxluglar va azhqglar
arasindaki deyil eyni zamanda geyri-barabarlik va
adalatsizlikla bagh gizli proseslarin bags verdiyi mixtalif
gruplar icindaki qarsiligli slagaya diqgat etmasini
talab edir. Bundan slavs, sahar ayri-seckilikls bagli
malumatlari toplayir va siyasatlarin va programlarin
tasirini monitoringini hayata kegirir. Barselonada
Ayri-seckilikls mibarizs ofisi malumatlandirmag,
malumat almagq, nifrat nitqi va nifrat cinayatlari
haqqginda talim kegmak va maslshat vermak Gigclin
vatandaslar va taskilatlar Gglin Sehar Surasinin idars
etdiyi asas xidmatdir. Baladiyya xidmati sshardaki
vaziyyasti daha yaxsi gostarmak va hamginin nifrat
cinayati va nifrat nitgini rasmi sakilds birldirmanin
mexanizmlarini aktivlasdirmak va lazim galdiyinda
mihim isloards mahkamaya miracist etmak Ugin
malumatlari toplayir. Nifrat Cinaysti va Nifrat Nitqi
Uzra Misahids Markazi da yaradilacaq va $Sahar Polisi
da daxil olmagla bu zonada baladiyya iscilari t¢lin
talimlar taskil edilacak. Digar tadbirlars maktablarin
irqi ayri-seckiliyin aradan galdiriimasi giiniinii geyd
etmalarinin tasviq edilmasi daxildir. Bundan slavs,
madaniyyatlararasi sahar ayri-seckiliyin sosial vahdat,
hayat keyfiyysti va yerli igtisadiyyat G¢ln yaratdig
risklar barasinda da genis malumat verir.

Madaniyyatlararasi gaharlar tGglin tdvsiyalar:

» Avropa insan Hiiquglari Konvensiyasinin 12
sayli Protokolunda geyd edilsn biitiin sabablars
asasan ayri-seckiliyi anlayan va onunla mibarizs
apara bilan Gmumi ayri-seckilikls mibarizs
strukturlarini yaratmaq, qurbanlari dastaklsmak,
sistemik ayri-seckilikls mubariza yollarini
misyyan etmak, onlara haqq gazandirmaq va
hall yollarini taklif etmak.

> ictimaiva secilon rasmilarin miixtaliflik saristasini
tasviq etmak va belaca har hansi bir sahar liclin
spesifik ola bilan xUsusiyystin da daxil oldugu
muxtalifliyin biitiin névlarini shata etmak (mas.
ananavi azliglar va dillar).

> ictimai nitg, geyri-rasmi tahsil, QHT-larls
tarofdasliglar, sosial media va saiyslars qarsi
strategiyalar vasitssila insan hiquglari,
madaniyystlararasi dialoq va coxsayli kimliklar,
coxsayli ayri-seckiliyin garsisinin alinmasi
ilo bagh insan hiquglar hagqinda sshar
pedaqogikasini hazirlamagq.

> Ayri-seckilikla miibariza sahasinda muxtalif
digqgat markazlari olan taskilatlar calb edan
interseksional faaliyystlar hazirlamag, coxsayli va
kaskin ayri-seckilikla bagli hassashgi artirmaq va
forgli midafis tagkilatlar arasinda smakdasliq
yaradan samarali strategiyalar hazirlamagq.

Nazara alinmali suallar

» Sohariniz migrant/azliglara garsi ayri-seckiliya
sobab ola bilacak mexanizmlari miayyan
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etmak Ug¢lin bitln baladiyys qaydalarini va
tonzimlamalarini sistematik sakilds nazardan
kegirib?

» Soharinizin baladiyys organinda vaxidmatlarinda
insanlara vayainsan gruplarina qarsiirg, rang,
dil, din, milliyyat, milli/etnik kok, cinsiyyst,
gender kimliyi va ya cinsi orientasiyaya gora
ayri-seckiliyi gadagan edan xartiya va ya
har hansi hiiquqgi cahatdan macburi sanadi
mocuddur?

» Soharinizin  ayri-seckilik  qurbanlarina
maslshatlor vermak va onlari dastaklamak Giglin
xUsusi xidmati moévcuddur?

» Sahariniz ayri-seckiliyin seshardaki miqyasini va
xarakterini miitamadi olarag monitoring edir/
arasdinr?

» Sohariniz ayri-seckilikla miibariza kampaniyalari
taskil edir vaya ayri-seckiliklo bagli basqa sakilda
hasasligi artirir?

Paris (Fransa) RéPaRe adli (Le Réseau de repérage des
discriminations) ayri-seckiliyin izlsnmasi sabakasini
hazirlayib. Ssharin xidmatlarini va tarafdaslarini
soferbar edarsk REPaRe layihasi “gériinmazi
gorinan etmak” basqa sozls ¢ox vaxt nazars
carpmayan coxsayli ayri-seckilik vaziyyatlarini ifsa
etmak va onlara cavab vermak magsadini glidiir.
Paris sakinlari ila isloyan pesakarlar ayri-seckilik
situasiyalarini muayysnlasdirmak va qurbanlarin
huquglara ¢ixisini tasviq etmak tglin dastaklsnirlar.
Clnki cox vaxt ictimaiyyat va bazan pesakarlarin 6zii
bels bazi faaliyystlsrin ganunsuz ola bilscayindan
xabarsiz olur. $abaks hiiquqgi xidmat, assosiyasiyalar,
masgulluq xidmatlari, ganclar, ictimai yazigilar,
sosial iscilar, baladiyyalsr, mahkama organlarn
va digar mixtalif tarafdaslar calb edir. Sosial,
masgulluq va hiiqug sahasinda islayan pesakarlar
bunlar eds bilmalidir: ayri-seckilik vaziyystlarini
muayyan etmak, muayyan edilmis ayri-seckiliyi
bildirmak, ayri-seckilik vaziyystlarina neca reaksiya
vermayi bilmak, cinaysti toradanls va vaziyystls
necs tahliikssiz sakilds davranilacagini bilmak va
qurbani dastaklamak, ayri-seckilik riskinin va ya ayri-
seckiliyin birlikda téradilmasinin garsisini almaq va
barabarlik madaniyysatini tasviq etmak.

Barselona (ispaniya) Sshar Surasi islamafobiya il
mubarizs Gglin baladiyys plani gabul etmisdir ki,
onun da maqgsadi sosial vahdati tamin etmak va
insan hiiquglarini gorumagqdir. Plan misslman
icmasindan olan insan hiiquqlari va ayri-seckilikla
mubariza Uzrs ekspertlarin, ixtisaslagmis baladiyys
iscilarinin, sosial qurumlarin va taskilatlarin daxil
oldugu saksan saxsin calb edildiyi prosesdsa
mizakirs edilib va gabul olunub.

Plan islamofobiyanin an hassas qurbanlarini, yani
gadinlari dastaklomak tgtin 28 tadbir hazirlayib.


https://ajuntament.barcelona.cat/dretsidiversitat/sites/default/files/Islamofobia Plan ENGLISH.pdf
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Barselonanin bir ayalstinds 2015-ci ilda bildirilmis
nifrat cinaystlari 2014-ct il ils mugayisada 19% va
2013-cui il ilo miiqayisada 40% artmisdir.

Ayri-seckilikls mibarizs ofisi malumatlandirmag,
malumat almag, nifrat nitgi va nifrat cinayatleri
hagqinda talim kegmak va maslshat vermak lictin
vatandaslar va taskilatlar t¢lin Sshar Surasinin
idara etdiyi asas xidmst olmusdur. Baladiyya
xidmati sehardaki vaziyyati daha yaxsi gostarmak
va hamginin nifrat cinaysti va nifrat nitgini rasmi
sakilda birldirmanin mexanizmlarini aktivlasdirmak
va lazim galdiyinds miihiim islards mahkamaya
miracist etmak G¢lin malumatlari toplayir.

Nifrat Cinaysti va Nifrat Nitgi Uzro Misahida
Markazi ds yaradilacaq va Sshar Polisi ds daxil
olmagla bu zonada baladiyyaiscilsri tglin talimlar
togkil edilscak. Digar tadbirlsra maktablsrin irqgi
ayri-seckiliyin aradan galdirilmasi giiniini gqeyd
etmalarinin tagviq edilmasi daxildir.

2018-ciilda Madaniyystlararasi Ssharlsr Programinin
(MSP) Milan, Palermo va Turin (italiya) soharlari
Albano Laziale ils birlikds va Beynslxalq igtisadi
omakdasliq institutu, Amnesty International
va Turinin Tadgigat ve Hayat boyu Tsahsil
Konsorsiumunun texniki dastayi ils #iorispetto
(hormat ediram) layihasini baslatmislar.

Layiha daha inkliziv camiyystin yaradilmasi
istigamatinds vatendas hassashigini va faal
sokilds guclandirmani tasviq etmisdir. Onun
metodologiyast musallimlar  Gg¢lin  talimi,
madaniyyatlararasi mediatorlar va konullilsri,
maktablards atelyelsr va laboratoriyalari, va nahayat
istirakgl metodologiyalarin istifada va yerli saviyyada
movcud olan realliglarin calb edilmssi ils faal
vatandashgin tasabbiisiiniin basladilmasini bir
araya gatirmisdir.

#IORISPETTO ayri-seckilik va nifrat nitglarinin
O0hdasindan galmays imkan veran saxslararasi va
media kommunikasiyasi mexanizmlarinin basa
dustlmsasi ils birlikds camiyyatin, ganclarin va
talabalarin insan hiquglari madaniyyatinin va
barabarlik va adalst prinsiplarina hassashginin
artirilmasinin tasviqi Gizarinds islomisdir. Bundan
alavalayiha asassiz, tolerant olmayan va ayri-seckilik
saiyalarinin va garazli fikirlarin yayilmasti ils miibarizs
aparmaq Uc¢lin metodologiya olan Avropa sayislara
garsi Sura strategiyasini tatbiq etmisdir.

Layiha 18 ay davam etmisdir (1 mart 2018-ci ildan
31 avqust 2019-cu ils gadar) va buraya italyada 80
sahardan olan 300 sinfi shats edan faaliyystlar daxil
olmus va saiyslara garsi strategiya iss dord hadasf
sohards tatbiq edilmisdir (Turin, Milan, Albano
Laziale, Palermo).

VASITOLIR QUTUSU

Avropa Surasi tarafindsn yaradilmis irqgiliya ve
Déziumslzliiys qarsi Avropa Komissiyasi (ECRI)
antisemitizm, ayri-seckilik, irqcilik, dini déziimsuizlik va
ksenofobiya ila bagl masalalar sahasinds ixtisaslasmis
insan hiiquglari tizrs miistaqil nazarst organidir. ECRI
bitln tzv dovlstlsrin hékumatlarine Ginvanlanan
Umumi Siyasat Tévsiyayalarini (UST) va hamginin
muxtalif sahalards milli strategiyalari va siyasstlari
arsaya gatirarkan siyasatcilarin istifads etmasi tovsiya
edilan detalli talimatlari hazirlayir.

Yerli saviyyada sistemik ayri-seckiliyin musyyan
edilmasi vagarsisinin alinmasi: Siyasat geydi va Siyasat
arasdirmasi

Suni intellektin istifadasi zamani bas vers bilacak
mumkiin ayri-segkilik tasirlarinin garsisinin alinmasi
haqgqinda siyasst geydi Sayislara qarsi metodologiya
va stolusti kitab
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4. Yeni galanlarin garsilanmasi

Sshara uzunmuddatli galen insanlar (sartlardan asili
olmayaraq) narahatliq va disorientasiya hiss eda bilarlar
va bu baximdan mixtalif név dastays ehtiyac duyula
bilar. Bu dastak tadbirlarinin koordinasiya edila bilma
daracasi va samarali sakilda verilmasinin insanin neca
yerlasmasi vainteqgrasiya etmasina boyik tasiri ola bilar.
Cox vaxt nazardan gagan lakin madaniyystlararasi
slagalara glicll tasira malik olan ntians budur ki, sshar
shalisinin galan hissasinin yeni galanlarin rezidentlar
vavatandaslar olaraq garsilanmasina hazirdirmi vava
ya yeni galanlari xarici olarag mimkdin tahdid kimi
gormaya alismislarmi. Bir daha geyd etmak lazimdir ki,
dovlat qurumlarinin muxtaliflikls bagh kommunikaisya
yolu ila vaya konkret faaliyystlarls verdiyi mesajin yeni
galanlara garsi raftarlar miiayyan daracada tayin edir.

Nazara alinmali suallar

» Ssharinizin yeni galanlarin garsilanmasi i¢lin
xususi agentliyi, sobasi, saxsi va ya proseduru
movcuddur?

» Soharinizin yeni galanlar tictin miifassal va sahara
xas malumat va dastak paketi movcuddur?

> Ssharin muxtalif xidmatlari va agentliklari yeni
galanlarin xtisusi qruplari tglin ilk galis dastayi
taklif edir?

» Soharinizin qacqinlar Gglin xtisusi garsilama va
inteqgrasiya kurslart movcuddur?

Oksford (Birlosmis Krallig) hiquqi rasmiyyati
bayram va madaniyyati 6ziinds birlasdiran tadbira
cevirmisdir.

Oksfordsayr Qeydiyyat Xidmsati yerli icmani
ozlarinin vetandasliq alma marasimlarina calb
etmanin yollarini axtarib va buna nail olmagq tglin
maktablarls islayib. Bunun naticasinds ibtidai va
orta maktablar Oksfordda Sura Palatasinda har
hafts bas veran marasimlards ¢ixis etmak Uglin
Gciln xorlar gondarmisdir. Tadbirs deputatlar da
davat edilmisdir. Daha ¢ox maktabi vatandasliq
marasimlarinacalb etmak ticlin Sura yenivatandasliq
alanlara bu marasimin necs olmasini gostarmak
Ucln DVD sifaris etmisdir. 7 dagigslik DVD ham
bolgs surasinda ham da bitiin 6lkada vatandashq
marasimlarinin imicini yaxsilasdirmagq t¢lin ¢ox
faydali olmusdur. Sagirdlsr va musallimlsr calb
edilmalarina na gadar sevindiklarini va vatandasliq
marasimlarinin onlari na gadar duygulandirdigini
geyd etmislar.

Monreal (Kanada) yeni galanlarin inteqgrasiyasi
Uclin etmak Uclin dord asas hissaya bolinan
taxminan otuz tadbirdan ibarst inkluziya 2018-2021
Faaliyyst Plani hazirlamisdir. Birinci hissa baladiyys
idaratmasini agiqglig, tahlikasizlik va inkluzivliyin
niimunasina cevrilmasi haqgindadir. ikinci hisss
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integrasiya edilmis va alcatan olan xidmsatlarla
insanlarin tsmin olunmasina diggat ¢akir. Uclincii
hissa masgulluq prosesina va vatandas camiyyatina
calb edilmis saxslara miiracist edir va onlarin gabul
etma va inkluziya bacariglarini yaxsilasdirmaga
calisir. Sonuncu hisss hiiqugi statusu olmayan
va ya statusu namalum olan migrantlar tGglin
xidmsatlarin gorunmasini va onlara ¢ixigi tamin
etmakdir. Natica etibarils baladiyys rahbarliyi
yeni galanlarin igtisadiyyatda istirakini artirmag,
onlarin hiquglarinina riayst edildiyini tamin
etmak, immigrant va Kanadadda dogulmus
saxslar arasindaki issizlik saviyyslsri arasindaki
forgi azaltmaq veimmiqrantlarin diizgiin va uygun
manzil tapmasini asanlasdirmagq istayir.

Monreal 6ztina “mabad sshari” adlandiriimadi
sonlandiraraq va 6ziinli “Monrealin bitiin shalisini
statusundan asili olmayaraq va gorxmadan yerlards
faaliyystlara diqqgast ayiraraq qorumagq lictin 6hdalik
gotirmuis masuliyyatli sshar” kimi tasvir edir.

VASITOLSR QUTUSU

Madaniyyatlararasi sshar tG¢un gacqinlarla bagh
siyasatlar

Qacqinlarin saharinizs galisi: Edilacaklarin siyahisi

Madaniyysts, irgs, madani dominantlida, pluralizma
va hamginin madani bacariglara ve maraga qarsi
munasibat erkan yasdan formalasdirila bilsr. Maktabin
gUclu tasiri var va onun garazli fikirlari ya gliclandirmak
ya da sual altina almaq potensiali mévcuddur. Biitiin
bunlar onun yaratdigi fiziki, pedaqoji va sosial mihit,
verdiyi gostarislor, talqin etdiyi dayarlar va bilik
vasitasila hayata kecir. Mallimlar global talabanin
tadrisinda va inkllziv camiyystin insasinda dinamik
doayisiklik agenti kimi gabul edilirlar. Lakin bir ¢cox
hallarda onlar getdikca artan miixtalif etnik koklars
malik sagirdlara dars veran birdilli pesakarlardir.

Madaniyystlararasi maktab daha genis icmaya neca
tasir eda bilar? Xdsusan da maktab farqli etnik koklara
malik valideynlari tadris prosesina neca calb eda bilar
vaicma qurulusunun giiclandirilmasina neca yardim
eds bilar? Bunlar madaniyyatlararasi ssharin cavab
tapmali oldugu suallardandir.

Toahsil sahasindaki madaniyystlararasi auditin naticasi
olarag maktab sisteminin madaniyyatlararasi tasirini
guclandirmak liclin edilon tasabbislar tacrid edilmis
layihalarls mahdudlasmayacaq. aksina onlar sagird
vo muallim heystinin mixtalifliyinden tutmus
maktablarin fiziki goriintsiing, tadris programina,
maktablar va daha genis anlamda icmalar arasindaki
alagalara gadar bir cox element va faktorlara diggst
ayiracaq.


http://ville.montreal.qc.ca/portal/page?_pageid=5798,85041649&_dad=portal&_schema=PORTAL
http://ville.montreal.qc.ca/portal/page?_pageid=5798,85041649&_dad=portal&_schema=PORTAL
http://rm.coe.int/doc/09000016806ee571
http://rm.coe.int/doc/09000016806ee571
http://rm.coe.int/intercultural-cities-arrival-of-refugees-in-your-city-to-do-list/168073f692
http://rm.coe.int/intercultural-cities-arrival-of-refugees-in-your-city-to-do-list/168073f692

Nazara alinmali suallar

| 2

>

Saharinizin maktablards etnik/madani garismani
artirmaq Gc¢in siyassti mévcuddur?

Maktablar madaniyyatlararasi layihalsr hayata
kecirir?

Migrant/azliq kokli valideynlari maktab
hayatina (valideyn-musallim gorislarina davat
etmakdan basqa) calb etmak liclin cahd edan
maktablar var?

Maktablardaki muisallimlarin etnik/madani koklari
sahar shalisinin tarkibini aks etdirir?
‘Madaniyyatlararasi sarista” maktab programinin

va ya maktab programindan kanarda xUsusi
layihalarin movzusudur?

Maktab misllimlarina madaniyystlararasi sarists
ilo bagh talim kecilib?

Takliflor

Madaniyyatlararasi saristani somarali sakilda dastaklamak
Uclin maktablarin ona sadaca tadris programi vasitasila
deyil tam sakilds yanasmasina ehtiyaclari var. Bunu
asagidaki sakilds hayata kegirmakolar:

>

>

Ana dilinda darslarin taklif edilmasi (va ya ana
dilini bilmanin taninmasi).

Valideynlarla glicli tarafdasliq va onlarin maktab
siyasatina va maktab hayatina calb edilmasi;
migrant valideynlarls tamas qurmaq va onlari

v

vvyyy

calb etmak ticlin spesifik tadbirlar; valideynlarls
tamas qurmanin geyri-rasmi yollari: Masalan, bir
maktab rasmi goriinan zarflari valideynlarin cox
vaxt agmadiglari licin onun yerina zarfsiz aciq
davatnama gondarmayi sinagdan kegirmaya
garar vermisdir. Cavab reaksiyasi avvalkindan
daha ¢cox olmusdur.

Digar inanclardan olan maktablarls alaga
(inanca asaslanan maktablar tiglin).
Musallimlarin etnik muxtalifliyi.

Yerli icma ils garsihgli slaga.
Madaniyyatlararasi layihalar.

Fargli etnik mansali sagirdlarin bir-birilari ila
garismasi.

Maktsbin  daxili dizayninda/dekorunda
muxtalifliyin tamsil edilmasi.

Tadris prosesi va tadris programi: dina dair
tadris (dinin sosiologiyasi va tarixi), sadaca
humanitar elmlarin deyil butiin fannlsrin
madaniyyatlararasi bucad, tarixin tadrisinda
coxtarafli gavrama.

Migrant sagirlarin maktablardaki demokratik
proseslardas faal istiraka tasviq edilmasi.
Muallim heyati Uc¢lin  madaniyyatlararasi
talimlarin taskili.

Sagirdlara sinif yoldaslari tarafindan maslahat
verilmasi.
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Belindaki (Almaniya) aksariyysti immiqrant
mansali Kampus Ruitli maktabi bir zamanlar
“ugursuzluga ugramis” maktab kimi maghur idi va
va maktabda siddst insidentlari geyds alinmisdi.
Vaziyyst tamamila dayismis va hal-hazirda maktab
muikammallik markazina c¢evrilmisdir. Bugiin
maktabds 6-18 yash usaglar oxuyur va orada
usaq bagcasi, ganclik markazi vaidman markazlari
var. Tadrisgilarin, musllimlarin va maslahatgilsrin
faaliyysti valideynlars, usaglara ve ganclara dastayi
an yaxsl saviyyada vermak ti¢lin koordinasiya edilir.
Onlar hamginin tahsilla bagh gararlarin verilmasinda
va Umumiyysatls maktab hayatinda istiraka davat
edilirlar. Madani muxtsliflik va coxdillilik musbat
imkanlar kimi gorilur va tasviqg edilir. Masalan tiirk
va arab dillari universiteta gabul zamani Arbitur
imtahani tgtin kegarli dillardir. Bu damahalladan
olan bir ¢cox gancin ali tahsils ¢ixisina imkan
vermisdir. Maktab hamcinin 6yranmak istamayan
sagirdlari onlara bazi fannlari ana dillarinds danisan
muallimlarls ana dillarinds tardrisini taklif edarak
(ya tirkcaya da arabcs) onlari yenidsn qaytarmagda
cohd edir. Bu tagabbus valideynlar arasinda ragbat
gazanib ¢iinki ilk dsfs olarag onlar madani kimliklari
va milli dillari ila gabul edildiklarini hiss etmislar. Bu
da 6z novbasinds alman maktabina qarsi miisbst
yanasmaya sabab olmusdur. Qeyd etmak lazimdir
ki, Kampus Ruitli tacrid edilmis bir layiha deyil. 9ksina
mahallanin imumi madaniyyatlararasi integrasiyasi
strategiyaslnin bir hissasidir.
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VASITOLOR QUTUSU:

Avropa Surasi Dil Siyasati Portal tahsil qurumlari
va pesakarlar ticlin bir sira gaynaq toplayib. Onun
maramlari Avropa Surasinin daha genis magsadlarinin
bir hissasidir (Avropa Madaniyyst Konvensiyasi
kontekstinda) va xtsusils da fardlarin hiiquglari, sosial
inkluziya va vahdat, madaniyyatlararasi anlasma va
keyfiyyatli tahsila barabarhiiquglu ¢ixisi haggindadir.

Tahsil sahasi Giclin sayislars garsi malumat kitabgasi
(2020) + italyan versiyasi + ispan versiyasi

Demokratik madaniyyat namina Saristaliliyin istinad
Carcivasi (RFCDC)

Demokratik madaniyyat namina Saristalilik - video

Yasayis yerlarinin madaniyyata va etnik kdka bagliligi
bir sshardan digarina cox dayisir, bu baximdan
dovlstin midaxilasi va ya bazarin va saxsi secimin asas
musyyanedici faktorlar olub olmamasiila bagh fargli
fikirlar mévcuddur. ideal madaniyystlsrarasi ssharin
insanlardan ibarat “miksmmeal” statistik gqarisima
ehtiyaci yoxdur va etnik anklavlar insanlarin, fikirlarin
va flirsatlarin sarbast sakilda daxils va xarica axinina
baryer olmadiqca onlarin dayarini gabul edir.

Mahallslarin vahdati saviyyasi ham inteqrasiyanin
ham da mixtalifliys garsi miisbst miinasibstin vacib


https://www.coe.int/en/web/language-policy/home
https://rm.coe.int/an-antirumours-guide-for-the-educational-field/16809f976c
https://rm.coe.int/guia-antirumores-en-el-ambito-educativo/16809f976a
https://www.coe.int/en/web/reference-framework-of-competences-for-democratic-culture/home
https://www.coe.int/en/web/reference-framework-of-competences-for-democratic-culture/home
https://vimeo.com/521943979

gostaricisidir. Ke¢mis tadqigatlar** mahallalarin sosial
vahdstinin hiss edilan saviyyalari va muxtalifliyin
faydalarinin tamin edilmasi arasinda musbat alagani
gostarir. Mahallasinda sosial vahdatin asadi saviyyada
oldugunu hiss edan insanlar immigrasiyanin bir cox
aspekti ilo bagli daha manfi fikirds olur. Xiisusan da
migrantlar va ev sahibi olan camiyyatlar arasindaki
garsihgli alaganin artan saviyyslarindan sonra va
migrantlarin sadaca kim olmasi yox, onlarin kim
olmamasi ils bagh daha cox anlayis oldugu zaman
bu hisslar zamanla dayisa bilar va dayismalidir.

Buna gora da madaniyyastlararasi yanasmanin icmanin
inkisafina voa mahallalarin vahdatina xisusi diggst
ayirmasi lazimdir. istirakgi strukturlar va proseslarla
yanasi sakinlara Gimumi magsad ti¢lin birlikdaislomaya
imkan veran mahallalayihalari asas vasitadir. Mixtalif ici
heyati va/ya kondillilari olan icma markazlarinin, tadris,
mulki va bayra tadbirlarin, mediasiya faaliyyatlarinin,
muxtalif koklardan vayaslarda olan insanlarin 6zlarini
0z evindaki kimi va rahat hiss etdiyi bir sira madani
calarlarin oldugu aciqg makanlarin yaradilmasi ssharin
insanlarin muixtalifliklarina reagman fiziki qarisma
avtomatik olaraq daha c¢ox temasa, acigliga va
yaxinliga gatirmadiyi Gglin mimkiin gadar tez-tez
garsiligli slagada olmasi Ggtin yaratdigi tagsabbislars
va imkanlara bir ne¢ca misaldir.

Sohar irsine madaniyyatlsrarasi yanasma da
movcuddur ki, bu da bu kontekstds saharin kimliyinin
ifadasidir. Saharin kimliyi dévlat sarhadlarindan vaya
vatandasliglardan asili olmayaraq burada yasayan
har kasa inkliiziv ola bilar. Masalan, inami, garsiligh
taninmani va icma vahdastini har kasa inkliziv olan
kimlikilaartirmagla 6z irs sektoruna madaniyyatlararasi
yanasma sahara sahar kimliyini bltiin icmalara faal
sokilds agmaga imkan verir. insanlar irs masalasi il
yaxindan maraglandiqlari zaman passiv istehlakgilar
deyil yaradicilar, distribyutorlar va garar vericilar hesab
olunduglari xtsusila dogrudur. Lissabon (Portuqgaliya)
va Riyeka (Xorvatiya) STEPS adli yeni metodologiya
hayata kegirmislar. Burada istirakci xaritanin cixarilmasi
vasitasila icma Gzvlari kollektiv sakilds 6z icmalarinin
tstiinliiklarinin vizual inventarini yaradir. inventar
siyahisina nayin salinacagi ila bagh danisiglar aparirlar.
Bu, icmanin pliralist kimliyini tagkil edan irsin aktivlari
xaritasinin® hazirlanmasi ils naticalenmisdir. Resurslara
insa edilmis vaya geyri-maddi irs elementlari (snanalar,
praktikalar, bilik va insan yaradiciliginin ifadalsi), yani
orazilords yasayan va islayan insanlarin onlar tGglin
shamiyysatli oldugunu hiss etdiklari har sey daxildir.
Bu proses sozligedan elementlarin fardlar tglin na
manaya galdiyini va onlarin bir-birina neca tasir etdiyini
basa diismani asanlasdirir. Bundan alavas, qrup mixtalif

34 Masalan bax Muxtalifliyin Gsttnliytnd hayata kecirmak tictin
hisslari va raftarlari formalasdirma, Ipsos MORI, 2012. SPARDA,
ikinci dalganin naticalari va Tovsiyaler - IPSOS Hesabati, 2012.

35 Lissabon STEPS layihasinin xaritasi.

icma Uzvlari tarsfindan icmanin Gstinltklarina verilan
xususi dayari anlayir.

Nazara alinmali suallar

» Ssharinizin ne¢a rayonu/msahallasi madani/etnik
baximdan miuxtalifdir?

» Soharinizin mahallalards miixtalifliyi artirmaq
va etnik sixligin gansisini almagq tgln siyasati
mo&vcuddur?

» Sosial manzil va/ya 6zal manzil bazarinin manzil
verms sistemi etnik sixliga soraot yaradir?

» Sshariniz bir mahallanin sakinlarinin Gglin digar
mahallslardan olan migrant/azliq koklars sahib
sakinlar ila goriismasi va garsiligh slagads olmasi
Ucun faaliyysti tasviq edir?

» Saharinizin migrant/azliglarin eyni mahallada
yasayan digar insanlarla gortismasini va
garsihgh alagads olmasini tagviq edan siyasati
movcuddur?

Bragada (Portugaliya) ti¢ illik‘Msahallamizi (yenidan)
yazaq'adli layiha sosial voa mulki hayatda daha faal
istirak G¢lin integrasiyali yanasmani gabul etmaya
calisir. Layiha saharin Gi¢ mahallssinds tatbiq edilir.
Enguardas, Santa Tekla va Pikoto saharlarinin sosial
manzillar mahallalarinin fiziki takmillagdirilmasindan
slava layihays icmanin calb edilmasi ticlin sakkiz
tadbir daxildir: mahallalsr haqqinda foto stibutlarin
va sanadlarin toplanmasi, arxivin taskili, beynalxalq
seminar, sargi, kitab nasri, rags vasitasilo Roma etnik
grupu va onun madaniyysti va genis anlamda icma
arasinda daha yaxin garsiligli slagsni tagvig etmak
Ucln Nogueira MrkmBi tarafindan tatbiq edilan
tahsil layihasi, musiqi va teatr programlari, icma
markazi, xor va musiqi ansambli, yerli liderlarin
talimi, Roma xalqg hekayslarinin oldugu usaq kitabi,
masgulluq ticlin dastak va ganclarla is.

VASITOLSR QUTUSU

Madaniyysatlararasi saharlar programi ¢arcivasinda
mixtalif madani irsin istirakgl xaritasinin ¢ixariimasi ils
bagli“STEPS” metodologiyasi yerli saviyyada madani
irsin nayi tamsil etmasi haqqginda dinamik muzakiralari
baslamaq Uc¢tin ¢arciva kimi hazirlanib. STEPS ananavi
mahalla vaya irsin yenilanmasi layihasi deyil. O, daha
cox saharin spesifik zonalarinda icma vahdati Uiclin
gaynaq olaraq muxtalif irsin istirak¢l xaritasinin
hazirlanmasi va tayin edilmasi t¢lin ekspertiza va
gOstarislar vermaya diqgat ayirir®.

Gentrifikasiyanin idars edilmasi - Siyasat qeydi

Gentrifikasiyanin idars edilmasi - Madaniyystlararasi
Soharlar Siyasati Arasdirmasi

36 MSP, Madani irs va mixtaliflik, STEPS layihasi.
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https://www.coe.int/en/web/interculturalcities/cultural-heritage-and-diversity#{%2221406803%22:[0]}
https://rm.coe.int/managing-gentrification-icc-policy-brief-may-2020/16809e9af5
https://rm.coe.int/icc-policy-study-managing-gentrification-may-2020/16809f031f
https://rm.coe.int/icc-policy-study-managing-gentrification-may-2020/16809f031f

7. ictimai xidmatlar

ideal madsniyystlararasi ssharda is stajindan asili
olmayaraq butiin mamurlar shalinin etnik/madani
koklnu oks etdirmalidir. Bundan alava sshar basa
disir ki, shali dayisdikca ictimai xidmatlarin da
magdzi yenidan nazardan kecirilmali va mimkin
oldugunda yenidan yoxlanilmalidir. O, “yegans
Ol¢i” yanasmasini har kass tatbiq etmak yerina azliq
gruplarin verdiyi yeni ideyalara va innovasiyaya agiq
olmalidir. ictimai xidmatlarin biitiin sahalari idarsetms,
maktablar va polis kimi xidmatlar da daxil olmagla
calb edilmalidir.

Bu kontekstda talim da mihim rol oynayir. Saharlar
ictimai sektor agentliklarindaki siyasatcilar, asas
siyasi vaictimai sahaiscilari Giclin madaniyyatlararasi
hassasliq talimi programi tagabbistinu irali stirmali va
0zal sektoru bu programda istiraka tasviq etmalidir.
Hal-hazirda getdikca daha ¢ox sshar idarsetmanin va
xidmatlarin ssmarsliliyini artirmaq va sosial hiiquglara
adekvat sakilda ¢ixisi tamin etmak maqgsadils isgilari
U¢lin madaniyystlerarasi hassasliq talimi tagkil
edir. Bu cur hassaslig siyasatlarin va xidmatlarin
muxtalif gruplar tarsfindan gabul edilma yollarini
dayarlandirmakda va onlari vatandaslarin madani
xususiyyatlarina uygunlasdirmaqda iscilar Ggilin ¢cox
muhidmdir. Ails slagalari, 6z godzlantilarinin ifada
edilmasi, hisslar va reaksiyalar, daqiqliyin gsbulu,
nifuz vainsan davraniginin digar basqa asas aspektlari
madaniyystlar sakillanir va insanlarin bir-birilari ils,
icma ile va dovlst qurumlari ils alagalarine darin
tasir edir. Bu cur hassasliq va 6zlina inam qeyri-
muiayyan vaziyyatlards ¢ox da rast galinmir amma
ekspert talimi vasitasils alds edils bilar. Bu hamcinin
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mamurlar G¢lin 6z pesalari va texniki bacariglari gadar
vacib olmahdir.

Madaniyystlararasi Saharlar Programinin (MSP) xususi
maqsadi madaniyyatlararasi yanagsmaya polisin neca
uygunlasdiriimasi idi. Madani relativizmlardan, “digari”
ilo bagh qorxudan va ya stibhadan gaynaglanan
munagisalar va hamginin ayri-seckilik, irqgilik va nifrat
insidentlari polis xidmatlarinin va madaniyystlararasi
soharlarin dovlst organlarinin hall etmali oldugu
problemlardir. Xidmat etdiklari mixtslif comiyyata
daha yaxsi uygunlasmaglarinda yerli polisa va digar
hiiqug-mihafizs orqanlarina dastak vermak G¢lin
Madsniyyatlsrarasi Ssharlar Programi (MSP) icma
polisina dair Madaniyyatlararasi ssharlar kitabgasi
nasr edib. Bu, icmaya asaslanan va ictimai makanin
tahlikasizliyi  hallsrini  musyyan eddilmasinda
vatondaslari calb edarsk badlara va qarsihgli
inama asaslanan nazarst va profilaktik tadbirlar ila
bagli yanasmani hazirlayan polis strategiyasidir.
Bu Kitabg¢a interkulturalizmin asas prinsiplarine
asaslanaraq tahllkssizlik va gaygi arasinda gucli
baglantini yaradir. O, yiksak riitbsli polislar, ictimai
asayis mudirlsri, menecerlar va gararvericilar da
daxil olmagla yerli polisa polis prinsiplarinin tatbiq
edilmasi, yeni prosedurlari, protokollari, strukturlari va
polis icmasinda ixtisaslasmis sébalarin hazirlanmasi,
muxtalifliyin orta va uzun middat G¢ln siilh saraitinds
birga yasamaya nail olmaga mane ola bilacak
problemlariin ssmarali sakilda hall edilmasi ils bagh
gOstarislar verir.

NOSZoR9 ALINMALI SUALLAR

» Sshar mamurlarin etnik/madani kdkinin bitiin
shalini aks etdirmasini tsmin etmak t¢lin tadbir
gorur?

» Sohar vatandaslarin va iscilarin etnik/madani
garismasini nazara almaq uglin baladiyys
xidmatlarinin verilmasi strukturunu, ruhunu
va ya metodologiyasini nazardan kegirib va ya
doyisib?

» Sohar 0zal sektor amak bazarinda
madaniyyatlararasi garismani tagviq etmak
Ucgin tadbir gordir?

» Polisin madani mixtaliflikls baglh rolu nadir?
Muxtalifliyin misbat sakilds gabul edilmasinda
faktor rolunu oynayir va ya Oonyargilari
guiclandirir? Qruplar arasinda siilhi goruyur,
immigrasiya ganunlarini insan hiquglar
perspektivindan tatbiq edir va ya status-kvonu
saxlayir?

» Polis na daracads qruplar arasinda icmalararasi
korpi rolunu oynamagq ticiin faal goriiniir vaya
bunu eds bilarmi?


https://rm.coe.int/intercultural-cities-manual-on-community-policing/16809390a5
https://rm.coe.int/intercultural-cities-manual-on-community-policing/16809390a5

Takliflor

Dévlst organlarinin madaniyystlararasi inkisafla bagli
maragini neca oyada bilarsiniz?

» Qarisiq gruplarda rasmi saxslarls pesakar, tahsil
vayaradici bacariglari olan madaniyyatlararasi
innovatorlar da daxil olmagla inzibati qurumlar
va ixtisaslagmalar vasitasila seminarlar va ya
miizakiralor taskil etmak.

» inzibati binalar avazina sanst makanlarinda v
ya fargli diislincays davat edan digar geyri-adi
yerlarda seminarlar va digar iclaslar taskil etmak.
Rahbarliyin yaradici inamini tagviq etmak.

» Mamurlarn layihanin hazirlanmasi zamani
oldugu kimi vatandaslarla qgarsiligl slagani
tagvig edan saha layihalarinda istiraka davat
etmak.

» Polisin  madaniyyatlorarasi icma polisi
yanasmasini gabul etmasina digqgst etmak.

» Dovlst qurumlar madaniyyatlararasi hassasligi
artirma talimini 6z iscilarindan basqa saxslar
Ucln da taskil eds bilar.

Fuenlabrada sahari (ispaniya) artiq on ildir ki,
yerli polisinin faaliyystinds madaniyystlararasi
icma polisi prinsiplarini istifads edir. Sshar yerli
miixtalif comiyysta xidmat etmak, miixtslif mansali
insanlari garismaga davat etmak va ssharin
tahliikasiz olmasi t¢lin onlari calb etmak Uglin
ixtisaslasmis bélma (Gesdipol va ya Muxtalifliyin
polisi tarsfindan idars edilmasi t¢lin komanda)
yaradib. Oziiniin miixtalifliyi va inkuziyani idarsetma
tadbirlarini hayata kegirdiyi vaxtdan sonra ¢cox agir
igtisadi bohranla tizlesan buitiin 6lksnin Gmumi
sosial kontekstina baxmayaraq Fuenlabrada
cinayatlarin sayini hiss edilacak daracads azaldib
va birga yasama sartlari Umumi olaraq diizalib. Polis
idarsetmasinin ssmaraliliyi irqi tasvirlara garsi xiisusi
siyasatin hayata kecirilmasi ils da artib. Bu siyasat
muayyanlasdirmalarin sayini 50% azaldib va ugurlu
polis saxlamalarinin faizini ds artirib. Fuenlabrada
polis modeli vatandaslarin tahliikasizliya ¢ixisinda
barabarliyi yliksak saviyyads tamin edib. Bu da indi
sakinlar tarafindan iimumi maraq kimi gabul edilir.

Bergen sshari (Norveg) mamurlarin  etnik
mansasinin sadaca asagdl eselonlardaki sahar
ahalisinin tarkibini aks etdirdiyini agiglayan anketin
naticalarini dyrandiyi zaman narahat olmusdur.
2013-cu ilds Baladiyya surasi azliglariiss alan qurum
kimi Bergen baladiyyasinin roluna xususi diggst
ayiraraq magsadi bu masalailoa masgul olmag olan
va“Galacak is yeri”adlandirilan faaliyyst plani gsbul
etmisdior.

Vatandas olmayan saxslor bundan sonra yerli
dovlst qurumlarinda is axtarmadga davat edilir va
sahar 0zal sektor sirkatlsrinds madaniyyatlararasi

garisigi va saristalari tagvig edir. Bu sahada Norveg
Sirkatlari Konfederasiyasi tarsfindan aparilan
“Qobal galacak” adl layihays igtisadi dastak va
BergenTicarst va Sanaye Palatasi ilaillik Beynalxalq
Karyera Yarmarkasinda birga tarsfdasliq kimi fargli
tasabbislar tasviq edilir. Bundan slavs Bergen is
yerinds madani taninma Uc¢lin xahislara cavab
vermays ¢alisib va indi madaniyyats xas matam/
dafn xidmatlari, idman klublarinda gadinlar Giglin
nazarda tutulmus hissalar va saatlar va 60-dan ¢ox
dilda tarcimagisi olan baladiyys tarciima agentliyi
va qocalar evlarindaki sakinlara xtisusi xidmatlar
taklif edir.

VASITSLSR QUTUSU

Soharlar lclin  Madaniyyatlerarasi  inteqrasiya

Akademiyasi

icma polisi - Sshar tahliikssizliyine madaniyyatlararasi
yanasma

icma polisina dair Madsniyystlararasi ssharlar kitabcasi

igtisadiyyatin va amak bazarinin béyiik hissasi sahar
idarasinin salahiyysti va nazarstindan kanarda qala
bilar lakin onlarin tasiri sferasinda ola bilarlar.

Seharlar ragabati, cazibani va biznez ruhunu artirmaq,
isci quvvasi catismazhidini azaltmag, inkluziyani
tasviq etmak va yoxsullugu aradan qaldirmaq
Ucln is¢i qUvvasinin mixtalifliyinin gatirs bilacayi
Usttinliklardan getdikca daha ¢ox xabardardirlar.
Soharlardaki yeni islarin sksariyyati kicik va orta
sirkatlara aiddir . Bu sirkatlarin inkisafi va dayanigligi
bir cox sahar liclin prioritetdir. Bu sirkstlarin coxunun
sahibi immigrant koklidir va az tamsil edilan digar
gruplara aiddir®’.

Bundan alava migrantlar va qacqinlar saharlar lGglin
yeni imkanlar acan transmilli igtisadi faaliyyatlars
calb olunurllar . Mixtaliflik saharin zanginliyi ils
getdikca daha cox alagalandirilir. Bunun naticasinda
innovativ yanasmalar ham muxtalifliyi artirir ham da
inkisaf etdirilmis xarici bacariglari calb edir (buraya
miixtaliflik suralari, maslshat sxemlari, muxtalifliyin
dayarlendirilmasi vasitalari, fikir inkubatorlari, va s
daxildir).

innovasiya, inkisaf va sahibkarliga stimul vermak
maqgsadils sshar iqtisadiyyatinda miqgrantlarin
bacariglarinin taninmasini va onlardan optimal
sakilds istifadani tamin etmak li¢clin sahar biznes
tagkilatlarinin rasmi kvalifikasiya taninmasindan kanara
¢cixmalarini va saristalari miisyyan etmak liclin daha

37 Bu kitabgada “immigrant sirkatlar” termini mikro immiqrant
sirkatlari kimi miiayyan edilib va buraya gadinlar, risk altinda
olan ganclar, gagqinlar va sosial sirkatlarin oldugu digar az
tamsil olunan mikro sirkatlar daxildir.
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genis meyarlar axtarmalarini tagvig etmali, migrant
sahibkarlara maslshatlar va hadafli gostarislar vermali,
ganc sahibkarlar mukafatlar va fikir inkubatorlari ils
tasvig etmali, galdiklari olkalar ils biznes slagalarini
havaslandirmalidir.

Madaniyystlararasi sahar:
> Isci qlivvasinds miixtalifliyi tasviq edir.
> Ayri-seckiliya garsi faal miibarizs aparir.
» Migrantlarin va qagqinlarin ssharin igtisadi

hayatina tohfs verdiklarini ictimai sakilds gabul
vaidara edir.

Nazara alinmali suallar

» Magsadiis yerinda muxtalifliyi ve ayri-seckilikls
miibarizani tagviq etmak olan sirkstlarin ¢atir
tagkilati movcuddur?

» Soharin is yerinda ayri-seckiliyi gadagan edan
xartiyas! va ya har hansi hiiqugi cahatdan
macburi sanadi va ya ssharda muxtaliflik
iscilari kimi islayan sirkatlar Ggiin magsadlari
mocuddur?

> Sohar 6zal sektor amak bazarinda
madaniyyatlararasi slagani tasviq etmak ticlin
tadbir gorr?

> Sohar yerli/etnik igtisadiyyatlardan ¢ixib ananavi
igtisadiyyata daxil olmaq lcln etnik/madani
azhqglarin sirkatlarini havaslandirmak Ggin
tadbirlar goriir?

> Sohar muxtalif madaniyystlsrin daha asanhqla
garismalari Gglin “biznes rayonlari”nin olmasini
tasvig edan addimlar atir?

» Mallarin vaxidmatlarin alinmasinda sshar surasi
prioriteti muxtaliflik strategiyasi olan sirkatlara
verir?

Madaniyyatlararasi Ssharlar Programi (MSP) spesifik
sirkatlards isci quivvalarinin muxtalifliyinin igtisadi
potensialinin dayarlandirilmasina va hamin sirkatlari
isci quivvalarini mixtaliflasdirmak Giglin motiva etmays
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diggat ayiran “Sirkstds Mxtalifliyin Reytingi”layihasini
basladibvatestedib.Layihamenecmentdaki miixtaliflik
va sirkatlarin iqtisadi performansi arasindaki slagays
digqgat ayriraraq sirkatlarin anketlari va reytinglari
vasitasile sahardaki daha cox muxtalif sirkstlarin
reytingini hazirlamaq va onlari miisyyan etmak tiglin
giymatlarndirma vasitasini hazirlamisdir. Layihanin
gozlanilan tasiri hamginin yerli sirkatlarin muxtaliflik
vasitasilaigtisadi performansini gliclandirarak inkisaf
etmalaridir. O, belaca yerli amak bazarina artan muixtalif
isci quivvasi Uglin yeni is yerlarinin yaradilmasi ila da
komak edacak.

Takliflor

» Sirkatlarls (diasporanin da idars etdiyi), onlarin
toskilatlari, ticarst palatalari va hamkarlar
ittifaglari ils tarafdasliglari inkisaf etdirmak.

» Malumat toplamaq Uglin universitetlar va
tadqgiqgat institutlan ile amakdashqg etmak,
innovativ yanasmalara (monitoring va
dayarlendirma vasitalari da daxil olmagla) imza
atmagq.

» Migrantlarin/gacqinlarin igtisadi tohfslari
hagqinda malumat vermak.

» Sohar idarsetmasinda miixtalif smakdaslarin
olmasini (miqgrantlar va gacqinlar da daxil
olmagla) tamin etmak.

» Isci qlivvasi siralarinda gender barabarliyini
tosvig etmak.

» Praktikalarin vaideyalarin mibadilssi vainkisafi
Ucln makan yaratmagq (fikir inkubatorlari,
maslahatxanalar, va's).

» Sahara ekspertiza gatirmak.

100 000 ahalisi olan Erlangen (Almaniya) sahari
Erlangen-Nurnberq Universitetina (35 000 talaba)
va Siemens AG sirkatinin (25 000 isci) bir cox filialina
ev sahibliyi edir. 2015-ciilin yanvarindan Erlangen
sahari va Siemens siginacaq istayanlars Siemens
sirkatinda 10 tacrlibs programi taklif etmak tGg¢lin
al-ala islayirlar.

Maqgsad har kasin faydalanacadi saraiti yaratmaqdir:
ilk 6nca is yeri ila bagl maslshat verilan siginacaq
axtaran saxslar va onlarin pesakar bacariglarinin
ozlari tarsfindan yoxlaniimasi, sonra da gacqinlar
ve migrantlarla bagh har hansi garazli fikirlar
barada disiinan sirkat iscilari va nahayst saristali
siginacaq axtaran saxslarin potensialindan istifads
eda bilan sirkstin 6zi. Natica hals ki balli olmasa da,
Siemens programi Almaniyadaki digar fabriklarinds
da tatbiq etmisdir. Hal-hazirda sirkst 100 gagqin
Uglin tacrtbalsler taklif edir, alman dili, alman
madaniyystina va adatlsrina giris va hamcinin pesa
hazirhg darslari ds daxil olmagla ganc gagqinlar
Uguin sayl dord olan alti ayliq talim programlari
hazirlamisdir.


https://www.dw.com/en/siemens-to-tap-refugee-talent-via-integration-program/a-18749638

Erlangen-Siemens tacriibs programinin hadsfi
tam tahsilli va alman dilini praktiki saviyyada bilan
saristali siginacaq axtaran saxslardir.

Madaniyystlararasi strategiyanin bir hissasi olaraq
Lutskda (Ukrayna) sshar hakimiyyat organlari
yeni galanlarin (kockiinlar) Lutsk ssharina sosial
adaptasiya, masgullug, sosial faaliyysts dastak
va hamginin madani va badii inkisafin oldugu
hadafli siyasstlorle adaptasiyasina xtsusi diggat
ayirir. Knm bolgasindan galan ailalara dastayin
koordinasiya edilmasi liclin sahards koordinasiya
noqtasi yaradilib.

Kockinlarin masgullugunu asanlasdirmaq tglin
Lutsk Masgullug Markazi “Oz biznesinizi qurun’, “is
sahibi olun”va“Biznez ideyasindan 6z biznesiniza
dogru”kimi seminarlari va konsultasiyalari sshardaki
sokkiz karyera markazi ilo birgs amakdasliq
edarak tagkil etmisdir. Oz bizneslsrini qurmaq
Uclin kogklnlars maliyya dastayi da gostarilir.
Bu cahdlar artig yaxsi naticalar vermis va Sarqi
Ukraynadan galan kockin ailanin tasabbusu ila
acilmis “innerspeys” anti-kafesinin timsalinda sshar
hayatina miisbat sakilda tasir etmisdir.“innerspeys”
madaniyyatlararasi  goruslarin, doézimlulik
daracasinin artirilmasi il bagh talimlarin, madani
tadbirlarin va s kecirildiyi vacib yera ¢evrilmisdir.
Siyasatin tasiri har il dayarlandirilir. Bu, tarafdasligin
da musbat misalidir ¢clinki baladiyysnin muxtalif
sobalari, karyera markazlari, dovlst va 6zal sektor
taskilatlari arasindaki smakdasligin naticasi olaraq
tatbiq edilmisdir.

Tilburqda (Hollandiya) yeni migrant is
adamlaritacriibali va bacarigli holland is adamlari
arasinda alagalar qurulur. Xisusi tasvigat komandasi
miqrant tacriibagilar ticlin tacriiba postlari axtarirlar.
Komanda haddi-biluga catmisiar va pess talimi
Uzraregional institutdan olan talabalar tiglin uygun
tacriibs postunu tapana gadar bir ¢cox is sahibina
yanasir. Yatirim uzun zaman tctn faydalidir. Digar
program ugurlu miqgrantlari is sahiblari ilo goriss
gondarir va onlari migrant iscilarin heg da riskli
taklif olmadiglarina inandirir.

MUXTSLIFLIK = INNOVASIYA amak bazarinda ve
sirkatds muxtalifliyin Gstlnllylinin imkanlarini
alds etmaya diggat ayiran is sahiblari va sirkatlardan
ibarat Kirklis regionunu (Birlasmis Kralliq) shata
edan yeni qrupdur.

Yaradici Gizvlars “Cummins Turbo Technologies”
va “Syngenta agrochemicals” kimi boyuk yerli va
6zal sektor sirkstlori, Huddersfield Universiteti,
“Kirklees Active Leisure” va Baladiyys maclisi kimi
boytk dovlst sektoru is sahiblari va hamginin
Kicik va Orta Sirkatlar, mikro-sirkatlar va hamkarlar
ittifaglari daxildir. Qrup il ti¢lin xeyli zengin program
hazirlamisdir. ilk mévzusu yerli smak bazarinin
hazirki gticlii va zsif nogtslerinin daha aydin basa

distlmasi ictin malumatin daha yaxsi toplanmasi
va analizini arasdirmaqdir. Etnik azliglardan olan
iscilarin rahbar postlarda irslilsmamsasi ils bagh
xUsusi narahatliq var. Malumatin daha yaxsi idara
edilmasinin bu négsanlarin aradan galdiriimasi
U¢lin  musbst masgullug programlarinin
hazirlanmasina komak edacayina timid edilir. Qrup
Madaniyysatlsrarasi Ssharlar Programinin (MSP)
himayasinds Danimarkada sirkatlar tarsfindan
hazirlanmis“Rating Diversity in Business” (Biznezda
muxtalifliyin dayarlandirilmasi) vasitasi kimi yaxsi
praktikalari dyranmakda maraqglidir.

Digar movzulara sirkst rahbarlarinin muxtalifliyin
tasvigindaki rolunun vurgulanmasi, muxtalifliyi
Baladiyys surasinin daxili yatirim vainkliiziv inkisaf
strategiyalarinda prioriteta ¢evirma va Kicik va
Orta Sirkatlars daha genis istedadlar arasindan isa
almaga yardim etms aiddir.

VASITOLOR QUTUSU

Rating Diversity in Business (Biznezds muxtalifliyin
dayarlandirilmasi) — pilot layiha

MSP Mixtalifliyin Qiymatlandirilmasi Vasitasi -
idarsetmads miixtalifliyin  daysrlendirilmasi va
strategiyalarin  muayyan edilmasi, hamcinin
muxtalifliyin ragabstda tstunliyliine imkan veran
tagabbuislar

Startaplar tGctin mixtaliflik konnektorlari

Madsniyystlararasi sshar Uclin miqgrant sirkati
siyasatlori

9. Madani va sosial hayat

insanlarin asuda vaxtlarina ayirdiglari vaxt onlar ticiin
neytral va bayram shal-ruhiyysli kontekstds basqa
madaniyyatdan olan insanlarla goriismak va danismaq
lc¢lin an yaxsl flirsat ola bilsr. Lakin eyni zamanda asuda
vaxt etnik meyarlara gora strukturlasdirilarsa (mas.
sadaca bir madaniyyastdan olan komandalarin futbol
ligasi) bu, separasiyani guiclandira bilar. $shar buna 6z
faaliyyatlari va digar taskilatlarla resurslari paylasmaq
vasitasilo tasir eda bilar. Madani tadbirlarin va ya
faaliyystlarin madaniyystlararasi kommunikasiyanin
vektorlari olmasi tGc¢lin onlar muxtalifliyin oldugu
auditoriya nazardatutularag hazirlanmalidirlar. insanlar
stini baryerlari asmada va digar madaniyyatlari kasf
etmaya casaratlandirilmalidirlar. Madaniyyatlar digar
madaniyyatlarla garsiligh slags sayasinda gi¢aklanan va
madani ifadalarin hibridlagsmasina stimul veran canli
va dayisan fenomen kimi taqdim edilmalidir.

Nazara alinmali suallar

» Boaladiyys surasi interkulturalizmi
assosiyasiyalara vea tasabbuslora maliyys
ayrirarkan meyar kimi secir va ya muxtalif
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koklara sahib olan istedadlar dastaklomak Gi¢lin
maliyylasdirma va talim vasitalsri mévcuddur?

» Soheriniz 6z islerinds muxtaliflik ve
madaniyystlararasi alagalarle masgul olmaq
Ucln madani taskilatlar havaslandirir?

> Sshariniz mixtalif etnik/madani kdklara sahib
insanlarin garsiligh slagads olmasi Gi¢lin
incasanat, madaniyyat va idman sahalarinda
tadbirlar va faaliyyatlar tagkil edir?

» Sohariniz madani mixtaliflik va birlikds yasama
movzusu ils bagh ictimai muzakirslar vo ya
kampaniyalar aparir?

Takliflor

incasanat iclin madaniyyatlararasi sshar siyasatinin
elementlari

> 9sas migrant icmalarinin galdiklari 6lkslardan
olan yuksak saviyyali muasir sanat adamlarini
dovat etmak: bu, onlara klassik migrant
konservatizmindan uzaglasaraq 6z madaniyystlari
ils qlrur duymada va galdiklari 6lkadaki madani
inkisafdan xsbardar olmagda imkan verir.

» 9nanavi madani tasisatlari (opera, teatr, raqgs
zallari, muzeylar, orkestrlar...) beynalxalg
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va madaniyystlararasi programlar eyni va
banzar olmadigi Ggun yerli migrant sanatgilari
programlarina daxil etmays tasvig etmak. Bu
tasisatlari muasir sanat formalarina (video,
hip-hop, graffiti...) agma daha farqli sanatgilari
vo auditoriyalar (etnik va yash) calb etmaya
imkan verir.

Senstcilor  arasinda  madaniyyatlararasi
amakdasligi tasviq edan va bu ciir smakdasligin
naticalorini gostaran sanat programlarini
dastaklamak.

Mahallsya va havaskar senstci istirakina
(masalan, karnavallar, senat klublari, graffiti
msabigalari, video va fotoqrafiya layihalari va
s) boyuk resurslar vermak.

Madaniyystlararasi mévzularda (masslen, ictimai
makanda seqreqasiya va fikirlarla bagl) islayan
sanat adamlarina sponsorlug etmak, icmanin
inkisafi layihalarinda sanat adamlarini madani
vasitacilor olaraq ise almagq.

Madani tadbirlarin snanavi tssisatlarda, sahar
markazinda va prestijli yerlards kecirilmasini
dayandirmaq va onlari agig makanlarda,
marginallasdiriimis/yoxsul mahallalarda
kegirmak.



Diger icmalardan olan insanlarin  (hamginin
maliyyalasdirma meyarlari vasitasila) “milli” madani
tadbirlarda va bayramlarda (masalan, Cin Yeni ili) sadaca
tamasaci kimi deyil ham daistirakgi olaraq faal olmasini
tasviq etmak.

Monrealda (Kanada) Monreal Tarix Markazi yeni
galan usaglarin“San tarixin bir parcasisan”layihasi
vasitasila 6zlarini evlarinda saharin tarixinin vairsinin
bir hissasi olaraq hiss etmalari ticin Monreal sahari,
immigrasiya Nazirliyi, Kvebekdski madani icmalar
va yerli maktablarlaislayir. Bu layiha ¢arr¢ivasinda
yeni galan va orta maktab yasinda olan usaqlari
soharin tarixi barasinds daha ¢ox 6yranmays, sonra
da basqalarina 6z tarixlarini danismaga xtisusan
ds ozlari ils Kanadaya gatirdiklari dayarli asya
barasinda qisa klip hazirlamada davat edilir. Bu
har il Monrealda oldugu kimi muzeylar ds daxil
olmagla ictimai makanlarda kegirilan sargilarin
bazasini taskil edir.

“Ongi etorri eskolara!” 2014-cu ildesn Donostia-
San Sebastianda (ispaniya) bir cox maktabda
hayata kecirilon programdir. Onun magsadi digar
olkalardan olan ailalarin inkluziyasi tG¢lin maktab
icmasindan baslayaraq amakdashqg etmak va
hamcinin madani muxtalifliyin  Gstunliklari
barads butiin maktab iscilari arasinda hassashigi
artirmaqdir. Layiha konlll valideynlar tarsfindsn
arsaya gatirilib va hal-hazirda yerli dévlst qurumu
tarsfindan maliyyslasdirilir. Maraglisi odur ki,
muxtalifliyin maktsb haystlarinds na gadar nazara
carpan oldugunu goran ilk valideynlar layihada
istirak etmis va maktab icmasinin bir parcasi olaraq
usaqlar, valideynlar va ailalar arasinda slagaler
yaratmaga maraq gostarmislar.

Program yeni galan ailslerin yerli icmmanin bir
parcasi olmaga yardim etmak tgin (konallt)
maslshatgci ailslarin tayin edilmasindan ibaratdir.
Adstan ailslerin eyni siniflards usaglari olur. Belaca
iki illik dsstak programina ham maktab ham da
dars programindan kanar/sosial faaliyyatlar daxil
edils bilsr. Madaniyystlarin qarsiligh slagssi va
mubadilssi program Ug¢in ¢cox mihiumddr lakin
asas diqqgat bolisiilan vaziyyata (eyni maktabda va
eyni siniflards usaqlari olan valideynlar) ayrilmalidir.

Program musallimlars, siniflars, sagirdlara va
valideynlara misbat tasir edir va eyni zamanda
buttin shali ticlin muxtalifliyin Gstinllyd hagginda
hassasligi artirir. Program maslsahat verilmali va
musayiat olunmali ailalari tadris ilinin basinda
sinif iclaslarinda musyyan edir va il boyu bir ¢ox
faaliyystlar planlasdirilir. Buna slava olaraq ailslarin
aksariyyati asuda vaxtlarini birlikda kegirmak va har
kas Uiclin sosial kapital gliclondirmak magsadila
sosial faaliyystler (Vatsap gruplari vasitasila) taskil
edir. Zamanla program Ucun spesifik vasitalar ve
hamcinin giymatlandirma proseslari hazirlanib.

10. ictimai makan

ictimai makanlar ve tasisatlar bir sira sabablardsn
vacib hesab olunur. Vatandaslarin ¢coxu bazan onlari
istifada etmak macburiyyastindadir va bu da bir-birini
tanimayan insanlar arasinda tasadifi garsilasma
imkanlarini artirir. Bu, masalon taklif edilan bir
qurdgunun acilmasi vaya baglanmasindaictimai maraq
hallarinda madaniyyatlararasi hamrayliyi gliclondirs
bilar. Yaxsi idara edilan va qaynar makanlar ssharin
madaniyystlararasi magsadlsrinin aparici qlvvalari
ola biler. 9ksina pis idars edilon makanlar xaricilars
garstinamsizliq va gorxu hissini yaradacaq makanlara
cevrila bilar.

Madaniyystlararasi yerlarin yaradilmasnin rolu fargli
koklara maxsus insanlarin digarlari ilo gorismasi
Giclin makanlari daha asan va daha ¢akici etmak va
basqalarindan gagmagdi, qorxunu vaya raqabati tagviq
edanlari minimuma endirmakdir.

Madaniyysatlararasi yerlorin yaradilmasi sadaca
planlasdirma va “azliglarin xosuna galan” insa
edilon atraf muhit UGzrs pesakarlar demak deyil. Bu,
soharlarimizdaki muxtalifliyin butiin formalarini daha
darindan tanima va onlarla bagli 6hdslik gétirms, va
sohar makanlari va yerlari dizayn, insa, idara vaistifada
edan bitlin saxslar tarafindan hazirlig demakdir.

Coxmadaniyyatli planlama praktikasi planlama
ganunvericiliyi qarsisinda har kasin barabarliyinin
onun tatbiq edilmasinda har kasla barabarhiquqlu
va dogru sakilda raftarin talsb edilmasi kimi vacib
prinsiplar yaratmigdir. Lakin, Madaniyyatlararasi sshar
insanlardan, pesakarlardan va siyasstcillardan daha
cox sey istayir. Madaniyystlararasi yerlarin yaradilmasi
vatandaslar va pegakarlar arasinda birgs yaratma
faaliyyatidir. Onlar bir-birilarina ti¢ sual verir: Makanin
Gclin artiq na edirsan? Bunun (gin sanin arzularin
nadir? Bunun l¢lin na etmayi 6z lizarina gotlrirsan?
Multikulturalizm grup kimliyinin sabit anlamlarina
asaslandigi halda interkulturalizm fardlarin va
kollektivlarin coxsayli, hibrid vainkisaf edan ehtiyaclari
va kimliklari ifada etdiklari dinamik va daima dayisan
muhiti nazards tutur. Bu clr mirakkab muhitda
yerlarin yaradilmasi Uzra pegsakarlarlarin sadaca
bacariglara deyil eyni zamanda madaniyyatlararasi
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sarista saviyyasina galmak lclin madani savadin
oyranilmasina asaslanan yeni mentaliteta ehtiyaci var.

Madaniyystlararasi gahar planlamasi ve
yaradilmasinin prinsiplari

» Insanlarin, makanlarin, istifadslarin va sahib

olmanin miixtalifliyi idars edilmak Gi¢lin problem
yaratmir, aksina baslanmali olan Ustinlikddr.

Bizim magsadimiz insanlara aid olan makanlara
sahib olmaq yox makanlara aid olan insanlara
sahib olmaqdir.

Yaxsi dizayn imkanlar pis dizayn isa angallar
yaradr.

Yerlarin yaradilmasi Gizra pegakarlar tak basina
doayisikliklari hayata kegira bilmaz. Onlar tabii
olaraqinter-disiplinar smakdasliga getmalidirlar.

Minagisanin komponentlari interkulturalliga
xasdir. Yerlarin yaxsi sakilda yaradilmasi bunlari
g6z ardina almaq vaya bunlardan gagmaq yox
bunlari kreativ proses kimi idara va mediasiya
etmakdir.

Kimlik makanin tutulmasi va ona sahib olunmasi
bazasi kimi qisamuddatli magsaddir. Amma
uzun middat l¢lin bu, parcalanma manbayidir.

Sual “madaniyystlararasi baximdan an saristali
yer yaratmanin giymati nadir?” yox “bunu
etmamanin giymatdi nadir?” olmahdir.

Madaniyyatlararasi yerlarin yaxsi sakilda
yaradilmasi  mdasir sahar icmalarinda
muxtalifliyin butln aspektlarini shats etmak
Ucln migrasiya va etnik muxtaliflik masalalari
ils angallsnmamalidir.

Yerlarin yaradilmasinin iki yeni formasi dntindaki
iki @sas manea Onyargili cavablardir: “Bu,
hayata kecirila bilmaz” va “Bu, ¢cox bahadir”.
Birinci dizayn dustincasinds xstadir. ikinci
hesabatverms praktikasinda xatadir.

Nazara alinmali suallar

>

>

Sosial qarsiligli slaga yeni ictimai makanlarin
planlanmasi gostarislari Gglin prioritetdir?

Soharin  asas ictimai  makanlari  onun
mixtalifliyini yoxsa bir madaniyyati aks etdirir?

Muxtslif gruplar saharin ictimai makanlarinda
neca harakat edir? Qarsiligli slagays can atirlar
yoxsa ondan qacirlar?

9gar saharinizin bazi makanlarinda va ya
zonalarinda bir (coxluq va ya azliq) etnik qrup
Ustlinlik taskil edirsa dost olmayan va tahliikali
hesab edilirlarss, ssharin bununla miibarizs
aparmagq uguln siyasati var?

Sahariniz bir zonani yenidan qurmagq istadikda
muxtalif migrant/azliglarin mantiqli sakilda
calb edilmasini tamin etmak magsadila
konsultasiyalar tglin fargli metodlardan va
yerlardan istifads edir?
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» Soharin planlanmasi vainsa edilan straf mihit
pesakarlarina madaniyystlararasi saristaila bagh
talim kecilib?

Takliflor

» Yerlari yaradanlarin va planlasdiranlarin an
vacib bacaridi insanlari, onlarin hekayalarini,
makandan necaistifada etdiklarini va hayatlarini
yasadiglarini, istaklarini dinlamak va daha sonra
da bunlari ekspert sistemlarina kdglirmak ti¢iin
onlarla islamakdir.

» Pesakarlar 6z tahsil va talimlarindan irsli galan
onyargilari bilmali va onlarin garsisini almaq
Uclin mitamadi olaraq ¢calismalidirlar.

» insanlarin mihitlari haggindaki 6z hisslsrini
bir cox yolla ifads etdiklarini va nadir hallarda
pesakarlarin dilini istifads etdiklarini gabul
etmak lazimdir.

» Pesokarlar mixtalifliyin - hakim oldugu
camiyyatin bitiin dillarinin vamadani cizgilsrinin
ekspertlari ola bilmasslar ds kommunikasiya
axtanldigi va taklif edildiyi zaman va uygun
vasitani se¢cmakla asas “madaniyyatlararasi
anlan”tanimaqda ekspert ola bilarlar.

» 9n yaxsl madaniyyatlararasi makanlarin ¢coxu
organik va planasdiriilmamis sakilds ortaya ¢ixir
va yaxsl makan hazirlayan saxsin istedadi na
zaman mudaxila edib nazaman geri ¢akilacayini
bilmakdan ibaratdir.

» insanlarla temasda olma bir dafalik olmayan
va daimi olan dinlama, 6yranms, dizayn etms,
faaliyyst gostarma va yenidan dinlsma prosesdir.
Bu, magsada catmaq ticiin vasita deyil magsadin
ozudur.

» Yerlarin yaradilmasi izrs pesakar komandalar
ham baladiyyalards ham da har yerda tizvlarinin
muxtalifliyini talimlar, ise almalar va amakdaslhq
vasitasila gliclandirmaya calismalidir.

» Onlar xatalar etmakdan vaya yanls istigamatda
getmakdan ¢akinmirlar. Makanlar yaradan
saxslar da insandir va yaxsi makan yaratma
xatasizliga deyil empatiys asaslanir.

Dublin Baladiyya Surasi (irlandiya) irlandiyanin
immigrasiya Surasi, irlandiya Barabarlik Qurumu
vaictimati naqliyyatdaks tarsfdaslaria smakdasliq
¢arcivasindainklliziv nagliyyat xidmatini yaratmaq
Ucln calisir. “Bir sahar bir insan” kampaniyasi ils
hazirlanan bu layiha Dublin ictimai nagliyyatinda
sayahat edan sarnisinlari vaiscilari irqgiliya va ayri-
seckiliys doziilmayacayi ila bagh amin edir. Layiha
tokmillasdirilmis ictimai nagliyyat vasitslarinds va
kanardaki reklam kampaniyalari, iscilarin talimi,
igrgi insidentlarin geyds alinmasi va biittin sahar
Uclin interkulturalizmla bagli hassasligi artirmaila
tokmillasdirmisdir.



Lissabonun Martim Monizmeydanindaki(Portugaliya)
“Qarisiq Bazar”diinyanin dérd gusasindan olan fargli
dadlari, seslari biitlin gitalardan olan taza hazirlanmig
kiica yemaklarini taklif edan yemak stendlari, musiqi va
kino makanlari taklif edsn meydan ils bir araya gatirir.
Bazar haftanin har glinui agigdir va ham yerli sakinlar
ham da turistler G¢lin mashur asuda vaxt kecirma
makanidir. Musiqgi va yemakla yanasi bazar hamcinin
seminarlar va sargilar kimi madani/tshsil tadbirlarinin
da kecirildiyi yerdir. “Qarisiq Bazar” seqreqasiyaya
maruz galan, Lissabonun bir cox migrantinin yasadig
kasib arazids yerlagsan meydanin manfi reputasiyasinin
garsisini almaq Uctin tasabbus olaraq yaradilib. Bu
glin o, biitiin sshardsn va saharin hiidudlarindan
kanardan insanlar calb edsn madaniyyatlararasi
tacriibayas gevrilmisdir.

Barselonada (ispaniya) madani muxtaliflikdaki
artim digar faktorlardan basga ictimai makanlarin,
avadanliglarin ve magazalarin kii¢a saviyyasinda yeni
va kdhna sakildaistifadalarine gatirib ¢cixarmisdir. Bu
da onlarin mihim sosiallasma rolunu gticlendirib
va diggsta alinmali olan yeni ¢atinliklara ssbab
olub. Barselona sahari ictimai makana muxtalif
amma ahangli icmanin qurula bilacayi yer kimi
boyiik shamiyyst verir. Bundan sonra sahar surasi
nazdnindaki (memarlar, planlasdiricilar, nagliyyat idars
edicilari, insaat sirkatlari, va s kimi) yerlarin yaradilmasi
Uzra pesakarlar muxtslifliyin idars edilmasinds
saristalarini artirmalidirlar. Ssharin Madaniyyatlararasi
Planinin bir bandi biitlin sshar va sosial siyasatlarin
Umumi tatbigini gliclandirmak tglin Barselonadan
sohardaki planlasdirmadan masul olan saxslarin
Suranin har bir departamentlsrarasi komitslarina
daxil etmayi talsb edir.

Sohar dialoga, konsensusa va vatandaslarin calb
edilmasina nail olmaq ti¢tin mahalls miqyasini
soharin inkisafinin praktikasina daxil etmaya calisir.
Yerlards bunun tatbiq edilmasina dair misallar:
i) “maxsusi” faaliyytstlarin dayarlandirilmasi,
mfassal sshar strategiyasi carcivasinds mahallalarin
realliglarini va xuisusiyystlarinin nazars alinmasi.
Bu, kifayst gadasr global va har konteksts
uygunlasdirilan mixtslif ifads tarzlsrindan ibarst
fikirdsn yola ¢ixarag “Umumi layihaya”ssaslana bilar:
i) istirakcl prosesin tatbiqinin artirilmasi. Masalan,
hadaflarin miisyyan edilmasinds yerli sosio-madani
mixtalifliyin daqiq sakilds tamsil edilmasini tamin
etmak Ui¢lin yeni yanasmalar tatbig etmavaonlarin
uygunlasdiriimasi; iii) sshar fikrinin tam parcasi va
vatandas nasillarinin goriismasinin makani olaraq
ictimai makanin yenilenmis tarifi (slagaler makanlari).

Sohar sosial siyasatlari sosial avadanhglarin va ya
sosial makanlarin insasina daxil etmays ds cahd
edir. ictimai makanlara (usaq parklarinda oyun
zonalari, ganclar Gglin spesifik takliflar, velosiped va
ylris yollan) istifadagilsr arasinda spontan qarsiligl
alagani yaratmada imkan veran elementlarin daxil
edilmasi demakdir.

VASITOLSR QUTUSU
Gentrifikasiyanin idara edilmasi - Siyasat geydi

Gentrifikasiyanin idars edilmasi - Madaniyystlararasi
Saharlar Siyassti Arasdirmasi

Madaniyystlararasi yerlarin yaradilmasi

Madaniyyatlararasi makanlar va markazlar: Onlar nadir,
hansi faydalari var va Madaniyystlararasi ssharlar
yanasmasinin asas hissasi olaraq necs tasviq edila
bilarlar?

Madaniyyatlararasi markazlar vaicmanin istiraki Giglin
sahar siyasatlari.

11. Mediasiya ve miinaqisanin halli

I'M GETTING L0§

Minaqisalar muxtalifliyin oldugu mihitda gagiimazdir
va madaniyyatlararasi integrasiya problemsiz bas
veran proses deyil. Qeyri-barabarliklar, yoxsullug va
tkanan resurslar sosial garginliklari artiran faktorlardir
lakin fargliliklar 6z4 minagqisalsrin manbayidir.
Madaniyyatlararasi  sshar na miinagisalardan
gag¢malidir nada onlari gézardi etmalidir. Muxtalifliyi
tamaman gabul edarak bu clr sahar ortaya ¢ixan
miinagisalari miayyan edir, dncadan gorir va hall
edir. Bu proses dinamikanin va kommunikasiyanin
oldugu icmada birlikda yasamagq Ui¢ilin vacibdir. Bels
ki, optimal madaniyyatlararasi sshar munagqisslarin
mediasiyasi va hall edilmasi prosesinds belsinnovasiya
vainkisaf Gclin imkanlar gorir. Kollektiv intellekt, cari
problemlarin aydin sakilds basa diisiilmasi, icmalarda
asas resurslarin calb edilmasi, sanlik va qarsiligl
alaganin tasviq edilmasi, aidiyyati olan butiin gruplar
ila dayanigh 6hdalik miinagisalards mediasiya etmak
vaonlarr hall etmak tGiglin madaniyyatlararasi saharlarin
istifads etdiyi asas acarlardandir.

Madaniyystlorarasi ssharin mediasiya ilo bagh
falsafasina bir sira aspektlar daxildir:
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» Madaniyyatlararasi yanlis anlasma, hassasligin
olmamasi, dismangilik Gizlindan garginliyin
vo minaqisanin oldugu sshards bir sira
kontekstlarin va vaziyystlarin taninmasi.

» Fardlar, gruplar, icmalar va tasisatlar arasindaki
madaniyyatlsrarasi  mediasiyanin  bitin
migyasinin taninmasi.

» Madaniyyatlararasi taqvimdadaha genisiralilayis
hayata kecirilmali oldugda madaniyyatlararasi
mediasiyanin lazim va tacili oldugu saharin
“gaynar nogtalar”inin miiayyan edilmasi. Buna
manzil va seqregasiya masalalari, farglandirici
tahsil ehtiyaclari, geyim va maktablards, polisds,
ailadainanc simvollari kimi problemlar va sosial
rifah masalalari daxildir.

» Praktikalarinin bir hissasi kimi giindalik
olaraq mediasiya edan pesakarlari va QHT-
larin miayyan edilmasi. Daha genis sakilda
va ya basqga kontekstlards tatbiq edila bilan
ekspertizanin olmasinin yoxlaniimasi.

» Dovlst organlarindaki pesakarlar tiglin dastak
va talim ehtiyaclarinin nazardan kecirilmasi.

» Sohar sisteminda movcud olan
madaniyyatlararasi mediatorlar qrupunun
inkisaf etdirilmasi imkaninin  nazardan
kecirilmasi.

Nazara alinmali suallar

» Ola bilacak etnik miinagisadan gagmaq ehtiyaci
sohara boyik sakilds tasir edir?

» Sohar mamurlar mediasiya va miinagisanin
halli bacariglari ils bagh tslim gorub?

» Ssharinizda hansi taskilatlar madaniyyatlararasi
kommunikasiya va/ya munagqisa Uzra pegakar
xidmatlar taklif edir?

» Soharinizda dinlararasi slagalarls xtisusi olaraq
masgul olan taskilat var?

» Ssharinizds madaniyystlararasi mediasiya hansi
kontekstda verilir?
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VASITOLOR QUTUSU

“Dini icmalari sosial vahdatin asas istirakcilari kimi
dayarlandirma” stolisti kitabi

Onyargilarla miibariza va dini azliglarla islama - Ssharlar
madaniyyatlararasi yanasma ils neca dayisikliklar
hayata kecira bilar?

Madaniyystlararasi va dinlararasi faaliyyatlarin taskili
:yerli hakimiyyat organlari licin dast

Madaniyyatlararasi perspektivdan icmanin

gliclandirilmasi ve mediasiya

Madaniyyatlararasi ssharda dini vainancicmalariilais

Yeni galan butln saxslarin ev sahibliyi edan 6lkanin
dilini 6yranmasi inteqgrasiya Ug¢uin vacibdir. Lakin,
dila madaniyystlararasi yanasma haqqinda digar
diusincalar do mévcuddur. Bunlara qarsiligh sakilds
bagli olan diinyada dilleri iqtisadi, madani va elmi
alagalarin va yeniliklarin manbayi kimi gérma da
daxildir. Dil haqgigi migrasiyanin olmadigi, sadacs bir
va bir ne¢a milli azligin oldugu (aydin sakilda ¢oxluq
grupun hagigstan olmadigdi) saharlarda kimliyin asas
elementidir. Madaniyyatlararasi yanagmanin magsadi
sozluigedan dillara barabarhtiquglu hormati va dillar
arasindaki angallari asaraq qgarsihgli dyranmani
guclandirmakdir. Yeni miqgrasiyanin va ya ticarst
alagalarinin gatirdiyi tamaman yeni va sahar shalisinin
boyiik sksariyysti tarafindan danigilan dillarin oldugu
saharlards (mas. ABS-nin bazi ssharlarinds ispanca)
interkulturalizm sksariyystin bu dillari glindalik
hayatda gabul etmays hazir olma daracssi ila 6lcildr.

Coxdilliyin tagvigindaki asas sahalardan biri maktab
tohsilidir. Maktabdaki usaqglarin 6zlari ils onlarla irsi
dilini gatirdiklari super-muxtalifliyin oldugu dovrds
maktablar insanlarin danisdigi dillsrdan misallar
cokarak dils hassashdi artira va garbin “nacib” dillari
va garba maxsus olmayan diinyanin az “nacib” va ya
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az"faydall” dillari arasindaki de-fakto tasnifati lagv eds
bilar. Bu clir tasnifat sadaca madaniyyatlar va dinlar
arasinda iyerarxiya qurmaq ti¢lin madaniyystlararasi
yanasmanin radd edilmasina garsidir. Bu, eyni zamanda
yeni ortaya ¢ixan iqtisadiyyatlarin dillsrinin artan
igtisadi va madani shamiyystina garsidir.

Dils garsi hassashigin artinlmasi buttin xarici dillar tiglin
istifada edils bilar, lakin evds danisilan dilin artiq sinifds
movcud olan formalarina diggst ayirmaq mantiqglidir
(masalan: miixtalif dillards mahnilar oxumagq, saymag,
haftanin guinlarini demak, dil portfeli). Dil muxtalifliyina
garsi misbat muinasibat sinifds vo maktabds usaglar
arasinda daha yaxsi anlasmaya tohfs vers bilar. O,
hamcinin bu dilin dogma dasiyicilari olmayanlarin
rifahinin va kimliyinin inkisafina tohfs verir. Usaqglar
Ozlarini ana dillarinda ideyalarini, fikirlarini va hisslarini
ifads etmak Ui¢tin havaslendirilmis hiss edilar. Ana dillsrina
etdiklari diggst onun statusunu artirir, usagin kimliyini
dayarlandirir. Bu da onun 6ziina hérmating, dyranma
havasina ve maktabdaki naticalarina miisbat tasir edir.

Bu prinsiplar ham usaqlara ham davalideynlara tatbiq
edila bilar. Dils hassashigin artirilmasi valideynlarin
calb edilmasini artirmagq clin vacib vasits ola bilar.
Bunu edarak onlar 6z usaglar kimi ana dillerinda
ekspert hesab edilir, taninir vo miikafatlandirilirlar.
Belacas maktab iscilari ils kommunikasiya zamani
0zlarina daha ¢ox glivanirlar. Ana dillari gabul edildiyi
va dayarlandirildiyi zaman valideynlar ana dillsrindan
istifado edarak usaqlarina ev tapsiriglarinda komak
etmaya havaslandirilirlar.

Dila hassashgin artirilmasi va coxdilli tahsil arasinda kasf
edilmali olan genis imkanlar mévcuddur ve bu“funksional
coxdilli dyranma” adlandirila bilar.2® Funksional ¢coxdilli
oyranma kontekstinds maktablar biliklarin slds edilmasini
artirmaq Ucun usaglarin coxdilli repertuarini istifads
edir. Evda danisilan dillar va usaglarin dillarinin formalari
tahsildaki uguru va saxsi inkisafi artirmaq ticlin agiq sakilda
istifada edilan kapital kimi goriina bilar. Birinci dil ikinci
dilin 6yranilmasi va yeni pedaqoiji program Gglin tramplin
kimiistifada edils bilar. Bu yanasmada muallim sagirdlari
bir-birilarina tapsingin yerina yetirilmasinda (masalan,
polyak dilini kifayat gadar bilmayan yeni sagirds na etmali
oldugunu demak) va ya grup isinin hazirlanmasinda
komak etmak Uglin havaslandirir. Bu yanasma bazi is
metodu talsb edir: tahsil muhiti sagirdlars mitamadi
sakilda garsiligli slagads olmaga imkan vermali va sadaca
tamaman miallim tarsfindan yonaldilmamalidir.

Nazara alinmali suallar

» ictimai malumatin miixtalif ictimai malumat
kampaniyalari kontekstindavasosial xidmatlarda
azhq dillarina tarcima edilmasi coxlugun dilini

38 Sierens, Sven et Van Avermaet, Piet, Language diversity in
education: evolving from multilingual education to functional
multilingual learning, Centre for Diversity and Learning, Gand
University

oyranmak Ucln insanlari havaslandirir yoxsa
onlara mane olur?

» Ev sahibi dilini dyronmays dastak takliflari
insanlara yeni dili 6yranmak G¢lin yatinm etma
baximindan psixoloji tagabbiislarls dastaklanir?

» Azlig/migrant dillarinin icmada taninmasini
tagviq etmak maqgsadini dasiyan va tahsil va
madaniyyat sahalarinds gorulan faaliyystlar va
ya tasabbuslar moévcuddur?

» Sohards coxlug etnik grupun dilindan basqga
dillarda yerli gazet/dargi/radio va ya televiziya
programlari mévcuddur?

Vyanadaki (Avstrya) Avropa ibtidai maktabi
coxdilliliys  asaslanan ~ madaniyystlararasi
pedaqgogikani tstbiq edan ilk maktabdir. Sakkiz il
onca 28 fargli ana dilinda danisan sagirdin maktaba
galdiyini géranda mudriyyat bu muxtalifliyin verdiyi
imkanlari arasdirmada qgarar verib. Maktab arab,
turk, bosnak/serb/xorvat, kiird, polyak, alban,
slovak, macar va digar basqga dillards dil atelyelsri
acmisdir. Magsad usaglarin basga usaglarin dillsrini
kasf edarak 6z dillerini istifads eds bilmalari ticlin
makanin verilmasi olmusdur. Atelyelsr ibtidai
maktabin ikinci, li¢linct va dérdiinci siniflsrinda
da davam etdirilib. Usaqlar dillari secirlar va onlarin
secimlari son dil taklifina garar verir. Har bir usaq ilds
5 fargli dills masgul olmasi ti¢lin 6 haftays sahibdir.
Uc il miiddatinds onlar 18 dil va madaniyyatla tanis
olur. Oyranma metodlari bir atelyedan digarina
farglanir ¢iinkd musllimlar 6z tacriibalarine va
madani hassasliglarina gora darsi taskil edir. Tadris
materiali sagirdlarin takliflarina asaslanir. Masalan,
miuxtalif 6lkslardaki yeni illa bagh qis atelyesi,
gOrisma va salamlama, sayma, yemak, va s. Orta
saviyyali kurslarda 6ncadan muayyan edilmis
movzu yoxdur. Buna musllimlar garar verir: rags,
teatr, incasanat va al islari. Usaglar faaldir va atrafda
dénarak dzlarini ifads edirlsr. Uc il arzinds usaglar
0z dil portfellarini, muxtalifliyin dayari va dillarin
barabar sakilda shamiyyati haqqginda gticlii hassasliq
inkisaf etdirib. Maktabin dekorasiyasi da coxdilli va
coxmadaniyyatlidir. Maktab miixtalifliyi norma kimi
istifads edir. Maktab problemli mahallads yerlasir
va testlarda yaxsi naticalar alds edir. Belaca coxdilli
yanasmanin va madani giiclandirmanin ortaya
¢ixa bilan dyranmsa ¢atinliklarini kompensasiya
etdiklsrini gostarir.

ijvesk (Rusiya) sahardaki dil inkisafi ticiin bir cox
imkanlar yaradir. Buna sanba va bazar gtnlari
icma gruplar tarsfinden Dom Druzhby Narodov,
Xalglar dostlugu evinds kegirilan bir cox darslards
pulsuz ana dili dyranmaya dastak daxildir. Ana
sinifindan rus ve udmurtca olan udmurt dilinin
istifadasini tasviq etmak Uglin ikidilli tahsils hasr
edilan xtisusi tadris programi olan ikidilli maktablar
da var. Bir gancler grupuna udmurt musigisini va
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repi birlasdirarak 6z madaniyystini va ana dilini
tasviq edan sair rahbarlik edir. Estoniya, Finlandiya
va Macaristan kimi fin-ugor dillarinds danisan
digar olkalarls slagsler moévcuddur. Buna ham
tahsil almaq (masalan, maktabda fin dili) ham da
madaniyysti 6n plana ¢akan festivallar, insanlar
arasinda mubadilalar va muxtaslif dillards miitamadi
film festivallari daxildir. icma 6z gszetlsrini 6z
dillsrinds ¢ixarir. Xtisusan udurt dilinds das radio
va televiziya programlari var. Ham region ham da
sahar saviyyasinds udmurt dilini va madaniyyatini
tasviq etmak Ui¢lin aydin siyasatlar movcuddur.

2011-ci ilds Reggio Emiliada (italiya) Beynalxalg
Mondinsieme Markazi ilk dafs olaraq asrab dilinin
dastyicisi olmayan saxslar Gi¢tin da arab dili kurslari
acmisdir. Yerli sahiyys qurumlari ils smakdaslq
¢arcivasinda hayata kecirilan layihanin magsadi
xarici vatandaslar va sahiyya xidmatlari arasinda
dil va madani alagalsrin yaxsilasdirlmasidr. ilkin dil
dastayi va maktabla diizglin kommunikasiya Gglin
usaqglan ibtidai sinifis gedan analara elementar
italyan dili kurslar taklif edilir. Migrant usaglarin
ana dillarinda saristasini gorumaqg magsadils ailalars
komak etmak liclin Reggio Emiliadaki iki maktabda
usaglarin ana dillsrinds siniflar var idi ve paralel
olaraq onlarin valideynlari italyanca 6yranmisdir.
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Son onilliklar arzinda Avropa Surasi tahsil qurumlarinin
va pesakarlarin ixtiyarina verilmis va bitin Avropa
vatandaslarinin va diinyadaki insnalarin faydalanmasi
Uiclin gaynaglar dastini toplamaq Ugctin calisib. Dil
programi siyasatinin maramlari Avropa Surasinin daha
genis magsadlarinin bir hissasidir (Avropa Madaniyyat
Konvensiyasi kontekstinda) va xususila da fardlarin
huquglari, sosialinkluziya vavahdst, madaniyyatlerarasi
anlasma va keyfiyyatli tahsils barabarhiiquglu ¢ixisi
haqqindadir. slcatan edilmis tadqiqatlar va istinad
materiallari ila birlikda hazirlanmig analitik vasitaler vo
isa yardim sanadlarinin hamisi dil pliiralizmi ve madani
muxtalifliys hérmats va onlarin gabul edilmasina
asaslanir. Onlarin coxu ¢oxdilli va madaniyyatlararasi
tahsili tatbiqg etmanin inkisafi va sartlarina diggat ayirir.

13. Media ve kommunikasiya

9nanavi va sosial medianin madani muxtaliflik va
digar muxtalifliklarls baglt miinasibatlar Gizarinds cox
guiclii tasiri var. insanlarin alds etdiyi mslumatlarin
¢oxu beynalxalq xabar gruplarindan, milli mediadan
va ya sosial mediaya galince 6zal saxslar tarsfindan
galir. Buna baxmayaraq misbat madaniyystlararasi
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slagalara daha alverisli ictimai fikir mUhiti yaratmaq
Uglin sahar organlarin goracayi daha ¢ox is var.

Media il is yollarinin inkisaf etdirilmasi
madaniyyatlararasi saharlarin spesifik va cox ugurlu
aspektidir. Madaniyyatlararasi sahar anlayisini basa
diismaya yardim etmak U¢lin va hadsflars catmaqg
lcln tarafdashq magsadile har zaman ekspert gorslari
taskil edilir. Qanisiq jurnalist komandalarinin bir ne¢a
guinlik middatds bazi madaniyyatlararasi mévzularla
bagli yazili/radio/televiziya reportajlar hazirladigi ve
onlari ictimai dinlamadas tagdim etdiyi beynalxalq
komandalar ils carpaz media kommunikasiyasi ham
saharlards ham da bu ciir tacriibalarin maariflandirici
oldugunu hesab edan jurnalistlarin arasinda boyik
ugur gazanmusdir.

Yerli media Madaniyystlararasi $sharlar Programi (MSP)
layihalarinds sadaca reportaj veran kanallar deyil faal
istirakci olmalidir. ideal olaraq media isci grupunda va
ya an azindan daha genis dastak sabakasinda tamsil
edilmalidir. ©n azindan media ila layihanin iralilamasi
ila bagl miitamadi muzakirslar olmahdir.

Eynizamanda saharlar mediadaki mixtalifliys balansli
yanasmanin olmamasinin asas sabablarindan bazilari
ilo masgul olmalidir. Sahibkarlardan tutmus bas
redaktorlara gadar bitiin saviyyslards snanavi mediada
dil, irg, inanc, etnik kdk, gender va digar mixtaliflik
masalalari ila bagl aciq dialog makani yoxdur. iki
sahada daha ¢cox miuxtsliflik olmalidir: mazmun (bir
cox hallarda media mazmunu movcud sosial muxtalifliyi
oks etdirmir) va isa alma (media taskilatinda islayan
heyat auditoriyadan daha az muxtalifdir).

Soharlardaki mifassal media mixtalifliyi strategiyasina
asagidaki sahalardaki faaliyystler daxildir: media
monitoringi, karyera talimi va pesa inkisafi, muxtaliflik
tagabbuslari hagqinda hesabatlar, jurnalistika tahsili va
programin hazirlanmasi, vatandas comiyyati taskilatlar
va marginallagdiriimis icmalar iciin media dastayi va
madaniyyatlararasi media mikafat.

Nazara alinmali suallar

» Saharininzin migrant/azliglarin yerli mediada
goriinmasini vaimicinin yaxsilasdirlmasini tamin
edacak kommunikasiya strategiyasi varmi?

» Soharinizin kommunikasiya (PR) sobasina
mixtalifliyin - mitamadi olarag va farqli
kommunikasiya novlarinds Ustlnlik kimi
vurgulanmasi ticlin gostaris verilib?

» Sshariniz miqrant/azliglardan olan jurnalistlara
maslahat/media talimi/mentorlug/onlayn
startaplarin yaradilmasi G¢uin dastak verir?

» Sshariniz migrant/azliglarin snanavi yerli va/ya
dovlst mediasinda tasvir edilmalarina nazarat
edir?

» Sohariniz migrant/azliglarin sosial mediada
tasvir edilmalarina nazarast edir?

» Sohariniz migrant/azliglarin manfi stereotiplarls
yerli mediada tasvir edilmasi zamani naraziliq
bildirir?

Takliflor

» Madaniyystlararasi saharlar tagabbisiniin
baslica mesajlarini yerli saviyyads miayyan
edilmasi va bildirilmasi.

» Madaniyystlararasi anlasma, redaktorlar va
jurnalistlar da daxil olmagla media sahasinda
calisan pesakarlarin sarista va bacariglarinin
tokmillasdirilmasi.

» Madaniyysatlararasi cempionlarin va ssharin
taninmis  saxsiyyastlorinin - media Uciln
madaniyyatlararasi masalslardan danismaq
Uclin“safir"vaya s6z¢l kimi faaliyyst gostarmasi
mumkandr.

» Madaniyystlararasi masalalara medianin diggatini
¢okmak va ictimai miizakirs yaratmaq Uglin
tosabblislin vacib magamlarinda “katalizator”
rolunu oynayan hadisalerin va mediani
interkulturalizmls bagh malumatlandirmaq va
onyargilarn girmag magsadils mirakkab va hassas
masalalarin ekspertlar va digarlari tarafindan
baxildigi“mihim miizakirslarin”miqyasina diqgst
edilmasi.

» Xabarlari masul va madaniyyatlorarasi bazaya
asaslanaraq toplanilmasi va taqdim edilmasi,
miqrantlar/azliglarla bagl balansli hesabati
mediada isiglandiriimasinin tamin edilmasi
va icma mediasinin gliclandirilmasi Gglin yerli
media agentliklari va yeri galdiyinda jurnalistika
maktablari ils birgs strategiyanin yaradilmasi.

“Tomar Claro” Cascais (Portugaliya) tarsfindan taskil
edilmis Yerli Jurnalistlar G¢lin Madaniyystlararasi
Mikafat olub magsadi interkulturalizm va kimlik,
icmaya aidlik hissi, migrasiya yollari, sosial
inteqrasiya vo madaniyyatlararasi vatandasliq tiglin
tahsil kimi movzularla bagli xabarlsri/maqgalalari
tosvig etmakdir.

Osloda (Norveg) azliglara aid olan ssnat adamlarinin
taskil etdiyi konsertlar, sargilar va festivallar barads
malumat veran “Mediada madani farqlilik” adl
internet xidmati moévcuddur. Madani sshnanin
miixtalifliyi dsstaklayarak isiglandiriimasi yerli
mediada da 6z aksini tapir (gazetlar, radio, yerli TV).
Son illarda milli va beynalxalq saviyyada mashurlug
gazanmis bazi musiqi va kino sahasindaki ulduzlar
va hamcinin idmancilar azliglara aiddirlsr. Jurnalist,
redaktor vea media tadqiqgatcilari arasinda vahdsatin
tasviginda va xabarlari masul va madaniyyatlararasi
bazaya asaslanaraq taqdim edilmasinds medianin
rolu hagqinda hassasliq artir. Bu, etnik azliglara
maxsus jurnalistlarin isa alinmasina boyuk diqqgst
ayirmaqda 6z aksini tapib.
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Tenerifda (ispan iya) “Juntos En La Misma Direccién”
(Birlikda eyni istigamatds) adli strategiya altinda
kommunikasiya sahasindais¢i grupu yaradilmisdir.
Qrup sosial media da daxil olmagla spesifik
kommunikasiya va hassaslasdirma faaliyyatlari
hayata kecirir. Haftads bir dafs Tenerifin Baladiyya
surasinin (Cabildo) matbuat sobasi La Laguna
Universiteti ils amakdasliq edarak interkulturalligi,
birga yasamani va muxtalifliyin idars edilmasina
musbat yanasmani tasviq etmak lc¢lin o hafta
gorilmus faaliyystlsr barads pres-reliz hazirlayir.
Ada tesslratlarin yaranmasinda mihim rol
oynadigi liciin Facebook kimi sosial sabakalardan
genis istifads edir. Tenerif ayda bir dsfs mixtaliflik
movzularini genis isiglandiran Diversando adl
programi yayan “Cadena Ser”adl dovlst radio kanali
ila six amakdasliq edir. Radio programi muixtaliflikla
bagl digar malumatlandirici faaliyyatlar géran
Jovenes por la Diversando tarafindan koordinasiya
edilir. Tenerif hamcinin medianin azliglari va
miqrasiyani xabarlards necaisiglandirdigina nazarat
edir. Tenerif Baladiyys Surasinin Masgullug, Ticarst,
Sanaye va Sosio-igtisadi inkisaf Sobasi da oxuculara
materiallar va xabarlar ylklamak t¢lin internet
portali yaratmisdir.

Welcoming America ABS-da yerlagan va 06z
icmalarini mixtalifliyin va barabarliyin hérmat
edildiyi canlimakanlara ¢eviran planlari, programlari
va strategiyalari hazirlamaqgda QHT-lara va yerli
hakimiyyst organlarina kdmak edan taskilatdir.
Welcoming America migrasiya ve miixtaliflikla bagl
misbat nitgin hazirlanmasinda yerli hakimiyyst
organlarina dastak olan vasitalar va mesajlar da
hazirlayib. Burada bazi tovsiyalar geyd edilir:
» Birlikda gucliuylk - enerji yaratmaq Uglin
musbsat dildan istifads va yaradicilig, inkluziya
va birlikdsliyi xatirladan sozlarin istifadasi.

» Insanlarin yasadiglari fargli hekayaslari miiqayiss
edin amma paylasilan dayarlari va paylasilan
golacayi mugayiss etmayin.

» Sadaca migrantlarin deyil har kasin faydalarina
diggst ayirin. Daha genis axinlari gostarmak
Uctin malumatlarin istifadssi: miisbat mesajlar
manfi reaksiyalarla garsilasa bilsr. Masalan,
global istedaddan bahs edildiyinds bazi insanlar
global raqabata qarsi uduzduglarini distnarlsr.
Buna gora da migrasiyanin va muxtalifliyin
hark kasin isina olan tasiri barasinds muisbat
sokilds danismaq va migranlarin sirkstlarinin
malumatlarini istifads etmak lazimdir.

» Ham immigrantlarin ham das ev sahibliyi edan
icmalarin Gmumi dayarlarini misyyan etmak
(mas. Ailays baglilig, calisganliq, gonagparvarlik,
dinamizm, va s.). Bunlar icmalara xas ola bilar:
Tennesi tGiglin Umumi dayar inancdir, Miciqanda
iqtisadi mesaj daha samaralidir, Nebraska kollec
futbolunu sevir, Kolorado guiclii ve mustaqil
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olmaq istayir. Yerli dayarlari migrantlarin dayarlari
ila birlasdirmak lazimdir.

» Ham mantiqi va hissi agila ham ds yaddasa
miracist etmak Uglin hekayslari va faktlar
tarazlasdirmaq lazimdir. ABS-da diskurs faktlara
daha cox diqgat ayirir. Lakin, insanlar cox vaxt
faktlara inanmir. Clinki qarsi tarafdski insanlarin
da faktlari var. Siz insanlarin dusiincalarina
faktlarla daxil olmali daha sonra isa tiraklarina
haqigi insanlarin hekayalari ils toxunmalisiniz.
Qacginlarin icmaya tohfasi kimi yerli malumatlar
milli saviyyadski malumatdan daha gticlidir.

» inandinicr sézgilar vasitasile kommunikasiya
etmak: masalan, eyni inancdan olan insan va
yais adami.

» Misbat galmag, hall yollarina diggst ayirmaq,
yerli saviyyada mesajlar vermak. immigrantlari
va qacqinlari kommunikasiyaya calb etmak.

» Torsfdasliq ¢arcivasinds islomak: mesajinizi
guclandirmak Gclin  muxtalif liderlarls
kommunikasiya planina sahib olmag.

» Tohllkssizlik ¢arcivasinda ilisib galmamaq, har
dafs siddat xabarlari barads sual verildiyinds
insanlarin hayatlari va talelarina istinad etmak.

VASITOLSR QUTUSU

Migrasiya va inteqgrasiya - Hansi alternativ hekayalar
uygundur va niya? — Siyasat geydi (2021)muxtaliflikls
bagli samarali alternativ hekayalarin hazirlanmasinin
10 meyari (2019) + italyan versiyasi + ispan versiyasi

Bohran dovriinds siyasi kommunikasiya va
madaniyyatlararasi mesajlasma — Siyasat geydi (2016)

LANAYD,
A0

14. Beynoalxalq baxis

Soharlar xarici siyasat sahasinds az salahiyyata sahib ola
vaya Umumiyyatla olmaya bilarlsr, buna baxmayaraq
biznez slagslarini inkisaf etdirmak, bilik va bacariq
miibadilasi etmak, turizmi dastaklomak va ya sadaca
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soharin basqa yerlards ola bilacayi baglari gabul etmak
Ucun digar olkalarls alagalar qurmaga faal sakilds
calisa bilar. Madaniyystlararasi sahar digar yerlarls
ticarat, bilik mubadilssi, turizm va s licln slagaler
qurmada faal sakilda calisir. Bu, xarici saxsin (is adami,
turist va ya yeni migrant) biznes, pesakar va ya sosial
sabakalara daxil olma imkanlarinin oldugu agiq, dost
va al¢atan yerdir.

Ssharin madaniyyatlararasi strategiyasi:

» Soharin xarici diinyanin ham fikirlarina ham
da tasirlarina aciq oldugunu bayan etmak va
hamcinin 6z kimliyini xarica taqdim etmaya
calismag.

» Azlig gruplarin galdiklari 6lkalarls mistaqil
ticarat vasiyasst slagalari qurmaq, yerli/global
vatandashgin yeni modellarina nazarst etmak
va onlari inkisaf etdirmak.

Nazara alinmali suallar
» Soharinizin xarici imici necadir?
» Igtisadi, elmi, madsni va ya digar sahalarda

beynalxalq amakdashdr tasvig etmak Ucln
soharinizin aydin va dayanigli siyasati mévcuddur?

» Sohariniz mibadils programlariils galan xarici
talabalar vaya digar ganc gruplarla tamas qurur?

> Sohariniz orada yasayan diaspora gruplarinin
galdiyi olkalarlar/ssharlarls biznez slagalarini
inkisaf etdirmaya calisir?

Oklendin Uc tarafli igtisadi Alyansi Oklend (Yeni
Zellandiya), Quangzou (Cin) va Los Anceles (ABS)
arasinda madaniyyatlararasi alagaleri tasviq edarak
manali va asasli ticarat va yatirim Uiglin razilasdirimis
alyansdir. Alyans iki asas beynalxalqg tarafdasi ils
(Quanqgzou va Los Anceles) Oklendds yerlagan
sirkatlar, is sahiblari va sarmayacilar Ggiin manali

va asasli ticarat va sarmaya imkanlarini artirir. Eyni
zamanda bu, sshara 6z madaniyyatlararasislagalarini
tasviq etmayaimkan verir. Uc tarsfli zirva toplantisi
har il taskil edilir. Maorilarin istiraki va naticalari
Oklendin igtisadi inkisafinin bir komponentidir ve
xUsusan da brend, 6ziintifads, bacariglar, ssrmays
va sirkatlarls bagli Ug terafli zirvenin ugurunun
acaridir. Masalan, Maorilarin “Whanau Tahi” sirksti
2015-ci ildaki Uc terafli zirve toplantisinda istirak
etmis, diinyadaki shamiyyatini va biznes inkisafini
xtisusan da Simali Amerika sahiyya sektorundaki
ilk xalglar/yerli xalglarla rasmi anlasmalar sayasinda
artirmisdir. Uc tarafli zirva anlasmasi eyni zamanda
Oklendin Maori dilinda imzaladigi ilk beynalxalq
anlasma olmusdur.

15. Madaniyyatlararasi
intellekt vo sariste

Digar siyasatlar kimi madaniyyatlararasi integrasiya
siyasatlori da stibutlara asaslanmalidir. Vatandaslarini,
onlarin muxtalifliyini va hayat tarzlsrini va onlarin
bir-birileri ils neca garsihgh slagads olduglarini
nazars almadan sshar madaniyyatlararasi xaraktera
sahib ola bilmaz. Madaniyyatlararasi gaharda
mamurlar madaniyystlararasi “distincaya” sahib
olurlar. Bu da onlara madani farglari askarlamaga
va cavablarini bunlara uygun hazirlamaga imkan
verir. Madaniyyatlararasi intellekt va sarista namalum
vaziyyatlari hall etmak U¢lin bitlin madaniyyatlarla
bagli dayaz va ¢ox vaxt gtivenilmayan bilik deyil
xususi bacariq talab edir. Bu cur hassasliq va 6zlina
inam tez-tez musahids edilmir. Bu, talim va praktika
ilo gazanilan texniki bacariqdir. Madaniyystlararasi
saharda hakimiyyst organlari bu clr bacariglari ssharin
yaxsl idara edilmasi ticlin adatan baladiyyaiscilarindan
gozlanilan digar pesakar va texniki bacariglar gadar
vacib va asas hesab edir.
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Nazara alinmali suallar

» Mixtaliflik vo madaniyystlsrarasi slagaler
haqqindaki ststistika va kamiyyat malumatlari
yerli/baladiyys surasinin siyasst hazirlama
prosesini malumatlandirmaq l¢iin daxil edilib?

» Yerli hakimiyyat organi etnik koka sahib ahaliya
verilon xidmatlari yaxsilasdirmaq Ugiin bu
malumati birbasa/dolayi yolla istifads edir?

» Sohariniz idarads va ictimai xidmatlards
mamurlarininvaisciheyatininmadaniyyatlsrarasi
saristasini tasviq edir?

» Sohariniz migrantlarin/azliglarin ictimaiyyst
tarafindan anlasiimasi haqqinda suallar da daxil
olmagla birbasa va ya ksnar qurum vasitssils
sorgular hayata kecirir?

ip uclari

Saharler madaniyyatlararasi intellekt saristasi siyasatlori
aparava misahids ofisi qura va ya an azindan asagidaki
proseslari baslada bilar:

> Yaxsi praktikalarla bagli misallari yerlards va
digar makanlarda monitoring etma.

» Yerli malumatlari va statistikalari toplama va
emal etma.

> Sshardaki madaniyystlararasi garsiligli slaganin
vaziyysti ils bagh arasdirmanin aparilmasi.

» Madaniyyatlararasi gostaricilarin qurulmasi va
monitoring edilmasi.

» Yerli agentliklora maslahat va ekspertiza verma
va yerli yranma gabakalarini asanlasdirma.

Strategiyalarin hazirlanmasi, hayata kecirilmasi
va giymatlandirilmasi barads malumatlandirmaq
va bunlara dastak olmaq Uctin Oklend (Yeni
Zellandiya) Surasinin Arasdirma va Monitoring
S6basi (RIMU) straf miihit, sosial, igtisadi ve madani
arasdirmalar hayata kecirir. Masalan, Oklend Plani
2050 bu planin spesifik istigamatlarini va diggst
ayrilmali olan zonalarini miayyanlasdiran RIMU
tarafindsn muxtsliflik va madsniyyatlararasi
slagalarls bagh tagdim edilan statistika va keyfiyyat
subutlarina asaslanir.

Bundan slava inkliziv idaraciliyi takmillasdirmak

tictin inkluziv Oklend Carcivasi va Sshar Surasinin

Keyfiyyat tizra Maslshat programi (magsadi secilmis

Uzvlera garar verms islarinds yardim etmak

Uclin dogru zamanda va dogru sakilda an yaxsi

maslahatlari almalarini tamin etmakdir) asagidakilari

hayata kegirmak t¢cln birlikda islayirlar:

» Demografik malumat ve arasdirmaya ssaslanaraq
icma xidmatlarinin hazirlanmasi tzrs yeni
prosesin idara edilmasi, giymatlandirilmasi va
tatbiq edilmasi;
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» Butln siyasi maslahstler U¢lin standart
praktika olaraq yliksak saviyyali sosial va icma
dayarlandirmasinin hayata kegirilmasi (bununla
bagli talim artiq hazirlanir).

Melitopol (Ukrayna) sshari madani empatiyani
Olcarak dayarlandirir. 2008-ci ildan bari Melitopol
Ukranyada madani saristalarls bagli siyasstlarin
hazirlanmasi ils naticalanan sosioloji arasdirmalar
aparir. “Madaniyyst vasitasilo demokratiya”
QHT-nIn tasabbist ils 2008-ci ilds Melitopol
“Coxmadaniyystli  muhitin  Melitopoldaki
ganclar arasinda etnik gruplar arasi toleranthgin
yaranmasinda rolu” adli miihiim sorgu hayata
kecirmisdir. Bu sorgu digar madani koklara maxsus
saxslara qarsi toleranthgin (vaya geyri-tolerantligin)
yaranmasinin va 6ziinl gostarmasinin daginiq
sxemlarini va hamcinin ganclarin dayarlarini
va emosional harakatlarini tGzs cixarmisdir.
Respondentlardan xarici saxsa aila Gizvl, yaxin
dost, gonsu, 6lkadaki ayrica qrup, barabarhiiquglu
vatandas, turist kimi ya da bunlardan hecg biri
kimi tolerant davranib davranmayacaglari
sorusulmusdur. Bu sorgu sadaca ekspertlarin
fikirlarini deyil eyni zamanda yerli sakinlarin
da duslincalarini geyds alan “Melitopol 2020
strategiyasi’nin hazirlanmasina komak etmisdir.
Muxtalif terkiba sahib on muzakirs qrupu va 12
000 respondentin istirak etdiyi cox boyuk sorgu
shalinin dordda birinin interkulturalligi Ukraynanin
digar seharlari ile miigayisada Melitopolun asas
Ustunltklarindan biri saydigini ortaya cixarib.
Respondentlarin 62%-i madaniyystlararasi profilin
tolerantlig madaniyyatini tagviq etdiyina inanmis
va 20%-i Madaniyyatlararasi Madaniyyat ve Asuda
vaxt Parkinin agilmasini bunun fiziki simvolu kimi
gormayi arzu etmisdir.

16. Liderlik va vatandashq

Seharin daha da madaniyyatlararasi xaraktera sahib
olmasi li¢lin gora bilacayi an glicli va an darin is
demokratik tamsil olunmani va garar verma prosesini
kokiindan, milliyatindan va rezident statusundan
asil olmayaraq saharin buitiin shalisina agmaqdir.



Yerli saviyyadaki rasmi siyasi huiquqlar bazi federal
dovlstlards dovlst saviyyasinds va ya regional
saviyyada muayyan edilir. Buna baxmayaragq muxtalif
gruplarin qarsiligh slagads olma, gliclin varesurslarin
boltsdurilmasi ils bagh smakdasliq etms tarzlarine
tasir etmak Uc¢lin sahar surasi cox is gora bilar.

Bundan slava vatandasliq anlayisinin aid olma hissina
ham baglilig hissi ham da saharin siyasi va sosial Gizvliik
hissi kimi boyuk tasiri var. Hliqugi asaslarla verilan va
cox vaxt ekskliiziv olan dévlst vatandasligindan farqli
olaraq yerli saviyyadaki vatandasliq miixtalifliyin daha
inkllziv sakilda taninmasina va icmanin (rezidentlarin)
biitévlikds va gruplar halinda miixtalif téhfalarinin
taninmasina asaslana bilar.

9slinds madaniyyatlararasi vatandashgin vacib
komponenti sshara sahib olmaq hiququdur:
vatandaslarin  sshar makanini “kollektiv hayat
qurmaq Ucin goris ndqtasina” ¢evirma bacarngi*
va bunu etmak Uc¢lin arazids yasayan har kasin
ideyalarini, saristalarini va bacariglarini kdklsrindan
va vaziyyatlarindan asili olmadan istifads etmak.
Bu magsadls mixtalifliyin rasmi olarag taninmasi
va saharin siyasi liderlarinin va rahbarliyinin istirak
hiququ vacibdir.

Xususan dovlst siyasatlari xarici vatandaslarin mulki
inkluziyasi G¢lin ssmarali vasitalar taklif etmadiyi zaman
saharlarinnovasiyalar eds va ugurlu olduglar zaman
hatta dovlst saviyyssi da daxil olmagla ganunvericilikds
dayisikliklars sabab olan praktikalari test eds bilarlar.
Yerli saviyya xarici rezidentlarin siyasi debatda va
musayyan daracads siyasi gararlarin verilmasinda
istirakina imkan veran istirak¢i demokratiya sahasinds
yeni praktikalar artiq test edir.

Masalan, bazi seharlar hatta senadsiz migrantlara
bels bazan vatandashgdin 6zlsrina xas formasini
vermaimkanini yaradiblar.”$Sshar vatandaslig” faktiki
olaraq birbasa rezidensiyadan va arazi ils slagadan

gaynaglanir.

Madaniyystlararasi va inkliziv ssharlarin  tacili
ehtiyaclarda innovasiyalar etmak va onlara cavab
vermak G¢lin manevr sarbastliklari var va bunu xtsusan
da sahiyya sistemi daxil olmagla baladiyyanin ictimai
xidmeatlarina universal ¢ixisi tamin etmakla vaictimai
gorarvericilar ila madani va ya siyasi yaxinliga gors
deyil ahalinin mixtslif ehtiyaclarina asasan verilan
digar xidmatlara ¢ixisi tagvig etmakls hayata kegirir.

Nazara alinmali suallar
» Xarici vatandaslar yerli seckilarda sas vers va
namizadliklarini irali stirs bilar?
» Baladiyys Suranizdaki secilmis Gzvlardan har

hansisi xaricda dogulub vaya ikili vatandashga
malikdir?

» Soharinizds miqgrant/azliq koklara sahib
insanlarin 6z narahathqglarini dils gatira
bilacaklari va Baladiyys Surasina muixtaliflik
va integrasiya va hamginin digar masalalarda
maslahat vers bilacaklari mistaqil masvaratgi
qurum mévcuddur?

» 9gar bu clir qurum mdévcuddursa Gzvlik sadaca
etnik meyara yoxsa insanlarin ekspertizasina,
sobakasina va madaniyystlararasi qarsiligh
slagalara calb edilmak istayina asaslanir?

» Soharininz migrant/azliq koklara sahib insanlarin
siyasi hayatda istirak etmasi vaictimai qurumlara
nazarat edan macburi suralarda tamsil edilmasini
havaslandirmak Ui¢lin tasabbuslar goriir?

» Sohariniz rasmi siyasst va icma dairalarindan
kanarda ortaya ¢ixan madaniyystlararasi liderlari
baslayir?

» Sohariniz madani koklindan vaya vaziyyatindan
asili olmayaraq har kasin 6z fikirlarini ifads
etmasi Uguin is gorur?

» Sohariniz istirakgl demokratiya mexanizmini
tosviq edir?

» Edirss muxtalif muhitlardan gslon saxslori
calb etmak lglin cahd gostarilir? S6zi gedan
muxtalif tohfslar vurgulanib va prosesi daxil
edilib?

» Sohariniz taninma va hiquglar Gglin va
hamcinin saharin nazarat etdiyi xidmatlara ¢ixig
Ucln rezident statusunu istifads edarak sahar
vatandashginin mexanizmi diistintib?

» Sohariniz dovlst xidmatlarindaki bosluglari
doldurmaq Ut¢ln imkanlar axtarir?

Rezident kartlarini ilk dsfs 2007-ci ilds Nyu Heven,
Konnektikut (ABS) EIm Sahar Rezident Kartiils tatbiq
etmisdir. Sshar qisa miiddat arzinds kuitlavi shali
artiminin sahid olmus va sshar merinin rezident
karti tatbiq etmasinda birinci motivasiyasi shalinin
yeni demoqrafik xarakteri hagginda daha strafli
malumat almagq idi. “Rezident” termini sadacs
geyri-vatandaslar G¢lin nazards tutlumus “saxsiyyst
vasigasi” ila bagh olan damgalanmanin garsisini
almaq Uclin gasdan istifads edilmisdir. 9vvalca
bu kart kiica koskleri kimi sirkstler tarsfindan
ticari manfaat kimi gorulduyl Gglin tagviq edilirdi.
Hazirda o, , maktab identifikasiyasi Giclin asas karta
cevrilib lakin digar basga magsadlar ticlin daistifada
edils bilar. Kartlarhabsdan ¢ixan saxslar, avtomobil
parklari va avtomobil satis markazleri tarsfindan
istifada edils bilar. indiya gadar 131 000 sakini olan
saharda 14 000 kart hazirlanmisdir.

2011-ci ildan bari Nyu York saharinin (ABS) istirakgl
Bldcasi icma Gzvlsrina ilds an azi 1 000 000 ABS
dollari mablaginds ictimai fondun xarclanmasi
ila bagl birbasa garar vermalarina imkan yaradir.
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ictimaiyyat maktablarin, parklarin, kitabxanalarin,
sosial manzillarin va digar 7 icma makaninin
tokmillasdirilmasi kimi layihalar taklif eda va onlar
Ugln sas vera bilsr. Bu miiddast arzinds xaricds
dogulmus rezidentlarin sayr mitamadi olaraq
artmis va2017-ciildsistirak¢r biidcaya sas veranlarin
28%-ni taskil etmisdir. Senadlari gaydasinda
olmayanlarin sayl hagginda real malumat olmasa
da, Sshar Surasi bu grupu tasviq etmakds gararlidir
clnki bu, inam va aidlik hissinin inkisafinda musbat
yol hesab edilir.

Ballarat sahari (Avstraliya) 2009-cu ilds
Coxmadaniyyatli  Sofirlear  Programi (CSP)
tasabbusunu irsli sirmisdir. Program migrant
icma daxilinds liderliyi yaratmaq ve belaca azliglarin
soharin siyasi hayatinda istirakini tagviq etmak ticlin
hazirlanmisdir.

Ssfirlar Aborigen va ya Torres bogazi adasindan
galenlardir va onlar Ballarat ssharinds an azi alti
ay yasamali, Avstraliya vatandasi olmalidirlar .
Sefirler secildiklari zaman iki illik miiddats tayin
edilir va bu iki il arzinda miilki 6hdalik, siyasi istirak
faaliyyatlarini gostarirlar. Vazifalarinin bir hissasi kimi
Ssfirlar coxmadaniyystli icmani maktablards, icma
gruplarinda, xidmat kublarinda, ssnaye gruplarinda
va sirkstlords tamsil edacak.

Maqgsadlar asagidakilardir:

» icma ils bali hassashig artirmaq va Ballaratda
movcud olan dil baximdan fargli olan icmalarin
inkluziyasini yaxsilasdirmagq.

» madani va dil baximdan fargli olan icmalarda
liderliyi dastaklamak va migrantlatin va yerli
insanlarin Ballarat icmasi 6ntindaki 6hdaliyini
va tohfasini tanimag.

» Madani muxtslifliyin Gsttnliklsrini dyranms,
mubadila va bayram vasitasilo miidafis va tagviq
etmak.

» Madani Mixtsliflik Strategiyasini tatbiq etmak
Ucln Ballarat sshari ilo smakdaslq etmak.

» Coxmadaniyysatli Sfirlar Programini (CSP) daha
genis icma daxilinds dyranma va muibadils
platformasi kimi tasviq etmak.
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Coxmadaniyystli  Ssfirlor  6zlerinin - moévcud
icmalarinin madafiscileridir va is yerlarinds,
sosial, dini va asuda vaxt qruplarinda ve hamginin
maktablards va icma qruplarinda vatandaslarin
istirakina calisacaqlar. Masalan, safirler valideynlarin
maktab hayatina calb edilmasina calisir va 6zu
valideyn olanlar 6lkslsri hagginda sagirdlar va
musllimlar tGglin taqdimatlar taskil edirlsr. Digar
tasabbis radio programlarinin 6hdaliyinin tasviq
edilmasidir: Safirler faktiki olaraq 6z dilsrinds har
hafta radio programi aparirlar.

Etnik, dini, dil, sosial va iqtisadi cahatdan
parcalanmalarn 6nlsmak ticlin madaniyystlararasi
inkluziyanin sahar sakinlarinin eyni dayarlari, sshara
birga baglilq hissinin, yerli kimliyi gabul etmanin
va bunlari glindslik faaliyystds reallasdirmaq
istayinin genis sakilds boliismasina ehtiyaci var.
Madaniyysatlerarasi vatandasliq testinin magsadi
vatandaslarin insan huquglari ils bagh biliyini va
hassasligini, onlarin madaniyyatlararasi saristalarini,
muxtalifliyi Gstlnllk kimi gérmalarini va hamginin
olarin madaniyystlararasi sakilda faaliyyst gostarma
istayini dayarlandirmakdir. Test ham da tahsil va
siyasi vasita kimi nazards tutulmusdur. (Sshar)
vatandashgini pliralist vainkliziv sakilds miayyasn
etma ehtiyaci ils bagh vatandaslar, pesakarlar va
siyasatcilar arasinda hassasligi artirmag.

VASITOLOR QUTUSU
Madaniyystlararasi vatandaslhq testi

Yerli saviyyada sistemik ayri-seckiliyin musayyan
edilmasi va garsisinin alinmasi: Siyasat geydi va Siyasat
arasdirmasi

Madaniyystlararasi sahar tgun istirak va muzakira
demokratiyasi strategiyalar

Sehar vatandasligl baza senadi

Madaniyyatlararasi  sshards insan
tematikseminar

hiquglari,

Madaniyystlararasi sshards migrantlarin tamsil va
istirak qurumlari: asas distincalar va prinsiplar


https://www.coe.int/en/web/interculturalcities/icc-test
https://rm.coe.int/icc-policy-brief-identifying-and-preventing-systemic-discrimination-at/1680a00ef5
https://rm.coe.int/policy-study-identifying-and-preventing-systemic-discrimination-at-the/1680a00ef4
https://rm.coe.int/policy-study-identifying-and-preventing-systemic-discrimination-at-the/1680a00ef4
https://rm.coe.int/icc-policy-brief-participatory-and-deliberative-democracy-strategies-f/168073f6b8
https://rm.coe.int/icc-policy-brief-participatory-and-deliberative-democracy-strategies-f/168073f6b8
https://rm.coe.int/urban-citizenship-background-paper-/1680933629
http://rm.coe.int/human-rights-in-the-intercultural-city-thematic-seminar-oslo-14-15-jun/1680734599
http://rm.coe.int/human-rights-in-the-intercultural-city-thematic-seminar-oslo-14-15-jun/1680734599

V. Tatbigin monitoringqi va
iralilamanin ol¢iilmasi

Madaniyystlararasi  inteqrasiya siyasatlari  vo
programlarinin  iralilemasinin  va  tasirinin
dayarlandirilmasi  Madaniyystlararasi  Saharlar
Programinin (MSP) asas masalasi va daimi inkisafda
olan diisuncadir. Hom MSP vasitalarinin ham da
yerli madaniyystlararasi strategiyalarin monitoringi
va dayarlandirilmasi madaniyystlararasi baxisa nail
olmag, siibutlara asaslanan strategiyalar va tagabbislar
hazirlamaq va sakinlar va dévlat qurumlari arasinda

inami gorumaq u¢lin ¢ox vacibdir.

Bundan alavas interkulturalizm bu fikra asaslanir:
yeni galanlarls kéhna sakinlar arasindaki tahsil
saviyyasi, masgullug, saglamlig,ev va s sahslards
boslugu doldurmaq vacib oldugu gadar aid olma
hissi, madani fargs gors dayarlandirmsa hissi, icma
vahdati, mixtalifliys garsi raftarlar, hiss edilan ayri-
seckiliyin saviyyalari kimi camiyyatdsa yasamaq
ilo alagali olan simvolik, emosional va psixoloji
aspektlari daintegrasiyanin haddindan artig mithim
taraflaridir. Buna gora ds miictaliflik va rifahla bagh
roftarlar va onlarin hiss edilmasinin monitoring va
dayarlandirilmasina diggat ayrilmalidir.

Muxtalifliyin  dayisan tsbisti va yerli kontekst
nazara alindiginda madaniyystlararasi praktikalarin
monitoringi va dayarlandirilmasi saharlar va MSP
icmasi Gglin mirakkab vazifadir. Ssharlsr alda olan
malumat azhgi (bolinmis, kamiyyst va keyfiyyast
malumatlari da daxil olmagla), blidcanin olmamasi
va ya bidcanin azalmasi va (aidiyyati gostaricilarin
musayyan edilmasi va ya sababin tayin edilmasi kimi)
bazi metodoloji masalalar kimi bazi caginslarin
O0hdasindan galmalidir.

1. Malumatlarin toplanmasi

ideal madaniyyatlararasi ssharin bu kitabcada
tagdim edilan bitlin sahalards va basga yerlarda
yerli konteksta uygun olaraq kamiyyst va keyfiyyst
malumatlarini va stibutlari toplamaq tguin sistemlari
va mexanizmlari movcuddur. Bu sakilds sshar movcud
catismazliglarin ve imkanlarin daha yaxsi basa
dustlmasini inkisaf etdirir. MOvcud monitoring va
dayarlandirma sistemlarinin avaz edilmasina ehtiyac
olmadigi yerlards madaniyyatlararasi sshar onlarin
madaniyyatlararasi gozliyi tatbiq etmak ticlin neca
uygunlasdiriimasi hagqginda distinmalidir.

Bu, vaziyyati dayarlandirmak, masalalari, bosluglan
va dayisikliyin aparici faktorlarini miayyan etmak
Uclin malumatin toplanmasi yoluna va néviina tasir
edacak. Bu, hmuayyan edilmis gostaricilarin névlarina
va onlarin toplanmasina da tasir gostaracak.

Toplanan stibutlarin realligi xtisusan da daha problemli
gruplarin va saraiti ¢cox vaxt doévlst qurumlarinin va
xidmatlarin goziindan yayinanlarin (ssnadsiz insanlar
kimi) realligini aks etdirdiyina amin olmaq Ugtn
madaniyystlararasi kontekstds malumatin toplanmasi
innovativ yanasmalari va ssharin muxtalifliyini sks
etdiran fargli istirakcilarin calb edilmasini talsb edir.

Bu kitabdaki praktiki misallar sshar tarsfindan shalisiils
bagli darin malumatlari toplamaq ti¢tin istifada edilan
fargli vasitaleri taqdim edir: universitetlarls, tadgiqat
institutlari ils amakdaslq, monitoring va dayarlandirma
qurumlarinin yaradilmasi, anketlar, azliq va yerli suralar,
vas. Bundan slavs, dayanigli sakilda vatandas va siyasi
istiraki tasviq etmak maqgsadi glidan har hansi bir
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struktur (Dublindaki ictimai Istirak Sabakslari, Svanse
Saslari Onlayn Paneli va ya Oklenndaki Azlig qurumu)
sohara yerli gaynaglari va biliyi istifads etmays, vacib
malumati toplamada va eyni zamanda inam vaistiraki

OBITen immigrasiya musahids markazi Tenerif
(ispaniya) Baladiyya Surasinin va La Laquna
Universitetinin 2001-ci ilds Tenerif adasinda
migrasiya barads elmi tadqiqati tasviq etmak

tasvig etmaya imkan verir.

Monreal Madaniyystlararasi Surasi (MMS) Sshar
Surasina va icra Komitasina madani icmalarla bagl
bitin masalslar ve madaniyystlararasi slagslar
va siyasatlarls bagh har hansi basga masals ila
bagh maslshatlar va raylsr verir. Kvebekin Milli
Assambleyasinin Akt ils asasi goyulmus Monreal
Madaniyystlararasi Surasi 2003-cli ilda yaradilib va
hal-hazirda Monrealin madani mixtalifliyini tamsil
edan bir prezident vaiki vitse-prezidentin ds daxil
oldugu muxtalif pesalardan galan on bes kénulll
Uzvdan ibaratdir.

Son illards Monreal Madaniyystlararasi Surasi bir
cox layihads faal istirak etmis va onlarin hayata
ke¢masina tohfs vermisdir.

Monreal Madaniyystlararasi Surasi
madaniyysatlararasi slagalarla bagli istanilan saxsin
va ya icma qrupunun fikrini istayir, xahislarini va
takliflarini gabul edir va dinlayir.

Mandatina uygun olaraq o, vazifalsrinin yerina
yetirilmasi Giclin vacib hesab etdiyi tadqiqatlari va
arasdirmalari aparir vaya aparilmalarini tagkil edir.

2019-cuilin aprelinds Monreal Madaniyyatlararasi
Surasi « Montréal, cité interculturelle. Stratégie
intégrée en six étapes et conditions de réussite pour
une politique interculturelle  »(Monreal,
madaniyyatlararasi sshar. Madaniyystlararasi
siyasat Uclin ugurun alti marhalssi va sarti Gizra
integrasiya edilmis strategiya) adli layihails bagh
fikirini ictimai sakilds taqdim etmisdir. Yani sahar
yaxinlarda Madaniyyatlorarasi strategiya qabul
etmisdir. Monreal Madaniyyatlararasi Surasinin
rayi madaniyysatlararasi perspektivin va Monrealin
kontekstina uygunlasdirilmis ve Madaniyyatlararasi
Ssharlar Programinin (MSP) (g asas prinsipina
asaslanan innovativ yolla formalasdiriimasini
taklif edir: 1) muxtalifliyin taninmasi, 2) har kasin
barabarliyi va hiiquglari va 3) mahsuldar garsihgh
slagaler. Bu madaniyyatlararasi perspektivin
tatbigini tamin etmsak magsadils Monreal
Madaniyyatlerarasi Surasinin rayina Monreal
Ssharinin normativ matnlar vasitasila izladiyi
inkluziya magsadi ve Monreal shalisinin sistemli
baryerlarls tizlasan bazi seqmentlsrinin yasadigi
marginallasdirma realligi arasindaki fargi azaltmaq
Ucun alti tovsiya daxildir. Maslshatgi rolu vasitssila
Monreal Madaniyystlsrarasi Surasi Monreal
Ssharinin movgeyini va ugurlarini inkliiziv sahar
olaraq gticlendirir.
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maqsadils ortaya ¢ixmis birgs tagsabbuisdir. O,
nazariyya va praktika arasindaki slagays asaslanaraq
muxtaliflik siyasatlarinin planlanmasina va idara
edilmasina nazari biliyin tatbiq edilmasina prioritet
verir.

Yaradildigi vaxtdan bari OBITen immiqrasiya
musahids marksazi dovlst qurumlarina dovlst
siyasatlarini va resurslarini idara etmak Utgiin
dayarli malumatlar vermisdir. 2001-ci ildan bari
har il o, migrasiya axinlarinin, muxtalifliyin va
interkulturalhgin idars edilmasiila bagli anlasmani
darinlasdirmak U¢lin texniki seminarlar taskil edir.
illardan bari OBITen immigrasiya miisahids markazi
Cabildo-nun (Baladiyys surasi) madaniyystlararasi
strategiyasini planlamaq va hayata kegirmak
lictin asas vasitaya cevrilmisdir. ilk illsrds Tenerifds
migrasiya ila bagli béhranin idars edilmasi mévcud
idi,lakin 2009-cu ilden baslayaraq onlar adada
istirak va interkulturalizma ssaslanan uzunmuddatli
strategiyaya ehtiyac oldugunu gabul etdilsr. Bu da
Sahar Surasinin madaniyyatlararasi strategiyasi olan
“Birlikda eyni istiqamatda” layihasinin yaradilmasi
ila naticalandi.

Kaskais (Portuqaliya) baladiyyasi vatandaslarina
rezidentlarin rifahini miitemadi olaraq yoxlayan
tagkilat olan Diagnostico Social (Sosial diagnoz)
taklif edir. Onun maqgsadi daha ¢ox istirakgl va
guclt baladiyyani tasviq edarak vatandashgin
yaxsl praktikalarini stimullagdirib vatandaslar va
toskilatlar Kaskaisdaki yasayis sartlari ila bagh
ictimai muzakirslars calb etmakdir. Sosial diagnoz
Avropa Surasinan Spiral (Har kas ticlin Camiyyst
inkisafi Gostaricilari ve Masuliyystlari) adlanan
metodologiyasi ila birlasdirilmisdir

Sosial diagnoz milliyatlarindan va etnik koklarindan
asili olmayaraq daha ¢ox sayda sakina gondarilib.
Layihada orta maktab sagirdlari, ganclik assosiyasiya
harakatlarinin izlsyicilsri olan ganclar, 65-dan ¢ox
universitet muallimi, zehni/badan slilliyi olan
insanlar va immigrantlar istirak etmisdir.

Layiha iki marhalada iralilayir. ilk dnca vatandaslar
saglamlig, manzil, madaniyyat va asuda vaxt, galir,
masgullug, tahsil va s kimi movzularla bagli suallara
cavab verir. Sonra taskilat onlara Kaskaisda rifahla
bagli na dustinirlsr deys sual verir. Masalan: “Sizin
tictin rifah na demakdir?” va ya “Oziiniiziin va har
kasin rifahini tamin etmak lc¢lin na edardiniz?”.

Diagnéstico Social (Sosial diagnoz) yoxsullugla va
comiyystdan uzaglasdiriima ils miibarize apararaq
va sosial problemlarls bagli hassasligi artiraraq
sosial inkisafi faal sakilda tasvig edan “Rede Social”
va ya “Sosial $Sabaka’nin bir hissasidir.


https://www.cascais.pt/sub-area/diagnostico-social-de-cascais

2. Gostoricilari miiayyanlasdirmak

Baza gostaricilarinin istifadasi yerli siyasatcilara 6z
yerli madaniyystlararasi siyasstlarini daha yaxsi
hayata kecirmak magsadils hadsflarin goyulmasina
va yoxlanilmasina imkan vermak tciln vacibdir.
Saharlarin 6zlarinin madaniyyatlararasi monitoringini
va dayarlandirma sistemlarini inkisaf etdirarak istifada
eda bildiklari bir sira gostaricilari var. Onlar Kaskais
haqgqinda yuxarida gostarilan misalda oldugu kimi
digar seharlar va ya taskilatlar tarsfindan hazirlanmis
gOstaricilari ya istifads eds ya da birlasdira bilar ya
da 6z gostaricilarini yerli icmalarla birlikds hazirlaya
bilarlar.

Madaniyystlararasi Saharlar Programi (MSP) slavavasits
olaraqg har bir gsharin ugurlarinin saviyyasini vainkisafi
vizual olaraq gostara va digar saharlarla miigayisa
eda bilan INDEX-i hazirlayib. INDEX na elmi vasita
na da 6lcl vasitasi kimi dlisiinilmasa bels saharin
madaniyyatlararasi inteqrasiya ils bagli moévgeyi
barads, galacakds harada cahdlarin edilmali olmasi
va digar hansi ssharlarin bu xisusi sahalards yaxsi
praktika manbayi ola bilacayi hagginda malumatlari
muayyan etmayi va bildirmayi asanlasdiran bir
sira glicli gostaricilara sahibdir. INDEX sorgusuna
soharlarin verdiyi cavablara asaslanarag INDEX hesabati
hazirlanir vailham manbayi va yaxsi praktikalar olaraq
haraya baxilmali oldugunu sdylaysn bir sira tovsiyslar
va takliflarle misayist edilir.

Madaniyystlararasi Ssharlar Programinin (MSP)
INDEX-i istiraki, garsiligh alagani, firsstlar barabarliyini
va interkulturalizm va mixtalifliyin GstUnliyu
prinsiplarinin inteqgrasiyasini tagviq etmak Ug¢ln
soharlarin etdiyi cahdlari monitoring edir. O, siyasatin
naticalarini Olclr va bu siyasstlarin samaraliliyini
giymatlandirmir.

Lakin yaxin zamanlarda Miqrasiya Siyasst Qrupu
tarsfindan aparilmis arasdirma yerli madaniyystlararasi
siyasatlari 6lgmak t¢ln INDEX-in giivanli oldugunu
tasdiqlayib. Birincisi, o, yerli madaniyyatlararasi
siyasatlar va sakinlarin yerli rifahi arasinda misbat
alags gostarib. Masalan, MSP-nin yeni asas indeksi
zra 100% bal toplayan saharin sakinlarinin taxminan
80%-i immiqgrantlarin olmasinin sahar lGglin yaxsl
oldugunu gabul edir va 70%-i dovlat idaracilyina
glivanils bilinacayini geyd edir. MSP-nin asas indeksi
il 6lculdiyd kimi yerli madaniyyatlararasi siyasstlar
arasinda da alagalar, igtisadi faaliyyst va orta galir
saviyyalari kimi rifahin ¢ox az sayda yerli obyektiv
Olcuilsri da ortaya ¢ixir. Daha gliclit madaniyystlararasi
siyasatlari olan ssharlarin ahalisi xaricilarin sahar Gglin
yaxsl olmalarini, xidmatlarin glivanli va samarali
olmalarini, saharin is tapmagq tgun tahlikasiz va yaxsi
yer olmasini daha cox diisiina bilar. Bu arasdirma
madaniyyatlararasi siyasstlarin sahar shalisi Gizarindaki
tasirini giymatlandirib.

Saharlar global madaniyyatlararasi siyasatlarinin
naticalarini va tasirini 6lgmaya tagviq edilirler. Bu sadaca
demografik malumatlar toplamagla ve monitoring
etmakls, xidmatlara ¢ixisi tamin etmakls, yeni galenlar
va kéhna sakinlar arasinda tahsil saviyyslari, masgullug
va s sahalarda fargi azaltmagla olmamalidir. Sakinlarin
tosssiratlar va davranislar da bu magsadls vacib va
mantiqi gostaricilardir.

Bu sahadaki yaxsi praktika buradan Xarici mansali
shaliya dair qavrayislar ve roftarlar barometri
Bask immigrasiya Misahids Merkazi nszdninds
Barometrin asagidakilarin daxil oldugu on sahs ils
bagl anketlarindan galir: hacm haqgqginda taassiirat da
daxil olmaglaimmigrantlarin olmasi ils bagh tasssurat,
Bask camiyyatinin hiss edilan tasirlari, hiiquglara va
xidmatlara ¢ixis, birgs yasayis modellari va slags
makanlari, madani modellsrin gorunmasi, simpatiya
daracasi, stereotiplar.

VASITOLOR QUTUSU
Madaniyystlararasi ssharlar INDEX sorgusu

INDEX neca doldurulmahdir ? Metodoloji malumat
kitabgasi

Madaniyyatlararasi saharlar INDEX interaktiv xaritalari

INDEX neca doldurulmalidir ? Video dastak

3. Proqresi monitoring etmak

Sosial siyasatin arasdirilmasi tizra Vasington Markazinin
hazirladigi icmaya asaslanan naticalsrin masuliyyati
yanasmasl Madaniyyatlararasi Saharlar Programi (MSP)
strategiyasinin hazirlanmasini strukturlasdirmaq ve
naticalari monitoring etmak Uguin faydal vasitadir.

Icmaya asaslanan naticalerin masuliyysti
yanasmasi nadir?

Naticalara asaslanan masuliyyat prinsiplari o demakdir
ki, dovlst agentliklari 6z performanslarini icmadaki
yaxsl alagalar kimi sosial masalani hall etmak lguin
etdiklari cahdlara asaslanaraq deyil bitlin icma
torsfdaslarinin istiraki ils razilasdiriimis yerlardaki
naticalara asaslanaraq dlcirlsr. icma konsultasiya
prosesi vasitasila hadafler qoyulur va ugur gostaricilari
muayyan edilir, naticalar davamli sakilds monitoring
edilir (bir sira gostaricilar vasitasila orta va uzun
muddatli) ve gisa middstds “I6vha” adlanan daha
az sayda performans gostaricilari ils miayyan
edilir. Problemlarin hallari kollektiv sakilds tasavvir
edilir va ham agentliklarin ham da ailslsrin va daha
genis icmanin istirakini tamin edir (tasisatlarin va
vatendaslarin birga yatirnmi). icmaya asaslanan
naticalarin masuliyysti yanasmasi menecment vasitasi
deyil. O, insanlari va dévlst agentliklarini birge magsad
Ucun safarbar edan vasitadir.

Tatbigin monitoringi va iralilamanin dl¢iilmasi » Page 57
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icmaya asaslanan naticalerin masuliyysti
yanasmasi prosesina asagidaki addimlar
daxildir

» Hekayalar: boylk hacm alda eds bilmasaniz
da an azindan fardlarin neca yaxsi olduglarini
gOstaran statistikalarin arxasindaki hekayalsri

» Madaeniyystlorarasi  isci  Qrupu  MSP
strategiyasinin hazirlanmasi Gizra daimi qurum
olan Madaniyystlararasi Cempionlar Forumu
ilo smakdasliq edarak da icmaya ssaslanan
naticalarin masuliyyati yanasmasi prosedurlarini
hayata kecirir. ilk addim onlara icmaya ssaslanan
naticalarin masuliyysti yanasmasi hagqginda
malumat/talim vermak va onlari bunlarin faydal
olmasina inandirmaqdir.

Naticalarin secimi: madaniyystlararasl xaritanin
¢ixarilmasinin naticalerine ssaslanaraq va
sirkatlarla va vatandaslarla genis konsultasiyalar
apararaq mixtalifliyin idars edilmasi hadaflarini
misyyan etmak (va ya inkliiziv istirak¢ proses
vasitasilo edilibsa sahar surasinin misyyan
etdiyi hadaflari yenidan miisyyanlasdirmak), bu
hadaflara catmagq Uglin prioritetlari va manesalari
miiayyan etmak. Proses tarafindan misyyan
edilmis hadaflar ilk vaxtlarda mixtsliflikls bagll
olmaya bilar amma masalani miizakirs edarkan
insanlar madani tacridin va ya 6nyarginin bu
hadaflars catmagq tglin angal oldugunu basa
diisa va bu problemlari hall etmays garar vers
bilar.

Hadsflara ¢catmani 6lgmak liclin gostaricilari
hazirlamagq: gostaricilar 6lctls bilan olmahdir
amma Olcllar sarbast olmalidir. Masalan,
bazi ictimai makanlarda tshllikssizlik iscilari
muxtalif madani koklsra malik insanlar
arasindaki miinagisslarin azalmasini hiss etma
sakli. Burada haddindan artig magsadlar va
gostaricilar olmamalidir. Giiclii, gonaqgparvar va
muxtalifliyin oldugu ssharlar misyyan etdiyimiz
asas maqsadlardir. Bir cox halda programin
uguru 2-3 il middstinds davam edacak.

Gostaricilarin novleri
» dyrini déndarma - baza xattindan etibaran

musyyan zaman i¢arisinds magsadlara dogru
iralilayisi gostarmak.

» Performans géstaricilarivazifalarinecayaxsiyerina

yetirdiyinizi gostarir va ayrini déndarmakda siza
komak edacak (irslilayis alds etmak tiglin dovlst
agentliklari hansi islari gorar).

» Nailiyyatlar: yuxarida geyd edilmaysn misbat

faaliyyatlar. Masalan, biz icma markazi acdiq.
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danigin.

VASITOLOR QUTUSU

Vatandaslarla madaniyyatlararasi saharlar insa etma:
icmaya asaslanan naticalar. Masuliyyst yanagsmasi

Tokliflor

>

>

>

Monitoring prosesini dastaklomak Ugin
goOstaricilara asaslanan malumat manbalarinin
misayyan edilmasi vo malumat toplanmasinin
hayata kegirilmasi. Malumatlarin kamiyyat va
keyfiyyst baximdan dogru olmasinin tamin
edilmasi.

Miivafiq gostaricilarin hazirlanmasi. Gostarici
naticanin alds edilmasinin kamiyystini miisyyan
etmays yardim edan 6l¢tdur. Yaxsi gostarici
mantiqli va inandirnici (kommunikasiya giici)
olmali, natica va malumat glicli (naticani 6l¢mak
Gctin mantigli malumat) ils bagl vacib bir sey
sOylamali (mas. marginal olmamalidir). Biliklarin
na daracada uygun gostaricilar oldugu barada
miuzakirs aparilmasi ¢ox vacibdir. Masalan,
“mixtalifliys dostca yanasan icma olmaq sizin
Gclin na anlama galir”?

Mivafiq gostaricilari musyyanlasdirmak va
yenidan nazardan kegirmak Uglin muxtalif
istirakcilarin calb edilmasi.

irslilayisinizi daha sonra &lcmak lciin
baslangic noqgtasi kimi istifada edacayiniz baza
malumatlarni hazirlanmasi. Bu malumaticmalari
daha da yaxinlasdirmaq Ut¢iin cahdlar edan
lakin ¢cox vaxt cahdlarini sahar saviyyasindaki
gostaricilarda aks edildiyini gormayan ganclar va
sosial iscilar kimi insanlarin cahdlarini miayyan
sokilda gostara bilmalidir.

Strategiyalar se¢mak: naticalarin alds edilacayi
faaliyyatlarni misyyan edilmasi.

Fargli qurumlar va taskilatlarla maliyya
strategiyalarinin va tarfdasliglarin misyyan
edilmasi.

Masuliyyst sistemi qurmaq (tsrafdaslarla
kommunikasiya proseduru hazirlama, hesabat
vermsy, strategiya va sistema dayisikliklar etmsa, vo
s). Bunlarin uguru va catismamazligi haqqinda
icma gorislarinds, malumat billetenlarinda va
s yollarla malumat verilmaliir.


https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=090000168048e5e3
https://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=090000168048e5e3

olavalor

Avropa Surasinin normativ matnleri

Madaniyyatlararasi Dialoga dair Ag Kitab. Layaqgstls
Barabarhiquglu Birgs Yasama (2008 - baslangic
sonadi)

Madani cshatden miixtalif camiyystlords insan
hiquglarinin gorunmasi va tasvigina dair Nazirlar
Komistasinin Uzv dovlstlara talimatlari (2016)

Madaniyystlorarasi inteqrasiyaya dair Nazirlar
Komistasinin izv dovlstlara CM/Rec (2015) 1 sayh
Tovsiyasi

Tahsil

Migrantlarin usaglarinin vaimmigrasiya ssilli usaglarin
integrasiyasinin guclandirilmasina dair Nazirlar
Komitasinin CM/Rec (2008) 4 sayli Tovsiyasi

Madaniyystlararasi tahsilda dini va geyri-diniinanclarin
aspektina dair Nazirlor Komistasinin tzv dovlstlers
CM/Rec (2008) 12 sayli Tovsiyasi

Migrant talsbalarin gabulu, hliquglari va 6hdaliklari va
galdiklari 6lkalarla aakdaslga dair Nazirlar Komistasinin
Uzv dovlstlara Rec (2006) 9 sayli Tovsiyasi

Migrantlarin usaglarinin vaimmigrasiya asilli usaglarin
integrasiyasinin guclandirilmasina dair Nazirlar
Komitasinin Gizv dovlstlara CM/Rec (2008) 4 sayli
Tovsiyasi

Qarsiligh slaga vaistirak

Migrantlar va onlari alan camiyyatlar arasindaki
garsiligh slagays dair Nazirlar Komistasinin CM/Rec
(2011) 1 sayli Tovsiyasi

Vatandaslarin yerli ictimai hayatda istirakina dair
Nazirlor Komistasinin tGzv dovlstlara CM/Rec (2018)
4 sayli Tovsiyasi

Siyasi gararlarin verilmasinda vatandaslarin istiraki
Ucun talimatlar (2017)

icma slagslarina dair Nazirlsr Komistasinin CM/Rec
(92) 12 sayli Tovsiyasi

Beynalxalq baxis

Birgainkisaf va galdiklari 6lkalsrin inkisafi ticlin islayan
miqrantlara dair Nazirlar Komistasinin CM/Rec (2007)
10 sayli Tovsiyasi

Migrantlarin galdiklari 6lkalarls madani baglarinin
saxlanilmasi va asuda vaxt infrastrukturuna dair
Nazirlar Komistasinin CM/Rec (84)7 sayl Tovsiyasi

omak bazari

Migrantlarin bacarhglarinin tasdiglenmasina dair
Nazirlar Komistasinin CM/Rec (2011) 2 sayli Tovsiyasi

Tovsiya 1970 (2011) - Migrant gadinlarin amak
bazarinda muihafizasi

Migrantlarin va immiqgrasiya asilli saxslarin amak
bazarina c¢ixisini yaxsilasdirmaga dair Nazirler
Komistasinin Gzv dovlstlara CM/Rec (2008) 10 sayh
Tovsiyasi

Migrantlarin usaglarinin vaimmigrasiya asilli usaglarin
inteqgrasiyasinin giclandiriimasina dair Nazirlar
Komitasinin tzv dovlstlara CM/Rec (2008) 4 sayl
Tovsiyasi

Vatandas olmayan saxslarin dovlst sektorunda smak

bazarina ¢ixisina dair Nazirlor Komistasinin tzv
dovlstlara Rec (2004) 2 sayli Tovsiyasi

Dil
Tahsilda barabarlik, keyfiyyst va ugur tg¢iln tahsil
dil(lar)inda bacariglarin shamiyyatina dair Nazirlar

Komitasinin Gzv dovlatlara CM/Rec (2014) 5 sayh
Tovsiyasi

Mediasiya va miinaqisanin halli

Yerli saviyyads inanclararasi va madaniyyatlararasi
garginliklarin 6hdasindan galinmaya dair 304 (2011)
sayli Tovsiya

Media

Sosial vahdatin ve madsniyystlsrarasi dialoqun
tasviginda icma mediasinin roluna dair Nazirlar
Komitasinin bayanati (Nazirlar Komitasi tarsfindan
11 fevral 2009-cu ilds gabul edilib)

Media pliiralizmi ve media mazmununun miixtalifliyina
dair Nazirlar Komistasinin tizv dovlstlara CM/Rec (2007)
2 sayli Tovsiyasi

Media va doziimlilik madaniyystinin tasvigina dair
Nazirlar Komitasinin tzv dovlstlers CM/Rec (97) 21
sayli Tovsiyasi

ictimai xidmatlar

Coxmadaniyysatli comiyyatda sahiyya xidmatlarina dair
Nazirlar Komitasinin tizv dévlatlara CM/Rec (2006) 18
sayli Tovsiyasi
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Migrantlarin galdiklari 6lkslarle madani baglarinin
saxlanilmasi va asuda vaxt infrastrukturuna dair R
(84) 7 sayli Tovsiyas

Yeni galanlarin garsilanmasi

Yetkinlik yasina catan ganc qagqinlarin dastaklanmasina
dair Nazirlar Komistasinin Gzv dovlstlara CM/Rec (2019)
4 sayli Tovsiyasi

Migrantlarin aid olma hissini misbst qarsiligh slagslar
ils yaratma: Siyasstgilar va pegakarlar G¢lin malumat
kitabgasi (CM (2010)172 sayli senads 4-cli alavs, asas
Tovsiya 2.1)

Parlament Assambleyasi

Tovsiya 2155 (2019) - Migrantlarin va qagqinlarin
yunan adalarindaki vaziyyati: daha ¢cox is gorilmalidir

Tovsiya2141(2018) - Avropa Surasinin Uizv dovlstlarinda
gacqinlarin va migrantlarin ailslarinin birlosmasi

Qatnama 2176 (2017) - boyuk tazyiq zamani
gacgginlarin integrasiyasi: yaxin tacriibadan va an yaxsi
praktikanin misallarindan 6yranma

Tovsiya 2117 (2017) - Musayist edilmayan migrant
usaglar t¢lin onlara uygunlasdiriimis yas miayyan
etma

Tovsiya 2080 (2015) - Demokratik camiyyatda din
azadligi va birga yasama

Tovsiys 2049 (2014) - Madaniyyatlararasi coamiyystlards
kimliklar va muxtaliflik

Tovsiys 2034 (2014) - inteqrasiya testlari: inteqrasiyaya
yardim edir yoxsa onu angallayir?

Tovsiya 1987 (2011) - Din asaslanan butiin ayri-seckilik
novlarina garsi mibariza

Tovsiya 1975 (2011) - 21-ci asr Avropasinda birlikda
yasama: Avropa Surasinin Boylk Saxsiyyatlor
Qrupunun hesabatinin monitoringi

Tovsiya 1962 (2011) - Madaniyyastlararasi dialoqun
dini aspekti

Tovsiya 1917 (2010) - Migrantlar va gagqinlar: Avropa
Surasi Ggtin davamli ¢cagiri

Tovsiya 1910 (2010) - Qlobal igtisadi bohranin
Avropada miqrasiyaya tasiri

Tovsiya 1890 (2009) - Avropa diasporalarinin calb
edilmasi: hokumat va hokumatlsrarasi cavablarin
verilmasina ehtiyac

Tovsiya 1840 (2008) - Avropada demokratiyanin
vaziyysti. Miqgrantlarin demokratik istirakinin
yaxsilasdirilasi tigtin tadbirlar

Tovsiya 1839(2008) - Avropada demokratiyanin
vaziyyati. Avropa demokratiyalarinin tizlasdiyi spesifik
problemlar: miixtaliflik ve miqrasiya
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Yerli va Regional Hakimiyyatlar Konqresi

Migrantlar va inteqrasiya - Yerli va Regional
Hakimiyyatlar Kongresinin istinad matnlari

Mixtalifliyin -~ madaniyystlorarasi  tahsil  va
kommunikasiya strategiyalari vasitasils tagvigina dair
Yerli va Regional Hakimiyyatlar Kongresinin 365 (2014)
sayli Tovsiyasi

Yerli saviyyada inanclararasi va madaniyysatlararasi
garginliklarin 6hdssindan galinmaya dair Yerli va
Regional Hakimiyyatlar Kongresinin 304 (2011) sayh
Tovsiyasi

Yerli hakimiyystlords masgullug va xidmatin
verilmasinda barabarlik ve muxtalifliys dair Yerli va
Regional Hakimiyyatlar Kongresinin 262 (2009) sayh
Tovsiyasi

Madaniyyatlararasi ssharlara dair Yerli va Regional
Hakimiyyatlar Kongresinin 261 (2009) sayh Tovsiyasi

immigrantlarin sosial hiiquglara ssmarali cixisina
dair Yerli va Regional Hakimiyyatlar Kongresinin 194
(2006) sayli Tovsiyasi

Yerli va Regional Hakimiyyatlar Kongresinin 153 (2004)
sayli Tovsiyasi - “immigrant ssilli saxslarin Avropanin
saharlarinds va regionlarinda inteqgrasiyasi va istiraki
Ucln pakt”

irqciliya ve Déziimsiizliiys garsi Avropa
Komissiyasi (ECRI)

Sanadlari olmayan miqrantlarin ayri-seckilikdan
gorunmasina dair 16 sayli Tovsiya

ECRI-nin mUmkin qurbanlarin ndéqteyi-nazarindan
ayri-seckiliyin vairqgiliyin yasanmasi va gavranilmasi
hagqginda milli anketlars dair 4 sayli Umumi Siyasat
Tovsiyasi

ECRI-nin musalmanlara qarsi geyri-tolerantligla va
ayri-seckilikla miibarizays dair 5 sayli Umumi Siyasst
Tovsiyasi

ECRI-nin tahsil sisteminda va onun vasitasila irqgiliklo va

irqgi ayri-seckilikls miibarizasina dair 14 sayll Umumi
Siyasat Tovsiyasi

ECRI-nin polis sistemindairqgilikla vairqgi ayri-seckilikla
miibarizasina dair 11 sayll Umumi Siyasst Tévsiyasi

ECRI-nin 14 sayli Umumi Siyasat Tévsiyasi - smak
bazarinda irqcilikla va irqci ayri-seckilikls miibariza
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Miixtaliflik bugiin camiyyatlarin vacib xiisusiyyatina cevrilmisdir va asasen
sohar markazlarinda goza carpir. Miixtalif milli va etnik koklars, dillara va inanca
sahib insanlar miiharibadan sonraki taraqqiys bdyiik tohfs versalar da mangays,
madaniyyats, darinin rangina bagl barabarsizliklar movcud olmaga davam edir,
pliiralizm, kimlik v paylasilan dsyarlara dair qorxu cox vaxt siyasat tarsfindan
alata cevrilir. Madani cahatdan fargli comiyyatlarda barabarliyin va vahdatin
tasviqi ilo bagh ¢aging daha kaskin xarakter almigdir. Saharlar bu ¢aginsa cavab
vermak istiqamatinda cavablarin disiinilmasi va yoxlaniimasi ligiin ideal yerdir.
Avropa Surasi va onun tarafdas goharlari inteqrasiyanin va inkluziyanin
madaniyyatlorarasi yanasmasini hazirlayib va tasdiq edib. Bu, gaharlars
yanasmadan bshralanmays, insan migrasiyasina va madani miixtalifliys baglh
risklari minimuma endirmays imkan verir. On ildan artiq bir miiddatds siibut
olunmugdur ki, resurs hesab edildiyi zaman miixt3liflik yaradialig, rifah va
iqtisadi inkisaf baximindan miishat naticalar vera bilir.

Madaniyyatlararasi Saharlar Programi (MSP) Avropadaki va digar yerlardaki
soharlari miixtalifliyi insani inkisaf va sosial inkisaf iiciin siyasstlari arasdirmaga
vatatbiq etmaya davat edir. Addim-addim malumat kitabcasi madaniyystlararasi
inteqrasiya va inkluziyanin sshar modelini tatbiq etmak istayan yerli hakimiyyst
orqanlar dgiin vasitadir. 0, dyranilmig darslari aks etdirir va miixtalif qruplar
arasinda inam elaca da paylasilan kimliklar yaratmagq ii¢tin miixtalifliyi gaynaq
kimi istifada edan gaharlarin tacriibasina asaslanir.

Avropa Surasi gitanin aparici insan haglarn taskilatidir.

Taskilat 47 Gzv dovlstdan ibaratdir, onlarin 28-i Avropa

Birliyinin GzvadUr. BUtldn Avropa Surasina Gzv olan dovlatlar,
insan haglarini, demokratiyani va ganunun aliliyini gorumaq
Uctin yaranan, Avropa Insan Higuglar Konvensiyasin
imzalayiblar. Avropa Insan Huquglar Mahkamasi Konvensiyanin
Uzv dlkalards tatbig olunmasina nazarat edir.
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