KVALITETNO
OBRAZOVANJE ZA SVE

SMERNICE

Za podsticanje
demokratske
kulture: paket

materijala za
mentorske skole

COUNCIL OF EUROPE

Sufinansira N - Sufinansira i sprovodi
Evropska unija * * * Savet Evrope
* x

* *
* 4k

EVROPSKAUNIJA  CONSEIL DE LEUROPE



Ova publikacija je pripremljena uz finansijsku podrsku
Evropske unije i Saveta Evrope. Sadrzaj je iskljuciva
odgovornost autora/autorke i ni u kom slu¢aju ne
predstavlja zvani¢ne stavove Evropske unije ni Saveta
Evrope.

Dozvoljena je reprodukcija izvoda (do 500 reci), osim za
komercijalne svrhe, pod uslovom da je ouvan integritet
teksta, da se odlomak ne koristi izvan konteksta, da ne
daje nepotpune informacije niti na neki drugi nacin dovodi
Citaoca na pogresne zakljucke o njegovoj prirodi, obimuili
sadrzaju teksta. Izvor teksta je uvek obavezno navesti na
slededi nacin “© Savet Evrope, 2023". Sve druge zahteve
za reprodukciju/prevod dela i celog teksta, treba uputiti
Direktoratu za komunikacije, Savet Evrope (F-67075
Strasbourg Cedex ili na publishing@coe.int).

Svu ostalu korespondenciju koja se odnosi na ovu
publikaciju treba uputiti na adresu Odeljenja za
obrazovanje, Savet Evrope.

Council of Europe

Education Department, Avenue de I'Europe,
F-67075 Strasbourg Cedex,

France

Dizajn: MaxNova Creative
Naslovna fotografija: https://www.shutterstock.com/

© Savet Evrope, septembar 2023. Sva prava zadrzana.
Licencirano Evropskoj uniji pod uslovima.

PenyGnuka Cpbuja
MHWHHUCTAPCTBO ITPOCBETE

Publikacija je nastala u saradnji sa Ministarstvom prosvete.



KVALITETNO
OBRAZOVANJE ZA SVE

SMERNICE

za podsticanje
demokratske kulture:
paket materijala za
mentorske skole



SADRZAJ

OSNOVNE INFORMACIJE O PROJEKTU 6 IZVESTAVANJE 36

O MENTORSTVU IZMEDU SKOLA 8  JOS KORISNIH MATERIJALA 37

RAZVIJANJE SKOLSKE DEMOKRATSKE PRILOZI 42

KULTURE - PRISTUP CELE SKOLE 10 Prilog 1- Primer agende za inicijalnu
Aktivnosti u nastavi i u€enju 15 posetu Skoli 43
Vannastavne aktivnosti 16 Prilog 2 - Scenario za inicijalnu posetu
Aktivnosti u lokalnoj zajednici 16 gkoli 44
Onlajn ili hibridne aktivnosti 17

Prilog 3 - Formular za izveStavanje
mentora sa inicijalnih poseta Skolama 49

Prilog 4 - Formular za izveStavanje

MATERIJALI SAVETA EVROPE 19 Skola na kraju Skolske godine 54
B Prilog 5 - Formular za izveStavanje o
MEHANIZMI ZA PRENOSENJE ZNANJA | sprovodenju aktivnosti novih Skola na
ISKUSTAVA 26 kraju Skolske godine 57
KLJUCNE AKTIVNOSTI MENTORA | P”"l’g 6 - Prediog a?ek”‘lje “a o
ZADACI ZA NOVE SKOLE 28 evaluacionu posetu §kolama
Prilog 7 = Uputst denj
Sprovodenje inicijalne posete 28 rog . putstvo za sproyo enje
. . S evaluacione posete novim skolama 63
Aktivnosti nakon inicijalne posete 31
Prilog 8 - Formular za izveStavanje o
ostvarenim rezultatima novih Skola 64
Prilog 9 — Uputstvo za sprovodenje
PRACENJE | VREDNOVANJE 33 procesa samovrednovanja 75
Aktivnosti u novim Skolama 33 Prilog 10 — Formular za izveStavanje o

Aktivnosti u mentorskim Skolama 35 samovrednovanju 76




LEGENDA

... deskriptor, digitalni
gradanin, obrazovanje
za ljudska prava ...

DEFINICIJE |
POJASNJENJA

PRIRUCNICI

... Kako do
demokratske kulture u
Skolama, Obrazovanje

za digitalno
gradanstvo ...

PRILOZI

... agenda,
scenario,
uputstvo,
formular ...

ISTAKNUTO

... SWOT analiza,
vezba “leptir”, vezba
“tri stuba” ...




OSNOVNE
INFORMACIJE O
PROJEKTU

2017

Uvodenje kompetencija za demokratsku kulturu u
obrazovni sistem u Srhiji je zapoceto 2017. godine pilot
projektom ,Podsticanje demokratske kulture u $kolama*“,
kada su se donosioci odluka i prakticari iz 20 odabranih
Skola upoznali sa Referentnim okvirom kompetencija za
demokratsku kulturu.

Projekat je imao jasne ciljeve — primenu Referent-
nog okvira kompetencija za demokratsku kulturu
na nivou obrazovnih politika i nivou skola.

Na nivou politika, to je znacilo uvezivanje pomenutih kompe-
tencija sa planovima i programima nastave i u¢enja, dok je
na nivou Skola podrazumevalo primenu pristupa razvijanja
kompetencija za demokratsku kulturu kroz aktivnosti u okvi-
ru nastave i uéenja, vannastavnih aktivnosti i u aktivhostima
koje se ostvaruju u saradnji sa lokalnom zajednicom.
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Projekat ,Kvalitetno obrazovanje za sve“, koji je zapocet
2019. godine, baziran na iskustvu pilot projekta, nastavio
je rad na ostvarenju istih ciljeva ali u proSirenom obimu -
obuhvatio je novih 40 Skola, dok su Skole iz pilot projekta
preuzele mentorsku ulogu, a Zavod za unapredivanje obra-
zovanja i vaspitanja je radio na povezivanju kompetencija za
demokratsku kulturu sa planovima i programima nastave i
ucenja.

2019

Nova faza projekta ,Kvalitetno obrazovanje za sve” poce-
la je u januaru 2023. godine i ima za cilj da dobre prakse
i iskustva Skola koje su se pokazale kao izuzetne u razvi-
janju demokratske Skolske kulture prenese dalje, ka novim
Skolama Sirom Srbije, te da u najvecoj mogucéoj meri prosiri,
uspostavi ili dodatno uévrsti demokratsku kulturu u Skolama.

2023

Da bi se to ostvarilo, projekat ima podrsku 36 skola koje su u¢estvo-
vale u prethodnim fazama projekta, od kojih vedéina ve¢ petu godinu
radi na razvijanju demokratske $kolske kulture i koje ¢e, kroz proces
mentorstva, preneti svoja znanja i iskustva novim Skolama.

U svetlu u¢esc¢a pomenutih mentorskih Skola u projektu, pripremljen je ovaj
paket materijala koji ima za cilj da sistematizuje sve resurse, materijale,
prakse i primere i tako bude pomoc¢no sredstvo za ostvarivanje vazne uloge
koju mentorske Skole imaju — Sirenje demokratske kulture ka drugim Skolama
u Srbiji.

Takode, sve aktivnosti i zaduzenja mentorskih Skola u novoj fazi projekta
.Kvalitetno obrazovanje za sve"” sazete su u ovoj publikaciji.
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O MENTORSTVU
IZMEBDU SKOLA

K ao $to je spomenuto —nova faza projekta se bazira na mentorstvu izmedu
Skola iskusnih u razvijanju i ostvarivanju kompetencija za demokratsku
kulturu i $kola koje tek treba da zapo¢nu ili u€vrste te procese. U tom smislu,
mentorstvo se u ovom projektu posmatra kao interaktivni odnos izmedu
onog koji ima znanje i iskustvo i Zeli da ga prenese i onog koji ima manje
znanja i iskustva i Zeli da stekne novo. Ovakav pristup je zastupljen od samog
pocetka razvoja demokratske kulture u $kola kroz projekte Saveta Evrope.

Konkretnije, najpre su tu ulogu imali stru¢njaci iz Centra za obrazovne poli-
tike', koji su od 2017-2019. godine intenzivno radili sa 20 pilot $kola u okviru
projekta ,Podsticanje demokratske kulture u Skolama u Srbiji“,

Tok procesa koje su potom primenili slican model mentorstva na novih 40
mentorstva u projektu Skola tokom 2020-2022. godine u projektu ,Kvalitetno obra-
je predstavljen u zovanje za sve".

prikazu ispod.

@ Definisanje Skolskih @ Osnazivanje skola
aktivnosti kroz obuke

Pruzanje ekspertize

\

Umrezavanje i Jacanje svestiu
razmena izmedu ©) zajednici - Dan
Skola demokratske kulture

Tok procesa mentorstva u projektu

1 Centar za obrazovne politike (COP) je organizacija civilnog drustva koja pruza stru¢nu po-
dr$ku donosiocima odluka i prakti¢arima u razvoju, primeni i evaluaciji politika u oblasti
obrazovanja, alii pruza podrsku obrazovno-vaspitnim ustanovama u unapredivanju kvalite-
ta nastave, ucenja i podrske u¢enicima kroz mentorski rad i unapredivanje kapaciteta.
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Mentorstvo koje se odvija izmedu Skola u projektu ,Kvalitetno obrazovanje

za sve" podrazumeva sledece:

Uloga

mentorskih skola

= Uspostavljanje i odrzavanje
kontakta sa Skolama

= Podrska u izboru prioritetnih
kompetencija za demokratsku
kulturu

= Podrska u definisanju akcionog
plana skole

= PrenoSenje primera dobre
prakse

= Podrska u osmisljavanju

koncepta Dana/Meseca

obrazovanja za demokratsku

kulturu u Skolama

IzveStavanje o sprovodeniju

aktivnosti u dodeljenim skolama

Evaluacija napretka novih skola

Uloga Skola koje primaju

mentorsku podrsku

Odrzavanje kontakta sa

mentorskom $kolom

= Razmena sa mentorskom
Skolom

= Izrada akcionog plana Skole

= Sprovodenije planiranih

aktivnosti

Sprovodenje Dana/Meseca

obrazovanja za demokratsku

kulturu u Skolama

IzveStavanje o sprovodenju

Skolskih aktivnosti

Svaka mentorska $kola ¢e u toku jedne Skolske godine saradivati sa najmanje
5 skola koje nisu imale priliku da razvijaju kompetencije za demokratsku
kulturu na nacin koje su imale mentorske Skole. Na taj nacin, obezbediée
se Sirenje dobrih praksi i iskustava mentorskih $kola na mnogobrojne $kole

Sirom Srbije.

MENTORSKA SKOLA

Skola 1 Skola 2

Skola 3 Skola 4

Sve §to je neophodno da mentori znaju i primene u radu sa Skolama pred-
stavlja predmet ove publikacije!

Skola 5
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RAZVIJANIE SKOLSKE
DEMOKRATSKE KULTURE -
PRISTUP CELE SKOLE

Podsetimo se!

Referentni okvir kompetencija za demokratsku kulturu Saveta
Evrope nastao je kao rezultat uverenja da je svrha obrazovanja,
izmedu ostalog, da osposobi u¢enike za kompetentno ucesce
u demokratskom drustvu i kulturi, kulturoloski raznovrsnim i
kompleksnim drustvima koja se nalaze u stalnoj promeni.

Kao takav, Referentni okvir je baziran na principima inkluzivhog obrazovan-
ja, odnosno obrazovanja koje je dostupno i jednako kvalitetno za sve u€enike.

Vazno je ponoviti i to da je Referentni okvir kompetencija za demokratsku
kulturu Saveta Evrope rezultat Sirokih konsultacija i provera sprovedenih u
zemljama ¢lanicama Saveta Evrope i izgraden je na demokratskim i principi-
ma ljudskih prava, a sastoji se od tri komponente:

REFERENTNI OKVIR Prva komponenta je Model kompetenci-

DEMOKK,?;}'?;LE,?U(L';G,%G 1 ja_za demokratsku kulturu, koji sadrZi

dvadeset kompetencija grupisanih u Ceti-
ri Siroka klastera: vrednosti, stavovi, ves-
tine i znanje i kriticko razumevanje.

Model je opisan u prvoj knjizi Referentnog okvira — Kontekst,
koncept i model, a grafi¢ki prikaz modela je predstavljen na
slici levo.

Kejiga 1 Komtukst, koncept | model



https://rm.coe.int/hf27-rfcdc-srp-vol1/1680a94ee4
https://rm.coe.int/hf27-rfcdc-srp-vol1/1680a94ee4
https://rm.coe.int/hf27-rfcdc-srp-vol1/1680a94ee4
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Vrednovanje ljudskog
dostojanstva

i ljudskih prava
Vrednovanje kulturne
raznolikosti

Vrednovanje demokratije,
pravde, postenja, jednakosti
i vladavine prava

SMERNICE

Otvorenost prema drugim
kulturama kao i drugim
uverenjima, pogledima na
svet i praksama
Postovanje

Gradanski duh
Odgovornost
Samoefikasnost
Tolerancija

prema

dvosmislenosti

VREDNOSTI

VESTINE

STAVOVI

ZNANJE
I KRITICKO
RAZUMEVANJE

Autonomne

vestine uéenja

Vestine analitickog

i kritickog razmisljanja
Vestine sluSanja i opazanja
Empatija

Fleksibilnost i prilagodijivost
Jezicke, komunikativne i
viSejezicne vestine

Vestine za saradnju

Vestine za reSavanje sukoba

Znanjei

kriticko

razumevanje sebe

Znanjei

kriticko razumevanje jezika i
komunikacije

Znanje i kriticko razumevanje
sveta: politike, prava, ljudskih
prava, kluture, religije, istorije,
medija, ekonomije, okoline,
odrzivosti
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REFERENTNI OKVIR
KOMPETENCIJA ZA
DEMOKRATSKU KULTURU

Drugu komponentu ¢ine

deskriptori kompetencija §
¢ija je svrha da nastavnicima pomognu
da planiraju nastavu i procenjuju ostva-

renost planiranih ishoda.

Kejiga 2 Duskriptori kompeterscija
za demekratku kibtury

Deskriptori su opisani u drugoj knjizi Referentnog okvira —
Deskriptori kompetencija za demokratsku kulturu.

i

Deskriptor je izjava koja opisuje ponasanje koje se moZe oceniti i
posmatrati a koje demonstrira dostignuce ili postignu¢e odredenog
nivoa ovladavanja specificne kompetencije. Deskriptori imaju za cilj
da nastavnicima i svim osobama koje se bave obrazovanjem pomog-
nu da kreiraju situacije koje ¢e im omoguciti da posmatraju ponasanje
ucenika koje se odnosi na konkretnu kompetenciju ili da planiraju ak-
tivnosti koje ¢e doprineti njihovom razvijanju.

U nastavku se nalaze primeri deskriptora i tri nivoa ovladavanja (osnovni,
srednji i napredni) kompetencijom Vestine analiti¢kog i kritickog razmisljanja:

Zna da utvrdi sli¢nosti i razlike izmedju novih
informacija i onoga sto je ve¢ poznato OSNOVNI

Koristi se dokazima da podupre svoje misljenje

Zna da proceni rizike povezane sa razi€itim opcjama

Pokazuje da razmislja o tome da li su informacije SREDNJI
koje koristi tacne
Zna da utrvrdi sve nepouzdanosti ili neslaganja u
Stivu koje analizira
NAPREDNI

Zna da koristi jasne i utvrdjene kriterijume, nacela i
vrednosti za donos$enje sudova



https://rm.coe.int/hf27-rfcdc-srp-vol2/1680a94ee5
https://rm.coe.int/hf27-rfcdc-srp-vol2/1680a94ee5
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REFERENTNI OKVIR
KOMPETENCIJA ZA
DEMOKRATSKU KULTURU

Treéu komponentu ¢ine smernice za
kurikulum, pedagosku praksu, ocen-
3 jivanje, obrazovanje nastavnika, skolski

pristup ja¢anju demokratske kulture i
jacanje rezilijentnosti na radikalizaciju,
koje pokazuju kako Model moze biti
integrisan u Siri kontekst.

Knjiga3 | Vodit zaimplementacii

Smernice su opisane u tre¢oj knjizi Referentnog okvira —
Vodi¢ za implementaciju.

-

U kontekstu Srbije, Referentni okvir kompetencija za demokratsku kulturu
Saveta Evrope predstavlja razradu/nadogradnju na opsSte medupredmente
kompetencije, dodatno naglasava principe inkluzivnog obrazovanja i stavlja
fokus na vaspitnu ulogu skole.

Stoga, projekat ,Kvalitetno obrazovanje za sve” predstavlja segment u napo-

ru da se Referentni okvir $to vise priblizi Skolama, odnosno da $kole usvoje i
primene Model kompetencija za demokratsku kulturu u svojoj redovnoj praksi.

Kako je za razvoj kompetencija za demokratsku Kkulturu, odnos-
no demokratske kulture uopste, potreban kontinuitet, doslednost,
primena u svim domenima $kolskog Zivota i sveobuhvatan pristup,
Savet Evrope je usvojio ,pristup cele Skole” za primenu Modela
kompetencija za demokratsku kulturu u praksi, odnosno za jaCanje
demokratske kulture u Skolama.

JPristup cele Skole" (engl. whole-school approach), u kontekstu razvoja
demokratske kulture, u Skolama integriSe demokratske vrednosti i principe
ljudskih prava u nastavu i u€enje, u rukovodenje Skolom i u celokupnu Skol-
sku klimu, sa ciljem da se ucenicima omogudi iskustvo u prakti¢noj primeni
kompetencija za demokratsku kulturu.



https://rm.coe.int/hf27-rfcdc-srp-vol3/1680a94ee6
https://rm.coe.int/hf27-rfcdc-srp-vol3/1680a94ee6
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Drugim recima, ,pristup cele Skole” obuhvata tri ,stuba” na kojima se razvijaju
demokratska kultura i kompetencije za demokratsku kulturu u $kolama, a to su:

1 2 3

Saradnja sa lokalnom
zajednicom, odnosno
aktivnosti Skole u loka-
Inoj zajednici.

Skolsko upravljanje i
Skolski etos, odnosno
vannastavne aktivno-
sti na nivou Skole

Nastava i u€enje

llustracija demokratske Skole DEMOKRATSKA SKOLA

. Aktivnosti
Nastava i .
.. na nivou
ucenje Y
Skole

Aktivnosti
Skole u
lokalnoj
zajednici

Model kompetencija za demokratsku kulturu

1

2

Podsetimo se

koji su koraciu
primeni ,pristupa
cele skole“:

3

Skola analizira,
najéescée uz pomoé
SWOT analize,
situaciju u skoli i
zajednici;

4

Skola identifikuje Zeljene
procene, u skladu sa
analizom, odnosno

bira kompetencije za
demokratsku kulturu koje
zeli da razvija;

5

Skola izraduje
akcioni plan koji
sadrZi konkretne
aktivnosti u nastavi,
van nastave i
aktivnosti koje se
sprovode u lokalnoj
zajednici;

Skola sprovodi,
prati i evaluira
sprovodenje
akcionog plana;

Skola deli iskustva
sa svim relevantnim
akterima u zajednici,
narocito drugim
Skolama.
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Analiza
situacije

5 2

Deljenje Identifikovanje
iskustava zeljenih
promena

4 3

Sprovodenje, Izrada

pracenje i akcionog

evaluacija plana skole Iskustva mentorskih skola u
sprovodenju ovog ciklusa veoma su
znacajna Skolama koje se prvi put
susrecu sa pristupom cele skole!

Dakle, da bi 8kola razvila i negovala demokratsku kulturu, potrebno je da
sprovodi:

1. aktivnosti u nastavi i u€enju
2. vannastavne aktivnosti

3. aktivnosti Skole koje su usmerene ka lokalnoj zajednici

Aktivnosti u nastavi i u¢enju

Predmetni program donosi brojne prilike za u¢enje o demokratiji i ljudskim
pravima na formalnom nivou. Kompetencije za demokratsku kulturu, kao i
medupredmetne kompetencije, mogu se ugraditi u svaki predmet, u posebne
nastavne jedinice u pojedinim predmetima ili kao tema u okviru vise ili svih
predmeta.

U priruéniku UGG 0 0 GEVEICHLTTTERTRSIGIE ER, mentorske Skole

mogu pronaci mnostvo primera dobre prakse za razvijanje kompetencija za
demokratsku kulturu u okviru nastave i u¢enja.

Pored sadrzaja koji se u¢enicima predstavlja, same metode nastave i u¢enja
i sredina u kojoj se uci imaju veliki uticaj na razvoj demokratskih kompetenci-
ja. One ucenicima daju priliku da u¢e na osnovu iskustva demokratije i ljud-
skih prava ,na delu”, da slobodno razmenjuju svoja iskustva i da aktivno uce,
ucestvujudi u procesima nastave i u¢enja.
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Kako se to moze osigurati?

¥ Promocijom participacije i poStovanja i ohrabrivanjem da ucenici
izrazavaju svoja misljenja i emocije, zajedni¢kim formulisanjem i
postovanjem pravila ponasanja.

¥ Vr8njackim u¢enjem i ocenjivanjem.

¥ Kooperativnim u¢enjem i projektnim u¢enjem, diskusijama i u¢enjem u
grupama.

¥ Saradnjom izmedu nastavnika razli¢itih predmeta u planiranju nastave,
akcionim istrazivanjima, u analiziranju sopstvenih praksi.

¥ KoriSéenjem razli¢itih izvora koji omogucavaju preispitivanje razli¢itih
perspektiva zajedno sa drugima itd.

Vannastavne aktivnosti

Vannastavne aktivnosti Skole obuhvataju najraznovrsnije radionice, pred-
stave, okupljanja, aktivnosti i dogadaje, koji za cilj imaju uklju¢ivanje roditelja,
podsticanje participacije u¢enika, U¢eni¢kog parlamenta, Saveta roditelja,
smanjenje diskriminacije i nasilja u Skolama, itd.

U priruéniku FEEIE R T GETEICHIC T ERTRS [GIE E se takode nalazi

veliki broj primera vannastavnih aktivnosti koji su veoma razli¢iti po obimu,
vrsti i trajanju, a neke od najrazli¢itijih primera su: aktivnost ,Ziva biblioteka",
meduskolska razmena, akcija oslikavanje $kole, vrénjacke edukacije, regio-
nalni susret u¢enickih parlamenata, sajam jezika itd.

Aktivnosti u lokalnoj zajednici

Aktivnosti §kole u lokalnoj zajednici predstavljaju one aktivnosti koje se re-
alizuju sa ¢lanovima lokalne zajednice, bilo da su to pojedinci ili predstavnici
institucija i organizacija u sredini u kojoj se $kola nalazi. Ove aktivnosti imaju
za cilj da Skola uspostavi i odrzava dobre odnose sa ¢lanovima lokalne za-
jednice, da demonstrira otvorenost i demokratski duh 8kole, kao i da poveca
njenu vidljivost.

U ve¢ spomenutom priru¢niku se nalazi veliki broj primera aktivnosti u loka-
Inoj zajednici i te aktivnosti su obi¢no namenjene ve¢em broju predstavnika
lokalne zajednice, te su to najé¢escée priredbe, manifestacije, tribine, perfor-
mansi i sli¢no, ali nisu nuzno ograni¢ene na taj tip aktivnosti.
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Vazno je napomenuti da nekada nije moguce, niti je potrebno, usta-
noviti jasnu razliku izmedu tri tipa aktivnosti (nastavne, vannastavne i
aktivnosti u zajednici), te da $kola moze da sprovodi, recimo, aktivno-
sti u nastavi i u€¢enju koje su ujedno i aktivnosti u lokalnoj zajednici (na
primer —javni ¢as na kom prisustvuje predstavnik zajednice).

Onlajn ili hibridne aktivnosti

Treba imati u vidu da je COVID-19 epidemija, koja je po¢etkom 2020. godine
pogodila ne samo sistem obrazovanja nego drustvo u celini, kako u Srbiji tako
i globalno, u odredenoj meri uticala na tok i smer sprovodenja projekta
.Kvalitetno obrazovanje za sve".

Kako je onlajn i hibridna nastava postala stvarnost, pro- Zbog toga, kada se govori
jekat je podrzao adaptaciju i prilagodavanje obuka onlajn o aktivnostima Skole, u ovoj
okruzenju, odrzavanje onlajn sastanaka je postala ,nova publikaciji podrazumevaju

normalnost” a teme poput razvijanja demokratske kul- se i aktivnosti koje se
ture u digitalnom okruZenju i obrazovanja za digitalno sprovode uzivo, kao i one
gradanstvo su dobile dodatno na znacaju. koje se sprovode onlajn, ili

kombinovano.

Digitalni gradanin je neko ko je, kroz razvoj Sirokog spektra kom-
petencija, sposoban da se aktivno, pozitivho i odgovorno angazuje
i u onlajn i u oflajn zajednici, bila ona lokalna, nacionalna ili globalna.
Digitalni gradani znaju ne samo kako da razborito koriste digitalne
tehnologije, ve¢ i kako da se ponasaju na internetu.

Digitalno gradanstvo podrazumeva Citav niz razli¢itih aktivnosti, od
stvaranja, potrodnje, razmene s drugima, igranja i socijalizacije, do is-
trazivanja, komuniciranja, u€enja i rada.

Obrazovanje za digitalno gradanstvo podrazumeva osnazivanje
uCenika kroz obrazovne aktivnosti koje su usmerene ka razvijanju
kompetencija za u€enje i aktivho u¢esce u digitalnom drustvu. To su
kompetencije koje su potrebne da se praktikuju i brane demokrats-
ka prava i odgovornosti, odnosno promovisu i Stite ljudska prava,
demokratija i vladavina prava u onlajn prostoru.
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Podsetimo se!

Kompetentni digitalni gradani su kadri da odgovore na nove i svakodnevne
izazove s kojima se suocavaju u domenu ucenja, rada, mogucénosti zaposl-
javanja, dokolice, uklju€ivanja u drustvo i participacije u drustvu, poStovan-
ja ljudskih prava i interkulturalnih razlika, i tu tome u velikoj meri primenjuju
kompetencije za demokratsku kulturu.

Da bi se te kompetencije ,,smestile” u digitalno okruzenje u kome mladi ljudi
danas odrastaju, utvrden je skup od 10 digitalnih domena, koji su osnov ce-
lokupnog koncepta digitalnog gradanstva. Tih deset digitalnih domena dele
se na tri oblasti - ,Boravak na internetu”, ,Dobrobit na internetu” i ,Prava na
internetu”, i predstavljeni su u nastavku:

1. Etika i empatija

DOBROBIT | 2. zdravlje i dobrobit
NA INTERNETU

3. E-Prisustvo i komunikacija

BORAVAK NA PRAVA NA
INTERNETU INTERNETU
DIGITALNO
1. Pristup i uklju¢enje GRADANSTVO 1. Aktivno uéestvovanje

UcCenje i kreativnost 2. Pravaiodgovornosti

Medijska i informaciona
pismenost

3. Privatnost i bezbednost

4. PotroSacka svest

Obazovanje za digitalno gradanstvo - prirucnik EEL[FAREIEEIReIJIIER

vedenih 10 digitalnih domena, koji ¢e pomodi boljem razumevanju vazno-
sti digitalnog gradanstva i podstaci razvoj ideja koje ¢e obogatiti praksu u
ucionicama.

M@ Demokratska kultura u digitalnom okruzenju ReEVAIEINENGE]

sprovodenju onlajn i hibridne nastave u Skolama i iskustvima $kola u vreme
COVID-19 epidemije i sadrzi primere razvoja kompetencija za demokratsku
kulturu koji se sprovode na daljinu, putem interneta, te predstavlja izvor prim-
era koje mentorske $kole mogu ponuditi novim projektnim Skolama.
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MATERIJALI SAVETA
EVROPE

S avet Evrope je u dugogodisnjoj praksi razvijanja i podsticanja obrazovanja
za demokratsko gradanstvo i obrazovanja za ljudska prava izradio
mnostvo prakti¢nih materijala za zaposlene u obrazovanju, koje u procesu
mentorstva $kola moze ponuditi novim $kolama kao inspiraciju i pomoc¢no
sredstvo za planiranje i sprovodenje Skolskih aktivnosti.

Obrazovanje za demokratsko gradanstvo znaci obrazovanje, obuku,
podizanje svesti, informisanje, prakti¢nu primenu i aktivnosti koje
imaju za cilj da, putem opremanja u€enika znanjem, vestinama, ra-
zumevanjem i razvijanjem njihovih stavova i ponasanja, osposobe ih
da uzivaju i brane svoja demokratska prava i odgovornosti u drustvu.

Obrazovanje za ljudska prava znaci obrazovanje, obuku, podizanje
svesti, informisanje, praktiénu primenu i aktivnosti koje imaju za cilj
da, putem opremanja u¢enika znanjem, vestinama, razumevanjem i
razvijanjem njihovih stavova i ponasanja, osposobe ih da doprinesu
izgradnji i odbrani univerzalne kulture ljudskih prava u drustvu, radi
unapredivanja i zastite ljudskih prava i osnovnih sloboda.

U primerima koji predstavljaju dobru praksu svih Skola koje su ucestvo-
vale u projektu ,Kvalitetno obrazovanje za sve” prikazani su nacini ja¢an-
ja demokratskih kompetencija koji ne nude samo ideje o0 tome kako se na
razli¢itim ¢asovima i kroz razli¢ite aktivnosti mogu ja¢ati kompetencije za
demokratsku kulturu, vec vrlo zivo opisuju kako se jednom aktivho$¢éu mogu
jacati Citavi klasteri medusobno neodvojivih kompetencija. U pitanju su
sledece publikacije:
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Smernice za integraciju Referentnog okvira kompetencija za
demokratsku kulturu u odabranim programima nastave i ucenja

Aktivnosti u nastavi i u¢enju

Sadrzi konkretne primere

Sadrzi kontrolnu listu za procenu nastavne prakse
Za osnovne Skole

Za srednje Skole

Ova publikacija sadrzi primere medupredmetnog razvijanja
kompetencija za demokratsku kulturu i opisuje koliko nas-
tavni predmeti (srpski jezik i knjizevnost, matematika, svet
oko nas / priroda i drustvo, strani jezik, istorija, geografija,
fizika, hemija, psihologija i gradansko vaspitanje) doprinose
razvijanju ovih kompetencija. Sadrzi konkretne primere koji
su primenjivi u osnovnim i srednjim Skolama, kao i kontrolnu
listu za procenu koliko nastavna praksa doprinosi razvijanju
kompetencija za demokratsku kulturu.

Demokratska kultura u digitalnom okruzenju

T Aktivnosti u nastavi i u¢enju
Y AUTUTATTHOM
OKPYEHY

b Vannastavne aktivnosti
Aktivnosti usmerene ka lokalnoj zajednici
Za osnovne Skole

Za srednje Skole

Ovaj priru¢nik se takode odnosi na prakse $kola koje razvija-
ju demokratsku kulturu na osnovu Referentnog okvira kom-
petencija za demokratsku kulturu i obuhvata primere onlajn
i hibridnih aktivnosti $kola koji su razvrstane prema Modelu
kompetencija za demokratsku kulturu, odnosno klasterima
kompetencija.



https://rm.coe.int/hf27-guidelines-integration-rfcdc-srp/1680a66837
https://rm.coe.int/hf27-guidelines-integration-rfcdc-srp/1680a66837
https://rm.coe.int/hf27-democratic-culture-digital-environment-srp/1680a4c2d8
https://rm.coe.int/hf27-democratic-culture-digital-environment-srp/1680a4c2d8
https://rm.coe.int/hf27-guidelines-integration-rfcdc-srp/1680a66837
https://rm.coe.int/hf27-democratic-culture-digital-environment-srp/1680a4c2d8

KVALITETNO OBRAZOVANJE ZA SVE

SMERNICE 21

Kako do demokratske kulture u skolama

Aktivnosti u nastavi i u¢enju
Vannastavne aktivnosti
Aktivnosti usmerene ka lokalnoj zajednici

Za osnovne Skole
Za srednje Skole

Ovaj priru¢nik se najdirektnije odnosi na prakse Skola koje
razvijaju demokratsku kulturu na osnovu Referentnog okvi-
ra kompetencija za demokratsku kulturu i obuhvata prim-
ere aktivnosti Skola koji su razvrstane prema oblastima koje
potpadaju u pristup cele Skole.

Obrazovanje za digitalno gradanstvo - prirucnik

Konceptualni model digitalnog gradanstva

Za osnovne Skole
Za srednje Skole

Primenljivo i za rad sa roditeljima

Ovaj priru¢nik ¢e pomodi boljem razumevanju vaznosti dig-
italnog gradanstva i podstaci razvoj ideja koje ¢e obogatiti
praksu u u€ionicama. Sam priru¢nik tezi da nadogradi obra-
zovni okvir digitalnog gradanstva, ukljucujuci nastavnike,
ucenike i roditelje u osnovnim i srednjim Skolama, uz istovre-
meno ohrabrivanje svih onih koji u€e iz tog priru¢nika da is-
traze onlajn i oflajn zajednice u kojima Zive.

KAKO 110
{JEMOKPATCKE
KYNTYPEY LUKONAMA

Mpuepn aotpe npaxce

OBRAZOVANJE
ZA DIGITALNO
GRADANSTVO
— PRIRUCNIK



https://rm.coe.int/hf27-best-practices-srb/168093f4a4
https://rm.coe.int/hf27-digital-citizenship-handbook/16809efaed
https://rm.coe.int/hf27-best-practices-srb/168093f4a4
https://rm.coe.int/hf27-digital-citizenship-handbook/16809efaed

22 SMERNICE ZA PODSTICANJE DEMOKRATSKE KULTURE U $SKOLAMA

Jednostavni koraci za pomo¢ detetu da postane digitalni gradanin

Koncept digitalnog gradanstva
Priru¢nik namenjen roditeljima
Korisne sugestije i konkretni primeri

Pimenljivo za decu razli¢itih uzrasta

U ovom vodi¢u su objasnjeni neki od jednostavnih koraka

===l g C koje roditelji treba da slede kao bi pomogli deci da savladaju
odgovorno postupanje na internetu. Priruénik je pre svega
namenjen roditeljima, ali i ostalima koji u€estvuju u vaspitan-
ju dece, te moze sluziti i nastavnicima.

Svi razliciti, svi jednaki — obrazovni prirucnik

svi Interkulturano obrazovanje
jednaki
wwwwwww S Za oshovne Skole

Za srednje Skole

Obrazovni[ a2 Sadrzi prakti¢ni i teorijski materijal

Primenljivo u neformalnom obrazovanju

Ovaj priru¢nik nudi niz metoda i aktivnosti zarad podsti-
canja interkulturalnog obrazovanja. Sadrzi ideje, sredstva

<2 i metode za poducavanje o interkulturalnosti. Obraduju se
teme razlika u drustvu, gde se govori o podelama, poput ra-
zlika sever/jug, istok/zapad, poloZaju manjina u nacionalnim
drzavama, novim pojavama poput masovnih migracija itd.
ali i razumevaniju razli¢itosti i tome S$ta izaziva predrasude,
stereotipe, diskriminaciju, ksenofobiju itd. Sadrzi 43 kratka i
scenarija za realizaciju ovih prakti¢nih primera.



https://rm.coe.int/hf27-easy-steps/16809efaee
https://media.cgo-cce.org/2013/10/obrazovniprirucnik.pdf
https://rm.coe.int/hf27-easy-steps/16809efaee
https://media.cgo-cce.org/2013/10/obrazovniprirucnik.pdf
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Obrazovanje za demokratiju

v Promovise gradanstvo i obrazovanje o ljudskim
pravima

'/ Zaosnhovne Skole
~/ Za srednje Skole

Sadrzi smernice za interaktivno u€enje

Priru¢nik se bavi ciljevima, kompetencijama i celokupnom
Skolskom pristupu obrazovanju za demokratiju i ljudska pra-
va. Cilj priru¢nika je da podrzi nastavnike i stru¢no osoblje
u promovisanju gradanstva i obrazovanja za ljudska prava.
Razmatraju se klju¢na pitanja o tim konceptima, uklju¢ujuci
kompetencije za demokratsko gradanstvo, ciljeve i osnovne
principe po kojima cela $kola ucestvuje u obrazovanju za
demokratiju i ljudska prava. Takode, priru¢nik daje smer-
nice i prakti¢ne alate za dizajniranje, podrsku i procenu stu-
dentskih procesa konstruktivisti¢kog i interaktivhog ucenja.

Odrastati u demokratiji

Za osnovnu Skolu

Sadrzi konkretne primere
Sadrzi smernice za interaktivno u¢enje

Priru¢nik je namenjen nastavnicima osnovnih Skola koji
zele da integriSu obrazovanje za demokratsko gradanstvo
i obrazovanje za ljudska prava u svoj svakodnevni rad. Sa-
drzi devet nastavnih celina, detaljnih uputstava i materijala
za ucenike, kao i dodatne informacije za nastavnike. Klju¢ni
koncepti u ovom priru¢niku razvijeni su uz kori§éenje konk- e >
retnih primera i fokusiraju se na interaktivne situacije u€enja. =

Opgpactatu y AeMoKpaTuju



https://www.living-democracy.com/pdf/sr/V1/V01.pdf
https://www.living-democracy.com/pdf/sr/V2/V02.pdf
https://www.living-democracy.com/pdf/sr/V1/V01.pdf
https://www.living-democracy.com/pdf/sr/V2/V02.pdf
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Ziveti u demokratiji

Za oshovne Skole
Za srednje Skole

SadrzZi nastavne jedinice,
pojmove, metode i modele

Sadrzi radne listove za u€enike u svakoj nastavnoj
jedinici

Publikacija sadrzi devet nastavnih jedinica iz oblasti obra-
zovanja za demokratiju i ljudska prava. Pripreme za Casove
daju uputstva korak po korak, i sadrze nastavne listove za
ucenike kao i dodatne informacije za nastavnike. Priru¢nik
daje celogodisnji kurikulum za viSe razrede osnovne $kole,
ali, posto je svaka celina kompletna sama po sebi, priru¢nik
omogucava veliku fleksibilnost u upotrebi i moZe se koristiti
i za srednje Skole.

Hueetn y gemokpatujn

Ucestvovati u demokratiji

Za srednju Skolu
SadrZi nastavne jedinice

Sadrzi konkretne primere

Ovaj priru¢nik sadrzi nastavni program za sticanje vestina

potrebnih za ucestvovanje u demokratiji. Svaka nastav-

na jedinica nudi poseban pristup usmeren na osnazivanje

e K i podsticanje u¢enika da ucestvuju u Zivotu svoje zajed-

UcCestvovati u demokratiji nice. Priru¢nik sadrZi pripreme za ¢asove obrazovanja za

o demokratsko gradanstvo i ljudska prava za srednje $kole,
LC ) kao i uputstva i radne materijale za ucenike.



https://www.living-democracy.com/pdf/sr/V3/V03.pdf
https://www.living-democracy.com/sr/textbooks/volume-4/
https://www.living-democracy.com/pdf/sr/V3/V03.pdf
https://www.living-democracy.com/sr/textbooks/volume-4/
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Istrazivanje decijih prava

Za osnovnu $kolu
Sadrzi detaljne pripreme za ¢as
Sadrzi nastavne materijale

Sadrzi konkretne primere

Ovaj priru¢nik namenjen je nastavnicima koji traze nacin na
koji bi poucavali dec¢ja prava u osnovnim Skolama. Priru¢nik
sadrZi devet nastavnih jedinica zajedno sa detaljnim opisima
i planovima nastave, kao i pristupom ucenja putem zadata-
ka. Sadrzi nastavne jedinice za sve razrede osnovne $kole i
detaljni opis lekcija i toka ¢asa, kao i dodatak sa vise izvora
(ukljucujuci Konvenciju o pravima deteta i ilustrovanu verziju
Konvencije) i pratece informacije koje se ti¢u decjih prava.

Poucavanje o demokratiji

Namenjen nastavnicima

Primenjiv i u formalnomi
u neformalnom obrazovanju

Sadrzi zbirku vezbi i modela

Primenljivo za razne uzraste

Priru¢nik je namenjen nastavnicima i sadrzi zbirku vezbi i
modela za obrazovanje za demokratsko gradanstvo i obra-
zovanje za ljudska prava u Skolama, kao i u neformalnim
vidovima obrazovanja. Priru¢nik nudi modele poducavanja
koji odsti¢u u¢enike na aktivnost tako §to im pruza primere i
uvide za razumevanje opstih principa demokratije i ljudskih
prava. Mnoge veZzbe se mogu prilagoditi razli¢itim starosnim
grupama.

aXuBate ﬂe‘IHjHX npaea

=



https://www.living-democracy.com/pdf/sr/V5/V05.pdf
https://www.living-democracy.com/pdf/sr/V6/V06.pdf
https://www.living-democracy.com/pdf/sr/V5/V05.pdf
https://www.living-democracy.com/pdf/sr/V6/V06.pdf
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MEHANIZMI ZA
PRENOSENJE ZNANJA |
ISKUSTAVA

snovni mehanizmi koji mentorske $kole, i u staroj i u novoj fazi projekta
.Kvalitetno obrazovanje za sve", primenjuju kako bi prenele svoja
znanja i iskustva u razvijanju demokratske kulture u $kolama su:

1 2

Posete Skolama - Onlajn sastanci - u skladu
inicijalna poseta i sa potrebama skole i
evaluaciona poseta. mogucénostima mentora.

1 Posete Skolama veoma su znacajne za uspostavljanje saradnje i
" upoznavanje sa novim $kolama, te ostvarivanje kontakta uZivo, kao i
za pracenje ostvarenih rezultata. Posete Skolama se stoga u projektu
realizuju kao inicijalne posete — odrzavaju se na samom pocetku
Skolske godine (u periodu septembar — novembar), i kao evaluacione
posete — odrzavaju se na kraju sprovodenja projekta.

Kada je u pitanju inicijalna poseta $kolama, a kako je cilj i u novoj fazi pro-
jekta ostao isti — da na samom pocetku nove Skole analiziraju stanje, izaberu
zeljene kompetencije za demokratsku kulturu, te izrade akcioni plan (prva tri
koraka iz ciklusa sprovodenja ,pristupa cele Skole"), za mentorske Skole je
pripremljena agenda za inicijalnu posetu, kao i detaljan scenario za spro-
vodenje inicijalne posete novim §kolama, koji se nalaze medu prilozima ove
publikacije (prilozi 1i 2).




KVALITETNO OBRAZOVANJE ZA SVE SMERNICE 27

VazZno! Mentorima je ostavljena mogucnost da inicijalnu posetu real-
izuju onlajn, u skladu sa sopstvenim planovima i obavezama, pri ¢emu
je vazno napomenuti da su mentori zaduzeni za prilagodavanje ma-
terijala i sadrzaja onlajn poseti.

To ujedno znaci da mentori ne moraju da sprovedu sve navedene
vezbe koje su planirane za posetu uzivo (vezba ,leptir”, ,tri stuba” i
sl.), ali da moraju da ispune cilj prve posete — sve nove Skole treba
da produ kroz analizu stanja i potreba Skole, izbora kompetencija iz
Modela kompetencija za demokratsku kulturu i osmiSljavanje aktiv-
nosti koje ¢e se naci u akcionom planu skole, te zapo¢nu izradu ak-
cionog plana.

Kada je u pitanju evaluaciona poseta novim skolama, opste informacije o
cilju, zadacima i toku sprovodenja posete nalaze se u odeljku ,Pracenje i
vrednovanje” ove publikacije.

Onlajn sastanci su odli¢no sredstvo za odrZavanje redovne

" komunikacije sa novim $kolama, kao i za pruzanje podrgke - na primer,
prilikom davanja povratne informacije na predlog akcionog plana skole,
u pripremi aktivnosti nove skole u kojima mentorska Skola ima puno
iskustva, u pripremi Dana obrazovanja za demokratsku kulturu i sl.

Mentorima se ostavlja moguénost organizovanja onlajn ili sastanaka uzivo,
te oni spadaju u opcione aktivnosti koje se mogu sprovoditi u skladu sa po-
trebama novih 8kola odnosno moguénostima i obavezama mentorskih $kola.
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KLIJUCNE AKTIVNOSTI
MENTORA | ZADACI ZA
NOVE SKOLE

lju¢ne aktivnosti koje mentorske $kole treba da realizuju sa novim

projektnim Skolama podeljene su na sprovodenje inicijalne posete i
aktivnosti koje se realizuju u okviru njih, i na aktivnosti nakon uspostavljanja
prvog kontakta.

Sprovodenije inicijalne posete

Inicijalna poseta Skolama organizuje se na pocetku Skolske 2023/2024. go-
dine (u periodu septembar — novembar) i moze se realizovati uzivo ili onlajn.

U okviru inicijalne posete, mentorske skole treba da realizuju sledece aktivnosti:

¥ Sprovodenje analize stanja i potreba Skole
¥ Upoznavanje Skola sa kompetencijama za demokratsku kulturu
¥ Podrska Skolama u izboru prioritetnih kompetencija za demokratsku kulturu

¥ Podrska skola u osmisljavanju aktivnosti koje ¢e se naci u akcionom planu $kole

Nakon §to mentorske Skole odrze inicijalne posete, potrebno je da Kancelariji
Saveta Evrope dostave izvestaj sa inicijalnih poseta, za Sta je pripremljen
L ETE ERPATIS EVEN CEE RIS IEIRTL N LIS ERS (CGIET BN i nalazi se u prilogu
3 ove publikacije.

Vazna napomena je da ¢e mentori u jedan izvestaj uneti informacije sa
svih odrzanih inicijalnih poseta novim Skolama.




KVALITETNO OBRAZOVANJE ZA SVE SMERNICE 29

Koraci u sprovodenju navedenih aktivnosti mentorskih Skola detaljno su
IR prilogu 2 — scenario za sprovodenje inicijalne posete
Q78S IGIET N, a u nastavku su ukratko predstavijene, zarad podsecanja:

SPROVODENJE ANALIZE STANJA | POTREBA SKOLE

Mentori u prvom kontaktu sa Skolom, tokom sprovodenja inicijalne pos-
ete, treba da podstaknu $kolu da razmisli o potrebama u pogledu razvoja
demokratske kulture, te da u skladu sa potrebama planira buduce aktivnosti.
SWOT analiza predstavlja odli¢an alat za grupnu analizu stanja, koja ¢e jasni-
je precizirati i potrebe Skole.

@ SWOTANALIZA

SWOT analiza dobila je naziv prema skradenici engleskih reci —
Strengths (snage), Weaknesses (slabosti), Opportunities (mogucno-
sti) i Threats (pretnje) (SWOT). U skladu sa ovim re¢ima, ova analiza
upravo i predstavlja sistematizaciju prednosti, slabosti, moguénosti i
pretnji u odredenoj situaciji ili procesu koji se analizira.

Cesto se u primeni SWOT analize uvodi i faktor okruzenja koje deluje
na subjekta, te se prednosti i slabosti analiziraju iz unutrasnjeg a mo-
gucénosti i pretnje i spoljasnjeg okruzenja.

UPOZNAVANJE SKOLA SA KOMPETENCIJAMA ZA
DEMOKRATSKU KULTURU

Nakon analize potreba, mentorske skole treba detaljno da upoznaju nove Skole
sa Modelom kompetencija za demokratsku kulturu. U tom cilju, mentorske
Skole mogu da sprovedu vezbu pod nazivom ,leptir, &iji naziv ukazuje na
ilustraciju Modela i klastera kompetencija za demokratsku kulturu, te da nove
Skole upoznaju sa nazivima i opisima kompetencija za demokratsku kulturu.

@® VEZBA LEPTIR"

Podeliti ucesnicima papiriée sa nazivima kompetencija, zamoli-
ti uCesnike da odrede da li kompetencije koju su dobili pripadaju
stavovima, vrednostima, veStinama ili znanjima i zamoliti ih da kompe-
tencije smeste u odredeno polje ,leptira“. Nakon toga, ucesnici treba
da spoje naziv kompetencije sa odgovarajuc¢im opisom kompetencije,
te da na kraju predstave svoja reSenja.
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PODRSKA SKOLAMA U IZBORU PRIORITETNIH
KOMPETENCIJA ZA DEMOKRATSKU KULTURU

Kada su se nove Skole upoznale sa znacenjima svih 20 kompetencija iz Mod-
ela kompetencija za demokratsku kulturu, na mentorima je da pruze podrsku
Skoli u izboru kompetencija koje su za novu $kolu, uzimajuci u

U tom cilju, mentori obzir analizu stanja i potreba Skole, najvaznije, odnosno koje
mogu da sprovedu su prioritetne za razvoj i koje ¢e biti okosnica za kreiranje ak-
vezbu ,tri kruga”. tivnosti u akcionim planovima novih $kola.

@  VEZBA ,TRIKRUGA"

Svaki u¢esnik dobija jednak broj kartica, odnosno naslova kompe-
tencija, koje ne treba da pokaze drugom kolegi. Svako promislja koliko
je kompetencija koju je dobio vazna za sprovodenje u svojoj skoli i
na osnovu toga odlucuje u koji ¢e krug smestiti kompetenciju — na-
jsiri krug predstavlja najnizi nivo prioriteta, a najuzi krug predstavlja
najvaznije kompetencije. Voditelj sve vreme prati deSavanja u grupi i
podsti¢e u€esnike na postizanje dogovora oko tri prioritetne kompe-
tencije.

PODRSKA SKOLA U OSMISLJAVANJU AKTIVNOSTI KOJE CE
SE NACI U AKCIONOM PLANU SKOLE

Kada su nove $kole izabrale prioritetne kompetencije, mentori treba da pod-
staknu Skolu da razmi$lja o aktivnostima koje najbolje mogu da doprinesu
razvoju izabranih kompetencija za demokratsku kulturu. Pored sopstvenih
primera koje mogu ponuditi, mentorske Skole mogu da sprovedu vezbu ,tri
stuba Skole", koja ima za cilj da obezbedi da se u akcionom planu $kole nadu
aktivnosti iz sva ,tri stuba“ — a to su aktivnosti u nastavi, vannastavne aktiv-
nosti i aktivnosti koje se realizuju u lokalnoj zajednici.

@  VEZBA,TRISTUBA SKOLE“

Tri stuba Skole, u skladu sa projektnom ilustracijom demokratske
Skole, ¢ine nastavne, vannastavne aktivnosti i aktivnosti izvan skole
odnosno one koje se realizuju sa lokalnom zajednicom. U ovoj vezbi
nova Skola treba da definiSe, za pocetak, nekoliko aktivnosti koje ¢e
se naci u akcionom planu $kole, koje obuhvataju aktivnosti u nastavi,
vannastavne i aktivnosti sa lokalnom zajednicom. Ako je broj u¢esni-
ka veliki, u€esnici se mogu podeliti u tri grupe, tako da svaka grupa
definiSe aktivnosti za po jednu kompetenciju ili za po jedan ,stub".
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Aktivnosti nhakon inicijalne posete
Nakon inicijalne posete, mentorske $kole ¢e biti zaduzene za:

¥ Davanje povratne informacije na predlog akcionog plana skole

¥ Pruzanje podrske Skolama u osmisljavanju obeleZzavanja Dana
obrazovanja za demokratsku kulturu u Skolama

¥ Pruzanje podrske Skolama tokom sprovodenja akcionog plana — u skladu
sa mogucnostima mentora

U nastavku su ukratko predstavljeni klju¢ni zadaci nakon inicijalne posete.

DAVANJE POVRATNE INFORMACIJE NA PREDLOG AKCIONOG
PLANA SKOLE

Kada se inicijalna poseta zavrsi, nove Skole ¢e neko vreme raditi na defini-
sanju akcionog plana $kole, a nakon toga ¢e mentorskim Skolama poslati na-
crt akcionog plana. Zadatak mentora jeste da pregleda akcioni plan nove
Skole, te da da povratne informacije novoj Skoli o kvalitetu akcionog plana.

Pri davanju povratne informacije mentori treba da se vode sledeéim
principima odnosno pristupima:

= Princip kolegijalnosti — mentori neguju prijateljski i ravnopravan
odnos sa novim Skolama;

= Pozitivan pristup — pri davanju komentara na konkretne aktivnosti,
mentori se trude da istaknu pozitivne strane;

= Konkretan pristup - mentori daju konkretan predlog kako se
aktivnost ili akcioni plan u celini mogu unaprediti.

PRUZANJE PODRSKE SKOLAMA U OSMISLJAVANJU
OBELEZAVANJA DANA OBRAZOVANJA ZA DEMOKRATSKU
KULTURU

Nekada Dan demokratske kulture u Skolama - sada Dan obrazovanja za
demokratsku kulturu. lako je naziv ove manifestacije promenjen, sustina je
ostala ista — sve Skole treba da obeleze dan kada ¢e ukazati na vaznost ne-
govanja demokratske kulture u Skolama.

Mentorske $kole koje su do sada bile u prilici da viSe puta osmisle i realizuju Dan
obrazovanja za demokratsku kulturu mogu da pruze podrsku novim $kolama.
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¥ Obezbedivanje razumevanja koncepta Dana

Neki od vidova podrske
koje mentorske Skole
mogu da ponude novim
Skolama su:

obrazovanja za demokratsku kulturu

¥ Davanje ideja za realizaciju Dana obrazovanja za
demokratsku kulturu

¥ Organizacija zajedni¢kog obelezavanja Dana
obrazovanja za demokratsku kulturu

Nove Skole treba da razumeju da Dan obra-
zovanja za demokratsku kulturu moze biti
obelezen na razli¢ite nacine - kao jedna ili
skup aktivnosti, kao kratka ili aktivhost du-
gog trajanja, kao aktivnost u nastavi ili van-
nastavna aktivnost tj. aktivnost u zajednici,
kao dogadaj u kom u€estvuju i Skolski akteri,
ali i akteri zajednice.

Na Skolama je da osmisle nacin na koji ¢e
obeleziti Dan obrazovanja za demokratsku
kulturu a ono §to je vazno za obelezavan-
je jeste obezbedivanje vidljivosti i infor-
misanje o istom. Vidljivost i informisanje
javnosti mogu se postiéi na razli¢ite nacine
- kroz izradu postera, deljenjem objava na

drustvenim mrezama, pravljenjem prologa
u medijima, pozivanjem gostiju — roditelja,
predstavnika lokalne zajednice, itd.

Ukoliko Skole Zele i moguc¢nosti im dozvol-
javaju, Skole mogu organizovati i zajednicke
manifestacije — npr. zajedni¢ko obelezavan-
je Dana obrazovanja za demokratsku kulturu
nove Skole i mentorske Skole, ili udruzivanje
novih skolai sl.

U novoj fazi projekta, sve 8kole ¢e obeleza-
vati ovaj dan u toku jednog meseca, koji ¢e
simboli¢no nositi naziv Mesec obrazovan-
ja za demokratsku kulturu, o ¢emu ce sve
Skole biti blagovremeno obavestene.

Dan obrazovanja za demokratsku kulturu predstavlja jedinstven
dogadaj koji je uspostavljen u projektu ,Podsticanje demokratske kul-
ture u Skolama u Srbiji“ a potom zadrzan i u projektu ,Kvalitetno obra-
zovanje za sve" i koji ima za cilj da, kroz razliCite forme (predstave, tem-
atske Casove, sastanke, performanse u javnosti, zajedni¢ke aktivnosti
Skola i sl.) ukaze na vaznost negovanja demokratske kulture u Skolama.

PRUZANJE PODRSKE SKOLAMA TOKOM SPROVODENJA

AKCIONOG PLANA

Tokom Skolske godine 2023/2024. odnosno tokom sprovodenja akcionih pla-
nova novih $kola, mentori mogu da, u skladu sa svojim mogucénostima, pruze
podrsku novoj Skoli u vidu kratkih konsultacija, onlajn ili sastanaka uzivo, u
vezi sa bilo kojom temom koja je povezana za sprovodenje akcionog plana a
da je od vaznosti za novu Skolu.
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PRACENJE |
VREDNOVANIE

ored sprovodenja prethodno spomenutih aktivnosti u $kolama,

mentorske $kole zaduzene su i za pracenje i vrednovanje sprovodenja
aktivnosti u novim 8kolama, kao i za proces samovrednovanja koji se odvija
u, njihovim, mentorskim skolama.

U nastavku su predstavljene glavne aktivnosti u novim skolama i aktivnosti u
mentorskim Skolama koje su vezane za pracenje i vrednovanje.

Aktivnosti u novim skolama

Kao $to smo rekli - mentorske $kole zaduzene su za aktivnosti pracenja i
vrednovanja u novim $kolama, $to podrazumeva prikupljanje i pregledanje
izvestaja novih Skola o toku sprovodenja akcionog plana skole, kao i spro-
vodenje evaluacione posete novim skolama.

Krenimo redom:

PRIKUPLJANJE | PREGLEDANJE IZVESTAJA NOVIH
SKOLA O SPROVODENJU AKCIONOG PLANA

Nakon §to su nove $kole definisale, uz pomo¢ mentora, akcioni plan i krenule
sa njegovom realizacijom u Skolskoj 2023/24. godini, mentorske Skole biée
zaduzene za prikupljanje i pregledanje njihovih izvestaja, koji ¢e nove $kole
dostavljati mentorima na kraju Skolske 2023/24. godine.

To znadi da ¢e mentori biti u obavezi da novim Skolama dostave
, koji se nalazi u prilogu 4 ove publikacije, da
isti pregledaju, zatraze dodatne informacije od Skola ukoliko je to potrebno.
Ukoliko vreme i prilike dozvoljavaju ovaj formular mozete predstaviti
Skolama tokom prve posete nakon $to se finalizuje akcioni plan, odnosno
da se izveStavanje jasnije poveZe sa aktivnostima koje ¢e se sprovoditi.
Ako ne, svakako se preporucuje kratak onlajn sastanak sa S$kolama na ovu
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temu jer veoma vazno da $kole shvate (i prihvate) izveStavanje kao deo
osiguranja kvaliteta i osnovu za unapredenje sprovodenja aktivnosti, a ne
kao administrativnu i/ili projektnu aktivnost koja nema ,,dublju” svrhu od
dokumentovanja.

Uz izvestaj, nove skole dostavljaju i dokaze o realizaciji aktivnosti (fotografi-
je, liste u€esnika, pripremljene materijale, pripreme ¢asova i sli¢no).

Na osnovu prikupljenih izvestaja novih $kola, kao i celokupnog toka sarad-
nje mentorske Skole sa novim Skolama, mentorske $kole treba da izveste
Kancelariju Saveta Evrope o realizaciji aktivnosti u novim Skolama i mentorst-
vu, koristeci , koji se nalazi u prilogu
5 ove publikacije. | ovde je vazno naglasiti da je za ovu vrstu mentorskih
izvestaja vaznija sadrzajnost u odnosu na kvantitet pa je tako fokus ovih iz-
vestaja skoncentrisan na najvaznija pitanja i da ¢e ova vrsta izvestavanja od
mentorskih Skola zahtevati samo one napore koji omogucavaju da se dobije
uvid u situaciju, identifikuje one oblasti gde je mentorskih Skolama neophod-
na podrska, te da se obezbede korektivne aktivnosti u saradnji sa novim
Skolama ukoliko su potrebne.

SPROVODENJE EVALUACIONE POSETE SKOLAMA

Pri kraju sprovodenja projekta ,Kvalitetno obrazovanje za sve”, mentorske
Skole ¢e biti zaduzene za sprovodenje evaluacione posete Skoli, ¢iji je cilj
prikupljanje podataka o ostvarenim rezultatima i postignutim efektima nakon
realizacije aktivnosti u novim Skolama na kraju sprovodenja projekta.

U sklopu ove publikacije pripremljen je predlog

agende za evaluacionu posetu L€}

uputstvo za sprovodenje evaluacione posete [{sJgllYAR-AWJIR

Ukratko, u okviru evaluacione posete, mentori treba da odrZe sastanak
sa timom nove $kole i odrZe fokus grupu sa nastavnicima na temu uticaja
razvoja kompetencija za demokratsku kulturu na skolu, one koji u¢estvuju u
zivotu Skole i druge uklju¢ene aktere, te popune

formular za izvestavanje o ostvarenim rezultatima novih skola [{elg[leJeR:)]

i isti dostave Savetu Evrope.

Kako je sprovodenje evaluacione posete predvideno za kraj projekta
.Kvalitetno obrazovanje za sve", detaljnije informacije o istoj bi¢e blagovre-
meno dostavljene svim $kolama.
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Aktivnosti u mentorskim skolama

Mentorske Skole ¢e, pored uloge u prenosenju znanja i iskustava novim $kol-
ama, nastaviti da sprovode aktivnosti u skladu sa svojim akcionim planovima,
te ¢e biti zaduzene za sprovodenje procesa samovrednovanja u sopstvenim
Skolama.

Cilj samovrednovanja je, kao i do sada, da mentorske Skole kroz proces
razmene i refleksije i analizu sopstvenih aktivnosti procene uspesnost skole
u razvijanju kompetencija za demokratsku kulturu, odnosno procene stepen
napretka Skole u projektu, te na osnovu rezultata, jo$ viSe unaprede svoju
praksu.

.Metodologija“ procesa samovrednovanja podrazumeva da ¢e mentorske
Skole, ukratko, biti zaduzene za sprovodenje fokus grupe sa nastavnicima iz
svoje Skole i posmatranje jedne aktivnosti u nastavi i u¢enju i jedne vannas-
tavne aktivnosti ili aktivnosti Skole u lokalnoj zajednici, na osnovu ¢ega ce
izraditi izveStaj o samovrednovanju.

U prilogu ove publikacije nalazi se

uputstvo za sprovodenje procesa samovrednovanja RCIEEEIpdRelel[S

metodologije, kao i

formular za izvestavanje o samovrednovanju [{olglle¥dREN[¢)R

Proces samovrednovanja bice realizovan pri kraju sprovodenja projekta
.Kvalitetno obrazovanje za sve” o ¢emu ¢e mentori biti blagovremeno obav-
esteni.
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|IZVESTAVANIE

M entorske Skole ¢e, poput novih $kola, biti zaduzene za izvesStavanje
o sprovodenju sopstvenih aktivnosti iz akcionog plana $kole u vidu
izrade izvestaja koje ¢e dostavljati Savetu Evrope na kraju Skolske godine.

Formular za izveStavanje Skola na kraju Skolske godine [REIEVARI=RIRJq[lee[0]

4 i u pitanju je isti formular koji koriste i nove Skole za izveStavanje na kraju
Skolske godine.

Uz izvestaj, mentorske Skole dostavljaju i dokaze o realizaciji aktivnosti (fo-
tografije, liste uCesnika, pripremljene materijale, pripreme ¢asova i sli¢no).

‘ Podsetimo se!

U vezi sa izve$tavanjem, mentorske skole imaju sledeée zadatke:

¥ Izrada mentorskog izvestaja sa inicijalne posete $koli (prilog 3)

¥ Pregledanje pojedinacnih izvestaja svake od $kola koje ¢e nove
Skole dostavljati mentorima (prilog 4)

¥ lIzrada izve$taja o sprovodenju aktivnosti novih $kola na kraju
Skolske godine (prilog 5)

¥ lzrada pojedinacnih izvestaja o ostvarenim rezultatima novih
$kola, na osnovu evaluacione posete (prilog 8)

¥ lzrada pojedinacnih izve$taja o samovrednovanju mentorskih
$kola (prilog 10)
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JOS KORISNIH MATERIJALA

?

U nastavku su predstavljeni dodatni materijali Saveta Evrope koji mogu
posluziti kako mentorskim tako i novim $kolama u planiranju i sprovodenju
aktivnosti u cilju podsticanja razvoja kompetencija za demokratsku kulturu.

Odrastanje u demokratskoj porodici - Prirucnik za roditelje
sa odeljcima o uzrastu 6 - 10i 11 — 14 godina

Namenjen roditeljima OnpacTame y

. .. [eMOKpPaTCKO]j
Opisuje ulogu kompetencija za demokratsku TIOPOAMLIN.
kulturu u svakodnevnom zivotu _ commen R

Sadrzi osnovne informacije o ulozi Saveta Evrope

Sadrzi konkretna uputstva za razgovor sa decom

Ova publikacija namenjena je roditeljima dece osnov-
noskolskog uzrasta. Opisuje Sta znaci Ziveti u demokratiji
i razli¢ite stilove vaspitanja, kao i ulogu kompetencija za
demokratsku kulturu u svakodnevnom zivotu. Publikacija ta-
kode sadrzi uputstva za roditelje kako da postupaju i razgo-
varaju sa decom na razliCite teme primerene uzrastu (npr.
upotreba mobilnog telefona, razvod roditelja, odgovornost
prema kuénom ljubimcu i sl.).



https://rm.coe.int/hf27-growing-up-democratic-family-srp/1680a41643
https://rm.coe.int/hf27-growing-up-democratic-family-srp/1680a41643
https://rm.coe.int/hf27-growing-up-democratic-family-srp/1680a41643
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Zivot u demokratskoj porodici - Priruénik za roditelje adolescenata
uzrasta 15 do 19 godina

Namenjen roditeljima

XXMBOT y EMOKPATCKOj
LIOROLMII Opisuje ulogu kompetencija za demokratsku

FIPUPYUHIUK 3A POAUTE/LE AONECUEHATA
'YIPACTA 15 0 19 FOAMHA.

kulturu u svakodnevnom Zivotu

Sadrzi osnovne informacije o ulozi Saveta Evrope

Pruza savete za roditelje

Priru¢nik je namenjen roditeljima dece srednjoskolskog uz-
rasta. Opisuje Sta znaci Ziveti u demokratiji i razli¢ite stilove
vaspitanja, kao i ulogu kompetencija za demokratsku kul-
turu u svakodnevnom Zzivotu. Publikacija upoznaje Citaoce
sa karakteristikama i razvojem adolescenata i daje uputstva
roditeljima kako da postupaju u odredenim fazama njihovog
razvoja, kada se i deca i roditelji susre¢u sa razli¢itim emo-
cijama.

Kvalitetna nastava istorije u 21. veku — principi i smernice

Publikacija je namenjena nastavnicima istorije i u njoj je

HBATETHA predstavljen znacaj razvijanja kompetencija za demokratsku

HACTABA%IO;:I;‘E’ kulturu za kriticko razumevanje istorijskih pojava. U publik-
HPLMW aciji je predstavljena uloga koju kompetencije za demokrat-
GMEPHVILE sku kulturu mogu da imaju na vrednovanje, na inicijalno

obrazovanje i struéno usavrSavanje nastavnika. Publikacija
sadrzi osam principa i smernica za uspostavljanje programa
nastave i u€enja istorije i pedagogije zasnovanih na naceli-
ma demokratije, uvazavanja razli¢itosti i inkluzivnosti.



https://rm.coe.int/hf27-living-democratic-family-srp/1680a41645
https://rm.coe.int/hf27-living-democratic-family-srp/1680a41645
https://rm.coe.int/quality-history-education-srp/1680a8ce22
https://rm.coe.int/hf27-living-democratic-family-srp/1680a41645
https://rm.coe.int/quality-history-education-srp/1680a8ce22
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Teaching controversial issues - Ucenje o
kontroverznim pitanjima/temama

Ova publikacija predstavlja program profesionalnog razvoja
za nastavnike koji je osmisljen da podrzi i promoviSe nas- i e
tavu o kontroverznim pitanjima u $kolama u Evropi. Neki od TEMA U NASTAVI
primera kontroverznih pitanja su: razvod roditelja, ishrana i
poremecaiji u ishrani, nove tehnologije, trgovina ljudima, bez-
bednost u saobracaju, bezbednost na internetu, vr$njacko
nasilje, globalno zagrevanje, itd. Namenjena je nastavnicima
osnovne i srednje Skole, ali i Skolskom rukovodstvu i moze
posluziti i za planiranje nastavnih i vannastavnih aktivnosti.
Publikacija je na engleskom jeziku.

Mirrors (ogledala) - prirucnik za sprecavanje
diskriminacije prema Romima kroz obrazovanje
za ljudska prava

Ovaj priruénik je proizveden u okviru Akcionog plana za mlade
Rome Saveta Evrope kako bi nastavnicima, trenerima i fasil- = Mirrors
itatorima procesa neformalnog obrazovanja pruzio osnovne
informacije i metodoloska sredstva za prevazilazenje diskrimi-
nacije prema Romima kod mladih ljudi svih uzrasta i u bilo kom
drustveno-kulturnom okruzenju. Pogodan za rad sa grupama
neromskih, samo romskih ili mesovitih grupa. Osvrée se na os-
novna ljudska prava a $kolama nudi 18 aktivnosti radioni¢arsk- ;
og tipa koje mogu da sprovode sa svojim ucenicima, a kojima
se pokrivaju razli¢ite teme od genocida prema Romima, do
romske kulture i stereotipa. Publikacija je na engleskom jeziku.



http://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=09000016806accfa
http://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=09000016806accfa
http://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=0900001680494094
http://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=0900001680494094
http://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=0900001680494094
http://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=09000016806accfa
http://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=0900001680494094
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Bookmarks (Bukmarkeri) - priruénik za sprecavanje govora mrznje na
internetu kroz obrazovanje za ljudska prava

BOOKMARKS

Amanualfor combating
hate speech online through
human rights education

"1

itizenship human rights education tolerance
‘esponsibility solidarity justice
respect diversity peace
participation equality safety
Hignity freedom democracy

Revsedediion |
2016 |

Ovaj priru¢nik je koristan za nastavnike koji Zele da se bave
temom govora mrznje na internetu iz perspektive ljudskih
prava, kako unutar tako i van sistema formalnog obrazo-
vanja. Priru¢nik je dizajniran za rad sa u€enicima uzrasta od
13 do 18 godina, ali se aktivnosti mogu prilagoditi drugim
starosnim grupama. Priru¢nik prvo upoznaje sa kampanjom
Saveta Evrope ,pokret protiv govora mrznje“, a zatim pred-
laze 21 aktivnost za spre€avanje govora mrznje na internetu
kroz obrazovanje za ljudska prava.

Publikacija je na engleskom jeziku.

Compass - Prirucnik o obrazovanju za ljudska prava za mlade

(besplatno preuzimanje)

Osim §to upoznaje sa konceptom obrazovanja za ljuds-
ka prava, ovaj priru¢nik sadrzi 58 aktivnosti sa prilozenim
scenarijima, namenjenih mladima koje se mogu realizovati
u Skolskom kontekstu. Neke od tema koje su obuhvacéene
ovim aktivnostima su globalizacija, zdravlje, mediji, svet
rada, kultura i sport, migracije, siromastvo, rodna ravno-
pravnost itd. Pored toga, priru¢nik sadrzi 19 tema koje se
prilagodene mladima a koje se mogu poducavati u okviru
nastave i vannastavnih aktivnosti.

Publikacija je na srpskom jeziku.



http://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=090000168065dac7
http://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=090000168065dac7
https://book.coe.int/en/human-rights-democratic-citizenship-and-interculturalism/11631-pdf-kompas-prirucnik-za-obrazovanje-mladih-o-ljudskim-pravima-2-izdanje-azurirano-2020-godine.html 
http://rm.coe.int/CoERMPublicCommonSearchServices/DisplayDCTMContent?documentId=090000168065dac7
https://book.coe.int/en/human-rights-democratic-citizenship-and-interculturalism/11631-pdf-kompas-prirucnik-za-obrazovanje-mladih-o-ljudskim-pravima-2-izdanje-azurirano-2020-godine.html 
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Compasito - Prirucnik o obrazovanju
za ljudska prava za decu

Compasito je namenjen odraslima koji se bave obrazovno-
vaspitnim radom sa decom i koristi neformalnu
metodologiju i strukturu koja pruza teorijsku i prakti¢nu

podrsku korisnicima priru¢nika. Priru¢nik sadrzi aktivnosti pa
koje mogu da se sprovode sa decom mladeg uzrasta,

tacnije 40 aktivnosti sa razvijenim kratkim scenarijima.

Pored toga, priruénik sadrzi i 20 tema prilagodenih Manual on human rights

deci (gradanstvo, demokratija, diskriminacija, rodna
ravnopravnost, mediji, itd.)

Publikacija je na engleskom jeziku. e

Izvestaj o upotrebi govora
mrznje u medijima u Srbiji

1ZVESTAJO
U izvestaju se predstavljaju i analiziraju medunarodni UPOTREBI
standardi koji se odnose na zabranu govora mrznje, \ ¢
kao i domaci pravni i strateski okvir, da bi se utvrdila
moguca pravna i prakti¢na ograni¢enja koja dovode do
neefikasnosti sistema zastite od govora mrznje u medijima
u Srbiji.

S obzirom na sadrzaj, pogodniji je za nastavnike i u¢enike
srednjih skola.

FROF. DR WA KESTIC

Izvestaj je na srpskom jeziku.



http://www.eycb.coe.int/compasito/pdf/Compasito%20EN.pdf
http://www.eycb.coe.int/compasito/pdf/Compasito%20EN.pdf
https://rm.coe.int/hf25-hate-speech-serbian-media-srp/1680a2278f
https://rm.coe.int/hf25-hate-speech-serbian-media-srp/1680a2278f
http://www.eycb.coe.int/compasito/pdf/Compasito%20EN.pdf
https://rm.coe.int/hf25-hate-speech-serbian-media-srp/1680a2278f
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PRILOZI

SPROVODENUJE INICIJALNE POSETE SKOLI

1. Primer agende za inicijalnu posetu Skoli

2. Scenario za inicijalnu posetu skoli

3. Formular za izveStavanje mentora sa prvih poseta Skolama &

IZVESTAVANJE
4. Formular za izvedtavanje $kola na kraju $kolske godine g4

5. Formular za izveStavanje o sprovodenju aktivnosti novih Skola na kraju
gkolske godine g4

PRACENJE | VREDNOVANJE

6. Primer agende za evaluacionu posetu $koli

7. Uputstvo za sprovodenje evaluacione posete Skoli

8. Formular za izves$tavanje o ostvarenim rezultatima novih $kola &M

SAMOVREDNOVANJE
9. Uputstvo za sprovodenje procesa samovrednovanja
10. Formular za izves$tavanje o samovrednovanju &

Priloge u A4 formatu, prilagodene za Stampu, mozete preuzeti na linku:

https://rm.coe.int/prilozi-formulari/1680ac7cc7

ili skenirajte
QR kod:



https://rm.coe.int/prilog3-izvestavanje-mentora-inicijalne-posete/1680ac7cc9
https://rm.coe.int/prilog4-izvestavanje-skola-kraj-skolske-godine/1680ac7cca
https://rm.coe.int/prilog5-izvestavanje-nove-skole-kraj-skolske-godine/1680ac7ccb
https://rm.coe.int/prilog5-izvestavanje-nove-skole-kraj-skolske-godine/1680ac7ccb
https://rm.coe.int/prilog8-izvestavanje-ostvareni-rezultati-nove-skole/1680ac7ccc
https://rm.coe.int/prilog8a-instrument-prikupljanje-prodataka-kraj-projekta/1680ac7ccd
https://rm.coe.int/prilog10-izvestavanje-samovrednovanje/1680ac7cc8
https://rm.coe.int/prilozi-formulari/1680ac7cc7
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Prilog 1- Primer agende za inicijalnu posetu kol

.Kvalitetno obrazovanje za sve”

INICIJALNA POSETA SKOLI

AGENDA

Datum, naziv Skole i mesto

Vreme Tema

Sastanak sa rukovodstvom Skole i €lanovima koji su deo skolskog
menadZmenta (pomocénik/zamenik direktora, koordinatori §kolskih
timova i sl.)

= Razgovor o projektu i Skoli

10:00 - 10:45

10:45-11:00 Pauza

Sastanak sa projektnim timom - predstavljanje projekta i
upoznavanje sa okvirom kompetencija za demokratsku kulturu
= Predstavljanje ¢lanova Skolskog tima;
11:00 - 12:15 = Predstavljanje projekta i plana aktivnosti;
= Sprovodenje SWOT analize;
= Predstavljanje Modela kompetencija za demokratsku kulturu (vezba
sa opisom i naslovom kompetencije).

12:15 -12:45 Pauza

Sastanak sa projektnim timom - pocetak izrade akcionog plana skole

= Predstavljanje formulara za izradu akcionog plana;

= Definisanje tri najvaznije kompetencije (vezba sa krugovima i
karticama);

= Diskusija o na¢inima implementacije izabranih kompetencija i
mogucéim zaduZenjima ¢lanova tima (vezba ,tri stuba $kole").

12:45-13:45

Informisanje o izvesStavanju $kole i zavr§ne napomene
13:45-14:00 = Informisanje o projektnom izvestavanju;
= Razgovor o sledeéim koracima i dinamici komunikacije.
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Prilog 2 - Scenario za inicijalnu posetu Skoli

SCENARIO ZA SPROVODENJE
INICIJALNE POSETE SKOLAMA

CILJ POSETE:

Cilj inicijalne posete $kolama jeste uspostavljanje saradnje sa Skolskim ru-
kovodstvom, upoznavanje sa timom $kole, upoznavanje tima o glavnim ak-
tivnostima projekta, predstavljanje Modela kompetencija za demokratsku
kulturu i definisanje najvaznijih kompetencija na koje ¢e se $kola fokusirati
tokom sprovodenja projekta. Takode, cilj je iniciranje procesa izrade akcionog
plana skole i informisanje o Skolskom izvestavanju, odnosno uspostavljanje
kvalitetne komunikacije sa Skolama i definisanje narednih koraka.

OPSTE INFORMACIJE:

Poseta ¢e biti realizovana u 5 novih $kola, u periodu septembar-novembar
2023. godine. Svaki mentorski par ¢e biti u poseti po jednoj skoli. Poseta
obuhvata najpre uvodni sastanak sa rukovodstvom $kole i ostalim ¢lanovima
koji su deo Skolskog menadzmenta, a veci deo posete posvecen je Skolskom
timu. Ocekuje se da na uvodnom sastanku prisustvuje okvirno 5 osoba, dok
¢e na sastanku sa Skolskim timom prisustvovati okvirno 10 osoba, uz na-
pomenu da se moze ocekivati da iste osobe budu na oba sastanka.

Metod rada mentora podrazumeva prezentaciju, grupni rad (vezbe) i grupnu
diskusiju.

U nastavku se nalazi detaljni scenario za prvu posetu.

Ukupno okvirno trajanje posete u $koli: 4h.
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Vreme/ Trajanje 45 min.

Tema/Cilj

Sastanak sa rukovodstvom Skole i ¢lanovima koji su deo Skolskog menadzmenta
(pomocnik/zamenik direktora, koordinatori $kolskih timova i sl.)

Cilj: 1. Uspostavljanje saradnje
Aktivhost/Napomena

1. Predstavljanje mentora i projekta (dati listu ucesnika za potpis i podeliti agendu).
2. Predstavljanje nove Skole.

Napomene: = Detaljnije informacije o skoli ¢e mentor prikupiti putem SWOT
analize u narednoj sesiji.

Metod rada/ Materijali za voditelja Prilog 1 - Lista u¢esnika
Prezentacija, grupna diskusija (potrebni laptop i projektor- po potrebi)

Materijali za u¢esnike i Stampanje Prilog 2 — Agenda za prvu posetu

Pauza 15 min.

Vreme/ Trajanje 75 min.

Tema/Cilj

Sastanak sa projektnim timom — 1 DEO — predstavljanje projekta i upoznavanje sa
okvirom kompetencija za demokratsku kulturu
Cilj: 1. Upoznavanje sa Sirim projektnim timom;

2. Analiza Skolskih prednosti, nedostataka, moguénosti, kroz SWOT
analizu;

3. Predstavljanje Modela kompetencija za demokratsku kulturu.

Aktivnost/Napomena

1. Predstavljanje mentora (dati listu u¢esnika za potpis i podeliti agendu) 5 min

2. Predstavljanje ¢lanova Skolskog tima (koji predmet predaju, 5 min
godine radnog staza)

3. Predstavljanje projekta 10 min

4. Sprovodenje SWOT analize (dati u¢esnicima prilog 3) — u zavisnosti
od broja u€esnika, podeliti se u grupe. Ako je viSe od 5 uesnika na 20 min
sastanku, podeliti se tako da jedna grupa radi prednosti i slabosti a druga
mogucnosti i pretnje.

5. Predstavljanje Modela kompetencija za demokratsku kulturu 10 min



46 SMERNICE ZA PODSTICANJE DEMOKRATSKE KULTURE U $KOLAMA

Aktivnost/Napomena

6. Vezba leptir — pozicioniranje kompetencija u odnosu na znanja, vestine, stavove i
vrednosti — svako treba da odredi koja kompetencija pripada kojoj grupi.

7. Sprovodenje vezbe spajanja naslova kompetencije i opisa kompetencije. Podeliti
uc¢esnicima najpre naslove kompetencija (nasumicno, u zavisnosti od broja
ucesnika, svako po 2-3 kompetencije), a zatim podeliti svakom ucesniku dokument
sa opisima kompetencija (prilog 5). Na kraju pitati u¢esnike da predstave svoja
reSenja. ReSenje vezbe za mentore je dato u prilogu 5A.

Napomene: = Potrebno je makazama iseckati prilog 5A, kako bi u€esnici imali
odvojeno naslove kompetencija.

Metod rada/ Materijali za voditelja = Prilog 1 - Lista uCesnika
= Prilog 5B — Vezba 2 reSenje vezbe

Prezentacija, grupna diskusija
(potrebni laptop i projektor- po potrebi, hemijske olovke ili markeri)

Materijali za uesnike i Stampanje = Prilog 2 — Agenda za prvu posetu
= Prilog 3 - SWOT analiza
= Prilog 4 — Vezba 1 leptir
= Prilog 5 — Vezba 2 opisi svih kompetencija
= Prilog 5A — VeZba 2 nazivi svih
kompetencija

Pauza 15 min.

Vreme/ Trajanje 75 min.

Tema/Cilj

Sastanak sa projektnim timom — Il DEO — pocetak izrade akcionog plana

Cilj: 1. Postizanje konsenzusa u Skolskom timu vezano za tri
kompetencije koje ¢e biti okosnica buduceg rada $kole odnosno
akcionog plana;

2. lIniciranje procesa definisanja metoda za implementaciju
dogovorenih kompetencija i raspodele zaduzenja skolskog tima.

Aktivnost/Napomena

1. Predstavljanje formulara za akcioni plan (dati u¢esnicima prilog 6)
Predstaviti delove akcionog plana, objasniti funkciju plana i dati uputstvo
Skoli da ¢e formular ostati kod njih, da ¢e mentor poslati Skoli akcioni plan 5 min
u elektronskoj formi te da je potrebno da popunjeni akcioni u elektronskoj
formi poSalju mentoru do dogovorenog datuma.
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Aktivnost/Napomena

2. Sprovodenje vezbe ,tri kruga“ sa krugovima i karticama odnosno
definisanje tri najvaznije kompetencije (dati u¢esnicima prilog 7).
Dati svakom ucesniku jednak broj naslova kompetencija i uputiti ih na
pravila vezbe (u nastavku). Voditelj sve vreme prati deSavanja u grupi
i podsti¢e ucesnike na postizanje dogovora vezano za tri prioritetne
kompetencije. Pravila veZbe su:

30 min

= Svako ima jednak broj kompetencija koje ne treba da pokaze drugom kolegi.

= Svako promislja koliko je kompetencija koju je dobio vazna za sprovodenje u
svojoj Skoli i na osnovu toga odlucuje u koji ¢e krug smestiti kompetenciju —
najsiri krug predstavlja najnizi nivo prioriteta, a najuzi krug predstavlja najvaznije
kompetencije.

= U krugu ima namenski manje mesta nego $to ima kompetencija — neke
kompetencije su Skoli najmanje vazne, te se mogu nacii van kruga.

= Ucesnik moze odmah da odredi kompetenciju kao najbitniju, dakle ne mora da ide
od najsireg kruga ka najnizem.

= Ukoliko dode do situacije da je krug ve¢ popunjen a da u¢esnik misli da njegova/
njena kompetencija treba da se nade u njemu, ucesnik predlaze koju kompetenciju
bi zamenio (a voditelj pokrece diskusiju sa ostalim ¢lanovima)

3. Sprovodenje vezbe sa tri stuba Skole — nastavne, vannastavne aktivnosti i

. . « s S ) 30 min
aktivnosti izvan $kole/sa lokalnom zajednicom (dati u¢esnicima prilog 7).

= Kada su Skole izabrale kompetencije, sledi veZba na osnovu koje ¢e da definisu,
za pocetak, nekoliko aktivnosti koje ¢e se naci u akcionom planu $kole, koje
obuhvataju aktivnosti u nastavi, van nastave i aktivnosti sa lokalnom zajednicom.

= U zavisnosti od broja u€esnika, podeliti se u tri grupe, tako da svaka grupa
definiSe aktivnosti za po jednu kompetenciju.

4. Na kraju, pokrenuti diskusiju sa u¢esnicima o mogucéim zaduzenjima

N . 10 min
Clanova tima

= Za vezbu 3 se koriste naslovi kompetencija iz vezbe 2, koji
zapravo predstavljaju kartice koje ¢e uc€esnici redati po
krugovima.

Napomene: = Ukoliko u€esnici ne mogu da se dogovore o tri prioritetne
kompetencije, voditelj ¢e probati da argumentuje mogucénost
definisanja samo tri, a ako ne uspe, treba dozvoliti da Skola
definiSe i vise kompetencija.

Metod rada/ Materijali Prezentacija, grupni rad, grupna diskusija (potrebne
za voditelja hemijske olovke ili markeri)

= Prilog 6 — Formular za akcioni plan
Materijali za u€esnike i = Prilog 7 — VeZzba 3 tri kruga (Stampati A3 format, 1
Stampanje primerak)

= Prilog 8 — Vezba 4 tri stuba Skole (Stampati A3 format)
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Vreme/ Trajanje 15 min.

Tema/Cilj
Informisanje o izveStavanju $kole i zavrSne napomene

Cilj: 1. Upoznavanje Skole sa procesom i nacinom izvestavanja;

2. Definisanje sledecih koraka i utvrdivanje dinamike komunikacije.
Aktivhost/Napomena
1. Informisanje o izvesStavanju — predstavljanje formulara za izvestaj Skole.

= Objasniti sve segmente za popunjavanje.
= Naglasiti vaznost belezenja aktivnosti i slanja priloga uz izvestaj.

Prezentacija, grupna diskusija

Metod rada/ Materijali za voditelja e
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Prilog 3 - Formular za izveStavanje mentora sa inicijalnih

poseta Skolama

MENTORSKI IZVESTAJ SA INICIJALNIH
POSETA SKOLAMA

Mentori Datum
izveStavanja

Skola 1

Naziv Skole i mesto Datum posete

Trenutna situacija u
Skoli (sumarni rezultat
SWOT analize)

Izabrane kompetencije
na kojima ¢e Skola
raditi

Napomene / Opsti
utisak o Skoli
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Skola 2

Naziv Skole i mesto

Trenutna situacija u
Skoli (sumarni rezultat
SWOT analize)

Izabrane kompetencije
na kojima ¢e Skola
raditi

Napomene / Opsti
utisak o Skoli

Datum posete
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Skola 3

Naziv Skole i mesto

Trenutna situacija u
Skoli (sumarni rezultat
SWOT analize)

Izabrane kompetencije
na kojima ¢e Skola
raditi

Napomene / Opsti
utisak o Skoli

Datum posete
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Skola 4

Naziv Skole i mesto

Trenutna situacija u
Skoli (sumarni rezultat
SWOT analize)

Izabrane kompetencije
na kojima ¢e Skola
raditi

Napomene / Opsti
utisak o Skoli

Datum posete
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Skola 5

Naziv Skole i mesto

Trenutna situacija u
Skoli (sumarni rezultat
SWOT analize)

Izabrane kompetencije
na kojima ¢e Skola
raditi

Napomene / Opsti
utisak o Skoli

Datum posete
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Prilog 4 — Formular za izveStavanje Skola na kraju Skolske

godine

FORMULAR ZA IZVESTAVANIE SKOLA
NA KRAJU SKOLSKE GODINE

Molimo navedite sve aktivnosti iz akcionog plana koje je Skola realizovala tokom $kolske go-
dine (molimo da dodate onoliko redova koliko je potrebno i da izbrisete tekst u prvom redu jer
je u tabeli ispod stavljen kao smernica). Uz izvestaj je potrebno priloZiti konkretne dokaze
o primeni kompetencija za demokratsku kulturu za svaku aktivnost (planovi, zapisnici, fo-
tografije, posteri, prezentacije itd.):

Naziv aktivnosti
i datum
realizacije

Vrsta aktivnosti — nastavna,
vannastavna ili aktivnost u
lokalnoj zajednici

Cilj aktivnosti/veza sa
kompetencijama za
demokratsku kulturu

Radionica o
podsticanju empatije,
23.04.22.

Vannastavna aktivnost

Podsticanje empatije kod
ucenika
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Naziv Skole i mesto:

Period izvestavanja:

Datum podnosenja
izvestaja:

Izvestaj pripremili:

Broj uklju¢enih u¢enika, nastavnika,
roditelja, predstavnika lokalne
zajednice

Postignuti rezultati

15 ucenika
3 nastavnika

2 predstavnika lokalne zajednice
(Kancelarija za mlade)

15 uc€enika iz tri odeljenja VI razreda su
podstaknuti primerima opisivali osecanja
u konkretnim situacijama i razgovarali za
temu empatije




56 SMERNICE ZA PODSTICANJE DEMOKRATSKE KULTURE U $SKOLAMA

Molimo navedite sve aktivnosti iz akcionog plana koje je $kola planirala ali nije realizovala:

Naziv Vrsta aktivnosti

aktivnosti - nastavna,
vannastavna ili
aktivnost u lokalnoj
zajednici

Razlog zbog ¢ega
aktivnosti nije
realizovana

Plan za realizaciju
aktivnosti/
prevazilazenje
izazova

Ukoliko biste neku od realizovanih aktivnosti ocenili kao primer dobre prakse, molimo da je
detaljnije opiSete i obrazlozite zasto je to primer dobre prakse:
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Prilog 5 — Formular za izveStavanje o sprovodenju aktivnosti

novih Skola na kraju Skolske godine

FORMULAR ZA IZVESTAVANJE O
SPROVODENJU AKTIVNOSTI NOVIH
SKOLA NA KRAJU SKOLSKE GODINE

Mentori

Datum izveStavanja

Skola 1

Naziv Skole i mesto

Informacije o
sprovodenju aktivnosti
u novim 8kolama na
oshovu izvestaja nove
Skole

Da li je postoji primer
dobre prakse i ako da,
ukratko ga opisite

Napomene/Opsti utisak
o uc¢escéu nove Skole u
projektu

Opsti utisak o
mentorskom procesu

Ukratko o realizovanim aktivnostima

Ukratko o nerealizovanim aktivnostima
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Skola 2

Naziv Skole i mesto

Informacije o Ukratko o realizovanim aktivnostima
sprovodenju aktivnosti
u novim Skolama na

oshovu izvestaja nove
gkole Ukratko o nerealizovanim aktivnostima

Da li je postoji primer
dobre prakse i ako da,
ukratko ga opiSite

Napomene/Opsti utisak
o ucescéu nove skole u
projektu

Opsti utisak o
mentorskom procesu
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Skola 3

Naziv skole i mesto

Informacije o Ukratko o realizovanim aktivnostima
sprovodenju aktivnosti

u novim 8kolama na

oshovu izvestaja nove

gkole Ukratko o nerealizovanim aktivnostima

Da li je postoji primer
dobre prakse i ako da,
ukratko ga opiSite

Napomene/Opsti utisak
o uc¢es¢u nove Skole u
projektu

Opsti utisak o
mentorskom procesu
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Skola 4

Naziv Skole i mesto

Informacije o Ukratko o realizovanim aktivnostima
sprovodenju aktivnosti
u novim Skolama na

oshovu izvestaja nove
gkole Ukratko o nerealizovanim aktivnostima

Da li je postoji primer
dobre prakse i ako da,
ukratko ga opiSite

Napomene/Opsti utisak
o ucescéu nove skole u
projektu

Opsti utisak o
mentorskom procesu
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Skola 5

Naziv Skole i mesto

Informacije o Ukratko o realizovanim aktivnostima
sprovodenju aktivnosti
u novim Skolama na

oshovu izvestaja nove
gkole Ukratko o nerealizovanim aktivnostima

Da li je postoji primer
dobre prakse i ako da,
ukratko ga opiSite

Napomene/Opsti utisak
o ucescéu nove skole u
projektu

Opsti utisak o
mentorskom procesu
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Prilog 6 — Predlog agende za evaluacionu posetu Skolama

EVALUACIONA POSETA
SKOLAMA

OKVIRNA AGENDA
Cilj posete: Prikupljanje podataka o ostvarenim aktivnostima i vrednovanje
rezultata u okviru projekta, na osnovu razgovora sa Skolskim timom i fokus

grupe sa nastavnicima.

Napomena za razgovor o akcionom planu $kole: Clanovi $kolskog tima bi
trebalo da na sastanak sa sobom ponesu akcioni plan.

Ukupno okvirno trajanje posete u skoli: 3h

Vreme Tema

Sastanak sa Skolskim timom — prikupljanje

10:00 ~11:00 podataka o sprovodenju aktivnosti na kraju projekta

11:00 - 11:30 Pauza

Fokus grupa sa nastavnicima na temu uticaja
11:30 - 13:00 razvoja kompetencija za demokratsku kulturu na
Skolu
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Prilog 7 — Uputstvo za sprovodenje evaluacione posete novim

Skolama

UPUTSTVO ZA SPROVODENJE
EVALUACIONE POSETE SKOLAMA

Cilj posete novim Skolama jeste prikupljanje podataka o ostvarenim aktiv-
nostima i vrednovanje rezultata u okviru projekta, na osnovu razgovora sa
Skolskim timom i fokus grupnog razgovora sa nastavnicima.

Evaluacione posete ¢e se realizovati na odredenom uzorku novih skola, o
¢emu ¢e mentorske Skole biti blagovremeno obavestene.

Metodologija sprovodenja procesa evaluacije podrazumeva:

1. sprovesti grupni razgovor (refleksiju) sa €lanovima tima nove
Skole (od 5 do 10 zaposlenih u zavisnosti od veli¢ine $kole) na temu
sprovodenja akcionog plana $kole i aktivnostima $kole u polju nastave,
vannastavnih aktivnosti i aktivnosti u lokalnoj zajednici.
# Potrebno je prikupiti kvalitativhe podatke o sprovodenju aktivnosti iz

akcionog plana, vodedi se P Ty e UG T TE TN s LR ETEUE,

koji se nalazi u prilogu Formulara za izveStavanje..

2. organizovati fokus grupu sa nastavnicima iz nove skole, vodeci se
sledec¢im pitanima:

# U kojoj meri su kompetencije za demokratsku kulturu zastupljene
u Skoli, imajudi u vidu pristup cele sSkole? Da li je neka oblast vise ili
manje zastupljena?

# Kako procenjujete uticaj razvoja kompetencija za
demokratsku kulturu na Skolski etos?

# Koje su glavne promene koje primecujete u
bilo kom domenu funkcionisanja sSkole a da su
povezane sa demokratskom kulturom?

« Sta je ono gde bi $kola mogla da postigne bolje
rezultate a da je vezano za razvijanje kompetencija
za demokratsku kulturu?

Na osnovu navedenih
aktivnosti, mentorske
Skole treba da popune
izvestaj o ostvarenim
rezultatima novih Skola
(prilog 9) i isti dostave
Savetu Evrope, zajedno
sa popunjenom listom
ucesnika i Instrumentom
za prikupljanje podataka o
aktivnostima novih Skola.

Potrebno je popuniti listu u¢esnika na kojoj ¢e se upisati i
¢lanovi Skolskog tima i nastavnici koji u€estvuju na fokus
grupi.

Evaluacione posete ¢e biti realizovane pri kraju sprovodenja projekta ,Kvalitet-
no obrazovanje za sve”, o ¢emu ¢e mentori biti blagovremeno obavesteni.



64 SMERNICE ZA PODSTICANJE DEMOKRATSKE KULTURE U $SKOLAMA

Prilog 8 - Formular za izveStavanje o ostvarenim rezultatima

novih Skola

FORMULAR ZA IZVESTAVANJE O
OSTVARENIM REZULTATIMA NOVIH
SKOLA

Naziv Skole i mesto

Mentori

Datum odrZavanja
evaluacione posete

OPSTIPODACI O AKCIONOM PLANU SKOLE

Izabrane
kompetencije za
demokratsku kulturu

Aktivnosti u nastavi
i u¢enju (na osnovu
Instrumenta

za prikupljanje
podataka)

Vannastavne
aktivnosti (na
oshovu Instrumenta
za prikupljanje
podataka)
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Aktivnosti u lokalnoj
zajednici (na osnovu
Instrumenta za
prikupljanje podataka)

Zaklju¢ak mentora o
sprovodenju akcionog
plana Skole (na osnovu
razgovora sa Skolskim
timom i prikupljenih
podataka putem
Instrumenta)

FOKUS GRUPA SA NASTAVNICIMA

1. U kojoj meri su kompetencije za demokratsku kulturu zastupljene u $koli, imajuci u
vidu pristup cele Skole? Da li je neka oblast viSe ili manje zastupljena (nastava i u¢enje,
vannastavne aktivnosti i aktivnosti u lokalnoj zajednici)? Molimo vas obrazlozite.

2. Kako procenjujete uticaj razvoja kompetencija za demokratsku kulturu na skolski
etos?
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3. Koje su glavne promene koje primecujete u bilo kom domenu funkcionisanja $kole a da
su povezane sa demokratskom kulturom? Sta je generalno najveéa promena koja se
desila u oblasti nastave i u¢enja, Skolske kulture i saradnje sa zajednicom?

4. Staje ono gde bi $kola mogla da postigne bolje rezultate a da je vezano za razvijanje
kompetencija za demokratsku kulturu?

ZAKLJUCAK

Opsti zakljuc¢ak mentora o ostvarenim rezultatima skole u projektu
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PRILOG:

STANJU NA KRAJU PROJEKTA

INSTRUMENT ZA PRIKUPLJANJE PODATAKA O

Instrument za prikupljanje podataka o stanju na kraju projekta

Ovaj instrument sluzi kao podr8ka mentorima u oceni stanja u novim Skolama
na samom kraju projekta. Instrument meri u€estalost aktivnosti Skole koje
doprinose razvoju demokratskih kompetencija.

Podaci obuhvataju oblasti koje se odnose na razvoj kompetencija za
demokratsku kulturu na ¢asovima (1), kroz aktivnosti cele $kole (2) i kroz
aktivnosti $kole u zajednici (3).

Prilikom prikupljanja podataka potrebno je obeleziti odgovore (zaokruziti,
podvudi, na bilo koji nacin), koji ¢e kasnije sumativno predstaviti u izvestaju

mentora.

Razvoj kompetencija za demokratsku kulturu na éasovima (aktivnosti na ¢asu)

1.

U skoli se realizuju
aktivnosti usmerene
na razvijanje opstih
medupredmetnih
kompetencija
(zajednicki ¢asovi

ili tematske celine)
gde se obraduju teme
vezane za demokratske
kompetencije

2.

Osim na gradanskom
vaspitanju pitanja
vezana za ljudska
prava, decija pravai
srodne teme obraduju
se i na ostalim
casovima

1

Nikad

4

Jednom nedeljno

Nikad

4

Jednom nedeljno

2

Kada je to u sk-
lopu neke druge
aktivnosti (npr.
Decija nedelja)

2

Kada je to u sk-
lopu neke druge
aktivnosti (npr.
Decija nedelja)

3

1-4 puta
u polugodistu

0

Drugo (popuniti)

3

1-4 puta
u polugodistu

0

Drugo (popuniti)
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1 2 3
3.
Uéenici mogu da Nikad Na pojedinim Ponekad, kod nekih
uéestvuju u kreiranju ¢asovima gde je to kolega
sadrzaja u okviru predvideno planom
predmeta (daiznose
ideje, imaju svoje 4 0

projekte)

4.

Kada to tema
dozvoljava na ¢éasovima
se koristi debata,
diskusija i drugi metodi
rada koji ohrabruju
slobodnu misljenja i
govora i argumentovan
razgovor

5.

Ucenici osim
udZbenika koriste
izvore informacija
koje nastavnik bira
(Gasopise, internet,
filmove....)

Cesto na raznim ¢asovima,
kod vedine kolega

Drugo (popuniti)

1 2 8

Nikad Na pojedinim ¢asovi- Ponekad, kod nekih
ma gde je to pred- kolega
videno planom

4 0

Cesto na raznim ¢asovima,
kod vecine kolega

Drugo (popuniti)

1 2 3

Nikad Na pojedinim ¢asovi- Ponekad, kod nekih
ma gde je to pred- kolega
videno planom

4 0

Cesto na raznim ¢asovima,
kod vedine kolega

Drugo (popuniti)

Da li biste nesto izdvojili iz oblasti nastave sto smatrate da doprinosi razvoju

demokratske kulture?
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Razvoj kompetencija za demokratsku kulturu kroz aktivnosti
cele skole (Skolska kultura)

6.

Skola obelezava
dane posvecene
razli¢itim

nacionalnih manjina

7.

Deo stru¢nog
usavrsavanja
nastavnika
obavezno je
posvecéen temama
kao Sto su
ljudska i decija
prava, gradanske
kompetencije,
interkulturalnost,
rad u
diversifikovanoj
sredini

1 2

Nikad Obelezava
dane...(navesti
koje)

4

Redovno se odrzavaju aktivnosti
posvecene razli¢itim kulturama
nezavisno od datuma (dan
odredene kuhinje, muzike,
tematske nedelje...)

Nikad Na svakih par
godina pohada-
ju seminare na

tu temu

4

Svake godine ove teme su deo
plana struénog usavrsavanja i
profesionalnog razvoja nastavnika,
vaspitaca i stru¢nog saradnika,
odnosno deo godiSnjeg plana rada
ustanove

3

Ne obelezava posebnim
aktivnostima ali postoje
obelezja svih manjina
prisutnih u Skoli (natpisi i
obavestenja na razli¢itim
jezicima, panoi...)

0

Drugo (popuniti)

3

Svake godine ove teme
su deo liénog plana
struénog usavrsavanja
zaposlenog

0

Drugo (popuniti)
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8.

Savet roditelja ima
svoj poslovnik o radu
i aktivho ucéestvuje

u donosenju odluka
u Skoli.

9.

Ucéenicki parlament
ima svoj pravilnik

o radu i aktivho
ucestvuje u
donosenju odluka u
Skoli.

10.

U organizaciji
vannastavnih
aktivnosti (priredbe,
sportske aktivnosti,
humanitarne
aktivnosti)
ucestvuju i roditelji i
ucenici

1.

Skola sprovodi
aktivnosti koje se
odnose ha smanjenje
diskriminacije

(npr. forum teatar,
vrSnjacka podrska,
radionice za
prevenciju nasilja).

Nema poslovnik
i pasivan je

Ima poslovnik
ali nije dovoljno
aktivan

4

Ima poslovnik i izjaSnjava se po
pitanjima koja Skola iznese na
saglasnost ali i pokrec¢e sopstvene
inicijative

Nema pravilnik i
pasivan je

Ima pravilnik ali
nije dovoljno
aktivan

4

Ima poslovnik i izjasnjava se po
pitanjima koja Skola iznese na
saglasnost ali i pokre¢e sopstvene
inicijative

1 2
Nikad Ponekad
ucestvuju i

ucenici i roditelji

4

Uvek ucestvuju i u€enici i roditelji

1 2

Nikad 1-4 puta
polugodistu

4

ViSe puta nedeljno

3
Ima poslovnik i izjasnjava

se po pitanjima koja Skola
iznese na saglasnost

0

Drugo (popuniti)

3
Ima pravilnik i izjasnjava

se po pitanjima koja Skola
iznese na saglasnost

0

Drugo (popuniti)

3

Cesée ugestvuju udenici
nego roditelji

0

Drugo (popuniti)

3

Jednom nedeljno

0

Drugo (popuniti)
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12.

U Skoli su nastavnici
senzibilisani za
temu demokratske
kulture i uvidaju
vrednost razvijanja
kompetencija za
demokratsku kulturu
(DK)

13.

Nastavnici se
ukljuéuju u
sprovodenje Skolskih
aktivnosti koje imaju
za cilj razvijanje
kompetencija za
demokratsku kulturu

Nastavnici nisu Tek poneki

senzibilisani nastavnici (van

(osim ¢lanova tima) su senzi-

Sireg projektnog  bilisani i uvidaju

tima) vrednost razvo-
ja kompetencija
za DK

4

Vedina nastavnika je senzibilisana
i uvida vrednost razvoja kompe-
tencija za DK

1 2

Nastavnici se Tek poneki

ne ukljucuju nastavnici (van
(osim ¢lanova tima) se ukl-
Sireg projektnog  jucuju

tima)

4

Vecina nastavnika se uklju¢uje

3

Odreden broj nastavnika
je senzibilisan i uvida
vrednost razvoja kompe-
tencija za DK

0

Drugo (popuniti)

3

Odreden broj nastavnika
je uklju¢en

0

Drugo (popuniti)

Da li biste dodali nesto Sto smatrate da doprinosi razvoju demokratske kulture na

nivou Skole?
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B Razvoj kompetencija za demokratsku kulturu kroz aktivnosti Skole u zajednici

14.

Skola ima saradnju
sa lokalnim
nevladinim
organizacijama
(NVO)

15.

Skola ima saradnju
sa NVO koje se
posebno bave
pravima manjina,
antidiskriminacijom,
tolerancijomii sl.

16.

Skola koristi resurse
lokalne zajednice
kao Sto su biblioteka,
dom kulture, galerije,
muzeji

17.

Skola saraduje sa
drugim Skolama

u organizovanju
razli¢itih dogadaja
koji promovisu
demokratske
vrednosti

18.

Skola organizuje
aktivnosti u zajednici
(humanitarne, akcije
ciséenja, posete
domovima za stare i
sl.)

1 2

Nema Po potrebi/
kratkoro¢no

4

Sa vise NVO, redovno

1 2

Nema Po potrebi/
kratkoro¢no

4

Sa viSe NVO, redovno

1 2
Nikad Retko
4

Vrlo Eesto (nekoliko puta u polugodistu)

1 2
Nikad Retko
4

Vrlo Cesto (nekoliko puta u polugodistu)

1 2
Nikad Retko
4

Vrlo ¢esto (nekoliko puta u polugodistu)

3

Sa jednom NVO,
dugogodi$nju

5

Drugo (popuniti)

3

Sa jednom NVO,
dugogodisnju

5
Drugo (popuniti)
3

Par puta godisnje

5

Drugo (popuniti)

3

Par puta godisnje

5

Drugo (popuniti)

3

Par puta godi$nje

5

Drugo (popuniti)
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19. NE Da (navesti koje) Drugo (popuniti)
Skola saraduje sa

drugim Skolama

na temu razvoja

kompetencija za

demokratsku kulturu

20. 1 2 3
Skola je primenila Skola nije prime- Skola je prime- Prili¢no, $kola je
horizontalno nila horizontalno nila horizontalno neke stvari saz-
uéenje u saradniji udenje udenje u maloj nala/naugila kroz
sa dodeljenom meri i ponesto saradnju sa men-
mentorskom Skolom saznala/naudila od  torskom $kolom
mentorske Skole

4 5

Veoma, $kola je dosta stvari saznala/ Drugo (popuniti)

naucila saraduju¢i sa mentorskom

Skolom
21 NE Da (navesti koje) Drugo (popuniti)

Skola realizuje
projekte kojima je u
fokusu razvoj neke
od demokratskih
vrednosti

Da li biste dodali nesto Sto smatrate da doprinosi razvoju demokratske kulture u skoli a
Sto se realizuje sa lokalnom zajednicom?
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Pitati uéesnike da li bi voleli nesto da dodaju vezano za segment razvo-
ja kompetencija za demokratsku kulturu u $kolama, koji nije bio pokriven
prethodnim pitanjima.

Odgovor:
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Prilog 9 — Uputstvo za sprovodenje procesa samovrednovanja

UPUTSTVO ZA SPROVOBDENJE
PROCESA SAMOVREDNOVANJA

Cilj samovrednovanija je da Skola kroz proces razmene i refleksije i analizu sopstvenih aktiv-
nosti proceni uspesnost u razvijanju kompetencija za demokratsku kulturu, odnosno proceni
stepen napretka Skole u projektu, te na osnovu rezultata, unaprede svoju praksu.

Metodologija procesa samovrednovanja podrazumeva da ¢e mentorske $kole:

1. sprovesti fokus grupu sa nastavnicima 2. organizovati posmatranje jedne

iz svoje Skole (od 5 do 10 nastavnika aktivnosti u nastavi i u€enju i jedne
u zavisnosti od veli¢ine Skole), medu vannastavne aktivnosti ili aktivnosti
kojima treba da budu i oni koji jesu i Skole u lokalnoj zajednici (ukupno
oni koji nisu deo Sireg projektnog tima, se posmatraju dve aktivnosti), na
na temu razvijanja kompetencija za oshovu Cek lista? koje se nalaze u
demokratsku kulturu. sastavu formulara za izveStavanje o
= Potrebno je popuniti listu uesnika. samovrednovanju (prilog 10)
= Pitanja kojima se treba voditi tokom * osoba koja posmatra aktivnost(i)
fokus grupe su sledec¢a: moze biti bilo koji zaposleni koji je
ujedno i ¢lan Skolskog projektnog

« U kojoj meri su kompetencije za
demokratsku kulturu zastupljene
u skoli, imajuci u vidu pristup cele
Skole? Da li je neka oblast vise ili
manje zastupljena?

4 Kako procenjujete uticaj projekta
na Skolski etos i na saradnju sa
zajednicom?

« Koje su glavne promene koje
primecujete u bilo kom domenu

funkcionisanja skole a da su povezane

sa demokratskom kulturom?

« Sta je ono gde bi $kola mogla da
postigne bolje rezultate a da je
vezano za razvijanje kompetencija za
demokratsku kulturu?

tima.

= aktivnosti koje se posmatraju biraju se
na osnovu dogovora projektnog tima.

= za posmatranje aktivnosti nije
potrebno popuniti listu u¢esnika.

Na osnovu navedenih aktivnosti, mentorske
Skole treba da izrade izvestaj o samovred-
novanju i isti dostave Savetu Evrope, zajed-
no sa popunjenom listom u¢esnika.

Proces samovrednovanja bic¢e realizovan pri
kraju sprovodenja projekta ,Kvalitetno obra-
zovanje za sve“, o ¢emu ¢e mentori biti bla-
govremeno obavesteni.

2 U pitanju su iste ek liste koje mentorske $kole pri-
menjuju u novim projektnim Skolama tokom spro-
vodenja evaluacione posete.
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Prilog 10 — Formular za izvesStavanje o samovrednovanju

FORMULAR ZA IZVESTAVANIE O
SAMOVREDNOVANJU

Naziv Skole i mesto

Datum sprovodenja
samovrednovanja

PROCENA O RAZVIJANJU KOMPETENCIJA ZA DEMOKRATSKU KULTURU

Sumiranje glavnih zapazanja u vezi sa pitanjima koja su bila predmet fokus grupe

= U kojoj meri su kompetencije za demokratsku kulturu zastupljene u $koli, imajuci u
vidu pristup cele Skole? Da li je neka oblast viSe ili manje zastupljena?

= Kako procenjujete uticaj projekta na skolski etos i na saradnju sa zajednicom?

= Koje su glavne promene koje primecujete u bilo kom domenu funkcionisanja skole a
da su povezane sa demokratskom kulturom?

= Sta je ono gde bi $kola mogla da postigne bolje rezultate a da je vezano za
razvijanje kompetencija za demokratsku kulturu?
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POSMATRANE AKTIVNOSTI

Ocena posmatrane aktivnosti u nastavi i u€enju u okviru koje se razvijaju
kompetencije za demokratsku kulturu

Naziv aktivnosti:

Ucesnici:

Kratak opis aktivnosti:

Utisak i procena
aktivnosti od strane
posmatracas:

Ocena posmatrane vannastavne aktivnosti ili aktivnosti u lokalnoj zajednici u okviru
koje se razvijaju kompetencije za demokratsku kulturu

Naziv aktivnosti:

Ucesnici:

Kratak opis aktivnosti:

Utisak i procena
aktivnosti od strane
posmatraca *:

3 Na osnovu €ek liste za posmatranje nastavne aktivnosti
4 Na osnovu Cek liste za posmatranje vannastavne aktivnosti ili aktivnosti u lokalnoj zajednici
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ZAKLJUCAK

Opsti zaklju€ak o ostvarenim rezultatima Skole u projektu

Prilozi:
= Cek lista za posmatranje nastavne aktivnosti
= Cek lista za posmatranje vannastavne aktivnosti ili aktivnosti u lokalnoj zajednici
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CEK LISTA ZA POSMATRANJE NASTAVNE AKTIVNOSTI

m POSMATRANA OBLAST DA/NE

Da li je u potpunosti jasno na koju kompetenciju ili

1 - h .
grupu kompetencija se nastavna aktivhost odnosi

2 Da li je nastavnik izradio pripremu za ¢as koja sadrzi
kompetencije za demokratsku kulturu i/ili deskriptore

3 Da li se u okviru nastavne aktivnosti podsti¢e saradnja
ucenika ili grupni rad

4 Da li se tokom nastavne aktivnosti podsti¢e diskusija ili
kriticko misljenje uc¢enika

5 Da li se tokom nastave uvazavaju misljenja, stavovi i
ideje ucenika

6 Da li nastavna aktivnost uklju¢uje i nastavnike iz drugih
nastavnih predmeta

7 Da li se tokom nastave podsti¢e kori§éenje razli¢itin

izvora informacija
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CEK LISTA ZA POSMATRANJE VANNASTAVNE AKTIVNOSTI ILI
AKTIVNOSTI U LOKALNOJ ZAJEDNICI

m POSMATRANA OBLAST DA/NE

Da li je u potpunosti jasno na koju kompetenciju ili
grupu kompetencija se aktivhost odnosi

Da li je proces osmisljavanja i realizacije aktivnosti bio
2 participativan i uklju¢ivao u€enike i/ili roditelje / ili druge
relevantne aktere

Da li aktivnost podsti¢e saradnju ucenika i/ili nastavnika
3 i/ili drugih predstavnika Skole koji su razli€ite kulturne,
religijske ili nacionalne pripadnosti

Da li su tokom posmatranja aktivnosti vidljivi deskriptori
4 koji se odnose na kompetencije koje su u fokusu
aktivnosti

Da li su u aktivnost na bilo koji na¢in uklju¢eni
predstavnici u¢eni¢kog parlamenta ili saveta roditelja

Da li su u aktivnost na bilo koji nacin uklju¢eni
6 predstavnici lokalnih institucija i organizacija, ili drugih
Skola

Da li je obezbedena vidljivost aktivnosti u Skoli i/ili
7 zajednici (obavestenja u 8koli, drustvene mreze i/ili
mediji)




Ova publikacija je pripremljena uz finansijsku
podrsku Evropske unije i Saveta Evrope. Sadrzaj
je isklju€iva odgovornost autora/autorke i ni u kom
sluc¢aju ne predstavlja zvani¢ne stavove Evropske
unije ni Saveta Evrope.
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f  jp.horizontal.facility
¥ CoE_EU_HF

Zemlje Clanice Evropske unije su odlucile da udruze
svoja znanja, resurse i sudbine. Zajedno su izgradile
stabilno okruzenje, demokratiju i odrzivi razvoj za-
drzavajuéi kulturnu raznolikost, toleranciju i individ-
ualne slobode. Evropska unija je posveéena deljenju
svojih dostignuéa i vrednosti sa zemljama i narodima
van svojih granica.

www.europa.eu

Sufinansira
Evropska unija

EVROPSKA UNIJA

Savet Evrope je vodeca organizacija za ljudska prava na
kontinentu. Obuhvata 46 drZava, ukljucujuéi sve ¢lan-
ice Evropske unije. Sve drzave Clanice Saveta Evrope
potpisale su Evropsku konvenciju o ljudskim pravima,
sporazum ¢iji je cilj zastita ljudskih prava, demokratije i
vladavine prava. Evropski sud za ljudska prava nadgleda
primenu Konvencije u drzavama ¢lanicama.

www.coe.int
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