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----5> On soz

Avropa Surasinin gancler siyasatinin magsadi ganclari barabar imkanlar va tacriiba ile temin etmakla onlarin
camiyyatin bitiin sahslerinde tam istiraka imkan veran bilik va bacariglari inkisaf etdirmasine sarait yaratmaqdir.
Budapest ve Strazburqgda yerlesan Avropa Gancler Markazlerinin programi va Avropa Gancler Fondunun
dastakladiyi layihaler ganclerin vatendas olaraq hliiquq ve 6hdaliklerini yerina yetirmaya calb olunmasinin
canli nimunalaridir. Adatan yerli saviyyads — maktablards, gencler ve madaniyyat markazlerinds, yerli ganclar
suralarinda, istirakgi budce layihalerinds, idman ve madaniyyat layihalarinds — ganclerin istiraki bir cox gancin
hayatinda mihim shamiyyat kasb edir.

Yerli vo Regional Hakimiyyatler Kongresi - Avropa Surasina Uzv dévlstlerds yerli saviyyaden secilan nu-
mayandalerdan ibarat siyasi assambleya - ganclarin camiyyatimizin demokratik strukturlarinda ve prosesle-
rinda, xUsusils 6z niUmayandalarinin is apardigi saviyyslarde daha genis istirakini tasviq etmak istigamatinda

cahsir.

Kongres muasir camiyyatin cagdirislarina cavab vermak istiqamatinds apardidi is vasitesile siyasi maslahatlor
tamin edir ve yerli va regional hakimiyyst qrumlari onlari yerina yetirmays istiqgamatlondirir. Kongres bu
siyasatlorin udurlu alinmasi ve vatendaslarin ehtiyaclarini 6demasi Uc¢ln bitin vatendaslarin, xUsusile
ganclarin garar gabulu va siyasatin hazirlanmasi proseslarinds faal istirak etmali olduguna inanir. Mahz yerli
va regional saviyyalarda vatandas istiraki madaniyyati an effektiv sakilds formalasa bilar.

Kongres, qirx illik mévcudlugu arzinds 6z gancler sektoru tersfinden hazirlanan ve dastsklenan qgarar gsbulu
prinsiplarina uygun olaraq, Avropa Surasinin birgs idaragilik sistemini dastaklayir. Bu sistem butiin masalalarda
ddvlst qurumlarinin genc niimayandaler va onlarin taskilatlar ile terafdasliq asasinda kollektiv garar gabul
etmasini nazards tutur ve gancleri, onlarin narahathglarini, gerar verma bacariglarini ve 6hdalik gétirmak
gabiliyyastlerini ciddi sakilde gabul edir. Mahz birgas idaragilik sistemlari vasitesile ganclar hakimiyyst qurumlarina
ve cemiyyate celb olunmaga an yaxsi formada havaslendirile bilarler. Aparilan tedgigatlarin ganclerin 6z
fikirlarini bildirmayin ananavi yollarindan imtina etmasinin artdigini gdéstardiyi bir vaxtda bu, daha bdyik énem
dasiyir.

Genclerin ictimai Hayatda Yerli ve Regional Saviyyads istirakina dair Yenilenmis Avropa Xartiyasi birge idaragiliyi
regional va yerli saviyyadas tasviq etmak glin asas vasitadir. Bslinda, onun 6zu da bir gancler grupu va yerli va
regional hakimiyyat qurumlarinin nimayandaleri tarefindan birgs terafdasliq esasinda hazirlanmisdir. Xartiya
asasan yerli va regional hakimiyyst qurumlarina yénalmisdir ve ganclerin va digar vatandaslarin faydalanacagi
sektor siyasatlarinin yerina yetiriimasi Gglin baladgidir.
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O, hamginin, ganclarin yerli va regional hakimiyyat qurumlari 6z siyasatlerini genclarle maslehatlegarak ye-
rina yetirmaya saslemasi, elace de ganclar, goncler teskilatlari va yerli ve regional hakimiyyat qurumlar ara-
sinda amakdasliq qurulmasi tglin bir vasitadir.

Gancler gerar gabulu ve siyasat formalasdiriimasinda istirak etmak Gglin lazimi hliquq, vesaitler, makan,
imkan ve dastays malik olmalidirlar. Xartiyanin magsadi bu prosesi temin etmakdir. Ganclerin yerli va regional
saviyyada shamiyyatli istirakinin vacibliyini nimayis etdirmak tglin goxsayli nimunalar vardir, lakin Avropa gitesinde
bu magsada tam nail olmag tiglin hale xeyli is goriilmalidir ve “Oz séziinii de!” telimat vesaiti, siibhasiz, bu prosesin
inkisafina takan veracakdir.

Bu telimat vasaitinin ilk nasri Avropa Surasi gancler sektorunun an ugdurlu nasrlarinden biri olmusdur. Bu isa
onu slbut edir ki, Avropa ireli gedir va vatandas istirakinin shemiyyatini daha ¢ox gabul edir. Bu talimat ve-
saiti geyd olunan proses Ugun vacib ve dayarli vasitadir ve biz har kasi, xtsusils yerli va regional hakimiyyat
qurumlari Avropa boyunca ganclerin ehtiyaclarini daha yaxsi aks etdiran camiyyati tablig etmak tU¢ln ondan
istifade etmaya davat edirik.

Andreas Kiefer Snezana Samardzig-Markovig
Bas Katib Bas Direktor

Avropa Surasinin Avropa Surasinin

Yerli va Regional Demokratiya

Hakimiyystlor Kongresi Bas Direktorlugu
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Oz séziinii del-e — Genclerin Ictimai Hayatda Yerli ve Regional Seviyyada Istirakina dair yenilenmis Avropa
Xartiyasi lizrs talimat vasaitine — Xos galmisiniz.

Ganclerin istiraki 6zltylinda son bir magsad deyil, genclerin hayatlarinda misbat dayisikliklare nail olmaq ve
daha yaxsI camiyyat qurmagq Ugln bir vasitadir. Son illerde, genclarin an mixtslif saviyyalards - beynalxalq,
regional, milli va yerli — istirakini gliclandirmak ve tamin etmak Ugln goxsayli tegabblisler irsli stirtiimusddr.
Bu sahada calisanlar Gglin yeni vasitalar yaradilmisdir. Onlardan biri 2003-cd ilin mayinda Avropa Surasinin
Yerli ve Regional Hakimiyyatler Kongresi tersfinden gebul olunmus Genclerin Ictimai Heyatda Yerli ve Regio-
nal Saviyyada Istirakina dair yenilenmis Avropa Xartiyasidir (bundan sonra Xartiya adlandirilacag).’

Ganclerin istiraki, hamginin, Avropa Surasi terafinden Avropa Komissiyasi ve Avropa Gancler Forumu
(2006/2007) ile terefdasliq asasinda teskil olunmus Miixtaliflik, insan Hiiquglari ve istirak ugrunda Avropa
Ganclar Kampaniyasinin t¢ asas mévzusundan biri olmusdur. Bu talimat vasaiti hamin Kampaniya gargive-
sinde hayata kegirilon tegabbuslarden biridir.

Yenilanmis xartiya ganclari, genclarls islayanleri, gonclar tegkilatlarini ve yerli hakimiyyat qurumlarini Avropa
boyunca yerli saviyyada ganclerin faydali istirakini tegviq etmakdas ve artirmaqda dastekleamak Ggun bir vasite
kimi hazirlanmisdir ve ondan muxtslif formalarda istifade oluna bilsr. Bazi istifadagiler onu darhal tetbiq eda
bilerler, digarlari ise 6z muhitlerinds yenilonmis xartiyadan an yaxsi formada necs istifade etmayi 6yranmak
Uctin miisyyan dasteya ehtiyac duya bilarler. “Xartiya ile ne eda bileram?”; “Onu neca tetbiq eds bileram?”
va ya “Niya bu senadle maraglanmaliyam?” kimi suallar yerli seviyyada ganclerin istiraki sahasinda ¢alisan
soxslor torafinden tez-tez verilir. Bu telimat vasaitinin magsadi mlxtalif Avropa mhitlerinda onlara diizgiin
cavablarin tapilmasinda kémak etmakdir.

Telimat vesaiti xartiyanin yerli saviyyads icrasini nece temin etmakla bagli hazir baladci deyildir — Avropa bo-
yunca vaziyyat kaskin sakilda farglanir. O, yerli saviyyads galisan ganclarin shamiyysatli istirakina nail olmaq
Uglin 6z yollarini tapmasina kémek edan suallar va rayler toplusudur. Nasr sakkiz fasile bélundr, onlarin har
biri genclerin istiraki ve xartiya ile bagli fergli aspekts hasr olunmusdur.

" Avropa Yerli ve Regional Hakimiyyatler Kongresinin adi 2003-cii il oktyabrin 14-da Avropa Surasinin Yerli ve Regional Hakimiy-
yatlar Kongresi olaraq dayisdirilmisdir. Bu nasrda ikincisindan istifada olunacaqdir.
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1-ci fosil istiraka tesir gosteran teriflari, prinsipleri ve amillari taqdim etmakla ganclerin istirakina Umumi girisi
temin edir. 2-ci fasil xartiya, onun mazmunu, hadaf gruplari, eleca de Avropa Surasinin Yerli va Regional Ha-
kimiyystlar Kongresi barasinde miayyan imumi malumati shats edir. 3-cu fasil xartiyanin ganclerin istirakina
yanasmasini izah edir, bu yanasma bes acar s6zs asaslanir — hiiqug, vesaitler, makan, imkan ve destak. 4-cu
fasil yerli saviyyads istifade oluna bilacek addim-addim yanasmaya asaslanaraq xartiyani tacribads istifade
etmayin mumkun yollarini taqdim edir.

Ganclar layihalari ganclarini istirakini temin etmak va guclendirmakda muhum rol oynayir va 5-ci fesil ganclar
layihasinin taskili ile bagl masalslara nazar salir. ©gar ganclerin istirakinda maraqli olan yerli teraflor emak-
daslq etsa ve terafdasliq ¢argivesinds galissa, xartiya an yaxsi formada istifads oluna bilar. Belslikls, 6-ci fasil
yerli saviyyadas, xUisusile ganclar taskilatlari va yerli hakimiyyat organlari arasinda yaxsi emakdasliq qurulmasi
Ugun ideyalar temin edir. Xartiya, hamcinin, yerli gancler siyasatinin hazirlanmasi G¢iin vasite kimi gorils biler
va 7-ci fasil bu senadin icma va ya regional saviyyada gancler siyasatlerini formalasdirmaq ve ya nazerdan
kecirmak Uglin neca istifade oluna bilacayini izah edir. Naehayat, 8-ci fasil ganclerin istiraki, xtisusile yenilanmis
xartiya ile bagh 6dyranmaya yardimgi vasits kimi istifade oluna bilacak bir sira tehsil masgslslarini teqdim edir.
Bundan slava, har fasilde “distinmak vaxti” bagligh bélma mdévcuddur. Bu bélma oxucunun 6z muhitinde
xartiyadan an yaxsi istifade yollarini kesf etmasina komak eda bilacek suallar toplusudur.

Bu vesait Gancler ve idman Direktorlugu (DYS) ve Kongres arasinda uzun iller 6nce baslanmis emekdashgin
naticesidir. Sslinde, Ganclerin ictimai Hoyatda Yerli ve Regional Saviyyadas istirakina dair Avropa Xartiyasinin
asasl hamin vaxt mévcud olan Avropanin Yerli vo Regional Hakimiyyat Qurumlar Konfransinin Lozan (1988,
iyun) va Llangollendaki (1991, sentyabr) birinci va ikinci ganclar siyasati konfranslari zamani qoyulmusdur. Bu
talimat vesaitinin musaiyat etdiyi yenilonmis xartiya ilkin 1992-ci il xartiyasinin onuncu ildénimi minasibatile
kegirilmis konfransin naticasidir. “Gencler — Oz Ssharlerinde va Regionlarinda Tarafler” basligl hemin konfrans
Kongres terafinden DY S-ls birge Polsanin Krakov saharinds 7-8 mart 2002-ci ilds teskil olunmusdur. Xartiyanin
movcud oldugu on il arzinda ganclerin istiraki sahasinds salds olunmus inkisafi giymatlandirmakle yanasi istirak-
cilar mlasir cemiyyatda ganclerin Uzlasdiyi yeni manealari nazars almaq ugun xartiyanin yenilenmasi ile bagli
cagins etdiler. Yenilanmis xartiyanin gabul olunmasindan etibaren Kongres ve DYS onun yerina yetiriimasini
temin etmak Uglin tegabbusler lizre emakdasliq etmisdirlar; Kongres 6ziinlin mixtslif strukturlari ve matnleri
vasitasils yerli va regional saviyyslarde ganclari narahat edan masalalerle bagl is aparir.

Bu telimat vasaiti bir sira sexslerin tdhfasi olmadan arsays gals bilmazdi. Telimat vasaitinin musllifi Zaneta
Qozdzik-Ormels diqgatelayiq isine gora xlsusi tagakkirler. Hamginin, istinad qrupuna 6z téhfsleri, destak ve
maslahatlerine gore tegakkdr edilmalidir.
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Istirak movzusuna giris
1.1. Ganclerin igtiraki ilo bagl asas anlayiglar va yanagmalar

Ganclarin istiraki ile masgul olarken ¢oxsayl tacriibaler, elace de mixtslif yanasma ve nazariyyaler garsiya
cixir. Oz mansa ve tacriibaleri forgli oldugundan ganclerle igleyanler, gencler teskilatlari ve yerli qurumlar igti-
rak anlayisina muxtalif mévqgelardan yanasirlar. Onlarin ganclerin istiraki sahasinda apardiqlari isin arxasinda
duran motivler da akser hallarda gox fargli olur: bazilerini sosial dayisiklik va daha demokratik cemiyyatleri
qurmagq ruhlandirir; digarleri ise ganclerin inkisafinda maraq|i ola ve ya sadaca 6z siyasi magsadlerini hayata
kegirmaya calisa bilarlor. Ganclarin istirakinin muxtalif aspektleri ile bagli debat davam etmakdadir ve eyni
suallara muxtalif cavablar verila biler.

Diigiinmak vaxti
1. Sizin icmaniz/teskilatiniz ganclari nece miiayysn edir (yas haddi, psixoloji gdstericiler ve ya digar

formada)?

2. Birge igladiyiniz ganclar kimlardir? Onlar hansi dereceds yekcins qrupdur?

Sizin tagkilatinizda/qurumunuzda “ganclerin istiraki” nece basa digdilir?

4. Bunu necas bilirsiniz? Razilasdirilmis teriflyanasma mévecuddur ve ya sadace 6z miilahizeniz ve
miihakimanizdir?

5. Sizin tagkilatiniz genclarin istiraki sahasinde nays nail olmagq istayir?

w

©gar yuxaridaki suallara cavablar Avropada ganclerls isleyanlar, rehbarler, qurumlarin nimaysndslari ve ya
genclarin istirakinda maraqgl olan digar sexslerden toplansa idi, sorusulan insanlarin sayi gadar muxtalif fikir-
lor irali stirlilerdi. Har kasin razilasdigi bir terif ve ya yanasmani formalasdirmagin mimkun oldugunu disin-
mak realliga uygun deyil. Asagida bazi taskilatlar ve ya gruplarin ganclerin istirakini nece basa disdiyuni sks
etdiren bir sira nimunalar verilmisdir:

“Bir sozls, istirak calb olunmagq, tapsiriglari olmaq ve masuliyysat gétirmak ve onu bdlismak demak-
dir. Bu, ¢ixisl olmaq ve daxil olmaq demakdir.”

2 Loritzen, P., Yerli va regional saviyyadas istirakgi layihalerin hazirlanmasi va icrasina dair Talim Kursunda istirakla bagli tagdim
olunmus asas nitq, Avropa Gancler Markazi, Strazburqg, iyun, 2006.
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— lgtirak “istigametlendirmak ve formalagmaga komak etmak” demakdir.?

“Istirak danismagq ve qulaq asmagq, &z fikirlerini ifade etmak ve basqalarinin 6z fikirlerini ifade et-
masina qulag asmagla baghdir. O, hall yolu ve ya faaliyyst istigamati Giglin birge ¢alismagla bagl
ola bilar. Istirak etmak sadacs faal ganc olmaq demak deyil, hamginin, taklif olunan imkanlardan,
masalan, yeni bacariq alde etmak Ug¢lin klublara ve ya muiayyan masals ils bagl gticli hislers malik
olan gruplara qosulmag, faydalanmaq demakdir.”

Diisiinmak vaxti
1. Sizin genclerin istiraki anlayisiniz ve yuxaridaki teriflor arasinda hansi oxsarliglar var?

2. Osas farqler hansilardir?

Bu telimat vesaitinin magsadleri liglin genclerin istiraki Genclerin ictimai Hoyatda Yerli ve Regional Seviy-
yode Istirakina dair Yenilonmis Avropa Xartiyasinin preambulasinda gdsterilmis terife uygun olaraq basa
distlecekdir:®

“Sas vermak va ya segkilords istirak etmak vacib elementlar olsa da, istenilen icmanin demokratik
hayatinda istirak daha arti§ini nazards tutur. istirak ve feal vetendasliq gerarlarin gsbulunda istirak
etmak ve onlara tesir etmak, daha yaxsl cemiyyst qurmaga tohfe verarak bu istigamatda aparilan
fealiyyate qosulmagq UGguin hiiquq, vesaitler, makan, imkan va lazimi destaya malik olmaqgla baghdir.”

Yuxaridaki tarif genclerin istirakinin yalniz siyasi masalalara celb olunmaq va ya gancler suralarinda
istirak etmayi nazards tutan dar ¢argivads anlayisindan daha artigini shats edir. O, istirak etmayin ganc-
lerin hayatlarina tesir edan ve ya sadace onlar Gg¢ln shamiyyatli gerarlara ve fealiyystlare tesir etmak ve
onlara gére masuliyyst dasimaq demak oldugunu vurgulayir. Buna goéra da, tacriibads ganclerin istiraki
yerli seckilerde sas vermakle yanasi, gancler teskilati qurmaq ve ya sevimli masguliyyatler, maraqglar
yaxud asude vaxti kegirmayin diger yaradici Gisullari baresinde melumat miibadilesi aparmaq Ggiin inter-
net forum yaratmaq demak ola bilar. Xartiyanin istiraka verdiyi terif genclera va onlarin calb olunmasina
yanasmadaki dayisikliyi gostarir. Ganclarle gorunmaya ve yardima ehtiyaci olan qurbanlar ve ya hassas
grup kimi raftar olunmur (“problem asasli yanasma”). Onlarla bdyuklerin mudaxile obyekti kimi raftar
olunmur. Béyuklerin gancler ti¢tin nayin an yaxsi oldugunu bildiyi yanasmasi nimayis etdirilmir. Gancler
toskilatlarda va ya icma hayatinda feal rol oynayan fardler kimi nezardan kegirilir; onlar bdyuk potensiall,
bacariglari ve glclu tersfleri olan terafdaslar kimi gorilir. Onlar 6z ehtiyaclarini ifade etmak va 6zlarina
uygun yollar tapmaq imkanina malik olmalidirlar. Afrika atalar séziinds deyildiyi kimi “ayaqqabilari ge-
yinan onlarin harasinin incitdiyini daqiq bilir”. Buna gora da, gancler digerlari terafindan istiqgamatlendiril-
mali deyil, 6zlerins tesir edan masalslarin hallina calb olunmali ve dastaklenmalidirler.

3 Yans, M. ve De Baker, K., Gancler ve sosial istirak. Praktiki nazariyys (iglin elementlor, Flemis Gancler Surasi JeP!, Briissel,
2002, s. 2.

4 Qlobal mesalalari miizakire etmak: istirak nadir? YUNISEF, Birlagmis Kralliq, 2004, s. 1.

5 Genclerin Ictimai Hayatda Yerli va Regional Seviyyeds Istirakina dair Yenilonmis Avropa Xartiyasi, Avropa Surasinin Yerli va
Regional Hakimiyyatler Kongresi, may, 2003.



Diisiinmak vaxti
1. [cmarteskilatda ganclar nece gériiliir:

— problemlsri bagqasi terefinden hall edilmali qrup kimi?
— masuliyyat gétiirmek istemayan qrup kimi?
— qorunmaya ehtiyaci olan qrup kimi?
— her geyin temin olunmasina ehtiyaci olan miigterilar kimi?
— glicleri ve bacariqlari olan fardler kimi?
— 0z problemlsrinin halline téhfe vers bilecak qrup kimi?
— igleri 6zli gérmok istayan qrup kimi (kbmek qabul etmayan)?
— basqa clir?
2. Sizin icmaniz/teskilatinizda ganclerle bagli yanasmada ne ise dayisdiriimalidir? ©ger beledirss, na?

Son onillikda ganclerin istiraki adetan hiiquq kimi nazardan kegcirilmisdir (ganclerin istirakina “htquglar
yanasmasl”). Masalen, YUNISEF istiraki insan huiququ kimi gérur, buna géra de Usaq hiquglari hagqin-
da BMT Konvensiyasinda istirak hiiququ geyd olunur. Rocer Hart (“istirak nardivani” anlayisinin maallifi)
deyir ki, istirak vetendaslarin fundamental hiququdur, ¢linki o, vetendas olmagi dyrenmayin bir yoludur.
Avropa Surasinda genclerin istiraki “ganclarin gindalik hayata yerli saviyyade daxil olmaq, vazife ve
o6hdalikler dagimagq, elece da hayatlarindaki proseslers demokratik yolla tesir etmak hiququ” kimi basa
diisiiliir.¢ istirak hiiqug olarag, hemginin, biitiin genclerin bu hiiqugdan ayri-seckiliye meruz galmadan is-
tifade eda bilmasi demakdir — haradan galmalarinden va ya hansi dili danismaglarindan asili olmayaragq.

Ganclerin istiraki, hamginin, ganc-boyuk terefdashginin bir formasi kimi nezardan kegirila biler. “Taraf-
dasliq birge calismaqla baghdir. O, har kasin sasina qulag asmagq va muxtalif fikirleri ciddi gabul etmakla
alagadardir.””. Tecribada o, magsadler, vazifaler, rollar, masuliyyatlar, gerarlar va s. lzre danisiglarin
aparilmasi ve raziligin alds edilmasi, gonclarin va bdyuklerin asagidakilar baresinds daqiq malumata
malik olmasi1 demakdir:

— onlar haraya gedirlar;

— onlardan na goézlenilir;

— onlar digarlerindan na gozlayirlar;

— onlar bunu nece edaceklar;

— onlar haradan hansi destayi alds edirler.
Ganc-boyuk tarefdashginin muisbat cehsti ondan ibaratdir ki, o, ganclerin bacariglarini ve qabiliyyatlatini
bdyuklarin tacriibasi ve mudrikliyi ile bir araya gatirir. O, hamginin, butin ferdi téhfslerin taninmasi ve

dayarlandiriimasina, belslikls, terafdaslarin daha ¢ox tasabbls va layihalarle ¢ixis etmaya ruhlandiril-
masina imkan verir.

6 Bukobza, E., Istirakin esaslari. Tacriibegiler iigiin baladgi, Avropa Surasi, 1998, s. 10.

7 Steysi, K., “Ganclarin terafdashginin hesabatlliginin nazari asaslari”, nasr olunmamis tedqiqat isi, Adelayd, 1998;
Taskilatlar tigtin ganclarin istiraki talimat vasaitinda istinad olunur. Ganclari suralarina ve komitslarina calb etmays calisan
toskilatlar ii¢iin baladgi, Canubi Avstraliya Hokumati, Gancler Ofisi, 2003, s. 15.
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Diisiinmok vaxti

Teskilatiniza ve ya icmaniza baxin. Ganclar ve béyliklaer arasinda tarefdasligin artiq mévecud oldugunu
deya bilarsiniz?
1. Beladirss, hansi formada hayata kegirilir?

2. Bels deyilss, sizin fikrinizca, niya mévcud deyil? Onu tesviq etmek (iglin nase edils bilar? Siz ne eds
bilersiniz?

Ganclarin istirak edib-etmadiyini demak kifayat deyil. Yerli-
vaziyyat, resurslar, ehtiyaclar va tacriiba saviyyasindan asili
' ' olaraq, calb olunmagin ve ya 6hdslik gotirmayin miixtslif

8-ci pilla: Birge gerar gebul etma

7-ci pills: Gancler rehbarlik edir ve daracaleri var. Rocer Hart “usaglarin istirak nardivani” ad-
tegabbiis irali stiriir landirilan modeli teklif edir.® Bu model usaglar ve gancle-
L - — I rin layihaler, toskilatlar ve ya icmalarda istirakinin mixtelif
6-c1 pilla: Togobbls boyukler deracalerini nimayis etdirir.
tarafinden irali surdldr, o . L
gerar birge gebul edilir Rocer Hart gonclerin istirakinin sekkiz deracesini muayyan
[ ] edir, deracalarin har biri nardivanin bir pillasine uygun galir:
5-ci pilla: Ganclerle maslahatlosirlor 8-ci pills: Birge qerar qabul etme
ve onlari melumatlandirirlar Layihaler va fikirlar ganclar terefinden irali strdldr, onlar

L ] bdyuklari tarafdaslar gisminda qerar gabulu verma prose-
4-cii pille: Gendlor tyin edilir vo sindas istirak etmaya davaet edirlar.

melumatiandirilir 7-ci pillo: Genclor rehberlik edir ve tagabblis irali stiriir
I 1 Layihaler ve ya fikirlar gencler tarsfindan irali sirulir ve
idare edilir; boyukler istenilan lazimi dastayi temin etmak

3¢l pi”ai: (T;ﬁ‘__{rfl'(e;s%""gk'%di”“r licin davat oluna bilerler, lakin layiha onlarin miidaxilesi
(% OXDUR) olmadan da aparila bilar.

6-ci pilla: Tegebblis béyliklar tersfindan irali sdirtildir,
2-ci pilla: Ganclar dekorasiya kimi qerar birge qabul edilir
(ISTIRAK YOXDUR) Boyuklar layihalari irsli surlr, gancler ise barabar saviyyali

[ ] tarafdaglar kimi garar gabulu salahiyyatini ve masuliyyat-

o _ . lerini bolismaya davat olunur.
- OF;:JI:L r(?g}ﬂ:/;;q fg';g B’ s)s va 5-ci pilla: Ganclarle maslahatlosirlar va onlar melumatlandiriiar
Layihalar boyukler tarafinden irali surtlir ve hayata ke-
cirilir, ganclar ise maslahat va takliflor verir va onlari bu
tokliflerin yekun gerar ve ya naticalere necs téhfe verdiyi
baresinde malumatlandirirlar.
4-ci pilla: Ganclar tayin edilir ve malumatlandirilir

Layihalar bdyuklar tarafinden irali strtiltr ve aparilir; ganc-

~ Menbe: Hart, R., Usaglarin istiraki lor layihe gergivesinde bezi spesifik rollari ve ya tapsiriglari
simvoliklikden istiraka, YUNISEF Innogenti yerina yetirmaya davat olunurlar, lakin onlar realligda han-
Tadqigat Markazi, Florensiya, 1992 si tasire malik olduglarindan xabardardirlar.

3-cu pilla: Ganclar simvoliklasdirilir (simvoliklik)

8 Hart, R., Usaglarin istiraki simvoliklikden vatandasliga, Y UNISEF Innogenti Tadgigat Merkazi, Florensiya, 1992. Bu model
S.Arnsteynin “Vatandas istiraki nardivani” JAIP, Cild. 35, No. 4, iyul, 1969, s. 216-24. kimi nasr olunmus “vatendas istiraki nardivani”
modelina asaslanir.



Ganclars layihalerde miayyan rol verilir, lakin onlar istanilen gararla bagli haqiqgi tasire malik deyiller.
Ganclerin igtirak etdiyi gorinttsu yaradilir (magsadli sakilde ve ya istamadan), lakin aslinda onlarin nayi
nece etdikleri ila bagli heg bir secimi yoxdur.

2-ci pilla: Ganclar dekorasiya kimi

Layihads gencleri ¢atinliklarle Gzlesen grup kimi gostermak Uglin onlara ehtiyac vardir. Onlarin heg bir
ahamiyyatli istiraki yoxdur (orada olmaqdan basqga) — istanilen dekorasiyada oldugu kimi — onlar layiha
va ya taskilat daxilinde gbz 6nlina qoyulurlar ki, kenardan baxanlar asanligla gors bilsinlar.

1-ci pilla: Genclar manipulyasiya olunur

Gancler layihadas istirak etmaya davat olunur, lakin onlarin gararlarin gabul edilmasinda ve yekun nati-
caya heg bir tasiri yoxdur. 8slinda, ganclerin igtiraki vasitesile basqga bir magsadas nail olunur, masalen,
yerli seckilerda qalib gelmak, qurum barasinds daha yaxsi teassurat yaratmaq ve ya genclerin istirakini
dastakleyan qurumlardan slave maliyys vasaiti alde etmak.

Ganclerin istirak nardivani 6z icmalarinda istirakgi layihalerin ve ya tesabbuslerin neces yerina yetirildi-
yina tanqidi baximdan yanasmagq isteyan saxsler Uglin cox faydali vasite ola bilar. Buna baxmayaraq, bu
model yanlisligla ganclerin istirakinin ierarxiyasi kimi gebul oluna® va istenilen yolla daha yiiksak pillelers
galxmaq ugrunda say gdstariimasina sabab ola biler. Buna gora da, nazare alinmalidir ki, genclarin
movcud ve ya lazimi istirak daracasi yerli saraitden, nays nail olunmasina ehtiyac olmasindan, mévcud
tacriibadan va s. asihdir. Bazen layihada ganclarin istirakinin hansi dereceds oldugunu daqiq miayyan
etmak ¢atin olur. Buna layihanin mirakkabliyi ve ya muxtalif pillalar arasinda aydin sarhadlerin olmamasi
sebab ola biler. istirak derecesi zamanla dayise biler.

Diisiinmak vaxti

1. Sizin layiheniz ve ya tegebblisiiniiz ganclerin istirak nardivaninin hansi pillasindadir?
2. Bunu neco bilirsiniz?

3. Layihaniz nardivanin hansi pillasinds an effektiv olardi? Niysa?

4. Layihaniz hamin saviyyays nece ¢ata bilor?

Ganclerin istirakindan danisarkan ¢ox legitim bir sual ortaya ¢ixa bilar: “nadas istirak?” BMT Bas Assamb-
leyasi ganclarin istirakinin asagidaki sahalerini geyd edir:"®
— igtisadi istirak — isagotirma, Umumilikds is, igtisadi inkisaf, yoxsullugun aradan qaldiriimasi,
cemiyyatds, regionda va ya bir grup olaraq gancler Gglin stabil igtisadi veziyyst yaratmagla
alagadardir;
— siyasi istirak — hokumatler ve hakimiyyst organlari, ictimai siyasatler, selahiyyastlarin icrasi,
muixtalif saviyyslarda resurslarin bolglsina tasirle alagadardir;
— sosial igtirak — yerli icmanin hayatina calb olunma istirak, yerli problemlarls bagl is aparilmasi ile
olagadardir;
— madani istirak — incesanatin ve ifadenin mixtalif formalar ile alagadardir (vizual incasensat,
musiqi, film, regs, ve s.).

9 Ganclarin istirak daracalerinin ierarxik strukturunu nazards tutmayan bir sira diger modeller da vardir. Masalan, David Driskel
va ya Fil Trezederin modellarini miigayisa edin.

0 BMT Gancler Glindaliyi, inkisaf va silh ugrunda ganclerin salahiyystlonmasi vermak: www.un.org/esa/socdev/unyin/
agenda.htm (sonuncu dafe 3 oktyabr, 2006-ci ilda baxilib).
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Bu sahalar 6z aralarinda alagali ola bilerler, bazan bir tesebblsa ve ya layihaye baxdigda onun bir-
dan artiqg sahani shate etdiyi aydin olur. Hansi igtirak sahalerinin ganclar G¢in an maragli oldugunu
demak asan deyil, lakin Britaniyali gencler arasinda kegirilmis tedqigat gdsterir ki, onlar esasen musiqi
nimunalari hazirlamaq ve onlara qulag asmagq, rags ve incasanatin diger formalari, hemginin, idman
masgalsleri ile maraglanirlar.™

Diistinmak vaxti
1. Yuxarida qeyd olunmug dérd igtirak sahasi (izre konkret faaliyyst ve ya layihe niimunaleri hansilar
ola biler?

2. Regionunuz ve ya yerli icmanizda hazirda bag veran miixtalif gancler tegabblislerini nezerden kegi-
rin. ©kser tosabblislar ganclerin istirakinin hansi sahslarinds hayata kegirilir? Sizin fikrinizce, bunun
sababi nadir?

3. Sizin teskilatiniz/qurumunuz ganclarin igtirakinin hansi sahasina calb olunub? Niya?

1.2. Ganclarin istirakinin faydalari va manealari

Diisiinmak vaxti
1. Yerli icmaniz ve ya tegkilatinizda genclerin istirakinin hansi faydalarini gérmek istardiniz?
2. Hansi faydalari artiq goriirsiiniiz?

Ganclerin istiraki tekce ganclara deyil, hamginin, onlarin celb olundugu tagkilatlara/qurumlara va icma-
lara olduqgca konkret ve nazaragarpan faydalar gatire biler. Buna baxmayaraq, istirakin hamisa musbat
naticaler gatireceyine zemanat vera bilmarik. Stbutlar gosterir ki, ager istirak uygun olmayan formada
bas tutarsa (masalen, istirak nardivaninin asagi pillelerinde gosterildiyi kimi), calb olunanlar Gglin manfi
naticelor ortaya ¢ixa biler."?

Genc tadgigatgilar ve gancler isini aparanlar bildirirlar ki, genclarin shamiyyatli istiraki:
— Gonclerin hayatlarina miisbet dsyisiklik gatirir

istirak sonlug, nail olunmali son magsad kimi deyil, comiyystde miisbat deyisikliye nail olmaq tigiin bir
vasita va ya effektiv yol kimi gortlmalidir. Ganclar, xtsusile 6z hayatlarinda misbat dayisiklik gérdikds,
bu prosesa tdhfe vera bilarlar.

— Genclerin esidilmasini temin edir

Ganclar camiyyatdaki ve yerli icmadaki digar gruplar kimi muxtalif masslalerla bagli fikir bildirmak, esi-
dilmak ve mévqgelarinin nazara alinmasini istayirler. Onlar calb olunaraq farqli arenada 6z fikirlarini ifada
etmak va fikirlerinin nazars alinmasina nail olmaqg imkani alds edirlar.

" Tornton, S., Klub madeniyystleri: musiqi, metbuat ve submadeni kapital, Dévlst Nesriyyati, Kembric, 1995. stinad: Qriffin,
C.,“Ganclarin siyasi istiraki barasinda stimul veran milahizsler: Boyiik Britaniyadan vacib fikirlar”, Forbric, J. (red.), Ganclerin
siyasi igtirakina yenidan baxis. Avropada tedqgiqat ve demokratik tacriibeys maneslar, Avropa Surasi, 2005, s. 152.

2 Kirbi, P. ve Brayson, S., Sehri 6lcmek? Dévlet qararlarinin qabulunda ganclerin istirakini arasdirmaq ve giymetlendirmak,
Karnegi Gencler Tesabblis(, London, 2002.



— Gencleri yeni bacariqglari inkisaf etdirmays, daha ¢ox dziine inam qazanmada ruhlandirir

Mixtelif tegabbiislera calb olunan gancler yeni bilikler alde eds, yeni bacariglari, yanasmalar va liderlik baca-
rigini inkisaf etdira, galacak Ugiin magsadlerini formalasdira bilarler. Bu, uygun tedris masgalalari, hamginin,
bazi konkret tapsiriglari yerina yetirorken “etmakle dyranmak” vasitasile bas vera bilar. Yeni bacariglari va
biliyi istifade etmak imkani genclarin faaliyystini inkisaf etdirmasine kdmak edir, bels ki, onlar bu bacariq ve
bilikleri 6z muhitlerinda derhal tatbiq eda bilirlar.

— Béyiiklarin ganclarin bacariglarini ve potensialini tanimasina kémek edir

Gaenclarls iglayan va onlarin yeni magsadlerina nail olmasini dastekloyan bdylkler gencler baraesinde genis
yayllmis stereotiplere (masalen, ganclarin lazimi bacariglarinin olmamasi ve ya onlarin icma hayatina maraq
gostermameasi) garsi ¢ixirlar. Boyukler ganclerin qabiliyystli oldugunu, sadace onlari nimayis etdirmak Gglin
dastok ve imkana ehtiyac duydugunu kesf edirler.

— Gancleri 6z harskatleri vo qararlarina gére masuliyyst dasimaga ruhlandirir

Ganclar dyranirler ki, gararlari gabul edanlar onlarin naticalerine gére masuliyyst daslyirlar (ve aksine — masul
saxs garar gabul eds bilir). Bu, o demakdir ki, agar gancler yerli saviyyads istirak etmak istayirlarsa, 6z faaliy-
yatlerine gdra cavab vermalidirlar.

— Ganclarin demokratiyanin necae isladiyini ve aslinde neca islomali oldugjunu baga diismasine kbmok edir

Demokratik sistemda insanlar onlarin hayatlarina tesir eden gerarlarin gabulunda istirak eds bilmalidirlar. Bu
proseslor muxtalif qurumlar ve ya strukturlar ¢argivesinds, an mixtslif saviyyalards, o cimladan yerli saviyyada
bas vera biler. Yerli saviyyads istirak ganclarin demokratiyanin islamasini, onun mahdudiyyatlarini ve potensiali-
ni dyrenmasi, tanis miihitde demokratiyanin gqaydalarini tacriibadan kegirmasi tiglin gox yaxs! baslangic ndqgtasi
ola biler.

— Ganclearin 6z bacariq va gliclerindan blitiin icmanin ve ya teskilatin faydasi (igtin istifade etmasine makan ya-
radir

Ganclar, aksar hallarda, 6z bacariq va glclarini inkisaf etdirmak va istifade etmak arzusunda olurlar. Buna gére
da, onlarin bu bacariglardan haminin faydasi ugln istifade etmasina imkanlar yaratmaq vacibdir. Belalikla, yerli
icma bundan faydalanacaq, gancler ise 6z téhfalerinden razi qalacaqlar.

— Béyiliklarin ganclerin ehtiyac ve baxiglarini basa diismasine kémak edir

Ganclerle birbasa islomak ve onlari maslehatlosma prosesina calb etmak ganclerin ehtiyaclari ilo bagh eti-
barli malumat almagda imkan yaradir. Bununla bels, bazi tadgiqatcilar iddia edir ki, gonclarla onlarin fikirlari ve
ehtiyaclari barasinde maslahatlogsmayin diger manbalarle (valideynlarle ve ya misllimlerloe maslehatlogmalar)
migayisada daha ylksak keyfiyyatli malumat temin etdiyini siibuta yetirmak tg¢lin gcox az dalil vardir.

— Boyiiklarin 6z bacariglarini inkisaf etdirmokle onlarin ganclarle daha semarali islomasini temin edir

Ganclarls birgs islayan boyukler ganclarle emakdasliq seraitinds istirakg faaliyystin nece apariimal oldugunu
Odyranmak imkani alde edirlor. Buna baxmayaraq, bdytklarin ganclarle semarali islomak bacariglarini inkisaf et-
dirmasi tiguin shamiyyatli desteys ehtiyac ola biler (masalen, telim kurslari va ya fardi dyrenma liglin adabiyyat).

— Boéyiiklarin 6z bilik ve tacriibasini himayaciliys asaslanmayan yolla béliismasina imkan yaradir

Gancler onlara hamisa na etmali olduglarinin deyilmasini xoslamirlar. Onlar arasdirmaq va tecriibs ile dyranmak
istayirlar. Onlar gozlerini agiq tutur ve daha gox tacriibasi va biliyi olanlari misahide etmakla dyranirler. ©gar bo-
yuklar 6z gerarlarini icra etdirmayas ¢alismasalar, ganclar onlardan éyrenmaya daha ¢ox maraq|i olurlar ve onlarin
tacriibasindan faydalanirlar.

3 bid., s. 18.
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— Qarar gabulu prosesinde temsilgiliyi artirir

Gencler yerli icmalar daxilinds nisbaten boyik qrup teskil edirlar. ©ger yerli saviyyada gabul olunmus
gerarlar mixtalif gruplarin hayatlarina tesir edirsa, bitln lizvler 6z ehtiyaclarinin qargilanmasi tglin esi-
dilmak va yekun naticani formalasdirmaqg imkanina malik olmalidilar. Buna géra da, ager gancler qerar

gabulu prosesinds istirak etsaler, onlarin baxiglarinin nazera alinmasi ve ehtiyaclarinin qarsilanmasi
ehtimali daha yUksak olur.
— Yerli va regional problemlsrin halli ligiin yeni yanasma ve fikirlore tekan verir

Onanavi olaraqg, gancler gerar gabulu prosesine mahdud saviyyada cealb olunmus, bdyulkler salahiyyat-
lora malik olaraq idaregiliyi hayata kegirmislar. Buna baxmayaraq, misahide olunmusdur ki, gancleri
onlara tesir gosteran yerli problemlarin halli Gglin amakdasliga davet etmak yeni perspektiv va ya yeni

va taza fikirler gatirir ve problemlarin halli Gglin ananavi yollardan fargli distinmaya tekan verir. Bu yeni
fikirler va metodlar muasir cemiyyatin inkisaf saviyyasina daha ¢ox uydun galir.

Tapsiriginiz:

Siz genclerin igtiraki sahasinde ¢alisirsiniz ve ya galismadi planlasdirirsiniz. Siz genclerin calb olunmasi
vasitasile icmanizda ve ya tagkilatinizda bas vermis miisbat dayisikliklori qeyd etmayin vacibliyini basa
diugirsintiz. Asagidaki suallar ve toklifler size yerli miihitinizde dasyisikliyi planlasdirmaq prosesinde
istigamet veracakdir.

Qeyd: bu tapsiriq birbaga xtisusi layiheni planlamaq ve icra etmekle bagli deyil. Onun magsadi bu clir de-
yisikliyi taqdim etmayinize kbmak etmakdir.

1. Sizin genclerin istiraki ile bagli layiheniz/tegsebblisiiniiz ne vaxt baglayib?

2.

Layihanin dayarlendiriimasi ganclerin istirakinin sizin mdhitinize gatirdiyi misbat dayisikliyi hansi seviy-
yada miisyyan edacakdir?

. Sizin halinizda genclerin istirakinin faydalarini miieyyen etmok (iglin basqa na (daysrlendirma xaricin-

do) edils biler ve ya edilmalidir?

. Bu isi yerina yetirmak (i¢lin lazimi bacariq ve resurslariniz (uygun vaxt kimi) oldugunu hiss edirsiniz? Bu

bacariglari inkisaf etdirmek ve bu resurslari alde etmak (igiin hansi miimkiin yollar vardir?

. ©ger beladirss, onda:

— gonclarin igtirakinin faydalarini miisyyen edarkan icmanin/tagkilatin faaliyystinin hansi spesifik
sahalarine diqqet yetirmak istediyinize qarar verin;

— onlar1 nece miiayyan edacayinizin addim-addim planini qurun;
— hansi formada dastaya ehtiyac duyacaginiz ve onu haradan slds edacayinize dair qarar verin;
— bunu ne vaxt etmek istadiyinizle bagli qerar verin.

. ©ger bels deyilss, onda:

— sizin Ggln bunu kimin eda bilacayini tapin;

— genclerin igtirakinin faydalarini miiayyean edarken icmanin/tegkilatin fealiyystinin hansi spesifik
sahalarine diqqet yetirmak istadiyinizle bagl birge qarar verin;

— onlari nece miisyyan edacayinizin addim-addim planini birge qurun;
— hansi formada dastays ehtiyac duyacaginiz ve onu haradan slds edacayinize dair birge qarar verin;
— bunun ns vaxt edilmali oldugu ile bagli qarar verin.

Bunu hayata kegirin.




Ganclerin istiraki sahasinda galisanlar bazan problemlar ve maneslarla lizlesirlar. Bu manealer icmadaki
Umumi vaziyyat, gebul olunmus dayaerlar, siyasi masalelar ve ya madani sabablerdan, va s. gaynaglana

biler. Tedqgiqatgilar' ve tacriibagiler asagidakilari geyd edirlor:

gancler va boyuklerin fargli dayarleri ve adstlari;

ganclar va boyuklerin fargli vaxt cadvalleri;

forqli Unsiyyat terzlori;

forqli tacriiba saviyysleri v formalart;

bacariglarin ¢atismazhgr;

gancler va bdyiiklere kifayat qader dastayin tamin edilmamasi;

ganclari shamiyyatli istiraka celb etmakla bagli tacriibanin ¢gatismamasi;

ganclar va bdyuklerin fargli 6yrenma metodlart;

sosial ierarxiyada ganclerin yeri (bazi madaniyystlarde ganclar, ananavi olaraq, ¢cox asagi
movqgeya va az tasire malikdirlar);

bdylkler tarafinden ganclara himayagilik edilmasi;

gancler va boyukler arasinda inamsizliq;

neqativ stereotipler (“butln gancler ...”; “butln boyukler ...”), garsiligh yanhs muhakimaler ve
gerazli fikirler;

toskilatlar daxilinde ganclera uygun prosedurlarin va siyasatlarin gatismazligi (masalen, oxun-
mali, tehlil edilmali ve reaksiya verilmali gcoxlu sayda formal senadler);

ganclerin istiraki ile bagli basgasinin ¢alismali oldugu inami;

ganclerin istiraki ile bagli xarcler;

yerlosms;

malumat ¢atismazligi;

diger lazimi resurslarin ¢atismazligi (masalan, slave vaxt);

ganclarin goxsayli axini;

alil insanlar Ggln slgatanhq;

haddan artiq uzun g¢ekan gorusler;

maktab 6hdalikleri;

diger maragqlar;

agar genc istirak ederse, he¢ nayin dayismayacayi inami;

istirak eden genclarin tmumilikde genclarin nimayandasi olmamasi.

Diigiinmak vaxti

1. Sizin yerli mihitinizde ganclarin istirakina en béyiik manesler hansilardir?
2. Bu problemlsrin halli i¢tin ne edes bilorsiniz?

3. Bu prosesda kim sizin mlittefiginiz ola biler?

4 Talimat vasaitinin sonunda adabiyyat siyahisina baxin.
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Ganclarin istiraki hals butlin icmalarda onlarin inkisafi ve birliyi Ggtin faydali bir amil kimi gabul olunmur.
Bunun mixtalif sebablari var, bir niimuna ierarxik struktur ve elagsleri Ustiin tutan madeni normalardir.
Bels icmalarda yasli insanlar gox mihum rol oynayir ve genclarin qerar gabulu proseslarina calb olunmaga
calismasi hdrmatsizlik sayilir. Bele muhitde ganclarin igtiraki Uzra ¢alismaq asan olmaya bilar, lakin hemin
muhitlerds galisan inkisaf teskilatlarinin tecrubasi gosterir ki, bu clr problemlarin 6hdesinden galmayin
samarali yollari mévecuddur.” Onlar gencleri 6z fealiyystlerine celb etmak, gencler ve yaslilar arasinda
qurucu dialog baslatmaq ve semarali emakdasliq Ggln vasitaler yaratmaqgda icma va gencler teskilatla-
rinin rolunu vurgulayirlar. ierarxik strukturlar ve selahiyystli qurumlara itastkarliga esaslanan icmalarda
digar vacib masala salahiyyatli saxslerin (tekce yerli hakimiyyst nimayandalari deyil, heam da musallimler,
valideynler ve s.) yanasmasina tasir gosterarak ganclarin terafdas kimi gabul olunmasini temin etmakdir.

1.3. Ganclarin istirakinin prinsiplori

Bu fasilde daha avval geyd olunmusdur ki, ganclerin istirakini basa dismayin ferqli yollari var ve ganc-
lorin calb olunmasini neca dasteklomak barasinde muxtalif fikirler mévcuddur. Ganclarin teskilatlarda ve
ya icmalarda igtirakinin shemiyyatli ve semarali olmasini tamin etmak Gg¢lin lazimi prinsiplar toplusunu
razilasdirmaq daha az mubabhisali ola bilar.

Diisiinmok vaxti

1. isladiyiniz miihitde genclerin istirakini giiclendire bilacek en az ii¢ tacriibs, hall yolu ve maslehat
irsli stirmeays caligin.

2. Bels tacriibaleri sadalamaq sizin (igtin ¢atindir? Niya?

Ganclarin istirakinin ilkin Gg prinsipini taqdim etmak Uglin Mark Yans va Kurt De Baker terafinden toklif
olunmus modeldan istifade edas bilerik.'®

Bu models gora:
— Istirak miisyyen c¢agirisa esaslanmalidir

Burada “gagiris” genclarin guindalik realligi ile birbasa alagali ve onlar Gglin calbedici ve ya maraqli olan
bir mévzu olmalidir;

— Istirak bacariga ssaslanmalidir

Gancler calb olunmag tg¢lin muayyan bilik ve bacariga malik olmaldirlar. Buna gors ds, layihalar ve ya
tesabbuslar muvafiq genclerin bacariglarina uygun olmali ve layiha ¢argivesinda ¢atismayan har hansi
bacardi inkisaf etdirmak mimkun olmahdir;

'® Masalan, baxin, Qolombek, S. (red.), Ganclarin igtirakinda na ise yarayir: biitiin diinyadan tadris niimunaleri, Beynalxalq
Ganclar Fondu, 2002.

6 Yans, M. ve De Baker, K., op.cit., s. 5.



— Istirak slageys asaslanmalidir

“Gancler insanlar, icmalar, fikirlor ve herakatlarla alagede olduglarini ve dasteklondiklarini hiss et-
moalidirler.”'” Bslinda, bu, o demakdir ki, onlar tak olmadiglarini bilirler ve 6zlerini miisyyan qrupa aid ede
ve hamin grupa arxalana bilirlar (onlara arxalanmaq dedikda, hamgcinin, lazimi dastayin alinmasi hissi
nazards tutulur).

Yuxarida geyd olunmus U¢ prinsipden
Cagiris slave, genclerin istiraki sahssinds ¢ali-
sanlarin tacrlibesi goésterir ki, ganclarin
shamiyyatli istirakina nail olmaq ugun

istirakla bagl asagidakilar temin olunma-
hdir:

— Mengayindan, milliyyatinden, dininden
ve s. aslli olmayaraq blitiin genclar lglin
olcatan olmasi

Olage Bacariq

Yenilanmis xartiyada geyd olunur ki, “bu

Xartiyada aksini tapan istirak prinsipleri

Manba: Yans, M. ve De Baker, K., Ganclor (isi) va sosial ve formalari ayri-segkilik goyulmadan bu-

istirak. Praktiki nazariyya iigiin elementlor, Flemis Ganclar tin genclers samil olunur”."® Belslikls, is-

Surasi YeP! 2002, .5 tiraka ¢ixis sexsin haradan galmasi ve ya

onun inamlarinin na olmasi kimi amillar
asasinda mahdudlasdirila bilmaz;

— Kénillii olmasi

Bu, o demakdir ki, istirak macburi deyil ve ganclerin 6z segimleri asasinda istirak etmamak huququ var-
dir. Hamginin, onlar istirakin deracasina va formasina qerar vera bilarlar.

— Ganclerin real ehtiyaclari ilo bagl olmasi

Birbasa onlara tasir eden masalalars calb olunmaq gencler G¢ln vacib ve havaslendiricidir; miayyan
musbat dayisiklik etmak, 6z problemlarina hall yollari axtarmaq, yeni bacariglar alde etmak ve ya 6z
maraqlarini ve sevimli masguliyyatlerini inkisaf etdirmak. Bu yolla, onlar 6z hayatlari va icmalari Ggln
o6hdalik gotirdiklerini hiss edirler;

— Dayarlandirilmasi
Har kas 6z tohfasinin vacib oldugunu bilmalidir (hatta tdhfe mahdud olsa da);
— Calb olunan blitiin terefler lg¢lin faydali olmasi

BOhamiyyatli istirak ganclare, boylklera, teskilatlara ve banzer icmalara fayda gatirir, glinki muxtalif
sahalorda - saxsi inkisaf, samaralilik saviyyaslari, sosial dayisiklik va s. - misbat dayisikliya sebab olur;

7 ibid., s. 6.
'8 Ganclerin Ictimai Hayatda Yerli ve Regional Seviyyads Istirakina dair Yenilenmis Avropa Xartiyasi, Avropa Surasinin Yerli ve
Regional Hakimiyyatlar Konqgresi, may 2003.
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— Calb olunmanin miixtalif formalarini teklif etmasi

Butin gencler tglin uygun olan vahid istirak formasi movcud deyildir. Buna goére da, ganclaera muxtalif
istirak formalari teqdim olunmalidir ki, onlar 6zlari Ggiin an uygun ve maragh olani seg¢s bilsinler;

— Lazimi resurslarla destoeklonmasi

Resurslar mévcud olmadiqda istiraka ¢ixis gox mahdud va bazileri Giglin miimkinsiz olur. Lazimi resurs-
lar, masaelen, vaxt, insan resurslari, maliyys, bilik, nagliyyat ve s. temin olunmalidir;

— Béyiikler ve gencler arasinda haqiqi terefdasliga esaslanmasi

Terafdasliq dedikde Umidlari ve qorxulari paylasmaq, rollarla bagli danisiglar aparmagq, salahiyyatleri ve
ohdsalikleri bolismak nazards tutulur. Bu, bitin is sahalerini va 6hdalikleri hamise barabar sakilda bo-
lismak demak deyil; hamin sahalari teraflerin istaklari, ehtiyaclari va tdhfalarine uygun sakilda bolismak
demakdir;

— Seffaf olmasi

Prosesa calb olunmus bitln tareflerin istirakin magsadi ve hadlarindan xabardar olmasi lazimdir. Hom-
¢inin, ganclarin hansi tesire malik oldugu, nayin dayisdirila bilacayi ve nayin dayisdirila bilmayacayi aydin
gOstarilmalidir;

— Tekca metod kimi deyil, siyasi prinsip kimi méhkemlenmasi’

“Istirak tekca calb olunmanin bir metodu va ya formasi deyildir. O, mirskkabdir ve muxtslif sahaleri, se-
viyyaelari va Olguleri shats edir. Buna gora ds, o, tagkilatlar va ya icmalar daxilinds planlasdirilmis muxtslif
siyasatlor ve strategiyalar gargivesinde kasigan element olmahdir’?;

— Xosagalan olmasi

Umumilikds, is xosagalen oldugda insanlarin (yagindan asili olmayaraq) kéniillii sekilds fealiyysts keg-
mak ehtimali daha yuxari olur. “Xosagalan” mutleq sakilde aylancali demak deyil, sadece tamamlamagin
mamnuniyyat getirmasi demakdir.

Diisiinmok vaxti
1. Sizin tegkilatiniz/icmanizin isinde ganclarin yuxarida qeyd olunmus istirak prinsiplerinden
hansilar artiq mévcuddur?
2. Hansi prinsiplsr hals ds tatbiq olunmalidir ve buna gére kim masuliyyst dagimalidir?
3. Siz yeni prinsiplerin taqdim olunmasina nece tbhfe vers bilorsiniz?

' Forbric, C., op. cit. s. 16.
20 Kasigan olmasi onun miixtalif aspektleri va hayat sahalerini shats etmasi demakdir.
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> ...1.4. Goanclarin igtiraki tigiin 6n sartler

istirak sadace bas vermir; o, heg naden ortaya gixmir. Shamiyyatli istirakin bas vermasi tigiin miisyyen
sortler 6deanmalidir. Ganclerin istirakinin 6n sartleri adlandirilan bu sertler ganclarin istirakini giclandir-
mak istayan icma va ya tagkilatda movcud olmali ve ya inkisaf etdirilmali olan tacriibslar ve ya dayerlar
kimi izah oluna biler. ©hamiyyatli istiraka nail olmaq isteyanlerin siyahi kimi istifade eds bilacayi dayis-
maz 6n sartler toplusu mévcud deyildir; onlar muahitds islayan ve onu ¢ox yaxsi bilan teraefdaslar tersfin-
dan xususi olarag musyyan edilmalidir.
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Ganclerin igtirakina serait yaradan bazi niimunaler:

— minagiseni konstruktiv sekilde hall etmak bacarigi;

— har hansi bir grumun Gzvi olmayan sexslar tgln istirakin temin edilmasi;

— moalumata ¢ixis;

— texnologiyaya ¢ixis;

— foal gancler sektoru;

— istirakin dayarinden xabardar olmagq;

— asas ehtiyaclar 6denmalidir (arzaq, su, geyim, yasayis yeri vo s.);

— berabarlik (bdytklerin ve ganclarin fikirleri berabar ¢akiys malikdir);

— movcud ganc-boyuk terafdashg;

— maliyya resurslart;

— celb olunmagq tglin an uygun va ya maragli sahani ve ya formani segmak imkani;

— yerli ehtiyaclarin miayyan olunmasi;

— miuxtalif taraflerin calb olunmasi;

— icmada genclarin veziyyati, saxsiyyati, hayat terzi ve s. baresinde malumatliliq;

— hiquqi gargivs;

— minimum tahsil saviyyasi;

— 8yrenmaya (hamginin, 6z sahvlarinden) hazir olmagq;

— istirak infrastrukturu;

— istiraka uygun siyasatler;

— fiziki va emosional tehlikssizlik;

— ¢otin seraitde yasayan ganclarin maraglarinin tamsil olunmasi;

—istirak hiququi;

— idaregilik ve igtirak asasli proseslarda bacariqglar va seristalar;

— ahamiyysatli istirakin na oldugunu basa dismak (simvolik istirakdan farglandirmak);

— igtirakgl ise calb olunmaq ve ya istirak etmak istayi;

— glict va nazarsti bolismak istayi.
Ganclerin shamiyysatli istiraki tGgln yuxarida geyd olunmus bitin 6n sartler temin olunmalidir, ks hal-
da muayyan muhitds istirakin keyfiyyati lazimi gadar yuxari olmayacaqdir. Buna gore das, teskilatda ve
ya icmada ganclarin calb olunmasinin effektiv saviyyasina nail olmaga ¢alisarken bu 6n sartlerin han-
sI deracada temin olundugu nazerdan kegirilmali va hansi ¢catismazliglarin aradan galdiriimali oldugu
muayyan edilmalidir.

Sizin tapsiriginiz:

1. Ganclerin istirakinin én sertlari siyahisina yeniden nazar salin.

2. Tegkilatinizda, icmaniz ve ya layihanizde hansi én sertlarin temin edildiyini miisyyan edin.
3. Onlarin hansi formada ve ya hansi deracads temin olundugunu tasvir edin.

4. Onlardan hansilarin daha ¢ox temin edilmali olduguna qarar verin.

5. Buna neca ve kim tersfindan nail oluna bilacayi ile bagl fikir miibadilesi aparin.




6. Tagkilatinizda, icmaniz ve ya layihenizde hansi én sartlerin tamin edilmadiyini miisyyan edin.
7. Bu 6n sertlarin hale de temin olunmamasinin miisbat sebablerini dlisiinmays calisin.
8. Onlara neca va kim tarafindan nail oluna bilacayi ile badli fikir miibadilasi aparin.

9. Oziiniiz tigiin real bir plan hazirlayin, burada sexsen 6ziiniiziin genclerin ehemiyyatli istiraki
tigtin vacib olan hansi én sertlarin yerina yetiriimasine téhfe veracayinizi planlayin.

> 1.5. Ganclerin igtirakinin formalar

Gancler 6zlari va butdvlukde yerli icma Ugtin vacib gararlarin gabul olunmasinda muxtslif yollarla istirak
eda bilerlar. Bazi istirak formalari ganclar tgtin digerlarinden daha calbedicidir; miayyan muhitde bazileri
digerlarindan daha uygdun ola biler va onlarin har birinin 6z potensiall ve catismazliglari vardir.

Ganclarin muasir Avropa cemiyyatlerinds an ¢ox muisahida olunan istirak formalari asagidakilardir:
— konulld is;
— geyri-formal tahsilin muxtelif formalarinda istirak etmak;

— yasidlarla dyrenmak — ganclerin 6z yasidlarinin tehsiline calb olunmasi (masalen, saglamhgin
tasvigi programlari, malumatlandirma kampanyalari va s.);

— tagkilatda/klubda faal olmaq ve onun isinin bazi sahslarine gére masuliyyat dagimag;

— gancler suralari, parlamentlari, forumlari va diger strukturlar — beynalxalq, milli, regional ve ya
yerli qurumlarin, maktablarin, klublarin, QHT-larin va s. garar gabulu proseslorinds istirak
etmayin enanavi yolu;

— bazi qurumlarda (maesalen, Avropa Surasinin Gencler ve idman Direktorlugu) mévcud olan
birge idaragilik sistemlari — burada gerarlar gancler va ya gencler teskilatlarinin nimaysndslari
va qurumlarin nimayeandslari terafinden barabar asasda gabul olunur;

— konsultasiyalar — garar gabulu proseslarinds ehtiyaclari va narahatliglari seslendirmak ve
tokliflar irali sirmak Ugln istifadsa olunur;

— ganclerin layihaler ve faaliyystlardas istirakinin mixtalif seviyyaleri (mitasakkil, hemginin, geyri-
mutasakkil);

— kampaniya foaliyyatlori;

— siyasi partiyalarin, birliklarin ve maraq gruplarinin GzvliyQ;

— seckilerds istirak etmak (ham sas vermak, ham da secilmak).

Yuxarida geyd olunmus igtirak formalarina aslinde ne gadar gencin calb olunduguna nazar salsaq, on-
larin sayinin get-geds azaldigi aydin olar. Buna baxmayaraq, genclerin istiraka maragi azalmir. Malum
olur ki, “ekser ganclar istirak etmak va cemiyyatin etdiyi secimlara tasir gdstarmak istayirlar, lakin bunu
kdéhnalmis istirakgi strukturlar ve mexanizmlar vasitasile deyil, daha fordi va birdefalik asasda etmayi
arzulayirlar”.2' Bu hal ganclerin istiraki sahasinda ¢alisan tecribagiler liglin mihim naticaler dogurur —
gancler tacribadan kegirmak ve calb olunmagin uygun formasini tapmaq imkanina malik olmalidirlar, bu
isa istirakin ananavi olmayan formalarina digqget yetiriimasine gatirib ¢ixara biler.

21 Al A§ Kagiz, “Avropa genclarinda yeni meyil”, COM (2001) 681 yekun, s. 10.
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“Istirakin yeni formalari” dedikde nayin nezerde tutulduguna dair hazirda vahid terif mévcud deyildir,
lakin muxtslif manbalerda asagidaki nimunalar geyd olunur:

— yasidlar sabakalari;

— miuzakirse forumu;

— orize imzalamag;

— “yeni sosial harekatlarda” istirak;
— dastak qruplar;

— mohsullarin baykot edilmasi;

— nUmayigler;

— beynalxalq goérusler;

— malumat toplamaq, fikirleri ifade etmak ve ya garar gabulu proseslerina tasir géstarmak Gglin
internetdan istifade etmak.

Ganclerin istirakini tesvig edan va ganclari celb etmayin yeni yollarini axtaran ferdler, tagkilatlar va ic-
malar 6z motivasiyalarini daqiq sakilde miayyan etmalidirlor. Rasmi statistikanin daha yaxsi gérinmasi
Uclin daha ¢ox ganc calb etmak istayirsiniz? Yoxsa ganclarin calb olunmasi ve téhfe vermasi li¢lin an
yaxs! va ahamiyyatli yollarl axtarirsiniz? Yaxud basqa sababler var? Malum olur ki, yalniz istirak edan
ganclerin sayini artirmagda yonalmak deyil, hamginin, istirakin keyfiyyatini ylksaltmaya digqgat yetirmak
lazimdir.

Diisiinmok vaxti

1. lcmanizda ve ya teskilatinizda genclerin en genis yayilmis istirak formalari hansilardir?
2. Sizin fikrinizce, niys beladir?

3. Sizin fikrinizca, mihitinizds genclerin istirakinin diger formalari li¢lin uygun serait yaratmaqla
ganclerin daha semersli istirakini tamin etmak olar? Nays géra?

4. Sizin fikrinizca, ganclerin istirak etmamasi hansi deracada istirakin bir formasi sayila biler? Niya
bazi ganclor istirak etmir ve bununla naya nail olmaq isteyirlor?

5. Yuxarida gésterilonlerden bagqa diger istirak formalari diisiine bilirsiniz?
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Genclerin ictimai Hoyatda Yerli vo Regional Seviyyede
Istirakina dair Yenilenmis Avropa Xartiyasi

21. Girig

Ganclerin Ictimai Hayatda Yerli va Regional Saviyyadsa Istirakina dair Yenilonmis Avropa Xartiyasi nadir?

Genclerin istiraki Avropa Surasinin, xiisusile Gencler ve idman Direktorlugu ve Avropa Surasinin Yerli ve
Regional Hakimiyystlar Kongresinin isinds yuksak prioritet veriloen sahslerdendir. Ganclarin calb olunma-
sini tesvig etmak ve ehtiyaci olanlari lazimi vasits ve bacariglarla tamin etmak G¢ln coxsayl tagabbuislar
ireli sirlilmUsdir. Masalen, birge idaragilik sistemi,? telimler ve digar tedris fealiyystleri, tedqigat isleri ve
istiraki tasviq edan ganclar layihalerine maliyys dostayi.?

Yerli ve regional seviyyada genclerin istirakini tesviq etmayin oldugca xiisusi bir vasitesi Genclerin icti-
mai Hoyatda Yerli vo Regional Seaviyyade Istirakina dair Yenilonmis Avropa Xartiyasidir; bu senad Avro-
pa Surasinin Yerli va Regional Hakimiyyatler Kongresi tarafinden 2003-cl ilin mayinda gabul olunmus-
dur. Xartiya igtirakla bagh ¢alisanlarin — gancler, ganclar teskilatlari, yerli qurumlar ve s. — yerli saraitde
istifade eda bilacayi konkret fikirlor ve vasitaler teqdim edir. Buna baxmayaraq, xartiya istifade etmak
Ucun hazir formalar taklif etmir, ¢linki Avropa boyunca moévcud ehtiyaclar va sartlor kaskin sakilda fargle-
nir. Belalikla, xartiya ganclerin istirakinin yerli va regional saviyyalards tablig etmayin degiq miayyan
olunmus resepti kimi deyil, maslahatler va ilham qaynagi kimi gértlmalidir.

22 Gancler taskilatlarinin ve hékumatlerin niimayendalerinin unikal terefdasligi vasitesile Avropa Surasi Gancler ve idman
Direktorlugu daxilinds birgs idaragilik sistemi yaradilmisdir. Bela ki, gancler Avropa Surasinin gancler siyasatinin formalasdi-
rilmasi va icrasinda 06z fikirlarini bildirmak imkanina malikdirler. Birgs idaragilik sistemi barasinda daha atrafli malumat hazirki
telimat vasaitinin 7-ci faslinda verilmisdir.

2 Har il Avropa Ganclar Fondu Avropada yerli, milli ve beynalxalq saviyyada ganclerin istirakini tegviq eden goxsayli layihalara
maliyya yardimi ayirir.
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Avropa Surasinin Yerli ve Regional Hakimiyyatlor Konqresi nadir?

Genclerin ictimai Hoyatda Yerli ve Regional Seviyyada Istirakina dair Yenilenmis Avropa Xartiyasi Avro-
pa Surasinin siyasi institutlarindan biri olan Yerli va Regional Hakimiyystler Kongresi tarafindan irsli si-
rulmis ve gabul olunmusdur. Kongres Nazirloer Komitasina yerli va regional siyasatin muxtslif aspektlari
barasinds maslahat verir. O, Avropa Surasina uzv dovletlerden ham yerli, ham da regional hakimiyyat
qurumlarinin secilmis nimayandalarini bir araya gsatirir.

Demokratiya Avropanin kigik seharlerinds va kandlarinde bagladijindan Kongresin asas rolu yerli vo
regional saeviyyada demokratiyani tablij etmakden ibaratdir. Kongresin Prezidenti Halvdan Skard de-
misdir: “Kongres Avropada yerli ve regional demokratiyani mihafize eden asas qurumlardan birina ve
hékumatlerle dialoqda aparici siyasi terefdasa g¢evrilmisdir.”

Kongresin foaaliyysti asagidakilara istigamatlonmisdir:

— yerli va regional saviyyada 6zlUnuidarsetmanin taskil olunmasini va inkisafini desteklamak;
— yerli vo regional qurumlar va milli qurumlar arasinda qurucu dialoqu genislandirmak;
— Avropa regionlarinda va baladiyyalarinda yerli demokratiyaya nazarat etmak;
— yerli vo regional seckilora nazarst etmak;
Kongres iki palatadan ibaratdir: Yerli Hakimiyyat Qurumlari Palatasi ve Regionlar Palatasi. 318 asas ve

318 avazlayici Uzvdan ibarat olan har iki palata 200 000 Avropa baladiyyasini ve regionunu temsil edir va
onlarin yerli ve regional qurumlarinin milli assosiasiyalari tersfindan teyin olunurlar.

Qanunla muayyan edilmis dord komite mixtalif masalalerle masgul olur, palatalar tGgun hesabatlari ve
siyasi matnleri atrafli sakilde hazirlayir. Onlardan biri ganclarin masalalarine gére masuliyyst dasiyan
Madaniyyat va Tahsil Komitesidir.

Kongres foaal sakilda yenilanmis xartiyanin mimkin gadar genis temin olunmasina caligir. Buna bax-
mayaraq, yenilanmis xartiya Kongres terafinden hazirlansa bels, onun icrasina gore yerli ve regional
hakimiyyst qurumlari masuliyyst dagiyirlar.

Sizin tapsiriginiz:
1. Yerli Hakimiyyat Qurumlari Palatasi ve Regionlar Palatasinda 6lkanizin temsilgilarinin kimlar oldugunu
Oyrenin (Kongresin veb sehifesinda siyahi yerlagdiriimisdir).

2. Onlarla slaqs saxlayin, dlkenizds yenilonmig xartiyani tebli§g etmek ve yerina yetirmek (glin naler
edildiyine ve basqa hansi addimlarin planlagdirildigina dair daha ¢ox malumat alin.

3. Xartiyanin tebligi ve icrasina nece téhfa vers bilacayinizi sorusun.

Calb olunmagdin ve gancler teskilati, yerli icma ve ya yerli qurumlari calb etmayin miimkiin yollari
barada dlistindin.

Xartiya necae vo niya yenilonib?

Boladiyys ve Regional Heyatda Ganclerin Istirakina dair Avropa Xartiyasi (senadin ilkin adi) 1992-ci ilin
martinda Avropa Surasinin Mévcud Yerli ve Regional Qurumlar Konfransi (1994-cii ilde adi “Avropa Yerli
va Regional Hakimiyyatlar Kongresi” olaraq dayisdirilmisdir) terefinden gabul olunmusdur. Potensialina



baxmayaraq, senad na genis migyasda taninmamis, na de Avropa Surasinin lzv dévlatleri tarefindan
kifayst qader istifade edilmemisdir.2* On il sonra Kongres ve Ganclar ve idman Direktorlugu Avropa Xar-
tiyasinin 10 illiyini geyd etmak ve xartiyanin mévcudlugunun ilk onilliyinde genclerin istirakinin ugurlar
va problemlarini giymatlendirmak magsadile Krakovda (7-8 mart, 2002) “Gancler — 6z $aharlerinds ve
Regionlarinda Terafler” Konfransini taskil etdi.?® Konfrans, hamginin, genclarin istirakinin ve bu sahadaki
ugurlu tecrubalerin sonraki tebligine hasr olunmusdu.

Oziiniin yekun bayanatinda konfrans Avropa xartiyasina diizsligler edilmasini telab etdi, glinki xartiyanin
muddaalarinin muasir camiyyatdaki yeni proseslari kifayst qadar aks etdirmayina dair raziliga galindi.

Diisiinmak vaxti
1. Genclarin hayatlari, ehtiyaclari ve arzularina tesir gésteren yeni sosial, siyasi, iqtisadi ve ya
texnoloji amillar hansilardir?

2. Onlardan hansi ganclerin istirakina asas tesir gostere bilar (hem qlobal, heam de icma ve ya
teskilat saviyyasinds)?

Bu taleb naticasinda, Kongresin ve Avropa Surasinin Magvaratci Surasinin? lzvlerinden ibarat eks-
pertlor grupu yaradildi ve xartiyanin yenilonmasi {izre ise basladi. Genclerin ictimai Hayatda Yerli
ve Regional Seviyyade Istirakina dair Yenilenmis Avropa Xartiyasi Kongres terafinden 2003-cii ilin
mayinda gabul olundu (128-ci tdvsiyays alava kimi).

Yenilanmis xartiya muasir Avropa cemiyyatlerinde genclarin hayatlarina tesir edan yeni proseslars
toxunur, masaslen, gancler arasinda internetden artan asililig, genclerin issizliyi ve ya ssherlardeki
tehlikalerin naticaleri. Bundan slava, xartiyada gencler tUgln vacib masalalare hasr olunmus yer-
li siyasatlar nazerdan kegirilir va bu siyasaetler vasitasile yerli saviyyada ganclarin igtirakinin nece
dasteklena bilacayi gostarilir.

Yenilonmis xartiya miixtalif dillorde

Xartiya Avropa Surasinin iki resmi dilinds - ingilis va fransiz dillerinds - gap olunmusdur, lakin onun bir
sira digar Avropa dillerina tarciimaleri mévcuddur.?” Xartiyanin Avropa Surasina buitiin Gzv dévletlerin
rosmi dillarine tarcima prosesi davam edir, bels ki, geloecekda Avropadaki yerli icmalar onu 6z dillerinde
alda eda bilaceklar.

2 Dorley, C., “Avropa Surasinin Ganclsr ve idman Direktorlugunun 2003-2005-ci illerde ganclerin istiraki ve demokratik
vatendasliq sahasinds apardidi ise dair sintez hesabati, ganclarin istirakinda hazirki meyillarin tahlili ve galacak faaliyyat tcun
tovsiysler’, CDEJ (2006)4, Strazburg, yanvar 2006, s. 6.

5 Genclerin Ictimai Hoyatda Yerli ve Regional Saviyyads istirakina dair Yenilenmis Avropa Xartiyasina Girig, Avropa Surasinin
Yerli va Regional Hakimiyyatler Kongresi, may 2003, s. 5.

26 Masvarat Surasi Avropa Surasinin ganunla miisyyan edilmis qurumu olmagla geyri-hdkumat gancler teskilatlarinin ve
sabakalarinin 30 nimayandasindan ibaratdir. Onun asas rolu Avropa Surasinin gancler sektorunda siyasat ve program
masalalari Uzra tdvsiyalar irali sirmakdir.

27 Movceud tarclimalar Kongresin vebsaytindan: www.coe.int/t/congress va ya Gancler Siyasati (izre Avropa Bilik Markazinin
vebsaytindan: www.training-youth.net and www.youth-knowledge.net/INTEGRATION/EKC/GP/charter.html alda oluna bilar.
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Yenilonmis xartiya Avropa Surasinin rasmi senadidir, buna gore da, resmi dilde yazildigindan hiqugqi
sonadlarle islomayan saxsler, xususile gancler Uglin onu basa dismak ¢atin gdriina bilar. Bununla
alagadar, yenilenmis xartiyanin “sads dilda” versiyasi hazirlanmisdir, burada prinsipler ve tévsiysler ni-
munaler vasitasile niimayig etdirilmis ve sade formada, “ganclaere uygun” dille izah olunmusdur. Sade
dilds olan versiya interaktiv CD-Rom va onlayn formada mévcuddur, bels ki, gencler formal olmayan
yolla xartiya ile tanig ola bilerler.?

Sizin tapsiriginiz:

1. Yenilonmig xartiyanin sizin dilinize tarciime olunub-olunmadigini miisyysn edin (ham resmi, ham
ds sads dilds olan versiyalarin).

2. ©gsr olunmayibsa, sizin tanidiginiz har hansi tegkilat, institut ve ya qrup xartiyani sizin dilinize
terciime etmek isteyar? Oziiniiz terciimenin teskiline calb olunmagq isteyarsiniz?

Miimkiin terefdaglarla elaqs qurun ve tarctime prosesini planlasdirin.
Planinizi icra edin.

5. Terciime olunmusg versiyani Avropa Surasinin Gancler ve [dman Direktorluguna (youth@coe.int)
ve Kongresin Katibliyine (congress.web@coe.int) génderin ki, diger sexsler de ondan faydalana
bilsin.

6. Artiq terclimoe olunubsa, askar edin:
— 6lkanizds ¢ap olunmus niisxsleri haradan alds etmak olar;
— xartiyanin tarciimasinin onlayn versiyasi mévcuddur? Mévcuddursa, hansi veb sshifelorde?
Ehtiyaciniz olacagi sayda xartiya sifaris edin.

Xartiyanin sads dildaki versiyasinin sizin dilde olub-olmadigini ve onu nece alds eds bilacayinizi
miiayyan edin.

Xartiyanin hiiquqi statusu

Nazirlor Komitesinin Rec(2004)13 sayh Tdévsiyasi yenilonmis xartiyanin icrasini dastaklayir ve Avropa
Surasinin bitin Gzv dévlstleri tarafinden gabul olunmusdur.? Tacriibads bu, o demakdir ki, tdvsiyaler ic-
bari xarakter dagimasa da, tzv dévlatlerin yenilonmig xartiyani icra etmakle bagli manavi 6hdaliyi vardir.
Buna gdra da, xartiya yerli va regional saviyyslerde ganclarin istirakini artirmaq tg¢un prinsipler, an yaxsi
tocrubaeler va qaydalar toplusu kimi nazardan kegirilmalidir.

28 Buradan alda eda bilarsiniz: www.youth-knowledge.net/INTEGRATION/EKC/GP/charter.html.

29 Bu kitabga nagr olunarkan (payiz, 2007) Avropa Surasinin 47 lzv dovleti var: Albaniya, Andorra, Ermanistan, Avstriya, Azar-
baycan, Belgika, Bosniya ve Hertseqovina, Bolgaristan, Xorvatiya, Kipr, Cex Respublikasi, Danimarka, Estoniya, Finlandiya,
Fransa, Giirciistan, Almaniya, Yunanistan, Macaristan, Islandiya, irlandiya, italiya, Latviya, Lixtensteyn, Litva, Liikksemburq,
Malta, Moldova, Monako, Montenegro, Niderland, Norveg, Polsa, Portugaliya, Ruminiya, Rusiya Federasiyasi, San Marino,
Serbiya, Slovakiya, Sloveniya, ispaniya, isvec, isvecre, Kecmis Yuqoslav Respublikasi Makedoniya, Tiirkiys, Ukrayna, Birlos-
mis Krallig. Yenilonmis siyahi G¢glin baxin: www.coe.int/T/e/com/about_coe/member_states/default.asp.



> 2.2. Xartiyanin mazmunu

Xartiya yerli saviyyade ganclerin istirakinin mixtalif aspektlorine hasr olunmus ¢ hissadan ibaratdir.

I hissa — Sektor siyasotlari

Ganclerin faal igtiraki bir sira daxili (masslen, motivasiya, ehtiyaclar ve magsadler) va xarici (masalen,
sorait, infrastruktur ve xarici sistemlar) amillarden asilidir. Yerli siyasatlor ganclarin 6z maktableri,
toskilatlari ve ya icmalarinin hayatinda istiraki Ggtin lazimi geraitin ve infrastrukturun yaradilmasinda
oldugca muhim rol oynayir, buna gore ds, yenileanmis xartiyada muxtslif siyasat sahalari nazardan
kecirilir ve ganclarin istirakina lazimi dastayi temin etmak Ugtn konkret tadbirler teklif olunur. Buna
baxmayaraq, hamin taklifler Gmumi xarakter dasiyir, ¢ctinki Avropanin muxtslif icmalarinda yerli seraitdan
aslli olaraq bu takliflerin tacriibads tatbiqi i¢lin an uygun yollar bir-birindan farglanir.

Siyasat sahasi

Yerli va regional hakimiyyat qurumlan ligiin tovsiyalar

idman, asuds vaxt ve
assosiativ hayat siyasati

gencler assosiasiyalari ve teskilatlari, gencler gruplari ve yerli markazlar
tarafindan aparilan faaliyyati desteklamak;

yerli gancler klublarinin ve tegkilatlarinin isgilerins, fasilitatorlarina ve
liderlorina talim kegan taskilatlari dasteklomak;

assosiasiyalari 6zlerinin ganunla muayyan edilmis organlarinda
genclerin istirakini teblig etmaya ruhlandirmaq.

Ganclerin isle tamin
olunmasini teblig etmak
va issizlikle mibariza
aparmagq siyasati

gencler arasinda igsizlikle mubarize aparmag ve ganclar tglun is
imkanlarini temin etmak magsadils siyasat ve programlar hazirlamag;

yerli isag6tlirma maerkazleri yaratmag;
gencler terafinden biznes qurulmasini dasteklomak;

sosial igtisadiyyat, 6zlinayardim tasabbuslari ve ya kooperativlerlo
eksperimentasiyaya tekan vermak.

Sehar muhiti ve yasayis
yerlari, ev taminati va
nagliyyat siyasati

daha cox integrasiya olunmus, daha az pargalanmis yasam saraitina
asaslanan sahar muhiti yaratmaq siyasati Gglin lazimi sertleri tamin etmak;

ev teminati va sehar muhiti siyasatlerini hayata kegirmak;
daha harmonik muhit Gglin programlar hazirlamag;
ev taminati ile bagh yerli malumatlandirma xidmatlerini inkisaf etdirmak;

genclarin evls tamin olunmasina yardim etmak tgun yerli sxemlar
hazirlamag;

genclari ictimai nagliyyatin tasklina calb etmak;

kandlara nagliyyat xidmatlerini tamin etmaya ¢alisan naqgliyyat
tosabbuslerini destaklomak.

@ -----> Genclerin ictimai Hoyatda Yerli ve Regional Seviyyade istirakina dair Yenilenmis Avropa Xartiyasi
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Ganclarin istirakini tablig
etmak Uglin tehsil va
talim siyasati

foal sakilda gancleri maktab hayatinda istiraka havaslendirmak;

ganclerin demokratik teleba assosiasiyalari yarada bilmasi Ggtin maliyya
va diger yardimlari (masalan, goris vasaitlari) tamin etmak;

gancler va onlarin assosiasiyalari il kurrikulum va diger masalslerle
bagh mitemadi maslehatlogsma apariimasini temin etmak.

Mobillik ve miubadile
siyasati

ganclarin mobilliyi istiqgamatinds ¢alisan qruplari ve assosiasiyalari
destakloemak;

gancleri, maktableri va taskilatlari beynalxalg mibadilslerds ve
sobakalards istirak etmaya havaslandirmak;

bele mubadilslari alagalendiren tvining komitalari ve ya digar organlara
ganclarin nimayandalerini daxil etmak.

Sehiyys siyasati

sosial rifah ve saglamligin tabligi ile masgul olan gruplar, teskilatlar ve
gencler arasinda maslahatlasmaler igln institusional mexanizmlari
yaratmagq va ya inkisaf etdirmak;

tatdn, spirtli igki ve ya narkotiklerdan istifadenin tesirine meruz qalmis
genclar ugln yerli malumatlandirma siyasatlarini ve konsultasiya
xidmatlerini teqdim etmak, inkisaf etdirmak ve ya tablig etmak;

garsisini alma va barpa islarina celb olunmus sosial ve ganclar iscileri ve
rehbarlari Gglin xtsusi talim siyasatlari hazirlamag;

cinsi yolla kegan xastsliklerle alagadar malumatlandirma kampanyalarini
va preventiv tadbirleri intensivliesdirmak.

Gender barabarliyi
siyasati

ganc kisi ve qadinlari pesakar hayata, assosiasiyalarda, siyasatds, yerli vo
regional hakimiyyat qurumlarinda masul vazifeler tutmaga dastaklomak;

bearabarsizlikleri aradan galdirmaga yénalmis plan hazirlamaq ve barabar
imkanlari tablig edan tadbirleri yerinae yetirmak ve giymatlandirmakls kisi
va gadinlar arasinda barabarliys asaslanan tehsil siyasatini tablig etmak;

qiz va gadinlarin talim kurslari barasinde malumat almasini temin etmak;
qizlara ve qadinlara x{susi kurslar ve grantlar taklif etmak;
ictimai islerle masgdul olan qurumlarda gadinlar tG¢lin kvotalar saxlamag;

sosial xidmatlar G¢iin maliyys tedbirleri taqdim etmak.

Kand yerlari Ggun xdsusi
siyaset

muxtalif sektor siyasatlarinin kand yerlarinda yasayan ganclarin xUsusi
ehtiyaclarini aks etdirmasini va onlara toxunmasini temin etmak;

kand yerlarinds faal olan gencler va icma teskilatlarina destek vermak.




Madaniyyate ¢ixis siyasati

genclarin madaniyyat terafdaslari olmasina imkan yaradan siyasatlar gabul
etmak;

bilik, madaniyyat va yaradici faaliyyata calb olunmaq imkanini temin edan
siyasatler gabul etmak.

Zorakihq va cinayatle
mibarize siyasati

ganclari cinayatin garsisinin alinmasi suralarina daxil etmak;

cinayata celb olunmus ve ya calb olunmagq riski altinda olan ganclarls is-
lemak;

irqci zorakiligla mibarize aparmagq;
maktablarda zorakiligla mibarize aparmag;

geyri-zorakihgi va toleranthgi tablig edan sabakaler va ya layihalerin yara-
dilmasina tohfe vermak;

ganclari cinsi istismardan gorumag;

cinsi istismara meruz galmis qurbanlara dastek vermak tgiin strukturlar
yaratmag.

Ayri-seckilik sleyhina
siyaset

insan huquglarini faal sakilda teblig etmak;
ayri-seckilik aleyhina ganunvericiliyi hayata kegirmak;

butlin vetendaslar tgln ictimai yerlars, pesokar talimlara, maktablaras, evlo
teminata ve madani faaliyystlars ve s. barabar ¢ixisi tamin etmak;

makteb kurrikulumunun bir hissasi kimi dinlerarasi dialoqu, multikultural,
irqcilik aleyhina ve ayri-seckilik aleyhina tehsili daxil etmak.

Seksualliq siyasati

maktablardas direktiv olmayan seks tahsilini tablig etmak;

minasibatler ve seksualliq barada malumat teklif edan taskilatlari ve xid-
matlari destaklomak;

bu sahads yasid isini dastaklomak.

Huquglar ve ganuna ¢ixis
siyasati

ganclarin hliiquglar barede malumat yaymag;

ganclarin hiquglarinin hayata kegirilmasini tamin etmak t¢lin hazirlanmig
xidmetleri desteklamak;

ganclara yeni qaydalarin hazirlanmasinda istirak etmak imkani vermak.

Il hissa — Ganclorin igtirakinin vasitalori

Novbati hisse ganclerin istirakina tekan vermaya ¢alisan yerli qurumlar terafinden istifads oluna bilacak
fikirlari va vasiteleri aks etdirir. Onlar ganclarin shamiyyatli istirakinin hayata kegirile bilacayi konkret

sahalarle slagalidirler.

-----3 Genclerin Iictimai Hayatda Yerli vo Regional Seviyyads Istirakina dair Yenilenmis Avropa Xartiyasi
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1-ci saha: Ganclarin istiraki talimi
— ganclerin igtiraki sahasinde galisan muallimler va iggilar Ugln pesokar talim;
— maktablarda sagirdlarin istirakinin butin formalarini hayata kegirmak;

— maktablards vatandas tahsili programlarini teqdim etmak (ganclerin istiraki, insan hiiquglari va
s. telimler);

— yasid gruplarinda tahsili teqdim etmak, lazimi resurslari temin etmak va yaxsi tecrubalarin
mubadilesini destaklamak.

2-ci saha: Ganclari malumatlandirmaq
— gancler tglin malumat ve ya konsultasiya markazlari yaratmaq ve ya onlari desteklamak;

— malumati gabul etmakda ¢atinlik gakan ganclerin ehtiyaclarini garsilamaq tgin xtsusi tadbirler
gérmak (slilliyi olan, internete cixisi ve ya kompyuter biliyi olmayan, gatinlik icerisinds va ya
kand yerlerinde yasayanlar va s.);

— gancler tUglin malumatlandirma xidmatlari ile bagli standartlari misyyan etmak ve onlara
zemanat vermak;

— malumatlandirma xidmsatlarinin bu standartlara uygunlugunu temin etmak.
3-cii sahe: informasiya ve kommunikasiya texnologiyalari vasitaesile genclerin istirakini tesviq etmak

— informasiya ve kommunikasiya texnologiyalarini yerli qurumlarin malumatlandirma va istirak
siyasatlarinin bir hissasi kimi istifade etmak;

— ganclerin bu texnologiyalara ¢ixisini temin etmak (ham infrastruktur, hem da bilik cehatdan).
4-cl saha: Matbuatda genclerin istirakini tablig etmak

— gancler terafinden va onlar G¢lin hazirlanmis yerli matbuatin yaradilmasini ve faaliyyatini
desteklamak;

— gancler tgun bu matbuatin necs teskil olunmasi barade muvafiq telim programlarini temin
etmak.

5-ci saha: Ganclari konUlll is gérmaya havaslendirmak
— konulli markazlarinin yaradilmasini destakloamak;
— kondlli is imkanlari barade malumat tamin etmak;
— konullu fealiyysti taniyan ve tasdigleyen sistemler qurmag.
6-c1 saha: Ganclerin layihalerini ve tesabbuslerini dastaklomak
— ganclerin layihalerinin hayata kecirilmasini asanlasdirmag;
— bu layihalerin aparilmasina kémak etmak U¢lin pesekar yardim géstermak;
— maliyys, maddi va texniki yardim etmak.
7-ci saha: Gancler tagkilatlarini tagvig etmak

— gancler teskilatlarini dastaklemak Ggln xususi budce ayirmagq (gencler tersfinden ve ganclar
ucln calisan teskilatlara Ustunlik vermakla);

— muvafiq sahalerds gencler va gencler taskilatlar ile terefdasliq ¢argivesinda birge idaragilik
prinsipini ve garar gabulu sistemini tatbiq etmak.

8-ci saha: Qeyri-hdkumat tagkilatlari va siyasi partiyalarda ganclerin istirakini temin etmak

— ganclerin igtirakini teblig edan geyri-hdkumsat teskilatlarina resurslar (hamginin, maliyya) temin
etmak;

— siyasi partiya sistemina genclarin calb olunmasini tablig etmak.



Il hissoa - Yerli va regional masalalarda ganclerin institusional istiraki

Yenilonmis xartiyanin sonuncu hissesi ganclarin yerli strukturlara ve ya qurumlara calb olunmasi ile bagl
tovsiyaleri ehate edir. Sektor siyasatlarinin (I hissada nazarden kegirilmisdir) blutévlikda icma saviyye-
sinda genclarin istirakini desteklomaklae hayata kegirilmasi tglin bu sahada genclerin mdvqgelerini aks
etdiren mivafiq strukturlar yaradilmalidir. Xartiyada geyd olunur ki, institusional istirakin yekun formasi
yerli seraita uygun olaraq miayyan edilmalidir, lakin har zaman gencler va yerli qurumlar arasinda teraf-
dashgin yaradilmasi ve ganclarin onlara tesir eden gararlarin gebuluna celb olunmaq imkani il temin
edilmasi garslya magsad qoyulmalidir.

Gancler suralari, parlamentlari ve forumlari ile baglh tévsiysler

— onlar daimi strukturlar olmalidir;

— onlar gancler teskilatlarinin segcilmis ve ya tayin olunmus nimayandalerindan ibarat olmalidir;

— onlarin Uzvliyd icmanin sosioloji qurulugunu aks etdirmalidir;

— ganclar layihalar ve onlara tasir gdsteran siyasatlarle bagli birbasa masuliyyst dagimalidirlar;

— onlar ganclarin 6z fikirlarini va narahatliglarini bildirmasi Ggtin (hamginin, yerli qurumlarin
tasabbuslari tgln) fiziki gergive rolunu oynamalidirlar;

— onlarin yerli qurumlara teklifler irali sirmak salahiyyati olmalidir;

— onlar ganclarle bagli masslalerda gancler ve onlarin tagkilatlari ile maslahatlesmalarin
aparilmasini temin etmalidirler;

— onlar ganclarin layihalerini inkisaf etdirmak, nazarat etmak ve giymatlendirmak Ugln forum
olmalidirlar;

— onlar ganclarin yerli seviyyada digar konsultativ orqanlarda istirakini tamin etmalidirlar.

Ganclerin igtirak strukturlarinin desteklanmasi ile baglh tdvsiysler

— yerli qurumlar lazimi mekan, maliyye ve maddi destayi temin etmakla ganclerin istiraki G¢in
ham resmi, ham da geyri-rasmi strukturlari tamin etmalidirler (buna baxmayaraq, onlar diger
manbalardan alave destayin tapiimasina gére masuliyyst dasiyirlar);

— yerli qurumlar dastak strukturlarina nazarats gére masuliyyst dasiyan zemanatgi temin
etmalidirler;

— zemanatgi mustaqil olmali ve onun namizadliyi ganclarin nimayandaleri va yerli qurumlar
arasinda razilagdiriimalidir;

— zomanatgi gonclar va secilmis yerli namizadler arasinda vasitagi kimi ¢alismali, genclar ve yerli
qurumlar arasinda anlagsmazliq ve ya mubahisali masale oldugda ganclarin maraglarini temsil
etmali, ikisi arasinda Unsiyyat vasitesi olmalidir.

> 2.3. Xartiyanin hadaf qruplari

Yenilanmis xartiya ganclerin yerli seraitds istirakinin artirlmasina gére masuliyyst dasiyan, bu sahayas
calb olunmus ve ya onda maraqgli olan hamiya samil olunan bir senaddir. Har bir sexs xartiyaya farqli
perspektivden yanasacaq ve onu 6zlina uygun sakilds istifade etmak istayacakdir, lakin hami Gglin son
magsad eyni olacaqdir: genclarin 6z hayatlarina tesir eden tesabblsler ve qerar gabulu proseslarinds
shamiyysatli istirak Ggln lazimi hiiquq, vesaitler, makan, imkanlar ve destakle temin olunmasi. Bu bes
acar s0z — hliquqg, vesaitler, makan, imkanlar ve dastak xartiyanin istiraka yanasmasinin asas element-
laridir ve bu tslimat vesaitinin 3-cl feslinds daha genis sekilds izah olunacaqdir.

-----> Genclerin Ictimai Hayatda Yerli ve Regional Seviyyede Istirakina dair Yenilonmis Avropa Xartiyasl
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Xartiyanin Gnvanlandidi esas hadaf gruplari:

— Gancler

Ganclar shalinin nazaragarpan hissasini taskil edir. Onlar garisiq grupdurlar, bu grupun 6z ehtiyaclar ve
magqsadleri vardir, gancler onlar li¢ciin shamiyyatli masalslerin hallinde shamiyyatli rol oynadigda ve 6z
fikirlarini bildire bildikde hamin ethiyac ve magsadler daha yaxsi qarsilana biler.

— Gonclarin qeyri-formal qruplar

Bazi gancler 6z fikirlerini boligsmakdan va digar ganclarls bir araya galmakden hazz alirlar, lakin assosia-
siyalarin resmi Uzvi ve ya istenilon strukturlasdirilmis qurumun hissasi olmaq istemirler. Bunun avazinas,
onlar geydiyyata alinmamis, oldugca gevik gaydalari olan va onlarin ehtiyaclarini ierarxik va ya mitegakkil
assosiasiyalardan daha semarali sakilde garsilayan geyri-formal gruplarin Gzvii olmagi segirler. Bela gey-
ri-formal gruplar, masalen, konllli sabakalar, dastek gruplari ve ya virtual icmalar seklinde mdvcud ola biler.

— Ganclarin teskilatlari ve assosiasiyalar

Ganclar taskilati va ya gancler surasinin tizvl olmag ganclarin istirakinin ananavi formalarindandir. Ganc-
larin rahbarlik mévgeyinds olmasi ideal hal sayilsa da, bazi goncler taskilatlari ya tekca bdyuklar tere-
finden, ya da gencler va bdyuklerin terafdasligi ¢ercivesinds idare olunur. Ganclarin tegkilatlari ve ya
assosiasiyalarl adsten yerli va ya milli qurumlar terafinden geydiyyata alinir va hiqugi vahidler olaraq
foaliyyat gosterirler. Bels ki, bazi dlkslarde bdylklerin rehbarlik mévgeyinds olmasi telab olunur, ¢linki
gonclar tagkilatin fealiyyatina gdre hiiquqi cehatden masuliyyats calb oluna bilmirler.

— Tahsil qurumlar

Maktablar ganclarin diinya hagqinda yeni malumatlar aldigi, fikirlarini formalasdirdigi ve hayatlarinin név-
bati marhalasina hazirlasdigi asas yerlardir. 8ksar ganclar hayatlarinin boyik hissasini maktebds va ya
universitetda kegirirlar, buna gore da, hamin makanlarda ganclarin istiraki takca tablig edilmali deyil, ham
da hayata kegirilmalidir.

— Diger tagkilatlar

Gaenclarin igtiraki sahasinda galisan bir gox diger taskilatlar da var ki, birbasa ganclerle islomirler ve ya
onlarin Uzvliyl mixtalif pesekar gruplara ve ya miixtslif yas haddinda olan insanlara agiqdir. Bels togki-
latlar, masalan, ganclarle galisanlar ve ya misallimlar igiin tahsil faaliyyatlari taskil edir, tadgigata diggat
ayIrir va ya ganclara uygun siyasatlorin hayata kegirilmasi tigtin lobbigilik edirler.

— Yerli qurumlar

Avropa ¢lkalarinds yerli qurumlar daxilinde ganclarin masalaleri iloe masgul olan xtsusi vahidler yaratmaq
tocrliibasi get-geda daha genis yayilmagdadir. Bu sahads galisan tak soxs ve ya butév departament ol-
masindan asili olmayaraq, hamin vahidlarin magsadi yerli saraitde ganclerin istirakina takan vermak va
geanclarin muxtslif fealiyystlerini ve tegabbuslerini desteklomak olmalidir. Buna baxmayaragq, tekce ganc-
lara gora birbasa masuliyyst dasiyan nimayandaslarin yenilanmis xartiyadan istifade etmasi kifayat deyil.
Artig geyd olundugu kimi, gancler muixtalif sektor siyasatlorinin tesirine maruz galirlar, buna géra ds, yerli
qurumlarin strukturuna daxil olan digar vahidler da xartiyanin icrasina calb olunmalidir.

Xartiyaya nazar saldiqda bels bir teassirat yaranir ki, senad asasan yerli qurumlara tnvanlanmisdir, giinki onun
boyuk hissesi yerli siyasatlore va vasitelara hasr olunmusdur. Sslinds, yerli saviyyada ganclerin istiraki tgln
uygun sartlarin tamin edilmasinda qurumlarin oldugca mihim rolu vardir, lakin onlar bu rolu ganclerin ve onlarin
toskilatlarinin amakdasligi ve dastayi olmadan hayata kegira bilmazler ve kegirmamalidirler. Buna géra da, xar-
tiyanin prinsiplarinin va tdvsiyslarinin spesifik icmada ugurla tetbig olunmasini tamin etmak liglin yuxarida geyd
olunmus butin hadaf gruplari, muxtslif rollarda ve ya mévgelards olsa da, celb olunmalidirlar. Talimat vesaitinin
novbati fasillerinda gruplarin har birinin yerli saviyyada xartiyanin icrasina nece calb oluna bilacayi barads daha
atrafli malumat verilacakdir.
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Xartiyanin istirakla bagll yanasmasi
3.1. Xartiyanin igtirakla bagli yanagmasina giris

Yenilonmis xartiya yerli saviyyada ganclarin istirakinin tabligina calb olunmus mixtelif qruplara tnvan-
lanmisdir. Senadin 6namli bir hissasi mixtalif sektor siyasatlari lizra tOvsiysleri shate etse de, burada
ganclerin igtirakinin siyasi aspektlarinden daha artigi taqdim olunur. Xartiya genclerin yerli saviyyada
calb olunmasinin bltln sahalarinds istifade oluna bilacek bir yanasmani irali strlr, masalen, ganclar
Ugun istirakgi layihalerin apariimasi, ganc-boyuk terefdasliglarinin qurulmasi ve ya gencler teskilatlari ve

gruplarinin yaradilmasi zamani va s.

Hiquq
Dostok Vesaitler
imkan Makan
Ganclarin istirakina RMSOS yanasmasi

Xartiyanin istiraka yanasmasi “RMSOS” (Right,
Means, Support, Opportunity, Space) adlan-
dirilan yanasmadir ve sanadin preambulasinda
geyd olunmus bes acar s6zs asaslanir: Hiquq,
vasaitler, makan, imkan ve destek.*® Bu yanas-
maya asasan yalniz uygun sartler yaradildigda
va istirakgl isa calb olunmus bitin terafler hemin
sortlerin movcud olmasina goére masuliyyat dasi-
digda geanclarin shamiyyatli istiraki bas tutur.

Bes acar s6z, Hiiquq, Vesaitler, Makan, Imkan va
Daestak, yerli saviyyada ganclerin calb olunmasi-
na tesir eden asas amillari temsil edir (onlar bu fe-
silde daha genis izah olunacaqdir). Bunlarin har
biri forgli destek dlglistinli shate edir, lakin 6z ara-
larinda yaxindan slagalidirler ve ganclarin onlar
Ucln maragli olan faaliyyatlerde ve ya gerarlarda
tam sokilde istirak eda bilmasi G¢ln batin amiller
temin olunmahdir.

30 By agar sdzler xartiyanin preambulasinda geyd olunmusdur v onlar istirakin senadde gésterilmis terifi il slagalidirlar: “Isti-
rak ve faal vetendasliq daha yaxsi camiyyat qurmagda tohfe vermak magsadile fealiyyatlara calb olunmagq, gararlarin gebulun-
da istirak etmak va tasir géstarmak Uciin hlqug, vasaitler, makan, imkan va lazim galdikde dasteys malik olmaqdir.”

---->
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RMSOS yanasmasi genclar, onlarla igleyen saxsler va ya yerli hakimiyyat qurumlari Gg¢ilin faydali vasite
ola biler, ¢clinki bu yanasma onlara 6z layihsleri ve ya tesabbuslerina tanqgidi baxmaqgda ve genclarin
istiraki Gglin uygun sertlerin yaradilib-yaradilmadigini muayyan etmakda komak edir.

RMSOS yanasmasinin3'temin etdiyi gargivenin daha genis tesviri asagida gosterilmisdir.

3.2. RMSOS g¢orgivasi

RMSQOS caercivasi har bir layiha, tagabbus, teskilat ve ya icma hayatinda genclerin istirakina tesir edan
asas bes amilin har birinin hansi dereceds mévcud oldugunu miayyan etmak vasitesidir.

Hiiquq

Ganclerin sertsiz istirak etmak hiququ var ve 1-ci fasilde geyd olundugu kimi buna insan hiiququ ve ya
vetendas hiiququ olaraq istinad olunur. ideal seraitds yerli va/ve ya regional seviyyade genclerin onlara tesir
edan masalalar, fealiyystler ve gararlarda istirak etmak ve maslehat vermak hiiququnu aks etdiren ganun
moveud olmalidir. Buna baxmayarag, resmi olaraq bels ganunun mévcud olmadidi icmalarda da ganclarin
istirak etmak hiququ vardir. Basga s0zle desak, bu huiququn taqdim olunmasi yerli ve ya regional hakimiy-
yat qurumlarindan asili deyil, o, ganclerin malik oldugu va taleb etmali oldugu fundamental hiiquqdur.

Gancler 6z huquglarini tablig etmakds feal olmalidirlar. ©slinds bu, o demakdir ki, yerli gararlara yalniz
maslahatlesmaler ve ya sas vermak vasitasils deyil, daha artiq tasir gdstarilmalidir. Faaliyyatler, layihalar
va ya teskilatlar ganclarin ictimai hayatin butiin sahalarinds malik olduglari hiiquglari teblig etmsalidirler.
Buraya vatandas ve ya siyasi hiiquglarla yanasi sosial, igtisadi ve ya madani hiiquqglar da daxildir.

Diisiinmok vaxti

Umumilikde hiiquglar
1. Ganclerin hansi hiiquqlari var?
2. Sizin layiheniz/teskilatiniz hansi hiiquqlara istigamatlonmak ve ya toblig etmak istoyir?
3. Hamin hiiquqlarin layihenizin hadsflandiyi genclere uygun oldugunu nece bilirsiniz?
istirak hiiququ
1. Sizin yerli icmanizda genclerin istirak hliququ var? Bunu haradan bilirsiniz?
2. Onlarin istirak ede bilmak (igiin garakli hiiquqlari var (masalen, fikirlarini bildirmek azadligi, esidil-
meok hiiququ va s.)? Hamin hiiquqlar xtsusile hansilardir?
3. Sizin layiheniz genclerin 6z hayatlarina tesir eden masslaler, faaliyystlor ve qerarlarda istirak et-
meok hiiququnu necs tabli§ edir?

31 Cargivanin tasviri 2005-ci ilin iyununda Strazburqda Avropa Gancler Markazinda yerli va regional saviyyada istirakg layihale-
rin icrasi ve inkigaf etdirilmasi movzusunda kegirilmis talim t¢lin hazirlanmis materiallar esasinda hazirlanmisdir.



Sizin layihaniz, tegkilatiniz ve ya icmaniz daxilinde ganclerin hiiquglari

1. Sizin layiheniz, taskilatiniz ve ya icmaniz daxilinde qerar qebulu prosesinds ganclar hansi rolu
oynayir?

2. Onlar qarar qabulu prosesinin blitiin saviyyalarinds istirak edirlor?

3. Onlarin sizin layiheniz ¢ergivesinde qerar vermak ve hemin qararlari icra etmek (glin lazimi
mlistaqilliyi ve masuliyysti vardir?

4. Layihenizs calb olunmus gancler semarali qorar qabulu (iglin vacib olan bacariqlari necs inkigsaf
etdirirlar?

5. Layiheniz ayri-seckilik goyulmadan (milliyyst, etnik, dini ve madeni mensubluq, sosial sinif,
iqtisadi resurslar, gender, cinsi oriyentasiya, fiziki bacariq ve s. asasli) biitiin genclare hansi

dearaceade aglqdlr?
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Vasaitlor

Hayatda kifayat gadar resurslari (masalen, maliyya resurslari) olmayan va issizlik yaxud digar gatinlik-
lare gora yoxsulluq seraitinde yasayan ganclar liglin hayat daha gatin ola biler. Bels ki, onlarin arzaq
vo ya yasayis yeri kimi asas ehtiyaclari qarsilanmaya biler, naticadas, onlar 6zlarini cemiyystden tecrid
olunmus ve ya kanarda qalmis hiss eds bilarler. Tabii olaraq, bu seraitde prioritet catismayan resurslarin
alds edilmasi t¢lin muxtalif yollarin axtariimasi olur ve hamin ganclar taskilatin va ya icmanin hayatinda
istirak etmokle bagli vaxta ve ya motivasiyaya malik olmurlar.

Gancleari calb olunmaga havaslendirmak i¢lin asas ehtiyaclarin garsilanmasi temin olunmalidir. Buraya lazi-
mi saviyyada sosial tahlikasizlik, tehsil, ev taminati, sehiyya, nagliyyat, bilik ve texnologiyaya ¢ixis daxildir.

Diiglinmak vaxti

1. Sizin muhitinizde ganclarin layihenizds, teskilatinizda ve ya icma hayatinizda tam sokilde istirak etmak
tglin ehtiyac duydugu an vacib vasait hansilardir? Onlarin ehtiyaclarini nece miisyyan edibsiniz?

2. Layiheniz va ya taskilatiniz bu vasaitle bagli hansi masalalare yénalib (ager beladirssa)? Hansi yolla?

3. Layiheniz, tegkilatiniz ve ya icmaniz vesait/resurslar, ¢ixis, imkan ve ya masafe kimi mesalaleri neco
ohata edir?

4. Bunlar layihanizs calb etmays calisdiginiz ganclarin imkanlarina nece tasir edir?

5. Layihaniza miixtalif qruplardan olan ganclarin calb oluna bilmasi li¢lin hansi praktiki ve uygun resurslara
(masalan, naqliyyat, xsrcler ve ya tarciimegilar) maliksiniz ve ya ehtiyac duyursunuz? Hsle malik olma-
diginiz resurslari nece alds eda bilarsiniz?

6. Layihaniz ve ya teskilatiniz alilliyi olan ve ya ¢atin seraitde yasayan gencler (iglin algatandir? Onlarin
calb olunmasina yardim etmak (iglin hansi dastok vacibdir ve neca temin olunur?

-----» Xartiyanin istirakla bagh yanasmasi
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i
o

Makan

Ganclarin gorismak, vaxt kegirmak ve ya faaliyyatlorini tagkil etmak Ugln fiziki makana ehtiyaclari var.
Maktab faaliyyatlari va ya digar mutasakkil kurrikulumla bagli avadanliglar adstan temin olunur (masalan,
siniflerde, idman zallarinda ve ya gancler klublarinda). Bununla bels, ganclar mitasakkil olmayan tesab-
bislards bir araya galmak istedikde gérismak Ucun yer tapmaq daha g¢etin olur. Buna géra ds, gancler
banzar dustinceys malik saxslarle 6z fikirlerini boligsmak va ya birge layihaler qurmagq lglin get-geds daha
¢ox internetdan istifads edirlor.

Bu RMSOS amili tekca fiziki makanla bagli deyil, hamginin, siyasatin hazirlanmasinin institusional ¢argive-
sinda istirak etmak U¢ln lazimi makana malik olmagla slagadardir. Bu, o demakdir ki, genclarin mévqgeleri,
tovsiyaleri va naticalari gabul edilen gararlar Gzerinds hagqiqgi tasire malik olmalidir. 8ksar hallarda ganclar
proseslords istirak etmaya davat olunurlar, lakin faktiki olaraq yekun naticaya tasir gdstarmak ve onu for-
malasdirmagq Uglin gox az imkana malik olurlar. Bu, “simvolik temsilgilik” adlanir.

Diigiinmak vaxti

1. Sizin icmanizda gancler (i¢lin hansi mekanlar slgatandir (fiziki, virtual, institusional)? Sizin
fikrinizcs, bu, kifayatdir?

2. Gencler hansi yollarla onlarin hayatlarina tesir eden qararlarin yekun naticasine heqiqi tesir
gGstaro bilirler?

3. Layiheniz ve ya teskilatiniz ganclerin 6z hayatlarina tasir eden qerarlarin yekun naticasine
daha boylik tesir gbstermeasine hansi ssviyyade kémek edir?

4. Layiheaniz ve ya taskilatiniz layihays calb olunmus ganclars icma/yerli muhitin ve ya layihanin
neca inkigsaf etmasina dair mbvqelarini, arzularini ve narahatliglarini ifade etmalari liglin neco
soelahiyyst verir?

5. Oz miihitinizde ganclarin mévqelsrinin haqiqi tesire malik olmasini temin etmek (igiin hansi
praktiki tadbirlari gbra bilarsiniz?

6. Layihe teskilatgilarina sual: layihenin bas tutacagi mekan hami lglin elgatan, uygun ve
aciqdir? Makani kim ve hansi kriteriya esasinda dizayn edibdir?

&) gt s Universitet W MA
o s, W”m ) w%
e Assosna

é@j - S|yalar evi

‘ )
@ Goncler tgln mehmanxana WW m&%




imkan

Faal gakilda istirak eda bilmak lgilin gancler mivafiq imkanla temin olunmalidirlar. Bu, o demakdir ki,
gancler calb olunmagla bagl hansi imkanlarin olmasi ve onlarin harada mévcud olmasi bareds maluma-
ta asan ¢ixisa malik olmalidirlar. Onlar icmalarinda ganclerin istiraki sahasinda na bas verdiyini bilsalar,
celb olunmagla bagh malumatli sekilde garar vers bilarlar. Bazi hallarda, gancler maraql olmadiqglarina
gora deyil, mévcud imkanlar barade malumat almadiqlarina goérs istirak etmirlar.

ikincisi, tedbirler, gerar gebulu prosesleri ve sistemlari genclers uygun olmalidir. Bu prosesler va struk-
turlar daxilinde genclara yer ayrilmasi kifayat deyil, onlar ele tagkil olunmali ve hayata kegirilmalidirler ki,
gancler onlari tam basa disa bilsinler ve istedikde onlara tam sakilds tohfs vers bilsinlar. Buna gora ds,
masalan, ganclarin istirak etmak Uglin kifayst qadar vaxta ve dastak strukturlarina malik olmasi tamin
olunmalidir.

Diisiinmak vaxti
1.
2.
3.

Yerli miihitinizde ve ya teskilatinizda ganclerin igtiraki (i¢ciin hansi imkanlar var?
Bu imkanlar ganclare nece g¢atdirilir? Bu semaralidir?

Layihaniz genclerin yerli va/ve ya regional saviyyads istirak etmsak imkanina nece tesir
edacokdir?

Gencler layihsenizs nece calb oluna bilirler? Onlar bu bareds haradan Syrens bilsrlar? Bu,
genclars uygundur?

Layihaniz ganclers hansi yol(lar)la demokratiya ve vetendasligi tetbiq etmak imkani verir?
Layihaniz genclars hansi yol(lar)la tahsil imkanlari verir?
Layihanizdes hansi gancler istirak eda biler? Bu gancler artiq rehberlik mévqeyindadirlor?

£ -----> Xartiyanin istirakla bagli yanasmasi
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Dastak

Ganclerin istirak etmak iglin goxlu bacarigi ve potensiali vardir, lakin lazimi destek olmadan onlarin calb
olunmasi kifayat gadar semarali olmayacaqdir. Onlarin miixtelif destak formalarina gixisi olmalidir. Bu-
raya, masalen, mixtalif saviyyalarde - soxsi, taskilati va ya yerli icma saviyyasinda - maliyys, manavi ve
institusional destek daxildir. ideal olaraq, yerli qurumlar struktur ve diger xarcleri qarsilamagq liciin adek-
vat maliyya dastayi temin etmalidirlar, lakin hale da bir cox icmalarda genclarin masaleleri yerli maliyys
menecementinda prioritet sayilimir.

Ganclerin ham da manavi destays ve maslehate ehtiyaci vardir. Bu, masalan, yenilanmis xartiyada ze-
manatci®? kimi istinad olunan sexs terafinden yaxud ganclerle isloyan sexs ve ya ganclerle ve ya ganc-bdyik
terafdasliglan ile islemak sahasinds lazimi tacriibays malik diger miitexassis terafinden temin oluna biler.
Sonda, qurum va ya icma takca gancler tglin deyil, hamginin, dovlst qurumlari ve imumilikde camiyyast
Ugun ganclarin istirakinin ahamiyyatini ve onlarin verdiyi tohfeni gebul etmali ve destakloemalidir.

Diisiinmok vaxti

1. Sizin yerli icmanizin mihiti ganclerin istirakini nece destoklayir?
2. Layihaniz ve ya tagkilatiniz veziyysti inkigaf etdire biler? Nece?

3. Ganclerin igtiraki sizin icmanizin ve ya tagkilatinizin madeniyystinin bir hissesidir? Bunu neca
stibut eds bilersiniz?

Toaskilatiniz ve ya icmanizdaki strukturlar va siyasetler ganclare ne qadar uygundur?

5. Layihaniz li¢lin hansi institusional destayi alirsiniz? Bu, tacriibads ne demekdir? Bu, layihanizde
genclerin igtirakina nece dastek olur?

6. Bodyiiklarin sizin layihsnizin menecmentinde istiraki dolayi yardimla mehdudlagsir (“genclerin reh-
barliyine dastek vermak”) yoxsa béyliklar layihe menecerlaridir? Sizin layihaniz lgiin bunun neti-
celoari nalerdir (hem dstiinliikleri, hem de ¢atismazliglari)?

Layihanizds foal sekilds istirak etmak liglin gancler hansi bacariqlara malik olmalidiriar?
Layihaniza ganclarin calb olunmasini dasteklomak Ugiin togkilatinizda serigtoli dastok heyati
(konlillii ve ya pesokar) vardir? ©ger beladirss, onlarin hansi bacariqlari var?

safirinin
ofisi

32 Xartiyada izah olunur ki, zamanatgi ganclerin istiraki Ggtin lazimi destayin tamin edilmasina nazarat edan, ganclar va yerli qurum-
lar arasinda vasitagilik edan ve lazim galdikda, maraglarin toqqusmasi hallarinda gencleri temsil eden mustaqil sexs ve ya saxsler
grupudur. Baxin: yenilenmis xartiya, I11.2.68-70-ci band.



Artig geyd olunmusdur ki, ganclarin ahamiyyatli istirakinin temin edilmasi tGigin RMSOS yanagmasinin
bes elementinin hamisi mdvcud olmalidir. Masalan, agar istirak huiququ pozularsa, hansi vesait, makan
va ya dastayin tamin olundugunun heg bir shamiyysti galmir ve ganclar celb oluna bilmirler. Diger teraf-
dan, hliqug mdvcud olarsa, lakin kifayat gader destek gdstariimazsa, hamin hliququn hayata kegiriimasi
mumkin olmayacaqdir. RMSOS yanasmasinin har bir amili bu fasilde ayriligda tehlil edilse da, onlar
garsiligh slagali, balansli va yalniz bitiin elementler mévcud oldugda diizglin sakilde faaliyyet gostaren
sistemin torkib hissesi kimi nazardan kegcirilmalidir.

-----» Xartiyanin istirakla bagh yanasmasi
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Xartiyanin tetbiqi

4.1. Yenilonmig xartiya muxtalif toraflar liglin praktiki vasita kimi

Bu kitabganin 1-ci feslinds ganclarin istirakinin arxasinda dayanan muxtslif sebabler ve motivasiyalar
muzakire edildi va haminin ehtiyaclarini 6dayan va biitin vaziyystlare ve muhitlare uygun gelen vahid
yanasma yaratmagin mimkin olmadigi genastina galindi.

Yenilanmis xartiya ganclerin shamiyyatli istiraki Ggtn vacib siyasstlari ve prinsipleri vurgulayir ve Avro-
pada yerli ve regional saviyyada ganclarin hayatlarina tasir eden coxsayli masalaleri ehats edir. Avropa
Surasinin sanadi olaraq xartiya Avropada an muxtelif sartleri (cografi, igtisadi, sosial, siyasi ve madani)
nazera almaga cehd gosterir va istifadeys hazir, detalli talimatlar deyil, fergli icmalarin ve teskilatlarin
spesifik ehtiyaclarina uygunlasdirila bilacek ¢ercive temin edir. Buna goérae ds, xartiya deyismaz senad
kimi gérinmamalidir, eksina ona mivafiq mihitde an uygun sakilds istifade oluna bilacak dinamik teklif-
lor toplusu kimi baxilmalidir.

Xartiyanin Ug hissasi ganclerin calb olunmasi tGglin uygun sarait yaratmaqg va ganclerin istirakinda ma-
ragli olan muxtalif gruplar Gglin esas istiqamatleri miiayyan edir. Bu gruplar xartiyadan onlar tiglin en uy-
gun sakilds istifade eds va goxsayll magsadlare nail olmagda galisa bilerler. Tecriibade, bu o demakdir ki,
onlar eyni anda butovliikde xartiyaya deyil, burada taqdim olunmus miixtelif sahalera diqqgat yetiracakler.

Diisiinmak vaxti

1. Sizin mihitinizds xartiyadan genclarin istirakini teblig edan bir vasite kimi istifade etmekda
maraqli ola bilacek hansi potensial qruplar/terefler var?

2. Onlar nays gére xartiyadan istifads etmekds maraqli olsunlar?
3. Bels qruplar ve ya qurumlarla har hansi elaqeaniz var?

4. Onlar xartiyanin varligindan xebardardirlar? Bunu haradan bilirsiniz?

Yerli seraitds fealiyyat gosteran bir cox fergli gruplar ve ya terafler xartiyada teqdim olunmus tovsiysler-
dan 6zlerine uygun sakilds istifade eda bilarler. Buna baxmayaraq, hazirki telimat vesaitinda yerli ve
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regional saviyyada genclarin istirakinin tabligine géra masuliyyet dasiyan ¢ asas qrupa, yani ganclaras,
ganclar taskilatlarina va yerli qurumlara nazer salinacaqdir.

Gancler

Gancler bir ¢ox icmalarda shalinin nazeragarpan hissasini taskil edir, bununla bels, onlarin yerli
masalalarle bagh rolu ve tesiri oldugca mahduddur. Xartiya ganclarin yerli garar gabulu proseslarinds
rolunu neca guclandirmakle bagl bir sira konkret fikirlor taklif edir, bu sebabdan, o, ganclerin ictimai
hayatda shamiyysatli istiraki Gglin daha yaxsI serait yaradilmasina imkan vers bilacak mihim vasitadir.
Xartiya yerli qurumlar Ggun bir sira maslahatlar taqdim edir, buna gore da, gancler 6z yerli qurumlarinin
genclerin istirakini temin etmasi ile baglh lobbigilik ederkan ondan unikal vasite kimi istifade eds bilerlar.
Gancler, hamginin, yerli muhitlerinde muxtalif qurumlar arasinda, mekteblerds, klublarda ve s. xartiyanin
yayllmasinda faal rol oynaya bilerler. Yalniz mivafiq terefler onun varligindan xabardar oldugda ve on-
dan 0z yerli icmalari Gglin an yaxs! sakilda neca istifade etmali olduglarini bildikde xartiyanin potensiali
tam sakilda reallasdirila biler.

Genclerin xartiyadan istifade etmasi ve onun maslehatlerine amal etmasi Uglin onlara salahiyyat veril-
malidir. Ganclarin potensiali ve motivasiyasi olsa da, onlarin bir sira bacariglari ve yanasmalari inkisaf
etdirilmali, bazi slave melumatlar alds olunmalidir. Bezi muhitlerde ganclare salahiyyat veriimadikda on-
larin icmalarinin hayatina calb olunmasi va téhfe vermasi mimkilinsiz olmasa da, oldugca ¢atin ola biler.

Toskilatlar

Taskilatlardan danigarken yadda saxlamagq vacibdir ki, onlarin geydiyyata alinmasi ve ya resmi sakilde
movcud olan assosiasiyalar olmasi mutlaq deyil, onlar geyri-formal gruplar, birdefalik sabakaler va s.
soklinda ds faaliyyat gdstara bilarler. Ganclerin istirakini tablig etmak sahasinds c¢alisan bazi teskilatlar
ganclerin Uizv olmasina imkan verir, lakin digarlerinds tzvlik yalniz boylklarle mehdudlasir.®® Buna bax-
mayaragq, onlarin hamisi ganclarin calb olunmasi tgtin uygun muhiti ve imkanlari yaratmagda mihim rol
oynaya ve xartiyadan mixtslif formalarda istifade eda biler. Beazan onlar genclar va yerli qurumlar ara-
sinda Unsiyyat vasitasi kimi ¢alisdiglarindan xartiyadan lobbigilik alsti kimi istifade edarak yerli qurumlar
tarafinden genclarin maraglarinin va ehtiyaclarinin nazars alinmasini temin eda bilarler. Bu, xUsusils,
yerli saviyyada, oldugca seamarali metod ola biler, glinki qurumlar vatendaslarla ve yerli sabakalards six
alagadadirler.

Taskilatlar xartiyanin prinsiplarini gtindalik islerinds istifade eda bilarler, tacribada bu, ganclerls teraf-
daslig qurmaga daha agiq olmagq va onlarin fikirlerini nezars almaq demakdir. Bu, he¢ de mutlaq sakilde
genclarin menecerlar va ya sura Uzvlerina gevrilmali oldugu demak deyil (baxmayaragq ki, bu, mimkun-
dir), eksina rollar, tapsiriglar ve masuliyyatlerin biitlin teraflar arasinda miizakirs edildiyi, razilagdiriidigi
va goabul olundugu terafdasliq yaratmaq demakdir.

Yerli qurumliar

Yerli qurumlar yerli siyasatlori formalasdirmaq, yerli resurslari idars etmak va icma Uzvlerinin hayatlari-
nin keyfiyyatini yaxsilagdirmaq yollari axtarmagla ganclerin istiraki i¢lin lazimi sartlerin yaradilmasinda
vacib va unikal rol oynayirlar. Yerli qurumlar, hemginin, “ganclere an yaxin olan” qurumlardir, bels ki,
onlar ganclerin feal vetandasliq ve yerli demokratik istiraka gixisini temin etmak masuliyyatini dasiyirlar.
Bundan slave, onlarin ganclerin calb olunmasini mixtslif yollarla dastaklays bilacek yerli sebakalare
cixigl var va yerli garaiti yaxs! bilirler.

Xartiya gancler masalalarina yerli yanagma Ugln gargive tamin edir. Bu, hamginin, ganclerin garar verma

33 Masalan, tedqigat agentlikleri, ekspert ve mitexassis sabakalari, tahsil miiassisaleri, barpa markazleri ve s.



prosesinda va icmada ganclera tasir eden mixtalif normalar ve tecribalarin formalasmasinda istirakini
dastakleyacek yerli ganclar siyasatlarinin yaradilmasi va ya inkisaf etdirilmasi tiglin bir vasite kimi gorile
biler.

Bu sababdaen, xartiyada taklif olunmus muvafiq tadbirler mimkin deracads yerina yetiriimalidir (serait,
movcud resurslar, kegmis tacriibs ve s. nazars alinmagla). Yerli qurumlar takca yerli saviyyads idarset-
ma proseslarinda deyil, hamginin sosial muhitde - maktaeblards, klublarda, teskilatlarda va s. - ganclarin
istirakini méhkamlandirmaya c¢alismalidirlar. Buna gora de, xartiyada qeyd olunmus tadbirler ganclarin
istirakinin her iki sahasini shats edir, bele ki, onlar 6z aralarinda slagslidir ve bitdvlikds cemiyyatin
faydasi G¢lin eyni deracads vacibdir.

Miixtolif toraflor xartiyadan nece istifada edas bilarlor? — Baxis

Asagidaki siyah muxtslif tarafleri faaliyyate kegmays ve xartiyadan 6z gundaslik islerinds bir vasite kimi
istifade etmaya havaslondira bilacak fikirlarin toplusudur. Bu siyahi tam deyil — har kes 6z yerli ehtiyac-

larina ve saraitine an uygun faaliyyatlari segcmalidir.

Gancsinizsa

Taskilat niimayandasisinizsa

Yerli qurumlarin
niimayandasisinizsa

— hiquglarinizi dyranmak
— resurslara ¢gixis alde etmak

— genclarin sasinin esidilma-
sini ve nazara alinmasini
temin etmak

— icmanizin hayatina tesir
etmak

— yerli qurumlarla qurucu
amakdasliq imkanlarini
askarlamaq

— magqsadlarinize nail olmaq
Uglin mixtalif taraflor
arasinda unsiyyati inkisaf
etdirmak

— digarlarinin faydasi tgin
0z bacariglarinizdan istifa-
de etmak

— icmanizin hayatina tohfe arasinda Unsiyyati inkisaf faytljalanmaq . -
vermak etdirmak — yerli gencler siyasatini
hazirlamaq

— yeni bacariglar slde etmak
— faydali tecriliba alda etmak

— yerli demokratiyanin nece
isladiyini dyranmak

Na iigiin — icmanizda genclarin ve- — icmanizda genclarin — icmanizda genclarin
xartiyadan ziyyatini yaxsilasdirmaq vaziyyastini yaxsilasdirmaq vaziyyatini yaxsilasdirmaq
|stt|fada — genclerin ehtiyaclarini gar- | - genclerin ehtiyaclarini — genclerin ehtiyaclarini
ﬁin‘:ﬁ;’? silamaq garsilamaq Oyranmak va garsilamaq

— ganclerin maraglarini daha
samarali sakilde temsil
etmak

— ganclara istirak etmak
salahiyyati vermak

— genclarin istiraki tgln yeni
yollar yaratmaq

— daha xosagalen is muhiti
yaratmaq

— toskilatin missiyasini
va magsadlarini yerina
yetirmak

— yerli qurumlarla
amakdasligdan
faydalanmaq

— magsadlariniza nail olmaq
Uglin muxtalif toraflor

— faydali tacriibs alda etmak

— ganclarin rolunu tanimaq
va giymatlandirmak

— daha yaxs! ve daha
malumatlanmig sakilde
garar gabul etmak

— temsilgiliyi artirmagq

— ganclarin Gmumi rifaha
fayda vera bilmasi ti¢gln
makan yaratmaq

— ganclarin demokratiyani
tatbiq eda bilmasi lglin
makan yaratmaq

— genclar va ganclar
toskilatlari ilo yeni tinsiyyat
formalari tapmaq

— gancler ve toeskilatlarla
amaokdasligdan

— ictimai imicinizi
yaxsilasdirmaq

-----» Xartiyanin tetbiqi

H
~



-----> Genclerin ictimai Hoyatda Yerli ve Regional Seviyyeds Istirakina dair Yenienmis Avropa Xartiyasl izre Telimat Vesaiti

H
oo

Xartiyadan
neca isti-
fade

eda bilarsi-
niz?

— yerli saviyyada istirak
eds bilacayiniz sahaleri
tapmaq

— xartiyaya asaslanaraq,
yerli icmanizdaki
ganclarin ehtiyaclarini
formalasdirmaq

— yerli terafleri xartiyanin
movcudlugu ve
mazmunu barads
malumatlandirmaq

— maktablerds, klublarda
va gancler gruplarinda
xartiyanin ganclers
uygun versiyasini tablig
etmak

— Xartiyani ve onunla
bagl yaxs! tacriibaleri
yaymagq ucgin Avropa
Surasinin Yerli vo
Regional Hakimiyyatloer
Kongresindaki milli
nimayandaler arasinda
lobbigilik etmak

— xartiyanin tévsiyelarini
yerina yetirmaleri t¢ln
goncler teskilatlar va
yerli qurumlar arasinda
lobbigilik etmak

— siyasat masalalari ila
bagli yerli qurumlar
arasinda lobbigilik etmak
Uclin xartiyadan istifada
etmak

— layihalar vo
tegabbuslerds istirakinizi
temin etmak Ggln
xartiyadan “pasport” kimi
istifade etmak

— yerli vaziyyatle bagli
tedgigat aparmaq

— RMSOS yanasmasi
asasinda genclerin
istirakina dair layihalari
baslatmagq ve icra etmak

— xartiyaya asaslanaraq,
yerli icmanizdaki
geanclarin ehtiyaclarini
formalasdirmaq

— yerli taraflari xartiyanin
movcudlugu ve mazmunu
barede melumatlandirmaq

— xartiyanin tévsiyalarini
yerina yetirmaleri Uglin
yerli qurumlar arasinda
lobbicilik etmak

— yerli masalaler Uzra
maovqeleri yekunlasdirmaq

— yerli ganclar siyasatina
tasir gbstermak

— maragqli terafler arasinda
xartiyani ve onunla bagl
yaxs! tacriibalari yaymaq

— Avropa Surasinin Yerli vo
Regional Hakimiyyatlar
Kongresindaki milli
numayandaler arasinda
lobbigilik etmak
magsadiniza nail olmaq
Ugln banzer dusuncali
togkilatlarla terefdashqlar
qurmaq

— xartiyadaki prinsiplari
muxtelif is sahalerinizs,
missiya bayanatiniza,
magsadleriniza,
prioritetlerinize ve
siyasatloriniza daxil etmak

— gancleri garar gabulu
proseslarina calb etmak

— RMSOS yanasmasi
asasinda ganclarin istiraki
layihalarini baglatmaq ve
icra etmak

— xartiyadan ganclarin
istiraki tgln talim vasitesi
kimi istifade etmak

— hansi asas problemlarin
hall edilmali oldugunu duiz-
gun sekilde musyyanloeg-
dirmak tgin yerli muhitde
geanclarin vaziyyasti bareds
tadgigat aparmaq

— ganclaerin ehtiyaclarina
daha yaxs! cavab veran
xidmatler taqdim etmak

— xartiyada taklif olunmug
tedbirleri icra etmak

— sektorlararasi yerli ganclar
siyasatini hazirlamaq tglin
xartiyadan istinad noqtesi
kimi istifade etmak

— xartiyada gostarilan
dayarlari ve prinsipleri
muxtaslif is sahalerine
daxil etmak

— ganclari onlarin hayatla-
rina tasir eden qerarlarin
gabuluna calb etmak
(masalan, birgs idaragilik
sistemini tetbiq etmakle)

— ganclerin istirakinin

muxtalif formalarini
desteklomak

— birbasa ganclarla bagl
olan masalaler tizra kon-
sultativ organlar yaratmaq

— istirak ugln yerli sistemlar
va strukturlar qurmaq

— yerli saviyyada istirakin
deracasina nazarat etmak




Hansi
tistiin-
liiklo-
riniz vo
gucliu
torof-
loriniz
var?

— yerli icmaya mansub
olmaq

— yerli shalinin boyuk
hissasi olmaq

— yerli soraiti gox yaxsi
bilmak

— ganclerin vaziyyatini
yaxsilagdirmaga havesli
olmaq

— amakdasliga va
dyranmaya agiq olmaq

— tacriibadan kecgirmaya
istekli olmaq

— icmanin faydasi tgun
istifade olunmali
bacariglara ve
potensiala malik olmaq

— igtirakgl isi tagkil etmakde
tacriibaya malik olmaq

— ganclerin istiraki G¢ln
vasite olmaq

— yerli muhitin bir hissasi
olmagq

— yerli seraiti gcox yaxsi
bilmak

— bazan, ganclar va yerli
qurumlar arasinda alage
vasitasi olmaq

— yerli sabakalarin bir
hissasi olmaq

— resurslara ¢ixisa malik
olmaq

— olava resurslari haradan
alda etmayin mimkin
oldugu barads malumata
malik olmaq

— genclara yaxin olmaq

— yerli vaziyyati bilmak
(siyasi, sosial, iqtisadi
Vo s.)

— yerli sabakaleri va
tesabbusleri bilmak ve
onlarin
bir hissasi olmaq

— resurslara ¢ixigi olmaq

— olava resurslari haradan
alde etmayin mumkun
oldugu barads malumata
malik olmaq

— yerli gaydalari yaratmaq
Uglin glice va legitimliya
malik olmaq

— yerli va ziyyatas tasir gos-
termak Ugln garar
gabulu sealahiyyatine
malik olmagq

-----» Xartiyanin tetbiqi
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Xartiya-
dan

an
samarali
sokilda
istifade
etmak
tigiin
naya
ehtiyaci-
niz
var?

— xartiyanin varligini va
onun hlquqi statusunu
bilmak

— yerli saviyyada istirak
Ucin lazimi bilik,
bacariglari ve seristani
inkisaf etdirmak

— diger yas qruplari ila
islemak Ugun lazimi
bacariglari va seristeni
inkisaf etdirmak

— effektiv lobbigilik vo
ictimai vakillik Ggtin
lazimi bacariglari alda
etmak

— yerli demokratiyanin
mexanizmleri barede
bilik alde etmak

— yerli garar gabulu
proseslarini vo muixtalif
toraflarin masuliyyat
sahalerini basa diismak

— xartiyadan neca istifade
etmayi bilmak

— xartiyani necae tatbiq
etmak Uzra talimda
istirak etmak

— muxtalif tarafloarden
manavi va praktiki
dastek almaq

— boyuklerla va yerli
qurumlarla igslamakle
bagli misbat yanasmaya
malik olmaq

— muxtalif resurslara
¢ixis alde etmak lgln
strategiyalar hazirlamaq

— 6ztinainamli olmag

— xartiyanin varligini ve
onun hiiquqi statusunu
bilmak

— “genclara daha uygun”
yeni is va faaliyyat yollari
muayyan etmak va inki-
saf etdirmak

— mivafig uzunmuddatli
siyasatlore malik olmaq

— yerli qurumlara minasi-
batde misbat yanagsma-
ya malik olmaq

— yerli seviyyads igtiraki
temin etmak Uglin lazimi
bacariglari ve seristeni
inkisaf etdirmak

— ganclarla iglomak Ggln
lazimi bacariglari ve se-
risteni inkisaf etdirmak

— yerli qurumlarla iglomak
Ugln lazimi bacariglari
vo saristoni inkisaf etdir-
mak

— xartiyani necs tatbiq et-
mak Uzrs telimda istirak
etmak

— digar icmalarda va ya
regionlarda xartiyanin is-
tifadasina aid nimunalar
tapmaq

— muxtslif resurslara gixig
alda etmak Uglin strategi-
yalar hazirlamaq

— xartiyanin varligini va
onun hlquqi statusunu
bilmak

— genclar masaslalerinda
uzunmuddatli 6hdalik
gotirmak lgln siyasi
iradaya malik olmaq

— ganclerin igtirakinin
ahamiyyatindan
xabardar olmaq

— gancleara ve onlarin
bacariglarina
munasibatde musbat
yanasmaya malik olmaq

— “ganclara daha uygun”
yeni is ve faaliyyat yollari
muayyan etmak va
inkisaf etdirmak

— ganclerla iglomak Ugln
lazimi bacariglari ve
sarigtani inkisaf etdirmak

— xartiyani neca tatbiq
etmak Uzra talimda
istirak etmak

— diger icmalarda va ya
regionlarda xartiyanin
istifadasine aid
nimunalar tapmaq

— bazi sahslarde gerar
gabulunu boligsmaya
istekli olmaq

— muxtelif resurslara malik
olmag

— mivafig uzunmuddatli
siyasatlare malik olmaq

— gonclerin istiraki
sahasinds is aparmag
cagiris kimi gabul etmak




Xartiyadan effektiv sakilde istifade etmak iglin bitiin gruplar ve tarefler yuxarida bazi niimunaleri geyd
olunmus miayyan bacariglara, bilik, gabiliyyst ve diizglin yanagmaya malik olmalidirlar. Qeyd olunanlar
sadaca nimunalardir va xartiyadaki tdvsiyalerden an yaxs| formada istifade etmak li¢lin hansi bacarig-
lari elde etmali olduglarini miisyyan etmak liglin qruplara va taraflere kdmak magsadile verilmisdir.

Diigiinmak vaxti
1. lemanizda ve ya teskilatinizda xartiyanin tetbiginden hansi faydalari elde etmayi gbzlayirsiniz?

2. Yuxaridaki cadvalds sadalanmis faaliyystlar ve ya fikirlorden hansi sizin yerli miihitinizde nazsre
alinmalidir?

4.2. Xartiyadan tacriibada neca istifada etmali?
a. Alti-addim-modeli

Xartiya dinamik bir vasitadir ve muxtalif muhitlerde farqli formalarda istifads oluna bilar. Avropadaki har
bir gehar, region va 6lkads ise yarayacaq vahid universal model movcud deyil. Buna goéra ds, yerli saviy-
yada genclarin istirakinda maraqgl olan yerli qurumlar, teskilatlar ve gancler 6z ehtiyaclari, vaziyyatlori,
resurslari va s.-dan asil olaraq xartiyadan mumekdin istifads yollarini miisyyan etmalidirlar.

Buna baxmayaragq, yerli icmada yenilanmis xartiyanin tévsiyslarini tatbiqg etmak t¢tin lazim olan praktiki
tadbirleri nece misyyan etmakle bagli iUmumi gdstarislari temin edan model faydali ola biler. Model alt
addimdan ibaratdir ve ideal olaraq, genclerin istirakini artirmaq Gzre birgs c¢alisan yerli qurumlar, teski-
latlar ve gancler terafinden istifade olunmalidir.

Asagida tasvir olunmus alti addimli proses Avropanin istenilan icmasinda tatbiq oluna bilar, lakin avval-
cadan yaxs! hazirliq gérulmalidir:

— istirak etmali olan gruplari ve ya tersfleri miayyan etmak;

— teraflerin niyyatlerini ve motivasiyalarini aydinlasdirmag;

— prosesin na barada, na vaxt, neca va kimla bas veracayi barede malumat temin etmak;
— ganclerin istirakinin shamiyysatini, faydalarini ve hadlarini basa dismak;

— lazimi bacariglari inkisaf etdirmak; sosial tahlil, planlasdirma, kommunikasiya ve qarar gabulu
va s. bacariglar;

— har kasin 6z rolunu ve prosesa nece tohfe vers bilacayini daqiq sakilde bildiyi tarafdasliglar
yaratmag;

— vaxt, gorus avadanlhglari ve mimkun maliyys (sayahat xarclerinin gaytariimasi kimi) kimi lazimi
resurslari temin etmak

Q1 -----» Xartiyanin tetbiqi
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1-ci addim - Sizin regionunuzdal/gaharinizda/kandinizda/sahaniz-

1-ci addim da ganclerin istiraki ila bagh vaziyyat necadir?

Vaziyyatin tehlili

Yerli taraflar 6z icmalarindaki veziyyst ve mihitle yaxindan tanisdirlar
va ganclarin calb olunmasina tesir eden amillari bilirflar. Buna baxma-
yaragq, har bir teraf vaziyyste 6z fordi mévgeyindan yanasdigindan stol
atrafinda oturub sehards ve ya kandds aslinds na bas verdiyi barade
fikir miibadilesi aparmaq vacibdir. Hagigate olan yanasmalar bir-birin-
Problemi miayyen etmak dan cox farglana biler, ona gére da ndvbati marhalays kegmamisdan
bu marhalada teraflerin bir-birlarinin mévqelerini daha yaxsi basa duse
bilmasi Ugln kifayat gadar vaxt ve xUsusi vasitaler (sosial tahlil Ggiin
istifade olunan metodlar ve Usullar kimi) taleb olunur. Vaziyystin tehlili
musahida ve tacribanin tahlili vasitasile aparila biler, lakin bazan yerli
masalalara glindalik celb olunmayan kenar qurumdan ve ya sexsdan
toedgigat aparmasini istemak lazim gale bilar.

s

2-ci addim

s

3-cii marhala
Prioritetlori miiayyan etmak

s

2-ci addim — Ganclerin ilizlasdiyi imkanlar, problemlar ve ma-
nealar hansilardir?

Ganclarin Uzlegdiyi problemlori muayyan etmak Ugun yerli muhitde
ganclarin vaziyyatinin tehlili vacibdir. Bunlar birbasa ganclarin igtiraki
ilo bagli (masalan, madani fealiyyatlerdes istirak etmak tgliin mahdud
imkanlarin olmasi va ya resurslarin gatismazlidi) ve ya istirakla birba-
sa nazaracgarpan slagesi olmayan diger amillar (masalan, yerli icma-
nin budcesinda azalmalar) ola bilar.

4-cii addim
Xartiyanin tahlili

i

STEP 5
Xartiyan! prioritetlarla 3-cii marhala - Prioritetlar nalar olmahdir?
alagalendirmak Umumilikde, gancler bir gox problemler ve gatinliklerle iizlesirler ve

onlarin hamisini eyni vaxtda hall etmak miumkin deyil. Buna goére ds,
qisa muddat Ugln yerli tersfler ilkin olaraq nazars alinmali prioritet
sahalari (xtsusile da, mdvcud resurslar mahduddursa) muiayyan et-
6-c1 addim malidirler. Bu, 6zllyinds ¢atin bir prosesdir, ¢linki muxtslif teraflerin
nayin va niya ilkin olaraq hall edilmali olduguna dair mévqeleri forgli
ola biler. Buna gora ds, vaziyystin tahlili ciddi sekilde apariimaldir ki,
prioritetleri miiayyan etmak asan olsun.

s

Strategiyani planlamaq

4-cii addim - Xartiya ne taklif edir?

Prioritet sahaler razilasdirildigdan sonra ayri-ayri problemlarin halli Gglin uydun tadbirlari ve tacribalari
tapmaq maqsadile xartiyaya istinad edile biler. Bu tdvsiyaler xartiyanin muxtalif hissalarinda tapila biler,
buna géra de, tekce sektor siyasatlorinin muvafiq hissasini deyil, hamginin, vasiteloer va institusional isti-
raklarla bagli tovsiyslari tahlil etmak lazimdir.

5-ci addim - Xartiya prioritetlarla neca slagalidir?

Bu merhalads taraflar xartiyanin 3-ct marhalade razilasdiriimis prioritet sahaleri deqiq sakilde nece shate
etdiyini muayyean etmalidirlar. Xartiya ganclarin calb olunmasi ile bagh coxsayl sahsleri shats etsa ds,
3-cu addimda muayyan edilmis prioritet sahaler nazars alinmaya ve ya mahdud sakilde nazars alina biler.
Bu hallarda, terafler regional, milli ve ya beynalxalq saviyyads faal olan diger taskilatlarda ve ya qurum-
larda movcud ola bilacek digar vasitelera miracist etmalidirler.



Diisiinmok vaxti

1. Yerli miihitinizde ganclerin (izlesdiyi hansi problemler ilkin olaraq hall edilmalidir?

2. Niya?

3. Qeyd etdiyiniz problemlarle bagl xartiya hansi tadbirlerin gériilmasini toklif edir?

4. Miivafiq tbvsiyaleri icra edsrken xartiyada gdéstarilmis hansi prinsiplare hérmet edilmalidir?

Taklif: Yuxaridaki suallar ilk 6nce miixtslif terafler terefinden cavablandirilmall, daha sonra cavablar
mliqayise edilmali vo miizakire olunmalidir. Bu yolla, yanasmalar, fikir ve reyler arasindaki oxgar ve forqgli
cohetleri gérmek ve basa dlismek daha asan olacaqdir.

Qeyd

Bu marhaleda geyd etmak lazimdir ki, diger bir mimkin yanasma da vardir: avvalca xartiya ila tanig
olmagq, daha sonra xartiyada shats olunmus hansi sahalarin en uygun oldugu barads gerara galmak. Bu
halda, addimlarin sirasi dayisecekdir: 1-ci addim — xartiya ve onun mazmunu ile tanis olmagq; 2-ci addim
— xartiyada shata olunmus muxtelif istirak sahaleri ile bagh yerli vaziyyati tahlil etmak; 3-cli addim — an
vacib problemlari miayyen etmak; 4-cli addim — prioritetlari miayyan etmak; 5-ci addim — prioritetlori
xartiyada teklif olunmus xlsusi tovsiyaler ve tadbirlarle alagslendirmak.

6-c1 addim - Xartiyadan istifade etmakla bagli névbati addimlari neca planlagdirmaq

Bu, alti-addim-modelinin sonuncu marhalasidir, lakin faktiki olaraq yerli veziyystle bagl xartiyani icra
etmak prosesinin ilk addimidir. Xartiyadan xususi tovsiysler tapildigdan sonra terafler yerli muhitlerinda
bu tadbirleri neca hayata kegirace bilacaklarini miizakire etmali ve nayin, harada, neca, kim tarafindan
va hansi resurslarla edilacayini daqiq sakilde planlasdirmalidirlar. Xartiya tacriibsleri nece yaratmaga ve
ya magsadlara nece nail olmaga qarar vermakla bagh yerli taraflora boylk secgim temin edir, bels ki, har
bir icma va ya region Ug¢ln an uydun hall yollarinin tapiimasi mimkindur.

b. RMSOS yanasmasi

Xartiya ganclarin shamiyysatli istirakini giiclendiran dayarlari ve prinsipleri tablig etdiyindan tekca yerli
siyasatlor va ya yerli garar gabulu saviyyasinda deyil, ham da qurumlar ve ya teskilatlar ve gancler
layihaleri ¢ergivasinds istifade oluna biler. Ganclarin istiraki Gglin uygun seraitin yaradildigini miayyan
etmak Uglin bir vasita kimi bu kitabganin 3-cu fasilinda detalli sakilds tesvir olunmus RMSOS yanasmasi
yaradilmisdir. Bu yanasma icmalar, teskilatlar ve ya layihsler daxilinde genclerin hiiquq, vesaitler, mea-
kan, imkanlar ve desteya — basqa s6zle shamiyyatli istirak tGglin lazimi elementlers - malik olub-olmadi-
gini askarlamaga yardim eds bilacak ¢argiveni temin edir.

c. Ganclar layihalarini planlamaga istirakg¢i yanagsma

Xartiyanin layihe menecmenti sahasinda temin etdiyi prinsiplers riayat etmak xartiyanin tatbiginin digar
bir Gsuludur. Bu tslimat vasaitinin 5-ci fasilinde daha shamiyysatli istiraki temin etmak Uglin layihalarin
neca taskil oluna va yerina yetirile bileceayi daha strafli sakilds tesvir olunacaqdir.

-----» Xartiyanin tetbiqi
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----> 5-Ci fosil
Genclerin istirakina dair layihaler

----- > 5.1. Ganclerin igtirakina dair layihalarin idara olunmasi

Ganclerin istirakinin asas sahslarindan biri ganclar Uglin, genclarle va gancler tarafindan teskil olunan
genclar layihsleridir.3* Yerli mihitde bu, adstan ganclerin tekce 6zlerina deyil, heam de daha genis qrup
ve ya icmaya faydall fealiyyata calb olunmaglari tgtin ilkin imkandir. Buna gére da, gancler layihaleri
ganclerin igtirakin aslinds nece bas verdiyini tacriibadan kegirmasi Uiglin gox vacib addim ola bilar.

Diisiinmak vaxti

1. Genclar layihasins calb olunubsunuz? Hansi mévqeda?

2. Sizin layiheniz gencler UCUN taskil olunub?

3. Sizin layiheniz gencler IL8 tagkil olunub?

4. Sizin layiheniz gencler TORBFINDON teskil olunub?

5. Sizin layihanizin gencler UCUN/ILO/TORBFINDON apariimasinin naticaleri hansilardir?

Istirakgi layihalor
Gancler layihaleri mixtalif saviyyslerds, xu-
Gondlorin Ggqclarin sus?n ye[Ii soviyyada gencler.in istirakini artllr-
istiraki Gancler igtiraki magin mikammal yoludur. Diagram ganclerin
obyektiv kimi Layihaleri metﬂj‘:?g'ya colb olunmasinin layihenin magsadleri ve/ve
ya vazifeleri ile birbasa neca bagll oldugunu

gO0sterir, lakin 0, hamginin, layihanin hadaflerina
nail olmagq tUguin magsadli secilmis strategiya ve
ya metodologiya ola bilar.

Gencler layihalarinde ganclerin istirakinin élgiilori
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34 “Layiha” terminin tarifi tiglin baxin: “Layihalerin idareolunmasi izre vasaitler toplusu”, Avropa Surasi ve Avropa Komissiyasi,
noyabr, 2000, s. 27-29: www.training-youth.net/INTEGRATION/TY/Publications/tkits/tkit3/tkit3.pdf.
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ideal olaragq, layihenin, haqiqaten, istirakgi ruhda olmasi (iglin her iki 6lgli mévcud olmalidir.
Gonclarin istiraki layihanin maqsadi va/va ya obyektivi kimi

Umumilikde, gencler layihsleri tez-tez birbasa ve ya dolayi yolla istirakla bagli olan coxsayll mesalsleri
va ya ¢atinlikleri hadaf alirlar ve ganclerin 6z hayatlarina tesir edan qerarlar ve ya fealiyyatler (izaerinde
daha bdéyuk tasire malik olmasina nail olmaga ¢aligirlar. Layihaler ganclerin istirak etmasi tgln onlara
salahiyyat vermayae (bacariq ve ya malumatlili§in inkisaf etdiriimasi, bazi malumat va ya vasaitlerin temin
edilmasi va s.) ve ya ganclerin istirakina qoyulan manealerin aradan qaldiriimasi, istirak strukturlarinin
va ya infrastrukturunun yaradilmasi yaxud ganc-boyik teraefdasliglarinin yaradilmasina yonale biler. Bu
halda, sual yaranir ki, yalniz ganclarin hobbilarine (kompyuter oyunlari oynamagq va ya mixtalif agyalari
toplamagq kimi) yonalen layihealer hansi dereceda ganclerin shamiyyatli istirakina téhfe verir.

Ganclarin istiraki layihanin metodologiyasi kimi

Avropa Surasindan slds oluna bilacak “Layihalerin idaraolunmasi Gzre vasaitler toplusu’nda izah olunur
ki, layihe metodologiyasi maqgsadlera daha slagali formada nail olmaga imkan veran sosial, tahsil ve
ya taskilati prosesdir; mixtalif faaliyyatlorin hadaflere gatmaq Uglin bir-birini davam etdirmak tGsuludur.®
Metodologiya layihani teskil etmak ve idars etmak prosesins istigamat veran bir yanagma kimi tesvir olu-
na biler. Faaliyyats istirak¢l yanasmani segmak layihanin niys, necs, kimla va kim G¢ln hayata kegiriima-
sina oldugca muhum tesir géstarir. Tacribada bu o demakdir ki, istirakgilarin layihe elementleri Gzarinda
haqiqi tasiri vardir, mixtalif aspektler tzarinde mulkiyyst ve garar gabulu salahiyyati bélusdurilir ve ya
tamamila genclera 6turdlar.

Diisiinmok vaxti
1. Layihenizds ganclarin istiraki obyektiv kimi él¢iisii hansi formada 6ziinii gbsterir?
2. Layihenizde ganclarin istiraki metodologiya kimi 6igiisii hansi formada 6z(inii gbsterir?

3. Yalniz ganclerin hobbilsrine (kompyuter oyunlari oynamaq ve ya miixtslif esyalari toplamaq
kimi) ybnelan layihaler hansi derecade genclarin ehemiyystli istirakina téhfe verir? Siz ne
digtindirsiiniiz?

Istirakgi layihalarda dayerlor

istirakgi gencler layihslerinde de dsyarlors yer ayrilir. Layihe teskilatgisi ve biitiin slagedar terefler ne
istadiklerindan xabardar olmali ve ganclarin shamiyysatli istirakina nail olunmasina téhfe vermalidirlar.
istirakg! layihalorde mévcud olmali esas deyerler asagidakilardir:

—qarsiligl hérmat: basqalarinin (gancler, eloece ds bdytklarin) 6z fargli fikirleri va mévqelarine malik
olmaq hiiququnu gabul etmak;

— madeni muxtalifliyi basa dismak: manbalarin muixtslifliyindan irsli gelen farglarle baglh is aparil-
masi Uglin qurucu yollar tapmag;

% bid., s. 56.



— irqgiliys, ekstremist ideologiyalara ve ksenofobiyaya qarsi yanasmalari tebli§g etmakle ganclarin
daha tolerant ve slilhparver cemiyystler qurulmasina téhfe vermasina serait yaratmag;

— amakdashq: ganclerin istirakinda maragli olan muxtelif teraflar imumi magsadlars nail olmaq
ugln birgs calismali ve qarsiligh sakilds bir-birine destek gostermalidirler;

— masuliyyast: butln teraflor amakdasliq ve nail olunmus naticalare gére masuliyyat dagimahdirlar;
— genclerin mustaqilliyi: layihe daxilinds ganclarin muayyan muxtariyyati olmaldir;

— 6z mansalarinag, slilliklarine ve ya digar maneslara gors ictimai hayatda istirak emakds daha ¢ox
cotinliklerle Gizlasan gruplarin cealb edilmasi;

— gender baraberliyi: kisilar ve gadinlar Ggln istiraka barabar ¢ixis tamin olunmahdir;
— geyri-formal tehsilin genclarin istirakina yardim edan bir vasita kimi rolunun taninmasi;
— insan hlquglari yanasmasi;

— ayri-segkiliya yol verilmayan yanagma.

Layihalarin idara olunmasina igtirak¢i yanagsma

Layihalerin idare olunmasi sade formada layihanin basladiimasi, planlasdiriimasi, icra edilmasi, qiy-
matlendiriimasi va yekunlasdiriimasi kimi izah oluna biler. Layihanin teskilatcisi shamiyyatli istirak prin-
siplerine esaslanan metodologiya segersa, gancler layihanin idara olunmasinin muxtelif aspektlorina
calb olunurlar; onlar gararlara ve proseslara tasir etmak glicline va 6z fikirlarini ve raylerini ifade etmak
imkanina malik olurlar. Har iki tarafin razilagsmasindan asili olaraqg, gancler layihanin idars olunmasina
muixtelif rollarda ve movgelarda calb oluna bilarler.

Diisiinmak vaxti

Layihanizde hansi deysrler mévcuddur?
Onlan kim miisyyan edib?
Bu dayerler layihs terefdaslarina ve xarici ictimaiyyate nece teqdim olunur?

A owoN o=

Burada sadalanmamisg, lakin sizin (g¢lin vacib olan hansi dayarleri qeyd eds bilorsiniz?

5.2. Addim-addim: gancler layihasini planlagdirmaq va idara etmak

Layihanin hazirlanmasi, aparilmasi va giymatlandiriimasi prosesini oks etdiran ve ya strukturlasdiran
coxsayl modellar mévcuddur. Mdvcud resurslari nazers alaraq spesifik mahit G¢iin an uygun modeli
secmak layihays rehbarlik edan sexsin ve ya komandanin masuliyyatindadir. Son illerde ganclarle isda
olduqca tez-tez istifade olunan model “Layihalerin idare olunmasi Uzre vesaitler toplusu”tda teqdim
olunmusdur. Buna goéra de, sonraki fealiyyat G¢ln baslangic ndqtesi kimi hemin modeldan istifads
olunacaqdir.

36 Ibid., s. 43.
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Tapsinginiz:

1. “Layihalarin idare olunmasi (izre vasait toplusu” ile tanis olun. Xiisusan, “Layiha: addim-
addim” baghql 3-ci fasili oxuyun.

2. Uzerinds islomak istadiyiniz bir layihe diigiindin.

1-ci addim - Yerli icmani va voaziyyati 6yronmak

Gancler layihslari spesifik icmada bas tutur ve oldugca konkret ve nazaregarpan sosial dayisiklik ya-
ratmaga calisir. Buna gora ds, istenilen layihe baslamamisdan icma daxilinde ganclerin vaziyysti ve
onlarin Gzlesdiyi asas ¢atinlikler barade daha ¢ox dyrenmak lazimdir. Har hansi bir icmada yerli shalinin
potensial imkanlarini ve narahatliglarini bilmak orada yasayan genclerin, elace da butdvlikds icmanin
ehtiyaclarini miisyyan etmakda ¢ox faydali ola bilar.

Diistinmak vaxti (1-ci addimla bagli)

1. Yerli miihitinizds ganclerin vaziyysti necadir (ahalinin faizi olaraq, mengaleri, maliyys veziyyot-
leri, maktaba getmalari, asude vaxt foaliyyatlori ve s.)?

2. iemanizda hansi gencler siyassti mévcuddur ve icra olunur?
3. [ecmanizin hayatinda istirak etmak (igiin gencler hansi imkanlara malikdirler?
4. icmanizda hazirda hansi gencler layihaleri ve ya tesebblisleri hayata kegirilir? Kim tersfinden?

5. lemanizdaki genclerle alageniz nadir (ganclere rehbarlik edirsiniz, sosial isgisiniz, yerli
qurumlarda ganclearle bagli mesealslere gére mesulsunuz vs s.)?

2.a addimi — Ehtiyaclarin tahlili

Gancler layihaleri mixtalif sebablardan taskil oluna biler, lakin bu sababler asasan ganclarin va biitov-
likda icmanin ehtiyaclari ile badli olmalidir. Sadaca nayisa tagkil etmayi istamak kifayat deyil! ©ger
layihanin haqiqi dayisiklik gatirmayini istayirsinizsa, hamin layiha yerli saviyyade mdvcud olan spesifik
problemlari ve ya gcatismazliglari hadaf almali, layihenin rehbari ise bu ¢atinliklari misyyan etmali va on-
lardan hansilarin layihads shats olunacagina gerar vermalidir. Buna gora da, yerli ehtiyaclari dyranmoak
Ucun “ehtiyaclarin tehlili” - “layiha arazisinde mévcud olub mivafig layihani lazimi eden sosial, siyasi ve
igtisadi sartlerin tahlili” aparilmaldir.3” Layiha taskilatgilari bu addimi lazimsiz hesab etsalor vo ya icra
etmasaler de, o, butdvlikda layihenin hazirlanmasi prosesinda an vacib addimlardandir, guinki layihanin
magsadinin ne olmali oldugunu gosterir. Yerli ehtiyaclari miayyan etmak U¢ln goxsayl metodlar ve
Usullar moévcuddur. Masalan, misahidaler, misahibalar, sorgular, nazarat qruplari, ssenari tahlilleri ve s.
Layiha taskilatgisi ehtiyac duyulan malumatin tipine ve mévcud resurslara va tacriibays muvafiq olaraq
an uygun metodu segmalidir. Yerli gonclar layihalarinda resurslar oldugca mahdud oldugundan layiha
taskilatgilari adatan yerli ehtiyaclari tahlil etmak Uglin an sade metodlardan istifade edirler ve akser ma-
ragli terafler bitlin prosesa calb olundugda hamin metodlar kifayat edir.

¥ ibid., s. 46.



Diisiinmak vaxti (2.a addimi ils bagl)

1. lemanizda ganclarin, xiisusile yerli hayatda istirak etmok sahasinds (izlosdiyi asas catinliklor
hansilardir? Onlara ne sebab olur?

Onlar barads haradan bilirsiniz? Malumat menbayiniz nadir?

Yerli saviyyade ganclerin istirakini gliclondirmek li¢lin naler edilib? Naticalor hansilardir?
Yerli hayatda istiraklarini gliclondirmek Uigiin gencler daha nse etmak istayirlor?

Yerli icmaniz bunu desteklomekdes ne qader maraqlidir?

Layihaniz miivafiq gencler lg¢lin nayi deyismayi qarsiya maqsad qoyub?

N S o A D

Layihaniz gancler ve biitiin icma lglin niys vacibdir?

2.b addimi — Iinstitusional tahlil

Ganclar layihalari adatan bu ve ya digar formada ganclerin masalaleri ile alagasi olan gruplar, tagkilatlar
ve ya qurumlar terafindan hazirlanir ve hayata kegirilir. Layihalar yerli ehtiyaclari nazara almali va so-
sial dayisikliys tohfs vermali olsalar da, onlar, hamginin, muivafiq qurumun dayarlarina va prioritetlerina
uygun olmalidirlar. Qurum gargivasinda layihani hayata kegirmak mdvcud tecriibaden, lavazimatlardan,
infrastrukturdan ve ya diger resurslardan istifade etmak kimi coxsayli faydalar gatirs, lakin coxlu ¢e-
tinlikleri de ortaya gixara bilar. Buna gore da, layihaya baslamamisdan bir sira suallar vermakle layiha
va qurumun bir-birina na deracada uydun oldugu misayyan edilmalidir. Bu, “institusional tehlil” adlanir.

Diigiinmak vaxti (2.b addimi ile bagl)
1. Gancler ve layihani hayata kegiren qurum arasinda alagse nadir?
2. Genclerin igtiraki qurum lgtin vacib dayardir? Bunu haradan bilirsiniz?

3. Ganclar bu qurumun igina neca calb oluna bilerlar (takce toklif olunan layihs ¢arcivasinds deyil,
ham do diger sahslards)?

4. Qurumun layihada rolu ns ola biler?

5. Layiheniz quruma hansi faydalari ve riskleri gatirir?

2.c addimi — Saxsi motivasiya

Gancler layihasinin tagkilinde miixtslif motivasiyalar var. Artig geyd olunmusdur ki, an vacib motivasiya
muayyan yerli ehtiyaclar ve ya ganclarin ehtiyaclari ile bagli olmalidir, lakin layihada islayan fardlerin de
motivasiyasi oldugca mihim rol oynayir, bels ki, layiha taskilatcilari layihalerinin miixtalif aspektlarine
bdylk tesir gostarirlor.

-----» @Gonclerin istirakina dair layihsler
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Diisiinmak vaxti (2.c addimi ila baglh)

1. Sizin (glin ganclerin istiraki niys vacibdir?

2. Saxsan siz bu layihani taskil etmakda niys maraqlisiniz? Sizin fikrinizce, ne alds edacaksiniz?
3. Sizin bu layiheni taskil etmakdsa motivasiyaniz qurumunuzun motivasiyasi ile Ust-lste diislir?
4. Genclerin istiraki sahesinda hansi tacriibays maliksiniz?

3-cii addim — Maqsadlari miiayyan etmok

Ovvalki addimlar yerli icmadaki veziyyatin ve layihanin misyyan mihitds niys lazimi oldugunun izahini tamin
edir. NOvbati addim layihenin magsadini ve onun naya nail olmagda calisdigini, xtsusile uzun middatds,
muayyan etmakdir. Magsadler adatan layihanin nazards tutulan har seys tam sakilds nail oldugu ve planlag-
dinimis sosial dayisikliyin, hagigaten, bas verdiyi ideal vaziyyati aks etdirir. Magsadler adaten Umumi tabiate
malik olurlar, buna goére da, layihanin sonunda onlara hansi deraceda nail olundugunu misyyan etmak ¢ox
¢atin, hatta mimkuiinsiz olur. Yena da onlar bitiin layiha arzinds istiqgamat verir. Bazi layihe menecerlari de-
yirlar ki, layihanin magsadlarinin yaxs! tesviri, aslinds, layihenin ¢ox qisa xulasasi kimidir, bels ki, burada la-
yihanin an mihdm aspektlari vurgulanir. Magsadlar layihanin deyismayan elementidir - ager onlar dayiserse,
yeni bir layiha ortaya ¢ixar. Buna baxmayaraq, vazifeler va ya istifade olunan spesifik metodlar dayiga biler.

Diisiinmak vaxti (3-cii addimla bagli)

Layiheniz yerli icmanizda genclerin istiraki sahasinde hansi dayisiklikleri etmayi nezarde tutur?
. Layihays kim calb olunmalidir (hansi tersfler)?

1.
2
3. Layihadan kim ve nece fayda gétiirecekdir?
4. Layihsnin cografi miqyasi nadir?

5

. Istaya gbra: bunu nece edacaksiniz? (Bu, faaliyystlor ve ya metodlar barads deyil, metodologiya
barada sualdir.)

4-cii addim — Vzifalori formalasdirmaq

Layihanin magsadleri imumi oldugundan va onlara hansi deracads nail olundugunu muayyan etmak he¢
da hamisa mimkun olmadigindan, daha konkret vazifalar formalasdirmagq zarurati yaranir. Bu, layiha tagki-
latcilarina ve tareflera nail olmaga calisdiglari sosial dayisiklik ¢ln naler etmali olduglarini gésteracekdir.
Vazifalar mimkin gadar konkret olmalidir ki, butlin teraflare hansi faaliyystlerin lazim oldugu aydin olsun
va hamin faaliyyatlerin tamamlanib-tamamlanmadigini misyyan etmak asan olsun. Layiha vazifalarini for-
malasdirmagin muxtalif yollari var ve bir metod “SMART” akronimi ila teqdim olunur. Vazifelor SMART-dIr,
ager onlar:

— Spesifikdirsa: ne etmali va ya naya nail olmali olundugunu daqiq sekilde gosterir;

— Olgiils bilir: onlara hansi deracads nail olundugunu miisyyen etmsk mimkiindiir;

— Nail olunandir: layiha haddan artijina nail oimagda cahd etmir;

— Realliga uygundur: mévcud muhitde mdvcud resurslarla onlara nail olmaq mimkundur;
— Vaxti miayyan edilir: vazifalarin na vaxt yerina yetirilacayini aks etdirir.



Diisiinmak vaxti (4-cii addimla bagli)

1. Layihenizin hadef aldigi genclarin ehtiyaclarini qarsilamaq (glin daqiq ne edilocokdir?
Bu hadefler realliga ne qadsr uygundur?

Planladiginiz iglerin gériiliib-gérilmadiyini nece ve ne vaxt yoxlaya bilersiniz?

Bu isler layihenin (imumi maqsadine nail olmaga nece téhfe veracekdir?

Genclera layihsenizds feal rol oynamaga nece salahiyyst veracaksiniz?

o A 0N

§-ci addim — Metodologiyani segmak

Layihe metodologiyasinin na oldugu va ganclerin istiraki Gzra layiha teskil edarkan onun nae gadar shamiy-
yot dasidigi artiq izah olunmusdur. “Metodologiya” ve “metodlar” anlayiglari bir-birile qarigsdirilmamaldir,
¢cUnki metodlar miayyan isleri gérmayin (bazi fealiyyst va ya tapsiriq ndvleri kimi) konkret vasitelari ve ya
yollaridir. Istirakgi layihanin metodologiyasini hazirlayarken agagdidakilarin temin olunmasi olduqca vacibdir:

— gencler layiheye mulkiyyatgilik edir;

— genclar layihanin na bareda oldugunu va naya nail olmagq istadiyini basa disdr;

— genclar layihanin mixtalif elementlarina tasir eds bilir;

— layiha daxilinds ganclarin 6hdslikleri var;

— genclaerin yerina yetirmali olduglari shamiyyatli tapsiriglari var;

— genclerin layiha barasinda fikirlarini ve distncaelarini ifade etmak Uglin makani var;

— goncler layihads istirak etmak tglin lazimi bacariglari yranmak imkanina malikdirler;

— genclarle agya ve ya qurban kimi deyil, layihanin tarafdaslari kimi raftar olunur;

— layiha gargivasinda aparilan faaliyyatlar gancler Gglin uygundur.

Diisiinmak vaxti (5-ci addimla bagli)

1. Layihanizin metodologiyasini nece tasvir edardiniz?
2. Bu metodologiya hansi daracade ganclarin ehamiyyatli istiraki li¢ciin mekan yaradir?
3. Genclerin igtirakini hadsf almis metodologiya ile hansi ig tecriibeniz var?

4. Belo metodologiya ile islemak Ugtin xdsusi bilik ve bacariqlari inkisaf etdirmeays ehtiyaciniz var?
Hansilan?

5. Bu bilik ve bacariqlari alds etmak (i¢glin lazimi destayi haradan alds edo bilarsiniz?

6-c1 addim — Faaliyyat plani hazirlamaq

Layihanin hazirlanmasinin bu marhalasinds layiha gergivasinde bas veracek butiin faaliyyatlerin plani ha-
zirlana biler. Bu marhalads har faaliyyat zamani tamamlanmali tapsiriglarin siyahisini hazirlamaq faydali-
dir, bels ki, bitiin taraflar gérilmali isin migdarini aydin sakilda bilmalidirler. Hemginin, ehtiyac duyulacaq
vaxt (ve diger resurslar, masalen, maliyys) realliga uygun sakilde hesablanmalidir. Layiha daxilinde apa-
rilan fealiyyatler bazan aysbergle migayisa olunur, ¢iinki layihanin yalniz bu hissasi ictimaiyyat tarafinden
gorilir. Butov layihenin hazirlanmasi prosesi ise daha genisdir ve yalniz birbasa calb olunmus taraflarin
g6re bildiyi bir cox tapsiriglari ve addimlari shats edir.

@ -----» Genclerin istirakina dair layihsler
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Ehtiyaclarin tahlili

Resurslag
tisyyan etmak temin etmak

Metodologiyani
Vaozifolori segmak
miayyan etmak

Qiymatlandirmak
Terafdaglar

tapmag  Yekunlasdirma

Layihe aysberqi

Diis
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tinmak vaxti (6-c1 addimla bagl)

Layiheniz gargivesinda faaliyystlerin ardicilligi necadir?

Onlar daqiq ne zaman bas verir? Harada ve kiminle bas verir? Geanclarin ehamiyyatli istirakini
temin etmek (¢lin har sey planlanmigdir?

Spesifik foaliyyotlorin hayata kecgirilmasi liglin kim measuliyyst dagimalidir?
Faaliyyatlar bir-biri ile nece alaqalidir?

Her bir faaliyyst blitéviiikde layihanin hadsflari ile necs alagalidir?

Biitiin hadefler layihanizdski faaliyystlerle baglidir?

Sizin planiniz slgatan ve realliga uygundur? Niys bels diigiiniirsiiniiz?

7-cia

Planla

ddim - Faaliyyatlari hayata kegirmak

sdirma yekunlasdigdan sonraise baslanmali ve arzulanan naticalara nail olmaq Ggun irsli gedilmalidir.

“Foaaliyyatlori hayata kegirmak” dedikda tekce layihanin idare olunmasi deyil, hamginin, faaliyyatleri ha-
zirlamagq ve yekunlasdirmaq Uguln yerina yetirilmali olan muxtalif tapsiriglarin tamamlanmasi nazarda
tutulur. Bele tapsiriglara aiddir:

calb olunmus insanlara rehbarlik etmak va onlarin bacariglarindan va giclarinden semarali sekilde
istifade olunmasini tamin etmak;

gancleri layiha gergivesinds dhdalikler gétirmaya va tapsiriglar yerina yetirmaya havaslondirmak;
digar movcud resurslari (maliyya, infrastruktur, bilik, vaxt ve s.) idara etmak;

layihanin mixtelif aspektlori ile bagli glindalik gararlari gebul etmak;

har seyin plana uygun hayata kegirilmasini temin etmak;

layihanin mixtelif aspektlerini mitamadi olarag giymaetlendirmak;

ganclerla va onlar arasinda yaxsi emakdagligl tamin etmak;

lazim galarsa, layihani yeni seraite uygunlasdirmag;

layihe meneceri terafinden nazarst oluna bilmayan gézlenilmaz hadissler ve amillarle bagli is aparmag.



Diisiinmak vaxti (7-ci addimla bagl)

1. Umumilikde layihenin icrasina gére kim masuliyyst dasiyacaqdir?
2. Miixtalif tereflorin rollari nelardir (maselan, calb olunmus ganclerin)? Onlarin hamisi 6z rollarini ve

3. Teroflar layihani icra etmak (iglin kifayat qader bilik ve bacariga malikdirler? Onlarin hansi név

4. Layihenizi icra etmek lgiin hansi resurslara ehtiyac duyulur?
5. Bu resurslari haradan elde edaceksiniz?

onlardan nayin gézlendiyini aydin bilirlor?

destayas ehtiyaci olacaq ve bu dastak nece temin oluna bilar?

8-ci addim — Qiymatlandirmak

Layiha yekunlasdiriimamisdan avval hadaflers na gadaer nail olunduguna ve layiha prosesinin necs isladiyine
dair giymatlandirma apariimalidir ki, galacakda banzar tagabbislar tglin tévsiyslar hazirlansin. Qiymatlandir-
ma adatan manfi bir anlayis kimi gebul olunur — yaxsi getmayan islarin siyahisini hazirlamaq. Buna gore ds,
o, diggatle planlagdiriimahdir ki, layihenin ham nailiyyatlerini, hem da zaifliklarini vurgulayan yuksak keyfiy-
yatli giymatlandirmani hayata kegirmak mimkiin olsun. Ganclar giymatlandirmadas faal istirakgilar olmalidir-
lar, bels ki, layihanin giymatlendiriimasina istirak¢i yanasmani tetbiq etmakle buna nail oluna biler.

istirakg! giymatlendirme asagidaki prinsiplers asaslanmalidir:

— giymatlendirma prosesi ganclarin shamiyyatli tapsiriglarla bagh masuliyyst dasimasi lgiin makan
temin edir;

— gancler giymatlandirmadaki rollarini aydin bilirler;

— gancler giymatlandirmanin na oldugundan xabardardirlar;

— giymatlendirma ganclarls birgs planlasdirilir;

— ganclar giymatlaendirma prosesinda shamiyyatli rol oynamagq td¢in lazimi dastays malik olmalidirlar;
— ganclerin yanasmalari va fikirleri bdyuklarle eyni deyeri dasiyir;

— giymatlendirma gancler Uglin faydahdir;

— giymatlendirma layihanin indisi, kegmisi ve galecayini shats edir.

Diigiinmak vaxti (8-ci addimla bagli)
1.
2.
3.

. Geanclar giymetlondirmenin planlanmasinda hansi derocada istirak edirlor?
. Qiymatlandirme prosesinda ganclarin rolu nadir? Bu rol onlarla razilagdirilib/miizakirs edilib?
. Qiymatlandirme saristasi ile bagli ganclarin hansi ehtiyaclari vardir ve siz bu ehtiyaclari nece temin

. Istirakgi giymetlendirmeni hayata kegirmekdes hansi tecriibeys maliksiniz?

Layiheaniz liglin giymetlandirmenin maqgsadi nadir?
Layihanin hansi aspektlarini ve blglilsrini giymeatlandirmeyi planlayirsiniz?

Bunu nece edaceksiniz? Bazi spesifik qiymatlondirms tsullarindan ve metodlarindan istifade et-
mayi planlayirsiniz? Bunlar hansilardir ve niys onlari se¢misiniz?

edacoksiniz?

-----» @Gonclerin istirakina dair layihsler
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9-cu addim — Yekunlagsdirma

Gancler layihalari yerli mihitde misbat dayisiklik yaratmaga calisir, buna gore de, layihe ugurla basa
catdirildigda yerli icma va/va ya gancler icmanin hayatindaki inkisafi ve ya dayisikliyi aydin gora bilirlar.
ideal halda, layihenin naticaleri uzun miiddet arzinde qlivveds galacaqdir.

Diigiinmak vaxti (9-cu addimla bagli)

1. Layiheanizin neticslsrinin uzunmdiiddatli olmasini nece temin edacaksiniz?
2. Bu prosesa kim calb olunmalidir ve onlarin celb olunmasini nece temin edacoksiniz?
3. Layihanin nailiyyatlerinin davamiiligini temin etmeakde ganclarin rolu nadan ibarst olacaqdir?

5.3. istirakei layihaler iigiin keyfiyyat kriteriyasi

Mukammal istirakgi layihani nece tegkil etmayi addim-addim izah eden istifadeys hazir resept mévcud
deyil, ¢linki Avropanin muxtslif hissalerinda, hatta bir 6lke daxilinds veziyyat xeyli farglenir. Belo resept
spesifik icmalar, gruplar ve ya teskilatlar terefinden ve onlar lGglin hazirlana bilar ki, mivafiq veziyysta
uygun galsin ve mévcud an mihum ehtiyaclari hadaf alsin. Tacriibadas resept hazirlamaq istanilon xdre-
yin alda olunmasi Uglin har bir komponentdan na gadar ve necs istifade olunmali olduguna qarar ver-
mak demakdir. istirakgi layihalerle bagl “keyfiyyat kriteriyasi” miixteflif kombinasiyalarda garisdirila bilen
komponentlar rolunu oynayir. Asagida layihe tegkilatgisina tam istirakgi layihe yaratmaq prosesinda is-
tigamat vera bilacak kriteriyalarin siyahisi teqdim olunmusdur. Siyahi tam deyil, albatte ki, buraya digar
kriteriyalar alava oluna biler.

Layihads kriteriyanin hansi deracads 6dandiyina qgarar verilmalidir — O kriteriyanin Umumiyyatle éden-
madiyini géstarir, 5 ise onun tam sakilde 6dendiyini nimayis etdirir. Lazim galersa, mivafiq kriteriyalarin
daha genis sakilde neca 6densa bilacayi planlasdirila biler. Bu tapsirig mévcud layihaleri giymatlandir-
maya yardim etmak va 6zunu giymatlandirma Gg¢un bir vasite kimi nezards tutulmusdur.

Layihanin magsadi ile bagh kriteriyalar Qiymat (0-5) | Qiymatin asaslandirmasi

Layiha ganclarin ehtiyaclarini 6demays calisir

Layihanin maqgsad va vazifaleri ganclarle mizakira
edilmis va razilagdiriimisdir

Ganclar layihadas istirak etmayin mumkun faydala-
rindan xabardardirlar




Layihanin dizayni ila bagl kriteriyalar

Qiymat (0-5)

Qiymaetin asaslandirmasi

Goenclar layihanin na barasinds oldugunu basa
dusdrler

Layiha bareda malumat calb olunmagda maragqli ola
bilecek gancler t¢in asanligla slgatandir

Gonclarin istirakini destaklomak tgln lazimi
infrastruktur mévcuddur

Faaliyyastlar ganclar Uglin algatan makanda bas tutur

Faaliyyatlar gonclar tglin uygun vaxtda bas tutur
(masalen, maktab saatlarinda deyil)

Layiha prosedurlari ve siyasatlari gencler G¢in baga
dusulandir

Layiha ila bagli senadlar gancler tgln basa
dustlandir

Layihada istirak xercleri sonradan gaytarilir

Layihanin dizayni ¢evikdir

Layihanin miixtalif marhalalari ila bagh kriteriyalar

Qiymat (0-5)

Qiymetin asaslandirmasi

Ganclar layihanin baslanmasina celb olunublar

Ganclar layihanin hazirlanmasina calb olunublar

Gancler layiha barede malumatin yayiimasina calb
olunublar

Ganclar layihanin icrasina calb olunublar

Gaenclar layihanin giymatlandirmasina calb olunublar

Gancler layihanin yekunlasdiriimasina calb olunublar

-----» @Gonclerin istirakina dair layihsler
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Layihanin algatanhgi ila bagh kriteriyalar

Qiymat (0-5)

Qiymatin asaslandirmasi

Layiha gender, sosial sinif, resurslar ve s.-den asili
olmadan bitin ganclers agiqdir

Layiha istanilen formal genclar strukturlarinin Gzvleri
olmayan genclars agiqdir

Layiha kigilar ve gadinlarin igtiraki Gg¢in barabar im-
kanlar yaradir

Qorar gabulu salahiyyati ila bagh kriteriyalar

Qiymat (0-5)

Qiymatin asaslandirmasi

Gancler onlardan na gozlandiyini bilirlar

Gancler 6z masuliyystlerinden xabardardirlar

Layiha ¢ergivasindaki rollar ve tapsiriglar gencler va
boyukler tarafinden miizakire edilir ve razilasdirilir

Gancler layihaya calb olunmus teraflerin rollarini ve
kimliklerini bilirlar

Gancler layiha daxilinde garar gabulu prosesinin neca
aparildigini bilirler

Ganclar layihanin muxtslif gerar gabulu saviyyslerinda
istirak edirler

Gancler mutamadi olaraq layihanin inkisafi, ugurlari,
cotinlikleri ve daha vacib cehatleri barade malumat-
landirilirlar

Ganclerin fikir vo mévqgeleri boyuklerin fikir ve
movaqeleri ilo eyni deyara malikdir

Ganclerin shamiyyatli tapsiriglari ve rollari var

Gancler 6z tapsiriglarini yerina yetirmakda miisteqil-
dirler

Ganclerin tohfasi taninir ve dayarlendirilir

Gancler layiha daxilinds garar gabulu sslahiyystina
malikdirler




Dastoakla bagl kriteriyalar

Qiymat (0-5)

Qiymaetin asaslandirmasi

Layihani aparan qurum ganclarin calb olunmasini tam
sokilds dasteklayir

Gancler ehtiyac duydugda mentor ve ya zemanatgiye
muraciat eds bilirlar

Daha ¢atin va hassas vaziyyatde olan genclera xUsusi
dastak tamin olunur

Gancler layihalerin idare olunmasi bacariglarini inki-
saf etdirmak Uglin destek alirlar

Ganclar gerar gabulu prosesina calb olunmagq tgln
lazimi dastayi alirlar

Gancler 6z sahvlarindan dyrenmak imkanina malik-
dirler

Gancler layihads tam sakilds istirak etmak Uglin hansi
bilik ve bacariglari inkisaf etdirmali olduglarindan xe-
berdardirlar

Diisiinmak vaxti

1. “istirakgi layihe” barede danisa bilmsyimiz ii¢iin yuxarida gésterilmis kriteriyalardan hansilar

mévceud olmalidir?

2. Yuxarida qeyd olunmus Kriteriyalardan hansilar igtirakgi layihe (iglin “arzu olunan” (¢ox vacib

deyil) hesab edardiniz?

-----» @Gonclerin istirakina dair layihsler
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Yerli soviyyede amekdasliq
6.1. O9makdasliga hazirlagsmaq

Guclu ve demokratik icmalarin qurulmasi uglin yerli qurumlar, gancler ve onlarin tagkilatlari arasinda
amakdaslig mihum addimdir. Tacruba gdstarir ki, belo amakdasligin qurulmasi ¢atin ola biler, lakin yerli
sahnadan olan muxtslif teraflarin Gmumi magsadlera nail olmaq Ugln qurucu yollarla birga islemasinin
coxsayll nimunalari vardir.

Miuixtelif teraflor benzer maraglara malik oldugda ve birge islomakds fayda gordilkkde amakdasliq qur-
maga cahisirlar, buna gora da, yerli qurumlar, ganclar va ya onlarin taskilatlari arasinda hansi ortag ma-
raq sahalerinin mévcud oldugunun askarlanmasi labiiddiir. Ideal halda, biitiin tereflor &z ehtiyaclarini ve
magsadlerini aciq ve durust sakilds bildiracakler ki, gelacak emakdasligin esasini goymaqgq mimkuin olsun.
Oger toqqusan magsadler askarlanibsa, onlar mimkin an qisa zamanda hall edilmalidir ki, sonraki mar-
halede emakdasliga manes ortaya ¢ixmasin ve ya ameakdasliq dayanmasin. Har bir terafin maraglarini
askarlamagq Uglin muxtslif metodlardan istifada oluna bilar. Bazi icmalarda potensial tarafler arasinda kegi-
rilan goérisda bu masalalar miizakirs olunur, digarlarinde bu maraglari tedgigat asasinda miayyan etmak
ekspertin masuliyystindadir. Bu, mixtelif hesabatlari ve diger siyasi senadleri nezers alaraq icmalarin ve
taskilatlarin prioritetlerinin va siyasatlarinin tahlili va ya faaliyyatlerin va layihalerin tehlili vasitasile hayata
kegirila bilar.

Ganclerin digar taraflarle emakdasliga maraq géstarmasina asagdidakilar sebab ola bilar:

— icmada genclerin vaziyyatini yaxsilasdirmag;

— yerli icmada Umumi vaziyyatin yaxsilagsmasina tohfe vermak;
— garar gabulu prosesinds ganclerin maraglarini temsil etmak;
— yerli gerarlara ve siyasatlore tesir gostermak;

— saslarini esitdirmak;

— resurslara ¢ixis alda etmak;

— hayatda yeni imkanlar alds etmak;

— yeni alagaler qurmagq;

— sabakalers ¢ixis alde etmak;

— 0z potensiallari, bacariglari ve gabiliyystlerindan istifade etmak;
— vaxtlarindan faydali sakilds istifade etmak;

— yeni tecriibs qazanmagq.
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Gancler toskilatlarinin diger tereflerle emeakdaslia maraq gostarmasine asagidakilar sebab ola biler:

— icmada ganclarin vaziyyastini yaxsilagdirmagq;
— yerli icmada Umumi vaziyyatin yaxsilasmasina tohfe vermak;
— gorar gabulu prosesinde ganclarin maraglarini temsil etmak;
— yerli qorarlara ve siyasatlare tasir gdstermak;
— gerar gabulu salahiyyatine malik teraflerle yaxsi elageler qurmaq;
— yerli mihitde nazers ¢arpmagq;
— yerli muhitds teskilat barade musbat teassurat yaratmaq;
— faaliyyatlarini tanitmaq;
—resurslara ¢ixis alde etmak;
— xidmatlara ¢ixis alde etmak;
— basgalarinin faydalanmasi liglin 6z tecrlibslarini bolismak;
— toskilatin magsadlarini ve vazifslerini hayata kegirmak;
— yerli saviyyada istirak ¢ercivelarini ve strukturlarini yaratmagq;
— ganclers tahsil vermak, tacriibe gazandirmaq va onlari galacak hayatlarina hazirlamaq;
— yeni tecriibe gazanmagq.
Yerli qurumlarin digar tersflerle emekdasliga maraq géstermasins asagdidakilar sebab ola biler:

— yerli icmada Umumi vaziyyatin yaxsilagsmasina tohfe vermak;

— ganclerin ehtiyaclarini daha daqgig muayyen etmak;

— ganclera daha yaxgl xidmatlar temin etmak;

— yerli muhitde ganclerin vaziyyatini yaxsilasdirmag;

— sosial problemlarin garsisini almag;

— planlarini ve siyasi prioritetlorini hayata kegirmak;

— gerarlarin tesir gostardiyi sexsler arasinda hamin gerarlara sahiblik yaratmag;

— fikirlar ve takliflar bareds ray almag;

— gancleri galaecak masuliyyatlere hazirlamaq (masalan, icma idareetmasina);

— yerli mihitde nazera garpmagq;

—icmada yerli qurumlar bareds musbaet taassilrat yaratmaq

— siyasi sababler (yenidan segilmak?).
Ortaq maragqlar razilasdirildigdan sonra teraefloer emakdasliq Gi¢iin mimkiin sahsleri nazardan kegirmaya
baslaya bilarler. Yenilonmis xartiyada genclerin igsizliyi, tehsil, sehiyya, gender berabarliyi, dayanigh

inkisaf va s. geyd olunur. Burada, hamginin, yerli sshnadaki muxtslif tarafdaslar tarafinden birge hayata
kecirila bilacek konkret tegabbis va ya faaliyyat nimunaleri gostarilir.

O©makdasliq mixtslif sahalards ve muxtslif saviyyslards bas tuta biler. Bazi icmalarda terefdasliglar spe-
sifik yerli problemlari hall etmak (masalan, madaniyyats ¢ixisin mahdudlugu) ve ya spesifik siyasatlari
hayata kegirmak (spirtli icki va narkotiklers aludslikle mibarize aparmaq Uzra yerli siyaseat kimi) U¢ln
yaradilir. Diger icmalarda ise amekdasliq garar gabulu saviyyasinda qurulur, bels ki, gancler va onlarin
toskilatlari onlara tasir eden gararlarin gabul olundugu ve ya siyasatlers tesir gdsteran idaragilik gorus-
lerinde istirak etmaya davaet olunurlar.



Omeakdaslhgin qurulmasinin yekun saviyyasi danisiglarin naticasidir, bels ki, har bir terafin ehtiyaclari
va maragqlari tamin olunur. Naticeda, yerli teraflor arasinda emakdasliq mixtslif formalarda bas versa
da, asas magsad eyni qalir — giclu terefdasliglar yerli icmalarda daha yaxsi hayatlar qurmaga tohfa
verir.

Diisiinmak vaxti

1. Hansi maragqlar size diger tersfloe emakdasliga baslamaga motivasiya vers biler? (©ger siz
genclar teskilatini temsil edirsinizss, bu, yerli qurumlarla emekdasliq ola biler ve aksins);

2. Geancler tegkilatlari ve yerli qurumlarin toqqusan maraqlarina hansi niimunalari qeyd ede
bilersiniz? Siz na vaxtsa toqqusan maragqlarin taqdim olundugu vaziyystde olmusunuz? Bunun
O6hdssindan necea galinmisdi?

3. Yerli icmaniza xartiyada gdsterilmis emekdasliq sahalarindsn hansi en uygundur? Niysa?
(Xartiyanin sektor siyasetlorine hasr olunmus | hissasine istinad edin.)

Bu xartiyanin galan hissasinda yerli qurumlar, ganclar taskilatlari ve gancler arasinda emakdashgin spe-
sifik formalari daha detalli izah olunacaqdir.

6.2. Qoarar gabulu sahasinda amakdasliq — Konsultasiya modeli

Konsultasiya gancleri yerli saviyyada garar gabulu prosesina calb etmak G¢lin semarali sakilds istifa-
da oluna bilacak mexanizmlardan biridir. Formasindan, nail olmaga calisdigi magsadlerden, muixtalif
terafler arasinda salahiyyatin bdlgisiindan va s. asili olaraq, konsultasiyanin na demak olduguna dair
muxtalif tariflor vardir. Ganclerle konsultasiya onlarin fikirlerini ve mdévgelsrini dyrenmak va ya onlara
tosir edan faaliyyastler ve ya tekliflarle bagl raylerini alde etmak kimi izah oluna biler. ©hamiyyatli kon-
sultasiya ikitarafli prosesdir va yekun naticays yaxud bas veranlars tesir etmak imkani oldugda hayata
kegirilir.

Konsultasiya gucin va yekun sézin bdyuklarda oldugu bir proses kimi basa dusulir. Bu, o demakdir
ki, ganclar tdhfe vermak va fikirlarini bildirmak imkani alda etsaler ds, sonda, bdylkler bu téhfelerden
istifade edilib-edilmayacayina ve hansi deracads istifads edilaceyina garar verirler.

Tacrubagilar ve tedgigatcilar arasinda konsultasiyanin faydalari ve mahdudiyystlerina dair debat da-
vam etmakdadir. Onun gancleri ictimai domenda qgarar gabulu prosesina cealb etmak iglin uydun yol
olub-olmadigi sual olunur ve bazi muhitlerde konsultasiyaya “simvolik” yanasma riskinin real oldugu
bildirilir.

Ganclarle konsultasiyanin lehina va aleyhina arqumentlor:®®

3 Manba: Mkoley, K. ve Bratman, M., Ganclerin saslerini esitmak. Is¢i xiilass, Usaglarin Yoxsullugu Tesabbiisiine Goz-
lerinizi Agin, Irlandiya, 2002, s. 13.
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Konsultasiya lehina Konsultasiya aleyhina

Gancler onlar tiglin vacib gerarlara tasir goster- Huquglar veriimamisdan avval gencler masuliy-
mak ve esidilmak hiiququna malikdirler. yat dasimagi dyrenmalidirler.

Yuxarida qeyd olunmus esidilmak hiququ Boyuklar ganclerin naya ehtiyaci oldugunu bilirlar
gancleri qoruya bilar, bels ki, bdyuklar heg va ganclerin adindan danismagqg hiaquglarini

da har zaman ganclarin maraglarini nazara totbiq etmalidirlor

almirlar

isleri genclerin hayatlarina tesir eden biitiin Ganclerin maraglari onlarla islayan teskilatlar
qurumlar ganclerle dialoq aparmalidirlar terefindan temsil olunur, buna gdre ds, birbasa

alagaya ehtiyac yoxdur

Gancleras 6z fikirlarini bildirmak imkaninin Ganclerden ciddi masalalerla bagli fikirlarini ifade
verilmamasi ganclarin va onlarin bacariglarinin etmayi istemak gencler hazir olmadan onlari b6-
taninmamasi va onlara qargi hérmatin yuk rollarini oynamaga macbur etmak demakdir

catismamasi demakdir

Ganclarin 6z fikirlarini bildirmak hiiququndan Ganclar onlarla konsultasiya olunmasini istamirler
istifade etmak ve ya etmamayas garar vermak
azadligi vardir

Ganclerle konsultasiya gararlarin tekmillagsmasina Ganclar shamiyyatli tohfe vermak tgln (xususile
imkan verir, ¢linki genclara icaza verildikde onlar ictimai siyasatle bagdl garar verma saviyyasinda)
ahamiyyatli tohfaler verirlar yetkinliya, biliya ve bacariglara malik deyiller
Movcud garar gabulu strukturlari ganclarla Movcud garar gebulu strukturlarini ganclerle
konsultasiyaya uygunlasdiriimalidir konsultasiyaya uygunlasdirmag mimkan deyil
Fikirlarini ifade etmak va esidilmak har bir Ganclara danismaq ve esidilmak imkani vermak
vatendasin tahsilinin bir hissasidir ve demokratiyaya | onlarin bdyuklarin salahiyyatina olan hdrmatini
bagliligi gticlandirir zadalayacekdir

Fikirlerini bildirmak ve esidilmak gancleri galacekda | Gancler siyasat va ictimai siyasatle maraglanmirlar
foal vetandaslar olmaga havaslandiracakdir

Gancler gerarlarin gabuluna calb olunsalar, Kifayat qadar resurs movcud deyil
onlara daha ¢ox hérmat va riayat edarler

Konsultasiyani desteklamak tgun strukturlar ve
gaydalar yoxdur

Konsultasiyanin dayari ile bagl yanasmalar farglensa da, hale ds bir gox qurumlarda konsultasiya genclarin
fikirlarini garar gabulu prosesina daxil etmak va sosial inkluzivliyi (sosial cahatdan tacrid olunmus ganclarla
isleyarkan) temin etmak Uglin dayarli vasita kimi gorullr.



Diistiinmak vaxti
1. Ne vaxtsa konsultasiyada istirak etmisiniz? Hansi miihitde?
2. Ne digiintirsiiniiz — ictimai qarar gabulu domeninds ganclerle konsultasiya olunmalidir? Niya?

3. Bu bayanatla razisiniz: “Ganclarden ciddi masslalarle badli fikirlerini ifade etmayi istemak gancler ha-
zir olmadan onlari béylik rollarini oynamaga macbur etmoak demekdir’? Niya? Mévqeyinizi izah edin.

ideal halda, konsultasiya asagidaki prinsiplere ssaslanmalidir:
— Boyiikler genclarle konsultasiyanin ehemiyyetini ve faydalarini bagsa diigtirler
Konsultasiya bu emakdasliq formasinin dayarina inanan, onun faydalari ve ¢atismazliglarindan xsbardar

olan saxsler terafinden basladiimali ve apariimalidir. Digar halda, bitlin proses “simvolik” tasabblisa gev-
rile bilar.

— Ganclere téhfe vermek imkani yaradilmalidir

Ganclarin boyiik potensiall va goxlu bacariglari vardir, lakin onlar shamiyysatli tohfa vermak tgtin lazimi bilik
va ya bacariglara malik olmaya bilerlar. Ganclers salahiyyat vermak va onlarin lazimi bilik ve ya bacariglar
alda etmasina sorait yaratmaq bdylklerin masuliyystindadir.

— Gancler konsultasiyani hazirlamaga ve aparmaga calb olunurlar

Gancler masuliyyat gétirmak va butdvliikde konsultasiya prosesinin teskil olunmasina téhfs vermak qabi-
liyyatine malikdirler. Naticads, onlar hiss edirler ki, alinan gararlarin “sahiblaridirler” ve yerli demokratiyanin
muixtelif aspektlari Uzra dayarli tacriiba alda eda bilirlar.

— Konsultasiyanin aydin maqgsadi var ve istirakgilar ondan xabardardirlar

Ganclar konsultasiyanin niya bas verdiyini ve onun naticasinin na olacagdini, yani onun naticelerinin yekun
garara na qadar tesir gdsteracayini bilmalidirlor. Bunun sayasinda, onlar nays nail oluna bilacayi il bagh
realliga uygun Umidlera malik olacaqlar.

— Gencler biitiin konsultasiya prosesinin nece bas verdiyi barede melumatlidiriar

Konsultasiya proseslori mixtslif formalarda tagkil oluna biler ve gancler spesifik konsultasiya prosesinin
hansi marhalada oldugunu va nalarin bas veracayini bilmalidirler.

— Gonclerle qarar qabulu prosesi ile bagl miimkiin qadsr tez konsultasiya aparilmalidir

Konsultasiyanin magsadi ganclerin hayatlarina tesir edan taklifler ve ya gararlarla bagl onlarin sasini esit-
mak olmalidir ki, hamin takliflor ganclarin ehtiyaclarina va fikirlorine uygunlasdirilsin. 8gar konsultasiya
gerar gabulu prosesinin yekun marhalslerinda bas verarsa, genclarin yekun taklifin formalagsmasina tasir
gbstarmaleri Gglin ¢cox az yer galacaqdir.

— Diizgiin metodologiyalar secilmalidir

Konsultasiyanin metodologiyasi mivafiq ganclerin yasina, mansayina, tahsil saviyyasina va s. uygun olmali-
dir. Buna gora da, ganclerle islamak tacriibasine malik fasilitatorlari celb etmak yaxsi fikir ola bilar, ¢linki bu
fasilitatorlar masalani els taqdim eda bilarlar ki, ganclar onu yaxsi basa disa bilsinlar va 6zlarini hamin masala
Uzerindas islamaya motivasiyali hiss etsinlar.

— Genclarin tévsiyalarine ciddi yanagiimalidir

Konsultasiyanin naticeleri veraqde galirsa, o, hayata kegirilmamalidir. Naticalerin an yaxsi formada neca isti-
fada oluna bilacayini miiayyan etmak Ugiin onlar tahlil olunmali ve miizakire edilmalidir. Yerli ganclarla konsul-
tasiya olduqgca dayarli fikirlar va rayler gatirs bilar ve konsultasiyani tagkil edan tersf onlardan istifade etmalidir.

-----> Yerli saviyyade amekdasliq
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Bazi icmalarda yerli qurumlardan olan rehbar nimayanda konsultasiya prosesinds istirak etmakle onun
naticalarinin an ylksak saviyyada esidilmasini temin edir. Bu sahadas igloyan saxsler bildirirler ki, ganclar 6z
fikirlarinin nazara alindigina dair maddi suibut istayirler, buna goére da, onlarin takliflerinden heg olmasa bir
negasinin icra edilmasi vacibdir.?® Bu, ganclerin galacekda banzar tesabblslardas istirakini temin edacakdir.

— Konsultasiya lgtin adekvat vaxt ayrilir

Konsultasiya vaxt alan prosesdir. Ganclar 6z fikirlarini ifade etmak Uglin hazirliga ve kifayet gadar vax-
ta malik olmalidirlar. Buna goéra da, butiin prosesin vaxti yaxsi planlasdiriimaldir ki, shamiyyatli tdhfalar
toplana bilsin. ©gar gancler fikirlerini formalagdirmaqg Ug¢ln daha ¢ox vaxta ehtiyac duyurlarsa, névbati
konsultasiya ugtn serait yaradilmahdir.

— Konsultasiya gancler liglin uygun vaxtda ve elgatan makanda kegirilir

Konsultasiyanin vaxti va yeri ganclarin celb olunmasinda mihim rol oynayir. 8gar makana gatmagq g¢atin-
dirse, nagliyyat temin olunmali ve ya sayahat xarcleri istirakgilara temin edilmalidir. Bazi hallarda, daha ¢ox
gencin 0z fikrini bildirmak imkani alde etmasi tgln birden artiq konsultasiya mekani istifads oluna biler.

— Konsultasiya gancleri téhfe vermays ruhlandiran miihitde kegirilir

Ganclera teqdim olunan masalaler an yiiksak ahamiyyate malik olsa da, ganclerin fikirlerini boligmakle
bagl 6zlerini rahat ve tahllkasiz hiss etmasi oldugca vacibdir. Bu prosesa kémak etmak glin bazi toskilat-
lar konsultasiyalari geyri-formal muhitds kegirirlar.

— Gencler konsultasiyanin nsticesi barade malumatlandirilir

Konsultasiyadan miisyyan miiddat sonra olsa da, ganclaer natice ve 6z tdhfelarinin hansi tasire malik ol-
masi (xtsusils, tekliflerin va ya gararlarin dayisib-deyismadiyi) barade malumatlandirilmaqg hiiququna ma-
likdirlar.

— Ganclerin fikirlarine ve mévqelarine hérmat edilir ve dayar verilir

Goancler téhfa vermak va fikirlarini bélismak istayirler, lakin onlar, hamginin, bu téhfanin yerli icma Uglin
vacib oldugunu bilmalidirler. Ganclerin fikirlerine hérmat edildiyini elan etmak kifayat deyil. Bu yanasma
genclaerden alinan malumatin geyds alinmasi ile nimayis etdirilmalidir ki, ganclerin fikirleri daqiq sakilda
diger teraflers gatdirila bilsin, eyni zamanda, “bu gencler haqiqi hayat haqqinda na bilir?” ve s. kimi pater-
nalist raylare yol verilmamalidir.

— Ganclerin tdhfssi taninir ve giymetlandirilir

Ganclerin tdhfasini tanimaq onlara “gox sag ol” demayin va onlari galocak tagabbislards istirak etmaya
havaslandirmayin bir yoludur. Bu magsadla bir cox metodlardan istifade oluna bilar, masalan:

— yerli va ya regional matbuatda maqalsler ve ya hesabatlar (yerli gazetlar, radio va s.);
— sertifikatlarin verilmasi;

— soxsi tovsiya maktublarinin verilmasi;

— minnatdarliqg maktublarinin géndarilmasi;

— konsultasiya ile bagl xarclarin garsilanmasi;

— arzaq teminati;

— kigik suvenirlarin verilmasi;

— sosial tedbire davatler;

— yerli saviyyada garar gabulu va ya konsultasiya qurumlarina gosulmaga davatler;

— cib xarcliyi (bu mibahisali hesab edilir).

3% Mkoley, K. ve Bratman, M., op. cit., s. 11.



Diigiinmak vaxti

1. Sizin fikrinizca, konsultasiyanin hansi prinsipleri en vacibdir? Niye?

2. Konsultasiya prosesini gancler (iglin ne daha cealbedici eda biler?

3. Konsultasiyalarda istirak edan gancleri cib xarcliyi ile miikafatlandirmaq barade ne diisliniirsiiniiz?
4. Yuxarida gésterilonlare hansi prinsiplari elave edsrdiniz?

Konsultasiya mixtslif formalarda taskil oluna biler. Birbasa konsultasiya spesifik icmada ve regionda
yasayan ganclarle birbasa alageni nazarde tutur ve asagidaki formalarda hayata kegirilir:

— ganclarin masals va ya teklif barade daha ¢cox malumat ala bilacayi ve 6z fikirlerini ifads eda bile-
coayi konsultasiya gorusleri ve ya tadbirleri kegirmak;

— az tamsil olunan genclerle konsultasiya tedbirlari kegirmak;

— maktab muhitinda konsultasiya tadbirleri kegirmak;

— elektron maktub, maktub, esse va s. gdndarmakls fikir bildirmays davat etmak;

— incesanat nimunasi: sakil, heykal, seir va s. yaratmagla fikir bildirmays davat etmak;

— fardi ve ya grup musahibalari;

— sorgular, fardi gaydada doldurulan anketlar;

— referendumlar, ray sorgulari;

— telefon sorgulart;

— ray va/va ya sikayat sistemleri;

— gonsulug forumu. Forum mitamadi olaraq toplanaraq masalalari, planlari ve takliflori miizakira
va tehlil eden, milayyen cografi mekanda yasayan bir grup ola biler. Uzvliik deyismaz ve ya agiq
ola biler.

Boazi hallarda ise dolay! yolla konsultasiya daha uygundur. Buna sabab kifayst gadar resurslarin olma-
masi va ya ganclarin haddan artiq ¢ox olmasi va onlarin hamisi ile alage saxlamagin ¢atin olmasi ola
biler. Bu, asagidaki usullarla hayata kegirile biler:

— niimayandsler gruplari ile konsultasiya aparmagla. ideal halda, gencler ézleri spesifik konsulta-
siyada onlari kimin temsil edacayine garar verirlor. Realligda isa buna nail olmaq ¢ox ¢atindir ve
bels grupla islemayin minimum sarti yerli gonclarin nimayandasini celb etmakdir. Bu nimayanda
gruplari yalniz konsultasiya tgln yaradilir;

— gancler panelleri. Bunlar spesifik icmanin temsilcileri olan genclarin panellaridir. Bunlar adatan
daha bdyik gruplardir ve bunlarin Gzvleri icmada genclerin hayatina tesir edean masalslerla bagli
fikir va moOvqgelarini bolismak tgliin mutemadi olaraq (ssasaen ilds iki dafe) gérismak imkanina
malikdirler;

— mdvcud nimayanda gruplari ile konsultasiyalar aparmaqg. Gancler mixtalif suralara 6z nimayen-
dalarini segirler. Bu nimayandalar yerli ganclerin temsilgileri hesab olunurlar va onlardan icmada-
ki battin genclerin adindan fikir bildirmalari ve téhfe vermalari istanilir;

-----> Yerli saviyyade amekdasliq
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— tematik gruplar yaratmaq. Spesifik mévzu barade malumat az oldugda bu gruplar xtsusile
effektiv olur. Moderator tarafinden aparilan qrup musahibasi zamani qrup miizakireleri vasitesile
malumat toplanir;*°

— ekspertlarle konsultasiya aparmag. Bu ekspertlar misyyan sahaslards tecriibays malik
ganclardir. Onlar da ganclerin temsilgilari olduglarindan, onlar konsultasiya mévzusu lzre lazimi
biliklare malik oldugda bazan onlarla konsultasiya aparilir;

— ganc vatandas jurisi.*' 6 — 20 ganc mihim masale va ya taklifle bagll hokm vermak Ggln bir
araya toplanirlar. Haqgigi mahkamada oldugu kimi onlar sahidlare suallar vers, dalillare qulaq
asa bilerlar vo s.

Diiglinmak vaxti

1. Birbasa ve dolayi konsultasiyanin hansi faydalarini ve ¢atismazliglarini gériirsiiniiz?

2. Temsil etdiyiniz yerli icmadan ganclare birbasa konsultasiya vasitssile ¢atdirila bilacek potensial
masalalarin ve suallarin niimunalerini geyd edin.

3. Temsil etdiyiniz yerli icmadan ganclare dolayi konsultasiya vasitssile ¢atdirila bilacek potensial
masalalarin ve suallarin niimunalerini geyd edin.

Yerli saviyyada konsultasiyanin ala bileceyi mixtalif formalar genclarle emakdaslgin bu metodundan bir gox
forgli muhitlarde ve veziyyatlerds istifade etmays imkan verir. Konsultasiya mitlaq sekilde murakkab bir pro-
ses olmali deyil (onun shate dairasinin gox genis ve mirekkab oldugu hallar istisna olmagla), bezan sads,
lakin yaxsi hazirlanmis konsultasiya gortsi gox shamiyyatli naticaler ortaya gixarir.

6.3. Qorar gabulu sahasinda amakdasliq — Komita modeli

Yenilanmis xartiyada bildirilir ki, “ganclerin yerli va regional masalslards effektiv istiraki ... daimi asasda
foaliyyat gOstaren temsilci struktur teleb edir, masalan, gancler surasi, gencler parlamenti ve ya ganc-
ler forumu”.#2 Bela strukturun rolu bir icmadan ve ya regiondan digarina farglena biler, lakin o, hamisa
ganclarin yerli qurumlarin gencler sahasinda hayata kegirdikleri siyasstlar ve faaliyystlarle bagh 6z fikir-
lerini, narahatliglarini ve tekliflerini azad sakilde ifade eda bilacayi forum olmalidir. Ganclar surasi ve ya
parlamenti ganclar va yerli qurumlar arasinda shamiyyatli dialoq ve terafdasligin qurula bilacayi makan
olmalidir ki, calb olunmus buttn tareflor bu emakdasligin nazaragarpan faydalarini gors bilsinlar.

Gancler sura ve ya parlamente malik olmaqgdan faydalanan yegans teraf deyildir. Bu strukturlar saye-
sinda, yerli qurumlar bitin icmanin haqiqgi temsilgiliyini temin eda (gencler shalinin mihim hissasini
toskil edirler) ve sakinlerin ehtiyaclarina daha uygun gerarlar gabul eds bilarler. Ganclar yerli masalalara
baxisda va yerli proseslare cealb olunarken farqli perspektiv ortaya qoyurlar.

40 Tematik gruplar barade daha strafli malumat (iglin baxin: Ganclerin sesleri. Gancleri ve ugsaqlari isinize NECO calb etmakle
bagli telimatlar, Milli Usaglar Ofisi, Irlandiya, 2005.

4 Vatandas jiriler barade daha strafli melumat iigiin baxin: Insanlar & istirak. Vetendaslari qerar vermenin markazine nece
qoymali, Calb et, 2005.

“2 Ganclerin Ictimai Hayatda Yerli ve Regional Saviyyads istirakina dair Yenilenmis Avropa Xartiyasi, Avropa Surasinin Yerli va
Regional Hakimiyyatlar Kongresi, May 2003, 111.1.59.



Miihitden asili olaraq gencleri yerli ve ya regional seviyyada temsil eden strukturlar forgli formalar ve
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adlar ala bilerler; onlar “gancler suralari”, “gancler forumlar”, “gencler parlamentleri” va s. adlandirila
bilarler. Bu telimat vasaitinin magsadlari tglin bele strukturlar “komiteler” adlandirilacaq ve onlara bela
torif verilacakdir: “yerli icmalarda ve ya regionlarda yasayan ganclarin fikirlerini va mdévqgelerini temsil
edan, yerli saviyyada daimi asasda faaliyyat gdsteran genclerin istiraki strukturlari. Xtisusen, komiteler
muxtalif garar gabulu organlarinin icmada yasayan ganclerin hayatlarina tesir edan siyasatlari ve tegab-
bislarinde ganclarin moévgelarini temsil edaceklar”.

Gancler komitelarinin Uzvleri tayin oluna va ya segils bilerlar ve onlar tagkilatlari, siyasi partiyalari temsil
ede ve ya miistaqil ola bilerler. Ideal halda, bele komitenin terkibi yerli icmanin sosioloji qurulusunu aks
etdirmalidir ki, ¢etin seraitde yasayan gruplar da burada temsil oluna bilsinler.

Gancler komitesi yaradarkan yerli qurumlar, gancler ve ya gencler teskilatlari agagidaki suallara birge
cavab vermalidirler:
Komitsnin magsadi

— Yerli icmada bele komitaya niya ehtiyac duyulur?

— O, daqiqg kimi tamsil etmalidir?

— Kim onun yaradilmasinda maraqghdir? Niya? Motivasiya nadir?

— Komitanin rolu na olmalidir?

— Onun maraq dairasi na olmalidir?

— Onun hiiquq ve 6hdalikleri ne olmalidir?

— Onun yerli qurumlarla alagasi na olmalidir?

— Komits hansi garar gabulu salahiyystine malikdir?

— Yerli qurumlar komitenin téhfalarini nece nazardan kegiracoklor?
Komitsenin terkibi

— Komitanin nega Uizvu olmalidir? Niya?

— Gender, cografi ve ya diger alagadar balansa necs nail oluna biler?

— Qerar gabulu organlarinda az temsil olunan gruplar (alilliyi olan insanlar, azliglarin nimayandalari
v s.) neca calb oluna biler?

— Her hansi kvota sistemi (yasa, genders, etnik mansaya ve s. asaslanan) teqdim olunmalidir?
Uzvisrin profili

— Kim Uzv ola biler? Kriteriyalar ne olmalidir?

— Onlarin yasi nege olmalidir?

— Komita masuliyyatini gétirmak Gglin onlar hansi bacariglara ve seristeye malik olmalidirlar?
Uzvierin segilmesi

— Komita Uzvleri nece segilmalidir? Tacriibada bu, neca islomalidir? Realliga uygundur?

— Namizadlar formal gakilds irsli striilmalidir? Kim terafinden?

— Segima kim calb olunmalidir?

— Potensial namizadler haradan tapila bilar?

— Potensial namizadlar komitaya namizadliklarini irali sirmaya nece motivasiya oluna bilarler?

-----> Yerli saviyyade amekdasliq
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Uzvlerin mandati
— Komita Uzvlarinin hansi éhdaslikleri olmahdir?
— Onlarin hansi hiquglari va Usttnlikleri olmaldir?
— Uzv olma miiddsti ne gader olmalidir? Bu miiddat yenilens bilar?
— Har hansi nizam-intizam tadbirlerina ehtiyac var?
Uzvisrin selahiyyati
— Komita Gzvlarinin hansi bilik ve bacariglari olmalidir va ya inkisaf etdirilmalidir?
— Onlar bunu necas eds bilerlar?
— Oz éhdaliklerini yerina yetirmak (iglin komita tizvlsrinin hansi dasteys ehtiyaci olacaqdir?
— Belo dastayi kim temin eds biler?
Komitenin strukturu
— Komita daxilinds funksiyalar va rollar ne olmalidir?
— Hansi orqanlara va ya alt komitelars ehtiyac olacaqdir?
— Komitanin strukturu yerli hdkumatin strukturunu tekrarlamalidir? Niya?
— Struktur ne gadar formal olmalidir?

Is metodu

— Komitanin is metodlari hansilar olacaqdir (masalan, gorusler, konsultasiyalar, tedgigat ve s.)?

— Gorugler hansi tezlikle kegirilmalidir?
— Goruslari kim hazirlayacaq ve aparacaqdir?
— Gorusler arasi miiddstds hansi is gortlmalidir?
— Qerarlar neca alinacaqdir?
— Katiblik ve ya administrativ dastayi kim temin edacekdir?
— Razilagdiriimali har hansi gaydalar var?
Yerli qurumlarla emakdasliq
— ©makdasliq hansi formada hayata kegirilmalidir?
— Malumat mubadilasi neces aparilacaqdir?
— Bu mubadile mitamadi yoxsa sorgu asasinda olmalidir?
— Komitada kim yerli qurumlarla slagads olmaga gore masul olacaqdir?
— Yerli qurumlarda kim komits ile slagads olmaga géra masul olacaqdir?
— Tearoflor arasinda naraziliq oldugda na edilmalidir?
Yerli gonclarle slagads olmaq
— Ganclarin fikirlari komitenin isinde nece tamsil olunacaqdir?
— Komitanin iginin naticeleri, onun ugdurlari ve ¢atinlikleri yerli ganclera neca ¢atdinlacaqdir?

— Diger ganclar komitanin isine nece tasir eds biler?



Texniki hazirliqlar

— Komita harada yerlagacak (gorus yeri, is yeri, rasmi invan va s.)?

— Xarclari kim qarsilayacaq?

— Uzvler cib xarcliyi va ya digar stimul gabul etmalidirlar?
Diger

— Komite prosedurunun an vacib aspektlorini tanzimlayan konstitusiya ve ya diger senad olmalidir?

Niya?
Yuxaridaki suallar yerli saviyyada ganclar surasi ve ya gancler parlamenti yaratmaq prosesinden ke¢cmis
muxtelif gruplarin tecriibasina asaslanir. Siyahi oldugca uzun va ganclar ve ya siyasatgiler G¢ln bir o ga-
dar da cealbedici deyil, bela ki, 0 ham samarali sakilda faaliyyat gdstara bilacak, ham da ganclare uygun
olacaq bir strukturu yaratmaq dilemmasini niimayis etdirir. Mlxtalif qruplar fargli hall yollari ils ¢ixis edibler,
masalan, formal prosedurlarin sayini azaltmagq, qeyri-formal ve semimi is muhiti temin etmak, sanadleri
ganclera uygun dilde hazirlamag, lakin gencleri bu formal istirak formasina celb etmak hals de bdyuk ¢a-
tinlik hesab olunur.

Diistinmek vaxti
1. Sizin yerli icmanizda ganclar surasi, parlamenti ve ya forumu var? Onun fealiyyat formasi barede
na bilirsiniz?
2. Yerli qurumlar ve gencler arasinda emeakdashgin bu formasinin hansi giclii ve zsif terofilorini
gorirsliniiz?
3. Ganclar yerli saviyyada komitalare qosulmaga nece motivasiya oluna biler?

6.4. Qorar gabulu sahasinds amakdasliq — Birge idaragilik

Birgs idaragilik (ve ya kooperativ menecment) idaragilik sahasinda gliclin, masuliyyastin ve hesabatliligin
iki vo ya daha artiq teraf arasinda bélisdurilmasi demakdir. Bu sistem genclari miixtalif saviyyalerds garar
gabulu proseslorina calb etmak Uglin ugurla istifade oluna biler. Avropa Surasi otuz il avval Ganclar ve
idman Direktorlugu daxilinde gencler teskilatlarinin ve hékumetlerin niimayendsleri arasinda unikal teref-
dasliq yaradarkean birga idaragilik sistemini irali sirmuisdur. Bu sistem ganclera Avropa Surasinin ganclar
siyasatinin formalasdiriimasi ve hayata kegirilmasinda s6z sahibi olmaq imkani verir.

Avropa Surasinda birge idaragilik

Avropa Surasinin Gencler ve Idman Direktorlugu (DYS) yerli, milli ve Avropa seviyyslerinde gancler siyase-
tinin yaradilmasini dastakleyan talimatlar va hiiquqi vasitalari temin edir. Program ve bldcs prioritetlari ila
bagl an vacib gerarlar birgs idaragilik sistemi gargivesinde hokumat ve geyri-hokumat tarafdaslar terafin-
den ortaq sakilde gabul olunur.

DYS-nin birgs idaragilik sistemina calb olunmus dérd organ var:

1. Gencler iizre Avropa Idareetms Komitesi (CDEJ). Onun (zvleri sirasina Avropa Surasina iizv
dovletlerds, eloce da Avropa Madaniyyst Konvensiyasina qosulmus diger doévletlerde genc-
lor masalalarine géra masul olan nazirliklerin temsilcileri daxildir. Bu komite gancler va ganclar
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siyasatlori sahasinde hékumatloerarasi emekdasligi temin edir. ilde iki defe kegirilon plenar sessi-
yalarda genclerla bagli masalalers va ¢atinliklara toxunulur.

2. Magvarat Surasi. Onun 30 Uzvl beynalxalq geyri-hdkumat gancler teskilatlarini va sebakalerini,
Avropa Surasina Uzv dovlstlards lazimi formada yaradilmis milli genclaer komitalerini (Milli Genc-
lar Suralari adlandirilir) ve Avropa Surasinin gancler siyassti gargivesinda ganclerla isin mixtalif
sahalarina calb olunmus strukturlari temsil edirler. Masvaratgi Suranin rolu Avropa Surasinin ganc-
lor sektorunda garar gabulu proseslarinda geyri-hokumat teskilatlarinin istirakini tablig etmakdir.

3. Gencler iizre Birge Sura. O, Gancler (izre Avropa idareetme Komitesi ve Masveratgi Suranin bii-
tiin lzvlerinden ibaretdir ve Gencler ve idman Direktorlugu daxilinde hékumat ve geyri-hékumat
torefdaslarin esas qerar gabulu va siyasat hazirlama organidir. Bu suranin rolu Avropa Surasinin
gancler sektorunun asas aspektlori Gzre Gmumi mdvqgeni, yani prioritetlori, magsadleri, elaca da
budcani formalagdirmaqdan ibaratdir.

4. Programlasdirma Komitasi. Bu Komita digar bir birge garar verma organi olmagla Gancler lGzra
Avropa idareetma Komitasi ve Magvaratgi Suranin har birinin sekkiz tzviinden ibarstdir. Bu ko-
mitanin rolu Avropa Surasi daxilinde ganclar isi sahasinda programlar, xtsusile, Strazburqda ve
Budapestdes yerlagon Avropa Gancler Markazleri va Avropa Ganclar Fondunun programlarini ha-
zirlamaqdir.

Diisiinmak vaxti
1. Yerli vo ya toskilati seviyyadas foaliyyat gbsteren har hansi birgs idaracilik niimunasi bilirsiniz? Bu,
haradadir? Nece caligir?
2. Birge idarscilik sisteminin hansi faydalarini diigiine bilirsiniz?
3. Sizin fikrinizce, birgs idaracilik sisteminin mahdudiyyatleri hansilardir?

Yerli saviyyado birge idaragilik

Yeniloanmis xartiyada bildirilir ki, “yerli ve regional qurumlar ganclarle bagh siyasst sahalarinde gancler
va geancler taskilatlari ile terafdasliq gargivesinda Avropa Surasinin birgs idaragilik prinsipini va sistemini
yaratmalidirlar.”*® Bu, ¢ox xUsusi emakdasliq formasi hesab olunur, ¢linki hem bdyukler, hem da gancler
eyni saviyyadadirlar ve eyni garar gebulu selahiyyatine malikdirler. Bazi icmalarda ganclari baraber se-
viyyali terefdaslar kimi gdrmak va onlarla salahiyyati bolismak ¢atin ola bilar. Buna baxmayaraq, muxtelif
toskilatlarin tacriibasi gosterir ki, “bu anlayis gencler ve yaslilara 6z yaradiciliglarini ve 6hdaliklerini
genislendirmak Ugln celbedici yeni imkanlar, fikirler ve ¢cagirislara gapi acir. O, garazli fikirleri azaldir,
Unsiyyatda aydinligi ve sadaliyi artirir, bu ise onu glindalik hayatin istenilan sektoru tg¢in — ails, mektab,
biznes — uygun ve faydal vasitaya gevirir’.4

Yerli saviyyads birgs idaragilik sistemi qurmagin goxsayl yollari vardir ve hamiya barabar sakilds tatbiq
oluna bilecak universal resept mévcud deyil. Buna baxmayaraq, butévlikds prosess istigamat vermasi
ugln teqdim oluna bilacek Umumi ¢argive asagida gostarilmisdir.

43 |bid., 11.7.53.ii.
44 “Birge idaragilik. Praktik rehbar. Yerli saviyyada ganclerin istirakinda mikamallik axtarmaq”, Beynalxalq Silh Usaq,
2006, s. 9. Baxin: http://co-management.info.



1-ci addim — Hazirlhq

Yaxs! hazirliq tesabblsin uguruna nazaracgarpan daraceds tohfe vers bilar, buna géra da, prosesin bu mar-
halasina kifayst gadar vaxt ve diqgatin ayrilmasi vacibdir. Birga idaragilik sistemi yaratmaq barada potensial
terefdaslarla danismamisdan avval, asagidakilar tamin olunmalidir:

— birga idaragilik sisteminin na oldugunu basa diismak. ©®makdaslgin bu formasi barads nagrlari dy-
ronmak, bu sahads tacriibasi olan sexslarle alagaya girmak va onlarin maslahatina qulag asmaq
faydali ola bilar;

— naya nail olmagq istadiyini bilmak (birgs idaragiliyin hansi sahasi ve hansi deraceda?);

— bu sistemin artig mévcud oldudu qurumlari ve ya icmalari tanimaq. Digarlarinin tacrlibasinden dyran-
mak mimkindir! Bele qurumun va ya icmanin birge idaragilik sisteminin nimayandasi ile saxsi alage
yaratmaq yaxsi fikir ola biler, bels ki, suallarinizi hamin saxsa birbasa vers bilersiniz;

— birgs idaragilik sistemini maraqgh taraflers onlarin basa diise bilacayi formada izah eda bilmak. Birgs
idaragilik anlayisi bazi insanlar tgtin oldugca yenidir ve onlarin stibhalari ola va ¢akina bilerler (xususile
diger teraflo sealahiyyati boliisacek olanlar). Buna gére da, imumilikde birgs idaragilik sisteminin na
demsak oldugunu, onun ganclar isi sahasinda neca totbiq olundugunu, digar qurumlarin va ya icmalarin
tacribasinin na oldugunu, hansi faydalar va g¢atinliklar oldugunu ve s. mlzakire etmays hazir olmaq
lazimdir;

— miieyyen hazir materiala malik olmaq. insanlar esitdikleri barede diisiinmek (iciin miieyyen vaxta
ehtiyac duya ve bu barads daha ¢ox oxumagq istaya bilarlar, buna géra da, onlara muvafiq materiallari
tamin etmak faydali ola biler.

2-ci addim — Miittefiqler tapmaq

Sonraki marhalalerds ¢ox dastays ehtiyac duyulacagindan tesabbiise yardim etmak ve qosulmaqda maraqh
olan muttefigler axtariimalidir. Yerli gencleri va ya gancler togkilatlarini temsil eden saxsler t¢lin banzer digin-
caya malik saxslar va ya taskilatlar tapmagq faydali ola bilar. Yerli qurumlari temsil edan sexsler dastak vera
bilacak diger memurlari axtara ve ya hamin erazids ganclerle islayan qurumlarla (masalen, maktabler, gancler
markazlari va s.) alagays kege bilerler. Belo mittafiglor manavi destak gostermakle yanasi, bazi tapsiriglar
yerina yetire, daha yaxsi fikirlar irali sirmaya komak eda, resurslar tamin eds bilarlar va s.

3-cii addim - Potensial birge idaragilik tarafdasina yaxinlasmaq

Bu, bltdvliikda prosesds oldugca vacib andir, gunki bu marhaleds qarar gabulu salahiyyatini ve masuliyyatini
bolisacak taraflor arasinda tarafdasliq baslanir. 9ger digar tarsf birgs idaragilik sisteminds istirak etmaye ra-
zilasmazsa, bitlin proses dayanacaqdir. Birgs idaragilik tarafdasina yaxinlasmaq adatan uzun bir prosesdir ve
coxsayli goruslerin va danigiglarin kegirilmasi gdzlenilondir.

Bozi maslahatlar:

— potensial birgs idaragilik terefdasiniza neca yaxinlasacaginiza dair plan qurun. Bunu necs, na vaxt,
harada, kimla etmak istadiyinize ve s. gerar verin. Mittefigler arasinda rollari ve tapsiriglari bélisdirin;

— sizin teklifinizle bagli potensial birgs idaragilik terafdasinda ola bilacek qorxulari ve siibhalari miiayyan
etmaya calisin. Bu siibhalarin 6hdasindan galmak yollari barada diislinin;

— danisiglar aparmaga ve glizests getmays hazir olun. Terafdasiniz yalniz maehdud saviyyads birgs idare-
cilik sistemi yaratmaqda maraglh ola biler (masalen, yerli icmanizda ganclerin saglamhgi sahasinda).
Kicik saviyyadan baslamaq bitdviikds birge idaragilik sistemini baslatmaq ve onun neca ¢aligdidini
Oyranmak Uglin yaxsi Gsuldur. Daha gox tacriiba gazandigdan sonra, birgs idaragilik diger sahalere da
genislandirila bilar;

® -----» Yerli seviyyade emekdasliq
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— yoxu cavab kimi gabul etmayin. Cahd etmays davam edin (tabii ki, aglabatan hadlar daxilinds);
— sebrliolun. insanlarin yanasmalarini deyismek bir gériisde bas vermadiyinden biitiin proses miiay-
yan vaxt ala biler.

4-cii addim — Maqsadloari, masuliyyat sahalarini ve is lisullarini miisyyan etmoak

Birge idaracilik sistemini qurmagq U¢ln terafdasliq yaradildigda smakdaslgin detallarini ve tarefdashgin
prinsiplarini hazirlamaq Uzrs agir is baslaya bilar. Butuin terafler miizakirslare ve qararlarin gabuluna celb
olunmalidir, bels ki, bu marhalads terafdaslar arasinda mugavilays banzar raziliq slds olunur ve galacak
isin istigamatleri muayyan edilir. Asagidaki suallara cavab verilmalidir:

— Kimlar birgs idaragilik sistemina calb olunacaqdir?

— Sistem daxilinda har hansi organlar ve ya formal strukturlar olacaqdir? ©ger olacaqgsa, hansilar?

— Her iki terafin Gizvleri neca segilacekdir? Yerli shalinin temsil olunmasi neca temin oluna biler?
Uzvliik ne gadar inkliiziv olacaqdir?

— Birge idaragilik sistemi hansi rolu oynayacaqdir? Hansi sahaler calb olunacaqdir ve gararlarin
miqyasl! na olacaqdir?

— Teraflerin hiiquq ve 6hdsliklari hansilar olacaqdir?

— Hansi is metodlarindan (ve ya prosedurlarindan, baxmayaraq ki, prosedurlar adsten gancleri
motivasiya etmir) istifade olunacaqdir?

— ©Omeakdashgin hansi asas prinsipleri olacaqdir?
— Sistem neca giymatlandirilacakdir? Hansi tezlikla? Kim terafinden?

5-ci addim — Ehtiyac duyulan resurslari miiayyan etmoak

4-cli addimda amakdasgliq lglin asas yaratdigdan sonra tarafler ilkin olaraq hansi planlara ve razilas-
malara ehtiyaclari olacagini misyyan etmalidirlar. Hansi resurslara ehtiyac duyuldugunu disinarkan
agila derhal maliyye galir. Bu resurs ¢ox vacib olsa da, talab olunan yeganae resurs deyil. Bu marhaleda
asagidakilar musyyan edilmalidir:

— Terafler birge idaragilik sistemina ne gadar vaxt ayirmali olacaglar?
— Gorusglar Gg¢lin hansi makandan istifads oluna biler? Bu, ganclara uygundur? dlcatandir?
— Texniki va karguzarliq desteyini kim tamin eda bilar?

— Birga idarasgilik sisteminin semarali faaliyyati i¢lin hansi bacariglara ehtiyac duyulur (gancler ve
yerli qurumlarin nimayandaleri hansi bilikler ve bacariglari inkisaf etdirmalidirlar)?

— Bu ehtiyaclar nece temin oluna bilar?

6-c1 addim — Baslangic marhalani planlasdirmaq

Bu merhaelads tarafler isin ilkin marhalasini planlagsdirmaga hazirdirlar. Birgs idaragilik sisteminin taqdim
olunmasi miayyan vaxt ala biler, xtisusile da, birgs idaragilik sisteminin resmi olarag taninmasi Ggun yerli
gaydalara dayisik edilmali, texniki hazirliglar gérilmali ve ya yeni sanadlar hazirlanmalidirsa ve s. Birga
idaracilik sisteminin gaydasinda fealiyyst gostarmasi li¢clin onun Uzvleri sistemls tanis edilmalidirler ve ya
onlara muayyan telim kegilmalidir.



7-ci addim — Birge idaracilik sisteminin yaradilmasina bagslamaq

Birgs idaracilik sistemi yerli icmanin maraglarina xidmat edir, buna gorae da, yerli icma, xtisusan orada
yasayan ganclar bu sistemin mévcudlugundan xabardar olmalidirlar. Bazi icmalarda birge idaragilik sis-
temlarinin acihsi xtisusi tedbirla geyd olunur ki, butlin icma ondan xabardar olsun va qurur hissi kegirsin.

Novbeti addimlar ...

Birga idaracilik sistemi uzunmuddatli tesebbusdir, buna géra das, is ve faaliyyatlor mitemadi asasda planlas-
dinimaldir. Veziyystdan asil olaraq, bu, har bir ne¢a ay, har il va ya har iki ilden bir ola bilar. Buna baxmaya-
raq, planlarda tekce yerli masaloalor ve gararlar deyil, hamginin, sistemin nece faaliyyat gdstarmasinin mute-
madi giymatlandirilmasi de shate olunmaldir ki, onun muxtslif aspektlori davamli olaraq inkisaf etdirile bilsin.

Disiinmak vaxti
1. Sizin icmanizda birgs idaragilik sistemini teqdim etmak ne qader realliga uygundur? Niys bels
digtindrsiiniiz?
2. Sizin yerli miihitinizds kim birge idaracilik sistemini yaratmaqda maraqli ola bilar? Sizin fikrinizcas,
ne onlari buna motivasiya eda bilor?

3. Sizin yerli muihitinizde ganclarin calb olundugu hansi glindslik hayat sahaslari, siyasstlori ve ya prog-
ramlarinda birgs idaracilik sisteminin taqdim olunmasi an uygun olar? Niys bels dlistiniirsiiniiz?

Birge idaragilik sisteminin teqdim olunmasi asagi seviyyadan bagslaya biler. Bazi muhitlerds, masalan, yerli
budcs ile ve ya diger vacib masalalerle bagli gararlarin gencler terafindan va ya onlarla birge alinmasini
gbzlemak realliga uygun deyil. Buna baxmayaraq, bu, birgs idaragilik sistemini Gmumiyyatle teqdim et-
mamak Uglin sabab ola bilmaz. Kicik migyash sistemlar, masalan, gancler markazlari ve ya genclar tglin
yerli programlarin idars olunmasi ¢ox yaxsi igloya bilar. Asagidan baslamagq bir gox hallarda yaxsi fikirdir.

6.5. Qarar gabulu sahasinda amakdasligin digar formalan

Konsultasiyalar, nimayandalar komitalerinin yaradilmasi va birgs idaragilik sistemlarinin taqdim olunmasi
ganclerin istirakini temin etmak Ucun yerli toraflar arasinda amakdasligin mimkuin formalarinin yalniz bir
nega nimunsasidir. Terafdasliq qurulmasinin digar formalari da vardir, lakin icmalar an azindan 6zleri Gglin
uygun olan bir formani tapa bilmalidirlor. ®makdashgdin diger formalarinin niimunaleri asagida verilmisdir.

Ortaq layihalor vo tagsabblislor

Yerli qurumlar bazen spesifik sahada ve ya mdvzuda ixtisaslasan geyri-hokumat taskilatlarini tagabblislare
va layihalare qosulmaga davat edirlor. Belo hallarda, yerli qurumlar bitiin tesebbiise nazarasti 6z ellerinde
saxlayirlar, lakin ekspert maslahati almaq vae ya mdvcud bilik, tecriiba ve infrastrukturdan istifade etmak
ucln yerli toskilatla terafdashq qururlar. Bu yolla, yerli tacribaden yerli problemlarin halli Ggln istifade
olunur.

Qanunla miisyyan edilmis tapsiriqlari 6tiirmoak

Bazi dlkalards yerli qurumlarin dzlerinin ganunla musyyan edilmis tapsiriglarinin bir hissesini geyri-ho-
kumat tagkilatlarina 6tiirmak azadligi vardir. Her iki terafin hliquq ve 6hdaliklerini miiayyan eden xisusi
razilagsmalar asasinda taskilatlar yerli siyasatlorin (atraf muhit, madaniyyate ¢ixis va s.) icrasini hayata

-----> Yerli saviyyade amekdasliq
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kegcirir va ya programlari (evsizler Gi¢lin yasayis yerlarinin temin olunmasi xidmatlari ve ya arzaq prog-
ramlari ve s.) yerina yetirirlar. Bazan bu siyasatler ve programlar birbasa gencler masalaleri ile bagli olur
va ganclarin hayatlarina birbasa tasir edirlar. Bels hallarda, yerli qurumlar va genclar tagkilatlari arasinda
yaradila bilacek terefdasliq vasitasile taskilatlar icmada genclerin hayat seraitini yaxsilasdirmaq tgln
ehtiyac duyduglari dastayi alda eda bilarler.

Struktur maliyyalasma

Yerli bidcalar ganclar taskilatlarinin “struktur maliyyalagsmasi” G¢tin maliyyani tamin eda bilerler. Maliyya
dastayinin bu formasi layihalar ve faaliyyatlerin xarclerini shate etmir, avazindas teskilatin glindalik faaliy-
yat xarclarini, is¢ilarin amak haglari ve ya administrativ xarcleri ve s. ehate edir. Struktur maliyyeloesma
maliyys toplanmasinda tecrliibssi az olan ganclar tagkilatlari ve ya maliyye toplanmasi Gizre masul daimi
heyati olmayan tagkilatlar G¢tin cox shamiyyatli ola biler.

Qrant sistemi

Taskilatlar apardiglar fealiyystlar ve programlar tgtin yerli qurumlardan maliyys dastayi ala bilerler. Bu
fealiyyatlar yerli qurumlardan asili olmadan planlasdirilir va icra olunur, lakin maliyys adsten yerli prio-
ritetlera uygun faaliyystlera ayrilir. Yerli qurumun siyasi gtindaliyine uygun gelen faaliyystlare maliyys
yardimi ayrildigindan bu programlarin ve faaliyyatlerin hagigatde ne gader musteqil olduguna dair debat
davam etmakdadir.

Zamanotci

Yenilanmis xartiya ganclarin istirakina calb olunmus tagkilatlar Gigin mévcud olan destayin xisusi n6-
vinl geyd edir — zemanatgi tayin edilmasi.** Zemanat¢i siyasi ve ganclerin istiraki strukturlarina tabe
olmayan saxs va ya qrup ola biler. Onun asas rolu terafler arasinda naraziliq yaranarsa, gencler va yerli
qurumlarin nimayendaslari arasinda Uinsiyyat kanali ve ya alaga vasitasi kimi fealiyyat gostarmakdir.

©meokdasligin digar formalari

— malumat mibadilasi (tesebbdisler, planlar, hadisaler va s. barasinda);

— muxtalif mévzular Gzerinds ¢alisan hokumat ve geyri-h6kumat qurumlarinin nimaysndalarindan
ibarat birge masvarat komandalari yaratmagq;

— digar tersfin nimayandsalerini agiq goruslere, debatlara ve s. davat etmak.

Diistinmak vaxti
1. Sizin icmanizda ve ya regionunuzda yerli qurumlar, genclar tagkilatlari ve ganclor arasinda emaok-
dashgin hansi formalari mévcuddur?
Bu emakdasliq barads melumat nece yayilir?
Bu emokdasliga hansi terefler colb olunmusdur? Sizin bu tereflerle alaganiz nadir?
Sizin taskilatiniz/qurumunuz yerli seviyyade diget terofdaslarla emoakdasliq etmakdse maraqlidir?

o A WD

Niya?

4 111.1.70.



v

---->» 7—Ci fosil

Xartiya ve yerli goncler siyasstlori

7.1. Yerli goanclar siyasatina giris

“Ictimai siyaset cemiyyatin biitiin (izvlerinin maraglarini en yaxsi oks etdiren magsadlers nail olmaga ca-
ligir..”*8 Masalon, tohlikssizlik, yaxs! keyfiyyatli sehiyys ve sosial midafis, tehsile ¢ixis, isle tamin olunma
vo s. Lakin heg da bitlin ictimai siyasatloer camiyyatin har bir izviine samil olunmur; bazi siyasatlor yalniz
spesifik bir grup, masalan, gancler liglin 6namli olan masalalari shate edir, bels ki, ganclerin rifahinin temin
olunmasi butévlikda camiyyatin rifahina téhfe verir. Bu fesilde ganclars, onlarin ehtiyaclarina va istaklarine
hasr olunmus ictimai siyasatler “ganclar siyasatlori” adlandirilir.#”

Effektiv gonclar siyasatinin hazirlanmasi ham Avropada, ham da biitiin diinyada bir gox 6lkalar Giglin vacib
magsada ¢evrilmisdir. Avropa Surasi yerli, milli va Avropa saviyyslerinds gancler siyasati qurmaga ve ya
inkisaf etdirmaya imkan veran talimatlar ve hiiqugi vasitalar temin etmaokle bu istiqgamatde gostariloen cahd-
leri desteklayir. Uzv dévlstler arasinda gencler siyasetine yanasmalar forglenir. Bazi élkelerds o, vacib is
sahasi hesab olunur, lazimi resurslar ve malumata, selahiyysatlere ve garar gabuluna ¢ixig temin edilir.
Digarlerinda gencler siyasati diger siyasat sahalarinin, masalen, tehsil siyasati, idman, madaniyyat, turizm
va s. tarkib hissasi hesab olunur. Siyasatin hayata kegirilmasinin de mixtslif metodlari vardir — markazles-
dirilmis metodda gararlar va faaliyyatler bir markazi néqgtedan alagalendirilir (masalan, ganclar masalalari
Uizra masul olan nazirlik va ya diger agentlik terefindan) — ve ya markazlasdiriimamis metodda ise qearar
gabulu salahiyyasti ve resurslar digar saviyyalars, o cimladan regionlara va yerli icmalara 6turulur.

Diisiinmak vaxti

1. Olkenizin hékumeti (igiin gencler masalaleri prioritetdir? Niys bels diisiiniirsiiniiz?
2. Olkenizds milli gaencler siyasati nece aparilir? Maqgssdlari ve prioritet sahslari hansilardir?
3. Olkenizdski gancler siyassti hansi deracads markazlesdiriimemigdir?

4. Sizin fikrinizcs, sizin gancler siyasati gancloere miinasibstde ‘“inkliiziv yanasma” tetbiq edir (yoni
bitiin genclar nazare alinir)?

46 Torjman, S., Siyasat nadir? Kaledon Sosial Siyasat institutu, 2005, s. 4.
47 Lakin bu gancler siyasatinin terifi deyildir. “Gancler siyasati” anlayisinin ne demak oldugu barads vahid raziliga
galinmamisdir.
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Bu talimat vesaiti sasan yerli saviyyade gonclar siyasatini shate edir. Yenilonmis xartiyada deyilir ki, goenc-
ler yasadiglari baladiyyalerin ve regionlarin vatandaslaridir,*buna géra da, yerli saviyyada gancler siyasati
mdvcud olmali ve hayata kecirilmalidir ki, ganclerin ehtiyaclari ve istaklari an yaxsi sekilde tamin olunsun.

Yerli saviyyada gaydasinda hayata kegirilan ganclar siyasati bir sira miisbat naticaler dogura bilar, masalan:

— yerli ganclerin an vacib ehtiyaclarini miayyan etmak;

— bu ehtiyaclari ssmarali gakilde gqarsilamag;

— genclerin veziyystini yaxsilasdirmag;

— diger sektor siyasatlarinin de ganclar masalalarini shate etmasini tamin etmak;

— genclarla va gancler Ggln ¢alismaga calb olunmus terafler vasitasile Umumi magsadlara nail olun-
masi Ugln asas yaratmag;

— yerli saviyyada muxtslif tasabblsleri ve faaliyyatleri alagalandirmak va istigamatlandirmak;

— yerli genclar va ganclerin faydasi Ugln galisan qurumlarin ehtiyaclarini temin etmak Gglin resursla-
rin aydin bolgusunl hayata kegirmak;

— geonclerin yerli icmanin inkisafina verdiyi tdhfeni nezars almag;

— goncleri onlarin hayatlarina tasir edan masalalerin hallinds faal rol oynamaga havaslandirmak;
— yerli gonclarin galaceayini planlamaq tg¢ln gergive temin etmak;

— yerli saviyyada nasillararasi dialoqu ve ameakdasligi gliclondirmak.

Yuxaridaki naticelera nail olmaq Ugln yerli gancler siyasatinin hazirlanmasi ve icrasi mutlaq asagidaki
prinsiplare asaslanmalidir:

1.

Siyasatin aydin magsadlari va onlara nail olmag tg¢ln vasitalari var. Calb olunmus buitun taraflar,
elace da butdvlikds yerli icma naya nail olunmali oldugunu ve ona nece nail olunacagini daqiq
sokilde bilmalidir.

. lema ve ya regionun en yiikssk siyasi saviyyasi gancler masslslerinin hallins ciddi sakilds calb

olunmusdur. Tacribads bu, o demakdir ki, ganclar masalalari yerli prioritetlardan birina gevrilmisdir
va onlara kifayat qader diqgat yetirilir.

. Yerli gancler siyasatinin planlasdiriimasi, icrasi va qgiymatlandiriimasi Ggln lazimi resurslar mov-

cuddur. Hatta an yaxsi planlar va strategiyalar da lazimi maliyys, vaxt ve bilikle desteklonmadikda
semarasiz olacaqlar.

. Ganclar yerli gancler siyasatinin planlasdiriimasi, icrasi ve giymatlendiriimasinda faal rol oynayirlar

(bGttin marhalalarda). Gencler siyasati gancler dgiin, lakin genclar o/madan planlasdirilirsa (yuxa-
ridan-asaglya yanasmasi), bu siyasatin ganclarin haqigi ehtiyaclarini yalniz mahdud deracedas aks
etdirmasi riski vardir. Ganclar bels siyasat lizarinda “mulkiyyatcilik” hissine malik olmayacaglar ve
onun heg bir aspektinae celb olunmaga maraq géstermayacaklar.

. Ganclerla va/va ya gancler iglin islayan biitlin asas teraflar biitdviiikde prosesa cealb olunmalidirlar.

Onlarin har biri 6zinemaxsus unikal biliys, tecriibays, resurslara ¢gixisa, yerli mihitde mévqgeys vo
oynadiqglari rola malikdirler ve bunlar vasitesile yuksak keyfiyyatli ganclar siyasatinin hazirlanmasi
va inkisaf etdiriimasina tohfe vers bilerlar.

“8 Ganclerin Ictimai Hoyatda Yerli ve Regional Saviyyadas Istirakina dair Yenilonmis Avropa Xartiyasi. Giris.



6. Teraflor arasinda movcud olan gucli terefdasliq sayssinda onlar bir-birinden Oyrena va lazimi
dastayi temin eda bilirlar.

7. Gancler siyasati muxtalif sektorlari shate edir. O, mixtslif sahslere aid masalaleri nazears alir,
masalen, tahsil, idman, madaniyyat, matbuat, isle ve evle temin olunma va s., gunki ganclarin
hayatlarina an mixtslif sahaler tesir gosterir.

8. Geoncler siyasati tadgiqata asaslanmalidir. Tadgigat aparmagin mixtalif yollari vardir: gox mirek-
kab metodologiyalar va tahlilloarden sads malumat toplanmasina qader. Tadgigat metodu mdvcud
ehtiyaclara ve resurslara asasan secilmalidir, lakin siyasatin bir nafarin mihakimalerina deyil, su-
butlara va yerli vaziyyatin ciddi tahliline asaslanmasi temin olunmalidir.

Diisiinmak vaxti
1. Yerli saviyyadoa effektiv gancler siyaseti li¢lin yuxaridaki prinsiplerden hansilari lazimi hesab
edirsiniz?
2. Onlardan hansilar yerli ganclor siyasstinin effektiviiyine téhfe vers bilar, lakin miitlaq sokilde
movcud olmali deyil? Niysa?

Gonclar siyasatine muxtalif universal yanasmalar da yerli muhite uygunlasdirila biler. Bels yanasmalardan
biri® “yangin komandasi yanasmasi” adlandirilir. Yerli qurumlar ganclarle bagli spesifik problemlare reaksiya
verarkan bu yanasmani musahida etmak olar. Bela problemlar mlrakkab masalanin tarkib hissasi kimi deyil,
mUmkin gadar tez hall edilmali olan tacrid olunmus hadisalar kimi gérulir (darhal séndurtlmali kicik yanginlar
kimi). Veziyyat qaydaya salindigdan sonra masale unudulur ve ndvbati problema kegilir. Buna baxmayaraq,
hazirda diger bir yanasmaya kecid bas verir, bels ki, gancler markaza qoyulur, onlarla problem kimi deyil, resurs
kimi raftar olunur. Yerli qurumlar bu felsafeni izledikds onlar ganclerin 6z intellektual, sosial, artistik ve fiziki
potensiallarini inkisaf etdirmasina ve ganclerin 6z bacariglari vasitssils biitdvlikda cemiyyatin rifahina tdéhfe ver-
masine serait yaratmaga calisirlar. inanilir ki, ganclerin 6z gliclii tereflerini inkisaf etdirmasine imkan verildikde
ganclara daha yaxs! hayat qurmaq salahiyyati tamin edilir ve onlarin cinayatkar fealiyyatlers ve ya diger dagidici
harakatlaera calb olunmasinin garsisi alinir. Nehayat, “vazifaler vasitasile idaragilik’ adlanan bir yanasma da
mdvcuddur. Bu yanasma yerli ganclar siyasatine nail olunmali spesifik maqgsadlar kontekstinden nazar salir
va bu magsadlarin yerina yetiriimasi diqqgatli sakilda planlasdirilir, icra olunur ve giymatlondirilir. S6ztigedan
yanasma konkret dayisikliklarin teqdim olunmasina ve bitiin prosesin semaraliliyinin yoxlanmasina asaslanir.

Diisiinmak vaxti
1. Yerli miihitinizda bu (¢ yanasmanin hansi miisbat ve manfi cehatlorini gbre bilirsiniz?

2. Sizin icmanizda ve ya regionunuzda yerli gonclor siyasatine yuxaridaki yanasmalardan har hansi
biri tatbiq olunur? Bunu nece miiayysn eds bilirsiniz?

4 Bu paragrafda teqdim olunmus yanasmalar Loritzen, P., “Avropa Surasinda gancler siyasatinin asaslari”, nagr olunmamis
tadqigat isindan, s. 4 gétirdlmusdur.

50 Vazifslerle idaragilik barads daha atrafli melumat t¢lin baxin, Siurala, L., Avropa gencler siyasati ¢argivesi, Buda-
pest, 2004.
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Yerli goncler siyasati iki asas situndan ibarat olmalidir. O, milli
Yerli gancler siyasatlori gancler siyasstinin mivafiqg middsalarini yerins yetirmali ve spesifik
icmadaki c¢atinlikleri nazere almalidir. Artig geyd olundugu kimi,
mili gancler siyassti gargivesinds bazi tapsiriglar ve ya vezifaler
diger qerar gabulu saviyyslarina, elaca da regionlara ve icmalara
oturdls biler. Buna gdra da, milli ganclar siyasatinin muddaalari yerli
saviyyada bilinmali va icra olunmalidir. Bazen muxtslif gerar gabulu
saviyyaleri arasinda mealumat axinini inkisaf etdirmays ehtiyac
yaranir ve milli ganclar siyasati barade malumat almaq ve onu 6z
icmalari va ya regionlarinda yerina yetirmak yollari axtarmaq yerli
qurumlarin masuliyyatindadir. Gancler siyasatlari bir cox muxtalif
formalarda hazirlana biler. Bazi odlkslerde bir nege hartarafli
sanad ganclerin hayatlarinin an mihim aspektlarini shats edir.
Digerlerinda gancler siyasati bir ne¢e fragmentlagmis direktivler ve
fergli domenlsra yayilmis hiiqugi muddsalar formasinda mévcud
ola bilar (masalan, isle bagli milli siyasat daxilinds genclarle bagh
muxtalif ganunlar va ya cinayatlerle mibarizs siyasati daxilinda
direktivler va s.).

Bu hallarda bels, ganclere gére masul olan nazirlikler ve ya diger markazi qurumlar milli ganclar siyasatinin
detallarini ve yerli saviyyads nalarin edila bilacayina ve edilmali olduguna dair malumati tamin eds bilmalidir.

Milli genclar siyasati

Yerli masaloler va gagmg%

Yerli gancleri siyasoti
komponentleri

7.2. Yenilanmis xartiya va yerli gonclar siyasati

Yenilonmis xartiya yerli voe regional seviyyada sektor siyasatlari G¢ln bir sira tdvsiyalar temin edir. Buna
baxmayaraq, yadda saxlamaq vacibdir ki, bu tévsiyaler asasen ganclarin istirakinin mixtslif aspektlari
ile baghdir ve yerli icmada gancler t¢lin shamiyyat dasiyan bir cox diger masalsleri nezers almir. Bu ¢a-
tismazliglara baxmayaraq, xartiya yerli goncler siyasati yaratmagq ¢un faydali vasite kimi istifade oluna
biler. Bunun necs edila bilacayi asagida izah olunmusdur.

Xartiyada tablig olunan prinsiplardan istifads etmak

Gancler siyasatlari dayarlars asaslanir va onlari tablig edir. “Dayarlarin na oldugunu bildikdse garar gabul
etmak ¢atin deyil.”" Bu sebabdan, teraflor yerli goncler siyasatini yaradarkan hansi dayarlarin onlar
Ugun vacib olduguna ve onlarin spesifik vazifslars va faaliyyatlore neca gevrilaceyina qarar vermalidirler.
Xartiyada vurgulanmis asas dayarler asagidakilardir:

— stirak: gencler onlarin hayatlarina tesir eden gararlara celb olunmagq hiiququna malikdirler, buna
g0re da, yerli goncler siyasatlerinin hazirlanmasi ve icrasina calb olunmaq huquglari vardir;

— istirak edib-etmamoayi se¢moak azadligi: ganclerin istirak etmak imkani olmalidir, lakin onlar
istasaler, istirak etmaya da bilerlar;

— ayri-seckiliys yol verilmamesi: ganclar farqgli grupdur, lakin har bir fordin mansayi, tahsili, maliyys
vaziyyati, alilliyi, azliq statusu ve s.-den asili olmayaraq 6z muhitinds faal rol oynamaq imkani
olmahdir;

51 Disney, R., amerikan kino yazigisi va Volt Disneyin gardas oglusu.



multikulturalizm: ayn-ayri ehtiyaclar, adatler, madaniyyastlar ve hayat tarzlerina hormat olunmalidir;

hliquqlara malik olmaq: basqalari kimi ganclar da yerli icmanin Gzvlari ve vetandaslardir. Buna gora
ds, onlarin barabar va ya banzar hiiquglari olmalidir (yaslarina uygun ve icma Uzvleri olaraq dasidiglari
Ohdaliklarla alagadar);

hérmet: ganclerle layagatle raftar olunmali va onlarin mévgelarine hérmatle yanasiimalidir (kiminsa
fikirlarine hdrmat etmak mitleq sekilde onunla razilasmaq demak deyil);

terafdasliq: qerar verma prosesinda ganclerle xidmat edilmali musteri kimi deyil, terefdas kimi davra-
nilmahdir;

masuliyyst: gancler camiyyatin istanilon digar lizvl kimi 6z harekatlerine goére masuliyyst dasimali-
dirlar;

salahiyyat vermak: genclar 6z problemlari va ¢atinliklarinin halli liciin istifade eda bilacekleri mixtalif
bacariglara ve gliclu taraflora malikdirlar, lakin bazan onlar bu bacariglardan an semarali sakilds istifa-
da etmak va inkisaf etdirmak Uiglin salahiyyata ve desteya ehtiyac duya bilarler;

dastak: ganclerin salahiyystleri ve resurslari mehduddur. icmalarinda fsal rol oynaya bilmek ligiin ganc-

larin dastays ehtiyaci var.

Sektor siyasatlorinin niimunalarindan istifada etmak

Xartiya yerli saviyyada ganclarin hayatinda vacib rol oynayan sahaleri nazarden kegirir. Bu baximdan, xartiya
icmada ve ya regionda ganclerin ehtiyaclarini miayyan etmak prosesini strukturlasdirmaga kémak eds va ya
yerli siyasatlori hazirlamagq tgln sablon kimi istifade oluna biler (bu sablon spesifik seraitle slagadar element-
larle tamamlanmalidir). Xartiya, hamginin, yerli gancler siyasatinin spesifik sahalari shate etmasinin sabablarini

izah edir.

Sektor siyasati

Yerli saviyyada bu siyasati icra etmanin sabablari

idman, asuda vaxt ve assosiativ
hayat siyaseti

faaliyyatlar baladiyya ve ya regionda sosial birliyin stitun-
larindandir;

ganclerin igtiraki U¢ln ideal vasitadir;

idman, madeniyyat, yaradiciligin ve ifadenin al iglari ve
sanatlar, artistik va digar formalarinda, elace da sosial
faaliyyat sahalarinde gancler siyasatlarinin icrasi u¢ln ideal
vasitadir.

Gaenclerin isle tamin olunmasini
tablig etmak va igsizlikla mibarize
siyasati

genclarin maruz qaldidi igtisadi ve sosial serait onlarin istirak
etmak qgabiliyyatine ve motivasiyasina tasir edir;

issizlik va yoxsullug feal vetendas olmagi olduqgca g¢atinlasdirir;

issiz ganclarin comiyyatdan tecrid olunma ehtimali gox
yuksakdir.

-----» Xartiya ve yerli goncler siyassatleri
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Sehar mihiti ve yasayisi, evle temin
olunma ve naqliyyat siyasaeti

— daha ¢ox integrasiya olunmus va daha az fragmentlagmis ya-
sam muhiti sosial Unsiyyat va ylksak saviyyali ictimai makanin
inkisafi Ggun alveriglidir;

— daha harmonik muhit sexsi saviyyade 6zUnu reallagdirma veo
nasillararasi hamrayliyin inkisafi Ggtin alveriglidir;

— genclarin mobilliyi sosial hayatda istirak ve tamhlquqglu vatan-
daslar olmaq lgln avazedilmazdir;

— kond yerlarinda mobillik ve nagliyyat tekcs istiraki temin etmak
Ugln deyil, hamginin, yasayis saviyyasinin yaxsilasdiriimasi
ugun fundamental ehtiyaclardir;

— nagliyyatin gatismazligi tacrid olunmaya gatirib gixarir.

Ganclarin istirakini teblig edan tahsil
va talim siyasati

— maktablarda genclerin hayatla baglt mévqeleri ve perspektiviari
formalasir;

— maktablar adatan sagirdlarin demokratiyani va istiraki ilkin ola-
raq tecriibadan kegirdiklari mekanlardir.

Sahiyys siyasati

— gancler titln, spirtli icki ve narkotiklarden sui-istifada tehliike-
sine maruz galirlar;

— cinsi yolla éturilan xastaliklerin yayilmasinda musahida olunan
artim tecride aparib gixaran manavi muhakimalerle naticalenir.

Gender barabearliyi siyasati

— ganc kisi va gadinlar professional hayatda, assosiasiyalarda,
siyasetde, yerli va regional hakimiyyat qurumlarinda masul ve-
zifalar alde etmakda ¢atinliklorle tzlasirlar;

— yerli saviyyada genc kisi ve gadinlar arasinda barabarsizlikler
moveuddur.

Kand regionlari Gglin spesifik siyasat

— kand yerlarindan olan ganclerin saharlarde yasayan gencler-
lo mugayisads tehsil, isle ve evle taminat, nagliyyat ve s. ilo
alagadar farqli ehtiyaclari vardir;

— kand yerlarindan olan ganclar saharlards yasayan ganclarle miga-
yisada daha asagi saviyyali sosial xidmatlarle temin olunurlar;

— ganclar ve icma taskilatlari kend yerlarinds sosial ve madani haya-
ti stimullasdirirlar va ganclar tgun vacib sosial ¢ixis ola bilarler;

— gancler va icma tagkilatlar yerli ganclerin istirakini tasviq edir;

— goncler va icma togkilatlar hayatin keyfiyyatini artirir ve kend yer-
larinin tacrid olunmasi ile bagh problemlarle miibarize aparmaga
imkan verir.

Madeniyyaste ¢ixis siyasati

— incasanat ve madaniyyat kegmis, indiki ve galacak fardi ve kollektiv
irsin bir hissasidir ve har bir cemiyyati aks etdirir;

— gancler madeniyyati tacriibaden kegirmalari ve tesabbls gostar-
ma, arasdirma va innovasiya potensiallari ile bu madani tadbirlor-
da rol oynayirlar.




Dayaniqli inkisaf ve atraf muhit
siyasati

— gancler va camiyyatin digar Gzvleri atraf mihitin girklonmasi ile
Uzlasirler;

— atraf muhit problemleri galacakde kegmis sahvlerin naticalari
ile savasmali olacaqg gencler l¢ln narahatliq doguran asas
masaladir.

Zorakihq va cinaystle mubarize
siyasati

— gancler tez-tez cinayat, zorakiliq, cinsi istismar va pis raftarin
digar formalarinin qurbanlarina gevrilirler;

— maktablarda zorakiligin mixtslif formalari vardir;

— muasir comiyyatds cinayat ve zorakiliga adekvat cavab
mexanizmlari mévcud deyildir.

Ayri-seckilik aleyhina siyasat

— azliglara qarsl, o cimladan hamin gruplarin ganc Gzvlerina
gars! ayri-seckilik mévcuddur;

— olilliyi olan insanlara va digar qruplara garsi ayri-seckilik
movcuddur;

— bazi icmalarda ictimai yerlara, pesakar talima, maktaba, evle
teminata, madani fealiyyatlere ve hayatin diger sahalarina
barabar ¢ixisa zemanat verilmir.

Seksualliq tizre siyasat

— usaqliq asililigindan mustaqil béylik hayatina kecidda ganclar
6z soxsi munasibatleri ila bagli masalalerls tzlaga bilerlar;

— cinsi saglamligla bagl deyismayan savadsizliq mdvcuddur;

— muiayyan cinsi davranis risklari ilo bagl resmi yanasmalara
glvensizlik mévcuddur;

— ganclerin seksualliginin ortaya ¢ixmasi ve tacribadan
kecirilmasi he¢ de hamiga asan deyil.

Huquglara ve ganuna ¢ixis siyasati

— birlikde harmoniyada yasamaq Ug¢ln camiyyatlarin asaslandigi
gaydalara hérmatls yanasiimalhdir;

— demokratik cemiyyatlerds gaydalar vetendaslarin secilmis
numayeandalari terefinden muzakirs olunur ve gabul edilir;

— hliquqgi matnlar ve gaydalarin sayi get-geds artir va fardin
onlarin hamisini bilmasi va tetbiq etmasi ¢atinlasir;

— artan qaydalar ve qanunlar vatendaslar arasinda barabarsizlik
yaradir (bels ki, bazi vetandaslar 6z hiiquglari ve
ohdaliklarinden xabardardir, digarleri isa yox).

© -----» Xartiya ve yerli gancler siyasatleri
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ictimai hayatin spesifik sahalerinds gencler siyasatini taqdim etmayin sebablerini gésteren yuxaridaki si-
yahi heg da biitlin sebableri shate etmir ve galacak tahlil iglin baslangic ndqgte, nimuna kimi verilmisdir.
Xartiyanin asas rolu imumilikde ganclerin istirakini teblig etmakdan ibaratdir, naticada o, bir sira masalalari
ahata etmir (nasillerarasi minasibatler, miinagigalarin qarsisinin alinmasi va s.) ve muayyan masalolori
mahdud daracads shata edir. Buna gbra da, ganclar siyasatini hazirlayan yerli teraflor xartiyada hansi
sahalarin catismadigini misayyan etmalidirlor.

Diisiinmak vaxti

1. Xartiyada géstarilmis hansi deysrlori 6z yerli icmaniz liglin en vacib hesab edoardiniz? Niysa?

2. Yuxarida teqdim olunmug sektor siyasetlorinden hansilar artiq icmalarinizdaki yerli gancler si-
yasaetlarinin bir hissasidir?

3. Xartiyada taqdim olunmamis hansi sektor siyasstlari sizin yerli gancler siyasatinde ahats olunur?
4. Yerli miihitinizde hansi sektor siyasstlari hale de mévcud deyil?

7.3. Yerli ganclar siyasatinin formalagmasi prosesi

Yerli ganclar siyasatinin formalasmasi muirakkab prosedurdur ve muxtslif taraflerin celb olunmasini telab
edir. Yerli qurumlar, yerli siyasatlarlo masgul olan asas qurumlar olmagla, bu sahads nazaragarpan tacri-
baya malikdirler, buna gore da, onlar yerli ganclar siyasatinin hazirlanmasi prosesinda faal rol oynamali-
dirlar. MAvcud ananalaer, normalar, prosedurlar ve gaydalardan asili olaraq bu proses bir 6lkaedan digarina
forglanacekdir va Avropadaki mixtslif seraitlar ticlin vahid universal model taqdim etmak miumkdn deyildir.
Buna baxmayaraq, bir sira tekliflor yerli gonclar siyasati Gizarindas iglayarkan faydali ola bilar.

Terofdasliqglar qurmaq

Yerli saviyyada semarali ganclar siyasati tglin bir sira taraflar celb olunmalidir: yerli qurumlar, ganclar, yerli
toskilatlar va muassisaler. Bazi icmalarda yuxaridan-asagiya yanasmasi tetbiq olunur, yeni yerli qurumlar
siyasata garar verir va onu 6zlari icra edir ve ya onu icra etmasi Uglin tarafdaslar tapmaga c¢alisir. Lakin bu
hec¢ da istirak¢l yanasma deyildir ve bitiin prosesin ilkin marhalasinden muxtalif tarsflerin calb olunmasi
ciddi sakilde maslahat goéraldr.

Yerli saviyyada goncloer siyasatine ehtiyac duyulmasinin sababini aydin bildirmak

Yerli gonclar siyasatlari hazirlamaq indi debdadir ve ¢oxlu sayda icmalar gencler masalalerini daha aydin
va samarali yolla hall etmaya maraq gostarirlar. Yerli saviyyada yaxsi hazirlanmig gencler siyasatine malik
olmaq haqiqi faydalar va dayisikliklare gatirib ¢ixara bilar, buna géra da, bels siyasate basladigda konkret
hansi dayisikliklara ve inkisafa nail olunmali oldugunu miayyan etmak vacibdir.

Milli ve regional ganclar siyasoati barasinde mealumat toplamaq

Artig mizakira olundugu kimi yerli ganclar siyasati iki siitun Gzarinda qurulmalidir, onlardan biri milli ganclar
siyasatidir. Milli siyasat bazi magsadleri ve ya fealiyyatleri diger saviyyslere 6turdikde mivafig masuliy-
yatlerin na oldugunu va onlarin icrasi tgun har hansi gostariglarin temin edilib-edilmadiyini degiq sekilde
muayyan etmak lazimdir ki, yerli goncler siyasati ¢argivasinda onlarin icrasi planlasdirila bilsin.



Milli siyasaet yerli seviyys ile slagadar bir sira masalalari shats etmalidir ki, yerli siyasetgilor 6z iglori
Ucun rahbarlik va stimul slds eds bilsinlar.

Yerli icmada ganclarin vaziyyatini tahlil etmak — Ehtiyaclari miiayyan etmoak

Yerli ganclar siyasatinin digar sutunu yerli icma Ggtin xususile vacib olan masalaleri hadaf alir. Bu masaelalar
milli genclar siyasatinds aksini tapa bilmaz, ¢linki onun shate dairesi mahduddur ve élkadsa yasayan butlin
ganclar G¢lin 6namli olan bir neca prioritet sahani shate edir. Buna gére da, yerli icmada ganclarin vaziyyati
tehlil olunmali va yerli genclar siyasstine hansi alave sahalerin, problemlarin ve ¢atinliklerin daxil edilmasina
garar verilmalidir. Bu yolla, yerli gonclar siyasatinin ganclerin ehtiyaclarini va istaklarini aks etdirmasi ve onun
yalniz yerli gerarverici qurumlarin siyasi giindaliyinin bir hissasi olaraq galmamasi temin oluna bilar.

Yerli saviyyada miixtslif gancler proqramlarini ve faaliyyatlarini miiayyan etmak
ve giymeatlandirmek

Rasmi yerli gonclar siyasati mévcud olmasa da, icmada bas veran miixtalif resmi va geyri-rasmi layihalar,
tadbirler ve tesebbusler vardir. Onlarin ganclarin hayatlarina misbat dayisiklikler gatirmak Ucln haqiqi
potensiali vardir ve onlar yerli ganclar siyasatinin icrasina téhfe vera bilarler, buna gére de, siyasatin ha-
zirlanmasina calb olunmus terafler na bas verdiyini ve hansi tagkilatlarin, qurumlarin va ya gruplarin calb
olundugunu daqiq bilmalidirlar.

Prioritetlari miisyyan etmoak

Ganclar fargli bir grupdur, yani onlarin ehtiyaclari ve imidlari ferglenir. Mévcud resurslardan istifade edarak
yerli goncler siyasati gargivasinda onlarin hamisini garsilamag mimkin deyildir, buna gore da, prioritetlor
muayyan edilmalidir. Prioritetlara garar vermak olduqca vacib ve bazan ¢atin bir addimdir, ¢linki mévcud
masalalarin dayari miayyen edilmalidir. Prioritetlor celb olunmus taraflerin sexsi ve ya teskilati segimlari
asasinda deyil, vaziyyatin ciddi tahlili esasinda segilmalidir.

Goalacayoa baxigi/ maqsadlari/ vazifalari/ strategiyani/ fealiyyat planini/ qgiymatlon-
dirmani miisyyan etmoak

Yerli siyasatlari hazirlamagq t¢in muxtslif formulalar istifade oluna biler; bazi icmalar galacays baxisi tasvir
edearak baslayirlar, digarleri ise magsadlera va vazifslere diqgat yetirmayi Ustln tuturlar. Bunu etmayin
vahid diizgiin ve ya yanhs yolu yoxdur. Yerli siyasatgilor naya, hansi vaxt ¢argivasinda, hansi resurslarla
nail olmagq istadikleri, bunu neca planlasdirdiglari ve bitin prosesi nece giymatlandirmak istadikleri bareds
aydin olmalidirlar. Ganclar siyasati istanilon digar tagabbus kimi mitemadi olaraq giymatlendirilmalidir ve
giymatlendirma siyasatin butiin diger elementlori ila birlikde planlagdiriimahdir.

Siyasat taklifi ilo bagl konsultasiyalar

Yerli gonclar siyasatinin yaradilmasina calb olunmus va yerli saviyyada ganclar masalalerinds maraqli olan
butln tarafler yekun siyasat taklifi ile bagh 6z fikirlarini ifade etmak va ray bildirmak imkanina malik olmali-
dirlar. Bu, konsultasiyalar, gorislar, seminarlar, sorgular ve s. vasitasilo edilo bilar.

Siyaseoti goebul etmoak

Gancler siyassti yerli saviyyads farqli statusa malik ola biler. O, mixtslif terefler arasinda razilasma saviy-
yasinda qala biler ve ya yerli qurumlar tarafinden resmi sakilde tanina ve yerli ictimai siyasatin bir sahasi
kimi gebul oluna biler. ikinci halda, yerli qurumlar bu siyasati icra etmokle bagh siyasi masuliyyst dasiyir ve
onun naticalarina gora bitlin icmaya hesabat vermalidir.

-----» Xartiya ve yerli goncler siyassatleri
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Yayilma

Yerli gancler siyasati barasinds malumat yerli icmada ve ya regionda yayilmalidir ki, onda maraql olanlar
cealb oluna bilsinler. Xiisusan, gancler bu siyasset hagqinda mealumatlandiriimalidir, ¢linki onlar fayda go6-
tiracok asas terafdir.

Siyasatin icrasina istirak¢i monitoring

Spesifik magsadlar istiqamatinda nail olunan inkisafi miayyan etmak Uglin siyasatin icrasinin muxtalif
aspektlori sistemli sakilde yoxlanmali vae ya nazardan kegcirilmalidir (monitoring). Monitoring takce resurs-
lardan na gader semarali sakilds istifade edildiyini yoxlamagda imkan vermir, hamgcinin, ilkin marhalade
ugurlari va problemlari miisyyen etmaya kdmak edir. O, hamginin, icmada ve ya cemiyyatdaki veziyystda
deyisiklikler bas verdikde siyasatin uygunlasdiriimasini temin edir. istirakgi monitoring miixtslif yerli torefle-
rin, xisusan ganclarin bu prosesa cealb olunmasini nazardas tutur.

Diistinmak vaxti
1. femaniz ve ya regionunuzda yerli genclar siyasatini nece tosvir edardiniz? Onun prioritetlori han-
silardir?
. Bu siyasat 6lkanizin milli gancler siyasatini hansi deraceads aks etdirir?
. Yerli siyasatin formalasdiriimasina kimi calb olunmusdur?
. Onun icrasina kimi calb olunub?

a XN N

. Ganclar siyasatine necs nazarst edilir?

7.4. ictimai vokillik — Siyaset dayisikliyi ligiin sebake yaratmaq

Gancler siyasati imumilikde yerli saviyyada vacib masalaya gevrilse da, bazi icmalarda prioritetlor basqa
sahalerdadir. Muxtalif tagkilatlar, qurumlar ve fardlar vakilliya celb olunmagla ganclar masalalerine kifayat
gader diqgat ayrilmasini tamin etmak Ugln calisirlar, bels ki, onlar spesifik siyaset masaloesine dastak
olaraq gerar veran saxsleri hadaf alan fealiyyatler hayata kegirirs? va ictimai vakillik sebakaleri yaradirlar.
ictimai vakillik gencler siyasatinin miixtelif aspektlorina, masalen, miiayyan maesalalerle bagh ictimai mii-
hakimalare ve ya siyasatgilarin yanagmalarina tasir etmak maqsadile aparilir. O, hamginin, spesifik hallari
desteklamak ve ya miisyyan taklifleri dayandirmaq maqsadi dasiya biler. ictimai vakillik miixtslif saviyysler-
ds istifada oluna biler — institusional, yerli, regional, milli ve beynalxalq.

ictimai vekillik sebske qurmagda esaslanir — eyni megsadleri desteklaysan ve imumi magsadlere nail olmaq
Ugln birge calismaga razilasan sexslerle alagaler qurmaq ve saxlamag. Sslinde, demak olar ki, har bir
kas bu ve ya diger sabakanin bir hissesidir — isde, maktebde, sosial hayatda ve ya idman faaliyyatlarinde
— Umumilikde, insanlar emakdasligin bu formasi barasinds ¢ox malumata malikdirlar ve ondan bacarig-
la istifada edirler. ictimai vakillik sabakaleri elo taskil olunmalidir ki, vaxt, motivasiya ve digar resurslar
magsadlara nail olmagq lglin an semarali sakilds istifade olunsun.

Bozi hallarda, ictimai vakillik sebakasi koalisiyaya (birlik kimi) ¢evrilir ve icmanin butin sektorlarindan in-
sanlari va resurslari bir araya gatirir ve icma dastayini nezaragarpan sakilda temin edir.5® Koalisiyanin bir
hissasi kimi islomak masuliyyatlari bdlismaya yardim edir ve problemlari grup seklinds hall etmak imkani
yaradir.

52 Siyaset dayisikliyi iiciin sebake yaratmaq. Ictimai vakillik telimi telimat vesaiti, Siyasat Layihasi, 1999, s. |-1.
53 “[ctimai vekillik toplusu”, Gencler {igiin Vakiller, Vasington, baxin: www.advocatesforyouth.org/publications/advocacykit.pdf
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Buna baxmayaraq, emakdashgdin bu formasi oldugca qapalidir ve bazan koalisiya Gzvlerinin maraglarinin
forglanmasi bir sira gatinliklera sabab olur.

Sebaka qurarkan asagidaki suallar hagginda distinmak vacibdir:

— $abakanin magsadi nadir?
— Magsada nail olmagq Ug¢lin hansi bacariglar, tacriiba va resurslara ehtiyac duyulacaqdir?

— Sabakaya bu bacariglari, tacriiba ve resurslari kimi gatira bilar? Hansi fardler, tagkilatlar ve qurumlar
bu sabakanin hissasi olmahdir?

— Sabaeka uzvleri hansi 6hdslikleri gétiirmali olacaglar?

— Potensial lizvler sebakays qosulmaga neca havaslandirile biler?

— Bunu kim etmalidir?

— Birinci géris na vaxt kecirilmalidir?

— Gundalikda na olmalidir?

— Struktur necs olmalidir?

— Qorarlar neca alinmalidir?

— Rahbarlik hansi formada olmalidir?

— ©makdasliq neca faaliyyat géstermalidir?

— Malumat axini nece aparilmalidir?

— Mimkin mibahissler neca hall edilmalidir?

— Faaliyyat plani nece hazirlanmalidir?

— Lazimi resurslar necs alds olunmalidir?

— Faaliyyat planina neca nazarst olunmali va giymatlendiriimalidir?

— Sebakanin fealiyyati Giglin hansi név dastaya ehtiyac duyulur (masalen, karglzarliq destayi)? O, nece
alda oluna bilar?

ictimai vekillik ii, asasen, effektiv linsiyyste esaslanir, bu sebabdan, ictimai vakillik sabskasi izvleri
mumkin an yaxs! Unsiyyati temin etmak lgun lazimi bacariglara malik olmali va ya inkisaf etdirilmalidir-
lor. Bu, yalniz siyasaetgilarle alagsaler yaratmaq tg¢un deyil, hamginin, sabaka daxilinde yaxs! is miunasi-
batlarini qoruyub saxlamagq tgtin shamiyyatlidir. Lazimi bacariglar fikirleri formalasdirmaq, dislnceleri
vo hisleri ifade etmak, mesajlari 6tlirmak, ylksak saviyyali teqdimatlar etmak, sézsliz isaralari oxumagq,
eloca da qulaq asmagq va digar natigleri danismaga havaslandirmakle alagadardir.

Yerli saviyyada siyassat proseslerinin necs isladiyini basa dismsak ictimai vakillik komandasinin uguru
tictin oldugca énamlidir. Uzvler siyasatin nece yaradildigini (prosedurlar, formal qaydalar ve sartlor),
bu prosesa kimin hansi mévqgeds calb olundugunu, spesifik teraflerin hansi salahiyystlera malik oldu-
gunu va s. bilmalidirler. Bitin bu malumat toplandiqdan sonra realliga uygun magsadlari ve onlara nail
olmagq Ugln siyasstgilare yaxinlasmagin an semarali yollarini misyyan etmak mimkindir. $Sabaka
Uzvleri 6z biliklarini nimayis etdirs bilmsalidirlar, ¢linki bir cox siyasatgilar geyri-hokumat teskilatlarini
siyasatin formalasmasi prosesina calb olunmagq tgln lazimi biliys ve tecriibays malik olmayan terafler
kimi gorurler. Bele yanasmalar ictimai vakillik cahdlerinin garsisini alir ve amakdasligdan imtina olun-
masina gatirib ¢ixara bilir.

-----» Xartiya ve yerli goncler siyassatleri
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Diistinmak vaxti

1. Unsiyyst bacariglarinizi nece qiymatlendirsrdiniz? Giiclii ve zsif terefleririniz hansilardir?

2. Olkanizds siyasetlor nece hazirlanir?

3. Regionunuz ve ya yerli icmanizda siyasstler nece hazirlanir?

4. Na vaxtsa siyasstin formalagdirilmasi ve ya icrasi prosesina calb olunmusunuz? Hansi qisimda?

ictimai vekillik prosesinda addimlar®

1-ci addim — Masalani miiayyan etmak

Soabaka siyaset dayisikliyini temin etmak Gglin hansi masaleni desteklayacayina dair raziliga galmalidir.
Bu masale sebakanin missiyasina ve avvelcaden razilasdiriimigs kriteriyalara uygun olmalidir.

2-ci addim — Magsadlari va vazifaleri miiayyan etmak

Sebseka uzunmiiddatli perspektivde nays nail olmagq istadiyini qisa sakilde misyysn etmali (magsadlar) ve
bu magsadlars tohfe veracak spesifik, olglla bilan ve qisamuddstli nailiyystleri planlagdirmalidir.

3-cii addim — Hadaf auditoriyani miiayyan etmak

ilkin hadef auditoriya yeni siyasati ve ya siyasat dayisikliyini teqdim etmak sslahiyystine malik siyaset-
gilerdir. ikinci hadaf auditoriya ilkin hadef auditoriyaya ¢ixisi olan ve ona tesir gdstere bilen her kes, diger
siyasatgiler, yerli qurumlarin isgileri, matbuat, yerli raehbarlar va basgalaridir. Sabaka bu fardlarin ve ya
gruplarin kim oldugunu, onlarin hansi salahiyyatlere malik oldugunu va taklif olunan siyasat dayisikliyina
necea yanasdiglarini (onun lehina, aleyhina yoxsa neytral olduglarini) misyyan etmalidir.

4-cii addim — Dastoak alde etmak

Sabaka Uzvleri muvafiqg massleds maraql ve magsadlara nail olmaga kémak etmakds istakli olan tes-
kilatlar, qurumlar, sabakaler, vatandas qruplari, koalisiyalar, feallar ve ya ferdlarden dastak almaga ca-
lismalidirlar. Tesebblsiin uguru boyiik dereceds onun asaslandigi destekdan asihdir, buna goérs ds, bu
tapsiriq Ugun kifayst gader vaxt va resurslar ayrilmalidir.

5-ci addim — Mesaji hazirlamaq

ictimai vekillik mesajlari ele formalasdiriimalidir ki, hadef auditoriya sebakenin teklifine destek vermaye
inandirilsin. Buna gére da, mesaj hadaf auditoriyanin profiline uygun olmal ve nayin gézlandiyi agiq
sokilda bildiriimalidir.

6-c1 addim — Unsiyyat kanallari yaratmaq

Sizin hadaf auditoriyaniz hansi tnsiyyst kanallarinin secilmasini misyyan edacakdir. Qarar veran saxs-
lere muracist edarkan, yerli icmani telimatlandirarken ve ya banzer fikirlere malik gruplar ve ferdler-
dan destek axtararkan ictimai vakillik mesajini ¢catdirmagin fergli yollarindan istifade olunmalidir. Yerli
saviyyads unsiyyat kanallarina yerli matbuatda pres relizler, yerli debatlar, siyasatcilerle gorisler, fakt
varagleri va s. daxil ola bilar.

5 Siyaset deyisikliyi ligiin sebeke yaratmaq-da teqdim olunmus model. Ictimai vekillik talimi telimat vesaiti, Siyaset La-
yihasi, 1999, ss. IlI-7-111-9.



7-ci addim — Maliyya toplamaq

ictimai vakillik tegebblisleri materiallarin, sayahatin (masalen, qarar veren sexslorle goriise gedarkan),
gOrus infrastrukturunun (gorus yerini kiraye etmak kimi) ve sabaka lizvleri arasinda kommunikasiya ve s.
xarclarini 6demak Uglin maliyys dastayina ehtiyac duyurlar. Tekce sabaka lzvlerinin maliyys téhfalarin-
dan asili olmamagq tgun ictimai vakillik prosesinin ilkin marhalasinda maliyys toplanmasi strategiyasinin
yaradilmasi xarici maliyya dastayinin alde olunmasina imkan veras bilar.

8-ci addim — icra planini hazirlamaq

Sabaka butun ictimai vakillik kampaniyasinin neca aparilacagini planlasdirmalidir. Plan bitin faaliy-
yatlerin ve tapsiriglarin siyahisini ahate etmali va har bir sexsin ve ya grupun spesifik 6hdaliklerini aks
etdirmalidir. O, hamginin, butin faaliyystlerin tamamlanmasi Uglin vaxt ¢argivasi muayyen etmali, ehtiyac
duyulan resurslari sadalamali, elece da bu resurslarin nece alds olunacagini izah etmalidir.

Davam edan faaliyyatlor

— baitin ictimai vakillik kampaniyasinin muixtelif marhalalerinde malumat toplanmasi vacibdir. Bu,
uygun hadafleri hazirlayarken nazars alinmali asas masalalari miayyan etmak U¢gun, destak ax-
tararkan ictimai vakillik mesajinin formalasdiriimasi tgtin, elece de siyasatgilars tasir gostarmak
ucun faydali ola biler;

— ictimai vekillik kampaniyasi arzinde monitoring ve giymatlandirma hayata keciriimalidir. Har iki
faaliyyat avvalcadan planlasdiriimalidir ki, alde olunan naticelar va inkisaf miayyan edils bilsin.

ictimai vakillik siyasat dayisikliklerine nail olmag, miixtslif mihitlerde ve seviyyslerds yeni siyasatlerin
hazirlanmasina tekan vermak (giin gox glcli vasitadir. ictimai vakillik yerli siyasstgilerls slags yaradil-
masini ve muvafiq teraflerle birbasa munasibat qurulmasini daha asan etss da, onun potensialindan
yerli icmalarda (xiisusan ganclar masalaleri ile bagl) kifayat qadar istifade olunmur. Bu hal, asasan,
ganclarla va gancler Uglin igleyan saxslarin ictimai vakillik isinin bazi xtisusi bacariglar ve serigts talab
etdiyina ve Ozlerinin bunlara malik olmadigina dair inamlarindan ortaya ¢ixir. Onlar unudurlar ki, ictimai
vakillik isi celb olunmus teraflerin motivasiyasindan va téhfalerindan asilidir.

Diisiinmak vaxti
1. Iecmanizda ve ya regionunuzda hansi siyaset dayisiklikleri (gencler ve ya diger sahada) ictimai
vekillik prosesinden faydalana biler?
2. Bels siyasat dayisikliyini desteklomakds kim maraql ola biler?
3. Hansi hadaf auditoriya secilmalidir?
4. Hansi lnsiyyst kanallari en semarali olar?

-----» Xartiya ve yerli goncler siyassatleri
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Tohsil bolmeasi

istirakg! isi aparmagq ve yenilonmis xartiyadan praktiki vasite kimi istifade etmok genclerin istiraki ila
bagl muayyan bilik, bacariglar ve diizgiin yanasma teleb edir. Naticads, yerli saviyyada ganclarin calb
olunmasinda maragl olan hami spesifik talima ve dastays ehtiyac duyur. Bu ehtiyaclar muxtaslif yollarla
garsilana bilar, bunlardan biri genclarin istirakinin fargli cehatlerini arasdiran va ya yenilonmis xartiyadan
ayri-ayri mihitlarde mimkin istifads yollarini miayyan etmaya kdmak edan seminarlarin kegiriimasidir.
Bels seminarlarin hazirlanmasi Gigiin mslumat internetden ve ya istirak {izre tehsille masgul olan toski-
latlardan birbasa alde oluna biler.

Bu fasilda biz tmumilikde ganclerin istiraki ve ya xususile xartiya ile bagli telimds istifade oluna bilecek
muxtelif tadris masgalalarini tasvir edirik. Bu masgdalalar ya mixtslif tadris manbalarinden goétirtlmus, ya
da bu telimat vasaiti Gg¢lin hazirlanmigdir.

Taqdim olunan metodlar bunlardir:

Siyasatlar brillianti
insan sendviglari
Bigaglar voe gangallar
istirak nardivani
Merla goriis

istirak cadvali

istirak gartopu
istirak vaxt skalasi
Hiiqugqlar va istirak
RMSOS tapmacalari
Xartiya uzra rol oyunu

ifadelar tapsing:
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©makdasliq lichucag

Dogru yoxsa yanhs?

Manim liciin na eda bilarsan?

Yeunessiyaya safar

Bu, bas vermasa, na olar?

Simulyasiya masgalasi “Ganclar faaliyyatda”

Siyasatlar brillianti

Bashq Siyasatlar brillianti

Movzu Ganclerin igtirakini artiran yerli siyasatlor
Niimuna On vacib olan nadir?

Qrup dlgiisii | istanilen

Vaxt 90 deaqiqge

Magsadler

— yenilanmis xartiyanin mazmununu taqdim etmak;
— ganclerin igtirakini artiran yerli siyasatleri nazardan kegirmak;
— istirak¢ilarin mahitindski yerli ganclar siyasstlari barade mizakire baslatmag;

— danisiglar aparmaq bacariglarini tablig etmak.

Hazirhq

“Siyasatler brillianti” masgelesindas istirak edan har kigik qrup Ugin kartlar destinin
suratini
¢ixartmaq.

Materiallar

Har kicik qrup Ggtn bir kart dasti.

Tealimatlar

1. istirakgilardan “yerli siyasat” dedikde na baga diisdiiklerini sorugun.

2. Yenilanmis xartiyada shate olunmus muxtelif sektor siyasstlarini qisaca teqdim
edin.

3. Istirakgilari eyni regiondan (ya 6lke daxilinde, ya da Avropada) gelen 4 naferden
ibarat kicik gruplara ayirin ve har grupa bir kart dasti verin.

4. Proseduru izah edin. Har qrup kartlarda geyd olunmus siyasatlerin 6z
seraitlerine uygunlugunu qisa sokilde muzakirs etmalidir. Daha sonra, onlar

hansi siyasatlarin regionlarindaki gancler tGg¢iin an uygun ve he¢ uygun olmadigi,
elaca de daha az uygun oldugu barads danisiglar aparmalidirlar. Bundan

sonra, siyasat kartlari brilliant formasinda duztulmalidir. ©n uygun siyasaet karti
brilliantin an yuxarisina gqoyulmalidir. Ondan asagiya iki kart yanasi qoyulmali va
ndvbati en uydun siyasatlari aks etdirmalidir. Brilliantin ortasina nisbaten uygun
siyasatlari aks etdiran g kart duzilmalidir. Onlardan asagiya daha az uydun galen
siyasatlari gostaren iki kart goyulmali, nehaysat, brilliantin en asagisina istirakgilarin
muhitlerine he¢ uygun galmayan siyassti aks etdiren bir kart yerlasdirilmalidir.

5. Qruplardan 6z brilliantlarini digarlarina teqdim etmayi va segimlarini izah etmayi
xahis edin.




Tahlil vo istirakgilara asagidaki suallari verin:

qurr!at- 1. “Uygun” sizin G¢ln na demakdir? Bu masgalanin magsadi t¢lin ona neca terif

landirma S
verirsiniz?

2. Batin gruplar tiglin an uygun hesab olunan siyasatler hansilardir? Niya?
3. Brilliantlar arasinda hansi fargler mévcuddur?

4. Yerli siyasatlar gonclerin istirakina necae tasir edir?

5. Isinizin naticesinden razisiniz? Niya?

6. Butovlikds danigiglar prosesina hansi tasiri gdostermisiniz?

7. Bu masgaladan na dyrandiniz?

Variantlar 1. Xartiyadaki sektor siyasatlorini taqdim etmak yerina, fasilitator istirakgilardan
onlarin yerli icmalari ve ya regionlarinda gancler Ggln vacib olan hansi yerli
siyasatlarin mévcud oldugunu sorusa bilar.

2. Oger igtirakeilar xartiya ile tanigdirlarsa, fasilitator onlarin sektor siyasatlari bare-
de xartiyada deyilenlarin ne gadarini xatirladigini yoxlaya biler.

Olava Siyasatlar brillianti — NUmuna kartlar desti

sanadler

-----> Toehsil bolmasi
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SIYASOTLOR BRILLIANTI — Niimuna kartlar dasti

E idman, asude ve assosiativ hoyat siyasaeti E Ganclarin isla taminatini tagviq etmak siyasati E
oo oo «:
E Kand yerlari tGgtin spesifik siyasat E Ganclarin istirakini tagviq edan tahsil siyasati E
e s «:
E Dayaniqgh inkisaf ve atraf miihit siyasati E Ayri-segkilik sleyhins siyaset E
E Nagliyyat siyasati E Sohiyys siyasati E
i Mobillik ve miibadilsler siyasati i i
insan sendvigleri
Bashq insan sendviglari
Manba: Ganclerin faal istiraki Uizrs telim kursu, EYC, Strazburqg, 2007.
Movzu Bir-birini tanimagq va genclerin istirakinin realliglarini aragdirmaq
Nimuna Man va ganclerin istiraki Gzre manim realligim
Qrup olgiisii 12-35
Vaxt 1 saat
Magsadler — bir-birini tanimag;
— igtirakgilarin icmalari ve teskilatlarindan ganclerin istiraki ile bagli realliglar
bolismak;
— ganclerin igtiraki tacribasini arasdirmaq.
Hazirhq Bolismak tglin dord tematik kiinc geyd olunmus boylk otaq ve ya makan
hazirlanmalidir.
Materiallar A3 kagizi, markerler vo ya karandaglar, musiqi




Talimatlar

Fardi hazirhq — 15 daqgiqa
istirakgilara iki A3 vereqi, markerlor ve ya karandaslar verilir.

Onlar varaglarin har biri Uzarinda 6z hayatlarinin/tacriibalarinin asagidaki
aspektlari bareda yaza va ya sakil ¢aka bilarlar:

— soxsi (ails, tehsil, asuda vaxt ...);

— toskilat/is;

— icmal/gancler — xarakteristika;

— ganclerin igtiraki tacribasi (fealiyyatle bagh).

Bollismak — 40 daqiqa

istirakgilar hazir oldugdan sonra iki A3 kagizi arasinda “insan sendvigleri” kimi
geyinmalidirlar (bir kagiz 6nds, bir kagiz arxada).

Sonra onlar A3 veraglarindaki mévzularla eyni olan dord tematik kiinci olan
boyuk otagin ve ya makanin ortasina toplanirlar.

Kincler izah olunur va igtirakgilara bildirilir ki, dérd tur olacaqdir ve onlar
masgaele arzinda butln kiinclardan kegmalidirlar.

Musiqi calinir ve istirakgilar Gnsiyyate girib bir-birlarinin “sendviglerina” baxa
bilerlar.

Fasilitator musiqgini dayandirdiqda istirakgilar bir kiinct segir ve “sendvigda”
gOsteriloan mévzu Uzre (masalen, teskilat/is) fikirlarini boltsurlar.

10 daqiga sonra fasilitator musigini bagladir ve “insan sendvigleri” ortada
toplanir.

Musigi dayandigda onlar yeni kiinc segirlar.
Bu, dord defs tekrarlanir.

Tahlil va qiy-
matlandirma

Yoxdur

Bigaqlar ve gangasllar

Baslhq Bicaqglar ve gangallar
Manba: PLA Qeydlari (2001), Nomra 42, s. 66-68, IIED London, Cos
Levene

Mévzu istirak prinsipleri

Niimunea istirak etmak yoxsa etmamak?

Qrup olgiisii 6-20

-----> Toehsil bolmasi
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Vaxt 60 dagige

Magsadlar — bazi igtirak prinsiplerini istirakcilara taqdim etmak;
— salahiyyat vermanin saffafliq ve béligsmakdan asiliigini arasdirmag;
— istirakin ¢atin oldugu veziyyati tacribadan kegirmak.

Hazirhq istirakgilar grupundan bir naferi segib onunla oyunun gizli qaydasini
bolusun.

Materiallar Bir bigaq ve bir ¢angal
Flipcart, kagiz ve gelemler

Talimatlar 1. Istirakgilar dévre qurub otururlar.

2. Hear kasa bildirin ki, oyunun gaydalari yalniz bir defe izah oluna-
caqdir, buna gora da, onlar diggatle qulag asmalidirlar.

3. Har kesden oyun arzinds dzlarini nece hiss etdiklorinae diqgat
yetirmayi xahis edin.

4. Istirakgilar bicaq ve gengali carpaz sekilds ve ya diger formada yan-
larinda oturan sexsa 6tlirmalidirler. Bunu edarkan onlar bitlin qrupa
bicaq ve gengalin garpaz olub-olmadigini demalidirlar. Daha sonra,
fasilitator onlara haqli olub-olmadiqglarini deyacakdir.

5. Suallar olsa bels, basqa heg bir telimat vermayin.

6. Fasilitator masgeleni bagladir. Gizli gayda ondan ibaratdir ki, ¢ar-
paz olub-olmamani elan etmak bigaq ve ¢angalin vaziyystini deyil,
danisan sexsin ayaqlarinin vaziyyatini eks etdirir — onlar ¢arpaz
haldadir yoxsa yox. Bigaq ve ¢engal istirakginin istediyi istenilen for-
mada qoyula bilar, lakin yalniz onlar istirak¢inin ayaqglarinin qoyulus
formasina uygun galdiyi halda, istirak¢i haghdir.

7. Tegriban 10 daqigsa sonra oyunu bitirin, ¢iinki bu vaxt adaten isti-
rakgilarin muxtalif hislari yasamasina kifayat edir.

8. Gizli gaydani bilmayan istirakcilardan 6zlarini nece hiss etdiklarini
sorusun. Cavablar flipgarta yazin.

9. Gizli gaydani basa dusmus istirakgilardan 6zlerini neca hiss et-
diklerini sorusun. Cavablari geyd edin.

10. Qrupdan bir nafardan gizli gaydani digarlerina izah etmayi xahis
edin.

11. Gizli qaydani basa diismds istirakgilardan onu niya digerlarina
aciglamadiglarini sorusun (onlar gox nadir halda bunu edirler).




Tahlil ve qiy-
matlandirma

1. istirakgilardan bu maggsladaki istiraklar (ve bu masgele zamani slde
etdikleri tacriiba) ve istirak arasinda na slaqa gordiklerini sorusun. Bu
masgalada istirakin hansi aspektlerina toxunulub?

2. igtirakgilari iglamak Ugiin kicik miizakire gruplarina ayirin (iki ve ya
dord grupa). Onlardan har biri asagidaki suallara cavab vermalidir:
A dosti

a. Mena salahiyyet veriimadikde men ... hiss edirom

b. Mana salahiyyst vermayanlara garsi man ... hiss ediram

c. Mesalon ...

d. Biz istirak eds bilmirik, o halda ki, ...
B dasti

e. Mana salahiyyat verildikde man ... hiss ediram

f. Mana salahiyyat veranlara garsi man ... hiss ediram

g. Masalen ...

h. Biz istirak eds bilmirik, o halda ki, ...

3. Ikiden artiq qrup varsa, A destindeki suallarla isleyen gruplari bir yers,
B destinds olan suallar tGzerinds isleyan gruplari iss bir yers toplayin.
Onlar fikirlari bélusmali va flipcartda geyd etmalidirler.

4. Qruplardan iglerinin naticalarini taqdim etmayi xahis edin.
5. Istirakin faydalari ve igtirak etmamayin catismazliglarina dair plenar

muzakire toskil edin.

Fasilitator ligiin

— oyun baslamamisdan gizli gaydani bélisdlytniz sexs dévrada

maslahatlar sizinle Uiz-Uze aylesmalidir ki, her ikiniz istirak¢ilarin ayaglarinin neca
qoyuldugunu géra bilasiniz.
— bu masgsleni hayata kecirerkan ehtiyath olun, ¢linki insanlar emo-
sional va qoruyucu ola bilarler.
Variantlar — tahlil zamani aparilan mizakirs daha ¢ox insanlarin istirak etmasina

imkan veran mealumat, faktlar ve qaydalarin paylasiimasina hasr
oluna biler.

— bu masgels xartiyanin ganclarin istirakina hliquq, vesait, makan, im-
kan ve desteys asaslanan yanasmasini teqdim etmak Ugln istifade
oluna biler (RMSOS).

-----> Toehsil bolmasi

105



-
(=}

o -----> Gendlerin Ictimai Hoyatda Yerii ve Regional Saviyyade istirakina dair Yenilenmis Avropa Xartiyasi lizre Telimat Vesaiti

istirak nardivani

Baslq istirak nardivani
Manba: Yerli ve Regional Saviyyads Istirak Layihslerinin Hazirlanmasi ve
icrasi izre Talim Kursu, EYC, Strazburg, 2005

Movzu istirakg! layihaleri icra etmak

Nimuna Layiha na qadar “igtirakgi”dir?

Qrup odlgiisii istanilen

Vaxt 90 deagige

Magsadler — layiha gargivasinda genclarin istirakinin miimkiin deracalarini

nazardan kegirmak;

— igtirak nardivani anlayisini taqdim etmak;

— layihalarda ganclarin istirak daracesini misyyan etmak lgln ¢ergive

temin etmak;

— istirakg! layihalerin kriteriyalar Gg¢un fikirlar toplamagq.

Hazirliq Rocer Hartin istirak nardivaninin béyuk sakili kagiz Gzerinde ¢akilmalidir

(ve ya skog vasitasile dosemads qurulmalidir).

Materiallar Yoxdur
Toalimatlar 1. Genclarin istirakinin deracalari/saviyyaleri anlayisini ve istirak nardi-
vani modelini teqdim edin.

2. Istirakgilardan layihslerinds ve ya icmalarinda genclerin istirak
daracasini nardivaninin hansi pillasinin an yaxsi aks etdirdiyi barade
distinmalerini xahis edin.

3. lIstirakgilardan nardivaninin hamin pillesi izerinde dayanmag xahis
edin.

4. Istirakgilari miisahibe edin: sizin layiheniz istirak nerdivaninda harada
dayanir? Bunu necas bilirsiniz?

5. Istirakgilari layihslerinde ganclerin daha tam sakilds istirakini temin
etmayin mumkun yollari barads beyin firtinasi aparmaga davat edin.

6. Fardi digiinmak: Beyin firtinasi sessiyasi zamani ortaya ¢ixan hansi
fikirlerden man 6z layihemda istifads eds bileram? Niys va neca?

Tahlil va giy- istirakgilara agagidaki suallari verin:

matlandirma

1. Oz iginizds ve ya veziyystinizds istirak nardivani modelini na gader
faydali hesab edirsiniz?

2. Modelin catismazhglari hansilardir?




Fasilitator uiglin
maslahatlor

izah edin ki, bu masgalenin magsadi an yiiksak pillaya ¢atmagq deyil ve an
yuksak pillaler he¢ de har zaman an yaxs! pilleler deyildir! Siz pillalarden
némrasiz ve ya nardivandan basqa formada istifade eds bilarsiniz
(masalan, alava olunmus gicak).

Variantlar

Bu masgale takca ganclar layihalarina deyil, hamginin, mixtalif qurumlar
va ya tagkilatlar daxilinda ganclarin calb olunmasina hasr oluna biler.

Olave sanadler

istirak nardivani anlayisinin tesviri (menba: bu telimat vesaitinin 1-ci fesili)

> ISTIRAK NORDIVANI - izahat

8-ci pille: Birgs gerar gebulu

7-ci pilla: Ganclar rahbarlik edir va
tesabbls irali strir

6-c1 pilla: Boylklerin tesabbs irali
sirdlyd, birge garar gabulu

5-ci pilla: Ganclarle maslahatlosma
va malumat verma

4-ci pilla: Gancler tayin edilir ve
malumatiandirilir

3-cli pilla: Gancler simvoliklasdirilir

2-ci pilla: Ganclar dekorasiya kimi

1-ci pilla: Ganclar manipulyasiya
olunur

Menba: Hart, R., Usaqlarin istiraki
simvoliklikdan istiraka, YUNISEF Innogenti

Teadqigat Markazi, Florensiya, 1992

8-ci pilla: Birga garar gqabulu

Layihalar va fikirlar gancler tarafindan irali siirullr, onlar bdyuk-
lori torafdaslar gisminda garar gabulu prosesindas istirak etmaya
davat edirlor.

7-ci pilla: Gancler rahbarlik edir ve tasabbds irali slrir
Layihaler va ya fikirlar gancler tarsfindan irali sirllur ve idara
edilir;

bdyukler istanilan lazimi destayi temin etmak lglin devat oluna
bilerlar, lakin layiha onlarin midaxilesi olmadan da aparila biler.
6-ci1 pille: Boyuklarin tasabbis irsli stirdly, birge garar gabulu

Boyuklar layihalari irali slrir, ganclar isa barabarsaviyyali teraf-
daslar kimi garar gabulu salahiyyatini ve dhdaliklari bélismaya
davat olunur.

5-ci pilla: Ganclarle maslahatlosma va malumat verma

Layihalar boytklar tersfindan irali slirlilir ve aparihir, gancler isa
maslahat va takliflor tamin edir ve bu takliflerin yekun gerar va ya
naticalara necs tohfe verdiyi barasinds malumatlandirilir.

4-cu pille: Ganclar tayin edilir va malumatlandirilir

Layihaler bdyukler tersfindan irali slrulir ve aparilir; gancler
layiha cargivasinda bazi spesifik rollari ve ya tapsiriglar yerina
yetirmaya davat olunurlar, lakin onlar realliqgda hansi tasire ma-
lik olduglarindan xabardardirlar.

3-cu pilla: Ganclar simvoliklasdirilir (simvoliklik)

Ganclara layihalarde muayyan rol verilir, lakin onlarin istenilon
gerarla bagl haqiqi tesire malik deyiller. Ganclerin istirak etdiyi
gorintusl yaradilir (magsadli sakilde ve ya istemadan), lakin
aslinda onlarin nayi neca etdiklari ilo bagh heg bir segimi yoxdur.

-----> Toehsil bolmasi
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2-ci pilla: Ganclar dekorasiya kimi

Layihada gencleri ¢atinliklerle tizlesen qrup kimi gdstermsak Ugun onlara ehtiyac vardir. Onlarin heg bir
ahamiyyatli istiraki yoxdur (orada olmaqdan basqa) — istenilen dekorasiyada oldugu kimi — onlar layihs ve ya
taskilat daxilinde géz 6nlna goyulurlar ki, kenardan baxanlar asanlqgla gérs bilsinler.

1-ci pille: Ganclar manipulyasiya olunur

Ganclar layihadas istirak etmaya davat olunur, lakin onlarin gararlar va onlarin naticaleri lzarinda heg bir haqiqi
tasiri yoxdur. Bslinds, ganclerin istiraki vasitasile basqga bir magsada nail olunur, masalan, yerli segkilords qalib
galmak, qurum barasinds daha yaxs! teassurat yaratmaq ve ya ganclerin istirakini destekloyan qurumlardan
alave maliyys vasaiti alde etmak.

ISTIRAK GIC8Yi - izahat

Manba: Gancler ve Seksualliq ti¢iin SECIM Fondu, Niderland, Rocer Hartin istirak nardivanindan ilham alinmigdir

Ganclerin tagabbiis gosterdiyi
Bdyiiklerls birgs qarar verma

ISTIRAK CiGaYi

Yiksak masuliyyat

Boyiiklarin tagabbiisl
ila ganclerls birgs
qarar verma

Gancler tegabbiis géstorir va
rahbarlik edir

Yuksok masuliyyat

Orta masuliyyat

Maslahatlasilir ve maluma
verilir

Tayin edilir va
malumat verilir

Asagi masuliyyst

Asagi masuliyyst

Simvoliklik
Masuliyyat yoxdur

Dekorasiya
Masuliyyat yoxdur

Manipulyasiya
Masuliyyast yoxdur

00 -----> Gendlerin ictimai Hoyatda Yerii ve Regional Saviyyade istirakina dair Yenilenmis Avropa Xartiyasi lizre Telimat Vesaiti
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Merlo goriis

Baslhq Merle gorls
Manba: Ganclarin feal istiraki tizra telim kursu, EYC, Strazburg, 2007.
Movzu QHT-ler va yerli qurumlar (LA) arasinda smakdasliq
Nimuna Galin komanda quraq
Qrup olgiisii 12-35
Vaxt 120 daqige
Magsadler — istirakgilari ganclerin igtiraki Uzre 6z tacribsaleri ile Uzlesdirmak;

— ganclar QHT-lari va yerli qurumlar arasinda amakdasliq ve kommunikasiya
strategiyalari barads dustinmays tekan vermak;

— inkisaf etdirilmali aspektlori miiayyan etmak.

Hazirhq Tematik nUmunalerin nisxalarini ¢gixartmaq ve uygunlasdirmag; yerli qurumdan
olan komandaya gisa malumat vermak; gérus yerini hazirlamaq

Materiallar Yerli qurumlarin niimayandaleri tiglin geyim (masalen, qalstuklar, jaket ve s.)
Talimatlar 1. is¢i gruplarda tematik niimune — 45 deagiga
istirakgcllar kigik gruplara ayrilir. Har bir grup genclerin icma merkazini (QHT)
temsil edir.

Butlin gruplara eyni tematik niUmuna verilir ve onlar yerli qurumlarla gorise
hazirlagirlar.

Tematik nimuna merla va yerli hakimiyyat qurumlarinin digar nimayandaleri ile
konsultativ gorts hazirlamagq Gglin komanda goristine davat maktubu formasin-
da yazilmigdir. Fasilitator gruplarin arasinda gezerak tapsirigin basa dusuldu-
yundan amin olur va istirakgilarin istanilen suallarini cavablayir.

Ogar bir nega grup varsa, fasilitator merle gorus teskil edan 6rtik gancler
QHT-sinin slagalendiricisi kimi ¢ixis eds bilar.

Tematik nimuna:

“‘Davat

“Sadace bunu et” — ortiik gancler taskilatinin slagsalendiricisindan (fasilitator)
Oziz komanda Uzvleri,

Biz Strazburq sahaerinin bdlgasindaki gancler icma merkazinda birge ¢aligiriq.

Artiq bir nega aydir ki, gancler 6z vaziyyatlerindan narazi olduglarini nimayis
etdirirler (yasayis seraitlerindan, isla tamin olunma sartlerinden ve s.).

Bu yaxinlarda, bazi genclar tacrid olunmus kicik addimlar vasitasile 6z narazilg-
larini zorakiligla bildirmaya baslamiglar (idman markazins, supermarketlere va
s. zarar yetiriimasi).

iki hefte avval bir grup genc ve bir nege polis arasinda miibahise bas vermis
va davayla naticelanmigdir. Naticads, bir genc agir yaralanaraq xaestexanaya
yerlasdirilmigdir, digaer ikisi ise habs edilmisdir. 109
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Bundan sonra, vaziyyat daha da pislagmisdir:

— bazi genclar boélgads masinlari yandirmaga baslayiblar ve yandirilan magin-
larin sayi get-geds artir;
— bele nimayisler sahaerin digar bdlgslerinda ds bas verir;
— har geca polisle garsidurmalar olur;
— diger genclar naraziliglarini bildirmayin bagqga yollari oldugunu gdstermak
istamis, dinc numayisler tagkil ederak 6z saxsiyyat vasigalerini yandirmiglar.
Bununla, onlar hiiqugi cehatdan barabar saviyyali vatandaslar olsalar da,
haqigatda eyni hiiquqg ve 6hdaliklera malik olmadiglarini nimayis etdirmislar.

Ganclerin icma markazinin harakate kegmak vaxti gatmisdir!

Buna gora da, biz taskilatimizin gérisiini teskil edacak va iki asas istiqgamatde is

aparacay|q:
1. Qisamuddatli faaliyyat plani: konkret na etmsali ve névbati insidentlarin
garsisini nece almali.
2. Ortamuddatli faaliyyat plani: bir il sonra yerli seckilar kegirilacakdir, biz
fursetden istifade ederak indiden yerli qurumlarla baglh lobbigilik faaliyyatine
baslamali va ig istigamatleri, tehsil yanasmasi, addimlar ve konkret foaliyyat-
lori shate eden strateji taklif irali stirmaliyik.

Yuxarida geyd olunmus hadisalar seharin digar bélgslerinda de bas vermaya
baslamisdir. Teskilatimizin diger bolgealerdaki sobalari de bels goris taskil edirlor.

Bizim goérisumiizdan sonra, Strazburqg baladiyyasinin niimayandaleri ve digar
bdlgalarin gancler strukturlarinin niimayandalerinin istiraki ile basqga bir gorus
taskil olunacaq va bizim taklifler/strategiyalar taqdim olunacaqdir.

Bizim niimayandalerdan ikisi bu goriisds strategiyamizi aydin sokilds taqdim
edacakdir.

Omeakdasliginiza gore gox sag olun va sizinle goriisda gorliisenadak.

“Sadace bunu et’-in slagslandiricisi.

(Qeyd: tematik nimuna/davat sessiyanin hadaflarine ve masgaloya
uygunlasdiriimalidir.)

Yerli qurumlarin niimayandalarini malumatlandirmagq iigiin rollar va talimatlar

Rollar

— mer;

— daxili ve tehlikasizlik masalalari Uzre mesul siyasi misavir;

— ganclar masalaleri lizra masul mer maavini.
Rollar masgalenin teqdim olunmasi, apariimasi va ya tahlil izre masul olmayan
komanda Uzvleri tarefinden de oynanila bilar.




Malumatlandirma ligiin talimatlar

— yerli qurumlarin tG¢ nimayandasi 6z midaxilalerinde fargli yanasmalar
irali surmalidirlar. Masalen: mer — butln sahaer lg¢iln tez ve yaxsi hall yolu
axtarir (6z kollegalarinin arqumentlarini nazars alaraq); siyasi misavir —
vatandaslarin tehliikssizliyini temin etmalidir, ganun-gayda terafdaridir,
ganclerin masuliyyst dasiya bilecayine inanmir; merin maavini — genclara
g6re masuldur va ganclar QHT-lari ile alagadadir, buna gors ds, gancleri
va onlarin QHT-lsrini daha uzun muddatds dastaklayan ve nazars alan
hall yolu terefdaridir.

— taraflar 6z rollarini ifa ederkan hagqiqgi gérusle bagh yuritdiklari miha-
kimalera uygun olaraq davrana bilarler, lakin onlar avvaldan bir yera
toplanaraq nece midaxile edacaklarini aydinlasdirmalidiriar.

— mer ev sahibi oldugundan goruga rehbarlik edir.

2. Ganclar taskilatlan va yerli qurumlar arasinda goriis — 30 daqiqa

Gancler QHT-larindan har biri (is¢i gruplar) taskilatdan iki Gzvi merls gorisa
gondoarir;

“sadace bunu et’-in “elagalendiricisi”, teassuf ki, istirak eda bilmir.

Mer goérisi acgiq elan edir va gorus Uglin maksimum muddatin 30 daqiga
oldugunu elan edir.

Gorisin mévzusu ganclar QHT-lerinin takliflarini miizakire etmak ve hazirki
vaziyyata ¢ixisg yolu tapmaq tg¢ln miumkin faaliyystlare qarar vermakdir.
Digar istirakcilar goriusds feal musahidagilardir. Onlar QHT-larini gérisde
temsil edan hamkarlarina fasilitator (slagalandirici) vasitasile geydler géndara
bilerlar.

3. Roldan ¢ixmaq

Bu masgals lzrs tahlile baslamamisdan tatbiq edilmalidir. Metodu fasilitator
sega bilar.

Tahlil va
qiymeatlandirma

1. Hislar:
— Umumi? Tematik niimuna (zrs isgi gruplarda? Rol oyununda?
2. Proses:
— Isci gruplarda strategiya hazirlamaq asan idi? Niya?
3. Naticalar:
— Naticalar barada na diustnirsintz? Tekliflor aglabatandir? Na ¢catismir?
Tacribanizds inkisaf etdiriimali har hansi aspekti miayyan etdiniz?
4. Realliga kegid:
— Realligla maggale arasinda har hansi slags var?
— Maggaladan na dyrendiniz? Tacriibanizde nadan istifade edas bilersiniz?

— Yerli qurumlarla emakdasliq Gizre har hansi ray ve ya maslahatiniz var?

= -----> Tohsil bolmasi
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istirak cadvali

Basliq

istirak codvoli
Maenba: Klara Lardner, Aydinlq sirkati,
www.clarity-scotland.pwp.blueyonder.co.uk

Movzu

Layihads gl istiraka garsi

Niimuna

Guc kimdadir?

Qrup olgiisii

istanilon

Vaxt

60 dagige

Magsadlar

— istirak olg¢llarinin mirakkabliyini basa diismak;
— istirakin mixtelif formalari ve ya spesifik layihalerde taklif olunan salahiyyat
daracesini miiayyan etmak;

— istirakin mixtelif formalarini mugayisa etmak Uglin konkret vasite tamin
etmak.

Hazirliq

Cadvala asasan “istirakin aydinlig modeli’nin qisa taqdimati edilmalidir.

Materiallar

istirakin aydinliq modeli veragasinin niisxaleri

Talimatlar

1. Istirakgilardan cealb olunduglar spesifik gencler layihesi barede diisiinmayi

xahis edin. istirakin aydinliqg modelinden istifade edsrak onlar bu layihe
daxilinda boyuklarin ve ganclarin malik olduglari giiciin daracasini miiayyan
etmalidirlar.

2. istirakgilardan dérd naferlik gruplarda naticsleri béligmayi xahis edin.
3. Istonilen rayler, gqeydler ve ya suallarin saslendiriimasi tigiin imkan yaradin.
4. Bu mévzuda muzakire bagladin: “Layiha daxilinde glic munasibatleri gan-

clerin istirakina neca tasir edir?”

Tahlil va
qiymatlandirma

istirakgilardan asagidaki suallari sorusun:

1. Naticalar sizi teaccublondirdi? Niya?

2. Layihaniz barada yeni nasa dyrandiniz? Na?

3. Ganclarls iginizde bu modeli na gader faydali hesab edirsiniz?

4. Sizin fikrinizce, taraflor arasinda “ideal” glic bolgisi Uglin nays ehtiyac

duyulur?

Olava sanadler

istirakin aydinliq modeli veragasi




ISTIRAKIN AYDINLIQ MODELI

Manba: Klara Lardner, Aydinliq sirketi, www.clarity-scotland.pwp.blueyonder.co.uk

Boyukler layiha fikrini irali strtr

Gancler layiha fikrini irali surdr

A
\

Boyuklar giindaliyi miayyan edir
(nayin mizakire olunacagini)

Ganclar gundsliyi muayyan edir
(nayin mizakire olunacagini)

A
\

Boyukler garar gabul edir

Gancler gerar gabul edir

A
\

Boyuklar garar gaebulu G¢ln
lazimi malumatin aksar hissasine
malikdirler

Ganclar garar gabulu tGgln
lazimi malumatin ekser hissasina
malikdirler

A
\ /

Boyuklar gararlarin icrasi ugln
addim atirlar

Goncler gerarlarin icrasi tgln
addim atirlar

A
\

istirakin strukturu boyiiklerin is
gormak tarzini aks etdirir
(oldugca resmi)

istirakin strukturu genclerin
is gormak tarzini aks etdirir
(oldugca geyri-resmi)

Boyuklar glice malikdir

Giic aralarinda
bolisdirilir

Ganclar giica malikdir

istirak qartopu

Basliq istirak qartopu
Mévzu istiraki miieyyen etmok
Qarar gabulu prosesinda istirak
Niimuna Ganclerin igtiraki sizin tg¢in manimla eyni manani dasiyir?

Qrup olgiisii

8, 16 ve ya 24 igtirakgl

Vaxt 60 dagiqe
Magsadlar — ganclerin istirakina muxtslif yanagmalari s6zls ifade etmak;
— ganclarin istirakina mixtelif yanasmalar, anlayislar ve
Olguler barada fikir ylritmak;
— istirakgilarin garar qabulu prosesina celb olunmasi ila bagh
fikir yurutmak.
Hazirhq Yoxdur
Materiallar Flipgartlar, markerlar

= -----> Tohsil bolmasi
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Toalimatlar

1. igtirakgilardan bir parga vereqde genclerin istirakina verdiklari terifi yazmagi
xahig edin (ferdi is).

2. Fardler terafdas tapib citliklar saklinds islemalidirler. Onlarin har biri 6z tarifini
teqdim etmali ve ortaq terif barade raziliga galmalidirler.

3. Daha sonra, cutlikler dord nafarlik qruplar formalasdirir. Har cltliik 6z terifini
teqdim edir va grupun doérd Uzvinin hamisinin razilasdigr Gmumi terif gabul
olunur.

4. Dord nafarlik gruplar sekkiz nafarlik gruplarda birlagir. Butln terifler teqdim
olunur ve grupda haminin razilagdigi yekun terif gabul olunur.

5. Umumi miizakirads gruplardan har biri 6z terifini teqdim edir ve rayler ve izahlar
Ugun vaxt verilir.

6. Migayisa Ugln ganclerin istirakinin bir nega “resmi terifini” teqdim edin.

Tahlil ve qiy-
matloandirma

Naticelar barada miizakira (teriflor):

1. Muxtalif gruplarin terifleri ne gadar banzardir?

2. ©sas fargler hansilardir?

3. Bu teriflar ganclerin istirakinin hansi aspektlari ile baghdir?

4. Umumi terifleri razilagdirmaq ne gader gatin idi? Niya?

5. Umumi raziliga gelmek Uiciin glizeste getmays va ya terifinizin miioyyen

hissalarini lagv etmaya na gadar hazir idiniz?
Qarar gabulu prosesinin tahlili:

1. Muxtalif marhalslerds tariflorin formalagsmasinda rolunuz naden ibarat oldu
(cutliklerda, dord nafarlik gruplarda ve s.)? Bununla bagh, 6ziinizi nece hiss
etdiniz?

2. Istirak etmek (igiin istadiyiniz ve ya ehtiyac duydugunuz geder mekana malik
oldunuz? ©gar olmadinizsa, niya?

3. Istirak etmayinize ne kémek oldu?

4. istirak etmayinize ne mane oldu?

5. Umumi miizakirede teqdim olunmus istirak terifi sizin bu mesgeledaki istirak
tacrubanizle necas alagalidir?

Variantlar

Prosesi kanardan izlayib muxtalif gruplarin neca galisdiglari ve hansi strategi-
yalardan istifads etdikleri bareda rey veracek bir ne¢ce misahidaginin olmasi mara-
qli ola biler. insanlar heg de haer zaman 6z rollarindan ve ya davranis terzlerinden
xabardar olmurlar.




istirak vaxt skalasi

Baslhq istirak vaxt skalasi
Manba: bilinmir

Movzu Genclerin igtiraki ile bagli tacriibeni taqdim etmak

Nimuna Sizin hekayaniz nadir?

Qrup dlcusii 4-25

Vaxt 30-60 daqiga

Magsadlar — igtirakgllarin istirakla bagli tacrubalerini boligmak;

— fardlarin bazi tegkilatlarin ve ya yerli icmalarin hayatinda istirak etmasinin mux-
telif yollari barasinda fikir ylrttmak;

— ganclerin istiraki sahasina galacak calb olunmani planlasdirmaq tgtn asas
yaratmagq.

Hazirhq Yoxdur

Materiallar Cox boyiik bir veraq, bels ki, har bir istirakgi 6z vaxt skalasini gekmak giin kifayat

gadar yera malik olmalidir,Coxlu sayda rangli galamlar, markerlar, rongli kagiz,
gaygilar, yapisgdirici, skog¢, kéhna jurnal sakillari ve s.

Talimatlar 1. M6vcud materiallardan istifade edarak istirakgilar ganclerin istiraki sahasinda
an vacib tacribalerini temsil eden asas addimlar aks etdiren vaxt skalasi ¢ok-
malidirler, masalen:

— onlar teskilatlarda, gruplarda ve ya icmalarda nece ve na vaxt istirak ediblar;
— onlar ganclarin istirakinin guclendiriimasi ve tebligine neca ve na vaxt calb
olunublar.
2. Istirakgilar 6z vaxt skalalarini teqdim etmsali ve ganclerin istiraki sahasindaki
tecrubalerinden danigmalidirlar.
Tahlil va qiy- istirakgilardan asagidaki suallari sorusun:

matlandirma

1. Hansi istirak tacriibesi daha ¢gox qeyd olunub?

2. Gencleri, o cimladan sizi istirak etmaya hansi amiller havaslandirir?

3. Her kasin vaxt skalasini gérdikdan sonra 6ziinizds alavae eds bilacayiniz, lakin
etmadiyiniz har hansi element diqgatinizi ¢akir?

4. Sadalanmis bitln elementlar sizs istirakei kimi goriinur? Neca?

Fasilita- — Istirakgilardan vaxt skalalarini ele gakmayi xahis edin ki, onlar veraqin merkez
tor ligiin hissasinda bir-birine qovussun (glinas sualar kimi, glinas ortada olmaqla). Bu
maslahatlor markazi ndqte sizin taliminizi eks etdirir;
— agar grupda 16-dan artiq adam varsa, sakillarin ¢akilmasi ve taqdimatlar daha
kicik qruplarda aparila biler.
Variantlar istirak vaxt skalasi istirakla bagli daha spesifik mesalalere hasr oluna biler,

masalan, istirakin spesifik formalari, spesifik saviyyalari (Avropa, milli, yerli) vo s.

= -----> Tohsil bolmasi
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Hiquglar ve istirak

Bashq Huqugqlar va istirak

Movzu Gaenclarin istiraki ile bagh hiiquglar

Niimuna Huquglarim hansilardir?

Qrup olcusu Minimum 8

Vaxt 90 daqiga

Magsadler — genclerin istirak etmak tglin ehtiyac duydugu muxtslif hiiquglari nazardan
kegirmak;

— ganclerin huquqlari ve istirak arasinda slageni arasdirmag;

— muxtalif yerli mihitlarde ganclerin hiiquglarina na gadar hérmat olundugu

barada fikir ylritmak.
Hazirhq Yoxdur
Materiallar Flipgcart ve markerlar
Telimatlar 1. igtirakgilari dérd — alti naferlik gruplara béliin.

2. Her grupdan bes dagiqge arzindas istirakla bagli agillarina galen mimkiin gader
cox hliququ kagiza yazmagi xahis edin (masalan, ganclarin yerli icmanin ve ya
regionun hayatinda istirak etmasi liglin lazim olan hlquglar).

3. Umumi sessiyada cavablari toplayin.

4. Har grupdan tmumi siyahidan, onlarin fikrince, yerli mihitds genclarin shamiy
yatli istiraki G¢lin vacib olan 10 hliququ se¢mayi xahis edin.

5. Qruplarin 6z siyahilarini teqdim etmasina serait yaradin.

6. Tahlil Gguin hamini Gmumi mizakireys davat edin.

Tahlil va qiy- Qrup isinin naticalerine dair suallar:

matlandirme

1. Siyahilar arasinda oxsar cehatlar hansilardir (hansi htiquglar bitiin ve ya
aksaer gruplar tarafindan qeyd olunmusdur)?
2. Hansi hiiquglar siyahilarda yoxdur? Niya?
3. Hiququn istirak tGgutin “6namli” olub-olmadigina garar vermak glin hansi
kriteriyalardan istifade etmisiniz?
4. Qruplariniz bu kriteriyalarla bagl neces raziliga galdi?
Umumilikda, hiiquglarla bagli suallar:
5. Istirakgilarin sadaladig hiiquglar istirakla nece bagldir?
6. Bu hiiquglar insan hlquglari sayila biler? Niya?
istirakgilarin yerli goraiti ile bagli suallar:
7. Sizin yerli mihitinizds hansi hiiquglara hérmat edilmir? Niya?

8. Ganclar bu hiquglarini necs telab eds bilarlar?




RMSOS tapmacalari

Basliq RMSOS tapmacalari
Manbe: Yerli vo Regional Saviyyadas istirak Layihalerinin Hazirlanmasi ve icrasi
Uzre Telim Kursu, EYC, Strazburg, 2005
Movzu Xartiya ile bagl ilkin teassurat alde etmak
Nimuna RMSOS nadir?
Qrup ol¢iisii 15-30
Vaxt 40 daqige
Magsadler — “ganclerin istirakinin” anlayislari, ahate dairasi ve mixtalif yollari haqgqinda fikir
yuritmak;
— istirakin muxtelif anlayislarinin istirakgilarin giindslik hayati va isi ile alagasini
tohlil etmak;
— ganclerin istiraka yanasmasi Uzra debat baslatmaq.
Hazirliq Xartiyanin sadslesdirilmis taqdimati edilmalidir, yeni onun na oldugdu, na tgln
gabul olundugu va fardlara necas tasir etdiyi geyd olunmalidir.
Materiallar Xartiya ve Xartiyanin ganclere uygun versiyasi.
Flipcart.
Talimatlar 1. RMSOS-un bes elementini teqdim edin:

a. hiquaq;
b. vesait;
c. makan;
d. imkanlar;
e. destak.

2. Istirakgilardan (g — alti neferlik gruplara ayrilmagi xahis edin. Her grupa miiza-
kire etmasi Giclin bir RMSOS elementi verilir ve onlar asagdidaki suallara cavab
vermalidirlar:

a. Sizin fikrinizce, bu element ne demakdir?
b. Onun istirak tGglin naticaleri hansilardir?

3. Qruplardan muzakirslerinin asas naticalarini aks etdiran yaradici ifalar hazir
lamagi xahis edin (mahni, seir, gertyoj, tamasa, pantomima, balet ve s.).

4. Qruplan 6z ifalarini teqdim etmaya davat edin.

5. Diger igtirakgilardan hansi RMSOS elementinin taqdim olundugunu tapmagi
xahis edin ve onlardan seiri, mahnini va s. nece basa disduklarini sorugun.

= -----> Tohsil bolmasi
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Tahlil va giy-
matlandirma

Umumi sessiyada istirakgilardan her bir elementlo bagl fikir miibadilesi aparib
onun xartiya ve ganclarin istiraki G¢iin ne demak oldugu barads ortaq yanasmaya
galmak xahis edils bilar.

Hamginin, istirakcilara asagdidaki suallari vers bilarsiniz:
1. Bu masgaladan genclerin istiraki barads na dyrendiniz?
2. RMSOS anlayisi sizin vaziyyatinize na gader uygundur?

Variantlar Masgeleni daha maragl etmak ugln istirakgilar digar grupun hansi elementi
taqdim etdiyini tapmalidirlar. Bu, hamginin, onlarin muixtelif elementlare yanasma-
larinin na gadar banzar oldugunu gdstaracakdir.

Xartiya tizra rol oyunu
Bashq Xartiya uUzra rol oyunu
Manba: Yerli ve Regional Seviyyads istirak Layihalerinin Hazirlanmasi ve icrasi
Gizre Telim Kursu, EYC, Strazburg, 2005

Movzu Realliqgda xartiya

Niimuna Guindslik hayatda xartiyani sinagdan kegirin

Qrup olgusu 10+

Vaxt 40 daqige

Magsadler — xartiyadan istifade edarak vaziyyatin neca dayisdirile bilecayini gostarmak;

— ganclarin hayatlarinin xartiyanin istifade oluna bilacayi muxtalif aspektlorini
nazarden kegirmak.

Hazirhq Yoxdur

Materiallar Muxtalif rollari tasvir eden varagaler
istirakgilarin texayyiiliinden asili olaraq diger materiallara ehtiyac duyula biler

Talimatlar 1. Dord-bes nafarlik gruplar yaradin. Onlara spesifik veziyysti nimayis

etdiraceklerini izah edin.

2. Rollari muxtslif gruplara paylayin.

3. Onlardan xartiyanin mahz hansi hissasinin muvafiq spesifik vaziyyate uygun
galdiyini tapmagi xahis edin.

4. Qruplara 6z ifalarini hazirlamalari tglin bir nega daqgiga verin.

5. Onlardan hall yolunu tapmagq Uglin xartiyadan istifade etmakle spesifik
vaziyyati digerlari qarsisinda nimayis etdirmayi xahis edin.

6. Istirakgilari taqdim olunmus veziyystler ve hall yollari haqqinda fikirlerini
bolismaya davat edin.




Tahlil va qiy- istirakgilardan asagidaki suallari sorusun:

matlondirma 1. Bu masgalanin magsadi na idi?

2. Burada xartiyadan bir vasits kimi neca istifads oluna biler?
3. ifalari 6z sexsi veziyystinizle nece slagslendire bilersiniz?
4. Masgels faydali idi? Niya?

Variantlar Rollari daha canli etmak Ugln vaziyyastlari niimayis etdiran sakillar istifade oluna
biler (alave olunmus nimunalara baxin).

Xartiya lizra rol oyunu — Paylanmali materiallar

Evle teminat

Utopiyada evla taminat vaziyyati yaxsi deyil. Ganclarin blidcasine uydun ¢ox az ev mévcuddur. Baladiyya
evle teminat barads malumat vermir, hatta blidcade azalma ile alagadar evls teminat xidmatlarini icra etmir.
Komanda xartiyanin sads dilde olan versiyasindan evle teminatla bagh maddani oxudugdan sonra Utopi-
yadaki pis evle teminat seraitine qarsi niimayis taskil edan ganclar qrupu rolunu ifa edir. Yerli qurumlarin
niimayandasi galir va na bas verdiyini sorusur. Ganclarin nimayandasi xartiyanin mivafiq hissasini gdsterir.

Toahsil

Utopiyada genclarin tahsile ¢ixisi var va sinif gazintileri ile bagh fikirleri sorusulur, lakin maktabin idaragiliyi
ile bagh heg bir masalada onlarin rayi alinmir (bu simvoliklik nimunasidir). Musllimler ve maktab idaragileri
allerindaki giict itirmak istemirlar va bildirirlar ki, ganclar maktabin idaragiliyi masalasinda ciddi gabul olun-
magq Ugln kifayat gadar masuliyyatli davranmirlar. Maktab rahbarlari ganclerin bu masalslara calb olunmaq
Uzre demokratik hliququnu sual altina alirlar. Sagird ve muallim arasinda mibahisa yasanir. Sagird taleba
surasi Ugln daha ¢ox hliquq teleb edir. Muallim hiquglar tamin etmak istemir ve takid edir ki, gancler
masuliyyst dagimaga hazir deyiller. Yerli qurumun nimayendasi xartiyada sagirdin mévgeyini destokloyan
muvafiq hisse ile midaxile edir.

Motbuat

Utopiyada ganclerin matbuata, xUsusile ¢gap matbuata ¢ixisi mahduddur, televiziya ve radioya isa Umumiy-
yatle ¢ixis yoxdur. Yerli televiziya stansiyasi baladiyyanin milkiyyatinde olub onun tarafinden idare olunsa
da, onlar ganclarin kifayat qadar pesakar olmadigini va bahali lavazimatla islemayin ganclers etibar oluna
bilmayacayini bildirirlar. Komanda otagin ortasinda oturub televizora baxir, “biz buna niys tesir eds bilmirik?”
kimi ifadaler igledir. Gancler teskilatinin tGzvlerindan biri tegkilatinin bu masalani yerli quruma catdiracagi-
ni deyir. Yerli qurum cavab verir ki, matbuat bitin nasillar G¢lin mévecuddur, lakin gencler bu lavazimatla
islomak imkani alde etmak Uglin kifayat gadar etibarli deyillor. Gancler taskilatlar xartiyada yerli qurumlar
tarafindan dastak va talim tamin olunmasinin shamiyyatini géstaran muvafiq hissays istinad edirlor.

Gencler parlamenti

Utopiya artiq iki ildir ki, genclar parlamentina malikdir ve bu parlamentin tekliflari tasdiglemak hiquq vardir.
Sehar surasi parlamentin gerarlarina baxmali ve cavablandirmalidir. Sahar surasi gancler parlamentini
arazids yagsayan ganclerin ehtiyaclari va arzulari barads birbagsa malumat almagq tg¢in bir vasite kimi gorur.
Komanda sahar surasinin xartiyada qeyd olunmus ayri-segkilik aleyhina siyasatlari miizakire edan plenar
g6rusiinds igeride oturan ganclar parlamentini formalagdirir. Bir nimayanda bu muzakireni mera taqdim
edir ve mer xartiyada teklif olunmus bazi hall yollarini teklif edir.

Qeyd. Bunlar sadaca niimunalardir. Qrupa uygun olaraq, diger sektor siyasatleri ve nimunalardan istifade eds
bilersiniz.

= -----> Tohsil bolmasi
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ifadaler tapsing:

Baslhq ifadaler tapsing:

Movzu istirak, dilemmalar, rollar ve &hdalikler

Nimuna Qerar ver, muzakirs et ve fikrini deyis?

Qrup ol¢iisi 10+

Vaxt 60 dagige

Magsadlar — istirak masalslari ile islamak Uzrs istirakgilarin yanagmalari ve manealeri

barade malumathhdi artirmagq;

— gonclerin igtiraki ile bagli istirakcilarin perspektivlarini ve yanagmalarini
genislondirmak;

— muizakira bacariglarindan istifade etmak va inkisaf etdirmak.

Hazirliq “Man raziyam” va “Man razi deyilom” bayanatlari ayri-ayri flipcart varaglerine
yazilmalidir. Razilasanlar ve razilasmayanlar arasinda saerhadi géstermak ugtin
otagdin ortasinda xatt ¢okilmalidir.

Materiallar Flipcartlarda bayanatlar (har sehifads biri), markerler

Telimatlar 1. Genclerin istiraki, mixtslif tereflor arasinda amakdasligin shamiyyati ve giinde-

lik hayatda istiraka mévcud manealar haqqinda qisa giris vermakla baslayin.

2. izah edin ki, siz bir sira ifadsler oxuyacagsiniz ve insanlar onlarla bu ve ya diger
deracads razilasa bilarlar.

3. “Men raziyam” ve “Man razi deyilom” kimi isaralanmis iki ks mdévqgeni gostarin.
insanlardan xattin bir terefinde ézlerine mévge segmayi xahis edin. Mévge sego
bilmayanlarortada dayana bilerlar.

4. ifadaleri bir-bir oxuyun. Her ifadedsn sonra insanlarin 6zlerine mévge
segmasilcin muayyan qadar vaxt ayirin.

5. istirakgilardan niye 6z mévgelsrini segdiklarini ve onlarin masals ils bagh
baxiginin na oldugunu izah etmayi xahis edin. istirakgilarin miizakire zamani
movgelarini dayisa bilacayini izah edin. Her kasin mizakiraye gosulmasina vaxt
ayirmaga calisin.

6. Bir nego daqiga sonra névbati bayanati oxuyun.

7. Butun ifadalari oxudugdan sonra, bitin grupu tahlil Gglin bir araya toplayin.

-----> Toehsil bolmasi
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Tahlil va giy-
matlondirma

istirakgilardan asagidaki suallari sorusun:

1. Bu tapsiriqg zamani 6zinizl necas hiss etdiniz?

2. Harada dayanmagi segmak ¢atin idi? Niya?

3. Hansi arqumentlaerdan istifade olundu? Faktlara yoxsa emosiyalara
asaslanildi?

4. Hansi daha effektiv idi?

5. insanlarin tapsiriq zamani etdikleri ve dedikleri ilo onlarin realligda etdikleri
arasinda har hansi miiqayise apardiniz?

6. ifadslor asaslandiriimisdir?

7. Tapsiriq faydali oldu? Niya?

Fasilita- Fasilitator asagidaki suallari xUsusi olaraq vurgulaya biler:

tor tgiin — Biz diger insanlarin arqumentlsrina na qader feal sokilds qulaq asirig?

maslehatlor — Biz 6z mévqeyimizi ne qeder aydin ifade eds bilirik? Biz &z fikirlerimiz ve

raylerimizde na gadar stabilik?

Variantlar 1. Bezi hallarda, tapsiriq istirakgilarin danismasina izn vermaden aparila biler. ifa-
daler magsadli sakilda ¢cox texribatgi ola biler va istirakgilar 6z fikirlarini miza-
kire etmadan taraf se¢gmali ola bilerler. Bu halda, tehlil zamani fikirbildirarkan
Unsiyyatin olmamasinin yaratdigr mayusluga xususi diggat ayriimahdir.

2. istirakgilarin ortada dayanmasina imkan vermayin, onlari mévge secmaye

istigamatlandirin.

ifadaler iigiin
tokliflor

ifadeler sessiyanin hadaflerine ve telimin miihitine uygun olaraq segils biler.

— gancler igtirakda maraqli deyil;
— gancler yalniz problemlari olduqda igtirak edirler;

— yerli qurumlar ganclarin istirakini yalniz 6zleri Giglin siyasi cahatdan lazim
olduqda dastaklayirler;

— bazi genclar madani sebablardan igtirak etmirlar;
— batuin ganclarin istirak etmak hliququ var;

— ictimai qurumlar ganclerin istirakina dastak veran siyasatlarin maliyyslosdi
rilmasi ve icrasina gére masuliyysat dasimalidirlar;

— istirak etmamak istirak formasidir;




Omokdasliq licbucagi

Baslhq Omoakdasliq Gicbucagi — Qarisiqliq sahari
Manba: Ganclarin faal istiraki lizra talim kursu, EYC, Strazburq, 2007.
Movzu Ganclerin igtiraki — gancler, ganclar QHT-lari vo hokumatler arasinda emakdasliq
Nimuna Muxtslif yanagmalari aragdirmaq ve danisiglar aparmaq
Qrup olgiisii 3-35
Vaxt 90-120 deaqige
Magsadlar — gencler, onlarin QHT-leri va ictimai qurumlar (garar veranler) arasinda
danisiglari simulyasiya etmak;
— mixtelif taraflarin muxtalif ehtiyaclarini geyd etmak;
— istirakgilarin hayatindan banzar veziyyatlorle bagl tacriibaleri boélismak;
— asas teraflor arasinda faydali Unsiyyati ve emekdaslgi arasdirmaq ve tablig
etmak.
Hazirliq Tematik nUmunaler
Materiallar Markerlar, A3 kagizi
Telimatlar istirakgilar tc grupa ayrilir: yerli qurum, genclar ve gancler QHT-lerinin nii-

mayandaleri. Lazim galarsa, gancler qrupu digarlarindan bdytik ola biler. Har kesa
asagidaki giris teqdim olunmalidir:

“Qarisiqlig seharinda yeni secilmis mer goanclar, onlarin QHT-leri ve yerli qurum-
lar arasinda ‘sosial miqavile’ baglamaq istayir. Clinki sahar bir sira problemlarla
Uzlesir ve mer ganclari ictimai hayata calb etmak ve onlarin QHT-lerinden dastak
almaq arzusundadir. Buna gore ds, o, seharda faal olan gancler va onlarin QHT-
lori ile gorus taskil olunmasini xahis edir.

Sizin tapsirginiz — 6z qrupunuzun perspektivinden — problem(lar)i hall etmak ¢ln
naya ehtiyac duyuldugunu muayyen etmakdir. Daha sonra, siz 6z ehtiyaclarinizi
diger iki tarafe taqdim etmak imkani alds edacaksiniz. Sizin tapsiriginiz problemin
halli ile baglh tmumi raziliga galana va kimin nayi edaceyini misyyan edans gadar
diger iki terefle danisiq aparmaqdir.”

Girisdan sonra, har grupdan bir — Ui¢ sexsa (imumilikda grupun élglsindan asili
olaraq) eyni problem verilir. Onlarin digar iki terafden nays ehtiyac duyduglarina
dair muizakire aparmagq ve iki bayanat hazirlamagq tGgin 10-15 daqiga vaxtlari var:
har tarefdas G¢ln bir bayanat (masalen, ganclar QHT-ler li¢lin bir bayanat va yerli
qurum U¢ln basqa bir bayanat hazirlayirlar). Daha sonra, eyni problemla bagl
isloyan soxslar gorusub danisiglara baslayirlar. Onlarin raziliga galmak Ggin 45-60
daqigasi var.

-----> Toehsil bolmasi
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Tahlil va giy-
matlandirma

Hislor

Umumi? Tematik niimunae iizre isci qruplarda? Danisiglarda?
Proses

— Qruplarda na bas verdi?

— Kicik gruplarda bayanat hazirlamaq asan idi? Niya (yox)?

— Diger iki aktorla razilida galmak asan idi, raziliga gals bildiniz? Niya ugur
gazandiniz/qazanmadiniz?

Noticalar

Naticelaer barada na disunursiniz? Onlarla razisiniz?

Realliga kecid

— Tapsiriq ve realliq arasinda har hansi alaga var? ©ger beladirsa, hansidir?

— Bu tapsirigdan ne éyrandiniz? Oz tecriibenizds naden istifads eda/inkisaf etdirs
bilersiniz ?




©meokdasliq lichucagi — Tematik niimunalar — Catinliklar/problemlar

Evls teminat

Qarisigliq seharinda evle taminatla bagh boyuk problem var, édanissiz evler gox azdir va kirays haglar
cox yuxaridir. Bir gox binalar baladiyyanin milkiyyatindadir, onlarin ekseriyyati cox kdhnadir ve i¢arisinda
yasamadan avval asasli yenilanmaya ehtiyac vardir. Baladiyyanin bldcasi ele da béyuk deyil ve Avropa
fonduna muracist edilersa, pulun galmasi li¢lin daha iki il gdzlemak lazim galacakdir.

Tohsil

Maktab kurrikulumu milli hdkumsat terafinden miiayyan olunur. Gancler alternativ tadris metodlarinin tatbiq
olunmasini ve slava faaliyyatlera daha ¢ox yer ayrilmasini istayirlar. Xiisusen, onlar geyri-formal tadris
metodlarini arzulayirlar. Yerli beladiyys mekteba sagirdlerin valideynlari ila birgs idaragilik edir.

Meatbuata ¢ixis

Yegana radio stansiyasi gtinlin bir yarisi dini himnlari, galan hissasinds isa siyasi mizakiralari teqdim edir,
yalniz gece saat 1 — 5 arasI musiqi saslandirilir. Radio stansiyasinin surasinda bes nafar var. Mer, saharin
yegana rahibi, merin siyasi raqibi, maktab direktoru va yerli klinikanin direktoru.

Madani foaliyyatlor

Diger dlkalerla coxsayli mubadilaler vo madani tedbirlar teskil olunur, lakin madeniyyatlararasi tedbirlar,
ekskursiyalar, gazintiler, populyar istiqamatdan olmayan, o cimladen mixtslif 6lkalerden olan artistlerin
konsertleri hale de bas tutmur. Bir nege QHT-ni ¢gixmagla bu tedbirler saharin Madani Masalaler ve Milli
irsin Tabligi Departamentleri teroefinden kegirilir.

Is imkanlar

Qarisigliq seharinda ganclerin issizlik deracasi olduqca yuxaridir ve bu, gancler arasinda mayusluga se-
bab olur. Yaradilmis bir nega is avvalki merin dostlarina ve ailasina verilib. Ganclerin is vakansiyalarina
cixigl yoxdur, bels vakansiyalar cox azdir va ganclarin hamisina kifayat etmir.

Saglamliq masalalari bareds malumat

Saglamhgin gorunmasi barada malumatliliq cox asagidir va kigik camiyyatdaki ganclar cinsi reproduktivlik
va cinsi yolla éturilan xasteliklorden qorunmagq yollari kimi mdévzular bareda sual vermakdan ¢akinirler. Qa-
risigliq seharindaki yegana aczaxana kimin na aldigi (kondomlar, hablar ve s.) ile bagh sayisler yaymagla
vaziyyeti daha da pislesdirir.

Genclar siyaseti

Yerli ganclar suralarinin yaradilmasi Uzra yeni milli ganun gabul olunmusdur, bu suralarin gararlari bale-
diyye surasi tarafinden nazare alinmalidir. Qarisigliq seharinde gancler arasinda ses vermak daracesi an
asagidir va yeni mer bunun siyasi madaniyyatin ¢catismamasini niimayis etdirdiyina inanir.

Spirtli igkiden sui-istifade

Qarisigh sehari spirtli ickiya alude olmus ganclerin sayina gore regionda an yuksak gostericiya malikdir.
Bu, har giin davalara va ganclerin saglamliginin pislesmasina gatirib ¢ixarir. Darhal tadbir gértlmalidir.
Gonclar klubu yaratmaq

Qarisigh seharinds faaliyyetler, internets ¢ixis, sosiallasmagq ve asude vaxt mesguliyystleri iciin makan
temin eden ganclar klubu yoxdur. Yalniz ganclarin vaxt kegirdiyi bir nege yerli yemakxana mévcuddur.

Tematik niimunaler mihite ve qrupun mansayina uydunlasdirila biler.

-----> Toehsil bolmasi
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o -----> Gendlerin Ictimai Hoyatda Yerii ve Regional Saviyyade istirakina dair Yenilenmis Avropa Xartiyasi lizre Telimat Vesaiti

Dogru yoxsa yanlig?

Bashq Dogru yoxsa yanlig?
Movzu Xartiyanin mazmununu taqdim etmak
Nimuna Dogru yoxsa yanlis?
Qrup olgiisii istenilen
Vaxt 50 daqige
Magsadler — istirakgilarin xartiya barade na bildiyini nezerden kegirmak;
— istirakgilari xartiyanin matnini oxumaga motivasiya etmak;
— xartiyada shate olunmusg muiixtslif masaeleleri vurgulamag.
Hazirliq Xartiyanin sadslesdiriimis taqdimati verilmalidir: yoni onun na oldugu, na tg¢ln
gabul olundugu va fardlare necs tesir gostardiyi geyd olunmalidir.
Materiallar Xartiyanin matni
Dogru/yanlis bayanatlarinin nisxaleri
Telimatlar 1. Igtirakgilardan veregede yazilmis bayanatlarin dogru yoxsa yanlis oldugunu
tapmagi xahis edin. (istirak¢ilar xartiyanin matnindan istifade eds bilarlar).
2. Vaxt dolduqda istirakgilar Gi¢ naferlik qruplar yaradir, cavablarini miigayise
edir ve hansi bayanatlarin dogru, hansilarin yanhs oldugu ile bagli raziliga
galirler.
3. Qruplarin cavablari imumi sessiyada muzakire olunur.
Tahlil va qiy- istirakgilardan asagidaki suallari sorugun:

matlandirma

1. Xartiya hagqginda na dyrendiniz?
2. Hansi suallari cavablamaq an ¢atin idi?

3. Kigik gruplarda gerar gabulu prosesi necs idi? Sizin rolunuz nadan ibarat
idi?

Variantlar Bu tapsiriq xartiyanin sads dilde olan versiyasi asasinda da aparila bilar.
Olava Boayanatlar veragasi
sanadlar




Yenilanmis xartiya barasinda dogru va yanlis malumatlar

Malumat Dogru? Yanlig?

Xartiya asasan yerli hakimiyyat organlarina tnvanlanmisdir

Xartiyanin konvensiya statusu var

Xartiya Avropa Surasinin Gancler ve idman Direktorlugu terafinden yenilenmigdir

Xartiya ganclarin kim oldugunun tarifini verir

Xartiya ayri-segkilik goyulmadan buitiin genclars tatbig olunur

Xartiyaya gora, gonclerin istiraki ses vermak va segkilords istirak etmakden
ibaratdir

Sshiyya sahasinda yerli hakimiyyat organlarina titin, spirtli icki ve narkotik
problemleri ila Uzlagsan ganclars konsultasiya xidmatlari taqdim etmak mas-
lahat goraldr

Xartiya yerli va regional saviyyalarda 15 mixtslif sektor siyasati lizro tovsiyaler verir

idman ve asude vaxt siyasati ile badli xartiya yerli hakimiyyst qurumlarina her
il ganclar Ggun idman tedbirlarini maliyyslasdirmayi maslahat gérir

Xartiya islamayan ganclar tgin yerli is imkanlarinin yaradilmasini teklif edir

Xartiya yerli hakimiyyat qurumlarina bittin gancler li¢iin 6danissiz ev temin
etmak 6hdaliyi qoyur

Xartiyada bildirilir ki, yerli hakimiyyat organlari kend yerlarindaki gencler tagki-
latlarina dastek vermalidir

Xartiya siyasat sahasinda genc gadinlara ganc kisilerle muqgayisada prioritet
verilmasini maslahat gorir

Xartiya atraf muhit layihalarinin genclarin istiraki ile alagasini gabul etmir

Xartiya yerli hakimiyyat qurumlarinin yerli saviyyade ganclarin istiraki tzra
talimlori dastaklomasini maslahat gorir

0

D
Xartiya yerli hakimiyyat qurumlarinin ganclarin istirakini artirmaq tg¢in onlara g
pulsuz kompyuterlar vermasini taklif edir _8
Xartiya yerli hakimiyyat qurumlarinin yerli gancler layihalarinin xarclarini E
6demasini teleb edir lg
Xartiya gonclar suralarinin tagkilat Gzvleri olan genclardan ibarat olmasini A
maslahat gérur !
Xartiya ganclarin hiiquglarini midafie etmak Ugln yerli saviyyade zamanatgi '
tayin olunmasini taklif edir 127
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Manim li¢iin na eda bilarsan?

Basliq Manim li¢iin na eda bilarsan?
Moévzu Xartiyanin mazmununu éyrenmak
Yerli qurumlar ve gancler teskilatlari arasinda smakdasliq
Niimune Yerli qurumlar menim isimi neca dastaklays bilor?
Qrup olgiisii Minimum 12 nafer
Vaxt 40 daqige
Magqgsadlar — xartiyanin mazmununu 6yrenmak;

— xartiyadan yerli soraitds istifade etmayin mimkin yollarini tapmag;

— muxtalif maraq qruplarinin xartiyadan necas istifade eda bilacayini arasdirmag;

— gonclerin masalaleri ile bagl yerli qurumlarla slagays kegmayin miumkiin yol-

larini misyyan etmak
Hazirhq istirakgilar xartiyanin mazmunu izrs ilkin biliys malik olmalidirlar.
Materiallar Xartiyanin matni
Flipcart, markerler
Telimatlar 1. BUtln istirakgilarin yenilonmis xartiyanin tezalikce teqdim olundugu yerli
icmada yasadigini ve igladiyini va onlarin ganclarin istiraki isine calb olunmus
muixtelif gruplari temsil etdiklerini izah edin.

2. Onlardan maraq gruplarindan birine qosulmag xahis edin:

a. yerli ganclar voleybol klubunun Gzvleri;
b. yerli orta maktabin muallimlari;

c. yerli gancler surasinin uzvlari;

d. kand yerinds yasayan gancler;

e. etnik azligdan olan gadinlarin grupu;

f. cinsi tahsil Gzrs c¢alisan yasidlar grupu.

3. Har bir maraq qrupunun 6z sahaslarinda ganclerin istirakini giiclandirmak tg¢in
yerli qurumlara bir sira maslehatler hazirlamaqg maqgsadils xartiyadan istifade
etmak istadiyini izah edin.

4. Kigik gruplarin xartiyani nazardan kegirmasi va yerli qurumlara maksimum
yeddi tovsiya hazirlamasi Ggln 45 daqgiga vaxt verin.

5. Maraq gruplarini 6z tovsiyalerini taqdim etmaya davat edin.

6. Raylar va geydlar tglin mizakireni agiq elan edin.

7. Umumi sessiyada miizakireni basladin: “Bu ciir tvsiysler yerli qurumlara an
samarali sokilde neca gatdirila biler?” Naticalar flipcartda geyds alinmahdir.

Tahlil va qiy- istirakcilardan asagidaki suallari sorusun:

matlandirma

1. Xartiyaya mansub oldugunuz maraq qrupunun mévgeyindan baxmagqg asan idi?
Niya?
2. Xartiyanin hansi yeni aspektini dyrendiniz?




Variantlar Rasmilik gatirmak Ug¢lin fasilitator iki ve ya (g istirakgidan (ve ya komanda Uzvlerin-
dan) yerli qurumun niimayandalari rolunu oynamagi, toévsiyslara qulaq asib rayler
bildirmayi,tanqid ve ya geydler etmayi xahis eda biler. Bu yolla, istirakgilar 6zlerini
temsil etdiklari qrupa daha yaxsi uydunlasdira bilarlar. Yerli qurum nimayandale-
rinin reaksiyalari mizakirs oluna biler va igtirakgilar yerli qurumlarla daha yaxsi
amakdasliq Ugln strategiya teklifleri hazirlaya bilarler.

Yeunessiyaya safar

Basliq Yeunessiyaya safar

Mo6vzu Shamiyyatli istirak tgtin sertler

Nimuna Yeunessiyadaki mikemmal icmaya bas gokak

Qrup olgiisii 10-30

Vaxt 150 daqige

Magsadlar — igtirakin bazi prinsiplarini mizakirs etmak;

— yerli saviyyada genclerin shamiyyatli istiraki Ggtin uygun makan yaratmaq yol-
larini axtarmagq;

— bu tadbirlarin istirak¢ilarin hallarinda necae istifade oluna bilecayi barads dugin-
mak;

— togdimat bacariglarini tecriibaden kegirmak.

Hazirliq istirakgilari bes naferlik gruplara ayirin

Materiallar Flipgartlar, gelemler, rengli kagiz, yapisdirici va s.

Toalimatlar 1. Her bir grupun Yeunessiyaya bas ¢ekmis nlimayande heyati oldugunu, onlarin
burada ganclarin istiraki Gglin mikemmal sartlera sahid oldugunu izah edin. Indi
har bir grup na gérdiyunu digarlari ila bélusmalidir.

2. Qruplara Yeunessiyada ugurla hayata kegirilan tadbirlari, faaliyyatleri, gaydalari
va diger fikirleri aks etdiran vizual teqdimat hazirlamaq tgln 45 daqiqge verin.

3. Nimayanda heysatlarini 6z seferleri barads hesabat hazirlamaga davat edin.

4. Yerli saviyyada ganclerin istirakini desteklayan tadbirlar barada butln fikirlari
flipcartda toplayin.

5. Umumi sessiyada raylerin, fikirlarin ve s. bildiriimasine sarait yaradin.

6. Istirakgilardan 6z icmalarinda bu tedbirlerden hansinin tetbiq oluna bilacayi
barads fordi olaraq diisinmayi xahis edin.

Tahlil va giy- istirakgilardan asagidaki suallari sorusun:

matlandirma

1. Yeunessiyaya, genclerin istiraki Giglin mikammal icmaya saferinizi tasavviri-
niize gatirarken 6zlinlizl nece hiss etdiniz?

2. Orada tatbiq olunan tadbirlar realliga ne gadar uygundur? (Kicik qruplar tarsfin-
dan taklif olunmus ve taqdim edilmis tadbirlar reallia na gadar uygundur?)

3. Nimayanda heysatlarinin tegdimatlarinin keyfiyyati nece idi? Bele taqdimati mera
va ya icmanin salahiyyatli nUmayendalarine etmak olar yoxsa onu miayyan gadar
inkisaf etdirmak lazimdir?

Variantlar

Masgelada niimayanda heyatlarinin taqdimatlarinin keyfiyyatina daha ¢ox diqgat
ayrila bilar, ¢linki taqdimat yerli saviyyada muttafiglar tapmagq ve terefdasliglar
qurmagq ugin vacib vasits ola bilar.

-----> Toehsil bolmasi
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Bu, bas vermasa, na olar?

Baslq Bu, bas vermasa, no olar?
Movzu Ganclerin istirakina manealar
Niimuna Bu, bas vermasas, na olar?
Qrup odlgiisii istenilen

Vaxt 90 daqiga

Magsadler

— istiraka manealeri arasdirmag;
— istirakin olmamasinin naticalarini basa dismak;
— yaradicihgi inkisaf etdirmak.

Hazirhq

istirakcilar 4-6 naferlik gruplara ayirin

Materiallar

Flipcart ve markerlar

Tealimatlar

1. Kigik gruplar ganclerin yerli saviyyadas istirak etmamasinin mimkun naticalari
barada beyin firtinasi aparirlar (yani istirak “bas vermasa” na olar?).

2. Qruplar mimkun naticalardan birini nimayis etdirmak tUg¢ln gqisa tamasa hazir-
layirlar.

3. Qruplardan har biri tamasani digarlarina taqdim edir, onlar iss naticenin na
oldugunu tapmaga caligirlar.

Tahlil va qiy-
matlandirme

istirakgilardan asagidaki suallari sorugun:

1. Indice gérdiiyiiniiz sehnslerden har hansi biri size 6z yerli icmanizda sahidi
oldugunuz vaziyyati xatirlatdi? Hansi? Natica na oldu?

2. Ganclerin igtirakini dayandiran amillar ve ya manealar hansilar ola biler?

3. Yerli mihitds onlarin 6hdasinden neca galmak olar?

Variantlar

— [falar/tamasalar sakitlikds aparila biler ki, ssas diqqgat istirakcilarin
yanasmalarina yonaldilsin;

— istirakgilarin ifalari teatr forumu formasinda bas tuta biler. Bu halda, aktyorlar
sahnani yenidan ifa etmali ola bilarler ki, digar istirak¢ilar midaxile edib
rollardan birini ifa etsinler. Bu yolla, ifalar daha interaktiv ola ve miimkin hall
yollari baradas fikirleri shate eda bilar;

— eyni maggala ganclarin istirakinin faydalarini arasdirmaq Ugtin ds istifade oluna
biler.




Simulyasiya masgalasi “Ganclor faaliyyatda”

Baslhq

Simulyasiya maggsalasi “Ganclar faaliyyatda”

Menba: Yerli ve Regional Saviyyads Istirak Layihalerinin Hazirlanmasi ve icrasi
Uzre Telim Kursu, EYC, Strazburg, 2005

Movzu

Gancler sahasinde hékumat ve geyri-hékumat sektorlari arasinda yerli amak-
dasligin qurulmasinin simulyasiyasi. Bu, istirak, vetendas cemiyyati, emakdasliq,
gorar gabulu kimi mévzulari shate edan, maraglari temsil edan ve konsensus
axtaran ganclar parlamentinin yaradilmasi, elace de gérigtn hayata kegirilmasi,
gOruse sadrlik ve onun apariimasi, imumilikda ictimai natiglik kimi masalalere
toxunur.

Nimuna

Galin, seharimizda gancler surasi yaradaq!

Qrup ol¢iisii

15-30

Vaxt

20 dagigs — Masgaelays giris
120 daqiqe — Hazirliq va goérus simulyasiyasi
60 dagige — Mlzakira va tahlil

Magsadlar

— yerli saviyyada muxtalif teraflerin istiraka yanagmalarini arasdirmagq;
— genclerin istirakini dasteklayan yerli tarafdaglarin maraglarini misyyan etmak;

— yerli saviyyada gencler Ugln istirakg! struktur yaratmagin praktiki yollarini
axtarmagq;

— istirakgilara garar gabulu ve konsensusa galma Uzrs talim kegmak;

— maragqlari teqdim etmak va fikir mubadilasi aparmagq t¢ln rasmi goriusu
toecribadan kegirmak.

Hazirliq

Varagalerin nisxasini ¢gixarmaq

Materiallar

— har istirakg tglin ssenarinin niisxasi;
— haer bir istirak¢i Gglin avvalcaden istirakgilarin adlari ile hazirlanmis fardi rol;
— har bir miisahidagi tgtn rollarin tasviri ve suallar olan varaq (lazim galarsa);

— stollar va stullarin kvadrat ve ya dovrs saklinds duzildiyd goris otadi; bir nega
daha balaca gorus otaqglari ve ya makanlari;

— kagiz ve galamlar;

— simulyasiyanin sonunda har bir istirakgi Gglin bltun rollarin tesviri olan nisxa.

-----> Toehsil bolmasi
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Talimatlar

—_

. Qrupa izah edin ki, onlar merin yerli gonclar parlamenti yaratmaq magsadila
“Gancler faaliyyatda” programini baslatmagq istediyi bir seharde qonaglar
olacaqglar.

2. Onlara simulyasiyanin va tehlilin vaxt ¢ergivesini taqdim edin.

3. Istirakgilara ssenarinin niisxsalerini paylayin ve onu diggstle oxumalari (igiin
vaxt verin.

4. Fordi rollari paylayin va igtirakcilara onlari heg kima gdstarmamayi tapsirin.
istirakgilara simulyasiya arzinde olacaqglari saxsi tasavvirlarine gatirmak
Ucln bir nega dagiqe verin.

5. MUsahidaciler varsa, onlara suallar olan veraglari paylayin ve lazim galarss,
daha detalli telimatlar verin. Musahidagilarden otagin sonunda oturmagi xahis
edin.

Tahlil va qiy-
matlandirma

1. Simulyasiyani bayendiniz?
2. Sizin rolunuz na idi ve onu neca yerina yetirdiniz?

w

. Tehlilin bu magaminda butun rollarin tesviri olan veraglar paylana biler. Alter-
nativ olaraq, vaxt imkan verarsa, istirakgilar simulyasiya arzinds ifa etdikleri
rolu ucadan oxuya bilerlar.

. Qerarlar neces gabul olundu?

. Qerara aparan arqumentler hansilar oldu?

Qarar demokratik idi? Proses istiraka imkan verdi?

. Misahidagilarin tasssuratlari ne oldu?

. Gorusu yeniden kegira bilsaydiniz, nayi fargli edardiniz?

. Gorus realliga uygun idi? Real hayatda o, bas tuta bilardi?

2 © ©® N o oA

0. Yekun natica istirak ve amakdasligi geniglondirmak magsadina ¢atmaq
Ucln kifayat idi?

11. Masgale zamani nayi dyrendiniz/kesf etdiniz?

12. Fasilitatorlar va qrup rehbarleri G¢lin: agar bu masgalani 6z programlarinizin

birinds istifade etsaydiniz, onu na vaxt ve hansi magsadler Ggln istifade
edardiniz?

Olave
sanadlar

— simulyasiya oyunu;
—rollar.




Simulyasiya masgslasi “Ganclar faaliyyatda”

Ssenari

Oldtaun Sinyorlend ddvlstinds sahardir, 6lke demokratik olsa da, onun gencler siyasati yoxdur. Oldtaunda
mUiayyan sayda gancler yasasa da ve 20-dan artiq gancler taskilati mévcud olsa da, genclar icmanin gerar
gabulu prosesinda he¢ vaxt faal rol oynamayiblar. On bes ay avval kegirilmis seckilarden sonra yeni mer
xanim Yang gencleri calb etmak masalasinds daha proaktiv olmaq gararinda galmisdir. O, tamamila yeni
“Gancler faaliyyatda” programini elan etmisdir. Bu programin magsadi ganclerin istirakini artirmagq, elecs da
gancler va yerli qurum arasinda emakdasligi genislandirmak va intensivlesdirmakdir. O, bu programin terkib
hissasi kimi yerli ganclar parlamenti yaratmagq istayir.

Bu yerli gancler parlamentinin yaradilmasina hazirlig géren mer 6z tegebblsinin hayata kegirilmasi formati
va tebiatine garar vermak Uglin mixtslif maraq gruplarinin ve tarafdaslarin istiraki ile konsultativ gorls gagirir.

Gorusds asagidaki sexsler istirak edir:

mer, buglinkl gorusiin sadri (0, hamginin, Sinyorlendin Yerli va Regional Qurumlar Komitasinin
vitse- prezidentidir);

Oldtaun siyasi muxalifatinin rehbaeri;

sohar parlamentinin vitse-prezidenti, hamginin, Biidca Komitasinin rehbaridir;
yerli orta maktabin direktoru;

yerli maktabin valideynlar assosiasiyasinin vitse-prezidenti;

“Usaglar tguin bdyuk kénllliler” grupunun matbuat katibi;

yerli katolik kilsasinin rahibi;

Oldtaunun ugurlu futbol komandasinin masqgisi;

Oldtaun Universitetinde Sosioloji Tedgigat institutunun tedgigatgisi;
beynalxalq geyri-hdkumat ganclar teskilatinin sura tzvi;

Oldtaun gancler surasinin prezidenti;

azhq gencler tagkilatinin bas katibi;

Oldtaunun gancler tagkilatlarindan birinin tUzvi;

ganclerls galisan icma isgisi;

icmanin inkisaf mamuru;

yerli biznes sirkatinin bas icragi direktoru ve dérd nafer ganc.

Bugiinkii gériisds asagidaki masalalor miizakirs olunur

Yerli gonclar parlamentinin yaradilmasi istenilir ve ona ehtiyac duyulur?
Oger beladirss, 0, hansi formatda olmalidir?

Yerli goenclar parlamentinin mandati ne olmalidir?
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> Simulyasiya masgealasi “Gancler foaliyyatda”

Rol tasvirlari

Sizin ferdi rolunuzun tesuviri.
Zshmat olmasa, onu ¢ox diggatle oxuyun va he¢ kima gostermayin.
Bu saxsin nece davranacagini tessvvur etmaye ¢alisin.

Siz Oldtaunun merisiniz

Siz sonuncu seckilarda uzun iller hakimiyyatds olmus BoyUkler Partiyasini (SPP) ve ke¢gmis meri maglub
edarak boylk fergle geleba gazanmisiniz. Sizin galib galmayinizin sabablarindan biri secki kampani-
yanizda genclari va gancler siyasatini vurgulamaginizdir. Siz ganclarin vaziyyatini, onlarin cemiyyatda
istirakini ve administrasiyanizla genclaer arasinda emakdasligi inkisaf etdirmak Gg¢lin tadbir gérmakdas ge-
tiyyatlisiniz. Bir nege hafte avval siz tamamile yeni programiniz “Gancler faaliyystda”’ni taqdim etmisiniz,
programin magsadi ganclerin istirakini artirmagq, elece de gancler va yerli qurum arasinda emakdashgi
geniglendirmak va intensivlasdirmakdir. Siz bu programin tarkib hissasi kimi yerli ganclar parlamenti
yaratmagq tesabbusunu irsli sirmak istayirsiniz. Bu yerli gancler parlamentinin yaradilmasina hazirliq
gbrerkan siz muxtalif maraq gruplarinin ve terafdaslarin istiraki ile konsultativ géris ¢agiribsiniz. Siz
umid edirsiniz ki, bu goris misbat ve qurucu olacaqdir, ¢unki siz gancler parlamenti yaratmagq fikrini
xoslasaniz da, onun neca yaradila bilacayi ve necas faaliyyat gosteracayi bareds ¢ox az malumata ma-
liksiniz. Siz ¢cox havaslisiniz ve bunu gostermak istayirsiniz.

Siz miixalifat partiyasinin 55 yasl (izviisiiniiz

Siz butin émrinizi bu sehards yasamisiniz, iyirmi bes il partiya Gzvi olmusunuz ve kegmis mersiniz.
Siz inanirsiniz ki, gancler istirak etmak istayirlerss, siyasi partiyaya qosulmalidirlar ve ganclar Gglin
istirakgi struktur yaratmaq geraksizdir. Buna gore de, siz merls razi deyilsiniz ve onun fikrinin hayata
keciriimasinin garsisini almagq istayirsiniz.

Siz sahar parlamentinin vitse-prezidentisiniz

Siz, hamginin, Baladiyyanin Budca Komitasinin rehbarisiniz. Siz illerdir proporsional budcays nail ol-
maga galismis, nahayst, kegan il buna mivaffeq olmusunuz. Siz istenilen mimkun yolla biidca artigini
saxlamagq istayirsiniz. Buna baxmayaraq, sizin merle miinasibatlariniz yaxsidir. Siz onun tesebbusunu
konulsiiz sekilde dastaklayirsiniz. Tesabbuslin bag tutmamasi sizin tgin problem deyil.

Siz yerli maktabin direktorusunuz

Taklif olunan gancler parlamentinin tasir gdsteracayi ganclarin goxu sizin maktabinizde oxuyur. Onlar
sinif nUmayandalari vasitasile maktabin demokratik idaragiliyi ve menecmentinda istirak etmak imka-
nina artiq malikdirler. Siz ehtiyat edirsiniz ki, bu genclar parlamenti diggati, xisusile de maktab tarafin-
dan taklif olunan darsdan kanar ve asudas vaxt faaliyystleri i¢ln ayrilan maliyya resurslarini maktabin
slinden alacaqdir. Umumiyystle, siz diisiiniirsiiniiz ki, pul vesaitinin mektebin idman avadanliglarinin
yenilanmasina xarclonmasi daha yaxsidir va irali strilen tesebbls garaksizdir. Siz, hemginin, narahat-
siniz ki, mer bu tasabbusu yerli srazide faal olan beynalxalqg QHT-nin dastayini gazanmagq Ugln irali
surir ve bu tesabbis aslinde 6zlind tanitmaga xidmat edir. Siz merin, haqigaten da, ganclerin istirakini
teblig etmak istadiyine inanmirsiniz. Siz bu tasabbusiin sleyhinasiniz ve 6z mdvqeyinizi gati sakilde
ortaya qoyursunuz.



Siz maktab sagirdlarindan birinin valideynisiniz

Siz yerli maktabde valideynler assosiasiyasinin vitse-prezidenti ve faal lizvislniz. Siz maktab sinif
numayandalerini ve maktab surasini destaklomays 6z vaxtinizi ve enerjinizi sarf etmisiniz. Siz yaradil-
mis sistema va sinif nimayandalerinin maktabin garar gabulu prosesinds istirakina guvenirsiniz. ©kser
ganclar maktaba gedir, buna gora da, siz tesabblisii vaxt itkisi ve artiq gorilmus isin tekrarlanmasi kimi
gOrursiiniz. Siz bu tesabbulsuln sizin ¢alisdiginiz maktab demokratiyasi ile geraksiz raeqabats girecayin-
dan ehtiyat edirsiniz. Siz tesebblsin aleyhinasiniz.

Siz ganclerdan birinin valideynisiniz

Siz makteb terafinden hayata kecirilon darsden kenar fealiyystlards istirak edirsiniz. Siz, hamginin,
“Usaglar tgun boyuk kondlltler” tesebbulsinin matbuat katibisiniz. Direktor vaxtasiri sizden maktaba
galib kdmak etmayi ve dersdan kanar fealiyyatlore nazarat etmayi xahis edir. Siz bunu memnuniyyastle
edirsiniz, lakin masgg@alalera kanardan baxib sadace nazarst etmak sizin Ugln ¢atindir, ¢linki gancler
6zlerini yaxsi aparmadiqglarindan va onlara verilon tapsiriglarin 6hdssinden gale bilmadiklarinden siz tez-
tez mudaxile etmali olursunuz. Siz calb olundugunuz darsden kanar faaliyyatlerin taklif olunan gencler
parlamentina gore azalacagindan (istirakgilarin saylr baximdan) ehtiyat edirsiniz. Homginin, ganclara bu
geder mesuliyyst vermayi toklif eden bir tegebbiisiin ise yarayacagina siibha ile yanasirsiniz. Umumilik-
de, taklifle bagll mévqgeyiniz skeptikdir.

Siz yerli kilsanin rahibisiniz

Siz yerli genclerin kilsaye gelmaye va ya slagadar fealiyystlerle maraq gostarmamasinden get-geda
daha ¢ox narahat olursunuz. Siz bir sira genclerin ve ganclar taskilatlarinin nimayandalarinin istirak
edacayi bu gorise davat olunmagdan mamnunsunuz ve genclerin maraglarinin na oldugunu onlardan
Oyrenmak istayirsiniz. Siz esasen bu tesabblisli destaklayirsiniz, ¢linki Tanridan Gz déndaran ganclerin
sayl get-geds artir ve gancleri icma hayatinda istirak etmaya havaslandiren istanilen tagabbls kilsa
fealiyystlariniz Ggln faydali olacaqdir.

Siz futbol komandasinin mesqgisisiniz

Siz ¢ox feal ve harakatli insansiniz, ganclerin onlari maraglandiran ve onlarla bagli olan masalalera calb
olunmasi ve tesabbis gdstermasini baysnirsiniz. Buna baxmayaraq, sizin futbol komandaniz maliyys
dasteyinin gatismamasindan aziyyat ¢ekir va siz direktorun pul vesaitinin maktabin idman avadanligla-
rina xarclenmasi taklifi ile razisiniz, ¢linki idman faaliyyatleri yerli ganclarin talabatinin en yiksak oldugu
sahadir. Siz dilemma garsisindasiniz. Siz ganclerin istirakini teblig eden tasabblsu destaklayirsiniz, lakin
parlamentin maliyya resurslari baximdan yaradacagi reqgabatden ehtiyat edirsiniz.

Siz Oldtaun Universitetinde Sosioloji Tadqiqat institutunun tedqiqatgisisiniz

Hazirda sizin asas tedqigat sahaniz vetandasliqdir, lakin siz daha ¢ox ganclerle bagl tedgigat aparmag-
da maraqlisiniz. Siz bu tesabbusls tesadifan tanis olmusunuz va calb olunmagq istayirsiniz, ¢linki sizin
asas maraq sahalarinizdan biri ganclarin yerli gerar gabulu ve siyasat hazirlanmasi prosesinds istirak
etmasi yollaridir. Siz bu yaxinlarda Avropa Surasinin Strazburgda muvafig mévzuda beynalxalq konf-
ransinda istirak etmisiniz ve hazirki gorlise konsultasiya ve siyaset hazirlanmasi proseslarina “istirak¢1”
yanasmalarla bagli goxlu maslahatler vers bilarsiniz. Homin konfransda ganclar parlamentlori, xlisusan
ganclarin yaradilmasina baslangicdan celb olundugu parlamentlar istirakin yaxsi nimunasi kimi tabrik
olunublar. Siz bu tagabbusiin lehinasiniz ve mévqeyinizi gati sakilde mudafis etmak l¢ln 6z tedqgigati-
nizdan “suibuta asaslanan” arqumentler gatirirsiniz.
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Siz beyneslxalq toelabalar QHT-sini temsil edirsiniz

Sizin QHT-niz tehsil siyasatleri, genclerin hlquglarini mudafie ve beynalxalg gencler mibadilasinin togkili
ile masgul olur. Siz merin ideyasina yerli icmaya haqigi ve musbat dayisiklik gatirecak bir tagabbus kimi ina-
nirsiniz. Siz tegebbusiin ugur gazanacagina aminsiniz, ¢tnki bitin diger demokratik dévletlerds ganclarin
fikirlorini taqdim etmaya kdmak eden va yerli qurumlarla birge vacib masalalari hall edan yerli strukturlar
movcuddur. Oldtaunun indiys gadar ciddi sakilde bela faaliyyatle masdul olan strukturu olmamisdir (yerli
genclar surasi mévcud olsa da, o, yalniz bir ne¢a kicik tagkilati bir araya gatirir ve genclari ruhlandirmaqda
pesakarlasmamisdir).

Siz yerli gancler surasinin prezidentisiniz

Sizin gencler suraniz iller avval yaradilmisdir ve effektiv sakilde fealiyyat gosterir. Bltlin gencler taskilatlari
sizin isinizdan ve faaliyyatlerinizdan razidirlar. Sizin fikrinizca, merin fikri Oldtauna uygun deyil, ¢linki temsil et-
diyiniz gancler surasi artiq genclar parlamentinin eds bilacayi har seyi edir. Siz tagabbisiin tam sleyhinasiniz
va ganclarin taskilatlarinin ve tmumilikds, genclarin 6z parlamentlarina ehtiyaclari olmadigina inanirsiniz. Siz
parlamentlarin elitaya mansub olduguna ve onlarda temsilgiliyin asagi seviyyada olduguna inanirsiniz, buna
gora da onlarin legitimliyi yoxdur. Onlar kdlgs struktur olarag mévcud olduglarindan garar gabulu salahiyyatina
malik deyillar va siyasatgilar onlari 6zlarinin populyar olmayan siyasatlerine haqq qazandirmaq Ugln sui-isti-
fade edirler. Siz 6z tacriibaniza asasen ganclar parlamentinin effektiv ve semarali olmaq tg¢ln hadden artiq
boyuk struktur olduguna inanirsiniz, buna gors da, bu tegabbisiin tam sleyhinasiniz.

Siz yerli azligin ganclor tagkilatini temsil edirsiniz

Sizin tegkilatiniz seharda yasayan tg¢ milli azhgi birlegdirir. Sizin taskilatin fealiyystleri oldugca vacibdir, ¢linki
siz madaniyyatleri ve ananalari qoruyub saxlamaga kémak edirsiniz. Sizin taskilatiniz azliqdan olan gancleri
yerli qurumlar, eloca da diger teskilatlar ve strukturlar garsisinda temsil edir. Siz baladiyys ile yaxsi slagsler
yaratmisiniz va sizin taskilatiniz onlarla bir negs ortaq layihs izerinds birgs ¢alismaqgdadir. Siz merin tasab-
bisuna ele da garsi deyilsiniz, lakin siz ganclar parlamentinin, hagigatan, Oldtaun ganclerini, o cimladan
azliglari temsil edacayinden mitlaq emin olmaq istayirsiniz. Buna géra da, siz meri azliglardan olan ganclarin
istiraki Gglin kvota temin etmaya inandirmaga caligirsiniz.

Siz yerli ganclar klubunun iizviisiiniiz

Klubunuz sizi bu goriise merin ideyasi barede daha ¢ox mealumat almaq lgiin gonderib. Siz imuman fikri
bayanirsiniz, lakin klubunuzun parlamentin yaradilmasi ve onun isinin aparilmasinda vacib rol oynayacagin-
dan amin olmaq istayirsiniz, ¢linki sizin klubunuz saharde an bdyuk gancler klubudur.

Siz kegan il mazun olmusunuz ve ganclerla is iizra tehsil almisiniz

Siz gancleri alinizdan galen istenilan formada dastaklomaya havaslisiniz ve hazirsiniz. Siz merin tegabbisiinu
deastaklayirsiniz, lakin onun bu tesabblsdan 6z siyasi maqgsadleri Ggln istifade etmasindan ehtiyat edirsiniz.
Olbatte, bunu gorusde agiq sakilds bildira bilmirsiniz, lakin tasebbulstn gancler tglin dayanigh struktur ge-
tiracayindan amin olmagq istayirsiniz. Firsat diisdiikce, siz bu istigamatds suallar verir va bitlin bu prosesin
0zunu tabligat cehdinden daha artigi oldugundan emin olmaga calisirsiniz.

Siz yeddi ildir sahardaki miixtalif icmalarla islayirsiniz

Siz, tmumilikds, genclerls isloyan kolleqanizla birgs islayirsiniz, lakin merin tegabbisunin diggsti sizin isi-
nizdan alib kolleganizin isina teraf yonaldacayinden ehtiyat edirsiniz. Siz resmi sakilde merin tegabbusini
destoeklayirsiniz, lakin daxilen onun bas vermasini gérmakda havasli deyilsiniz. Gorusds icmanin inkisafi Ggun
nasillerarasi isin alave etdiyi deyari ve tasiri vurgulamagda calisirsiniz.



Siz yerli biznes sahibisiniz

Siz hazirda yeni biznes imkanlari axtarisindasiniz. Siz merin dostu olmagq istayirsiniz, ¢tinki bunun size miay-
yan biznes gatire bilacayina inanirsiniz. Buna gbra da, merin tegabblsinl tam dastaklayirsiniz. Musyyan
sartlor daxilinde onu maliyya cahatden dastaklamak istaye bilarsiniz.

Siz moktabda an yaxsi sagirdsiniz

Sizi bu goriise musllimlarinizdan biri géndarib. Gériisda na bas verdiyini basa dismursinuz, lakin bagsa dus-
makda maraqglisiniz. Naticads, siz insanlardan aslinde na demak istadiklerini ve basa dismadiklerinizin na
oldugunu sorugursunuz. Na gadar ¢ox sual versaniz, o gadar yaxsidir!

Sizin 17 yasiniz var ve yerli siyasotlo maraqlanirsiniz

Siz yerli icmanizda gancler iglin basladilan bir gox tasabblsiin ugursuz oldugunu gérmusuniz (yerli qurumlar ve
gancler ozleri kifayst gadar ve ya gatiyyan téhfe vermadiyindan). Merin yeni tegabblisu da, sizin fikrinizcs,
icmanizda u@ursuzluga diicar olacaqdir. Siz bu tesabbisin basladilimasinin garsisini almaq isteyardiniz,
¢linki onu geraksiz hesab edirsiniz ve bunu goris zamani imkan disdiikce aciq sakilde saslandirirsiniz.

Siz ailanizdan bezmisiniz

Siz, hamginin, maktebdan va xususile qurumlardan (istanilen qurumdan: yerli, h6kumat, hamisindan) bezmi-
siniz. Siz inanirsiniz ki, onlar gancleri narahat etmayi dayandirmali ve onlara mustagillik vermalidirlar. Sizin
fikrinizca, gancler parlamenti yerli qurumlarin genclers nazarat etmak liglin bagqga bir “dahiyanas fikri"dir. Siz
ise sadaca mustaqillik istayirsiniz! Siz yerli qurumlarla slagssi olan heg naya calb olunmaq istemirsiniz, lakin
bu goriise galib dali mera na disundlyunizi demak imkanindan istifade etmak gararina galmisiniz: gancler
baslarinin istiinds dayanib onlara nazarst eden struktura deyil, istirak etmak iciin makana ehtiyac duyurlar.

Sizin 16 yasiniz var

Yangtaundan olan dostunuz 6z gancler parlamentlarinin nece moéhtasem isladiyini size danismisdir. Qazetda
merin fikri barada oxuduqda siz gox hayacanlandiniz. Siz bu fikiri févgalade hesab edirsiniz, onu ve meri miim-
kiin oldugca dastaklomak istayirsiniz. Blbatts, siz 6ziinliz de calb olunmag arzusundasiniz.
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Faks: +420 2 848 21 646
E-pogt: import@suweco.cz
http://www.suweco.cz

DANIMARKA

GAD

Vimmelskaftet 32

DK-1161 KOPENHAGEN K
Tel.: +45 77 66 60 00
Faks: +45 77 66 60 01
E-pogt: reception@gad.dk
http://www.gad.dk

FINLANDIYA

Akateminen Kircakauppa

PO Qutu 128

Keskuskatu 1

F1-00100 HELSINKI

Tel.: +358 (0)9 121 4430

Faks: +358 (0)9 121 4242

E-pogt: akatilaus@akateeminen.com
http://www.akateeminen.com

FRANSA

Zashmat olmasa, birbasa Avropa
Surasi Nasriyyati ile slage saxlayin

FR-67075 STRAZBURQ sedeks
Tel.: +33 (0)3 88 41 25 81

Faks: +33 (0)3 88 41 39 10
E-pogt: publishing@coe.int
http://book.coe.int

Kleber Kitabxanasi
Franks-Burjua kiigesi 1
FR-67000 STRAZBURQ

Tel.: +33 (0)3 88 15 78 88
Faks: +33 (0)3 88 15 78 80
E-pogt: librairie-kleber@coe.int
http://www.librairie-kleber.com

YUNANISTAN

Kaufman Kitabxanasi s.a.
Stadiu 28

GR-105 64 AFINA

Tel.: +30 210 32 55 321
Faks.: +30 210 32 30 320
E-pogt: ord@otenet.gr
http://www.kauffmann.gr

MACARISTAN

Avropa Malumat Xidmati
Panoniya u. 58.

PF. 1039

HU-1136 BUDAPEST

Tel.: +36 1 329 2170

Faks: +36 1 349 2053
E-pogt: euroinfo@euroinfo.hu
http://www.euroinfo.hu

ITALIYA

Likoza SpA

Duka di Kalabriya kiigasi, 1/1
IT-50125 FLORENSIYA

Tel.: +39 0556 483215

Faks: +39 0556 41257
E-pogt: licosa@licosa.com
http://www.licosa.com

NORVEG
Akademika

Poct qutusu 84 Blindern
NO-0314 OSLO

Tel.: +47 2 218 8100

Faks: +47 2218 8103

E-pogt: support@akademika.no
http://www.akademika.no

POLSA

Ars Polona SC

25 Obronkov kiigasi

PL-03-933 VARSAVA

Tel.: +48 (0)22 509 86 00

Faks: +48 (0)22 509 86 10

E-pogt: arspolona@arspolona.com.pl
http://www.arspolona.com.pl

PORTUQALIYA

Marka Lda

Korreyros kiigasi 61-3
PT-1100-162 LIZBON

Tel: 351 21 3224040

Faks: 351 21 3224044

Veb: www.marka.pt

E-pogt: apoio.clientes@marka.pt

RUSIYA FEDERASIYASI

Ves Mir

17b, Butlerova k. - Ofis 338
RU-117342 MOSKVA

Tel.: +7 495 739 0971

Faks: +7 495 739 0971

E-pogt: orders@vesmirbooks.ru
http://www.vesmirbooks.ru

ISVEGR®

Planetis Sarl

Pins yolu 16

CH-1273 ARZIER

Tel.: +41 22 366 51 77
Faks: +41 22 366 51 78
E-poct: info@planetis.ch

TAYVAN

Taykon Malumat Inc.

5-ci martaba, No. 500, Cang-Gun Yolu
Taypey, Tayvan

Tel.: 886-2-8712 8886

Faks: 886-2-8712 4747, 8712 4777
E-pogt: info@tycoon-info.com.tw
orders@tycoon-info.com.tw

BIRLOSMIiS KRALLIQ
Dafterxana Lavazimati Ofisi MMC
PO Qutu 29

GB-NORVIG NR3 1GN

Tel.: +44 (0)870 600 5522

Faks: +44 (0)870 600 5533
E-pogt: book.enquiries@tso.co.uk
http://www.tsoshop.co.uk

BIRLOSMIiS STATLAR VO KANADA
Manhattan Nasriyyat Co

670 Vayt Pleyns Yolu

USA-10583 SKARZDALE, NY

Tel: + 1914 472 4650

Faks: +1 914 472 4316

E-poct: coe@manhattanpublishing.com
http://www.manhattanpublishing.com

Avropa Surasi Nagriyyati
FR-67075 STRAZBURQ Sedeks
Tel.: +33 (0)3 88 41 25 81 — Faks: +33 (0)3 88 41 39 10 — E-pogt: publishing@coe.int — Vebsayt: http://book.coe.int



istirak digarlariila yanagi Umumdiinya insan Hilquglari Bayannamasi ve Usaq Hiiquglari
Konvensiyasinda taninmis fundamental insan hiququdur. istirak, hamginin, insan
hiquglarinin asas prinsipi ve bitiin insanlarin effektiv demokratik vatandaslgi tiglin
vacib sartdir. Ganclarin istiraki 6zliylinda son magsad deyil, ganclarin hayatinda miisbat
Dayisikliklara nail olmaq va daha yaxsi demokratik comiyyatlar gurmag Uiglin vasitadir.

Avropa Surasinin ganclar siyasatinin magsadi ganclar tg¢lin barabar imkanlar va tacriiba
tamin etmakla onlarin camiyyatin biitiin aspektlarinds tam rol oynamalari glin vacib
olan bilik, bacarig va saristani alda etmalarina sarait yaratmaqdir. Ganclarin istiraki
Avropa Surasinin ganclar siyasatinin asasinda durur, buraya ganclarin niimayandalariila
salahiyyati bélismayin bir formasi kimi birga idaragilik daxildir.

Ganclarinistiraki Avropa Surasinin miixtslif sektorlarinda tablig olunur. Ganclarin ictimai
Hayatda Yerli va Regional istirakina dair Yenilanmis Avropa Xartiyasi 2003-cii ilin mayinda
Avropa Surasinin Yerli ve Regional Hakimiyyatlar Kongresi tarafinden gabul olunmusdur
ve ganclarin istiraki Gglin standartlari miayyan edan bir vasitadir. O, ganclari, ganclarla
islayanleri, ganclar taskilatlari va yerli gurumlari Avropada yerli va regional saviyyads
ganclarin shamiyyatli istirakini tablig etmakda va genislandirmakda dastaklayir. "Oz
sOziinl de!" talimat vasaiti ganclarin shamiyyatli demokratik istiraki ticlin ganclara fikir
bildirmak imkani yaratmaq istayan yerli va regional qurumlari, ganclar taskilatlarini va
ganclaridastaklamak tgilin istehsal olunmusdur.

Xartiyaya asasan, istirak daha yaxsi cemiyyat qurmaga tohfs vermak magsadila
faaliyyatlara calb olunmagq va gararlarin alinmasina tasir etmak UGglin hiqug, vasitalar,
makan, imkan, lazim galarss, dastays malik olmagla baglidir. "Oz séziinii de!" talimat
vasaiti Avropa Surasinin lzv dovlstlarinda ganclara bu hiiququ temin etmak ugrunda
calisan hamiya dastak gbstarmak Uglin tadris va praktiki vasitadir.

Avropa Surasi gitanin insan hiquglarini miidafis edan aparici
toagkilatidir. 47 Gzv dovlatdan ibaratdir ki, bunlardan 28-i eyni
zamanda Avropa ittifaginin tizviidiir. Avropa Surasinin biitiin tizv
dévlatlari Avropa insan hiiquglari, demokratiya ve ganunun

. i aliliyini gorumagi nazarda tutan miigavilani-insan hiquglarinin
www.coe.int miidafissi haqqinda Konvensiyani imzalamisdir. insan Hiiquglari
i (Uzra Avropa Mahkamasi lizv dévlatlarda konvensiyanin tatbiq

edilmasina nazarat edir.
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