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Նախաբան

Իշխանություններըկարողենարդյունավետգործելմիայնայնդեպքումեթենրանքվայելումեն

քաղաքացիներիվստահությունըՏեղականինքնակառավարմանմարմիններըքաղաքապետարանները

ևայդկառույցներումքաղաքացիականծառայությունիրականացնողներըկարևորդերենխաղում

վստահությանումասնակցայինորոշումներիկայացմանգործումքանիորնրանքունենորոշակի

ազդեցությունիշխանությանռեսուրսներիբաշխմանվրամիջանկյալդերենխաղումպետական

իշխանություններիևքաղաքացիներիհարաբերություններումևքաղաքացիներիունրանցընտրած

ներկայացուցիչներիմիջևառաջնայինօղակնենԻշխանություններիևտեղականինքնակառավարման

մարմիններիպրոֆեսիոնալիզմնուօրինավորությունըև նրանցթափանցիկպատասխանատուև

հաշվետուգործելուկարողությունըանկասկածկհանգեցնեննրանորքաղաքացիներինմատուցվեն

առաջադեմազնիվև արդարծառայություններՈւստիտեղականև մարզայինընտրված

ներկայացուցիչներըպետքէօրինակծառայենհասարակականէթիկայիթափանցիկությանև

մասնակցայինորոշումներիկայացմանոլորտներում

Այնուամենայնիվմենքչենքկարողանտեսելայնփաստըորտեղականիշխանություններըինչպես

ցանկացածհանրայինիշխանությունհակվածենկոռուպցիայիորըմեծսպառնալիքէ

ժողովրդավարականհաստատություններիլեգիտիմությանը ինչպեսնաևվստահությանայն

աստիճանինորըքաղաքացիներնունենիրենցներկայացուցիչներիհանդեպՎտանգներըինչպիսիքեն

թափանցիկությանպակասըևթույլհանրայինէթիկանկառավարմանբոլորմակարդակներիխնդիրներ

ենԴրանքազդումենքաղաքացիներիիշխանություններիևբիզնեսիուդրանցմատուցածհիմնական

ծառայություններիհամընդհանուրհասանելիությանևտեղականզարգացմանվրաԿոռուպցիայիդեմ

պայքարըտեղականևմարզայինիշխանություններիևնրանցգործընկերներիհամարպետքէլինի

գերակաերկարաժամկետառաջնահերթությունՀամաձայնեցվածկանխարգելիչգործողությունները

կարևորագույննշանակությունունենտնտեսականաճիննպաստելուկենսականպայմանները

բարելավելուևքաղաքացիներիվստահությունըմեծացնելուգործում

Իշխանությանապակենտրոնացումըտեղականինքնակառավարմանորակըդարձնումէավելիորոշիչ

Ուստիկոռուպցիայիդեմքրեականօրենքինախապատրաստմանգործընթացիետմեկտեղկարևորէ

նաևնպաստելհանրայինէթիկայիթափանցիկությանև մասնակցայինորոշումներիկայացմանը

կոռուպցիայիռիսկերընվազեցնելուև տեղականումարզայինիշխանությունների նկատմամբ

քաղաքացիներիվստահությունըբարձրացնելուհամարԵվրոպայիխորհրդիՏեղականևտարածքային

իշխանություններիկոնգրեսըմեծքայլկատարեցէթիկականկառավարմանսկզբունքներըխթանելու

ուղղությամբ՝ թ․ինընդունելովՎարքագծիեվրոպականկանոնագիրքըտեղականևտարածքային

ընտրվածներկայացուցիչներիքաղաքականբարեվարքությանվերաբերյալՎերջերսխորհրդատվական

խումբըվերանայեցսույնկանոնագիրքըևայն թ․ինոյեմբերինընդունվեցորպեսՏեղականև

տարածքայինկառավարմանմեջներգրավվածբոլորանձանցվարքագծիեվրոպականկանոնագիրք

Նորացվածտեքստըպարունակումէնորմարտահրավերներայդթվումհաղորդակցությաննորձևերը

թվայինտեխնոլոգիայիազդեցությունըանձնականտվյալներիգաղտնիությունը։Այննաևընդլայնումէ

ազդեցությանշրջանակներըտեղականևմարզայինկառավարմանմակարդակներում՝ներառելովոչ

միայնընտրվածպաշտոնյաներինայլևբոլորդերակատարներին։Կոնգրեսըպարտավորվումէ

տեղականև տարածքայինմակարդակներումխթանելէթիկայիև թափանցիկությանաստիճանի

բարձրացումըորպեստեղականև մարզայինժողովրդավարությանորակիբարելավմանկարևոր

բաղադրիչորը թվականներիհիմնականառանձնահատկություններիցմեկնէԱյդնպատակով

այնսահմանելէ Էթիկանևթափանցիկությունըտեղականևմարզայինմակարդակներումհարցը՝

որպես թ․իերկուլիագումարնիստերիքննարկմանթեմաև թ․իհոկտեմբերինընդունելէ

Գործողություններիճանապարհայինքարտեզ՝կոռուպցիանկանխարգելելուևտեղականումարզային

մակարդակներումհանրայինէթիկայիմակարդակիբարձրացմանընպաստելուհամարԱյս

ճանապարհայինքարտեզինպատակներիցմեկնէխորացնելմերիմացությունըտեղականևպետական

մակարդակներումգոյությունունեցողկոռուպցիոնտարբերռիսկերիև ձևերիվերաբերյալ։Այդ

հեռանկարովհամագումարըվերջերսորդեգրելէքաղաքականությունընտրականքարոզարշավների
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ընթացքումվարչականռեսուրսներիչարաշահմանինչպեսնաևպետականգնումներիոլորտում

կոռուպցիայիկանխարգելմանվերաբերյալևհիմապատրաստումէզեկույցներշահերիբախման

ազդարարներիպաշտպանությանանձնակազմիհավաքագրմանթափանցիկությանուբաց

կառավարմանվերաբերյալ

Ինշանայսխնդիրըլուծելուիրքաղաքականորոշման՝Կոնգրեսընշանակելէերկուխոսնակի՝նպաստելու

հասարակականէթիկայիմակարդակիբարձրացմանըևտեղականուպետականմակարդակներում

կոռուպցիայիկանխարգելմաննուղղվածգործողություններին։ՆրանքենպարոնայքԷնդրյուԴոուսոնըև

ԱնդրեասԳալստերըԿոնգրեսի՝ թվականինտեղիունեցածրդհամագումարիընթացքում

երիտասարդներիներգրավումըևբացկառավարումըդարձանկոռուպցիայիդեմպայքարիառաջնային

հեռանկարՍակոռուպցիայիկանխարգելմաննուղղվածհամապարփակևերկարաժամկետմոտեցումէ

որըներառումէԿոնգրեսիհամատեղգործունեությունը։Սրապարզօրինակէայսձեռնարկըորըհստակ

վկայումէվերոնշյալըգալիքտարիներիառաջնայինգործունեությունդարձնելումերմտադրության

մասին

Հանրայինկառավարմանոլորտումքաղաքացիներիվերաբերմունքնուակնկալիքներըփոխվումեն

Մենքականատեսենքլինումթեինչպեսէաճումանվստահությունըպետականկառույցներիևդրանց

ներկայացուցիչներիհանդեպԱյսառումովվարքագծիստանդարտներիկիրառմանև

համապատասխանեցմանարդյունավետմեխանիզմներըկարևորենպետականկառավարման

նկատմամբվստահությանվերականգնմանհամարԿոռուպցիայիկանխարգելումըդրառիսկերի

նվազեցումըև բոլորմակարդակներումարդյունավետհաշվետուև թափանցիկմեխանիզմների

զարգացումըարդարևներառականհասարակություններիհիմնականբաղադրիչներնեն

Այսամենընկատիունենալով՝Հայաստանումթափանցիկությանևքաղաքացիներիմասնակցության

վերաբերյալայսձեռնարկնուղղվածէտեղականիշխանություններինքաղաքապետերինավագանու

անդամներինև քաղաքացիականծառայողներին՝նրանցգյուղերումև քաղաքներումտեղական

կառավարմանորակիբարելավմանըաջակցելունպատակովՁեռնարկըտեղականիշխանություններին

կտրամադրիթափանցիկությանև քաղաքացիներիմասնակցությանվերաբերյալգործնական

ցուցումներկսահմանիհամապատասխանմիջազգայինստանդարտներըևազգայինօրենսդրությունը

ինչպեսնաևկներկայացնինախադեպայինիրավունքիներպետականօրինակներըևլավագույնփորձը՝

առաջարկելովորՀայաստանիտեղականիշխանություններըկիրառենևխթանենդրանք

ԱնդրեասԿիֆեր

Գլխավորքարտուղար

Տեղականևտարածքայինիշխանություններիկոնգրես

ՁԵՌՆԱՐԿԻՆՊԱՏԱԿԸԵՎ

ԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔԸ
Թափանցիկությունըև քաղաքացիներիմասնակցություննարդյունավետ

կառավարմանգործընթացիխթանմանառանցքայինգործիքներենԵրկուսնէլ

նպաստումենայնպիսիպայմաններիստեղծմանըորոնցդեպքումքաղաքացիները

հասկանումուգնահատումենայնորոշումներըորոնքկառավարություննընդունումէ
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իրենցանունիցինչպեսնաևպայմաններենստեղծվումապահովելուորորոշումների

կայացմանգործընթացումքաղաքացիներիսեփականկարիքներըևտեսակետները

հաշվիառնվեն

Արդյունավետթափանցիկությունըևմասնակցությունըկարողենօգնելվերացնելու

կոռուպցիանև կառավարությանհակաօրինականգործողություններնու

չարաշահումներըԴրանքնաևառավելդրականգործիքներենքանիորօգնումեն

վստահությանավելացմանհամարպայմաններստեղծելունԻվերջոդրանքնաև

նպաստումենորկառավարություննօգտագործիքաղաքացիներիհմտություններըև

փորձառությունըորոշումներիկայացմանգործընթացըբարելավելուև առավել

արդյունավետհանրայինծառայություններմատուցելուհարցում

Հայաստանումթափանցիկությանևքաղաքացիներիմասնակցությանվերաբերյալայս

ձեռնարկըուղղվածէ տեղականիշխանություններիաշխատանքիորակի

բարելավմաննաջակցելուն՝Տեղականինքնակառավարմանեվրոպականխարտիայի

և Տեղականիշխանությանըմասնակցելումասինլրացուցիչ

արձանագրությանսկզբունքներինհամապատասխան Այնտրամադրում

է թափանցիկությանև քաղաքացիներիմասնակցությանվերաբերյալայնպիսի

պրակտիկցուցումներորոնքհիմնվածենԵԽիսկզբունքներիվրաևբխումեն

ընդհանուրմիջազգայինստանդարտներիցևհատկապեսՀայաստանիօրենսդրական

կարգավորումներից
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Տեղականիշխանություններինամենօրյաաշխատանքումաջակցելուայսգործնականուղեցույցը՝

Հայաստանումթափանցիկությանևքաղաքացիներիմասնակցությանվերաբերյալձեռնարկը

ներառումէերկրիհակակոռուպցիոնօրենսդրությանթափանցիկությանքաղաքականությանև

քաղաքացիներիմասնակցությանմեխանիզմներիմասինտեղեկատվությունՄասնավորապես

ձեռնարկըօգտագործողիններկայացնումէհամապարփակտեսակետերկրիօրենսդրությանու

առավելտարածվածկոռուպցիոնռիսկերիվերաբերյալևառաջարկումլավագույնփորձիմիշարք

օրինակներթափանցիկումասնակցայինկառավարմանհամար

Սույնձեռնարկիմեջներառվածմեխանիզմներիներդրումըկօգնիտեղականիշխանություններին

նպաստելուԿայունզարգացմանօրակարգիԿայունզարգացմաննպատակներինԿԶՆ

մասնավորապեսնպատակինգենդերայինհավասարություննպատակինկայունքաղաքներ

ևհամայնքներնպատակներինխաղաղությունարդարությունևուժեղինստիտուտներու

ինգործընկերություննպատակներիհամար

Ձեռնարկըկազմվածէ հիմնականգլխից։

• ԳլուխՀանրայինէթիկաևհաշվետվողականություն

ԱյսբաժիննառաջէքաշումՀայաստանումէթիկայիևհանրայինհաշվետվողականության

մարտահրավերներիկարևորությունըԱվելինայսգլխումընդգծվածէթեդրանքինչքան

կարևորենարդյունավետթափանցիկևմասնակցայինինքնակառավարմանհամար

• ԳլուխԿոռուպցիոնռիսկեր

Այսբաժինըներկայացնումէ Հայաստանումբացահայտվածամենասովորական

կոռուպցիոնռիսկերըևուրվագծումհամապատասխանմիջազգայինհակակոռուպցիոն

ստանդարտներըինչպեսնաևներկայացնումէ Հայաստանիիրավականդաշտը

կաշառակերությանյուրաքանչյուրձևիհամարԲացիդրանից՝այսգլխումներկայացվածեն

նախադեպայինիրավունքիօրինակներյուրաքանչյուրկոռուպցիոնռիսկիհամար

• ԳլուխԹափանցիկություն

Այսբաժինըներկայացնումէ թափանցիկմեխանիզմներորոնքընտրվելեն

թափանցիկությանմոտեցումներիտարբերությունըարտացոլելունպատակով

Յուրաքանչյուրմեխանիզմընդգրկումէներածականև միջազգայինստանդարտների

նկարագրությունՍրանցհետևումեն բաժիններամփոփելովհիմնականազգային

օրենքներըևներկայացնելովպրակտիկցուցումներնուլավագույնհմտություններըորոնք

տեղականիշխանություններիհամարօրինակկարողենծառայելթափանցիկությունը

բարելավելուիրենցջանքերում

• ԳլուխՔաղաքացիականմասնակցություն

Այսբաժինըներկայացնումէքաղաքացիականմասնակցությանմեխանիզմներորոնք

ընտրվելեն քաղաքացիականմասնակցությանմոտեցումներիտարբերությունը

արտացոլելունպատակովՆախորդբաժնիկառուցվածքինմանսանույնպեսներառումէ

ներածականնկարագրությունյուրաքանչյուրմեխանիզմիվերաբերյալևներկայացվումեն

համապատասխանմիջազգայինստանդարտներըԴրանցհաջորդումեն հիմնական

բաժիններորոնքամփոփումենհիմնականազգայինօրենքներըևներկայացնումպրակտիկ

ցուցումներնուլավագույնհմտությունները․սրանքկարողենտեղականիշխանությունների

համարօրինակծառայելիրենցհամայնքների ներառականքաղաքացիական

մասնակցությունըբարելավելունպատակով

Գլուխ

ՀԱՆՐԱՅԻՆԷԹԻԿԱՆԵՎ

ՀԱՇՎԵՏՎՈՂԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆԸ
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ՄԻՋԱԶԳԱՅԻՆՀԱՄԱՏԵՔՍՏ

Էթիկանևհանրայինհաշվետվողականությունըտեղականկամտարածքայինմարմիններիկարևոր

առանձնահատկություններնենԴրանքվերաբերումենայնմշակույթինգործընթացներին

կառուցվածքներինևկանոններինորոնքապահովումենորպետականպաշտոնզբաղեցնող

անձինքգործեն՝ելնելովլայնհանրությանև ոչսեփականշահերիցՍրանքարդյունավետ

կառավարմանառանցքայինտարրերենև հավասարապեսկիրառելիմասնավորու

քաղաքացիականհասարակությանոլորտներիկազմակերպություններումինչպեսնաևպետական

մարմիններում

Էթիկանկանոններիհավաքածուէորովսահմանվումէպետականպաշտոնյաներիվարքագիծը՝

նպատակունենալովապահովելուհանրությաննկատմամբարդարևհավասարվերաբերմունքԱյն

կարողէօժանդակելպաշտոնյաներինընդունելուհանրայինշահերիցբխողավելիճիշտորոշումներ

ինչպեսնաևօգնելումարդկանցգնահատելուայնորոշումներըորոնքպետականպաշտոնյաները

կայացնումենիրենցանունից

Հանրայինհաշվետվողականությամբապահովվումէ որպաշտոնյաներըհրապարակավ

պատասխանատուլինենայնորոշումներիհամարորիրենքընդունումենհանրությանանունից

Էթիկայիևհանրայինհաշվետվողականությանբացակայությանպայմաններումկոռուպցիանև

պետականդիրքիչարաշահումըկարողենտարածվելԻնչպեսներկայացվածէհաջորդբաժնում

կոռուպցիանվնասակարէանհատներիհասարակությանտնտեսությանևկառավարության

համարմիքանիառումովԷթիկանևհանրայինհաշվետվողականությունըկարողենսանձել

իշխանությանվատագույնչարաշահումներըև խրախուսելառավելպատասխանատուև

արդարացիորոշումներիկայացմանգործընթացտեղականմարմիններիկողմից

Նույնիսկայնդեպքերումերբկոռուպցիանլայնտարածումչունիէթիկայիև հանրային

հաշվետվողականությանբացակայությունըկարողէ խաթարելհանրայինվստահությունը

կառավարությանպետականհաստատություններիևպաշտոնյաներինկատմամբՉնայածայս

երկուհասկացություններիփոխհարաբերությունըբարդէսակայնճիշտիրականացմանդեպքում

դրանքկարողենհանրությանև կառավարությանմիջևփոխվստահությանստեղծմանու

ամրապնդմանհիմքդառնալ

Մյուսկողմիցէթիկանևհանրայինհաշվետվողականությունըկարողենունենալշատավելիդրական

գործառույթներԴրանցառկայությանդեպքումընդունվումէայնփաստըորքաղաքացիներըևայլ

շահագրգիռկողմերկարողենդրականներդրումունենալորոշումներիկայացմանգործընթացում

Նրանքկարողենօգնելապահովելուորիրենցանձնականփորձառությունըփորձագիտությունը

գիտելիքներըևվերահսկողությունըբարձրացնենկառավարությանևպետականպաշտոնյաների

կողմիցընդունվածորոշումներիարդյունավետությունըևամրապնդենդրանք

Ի վերջոարդյունավետէթիկանև հանրայինհաշվետվողականությունընաևհանրային

ծառայություններըբարելավելուառանցքայինտարրերենՍրա հիմքումայնգաղափարնէոր

հանրայինայնծառայություններըորոնցմատուցողներնավելիպատասխանատուևհաշվետուեն

մարդկանցառջևևհաշվիենառնումնրանցպատկերացումներըգաղափարներըջանքերնու

վերահսկողությունըլավագույնսկգործենիշահմարդկանց

Ընդհանուրառմամբայսերկուերևույթներնօգնումենապահովելուորորոշումներիկայացումըև

ռեսուրսներիբաշխումնիրականացվենարդարացիարդյունավետևարդյունքահենքեղանակով

ինչն իրհերթիննպաստումէ ժողովրդավարությանտնտեսությանև հասարակության

զարգացմանը
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Թափանցիկությունըևքաղաքացիներիմասնակցությունըկարևորմեխանիզմներեն՝խթանելու

էթիկանև հանրայինհաշվետվողականությունըազգայինև տեղականկառավարությունների

մակարդակներումՏարածաշրջանայինհարցերովեվրոպականկոմիտեիկողմիցվերջերս

հրապարակվածԱրևելյանգործընկերությաներկրներումկոռուպցիայիկանխարգելումև

հանրայինէթիկայիխթանումտեղականևտարածքայինմակարդակներումզեկույցիարդյունքները

ցույցենտալիսորգնահատվածբոլորդեպքերիհիմնականխոցելիկողմըթափանցիկության

պակասնէ Սույնձեռնարկումնկարագրվածենթափանցիկությանև քաղաքացիների

մասնակցությանմիշարքմեխանիզմներորոնքկարողենընդունվելտեղականևտարածքային

իշխանություններիկողմից

ԱԶԳԱՅԻՆՀԱՄԱՏԵՔՍՏ

Կառավարութանհանդեպհասարակականվստահությունըմեծապեսկախվածէկառավարության

հաշվետվողականությունիցևէթիկայիցՀայաստանումայսմեխանիզմներիմշակումըկարողէ

մեծացնելհանրայինվստահությունըև օգնելպետականուտեղականիշխանություններին

հաջողությամբիրականացնելուիրենցքաղաքականությունները

թվականինանցկացվածհասարակականկարծիքիուսումնասիրությունըցույցէտվելոր

հարցվածներիշուրջտոկոսըկոռուպցիանհամարումէՀայաստանումշատլուրջկամլուրջ

խնդիրմինչդեռնրանցտոկոսիցավելինկարծումէորդաչարիքէորըպետքէվերացնելկամ

չեզոքացնել։Այսխնդրինանդրադառնալուհամարազգայինևտեղականկառավարությունները

պետքէմշակենհաշվետվողականությանևէթիկայիմեխանիզմներՍրանքկարողեննվազեցնել

կոռուպցիանուկաշառակերությունըև մեծացնելկառավարությանհանդեպվստահությունը

ՀայաստանիՀանրապետությանկոռուպցիայիկանխարգելմանհանձնաժողովըինչպեսնաև

Հանրայինծառայությանմասինօրենքըարդյունավետմեխանիզմներենսակայնբավարարչեն

առկամտահոգություններըվերացնելուհամարՀաշվետվողականությունըբարձրացնելուհամար

անհրաժեշտենլրացուցիչմեխանիզմներևտեղականինքնակառավարմանմարմիններըմեծդեր

ունենդրանցմշակմանևիրականացմանգործում։

․ԷԹԻԿԱՅԻևՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆՎԱՐՔԱԳԾԻԿԱՆՈՆԱԳՐՔԵՐ

Վարքագծիկանոնագիրքըսահմանումէմասնագիտականվարքագծիհատուկստանդարտներ

որոնքակնկալվումենորոշակիիրավիճակներումևպետականպաշտոնյաներինուղղորդումթե

ինչպեսվարվեննմանդեպքերումԲացիդրանից՝այսկանոնագրքերըթափանցիկությունև

հանրայինհաշվետվողականությունեններմուծումկառավարությանգործունեությանմեջ

Վարքագծիկանոնագրքերըհաճախշփոթումենէթիկայիկանոնագրքերիհետորոնքսահմանում

ենայնհիմնականսկզբունքներըորոնցովհանրայինծառայողներըպետքէառաջնորդվեն։Իթիվս

այլնի՝դրանցիցենօրինակբարեվարքությունը անձնականշահիբացակայությունը և

թափանցիկությունըԿարելիէասելորվարքագծիկանոնագիրքըհաստատությանգործունեության

կոնկրետհանգամանքներումկիրառումևկյանքիէկոչումէթիկայիկանոնագիրքը

Վարքագծիևէթիկայիլավմշակվածկանոնագրքերնօգնումենբավարարելուհանրությանբիզնես

առաջնորդներիև քաղաքացիականհասարակությանաճողակնկալիքներըինչպեսնաև

կառավարություններիհամարսահմանումենպատասխանատվություն՝ապահովելուէթիկայի

բարձրստանդարտներպետականպաշտոնյաներիև ընտրություններումհաղթած
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ներկայացուցիչներիշրջանումՈրպեսայդպիսին՝դրանքկարողեննպաստելհանրությանև

կառավարականհաստատություններիուպաշտոնյաներիփոխվստահությանաճին

Միջազգայինստանդարտներ

• ԵվրոպայիխորհրդիՆախարարներիկոմիտեիՊետականպաշտոնյաներիվարքագծի

կանոններիվերաբերյալառաջարկություններըև Տեղականև տարածքային

կառավարմանմեջներգրավվածբոլորանձանցվարքագծիեվրոպական

կանոնագիրքըԵվրոպայիտեղականև տարածքայինիշխանություններիհամար

ելակետայինտեքստերեն՝ուղղվածբարեվարքությաներաշխավորմանը

• ԵվրոպայիխորհրդիՏեղականմակարդակումհանրայինէթիկայիմասինհակիրճ

ձեռնարկումներկայացվումէ հանրայինէթիկայիլավագույնգործելակերպիամփոփ

նկարագիրը

• ՏՀԶԿՀանրայինբարեվարքությանվերաբերյալառաջարկությունըժամանակավոր

բարեվարքությունիցշեշտադրումըտեղափոխումէդեպիհամատեքստիցբխողվարքագծային

ևռիսկիվրահիմնվածմոտեցմանշեշտըդնելովամբողջհասարակությանբարեվարքության

մշակույթիձևավորմանվրա

• Կառավարությանև քաղաքացիականծառայությանէթիկայիարդյունավետ

ստանդարտներիներդրմանվերաբերյալԹրանսփարենսիԻնթերնեշնլի

միջազգայինայսփաստաթուղթըտրամադրումէգործնականմեխանիզմներընտրված

պաշտոնատարանձանցև քաղաքացիականծառայողներիհամար՝ էթիկական

բարեվարքությանբարձրստանդարտներիինստիտուցիոնալացմաննպատակով

Ազգայինհամատեքստ

թվականինՀանրայինծառայությանմասիննորօրենքիընդունմամբփոխվեցինպետական

և տեղականինքնակառավարմանմարմիններումէթիկայիև վարքագծիկանոնագրքերի

հաստատմանինչպեսնաևէթիկայիհանձնաժողովներիձևավորմանմոտեցումներըՀեռանկարում

Կոռուպցիայիկանխարգելմանհանձնաժողովիպատշաճգործունեությունըկարողէդառնալ

էթիկայիևհանրայինհաշվետվողականությանբարձրացմանհիմնականգործիք

Ազգայինօրենսդրություն

ՀայաստանիՍահմանադրությունըկարգավորումէէթիկայիկանոններիվերաբերյալմիայնմեկ

հարցՍահմանադրությանրդհոդվածըամրագրումէորԱզգայինժողովիորոշմամբկարողեն

ստեղծվելժամանակավորհատուկհանձնաժողովներխորհրդարանականէթիկայիվերաբերյալ

հարցերիքննարկմանևԱզգայինժողովիմասինկարծիքներիներկայացմանհամար

ՀայաստանիօրենսդրությանհամաձայնՀայաստանումհանրայինծառայողներիէթիկայի

կանոններըկարգավորողհաստատություններըհետևյալնեն՝

• ԱԺէթիկայիհարցերովհանձնաժողով

• Կոռուպցիայիկանխարգելմանհանձնաժողով

• Սահմանադրականդատարան

• Դատավորներիընդհանուրժողովիէթիկայիևկարգապահականկոմիտե

• գլխավորդատախազինկիցէթիկայիհանձնաժողով

• էթիկայիհանձնաժողովներորոնքստեղծվելենծառայություններիայնպիսիտեսակների

համարինչպիսիքեն քաղաքացիականհարկայինմաքսայինդիվանագիտական

ծառայություններըևայլն
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• պետականևտեղականինքնակառավարմանմարմիններիկադրայինստորաբաժանումներում

նախատեսվածբարեվարքությանհարցերովկազմակերպչիպաշտոնը

Պետականպաշտոնյաներիքաղաքապետերիև փոխքաղաքապետերիԵրևանիվարչական

տարածքներիղեկավարներիԵրևանիքաղաքապետիև նրատեղակալներիէթիկայի

հանձնաժողովներիգործառույթներըպետքէ իրականացնիԿոռուպցիայիկանխարգելման

հանձնաժողովըԲացառությունենպատգամավորներըդատավորներըդատախազները

քննիչներըորոնցհամարստեղծվումենառանձինէթիկայիհանձնաժողովներ

Էթիկայիհանձնաժողովներըպետքէհետևենհանրայինծառայողներիէթիկայիպահանջների

պահպանմանըՊետականպաշտոնզբաղեցնողանձանցբացառությամբպատգամավորի

դատավորիԲարձրագույնդատականխորհրդիանդամիդատախազիքննիչիհամայնքների

ղեկավարներինրանցտեղակալներիԵրևանհամայնքիվարչականշրջաններիղեկավարների

նրանցտեղակալներիպաշտոնզբաղեցնողանձանց՝սույնօրենքովսահմանվածվարքագծի

սկզբունքներիցբխողվարքագծիկանոններըսահմանվումենԿոռուպցիայիկանխարգելման

հանձնաժողովիընդունածվարքագծիկանոնագրքով։

Ազգայինուղեցույցներ

Հանրայինծառայությանմասինօրենքումնշվումէորհանրայինծառայողներիվարքիտիպային

կանոններըսահմանումէԿոռուպցիայիկանխարգելմանհանձնաժողովըՀիմնականխնդիրնայնէ

որո՛չՀանրայինծառայությանմասինո՛չՏեղականինքնակառավարմանմասինօրենքներըչեն

կարգավորումավագանուվարքագծիկանոններիստեղծմանկարգըԿոռուպցիայիկանխարգելման

հանձնաժողովըհանրայինծառայողներիհամարսահմանումէվարքագծիտիպայինկանոններ

հիմքընդունելովՀանրայինծառայությանմասինօրենքովսահմանվածվարքագծիսկզբունքները

ՉնայածորՀանձնաժողովըսկսեցգործել թվականիցվարքագծիտիպայինկանոնների

մշակումըդեռընթացքիմեջէՀանրայինծառայողիվարքագծիկանոններըպետքէսահմանվեն

Կոռուպցիայիկանխարգելմանհանձնաժողովիհաստատածվարքագծիտիպայինկանոնների

հիմանվրա

Լավագույնփորձիօրինակ

Հայաստանումէթիկայիևվարքագծիկանոններիօրենսգրքերիներդրմանմեծառաջընթացչի

գրանցվել

ԱզգայինմակարդակովկանմիքանիօրինակներԱյսպես թվականիփետրվարինԱզգային

ժողովիպատգամավորներիցմեկըդիմեցլրագրողներին՝օգտագործելովանվայելուչ

արտահայտություններԼրագրողներիիրավունքներիպաշտպանությամբզբաղվողհայկականերեք

ՀԿներդիմումեններկայացրելԱզգայինժողովիէթիկայիհանձնաժողովին՝պահանջելովորայն

քննիմիջադեպըՈւսումնասիրելովմիջադեպը՝Հանձնաժողովըեզրահանգելէորպատգամավորը

խախտելէսեփականպարտականություններիբարեխիղճկատարմանէթիկայիսկզբունքները

Ազգայինմակարդակումկա վարքագծիկանոններիխախտմանմասինԿոռուպցիայի

կանխարգելմանհանձնաժողովիորոշմանմիայնմեկօրինակ։թինՀանձնաժողովըվարույթէ

հարուցելՀՀՀաշվեքննիչպալատիանդամիկողմիցէթիկայիկանոններիխախտմանվերաբերյալՀՀ

փաստաբաններիպալատիանդամիբողոքիհիմանվրաԳործընթացիարդյունքումՀանձնաժողովը

կայացրեցեզրակացությունորումնշվածէորՀՀփաստաբաններիպալատիանդամինուղղված
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պատասխանգրությունըդրանումօգտագործվածարտահայտություններըչենարտահայտում

հանրայինծառայողիկողմիցմարդուիրավունքներըհարգելուսահմանադրական

պարտականությանբարեկրթությանևհարգալիությանսկզբունքիէությունը․այնուամենայնիվ

հանրայինծառայողիվարքագծիկանոններիբացակայությանպարագայումՀանձնաժողովն

իրավաչափհիմքչունիայնորակելուվարքագծիկանոնիխախտումևայդհիմքովառաջարկելու

Հաշվեքննիչպալատիանդամինկատմամբկարգապահականպատասխանատվությանմիջոց

կիրառել։
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Գլուխ

ԿՈՌՈՒՊՑԻՈՆՌԻՍԿԵՐ

Էթիկայիևհանրայինհաշվետվողականությանբացակայությանպայմաններումկոռուպցիանև

պետականդիրքիչարաշահումըկարողենտարածվելինչըխաթարումէխաղաղբարգավաճողև

արդարհասարակությանհիմքերը

Կոռուպցիանժողովրդավարությանևօրենքիգերակայությանհիմնականմարտահրավերներիցէ

Այնհանգեցնումէհանրությանշահերիցչբխողորոշումներիկայացմանևռեսուրսներիբաշխման

իսկքաղաքականիշխանությունըկենտրոնանումէ փոքրաթիվմարդկանցձեռքումԴրա

հետևանքովքաղաքականառաջնորդներըևհաստատություններըկորցնումենլեգիտիմությունըև

հանրայինվստահությունըինչընվազեցնումէկառավարելունրանցկարողությունը

Կոռուպցիայիհետևանքովտեղականևտարածքայինմարմիններնիրենցպարտականությունները

չենկատարումարդյունավետևարդյունքահենքեղանակովԱրդյունքումորոշումներենընդունվում

ոչթեընդհանուրհասարակությանշահերիայլորոշումկայացնողիևնրամտերիմներիսեփական

շահերիհիմանվրաՆույնպատճառովպետականմիջոցներըվատնվումենպայմանագրերեն

կնքվումավելիցածրորակծառայություններմատուցողներիհետիսկբյուջետայինմիջոցները

ծախսվումենոչիրենցնպատակայիննշանակությամբՎատագույնդեպքումկոռուպցիան

հնարավորությունէտալիսպետականպաշտոնյաներինանօրինականճանապարհովձեռքբերելու

գումարներևռեսուրսներ՝հարստանալունպատակովօգտագործելովիրենցդիրքնայնմարդկանց

հաշվինորոնցկոչվածենծառայելու

Կոռուպցիայիպատճառովպետականպաշտոնյաներինշանակումըկարողէտեղիունենալ

հովանավորչությանևոչթեարժանիքներիհիմանվրաինչընշանակումէ որտեղականև

տարածքայինմարմիններըչենկարողօգտվելամենախելացիևլավագույնունակություններն

ունեցողմարդկանցծառայություններիցՍաիրհերթինպարարտհողէնախապատրաստում

կոռուպցիայիտարածմանհամարևէ՛լավելինվազեցնումվարչարարությանարդյունավետությունը

ևարդյունքահենքությունը

Անարդյունավետևոչարդյունքահենքկազմակերպություններըորտեղաշխատումենանձինք

որոնքիրենցդիրքինհասելենոչիրենցարժանիքներիհիմանվրահանգեցնումենցածրորակի

հանրայինծառայություններիևենթակառուցվածքի՝խաթարելովհանրայինվստահությունըև

պետականհաստատություններիլեգիտիմությունըԱյնուամենայնիվառավելկարևորէայնորայս

ամենըթանկէնստումհասարակությանվրա՝հանգեցնելովաղքատությանմահվանդեպքերի

հիվանդություններիևկյանքիհնարավորություններիսահմանափակման

ԻվերջոկոռուպցիանբացասաբարէանդրադառնումտնտեսականզարգացմանվրաԴրա

հետևանքովպետականմիջոցներնուղղվումենդեպիանմրցունակայլոչթենորարարականկամ

առավելէժանապրանքներուծառայություններառաջարկողբիզնեսներինՈչմրցակցային

շուկաներըտեղականհանրայինծառայություններիևենթակառուցվածքիորակիվրակոռուպցիայի

բացասականազդեցությանհետմեկտեղնշանակումենորընկերություններըզարգանալուհամար

ամուրհիմքչունենաշխատակազմանվտանգություններդրումևայլնԻվերջոսրահետևանքով

մասնավորևմիջազգայիններդրողներըկարողենխուսափելորոշակիտարածքումներդրում

կատարելուց



15 
 

ԿԱՇԱՌԱԿԵՐՈՒԹՅՈՒՆ

Կաշառքնանձնականօգուտիօրինակ՝նվերփոխառությունպարգևբարեհաճությունևայլն

խոստումառաջարկընդունումկամխնդրանքէէթիկապեսոչճիշտկամանօրինական

գործողությանդիմացԿաշառքիհետևանքովընդունվումենհանրայինշահերիցչբխողորոշումներ

որոնքնվազեցնումենհանրայինվստահությունըհաստատություններինկատմամբևհանգեցնում

անորակհանրայինծառայությունների

Միջազգայինստանդարտներ

Հետևյալմիջազգայինկոնվենցիաներըևստանդարտներնառնչվումենկաշառքին․

• Միջազգայինառևտրայինգործարքներումօտարերկրյապաշտոնատարանձանց

կաշառմանդեմպայքարիմասինՏՀԶԿկոնվենցիանսահմանումէիրավականուժունեցող

ստանդարտներ՝քրեականացնելուօտարերկրյապետականպաշտոնյաներինկաշառելը

միջազգայինառևտրայինգործարքներիժամանակԴա առաջինև միակմիջազգային

հակակոռուպցիոնփաստաթուղթնէորիկենտրոնականթեմանկաշառքներառողգործարքի

առաջարկներկայացնողկողմնէ

• Կաշառակերությանդեմմիջազգային ստանդարտըսահմանումէմիշարք

միջոցներ՝օժանդակելկազմակերպություններինկանխարգելելուհայտնաբերելուևլուծելու

կաշառակերությանխնդիրը

• ՏՀԶԿՆերքինվերահսկողությանէթիկայիև պարտավորություններիկատարման

մասինլավագույնգործելակերպիուղեցույցորըփոխլրացնումէ Կաշառակերության

դեմպայքարիմասինկոնվենցիան

Ազգայինհամատեքստ

ԿոռուպցիայիվերաբերյալհասարակականկարծիքիվերջինհետազոտությանմեջներգրավվածՀՀ

քաղաքացիներիտոկոսըկոռուպցիանհամարումէշատլուրջկամլուրջխնդիրմինչդեռնրանց

ճնշողմեծամասնությունըկարծումէորկոռուպցիանչարիքէևպետքէվերացվիկամչեզոքացվի

թ․ինմանատիպհետազոտությանարդյունքներիհամեմատնկատվումէհասարակության

ընկալմանզգալիփոփոխությունկոռուպցիայիտարածվածությանառումովԱյսպիսովթին

հարցվածներիըկարծումէրորկոռուպցիանՀայաստանումտարածվածէևառկաէբոլոր

ոլորտներումթ․իննմանկարծիքէհայտնելհարցվածներիմիայն ը։Կոռուպցիայի

այժմյանդրսևորումներիշարքումքաղաքացիներըհիմնականումնշումէինկադրայինանհաջող

նշանակումներընախկինիշխանություններիճնշումներըևհինկադրերիսաբոտաժնուհանրային

կառավարմանփորձիբացակայությունը։

Երկարտարիներիընթացքումփոքրինչտատանվողտվյալներիցհետո թ․ինՀայաստանի

կոռուպցիայիընկալմանհամաթիվըաճեցկետով՝հասնելովիևշուրջերկրներիշարքում

պետությանդիրքըբարձրացնելովից ը Հեղափոխությունիցև թ․ի՝նորխորհրդարանի

ընտրություններիցհետոտեղիունեցանխոստումնալիցզարգացումներ՝ուղղված

հակակոռուպցիոնքաղաքականությանբարեփոխումներիխորացմանը

Ազգայինօրենսդրություն

Հայաստանիքրեականօրենսգիրքըկաշառակերությանդեպքերիհամարսահմանումէմիշարք

պատիժներՕրենսգրքի րդհոդվածումնշվումէորպաշտոնատարանձըկաշառքստանալու

համարպետքէպատժվինվազագույնաշխատավարձիերեքհարյուրիցհինգհարյուրապատիկ

տուգանքովկամմինչևտասներկուտարիժամկետովազատազրկմամբինչպեսնաևարգելվումէ
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որոշակիպաշտոններզբաղեցնելկամմասնակցելորևէգործողությանառավելագույնըերեքտարի

ժամկետովգույքիբռնագրավմամբկամառանցդրակախվածծանրացուցիչհանգամանքներից

րդհոդվածումնշվումէորպաշտոնատարանձինկաշառքտալըպատժվումէտուգանքով՝

նվազագույնաշխատավարձիհարյուրապատիկիցչորսհարյուրապատիկիչափովկամմեկիցերեք

ամիսժամկետովկալանքովկամազատազրկմամբ՝առավելագույնըյոթտարիժամկետովկախված

ծանրացուցիչհանգամանքներիցՕրենքընաևնշումէորկաշառքտվողանձնազատվումէ

քրեականպատասխանատվությունիցեթետեղիէունեցելկաշառքիշորթումևայդանձըմինչև

կաշառքտալումասինքրեականհետապնդմանմարմիններինհայտնիդառնալըբայցհանցանքի

կատարումիցհետո՝ոչուշքանեռօրյաժամկետումայդմասինկամովինհայտնելէքրեական

հետապնդմանմարմիններինևաջակցելհանցագործությունըբացահայտելուն։

Նախադեպայինիրավունքիօրինակ

թ․ինՀՀոստիկանությաններկայացուցիչԵրևանիհամայնքայինոստիկանությանբաժնի

տեսուչըմեղադրվումէրկաշառքստանալուհամարավելիկոնկրետ՝կաշառքտվողանձիօգտին

ակնհայտապօրինիանգործությանդիմացկաշառքպահանջելուհամարԱյսանձինձերբակալեցին

կաշառքիառարկահամարվող ՀՀդրամը ստանալուպահինևդատապարտեցինչորս

տարվաազատազրկման՝առանցգույքիբռնագրավման։

ՇԱՀԵՐԻԲԱԽՈՒՄ

Շահերիբախումառաջանումէերբանձըկարողէանձնականշահհետապնդելպաշտոնականդիրք

զբաղեցնելուժամանակձեռնարկվողգործողություններիցկամընդունվողորոշումներիցՇահերի

բախումը՝լինիայնիրականենթադրյալթեպոտենցիալհանգեցնումէորոշումներիորոնք

անարդարենևմիտվածենսեփականշահըառաջտանելունկամընկալվումենորպեսայդպիսին

Նմանիրավիճակընվազեցնումէհանրայինվստահությունըհաստատություններինկատմամբև

հանգեցնումհասարակությանհամարվատագույնարդյունքների

Միջազգայինստանդարտներ

• ԵվրոպայիխորհրդիՆախարարներիկոմիտեիՊետականպաշտոնյաներիվարքագծի

մասինառաջարկություններըև Տեղականև տարածքայինկառավարմանմեջ

ներգրավվածբոլորանձանցվարքագծիեվրոպականկանոնագիրքը ներառումեն

ընդհանուրբնույթիհարցերորոնքհամարվումենանհրաժեշտնմանբախումներից

խուսափելուհամար

• Եվրոպայիխորհրդիկոնգրեսիբանաձևըև առաջարկությունըտեղականև

տարածքայինմակարդակովշահերիբախմանվերաբերյալառաջարկումենմիշարք

միջոցառումներդրանցռիսկերըմեղմելուևվաղփուլումհայտնաբերումըապահովելուհամար

• ՏՀԶԿՀանրայինծառայություններիոլորտումշահերիբախումըկառավարելու

ուղենիշներումսահմանվումենքաղաքականությունմշակելուհամարնախատեսված

սկզբունքներևստանդարտներ

• ԵԽբանաձևըևհանձնարարականըՊետականգնումներըտեղականևտարածքային

մակարդակներումթափանցիկդարձնելուվերաբերյալևՏՀԶԿՊետականգնումների

ժամանակբարեվարքությանխթանմանգործողություններիցանկըպետական

գնումներիընթացքումբարեվարքությունըխթանելուուղենիշներեն

Շահերիբախմաննենվերաբերումնաևհետևյալմիջազգայինստանդարտներըևուղենշային

փաստաթղթերը․
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• ՄիավորվածազգերիկազմակերպությանԿոռուպցիայիդեմկոնվենցիանիրավական

ուժունեցողմիակհամընդհանուրհակակոռուպցիոնփաստաթուղթնէ

• Կոնվենցիայիտեխնիկականուղեցույցըայնփոխլրացնողփաստաթուղթնէ

• ԵվրոպայիխորհրդիԿոռուպցիայիմասինքրեականիրավունքիկոնվենցիայի

նպատակնէհամակարգելկոռուպցիոնգործելակերպերիքրեականացումըևբարելավել

միջազգայինհամագործակցություննիրավախախտումներիհետապնդմանհարցում

• ԵվրոպայիխորհրդիԿոռուպցիայիմասինքաղաքացիականիրավունքիկոնվենցիան

սահմանումէկոռուպցիայիզոհդարձածանձանցիրավականպաշտպանության

արդյունավետմիջոցներիմիջազգայինհամընդհանուրկանոնները

• Պաշտոնյաներիներգրավմամբկոռուպցիայիդեմ Եվրոպականմիության

կոնվենցիայինպատակնէպայքարելկոռուպցիայիդեմորումներգրավվածենԵՄիկամդրա

անդամպետություններիպաշտոնյաներ

• ՏՀԶԿՀանրայինբարեվարքությանվերաբերյալառաջարկությունըժամանակավոր

բարեվարքությունիցշեշտադրումըտեղափոխումէդեպիհամատեքստիցբխողվարքագծային

ռիսկիվրահիմնվածմոտեցմանշեշտըդնելովամբողջհասարակությանբարեվարքության

մշակույթիձևավորմանվրա

Ազգայինհամատեքստ

թիհունվարիինստեղծվելէՀայաստանիբարձրաստիճանպաշտոնատարանձանց

էթիկայիհանձնաժողովը՝ՀանրայինծառայությանմասինօրենքիհամաձայնՆշվածմարմնին

փոխարինելէԿոռուպցիայիկանխարգելմանհանձնաժողովը որըստեղծվելէ թվականի

նոյեմբերին՝Կոռուպցիայիկանխարգելմանհանձնաժողովիմասին թվականիհունիսին

ընդունվածօրենքիհամաձայնՀանձնաժողովիառաքելություննէմեծացնելքաղաքացիների

վստահությունըպետականկառույցներինկատմամբնպաստելլավկառավարման

իրականացմանըինչպեսնաևապահովելՀայաստանումբարձրաստիճանպաշտոնյաների

գործունեությանթափանցիկությունըևհաշվետվողականությունը։

Հանձնաժողովիհիմնականգործառույթներնեն․

• բարձրաստիճանպաշտոնատարանձանցանհամատեղելիությանպահանջներիև այլ

սահմանափակումներիինչպեսնաևբարձրաստիճանպաշտոնատարանձանցբացառությամբ

պատգամավորներիդատավորներիևդատախազներիէթիկայիկանոններիիրավիճակային

շահերիբախմանկարգավորումներիպահպանմանըհետևելը

• հայտարարագրմանգործընթացըկանոնակարգելըհայտարարագրերըստուգելնուվերլուծելը

• օրենքովսահմանվածանհամատեղելիությանպահանջներիև այլսահմանափակումների

կիրառմանմիասնականություննապահովելը

• կոռուպցիայիդեմպայքարինառնչվողքաղաքականությանմշակմանըմասնակցելը

• իր մշակածհակակոռուպցիոնծրագրերիև միջոցառումներիկատարմաննկատմամբ

մշտադիտարկումիրականացնելըև դրանցվերաբերյալիրավասումարմիններ

առաջարկություններներկայացնելը

• րենքովսահմանվածդեպքերումևկարգովպետականպաշտոններիհամարնշանակման

ենթակաանձանցբարեվարքությանվերաբերյալխորհրդատվականբնույթի

եզրակացություններներկայացնելըորոնքենթակաչենհրապարակման

• րենքովսահմանվածդեպքերումուկարգովդատավորներիևդատավորներիթեկնածուների

բարեվարքությանվերաբերյալխորհրդատվականբնույթիեզրակացություններներկայացնելը

որոնքենթակաչենհրապարակման։

ԿոռուպցիայիկանխարգելմանհանձնաժողովըդեռձևավորմանփուլումէԱյնպետքէբաղկացած

լինիանդամներիցորոնքընտրվումենՀայաստանիԱզգայինժողովիկողմիցևունենամեծ

անձնակազմիրբազումգործառույթներըկատարելուհամար։Խոսքըվերաբերումէինչպեսօրենքով
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սահմանվածայնպեսէլմշակմանփուլումգտնվողգործառույթներին․դրանցիցէքաղաքական

կուսակցություններիֆինանսավորմանվերահսկումըկամօրենքներիև ենթաօրենսդրական

ակտերիկոռուպցիոնռիսկերիկարգավորմանազդեցությանգնահատումիրականացնելը։

Ազգայինօրենսդրություն

Հանրայինծառայությանմասինօրենքումնշվումէորշահերիբախմանդեպքումպաշտոն

զբաղեցնողանձըղեկավարությանըպետքէտեղեկացնիմիջադեպիմասինևայնմանրամասնող

գրավորտեղեկություններկայացնիՄինչևղեկավարիցցուցումներստանալընաչպետքէկատարի

որևէգործողությունՎերադասկամանմիջականղեկավարչունեցողպաշտոնզբաղեցնողանձը

կարողէդրամասինգրավորհայտարարություններկայացնելԿոռուպցիայիկանխարգելման

հանձնաժողովորնառաջարկումէձեռնարկելիրավիճակիլուծմաննուղղվածքայլերայդթվում՝

հանդեսգալկոնկրետիրավիճակումշահերիառկայությանմասինհայտարարությամբՕրենքը

նաևսահմանումէ հանրայինծառայողներիանհամատեղելիությանպահանջները և այլ

սահմանափակումներՀանրայինպաշտոնզբաղեցնողանձինքևհանրայինծառայողներըչեն

կարողզբաղեցնելիրենցկարգավիճակովչպայմանավորվածպաշտոնպետականկամտեղական

ինքնակառավարմանայլմարմիններումորևէպաշտոնառևտրայինկազմակերպություններում

զբաղվելձեռնարկատիրականգործունեությամբկատարելվճարովիայլաշխատանք՝բացի

գիտականկրթականևստեղծագործականաշխատանքիցՆրանցնույնպեսարգելվումէընդունել

նվերկամայնհետագայումընդունելուհամաձայնությունտալԵղելենդեպքերերբՀԿներըդիմել

ենՀանձնաժողովինպետականծառայողներիգործողություններիհետաքննությանհամարսակայն

վերջինսսովորաբարկայացրելէայնպիսիորոշումըստորի՝շահերիբախումչկա

Գրանցվածդեպք

թի դեկտեմբերիինմիշարքինտերնետայինլրատվամիջոցներհրապարակեցին

հոդվածներորոնքմտահոգությունէինհայտնումԵրևանիքաղաքապետիկողմից

անհամատեղելիությանպահանջներիխախտմանվերաբերյալ՝նշելովորպաշտոնըստանձնելուց

հետոնապահպանելէիրբաժնետոմսերըմիքանիառևտրայինկազմակերպություններում

թվականիդեկտեմբերիինՀանձնաժողովըորոշումկայացրեցվարույթհարուցելԵրևանի

քաղաքապետիկողմիցանհամատեղելիությանպահանջներիխախտմանհիմանվրա

Հանձնաժողովըեզրակացրեցորիրքննությանարդյունքումհավաքվածապացույցներըներառյալ

քաղաքապետիբացատրությունըհիմքենտալիսեզրակացնելուորանհամատեղելիության

պահանջներիխախտումառկաչէՉնայածօրենքիֆորմալմեկնաբանությունիցբխումէոր

բաժնետոմսերըհավատարմագրայինկառավարմանչփոխանցելըանհամատեղելիության

պահանջիխախտումէհաշվիառնելովայնորայդընկերություններըիրականումչենգործել

Հանձնաժողովըեզրակացրեցբովանդակայինտեսանկյունիցանհամատեղելիության

պահանջներիխախտումառկաչէ

ՇՈՐԹՈՒՄ

Շորթումըհարկադրանքիմիջոցներիկիրառումնէանհատիցկամհաստատությունիցփող

ապրանքներծառայություններկամորևէայլօգուտձեռքբերելուհամարԲացիտուժողին

պատճառվածվնասից՝շորթումընվազեցնումէհանրայինվստահությունըկառավարության

նկատմամբևկարողէբացասաբարանդրադառնալբիզնեսիզարգացմանևտվյալտարածքում

կատարվողներդրումներիվրա
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Միջազգայինստանդարտներ

Որպեսկոռուպցիայիտեսակ՝շորթումըներառվածէհետևյալմիջազգայինստանդարտներումև

ուղենշայինփաստաթղթերում․

• ՄիավորվածազգերիկազմակերպությանԿոռուպցիայիդեմկոնվենցիանիրավական

ուժունեցողմիակհամընդհանուրհակակոռուպցիոնփաստաթուղթնէ

• Կոնվենցիայիտեխնիկականուղեցույցըայնփոխլրացնողփաստաթուղթնէ․

• ԵվրոպայիխորհրդիԿոռուպցիայիմասինքրեականիրավունքիկոնվենցիայի

նպատակնէհամակարգելկոռուպցիոնգործելակերպերիքրեականացումըևբարելավել

միջազգայինհամագործակցություննիրավախախտումներիհետապնդմանհարցում

• ԵվրոպայիխորհրդիԿոռուպցիայիմասինքաղաքացիականիրավունքիկոնվենցիան

սահմանումէկոռուպցիայիզոհդարձածանձանցիրավականպաշտպանության

արդյունավետմիջոցներիմիջազգայինհամընդհանուրկանոնները

• Պաշտոնյաներիներգրավմամբկոռուպցիայիդեմ Եվրոպականմիության

կոնվենցիայինպատակնէպայքարելկոռուպցիայիդեմորումներգրավվածենԵՄիկամդրա

անդամպետություններիպաշտոնյաներ

Ազգայինհամատեքստ

ՀայաստաննընդգրկվածէԿոռուպցիայիհամաշխարհայինբարոմետրումորըգնահատումէ

կոռուպցիայիձևերինկատմամբհանրությանվերաբերմունքնուփորձըամբողջաշխարհում

Հայաստանումհարցմանմասնակիցներիմիայն ըԿառավարության՝կոռուպցիայիդեմ

պայքարըգնահատելէբավականինլավկամշատլավմինչդեռհարցվածներիը՝շատվատկամ

բավականինվատ

թ․իհարցմանհամեմատ՝ՀետազոտականռեսուրսներիկովկասյանկենտրոնՀայաստանի

ՀՌԿԿկողմիցԹրանսփարենսիԻնթերնեշնլհակակոռուպցիոնկենտրոնի պատվերով

իրականացվածհասարակականկարծիքիուսումնասիրությունըՀայաստանումկոռուպցիայի

վերաբերյալցույցէտվելորհարցվածներիճնշողմեծամասնությունըԿառավարության

հակակոռուպցիոնգործողություններըգնահատելէարդյունավետ։

Ազգայինօրենսդրություն

Հայաստանիքրեականօրենսգիրքըընտրողինայսկամայնթեկնածուիկամքաղաքական

կուսակցությանօգտինքվեարկելստիպելըև ընտրություններինմասնակցելպարտադրելը

սահմանումէ որպեսհանցագործությունՏեղականինքնակառավարմանմարմինների

ներկայացուցիչներիպաշտոնեականլիազորություններիչարաշահումըևսՔրեականօրենսգրքում

սահմանվումէորպեսհանցագործությունՕրենքիրդհոդվածումնշվումէորպաշտոնեական

դիրքըծառայությանշահերինհակառակօգտագործելըկամ ծառայողական

պարտականություններըչկատարելը՝շահադիտականանձնականայլշահագրգռվածությունից

կամխմբայինշահերիցելնելովորնէականվնասէպատճառելանձանցկազմակերպությունների

իրավունքներինուօրինականշահերինհասարակությանկամպետությանօրինականշահերին

պատժվումէ տուգանքով՝նվազագույնաշխատավարձիերկուհարյուրապատիկից

երեքհարյուրապատիկիչափովկամորոշակիպաշտոններզբաղեցնելուկամորոշակի

գործունեությամբզբաղվելուիրավունքիցզրկելով՝առավելագույնըհինգտարիժամկետովկամ

կալանքով՝երկուսիցերեքամիսժամկետովկամազատազրկմամբ՝առավելագույնըչորստարի

ժամկետով։
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Նախադեպայինիրավունքիօրինակ

թվականիհունիսիինՀՀազգայինանվտանգությանծառայությունըքրեականգործէ

հարուցելՀՀպետականեկամուտներիկոմիտեիօպերատիվհետախուզականվարչության

օպերատիվսպայիպաշտոնըզբաղեցրածանձինկատմամբպաշտոնականլիազորությունները

չարաշահելուևկաշառքստանալուհատկանիշներովԱշխատակիցըչիկատարելիրծառայողական

պարտականություններըչիձեռնարկելմիջոցներիրհարազատիանօրինականգործունեությունը

գրանցելուհամարորիարդյունքումխախտմանփաստընույնպեսչիգրանցվելԾառայողական

դիրքիցօգտվելով՝պաշտոնականպարտականություններըչարաշահելըզգալիվնասէհասցրել

պետությանօրինականշահերինՆամեղավորէճանաչվելևդատապարտվել ՀՀդրամ

տուգանքի։

ԽԱՐԴԱԽՈՒԹՅՈՒՆ

Խարդախությունըկեղծիքիօգտագործումնէանարդարկամանօրինականօգուտստանալու

համարԱյնհանգեցնումէկառավարությաննկատմամբհանրայինվստահությանկորստիև

նվազեցնումկառավարությանգործելուկարողությունըԽարդախությանհետևանքովհաճախ

անհետանումենպետականմիջոցներըինչըբացասաբարէանդրադառնումհասարակությանը

տրամադրվողծառայություններիորակիևկառավարության՝հանրությանշահերիցհանդեսգալու

կարողությանվրա։

Միջազգայինստանդարտներ

Որպեսկոռուպցիայիտեսակ՝խարդախությունըներառվածէ հետևյալմիջազգային

ստանդարտներումևուղենշայինփաստաթղթերում․

• ՄիավորվածազգերիկազմակերպությանԿոռուպցիայիդեմկոնվենցիանիրավական

ուժունեցողմիակհամընդհանուրհակակոռուպցիոնփաստաթուղթնէ

• Կոնվենցիայիտեխնիկականուղեցույցըայնփոխլրացնողփաստաթուղթնէ

• ԵվրոպայիխորհրդիԿոռուպցիայիմասինքրեականիրավունքիկոնվենցիայի

նպատակնէհամակարգելկոռուպցիոնգործելակերպերիքրեականացումըևբարելավել

միջազգայինհամագործակցություննիրավախախտումներիհետապնդմանհարցում

• ԵվրոպայիխորհրդիԿոռուպցիայիմասինքաղաքացիականիրավունքիկոնվենցիան

սահմանումէկոռուպցիայիզոհդարձածանձանցիրավականպաշտպանության

արդյունավետմիջոցներիմիջազգայինհամընդհանուրկանոնները

• Պաշտոնյաներիներգրավմամբկոռուպցիայիդեմ Եվրոպականմիության

կոնվենցիայինպատակնէպայքարելայնկոռուպցիայիդեմորումներգրավվածենԵՄիկամ

դրաանդամպետություններիպաշտոնյաներ

Ազգայինհամատեքստ

Հայաստանումընտրականինստիտուտիհանդեպվստահությունըշատցածրէ ի՝ թի

հետազոտությանհամաձայն՝կանանցմիայն ըև տղամարդկանցըվստահումեն

ընտրություններիազնվությանըԵԱՀԿԺՀՄԻԳի՝ թվականիՀայաստանի

խորհրդարանականընտրություններիվերաբերյալվերջնականզեկույցըկոչէ անում

իշխանություններինև քաղաքականկուսակցություններինբարձրացնելու հանրային

վստահությունըընտրություններինկատմամբՀանրությանշրջանակներումվստահությանցածր

լինելուպատճառներիցմեկըգործողՀանրապետականկուսակցությանկողմիցվարչական

ռեսուրսներիչարաշահումնէր Ընտրականհամակարգինկատմամբվստահությանցածր

մակարդակըհիմնականումբացատրվումէրհամատարածընտրակեղծիքներովորոնքտևեցին

շուրջերկուտասնամյակինչպեսազգայինայնպեսէլտեղականմակարդակներումբարենպաստ
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արդյունքներիհասնելուհամարԵ՛վազգայինև՛միջազգայինդիտորդականառաքելությունների

զեկույցներըանընդհատարձանագրումէինբազմաթիվխախտումներև քաղաքականության

փոփոխությանվերաբերյալառաջարկություններանումԸնտրականպրակտիկայումմեծ

շրջադարձտեղիունեցավմիայն թ․իհեղափոխությունիցհետոԵԱՀԿԺողովրդավարական

հաստատություններիևմարդուիրավունքներիգրասենյակիԺՀՄԻԳեզրափակիչզեկույցըթ

իդեկտեմբերիինկայացածարտահերթխորհրդարանականընտրություններիվերաբերյալ

փաստեցորանցկացվածընտրություններնընթացելենհիմնարարազատություններինկատմամբ

հարգանքովևվայելելլայնհանրայինվստահությունորըհետագաընտրություններումպետքէ

պահպանվիբարեփոխումներիմիջոցով։

ԵԽԽՎպատվիրակությունընույնպեսեզրակացրեցորՀայաստանումդեկտեմբերիինտեղի

ունեցածարտահերթխորհրդարանականընտրություններնանցկացվելեն հիմնարար

ազատություններինկատմամբհարգանքովևվայելելլայնհանրայինվստահությունորըպետքէ

պահպանելհետագաընտրականբարեփոխումներիմիջոցովԲացքաղաքականբանավեճըայդ

թվումԶԼՄներումնպաստելէքարոզարշավիաշխուժությանըԽաղաղայսպեսկոչվածԹավշյա

հեղափոխությունըներկայիսիշխանություններիքաղաքականկամքիհետհամատեղ

հնարավորությունտվեցանցկացնելուժողովրդավարականընտրություններ։

Տարիներիընթացքումառաջինանգամ թ․իդեկտեմբերինկայացածխորհրդարանական

ընտրություններըգնահատվեցինտեղականդիտորդականխոշորնախաձեռնությունների՝

Ականատեսիև Անկախդիտորդիկողմիցորպեսիրապեսմրցակցայինազատևարդար

ընտրություններորոնքապահովումենընտրողներիկամքիլիարժեքարտահայտումը։

Ազգայինօրենսդրություն

Հայաստանիընտրականօրենսգրքիրդհոդվածըսահմանափակումներէդնումպետական

ծառայողհանդիսացողթեկնածուների՝ նախընտրականքարոզչությունիրականացնելու

նկատմամբՀոդվածումնշվումէ որայնթեկնածուներըորոնքպետականծառայողներեն

պաշտոնեականլիազորություններիրականացնելուժամանակչպետքէքարոզարշավանցկացնեն

ՆրանքնաևչենկարողիրենցկուսակցությանշահերիհամարչարաշահելպաշտոնըՀՀքրեական

օրենսգրքիրդհոդվածըսահմանումէ Խարդախությունըայսինքնխաբեությանկամ

վստահությունըչարաշահելուեղանակովուրիշիգույքիզգալիչափերովհափշտակությունըկամ

ուրիշիգույքինկատմամբիրավունքձեռքբերելըպատժվումէտուգանքով՝նվազագույն

աշխատավարձիերեքհարյուրապատիկիցհազարապատիկիչափովկամ կալանքով՝

առավելագույնըերկուամիսժամկետովկամազատազրկմամբ՝առավելագույնըյոթտարի

ժամկետով

Փողերիլվացմանև ահաբեկչությանֆինանսավորմանդեմպայքարիմասինօրենքիրդ

հոդվածըհաշվետվությունտրամադրողանձիցպահանջումէ պահպանելհաճախորդի

նույնականացմանտվյալներըայդթվումհաշվեհամարիևհաշվիշարժիվերաբերյալտվյալները

ինչպեսնաևգործարարթղթակցությանտվյալները՝գործարարհարաբերությանավարտիցկամ

գործարքիկատարումիցհետո՝առնվազնտարվաընթացքում։Հաշվետվությունտվողանձի՝

հոդվածովսահմանվածպարտականությունըչկատարելըկամոչպատշաճկատարելն

առաջացնումէ նախազգուշացմանհայտնումկամտուգանքինշանակում՝նվազագույն

աշխատավարձիվեցհարյուրապատիկիչափովորնէլամրագրվածէնույնօրենքիրդհոդվածի

րդպարբերությամբ։
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Նախադեպայինիրավունքիօրինակ

թվականիմարտիիընտրություններիցառաջԻրազեկքաղաքացիներիմիավորումը

հայտարարեցորիրմիքանիակտիվիստներներկայանալովորպեսՀանրապետական

կուսակցությաններկայացուցիչներզանգահարելենԵրևանումևԵրևանքաղաքիցդուրսգտնվող

դպրոցներիումանկապարտեզներիտնօրեններինևբացահայտելորնրանցիցըիրենց

աշակերտներիծնողներիինչպեսնաևդպրոցիուսուցիչներիև անձնակազմիանդամների

անուններովցուցակներենկազմել․վերջիններսխոստացելենառաջիկաընտրություններում

աջակցելգործողՀանրապետականկուսակցությանըՀայաստանիգլխավորդատախազությունը

խնդրիվերաբերյալստեղծեցհետաքննականխումբորնուսումնասիրեցբոլորդեպքերը

առանձինառանձինՀետաքննությունիցհետոդատախազությունըեզրակացրեցոր

արձանագրություններիցմիայնմեկնէ պարունակումհանցակազմՄյուսնշված

ձայնագրություններըչենպարունակումհանցակազմ․այդիսկպատճառովհայտարարեցորդրանց

մասինտեղեկությունըայլիրավասումարմիններիլիազորությանտակէ Ավելիուշայդմեկգործը

նույնպեսփակվեցքանիորըստիրավապահմարմիններիդպրոցիտնօրենիգործողությունները

չենպարունակումհանցակազմ

ԿԼԻԵՆՏԵԼԻԶՄ

Հովանավորչություննանձնականօգուտինվերփոխառությունպարգևբարեհաճություն

աշխատանքևայլնխոստումնուընդունումնէքաղաքականաջակցությանդիմացԱյնհաճախ

հիմնվածէհովանավորիօրինակ՝քաղաքականառաջնորդիևհաճախորդիօրինակ՝ընտրողի

միջևանհավասարհարաբերությանվրաՀովանավորչությանարդյունքումընդունվումեն

որոշումներորոնքարտացոլումենփոքրաթիվմարդկանցմասնավորշահերըև ոչթելայն

հանրությանշահը՝հանգեցնելովանարդարևանազնիվարդյունքների

Միջազգայինստանդարտներ

Որպեսկոռուպցիայիտեսակ՝հովանավորչությունըներառվածէ հետևյալմիջազգային

ստանդարտներումևուղենշայինփաստաթղթերում․

• ՄիավորվածազգերիկազմակերպությանԿոռուպցիայիդեմկոնվենցիանիրավական

ուժունեցողմիակհամընդհանուրհակակոռուպցիոնփաստաթուղթնէ․

• Կոնվենցիայիտեխնիկականուղեցույցըայնփոխլրացնողփաստաթուղթնէ․

• ԵվրոպայիխորհրդիԿոռուպցիայիմասինքրեականիրավունքիկոնվենցիայի

նպատակնէհամակարգելկոռուպցիոնգործելակերպերիքրեականացումըևբարելավել

միջազգայինհամագործակցություննիրավախախտումներիհետապնդմանհարցում․

• ԵվրոպայիխորհրդիԿոռուպցիայիմասինքաղաքացիականիրավունքիկոնվենցիան

սահմանումէկոռուպցիայիզոհդարձածանձանցիրավականպաշտպանության

արդյունավետմիջոցներիմիջազգայինհամընդհանուրկանոնները․

• Տեղականևտարածքայինիշխանությանմակարդակումնեպոտիզմիդեմպայքարի

վերաբերյալԵվրոպայիխորհրդիբանաձևըևառաջարկությունըսահմանումենլավ

փորձիստանդարտներև ներկայացնումեվրոպականտեղականև տարածքային

կառավարություններիհավաքագրմանընթացակարգերումկոռուպցիանկանխելու

ռազմավարություններ․

• Պաշտոնյաներիներգրավմամբկոռուպցիայիդեմ Եվրոպականմիության

կոնվենցիայինպատակնէպայքարելկոռուպցիայիդեմորումներգրավվածենԵՄիկամդրա

անդամպետություններիպաշտոնյաներ

Ազգայինհամատեքստ
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Հայաստանումկլիենտելիզմըհամարվումէկառավարմանհետկապվածհիմնախնդիրթի

հասարակականկարծիքիհարցմանհամաձայն՝հարցվածներիտոկոսըպետական

պաշտոնյաներիհետհարաբերվելիսկոռուպցիոներևույթներիչիբախվելԱյնուամենայնիվթ․

իհեղափոխությանըհաջորդածկոռուպցիայիայլձևերիզգալինվազմանպատճառովներկայիս

կոռուպցիոնտիպաբանությանմեջնեպոտիզմիկլիենտելիզմիծավալըզգալիդարձավՎերոհիշյալ

հարցմանմասնակիցներիտոկոսըկարծումէորներկայումսկոռուպցիայիամենատարածված

ձևընեպոտիզմկլիենտելիզմնէ ՀանրայինծառայությանմասինՀՀօրենքըմասամբ

կարգավորումէկլիենտելիզմիորոշդրսևորումներսակայնմեծհաշվովօրենքիբացերըբազմաթիվ

ենևչկանպատժիհստակմեխանիզմներ։

Ազգայինօրենսդրություն

Հանրայինծառայությանմասինօրենքնարգելումէհանրայինծառայողներինսեփական

պաշտոնեական դիրքնօգտագործելքաղաքականկուսակցություններինհանրային

կազմակերպություններիններառյալկրոնականխմբերինիրականօգուտներկամ

առավելություններշնորհելունպատակովԻնչվերաբերումէնեպոտիզմինօրենքնարգելումէնաև

հանրայինծառայողներիաշխատելնիրենցմոտհարազատներիծնողամուսիներեխակամ

հարազատքույրեղբայրհետմիասինՀՀքրեականօրենսգրքիրդհոդվածնարգելումէ

իրականկամենթադրյալազդեցություննօգտագործելանձնականկամխմբայինշահերիհամար

Նմանգործողություններըպատժվումեն տուգանքով՝նվազագույնաշխատավարձի

երկուհարյուրապատիկիցչորսհարյուրապատիկիչափովկամազատազրկմամբ՝առավելագույնը

երեքտարիժամկետովգույքիբռնագրավմամբկամառանցդրա։

Նախադեպայինիրավունքիօրինակ

թիփետրվարիինՇիրակիմարզիընդհանուրիրավասությանդատարանըմեղավորէ

ճանաչելՀՀարդարադատությաննախարարությանԱրթիկքրեակատարողականհիմնարկի

նախկինպետին՝անձնականշահիցելնելովպաշտոնեականդիրքիչարաշահմանևծառայողական

պարտականություններըչկատարելուհամարինչըզգալիվնասէպատճառելպետության

օրինականշահերինՆադատապարտվելէ ՀՀդրամիչափովտուգանքի։
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Գլուխ

ԹԱՓԱՆՑԻԿՈՒԹՅՈՒՆ

ՏԵՂԵԿԱՏՎՈՒԹՅԱՆՀԱՍԱՆԵԼԻՈՒԹՅՈՒՆ

Տեղեկատվությանհասանելիությունըքաղաքացիներիպետականմարմիններիցտեղեկություններ

պահանջելուև ստանալուօրինականիրավունքնէ Այնսովորաբարտեղեկատվության

ազատությանվերաբերյալօրենսդրությանմասէ

Տեղեկատվությանհասանելիությունըորոշումներիընդունմանգործընթացումհանրայինիրազեկ

մասնակցությանըզուգահեռնպաստումէնաևհաշվետվողականությանըուստիայնհիմնարար

դերունիժողովրդավարականհասարակություններիարդյունավետգործունեությանհամար

Միջազգայինստանդարտներ

Տեղեկատվությանհասանելիությունըկոռուպցիայիդեմմի շարքկոնվենցիաներիև

ստանդարտներիհիմնարարբաղադրիչէ․դրանցմասինհիշատակվածէսույնձեռնարկումԱյննաև

ընկածէՄԱԿի՝մարդուիրավունքներիմասինմիշարքառանցքայինփաստաթղթերիհիմքում

Վերաբերելիենմասնավորապեսհետևյալփաստաթղթերը․

• ՊաշտոնականփաստաթղթերիմատչելիությանմասինԵվրոպայիխորհրդի

կոնվենցիայով հաստատվումէ տեղեկատվությանհասանելիության՝

պարտադիրուժունեցողիրավունքը

• Օրհուսիկոնվենցիայովնախատեսվումենիրավունքներայդթվում՝շրջակամիջավայրին

վերաբերողորոշումներինառնչվողտեղեկատվությանհասանելիությանմասով

• ԹափանցիկությանևբացկառավարմանվերաբերյալԵվրոպայիխորհրդիկոնգրեսի

բանաձևըև առաջարկությունըկոչեն անումտեղականև տարածքային

իշխանություններինավելացնելուիրենցվարչակազմերիկողմիցբացտվյալների

օգտագործումնուփաստաթղթաշրջանառությանկառավարումըևդրանքհրապարակելու

համապարփակմատչելիևբազմակիօգտագործմանեղանակներով

• ՏՀԶԿԲացկառավարմանխորհրդիառաջարկությունըսահմանումէտեղեկատվության

տրամադրումըստպահանջիինչպեսնաև կառավարությանկողմիցտեղեկատվությունը

տարածելուհամարնախաձեռնողականմիջոցառումների կազմակերպումորպես

քաղաքացիներիմասնակցությաննախնականմակարդակ

Ազգայինհամատեքստ

ՀՀՍահմանադրություննուօրենսդրություննապահովումենտեղեկատվությանազատության

բազմազանմեխանիզմներԴրանքլայնորենկիրառվումենմեդիայիև քաղաքացիական

հասարակությանկազմակերպություններիկողմիցՔաղաքացիներնուքաղաքացիական

ակտիվիստներիխմբերընույնպեսթեևոչայնքանհաճախօգտվումենայդմեխանիզմներից

տեղեկատվությունստանալուհամար։ՀամաձայնՀայաստանիԻնֆորմացիայիազատության

կենտրոն ՀԿի՝տեղականինքնակառավարմանմարմիններումտեղեկատվության

ազատությանիրավունքիվերաբերյալիրականացրածուսումնասիրության՝տեղեկատվության

ստացմանմասինքաղաքապետարաններուղարկվողհարցումների ինտրվումէպատշաճ

պատասխանՍովորաբարտեղեկատվությանստացմանմասինհարցումներնարվումեն

հասարակականկազմակերպություններիկողմիցՈրպեսօրինակ՝ թինՀՀՎարչական

դատարանըՅելփինհամայնքիղեկավարինտուգանեց դրամիչափով եվրո ին
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համապատասխանտեղեկատվությունըչտրամադրելուպատճառովԴանախադեպայինորոշում

էրըստորի՝դատարանըպահանջեցորհանրայինծառայողնիրգրպանիցվճարիտուգանքը

ՀամաձայնԹրանսփարենսիԻնթերնեշնլՍլովակիայի՝ եվրոպականմայրաքաղաքներում

տեղեկատվությունստանալուհնարավորությանվերաբերյալթի հուլիսիդրությամբ

իրականացրածհետազոտության՝ԵրևանըզբաղեցնումէվերջինտեղըՀետազոտությունն

իրականացվելէեվրոպականերկրներիմայրաքաղաքներումցուցանիշովներառյալ

տեղեկատվությանմատչելիությունըքաղաքապետարաններիորոշումներիկայացման

գործընթացըֆինանսականռեսուրսներիկառավարումըգնումներիթափանցիկությունը

ավագանունիստերիբովանդակությանևընթացքիվերաբերյալտեղեկատվությանառկայությունը

և ձևաչափըինչպեսնաև ընտրվածներկայացուցիչներիէթիկայիկանոնները

Ուսումնասիրություննիրականացվելէքաղաքապետարաններիպաշտոնականկայքերիտվյալների

ուսումնասիրությանինչպեսնաևքաղաքապետարաններուղարկվածհարցումներիհիմանվրա։

Ազգայինօրենսդրություն

ՀՀՍահմանադրություննամրագրումէ քաղաքացիներիտեղեկատվությանազատության

իրավունքըՍահմանադրությանրդհոդվածումմասնավորապեսնշվածէ Յուրաքանչյուրոք

ունիիրկարծիքնազատարտահայտելուիրավունքԱյսիրավունքըներառումէսեփականկարծիք

ունենալուինչպեսնաևառանցպետականև տեղականինքնակառավարմանմարմինների

միջամտությանև անկախպետականսահմաններիցտեղեկատվությանորևէմիջոցով

տեղեկություններուգաղափարներփնտրելուստանալուևտարածելուազատությունը

ՏեղեկատվությանազատությանմասինՀՀօրենքըսահմանումէտեղեկատվությունկրողի

պարտականություններըինչպեսնաևտեղեկատվությանստացմանկարգըձևըևպայմանները։

Պետականևտեղականինքնակառավարմանմարմիններիպետականհիմնարկներիևպետության

կողմիցֆինանսավորվողկազմակերպություններիմշակածկամփոխանցածտեղեկատվության

այդթվում՝պետականմարմիններինէլեկտրոնայինեղանակովուղարկվածտեղեկատվության

հարցումներիգրանցմանդասակարգմանևպահպանմանկարգըԿառավարություննընդունելէ

թ․ին։

ԶանգվածայինլրատվամիջոցներիմասինՀՀ օրենքըլրագրողներինօժտումէ ԶԼՄ

կազմակերպություններումառանցանհիմնսահմանափակումներիգործելուհիմնարար

իրավունքներովԱյնվերահաստատումէտեղեկատվությունփնտրելուստանալուևտարածելու

սահմանադրականիրավունքըՕրենքովարգելվումենգրաքննությունըլրագրողիօրինական

մասնագիտականգործողություններինմիջամտությունըևառանցդատարանիթույլտվության

ծանրհանցագործություններինվերաբերողտեղեկատվությանաղբյուրներիբացահայտումը

Իրավաբանականանձանցիրավաբանականանձանցառանձնացվածստորաբաժանումների

հիմնարկներիևանհատձեռնարկատերերիպետականհաշվառմանմասինօրենքումկատարված

փոփոխություններըթիմարտիիցհնարավորությունենընձեռելԶԼՄներինառանց

պետականտուրքվճարելուտեղեկատվությունստանալուընկերություններիմիասնական

պետականռեգիստրից։

Ազգայինուղեցույցներ

ՀայաստանիԻնֆորմացիայիազատությանկենտրոնը հանրայինծառայողներիհամար

հրապարակելէ ԻնչպեսկիրառելՏեղեկատվությանազատությանմասինՀՀօրենքը

ուղեցույցը։Ըստդրա՝բոլորըանկախքաղաքացիությունիցունենտեղեկատվությունստանալուև

տարածելուիրավունքՏեղեկատվությանտրամադրմանհամարպատասխանատուենբոլոր

պետականհաստատությունները՝ցանկացածտեղականինքնակառավարմանմարմինցանկացած
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պետականհիմնարկպետականբյուջեիցֆինանսավորվողկազմակերպությունևբոլորնշված

հաստատություններիպաշտոնականներկայացուցիչները։

Ավելինուղեցույցըօգնումէհասկանալուտեղեկատվությանհասանելիությանաստիճաննու

պետականկառույցների՝տեղեկատվությունտրամադրելուպատասխանատվությունըինչպեսնաև

այնդեպքերըերբմերժվումենտեղեկատվությունստանալումասինհարցումները

թվականինՀայաստանիԻնֆորմացիայիազատությանկենտրոնըլրագրողներիհամար

հրատարակեցՓաստերիստուգումըև լրագրողներիտեղեկությունստանալուիրավունքը

ձեռնարկըԴրանումներկայացվածենփաստերիստուգմանառցանցարդյունավետբոլոր

գործիքներըորոնքարդիականենևդյուրինինչպեսնաևտեղեկատվությանազատությանն

առնչվողօգտակարև կիրառելինյութերԱյնկարողէօգնելլրագրողներինխմբագիրներին

ուսանողներինդասախոսներինև ինտերնետօգտատերերինլայնորենորոնելուճշտելու

տեղեկատվությանպատկերներիևտեսանյութերիիսկությունըօգտագործելուարբանյակային

տվյալներևդառնալուավելիբանիմացևմեդիագրագետ։
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Լավագույնփորձիօրինակ

Հայաստանումհամայնքիղեկավարներիև ավագանիներիորոշումներըէլեկտրոնային

տարբերակով՝ձևաչափովտեղադրվումէինիրենցպաշտոնականկայքերումև չկար

արդյունավետորոնմանհնարավորությունինչըօգտատերերիհամարբարդացնումէրանհրաժեշտ

իրավականակտերըգտնելը։ԱյսկապակցությամբՏարածքայինկառավարմանևզարգացման

նախարարություննումարզայինիշխանություններըմարզպետարաններառավելճիշտ

համարեցինավագանիներիևհամայնքիղեկավարներիկողմիցընդունվածնորմատիվիրավական

ակտերըտեղադրելՀայաստանիիրավականտեղեկատվականհամակարգում

Շնորհիվայսպորտալիորնառանձինմիասնականիրավականտեղեկատվականհամակարգէ

օգտատերերըկարողանումենտեղեկատվությունստանալտեղականմակարդակումընդունված

բոլորորոշումներիևակտերիմասին՝մուտքգործելովՏեղականինքնակառավարմանմարմինների

ակտերենթաբաժին։Նախաձեռնությունըորըբարձրացնումէ տեղականկառավարման

թափանցիկություննուհաշվետվողականությունըկյանքիէ կոչվելԲացկառավարման

գործընկերությանգործողություններիրդծրագրի շրջանակներում

ՎերջինտարիներինէլեկտրոնայինկառավարմանպլատֆորմներիմշակմամբԿառավարությունը

մեծացրելէառցանցտեղեկատվությունդիտելուևստանալուհնարավորությունները

ևայլնԿայքերըտեղեկություններենտրամադրումգնումների

դատականակտերիլիցենզիաներիվերաբերյալկամայլհատուկտեղեկություններ թ․ին

գործարկվեցէլեկտրոնայինհարցումներիմիասնականպլատֆորմը ը․այնթույլէ

տալիսէլեկտրոնայինհարցումուղարկելմեկպատուհանիձևաչափովորիցհետոդրանք

տեսակավորվումևուղարկվումենպատասխանատուպաշտոնատարանձին։

Տեղականինքնակառավարմանմասինօրենքըպարտադրումէբոլորհամայնքներինունենալ

պաշտոնականհամացանցայինկայքորտեղմասնավորապեսպետքէհասանելիլինենհետևյալ

տեղեկությունները՝փաստաթղթերըընթացակարգերըհանդիպումներիվայրըևժամկետները

համայնքիբնակիչներիհետհանրայինլսումներիևքննարկումներինյութերըհամայնքիավագանու

ևհամայնքիղեկավարիորոշումներիինչպեսնաևօրենքովսահմանվածայլփաստաթղթերի

վերաբերյալհանրայինլսումներիև քննարկումներիարդյունքներըտեղականհամայնքի

բնակիչներիինքնակառավարմանգործընթացինմասնակցությանընթացակարգերըհամայնքի

ղեկավարինառընթերխորհրդակցականմարմիններիձևավորմանև գործունեությանբաց

հանրայինլսումներև քննարկումներանցկացնելուընթացակարգերըայլընթացակարգերև

համապատասխանտեղեկություններ։

ԲԱՑՏՎՅԱԼՆԵՐ

Բացտվյալներըտվյալներիկամտեղեկություններիհրապարակումնենայնպիսիձևաչափովորը

հնարավորէդարձնումդրանքազատօգտագործելըփոփոխելըևտարածելըՏՀԶԿննշումէոր

բացտվյալներըներառումեն քաղաքականություններիշարքորոնքխթանումեն

թափանցիկությունըհաշվետվողականությունըևարժեքաստեղծեն՝կառավարությանտվյալները

բոլորինհասանելիդարձնելումիջոցովՊետականմարմիններիգործողություններիմիջոցովձեռք

բերվածտվյալներըհասանելիդարձնելով՝կառավարությունըդառնումէավելիթափանցիկև

հաշվետուքաղաքացիներիառջևԱյննաևօժանդակումէբիզնեսիաճինևքաղաքացիներին

տրամադրվողծառայություններիզարգացմանը

Միջազգայինստանդարտներ
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Բացտվյալներըհարաբերականորեննորերևույթեն՝առանցպաշտոնապեսհաստատված

ստանդարտներիԱյնուամենայնիվառկաենմիշարքօգտակարուղենշայինփաստաթղթեր․

• ԵվրոպայիխորհրդիԲաց տվյալներառավելարդյունավետհանրային

ծառայություններիհամարբանաձևումև առաջարկներումբացատրվումէդրանց

կարևորությունըտեղականժողովրդավարությունըբարելավելուհամար

• ԹափանցիկությանևբացկառավարմանվերաբերյալԵվրոպայիխորհրդիբանաձևըև

առաջարկությունըկոչենանումտեղականուտարածքայինիշխանություններին

ավելացնելուիրենցվարչակազմերիկողմիցբացտվյալներիօգտագործումնու

փաստաթղթաշրջանառության կառավարումը և դրանքհրապարակելուհամապարփակ

մատչելիևբազմակիօգտագործմանեղանակներով

• Քաղաքացիներիմասնակցությանհամարբացկառավարմանտվյալներիմասին

Միավորվածազգերիկազմակերպությանուղենիշներումներմուծվումեն

քաղաքականությունմշակելուցուցումներևլավագույնգործելակերպիառաջարկներ․

• Համաշխարհայինբանկիգործիքակազմըսկսումէ հիմունքներից՝անցնելով

պլանավորմանև իրականացմանգործընթացներինինչպեսնաևնշումէտարածված

սխալներիցխուսափելուեղանակները

• ԲացտվյալներիօգտագործմանՀինգաստղծրագիրընախատեսումէտվյալները

լիովինբացդարձնելունուղղվածհինգքայլ՝բացատրելովծախսերըևօգուտներըդրանցից

յուրաքանչյուրիդեպքում

• Բացտվյալներիմիջազգայինխարտիայումսահմանվումենվեցսկզբունքներ՝բաց

ժամանակինևփոխգործարկելիկառավարմանտվյալներիհամար

• ՏՀԶԿԲացկառավարմանխորհրդիառաջարկությունըսահմանումէտեղեկատվության

տրամադրումըստպահանջիինչպեսնաևկառավարությանկողմիցտեղեկատվությունը

տարածելուհամարնախաձեռնողականմիջոցառումներիկազմակերպումորպես

քաղաքացիներիմասնակցությաննախնականմակարդակ

Ազգայինհամատեքստ

ՆերկայումսՀայաստանումպետականհիմնարկներիհավաքածև հրապարակած

տեղեկություններըպատկառելիծավալիենԳոյությունունենտեղեկատվականմիշարքբազաներ

որոնքունենհակակոռուպցիոնև քաղաքացիականլրագրողականհետաքննություններին

օժանդակելուզգալիներուժԴրանցիցենօրինակՄեկանձիկողմիցկատարվածգնումների

ԿոռուպցիայիկանխարգելմանհանձնաժողովիկայքերըԼրագրողներնուհետազոտողները

կարողենանկախհետաքննությունևհետազոտությունիրականացնելունպատակովօգտվելայդ

բացտվյալներից

Ազգայինօրենսդրություն

Բյուջետայինհամակարգիմասինօրենքիհամաձայն՝բյուջեիկազմմանև հաստատման

գործընթացըպետքէհրապարակայինլինիՕրենքըսահմանումէորԱԺինպետբյուջեիմասին

օրենքինախագիծըներկայացնելուցերեքօրհետոԿառավարությունըպետքէայնհրապարակի՝

բացառությամբնախագծիայնհոդվածներիորոնքպետականգաղտնիքենպարունակումԱԺում

ծավալվողպետբյուջեինախագծիշուրջբանավեճըլուսաբանվումէ պետական

լրատվամիջոցներով՝դարձյալբացիպետականգաղտնիքպարունակողհատվածներիցՏեղական

ինքնակառավարմանմասինօրենքըպահանջումէ որտեղականինքնակառավարման

մարմիններըհամայնքայինբյուջեներինախագծերնավագանուխորհուրդուղարկելուցհետոերեք

օրվաընթացքումայնհրապարակենտեղականմամուլիմիջոցովՆույնօրենքըպահանջումէոր

բոլորհամայնքներնունենանպաշտոնականկայքորտեղկհրապարակենև՛համայնքայինբյուջեն

և՛այլզեկույցներ
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Ազգայինուղեցույցներ

թիհոկտեմբերինԹվայինիրավունքներՀԿն Բացհասարակությունհիմնադրամի

աջակցությամբհրապարակելէԱնձնականտվյալներիպաշտպանությանքաղաքականության

ուղեցույց։ Այնտրամադրումէ գործնականտեղեկատվությունանձնականտվյալների

պաշտպանությանազգայինև միջազգայինգործելակերպերիև քաղաքականությունների

վերաբերյալ՝հղումկատարելովազգայինևմիջազգայինգործիքակազմերի։Ավելինհրապարակումը

ներառումէնաևմիշարքեվրոպականնախատիպերև գործնականառաջարկություններ

հայաստանյանիրավիճակիհամար։

թ․ինՀՀարդարադատությաննախարարությանանձնականտվյալներիպաշտպանության

գործակալությունըմշակելէ Երեխաներիանձնականտվյալներիպաշտպանությանմասին

ուղեցույցԴրանպատակնէապահովելանձնականտվյալներիպաշտպանությանվերաբերյալ

օրենսդրությանմիասնականմեկնաբանումըիրազեկելերեխաներինծնողներինուտվյալներ

մշակողներինիրենցիրավունքներիևպարտականություններիմասինուբարձրացնելերեխաների

անձնականտվյալներիպաշտպանությանմակարդակըՈւղեցույցումներկայացվածեներեխաների

անձնականտվյալներիպաշտպանությանսկզբունքներըոլորտումերեխաներիիրավունքներըև

տվյալներմշակողներիպարտականություններըուսումնականհաստատություններում

համացանցումև զանգվածայինլրատվությանմիջոցներովանձնականտվյալներիմշակման

առանձնահատկություններըևերեխաներիանձնականտվյալներիպաշտպանությանիրավունքի

խախտմանհամարնախատեսվածպատասխանատվությունը։

Լավագույնփորձիօրինակներ

Հանրայինհասանելիությունունեցողբացտեղեկատվությանլավօրինակէ պետական

ինտերակտիվբյուջենորըպատկերավորներկայացնումէ բյուջետայինդասակարգերը

Տեղականինքնակառավարմանորոշմարմիններնույնպեսառաջնորդվումենբյուջեն

ներկայացնելուվերոնշյալեղանակովՕրինակ՝Երևանիքաղաքապետարանըև Գյումրիում

ՀԿն արդենհրապարակումենինտերակտիվբյուջենՊետականհիմնարկներըինչպես

օրինակՆախագահիգրասենյակըևսընդօրինակելենայդմոտեցումըՄեկայլօրինակէ

Կենտրոնականընտրականհանձնաժողովիկայքը որըբացտվյալներիէլեկտրոնային

համակարգէորոնելուընտրողներիևնրանցռեգիստրիվերաբերյալտեղեկատվություն

ՆմանօրինակէԱնշարժգույքիկադաստրիպետականկոմիտեիկայքը որը թի

հունվարիիցանշարժգույքիևհողերիգրանցմանմասինտեղեկատվությունորոնելուբաց

տվյալներիէլեկտրոնայինհամակարգէ։ԱյսկայքըստեղծվելէԿոմիտեիկողմիցէլեկտրոնային

ծառայություններտրամադրելուներառյալանշարժգույքիիրավունքներիևսահմանափակումների

գրանցմանառցանցդիմումներիևդրանցառնչվողփաստաթղթերիընդունմանհամար։Այսպիսով

այնբացտվյալներիևէլեկտրոնայինգործիքներիմիջոցովթափանցիկությունըբարձրացնելուև

քաղաքացիներիհասանելիությունըհանրայինծառայություններինմեծացնելուօրինակէ։

ԲԱՑԱՀԱՅՏՈՒՄ․ԱԿՏԻՎՆԵՐԻԵՎՇԱՀԵՐԻԲԱԽՄԱՆ

ՀԱՅՏԱՐԱՐԱԳՐՈՒՄ

Բացահայտումըորոշակիտեղեկատվությունպարբերաբարհրապարակելուգործողություննէդա

երբեմնպահանջվումէօրենքովԱյնկարողէօժանդակելհակակոռուպցիոնմիջոցներին՝

պահանջելովպարբերաբարհրապարակելօրինակակտիվներըև շահերիբախման

հայտարարագրերըԴակարողէիրականացվելնաևավելիդրականնպատակներովօրինակ՝
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աջակցելուքաղաքականությանմշակմանըկամապահովելովորհանրություննառավել

տեղեկացվածլինիուստիևունակ՝կատարելուարդյունավետներդրում

Միջազգայինստանդարտներ

• Բացահայտումըկոռուպցիայիդեմկոնվենցիաներիևստանդարտներիկարևորտարրէ․դրանց

մասինհիշատակվածէ սույնձեռնարկումՀատուկկարևորությունունենհետևյալ

փաստաթղթերը՝ԵվրոպայիխորհրդիՆախարարներիկոմիտեիՊետական

պաշտոնյաներիվարքագծիկանոններիվերաբերյալառաջարկություններըև

Տեղականևտարածքայինկառավարմանմեջներգրավվածբոլորանձանցվարքագծի

եվրոպականկանոնագիրքըորոնքպահանջումենհայտարարագրելմասնավորշահերը

• Եվրոպայիխորհրդիկոնգրեսիբանաձևըև առաջարկությունըտեղականու

տարածքայինմակարդակովշահերիբախմանվերաբերյալկոչենանումտեղականու

տարածքայինիշխանություններիննպաստելուշահերիհայտարարագրմանբացահայտմանըև

ապահովելուորհայտարարագրմանքաղաքականությունըուղեկցվիհամապատասխան

շահերիբախմանլուծումըապահովողմիջոցներով

• ՏՀԶԿՀանրայինծառայություններիոլորտումշահերիբախմանկառավարում

ուղենիշներև երկրներիփորձառություններփաստաթղթումներկայացվումեն

գործնականմիջոցներշահերիբախմաննառնչվողքաղաքականություննարդիականացնելու

համար

• ՏՀԶԿՊետականպաշտոնյաներիակտիվներիհայտարարագրումկոռուպցիայի

կանխարգելմանգործիք փաստաթղթումսահմանվումեն ակտիվների

հայտարարագրմանհամակարգերիառանցքայինտարրերը

Ազգայինհամատեքստ

Հայաստանումհանրայինծառայողներիևբարձրաստիճանպաշտոնյաներիորոշգործողություններ

հանրայնացնելունշահերիբախմանըարգելքներինկամսահմանափակումներինվերաբերող

իրավականդաշտըհիմնականումձևավորվելէ թվականինՀանրայինծառայությունների

մասինօրենքնընդունվելէ թինիսկԲարձրաստիճանպաշտոնատարանձանցէթիկայի

հանձնաժողովըձևավորվելէ թին։Տվյալհանձնաժողովըևիրավականկարգավորումները

հանրայինծառայողներիցև բարձրաստիճանպաշտոնյաներիցպահանջումենհրապարակել

շահերիբախմանդեպքերըԱռկաէնաևտեղականինքնակառավարմանմարմիններումշահերի

բախմանբացահայտումներիմարմինձևավորելուկարիք

թ․ինՀանրայինծառայությանմասիննորօրենքիընդունումըհանգեցրեցթ․ին

ԿոռուպցիայիկանխարգելմանհանձնաժողովիստեղծմանըորըհամարվումէԲարձրաստիճան

պաշտոնատարանձանցէթիկայիհանձնաժողովիիրավահաջորդը

Պետականպաշտոնյաներըևպետականծառայողներըպարտավորեններկայացնելգույքիև

եկամուտներիհայտարարագրերնախքանհամապատասխանպաշտոնզբաղեցնելըտարեկան

կտրվածքովևպաշտոնավարումըդադարեցնելուցհետոՆրանցհայտարարագրերումներառված

եննաևպաշտոնատարանձիհետհամատեղբնակվողընտանիքիանդամներիմասինտվյալներ։

Համայնքայինծառայողներըչեններկայացնումգույքիեկամուտներիևշահերիհայտարարագրեր

ՀանրայինծառայությանմասինՀՀօրենքըչիտարածվումնաևհամայնքիավագանուվրա

ՇահերիհայտարարագիրներկայացնումենմիայնհամայնքիղեկավարըևնրատեղակալըԵրևան

համայնքիվարչականշրջաններիղեկավարներընրանցտեղակալներըԱյսպիսովխոշորացված

համայնքիվարչականշրջաններիղեկավարներնունրանցտեղակալներըչեններկայացնումշահերի

հայտարարագիրՏեղականինքնակառավարմանմակարդակումթափանցիկություննու
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հաշվետվողականությունըբարձրացնելուհամարանհրաժեշտությունկանաևմշակելուտեղական

մակարդակումհայտարարագրմանօրենսգիրք

ՍովորաբարՀԿներըիրենցվրաենվերցնումդիտորդներիդերը՝մշտադիտարկելովբացահայտման

դեպքերըևզեկուցելովպետականկառույցներիտարբերէթիկայիհանձնաժողովների։Պետական

կառույցներըսկսելենավելիակտիվորենարձագանքելՀԿներիկողմիցկատարվողհարցումներին։

Ազգայինօրենսդրություն

Սահմանադրությանրդհոդվածընշումէ Պատգամավորըչիկարողզբաղեցնելիր

կարգավիճակովչպայմանավորվածպաշտոնպետականկամտեղականինքնակառավարմանայլ

մարմիններումորևէպաշտոնառևտրայինկազմակերպություններումզբաղվել

ձեռնարկատիրականգործունեությամբկատարելվճարովիայլաշխատանքբացիգիտական

կրթականև ստեղծագործականաշխատանքիցԱզգայինժողովիկանոնակարգ

սահմանադրականօրենքումնշվածէորՍահմանադրությանրդհոդվածովնախատեսված

անհամատեղելիությանորևէպահանջխախտելուդեպքումորըվերաբերումէնաևԿենտրոնական

ընտրականհանձնաժողովինՀեռուստատեսությանև ռադիոյիհարցերովհանձնաժողովին

ՎերահսկիչպալատիևԿենտրոնականբանկիհոգաբարձուներիխորհրդիանդամներիննրանց

լիազորություններըկարողենդադարեցվել՝ որպեսհիմքընդունելովԲարձրաստիճան

պաշտոնատարանձանցէթիկայիհարցերովհանձնաժողովիեզրակացությունը՝սույնհոդվածով

սահմանվածկարգով

Օրենքիհամաձայն՝շահերիբախմանբացահայտմանպահանջըսահմանափակվումէայն

պաշտոնյաներովորոնքզբաղեցնումենմիայնքաղաքականվարչականինքնավարպաշտոններ՝

բացառությամբհայեցողականպաշտոններզբաղեցնողպաշտոնյաներիՀանրայինծառայության

մասինՀՀօրենքըսահմանումէպետականպաշտոններզբաղեցնողբոլորանձանցևհանրային

ծառայողներիանհամատեղելիությանպահանջներըՇահերիհայտարարագրմանդեպքումմիայն

պետականպաշտոններզբաղեցնողանձինքենպարտավորհայտարարագրելիրենցշահերըբացի

հայեցողականպաշտոններզբաղեցնողմիխումբանձանցից

Շահերիբախմանպայմաններումարգելվումէկատարելորևէգործողությունկամկայացնելորոշում

Ազգայինուղեցույցներ

Կոռուպցիայիկանխարգելմանհանձնաժողովըհաստատելէպետականպաշտոնյաներիևնրանց

փոխկապակցվածանձանցգույքիեկամուտներիև շահերիտարեկանհայտարարագրման

ուղեցույցներթվականիապրիլիինգործարկվելէ թվականիգույքիեկամուտներիև

շահերիտարեկանհայտարարագրերիլրացմանէլեկտրոնայինհամակարգըև ըստայդմ

մեկնարկելէհայտարարագրերներկայացնելուգործընթացը։
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Լավագույնփորձիօրինակներ

Եղելէմիքանիդեպքերբհասարակականկազմակերպություններըդիտորդիդերենստանձնելև

դիմելհայտարարագրմանտարբերպետականհիմնարկներիէթիկայիհանձնաժողովներին

ՆերկայումսհաշվիառնելովՀանրայինծառայությանմասինՀՀօրենքիցբխողէթիկայի

հանձնաժողովներինորգաղափարըպետքէփաստելորդրանքպատշաճչենգործում։Ըստայդմ

հայտարարագրերներկայացնելուև այդհանձնաժողովներիգործունեությանավելիլավ

վերահսկմանանհրաժեշտությունկա

թ․ինՀետաքննողլրագրողներՀԿնստեղծեցտվյալներիշտեմարան ՝

պաշտոնականև ոչպաշտոնականաղբյուրներումհրապարակվածտեղեկատվությունը

հասարակությանհամարմատչելիև օգտագործողիհամարպարզդարձնելունպատակով

ՇտեմարանըհնարավորությունէտալիսծանոթանալուԱզգայինժողովիպատգամավորների

կենսագրություններինփոխկապակցվածանձանցև հայտարարագրվածգույքի

գծապատկերներինՏեղեկատվությունըկարողէներբեռնվելնաև ձևաչափով

ՀայտարարագրմանպահանջներըփոփոխվեցինԿոռուպցիայիկանխարգելմանհանձնաժողովի

ստեղծմանև ՀանրայինծառայությանմասինՀՀօրենքումփոփոխություններկատարելու

արդյունքումՆերկայումսդրանքներառումեննաևշահերիհայտարարագրումըԱյսպեսեթե

նախկինումպաշտոնյայիընտանիքիանդամներըչէինհայտարարագրումիրենցունեցվածքնու

եկամուտներըպաշտոնըստանձնելուպահինապաներկայումսնույնպեսնույնաբովանդակ

հայտարարագրերեններկայացնում։

ԱՐՏԱՔԻՆԱՈՒԴԻՏ

Արտաքինաուդիտըհաշիվներիև ֆինանսականտեղեկություններիկանոնավորանկախ

ուսումնասիրություննէ պետականմիջոցների պատշաճև արդյունավետօգտագործումն

ապահովելուհամարԱրտաքինաուդիտներնիրականացվումեներկրիհամապատասխան

օրենքներիև կանոններիհամաձայն՝նպաստելուկառավարությանհաշվետվողականությանը

հասարակությանառջևԱյնկարողէիրականացվելոչմիայնֆինանսականոլորտումայլև

գնահատելկառավարությանկատարողականնուարդյունավետությունըիրիսկնպատակներիկամ

ծրագրերիիրականացմանուծառայություններիմատուցմանհամատեքստում

Միջազգայինստանդարտներ

• Պետականոլորտիհաշվապահականհաշվառմանմիջազգայինստանդարտներ

փաստաթղթիհիմնականթեմանազգայինտարածքայինևտեղականինքնակառավարման

մարմիններիհաշվապահականհաշվառումըաուդիտըևֆինանսականհաշվետվությունների

ներկայացումնէԱյնվերաբերումէկառավարականգործակալություններինևայնհանրային

խմբերինորոնցնրանքծառայումեն

• Աուդիտիբարձրագույնմարմիններիմիջազգայինստանդարտներկայքէջըներառումէ

մասնագիտականստանդարտներիամբողջականհավաքածուևլավագույնգործելակերպի

ուղենիշներպետականոլորտիաուդիտորներիհամար

• Արտաքինաուդիտինվերաբերողդրույթներևկետերներառվածենկոռուպցիայիդեմպայքարի

մասինմիշարքկոնվենցիաներումևստանդարտներում

Ազգայինհամատեքստ

ՀայաստանումպետականհաստատություններիաուդիտնիրականացնումէՀաշվեքննիչպալատը

Դրաառաքելություննէ որակյալարտաքինպետականվերահսկողությունիրականացնելը
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պետականմիջոցներիևգույքիկառավարմանոլորտներումտեղիունեցողխախտումներըկանխելու

նպատակովևայդպիսովբարելավելարդյունավետությանմակարդակը

Ազգայինօրենսդրություն

ՀայաստանիՍահմանադրությանհամաձայնՀաշվեքննիչպալատըանկախպետականմարմինէ

որըհանրայինֆինանսներիևսեփականությանոլորտումհաշվեքննությունէիրականացնում

պետականբյուջեիև համայնքայինբյուջեներիմիջոցներիստացածփոխառություններիու

վարկերիպետականև համայնքայինսեփականությանօգտագործմանօրինականությանև

արդյունավետությաննկատմամբՀաշվեքննիչպալատնիրավաբանականանձանցմոտ

ստուգումներկատարելուիրավունքունիմիայնօրենքովսահմանվածդեպքերում։

Ներքինաուդիտիմասինօրենքըսահմանումէհանրայինհատվածիկազմակերպությունների

ներքինաուդիտիսկզբունքներըբնույթըշրջանակըհամակարգըներքինաուդիտի

մասնակիցներիհիմնականիրավունքներնուպարտականություններըինչպեսնաևկարգավորում

էդրակազմակերպմանևգործունեությանհետկապվածհիմնականհարաբերություններըՕրենքը

նաևսահմանումէ որտեղականինքնակառավարմանմակարդակումներքինաուդիտի

համակարգըիրականացվումէհամայնքիղեկավարիենթակայությամբ։

Ազգայինուղեցույցներ

թինՀամաշխարհայինբանկըհրապարակելէզեկույցՀայաստանումհաշվապահական

հաշվառմանևաուդիտիստանդարտներիուկոդերիպահպանմանմասինԱյնգնահատումէր

ֆինանսականհաշվետվություններիևաուդիտիպահանջներնուգործելակերպըՀայաստանի

ձեռնարկատիրությանև ֆինանսականհատվածիներսումԲացիդրանից՝փաստաթուղթը

առաջարկումէ մի շարքստանդարտներորոնքպետքէ խրախուսենպետական

ձեռնարկություններումավելիմեծ թափանցիկություն՝հնարավորությունընձեռելով

հասարակությանըգնահատելուկառավարմանարդյունավետությունըևազդելուդրանցվարքագծի

վրա

Լավագույնփորձիօրինակներ

Տեղականինքնակառավարմանմարմիններիհամարբյուջեիարտաքինկամներքինաուդիտ

անցկացնելումեխանիզմներև պահանջներչկանԱյնուամենայնիվՏեղական

ինքնակառավարմանմասինՀՀ օրենքում թի հունվարիին կատարված

փոփոխություններիհամաձայնթիհունվարիիցբոլորհամայնքներըպետքէունենանկայք

որումպետքէհրապարակենբյուջենևբյուջեիկատարմանհաշվետվություններըԳործողօրենքը

կայքունենալուպարտավորությունէսահմանումմիայնայնհամայնքներիհամարորոնքունեն

ավելիքան բնակիչԱյսմեխանիզմներըքաղաքացիականհասարակությանևքաղաքացիների

կողմիցբյուջեիաուդիտիրականացնելուհնարավորությունենստեղծումՕրինակ՝Գյումրիի

քաղաքապետարանըհամագործակցումէ ԿոմպասՀԿի հետինտերակտիվբյուջե

հրապարակելուևքաղաքացիներինաուդիտիևբյուջեիվերահսկողությանգործումներգրավելու

նպատակով

Գլուխ

ՔԱՂԱՔԱՑԻՆԵՐԻՄԱՍՆԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆ
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ԲՈՂՈՔՆԵՐԻՄԵԽԱՆԻԶՄՆԵՐ

Բողոքներիմեխանիզմներըթույլենտալիսքաղաքացիներինհետադարձկարծիքներկայացնել

պետականմարմիններինիրենցստացածծառայություններիմակարդակիվերաբերյալԴրանք

հաշվետվողականությանկարևորմեխանիզմենորոնքթույլենտալիսքաղծառայողներինև

ընտրվածպաշտոնյաներինսահմանելթեորոլորտներումենհանրայինծառայությունները

մատուցվումոչարդյունավետկամոչարդյունքահենքԱյնդեպքերումերբնմանմեխանիզմների

միջոցովբողոքներինարագլուծումէտրվումդակարողէհողդառնալվստահությանավելացման

համարԵթեբողոքներինընթացքտալումեխանիզմներըկիրառվումենպրոակտիվեղանակով

դրանքկարողենօժանդակելկառավարություններինիրազեկվելունորգաղափարներիցև

ավելացնելուքաղաքացիներիմասնակցությունը

Միջազգայինստանդարտներ

Հանրայինծառայություններիոլորտումբողոքներինընթացքտալումեխանիզմներիվերաբերյալ

միջազգայինհատուկստանդարտներչկանԱյնուամենայնիվկանքաղաքացիական

հասարակությանմիշարքօգտակարուղենիշներևձեռնարկներՏե՛սօրինակ․

• ՏեղականինքնակառավարմանեվրոպականխարտիայիՏեղականիշխանությանը

մասնակցելումասինլրացուցիչարձանագրությունը ապահովումէայդ

իրավունքիմիջազգայինիրավականերաշխիքըայդթվումքաղաքացիներիբողոքներինև

առաջարկներինպատասխանելումեխանիզմներիևընթացակարգերիստեղծումը

• Դանիայիփախստականներիխորհրդիձեռնարկումնկարագրվումէթեինչպեսկարելիէ

ստեղծելևկառավարելբողոքներիմեխանիզմները

• ՎորլդՎիժնկազմակերպությանայսփաստաթղթումնկարագրվումենզարգացման

գործակալություններիկողմիցկիրառվողգործիքներըբողոքներստանալուհամար

• ԹրանսփարենսիԻնթերնեշնլի այսփաստաթղթումնկարագրվումենհամայնքային

բողոքներիմեխանիզմստեղծելուլավագույնգործելակերպերը։

Ազգայինհամատեքստ

Տեղականինքնակառավարմանմարմիններիհամարբողոքարկմանմեխանիզմմշակելուզգալի

անհրաժեշտությունկա․դակարողէմեծացնելհանրայինվստահություննայդմարմինների

նկատմամբՔանիորքաղաքացիներիհամարհանրայինծառայություններիցօգտվելիսառաջին

շփմանկետըտեղականինքնակառավարմանմարմիններնենանչափկարևորէ որայդ

առնչությունըլինիթափանցիկությանևբացլինելուսկզբունքներովԲողոքներիմեխանիզմները

կարողենվերհանելպոտենցիալխնդիրներըլուծելդրանքև բարելավելտեղական

ինքնակառավարմանմարմիններիծառայությունները

Ազգայինօրենսդրություն

Հայաստանումչկանկոնկրետիրավակարգավորումներորոնցպահանջնէձևավորելտեղական

ինքնակառավարմանմարմիններիհամարբողոքարկմանմեխանիզմներսակայնկաայդպիսի

մեխանիզմստեղծելուանհրաժեշտություն։Այնկբարելավիհաշվետվողականությանցուցանիշները

քաղաքացիներինթույլկտաբարձրացնելխնդիրներուբարելավելիրենցմատուցվող

ծառայություններիմակարդակըՀետևաբարտեղականինքնակառավարմանմարմիններըպետքէ

բողոքարկմանմեխանիզմներստեղծենկամավորհիմունքներով

Ազգայինուղեցույցներ
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Ներկայումսբողոքարկմանմեխանիզմներիմշակմանկոնկրետստանդարտներչկանքանիոր

դրանքպետքէհարմարեցվենտեղականհամատեքստին՝հաշվիառնելովայնպիսիգործոններ

ինչպիսիքենմշակութայիննորմերըգոյությունունեցողհաստատություններըսոցիալական

մոդելներըևայլնՉնայածչկանբողոքարկմանմեխանիզմիզարգացմանկոնկրետդրույթներ

գոյությունունիհիմնարարսկզբունքներիշուրջընդհանուրկոնսենսուսինչըենթադրումէորայն

պետքէլինիթափանցիկանկախհաշվետումատչելիանվտանգևդյուրինօգտագործման

համար

Իռլանդիայիկառավարությանհաջողվածփորձըցույցէտալիսորբողոքիձևըհամեմատաբար

հեշտպետքէլինիլրացնելուհամարևտեղեկությունհայտնելուպահանջներըպետքէհասցվեն

նվազագույնիԲացիդրանից՝ բողոքներկայացնելումեխանիզմըպետքէ դարձնել

հասարակությանանդամներիհամարհնարավորինսհեշտՏեղականիշխանություններըպետքէ

ամենջանքգործադրենայնհրապարակայնացնելունպատակով

ՀարկէհիշատակելնաևԹրանսփարենսիԻնթերնեշնլիկողմիցմշակվածարդյունավետ

բողոքարկմանմեխանիզմներիկիրառմանլավագույնփորձիմասինուղեցույցը։Սրանպատակնէ

առանձնացնելուղենշայինսկզբունքներուհաջողվածփորձեր՝ստեղծելուև կիրառելու

բողոքարկմանմեխանիզմներորոնքքաղաքացիներիհամարկապահովենանվտանգուղիներ

մասնավորևհանրայինկառույցներիհետկապվածցանկացածկոռուպցիոնռիսկիկամմիջադեպի

մասինահազանգելուհամար։

Լավագույնփորձիօրինակ

Բողոքներիմեխանիզմներիկիրառմամբտեղականկառավարմանմարմիններինկատմամբ

արդյունավետությանև հանրայինվստահությանբարձրացմանվերաբերյալմիքանիհաջող

օրինակներկան զարգացողերկրներումՕրինակ՝ Մեծ Բրիտանիայիտեղական

ինքնակառավարմանևսոցիալականապահովությանօմբուդսմենըօգտագործումէբողոքարկման

մեխանիզմըայնծառայություններիարդյունավետությանբարձրացմանհամարորոնքտեղական

իշխանություններըտրամադրումենքաղաքացիներինՄարդուիրավունքներիպաշտպանի

գրասենյակիկայքը տրամադրումէբոլորանհրաժեշտտեղեկություններըբողոք

ներկայացնելուհամարԿայքումկանաևմիբաժինորումկարելիէծանոթանալբողոք

ներկայացնելուկարևորագույնխորհուրդներին

ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆՀՐԱՊԱՐԱԿԱՅԻՆՄՇԱԿՈՒՄ

Քաղաքականությանհրապարակայինմշակումըլայնտերմինէ որընկարագրումէ

քաղաքականությանմշակմանթափանցիկևմասնակցայինգործընթացըԱյնքաղաքականության

ևորոշումներիընդունմանեղանակէորըհիմնվածէնորագույնվերլուծականգործիքներիվրաևիր

բնույթովինտերակտիվէՔաղաքականությանհրապարակայինմշակմանմեկեղանակգոյություն

չունիՏարբերքաղաքականորոշումներիդեպքումպահանջվումենտարբերմոտեցումներ

Միջազգայինստանդարտներ

Չնայածքաղաքականությանհրապարակայինմշակմանկոնկրետչափորոշիչներչկան

այնուամենայնիվօգտակարելակետկարողենլինելհետևյալփաստաթղթերը․

• Տեղական ինքնակառավարմանեվրոպականխարտիայի Տեղական

ինքնակառավարմանմարմիններիգործերինմասնակցությանիրավունքիմասին

լրացուցիչարձանագրությունը ապահովումէայդիրավունքիմիջազգային

իրավականերաշխիքը այդթվումքաղաքացիներիբողոքներինև առաջարկներին

պատասխանելումեխանիզմներիևընթացակարգերիստեղծումը
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• ԵվրոպայիխորհրդիՔաղաքացիականմասնակցությունըքաղաքականորոշումների

կայացմանը ուղեցույցներըսահմանումեն սկզբունքներքաղաքացիներիև

քաղաքացիականհասարակությաններգրավմանհամար

• ԹափանցիկությանևբացկառավարմանվերաբերյալԵվրոպայիխորհրդիբանաձևըև

առաջարկությունըներկայացնումենթափանցիկությանբարձրացմանև տեղական

հասարակականկյանքումքաղաքացիներիներգրավվածությանևմասնակցությանխթանման

ստանդարտներևմեխանիզմներ

• ՏՀԶԿուղենշայինսկզբունքներընպաստումենհրապարակայնությանմշակույթի

զարգացմանը

• ՏՀԶԿԿենտրոնացումքաղաքացիներիվրահանրայինմասնակցությունառավել

արդյունավետքաղաքականությանև ծառայություններիհամար փաստաթղթում

ուսումնասիրվումէ թեինչպեսկարելիէքաղաքականությանհրապարակայինմշակման

գործընթացըկիրառելգործնականում

• ՏՀԶԿՊետականոլորտումնորարարությանդիտարանփաստաթղթումթվարկվումեն

օգտակարգործիքներևռեսուրսներ

• Բաց կառավարականգործընկերություններիուղեցույցև գործիքակազմ

փաստաթղթումնկարագրվումենօժանդակությանտարբերձևեր

• Թե՛Ավստրալիանթե՛ՄԹն մշակելենօգտակարգործիքակազմեր

Ազգայինհամատեքստ

Բացքաղաքականությանմշակմանև հանրայիններգրավվածությանհաստատությունները

ՀայաստանումգտնվումենձևավորմանգործընթացումԿառավարությունըքաղաքականության

մշակմանգործընթացըբարեփոխելուհամարքայլերէձեռնարկելորպեսզիայնդառնաավելի

թափանցիկ

թիաշնանըՀՀԿառավարությունըմիացելէԲացկառավարմանգործընկերության

նախաձեռնությանըև հանրայինծառայություններիմատուցմանթափանցիկությանև

հաշվետվողականությանապահովմանպատրաստակամությունհայտնելԿառավարությունընաև

պատասխանատվությունէ ստանձնելհասարակությանըքաղաքականությանմշակման

գործընթացումներգրավելուառումովՆերկայումսերկիրնիրականացնումէ

թվականներիհամարնախատեսվածգործողություններիչորրորդծրագիրը։ թվականին

ԿառավարությունըգործարկեցԻրավականակտերիմիասնականհրապարակմանկայքը

որտեղՀՀգերատեսչություններիկողմիցմշակվողնորմատիվիրավականակտերի

նախագծերըհասանելիենդառնումհատուկայդնպատակովստեղծվածառցանցհարթակում

Կայքըթույլէտալիսհրապարակելիրավականակտերինախագծերըհանրությանհամար

կազմակերպելառցանցքննարկումներևարդյունքումունենալքաղաքացիականհասարակության

ներկայացուցիչներիակտիվմասնակցությունօրենսդրականգործընթացին Գրանցված

օգտատերերըկարողեններկայացնելիրենցառաջարկություններըև տեսնելընդունված

առաջարկություններըև այլառաջարկություններիմերժմանդիմացներկայացված

հիմնավորումները

Ազգայինօրենսդրություն

Տեղականինքնակառավարմանմասինօրենքըպահանջումէորհասարակությունըտեղեկացվի

ավագանունիստերիմասինՕրենքումնշվումէորավագանուհերթականնիստիցառնվազնյոթօր

առաջհամայնքիղեկավարըհրապարակումէավագանուօրակարգինախագիծընշելովնիստի

վայրըօրնուժամանակըԱյնորպեսհիմնականսկզբունքէսահմանումքաղաքացիների

մասնակցությունըտեղականկառավարմանըԸստօրենքի՝ տարեկանիցբարձրցանկացած

քաղաքացիիրավունքունիմասնակցելուտեղականկառավարմանըՀամայնքիզարգացման

http://www.e-draft.am/
http://www.e-draft.am/


37 
 

հնգամյածրագրումքաղաքացիներիմասնակցությունըապահովելունպատակովհամայնքի

ղեկավարըպետքէձևավորիհամայնքայինխորհրդատվականմարմին։

Ազգայինուղեցույցներ

թ․ի հոկտեմբերինՈչառևտրայինիրավունքիեվրոպականկենտրոնը

ԹրանսփարենսիԻնթերնեշնլՀայաստանի հետ համագործակցությամբհրապարակեց

Քաղաքացիականհասարակությանմիջավայրիգնահատում Արևելյանգործընկերության

երկրներումզեկույցըորըբաղկացածէ տարբերոլորտներումիրավականևգործնական

միջավայրիգնահատմանհամարմշակվածստանդարտներիցևցուցանիշներից։

ՆշվածզեկույցումԿառավարությանըառաջարկվումէներդնելինստիտուցիոնալմեխանիզմներ

պետականքաղաքականությանմշտադիտարկմանևիրականացմանգործընթացներումՔՀԿների

ներգրավմանհամարայդթվումպետականպայմանագրերիմիջոցովապահովելորոշումների

կայացմանսկզբնականփուլումպարտադիրխորհրդատվությունըթույլտալովհամապատասխան

պետականքաղաքականությանոլորտներումմասնագիտացվածՔՀԿներինշանակալից

մասնակցությունըևընդլայնելհամապատասխանհնարավորությունները՝էլեկտրոնայինհարթակի

օգտագործումիցբացիկազմակերպելովնաևհանրայինլսումներփորձագիտականքննարկումներ

ևկարծիքիհարցումներ։

Լավագույնփորձիօրինակ

թվականընշանավորվեցհակակոռուպցիոնմարդուիրավունքներիպաշտպանության

դատականև իրավականբարեփոխումներիոլորտումպետականքաղաքականությաննոր

ռազմավարություններիընդունմամբՔաղաքացիականհասարակությանկազմակերպությունները

ակտիվորեններգրավվածէինՀայաստանիՀանրապետությանթթիՀակակոռուպցիոն

նորռազմավարությանևդրագործողություններիծրագրի թթ․իԴատաիրավական

բարեփոխումներիռազմավարությանևդրանիցբխողգործողություններիծրագրի թթի

Մարդուիրավունքներիպաշտպանությանազգայինռազմավարությանևդրագործողությունների

ծրագրիքննարկմանևընդունմանմեջ։

ՄԱՍՆԱԿՑԱՅԻՆԲՅՈՒՋԵՏԱՎՈՐՈՒՄ

ՄասնակցայինբյուջետավորումըսկսվելէԲրազիլիայիՊորտուԱլեգրիքաղաքիցականների

վերջերինև տարածումէ ստացելամբողջաշխարհումԱյնհամայնքիանդամներին

հնարավորությունէտալիսանմիջականներդրումունենալուպետականմիջոցներիծախսման

հարցումՄասնակցայինբյուջետավորումըմասնակցությանկրթությանև քաղաքացիների

իրավազորմանհնարավորություններէստեղծումՆաևկարողէխթանելթափանցիկությունըինչն

իրհերթինոչարդյունավետգործելակերպերըևկոռուպցիաննվազեցնելուհնարավորությունէ

ստեղծում

Միջազգայինստանդարտներ

Չնայածմասնակցայինբյուջետավորումկիրառելուհամարկոնկրետստանդարտներչկանսակայն

օգտակարելակետկարողենլինելհետևյալփաստաթղթերը․

• Տեղական ինքնակառավարմանեվրոպականխարտիայի Տեղական

ինքնակառավարմանմարմիններիգործերինմասնակցությանիրավունքիմասին

լրացուցիչարձանագրությունը ապահովումէայդիրավունքիմիջազգային

իրավականերաշխիքը այդթվումքաղաքացիներիբողոքներինև առաջարկներին

պատասխանելումեխանիզմներիևընթացակարգերիստեղծումը
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• ԵվրոպայիխորհրդիԳենդերայինբյուջետավորմանմասինբանաձևումառաջարկվում

է տեղականուտարածաշրջանայինմակարդակներիտարեկանբյուջեներումներդնել

գենդերայինբյուջետավորմանմեթոդներ

• ՏՀԶԿայսքաղաքականամփոփագրումներկայացվածենքաղաքականության

առաջարկներայնմասինթեինչպեսհիմնականշահագրգիռկողմերըկարողեննպաստել

հաջողությունապահովողմասնակցայինբյուջետավորմանը

• Համաշխարհայինբանկի Մասնակցայինբյուջետավորումձեռնարկում

նկարագրվումենհիմնարարսկզբունքներվերլուծվումենընթացիկգործելակերպերև

ներառվածենյոթմանրամասնիրավիճակայինուսումնասիրություններ

• ՄԱԿի ՄարդկայինբնակավայրերիծրագրիՄասնակցայինբյուջետավորման

վերաբերյալհաճախտրվողհարցերձեռնարկումուսումնասիրվումէթեինչպես

իրականացնելմասնակցայինբյուջետավորում

• ՄԹՄասնակցայինբյուջետավորմանստորաբաժանումնիրտնօրինությանտակունի

օգտակարռեսուրսներիևգործիքակազմերիցանկ

• ՄիջազգայինբյուջետայինգործընկերությանԵնթազգայինբաց բյուջեների

հարցաշարումսահմանվածենմիշարքքանակականցուցանիշներտեղական

ինքնակառավարմանմարմիններիբյուջեներիհրապարակայնությունըգնահատելուհամար

• ՀարկաբյուջետայինթափանցիկությանգլոբալնախաձեռնությանՀանրային

մասնակցությանսկզբունքներըհարկաբյուջետայինքաղաքականությանմեջ

Ազգայինհամատեքստ

Բյուջեիձևավորմանպետականգործընթացըքաղաքացիներիև քաղաքացիական

հասարակությանմասնակցությանհամարսահմանափակէ Պետականբյուջեիմասինօրենքով

սահմանվածկոնկրետմեխանիզմներչկանորպեսզիշահագրգիռկողմերըներգրավվենբյուջեի

կազմմանգործընթացումՓոխարենըՏեղականինքնակառավարմանմասինօրենքումկան

բյուջեիկազմմանմասնակցայինկոնկրետմեխանիզմներԿառավարությունըկարողէտեղական

իշխանություններիցընդօրինակելմասնակցայինբյուջեիձևավորմանմեխանիզմները

Ազգայինօրենսդրություն

Տեղականինքնակառավարմանմասինօրենքընախատեսումէհանրությանմասնակցության

մեխանիզմներՕրենքիրդհոդվածումնշվումէորհամայնքիղեկավարըպետքէապահովի

համայնքիանդամներիմասնակցությունըամենամյաբյուջեիձևավորմանըևպետքէապահովի

նաևհամայնքիղեկավարինկիցխորհրդակցականմարմնիստեղծումըորըբաղկացածկլինի

բնակիչներիցփորձագետներիցևայլշահագրգիռկողմերիցՆույննպատակովնախքանվերոնշյալ

փաստաթղթերըխորհրդինիստիններկայացնելըկազմակերպվումենհանրայինլսումներկամ

քննարկումներ։

Ազգայինուղեցույցներ

թինՀայաստանումտեղականժողովրդավարությանհամախմբմանօժանդակությանմասին

զեկույցըտալիսէցուցումներթեինչպեսներգրավելքաղաքացիներինև քաղաքացիական

հասարակությանկազմակերպություններինհամայնքայինբյուջեում սահմանված

առաջնահերթություններիոլորտներումևթեինչպեսկարողենռեսուրսներիհատկացմանգործում

նրանքդերունենալԱյնհարկատուներինսովորեցնումէիշխանություններիհետաշխատել՝

նպաստելովբյուջեինառնչվողորոշումներիկայացմանըորոնքներազդումենիրենցկյանքիվրա

Ուղեցույցիհամաձայն՝միասնաբարաշխատողտեղականիշխանություններիևքաղաքացիական

հասարակությանշահնայնէորտեղականինքնակառավարմանմարմիններըկարողենլավ

գաղափարներևավելիխելամիտլուծումներհավաքելքաղաքացիներիցԴրանգումարվումէայնոր
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քաղաքացիներըսկսումենզարգացնելհասարակականծառայություններըևհամայնքինկատմամբ

պատասխանատվությանսեփականզգացումը

Լավագույնփորձիօրինակ

թի նոյեմբերիինԳյումրուՔաղաքացիականերիտասարդականկենտրոնՀԿն

ներկայացրեցմիշարքառաջարկներորպեսզիդրանքներառվենԳյումրուհնգամյազարգացման

պլանումևքաղաքայինբյուջեումՆերկայացվածառաջարկներիցըներառվելենվերջնական

պլանումԱռաջարկություններնընդգրկումէինքաղաքիլուսավորությանփողոցներումնոր

աղբամաններիտեղադրմանև քաղաքումնորավտոբուսայինկանգառներիստեղծման

հիմնախնդիրները Քաղաքացիականհասարակությանակտիվմասնակցությունըօգնեց

քաղաքապետարանինսահմանելուառաջնահերթություններնավելիարդյունավետեղանակովև

զարգացնելումասնակցայինկառավարումը

թինԵրևանիքաղաքապետարանիկողմիցստեղծվելէ Ակտիվքաղաքացիհարթակը

քաղաքացիներիհետավելիարդյունավետուսերտկապապահովելուև մասնակցային

կառավարումիրականացնելուհամարՀարթակընպատակունիապահովելուքաղաքացիներիհետ

ավելիարդյունավետփոխգործակցություննորնախագծերիևգաղափարներիհայտնաբերման

առաջարկներիներկայացմանև քննարկմանշուրջՀարթակիշնորհիվքաղաքացիները

հնարավորությունունենքաղաքապետարանիհետհամատեղբարելավելուիրենցբնակավայրը՝

ավելիհարմարավետևգրավիչդարձնելովմայրաքաղաքիկյանքըՄիևնույնժամանակհարթակը

քաղաքացիներինհուզողխնդիրներըհավաքելուհամակարգէևլուծումներիմիասնականորոնման

միջոց

ՀԱՆՐԱՅԻՆԽՈՐՀՐԴԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆ

Հանրայինխորհրդակցությունըֆորմալհաճախօրենքովպարտադիրուժունեցողգործընթացէ

որիժամանակքաղաքացիներըևայլշահագրգիռկողմերիրենցտեսակետնենարտահայտում

քաղաքականությանմշակմանգործընթացիառանցքայինփուլերումԽորհրդակցությունըկարողէ

կատարվելթե՛առցանցևթե՛կենդանիեղանակովկամերկուսըմիասինԱյնիրականացվումէ

հիմնականումհետևյալնպատակներով՝ բարձրացնելարդյունավետությունըմեծացնել

թափանցիկությունըևավելացնելհանրայինմասնակցությունըկարևորորոշումներիընդունման

ժամանակԱրդյունավետևժամանակինկատարվելուդեպքումհանրայինխորհրդակցությունը

կարողէ որոշումներիկայացմանգործընթացիորակականխթանդառնալբարելավել

համապատասխանությունըպահանջներիննվազեցնելկիրարկմանծախսերըև նպաստել

որոշումներիընդունմանգործընթացներինկատմամբհանրայինվստահությանաճին

Միջազգայինստանդարտներ

Չնայածհանրայինխորհրդակցությունիրականացնելուհատուկստանդարտներչկանսակայն

օգտակարելակետկարողենդառնալհետևյալփաստաթղթերը․

• ՏեղականինքնակառավարմանեվրոպականխարտիայիՏեղականիշխանությանը

մասնակցելումասինլրացուցիչարձանագրությունը ապահովումէայդ

իրավունքիմիջազգայինիրավականերաշխիքըայդթվումքաղաքացիներիբողոքներինև
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առաջարկներինպատասխանելուայնպիսիմեխանիզմներիևընթացակարգերիստեղծում

ինչպիսիքենխորհրդատվականգործընթացներըևտեղականհանրաքվեները

• ՏՀԶԿՀանրայինխորհրդակցություններիհիմնարարփաստաթղթումսահմանվումէ

խորհրդատվությունըևամփոփնկարագրվումենխորհրդատվականգործիքները

• ԵվրոպայիխորհրդիՔաղաքականորոշումներիկայացմանգործընթացում

քաղաքացիականմասնակցությանմասինուղեցույցըսահմանումէորոշումների

կայացմանգործընթացումքաղաքացիականմասնակցությանտարբերտեսակներ

• ԵվրոպայիխորհրդիՆախարարներիկոմիտեիհանձնարարականըտեղական

հանրայինկյանքումքաղաքացիներիմասնակցությանմասին

• ՏՀԶԿԲացկառավարմանխորհրդիառաջարկությունըաջակցումէբացևներառական

ձևովհանրայինքաղաքականությանև ծառայություններիձևավորմանումատուցման

նախաձեռնություններին

Ազգայինհամատեքստ

Հայաստանումօրինաստեղծգործընթացինհանրայինմասնակցությունըաճողբայց

անարդյունավետգործընթացէՆախարարություններըհրապարակելենպաշտոնական

կայքըօրենքներինախագծերիհանրայինքննարկմանհամարսակայնառաջարկությունները

սովորաբարլուրջուշադրությանչենարժանանումԱրդյունավետխորհրդակցությունը

քաղաքականություն մշակողներինկօգնիներգրավելուքաղաքացիներինհամապատասխան

գործընթացումբարձրացնելուիրականացմանկարողություններըինչպեսնաևձեռքբերելու

հասարակականվստահությունինչըկարևորէքաղաքականությանմշակմանհամար

Ազգայինօրենսդրություն

ԱԺկանոնակարգիհամաձայն՝ԱԺնախագահըև խորհրդարանականհանձնաժողովները

լիազորվածենկազմակերպելուլսումներորոնցումշահագրգիռկողմերըկարողեններկայացնել

իրենցտեսակետներըՏվյալփորձըսակայնգործնականումհամակարգայնացվածչէ։

Նորմատիվիրավականակտերիմասինօրենքըպահանջումէօրենսդրականակտերիպարտադիր

հանրայինքննարկումներիկազմակերպումինչըօրենսդրականգործընթացներինմասնակցելու

հնարավորությունէստեղծումՀանրայինքննարկումներըանցկացվումենօրենքինախագիծը

կառավարությանևհամապատասխաննախարարություններիկայքերումհրապարակելովերբեմն

նաևխորհրդարանականլսումներիմիջոցովՈրակյալօրենսդրությանապահովմաննառնչվողբոլոր

գործիքներիցօրենսդրականգործընթացնամենաքիչըխարսխվումէհանրայինքննարկմանվրա։

Տեղականինքնակառավարմանմասինօրենքըտեղականմակարդակումհասարակության

մասնակցությանմիշարքհնարավորություններէընձեռումՀամայնքներիավագանունիստերըբաց

ենևավելիքան բնակիչունեցողհամայնքներումնիստերըպետքէհեռարձակվենառցանց

համայնքիպաշտոնականկայքումՀամայնքիբնակիչներըպետքէտեղեկացվածլինենտեղական

ինքնակառավարմանգործունեությանմասինառանցորևէխտրականությանև կարողեն

ուղղակիորենկամանուղղակիորենազդելհամայնքիորոշումներիվրաինչպեսանհատական

մակարդակումայնպեսէլասոցիացիաներիևքաղաքացիականնախաձեռնություններիմիջոցով

Համայնքիբնակիչներըկարողեննաևնախաձեռնելնստաշրջանիօրակարգումորոշհարցեր

ներառելըեթեներկայացվենանհրաժեշտթվովստորագրություններ։

Ազգայինուղեցույցներ

թվականինՀայաստանիԿառավարությունըհաստատեցհանրայինլսումների

կազմակերպմանև անցկացմանկարգըՊետականմարմնիկողմիցմշակվածնորմատիվ

իրավականակտինախագծիհանրայինքննարկումանցկացնելըպարտադիրէ տվյալ
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գործակալությանպաշտոնականկայքումկատարվողհրապարակմանմիջոցովինչպեսնաևՀՀ

Արդարադատությաննախարարությանկողմիցսպասարկվողիրավականակտերինախագծերի

հրապարակմանմիասնական կայքում։Կարգիհամաձայն՝հանրայինքննարկման

ամփոփագիրըարձանագրություններըևվերանայվածնախագծերըտեղադրվումենհանրային

քննարկումըկազմակերպողմարմնիպաշտոնականկայքումինչպեսնաև կայքում

Ստացվածառաջարկություններիվերլուծությանևամփոփմանհիմանվրահանրայինքննարկում

իրականացնողմարմինըանհրաժեշտփոփոխություններէկատարումնախագծում։

Լավագույնփորձիօրինակ

ԵԽաջակցությամբևխորհրդատվությամբՏաշիրևԱյգեպատհամայնքներըսկսեցինուղիղ

հեռարձակելավագանիներինիստերըինչըբարձրացրելէքննարկումներիորակըԱյժմ

ավագանուանդամներնավելիակտիվենքննարկումներծավալելիսևիրենցդիրքորոշումներն

արտահայտելիսՏաշիրհամայնքնավելիհեռունգնացհամագործակցելովտեղականՀԿիհետորը

ստեղծեցևհաստատեցերիտասարդականխորհուրդՀամայնքըներդրեցքաղաքացիներիև

տեղականիշխանություններիմիջևմեխանիզմինչպեսնաևհամայնքայինբյուջեիցմիջոցներ

հատկացրեցորպեսզինրանքկարողանանիրականացնելիրենցնախաձեռնությունները

Հանրայինլսումներիառումովորպեսհաջողակփորձիօրինակկարողէ ծառայել

ԱրդարադատությաննախարարությանըկիցգործողՕրենսդրությանզարգացմանևիրավական

հետազոտություններիկենտրոնհիմնադրամըԱյնստեղծվելէ թինԱՄՆՄԶԳիկողմից

ֆինանսավորվողծրագրիշրջանակներումև իթիվսայլգործողություններիկազմակերպելէ

հանրայինքննարկումներպետությաններկայացուցիչներիև այլմարմիններիուշահագրգիռ

կողմերիմասնակցությամբինչպեսնաևհանրայինիրազեկմանարշավներօրինագծերի

վերաբերյալ

ՀԱՆՐԱԳՐԵՐ

Հանրագրերըքաղաքացիներինհնարավորությունենտալիսհարցերբարձրացնելուպետական

ատյաններիառջևՀավաքվածստորագրություններիթիվըկարողէցույցտալթեինչաջակցություն

ունիբարձրացվողհարցըԴրանքկա՛մնպատակունենբարձրացնելուտվյալհարցիվարկանիշը

կա՛մկարողենուղղվածլինելնաևորոշակիգործողություններնախաձեռնելուպահանջին

Հանրագրեր նախաձեռնողներըսովորաբարքաղաքացիականհասարակության

կազմակերպություններնենբայցդրանքաստիճանաբարավելիշատեններկայացվում

պաշտոնականհաճախնաևառցանցհարթակներիմիջոցովորտեղորոշակիստորագրություններ

հավաքածհանրագրերըստանումենպաշտոնականարձագանք

Միջազգայինստանդարտներ

• ՏեղականինքնակառավարմանեվրոպականխարտիայիՏեղականիշխանությանը

մասնակցելումասինլրացուցիչարձանագրությունը ապահովումէայս

իրավունքիմիջազգայինիրավականերաշխիքըայդթվումքաղաքացիներիմասնակցությունն

ապահովողայնպիսիմիջոցառումներիսահմանումինչպիսիքենհանրագրերը

• ՏՀԶԿէլեկտրոնայինժողովրդավարությանխոստումըև խնդիրներըձեռնարկում

նախատեսվածէառանձինբաժինառցանցհանրագրերիհարթակստեղծելունշանակությանև

դրանառնչվողմարտահրավերներիմասին

Ազգայինհամատեքստ



42 
 

ՀՀբնակչությանշուրջ․ նակտիվինտերնետսպառողէ ։Բացիայդշուրջ

քաղաքացիներսոցիալականլրատվամիջոցներիցօգտվումենշարժականսարքերիմիջոցով

Ինտերնետիծածկույթըքաղաքացիներինհնարավորությունէտալիսներգրավվելուտեղական

ինքնակառավարմանմարմիններիգործունեությանմեջտարբերմեխանիզմներովինչպեսնաև

խթանելուայնՀանրագիրըմեկնէայնբոլորգործիքներիցորովտեղականիշխանությունները

կարողենավելիկանոնավորձևովներգրավելքաղաքացիներին

Ազգայինօրենսդրություն

ՀՀՍահմանադրությանրդհոդվածըսահմանումէՅուրաքանչյուրոքունիանհատապեսկամ

այլոցհետմեկտեղպետականևտեղականինքնակառավարմանմարմիններինուպաշտոնատար

անձանցհանրագիրներկայացնելուևողջամիտժամկետումպատշաճպատասխանստանալու

իրավունքՄանրամասներըսահմանվումենօրենքովՍահմանադրությունըքաղաքացիների

համարնախատեսումէսահմանադրականփոփոխություննախաձեռնելուև Ազգայինժողով

օրենքներինախագծերներկայացնելումեխանիզմՀոդվածընշումէորեթե քաղաքացի

ընտրականիրավունքունեցողստորագրենմիջնորդությունապակտրվիսահմանադրական

փոփոխություններիգործընթացմեկնարկելուիրավունքԸնտրականիրավունքունեցողառնվազն

քաղաքացիունիԱզգայինժողովինքաղաքացիականնախաձեռնությանկարգովօրենքի

նախագիծառաջարկելուիրավունքՀոդվածըսահմանումէորեթեԱզգայինժողովըմերժումէ

Սահմանադրությանրդհոդվածիրդմասովսահմանվածկարգովներկայացվածօրենքի

նախագծիընդունումըապամերժումիցհետոօրվաընթացքումօրենքինախագծիընդունման

նախաձեռնությանըընտրականիրավունքունեցողևսերեքհարյուրհազարքաղաքացումիանալու

դեպքումայնդրվումէհանրաքվեիեթեՍահմանադրականդատարանընախագիծըճանաչումէ

ՍահմանադրությանըհամապատասխանողՀամաձայնՏեղականինքնակառավարմանմասին

օրենքի՝համայնքիբնակիչներըկարողենդիմելհամայնքայինմակարդակիցանկացածխնդիր

ավագանուօրակարգմտցնելուխնդրանքովԽորհրդիօրակարգումընդգրկվելուհամար

նախաձեռնությունըպետքէհավաքիհամայնքիբնակչությանմեկտոկոսիստորագրությունները

եթեհամայնքումիցպակասբնակիչկաիսկտոկոսըեթեբնակիչներիթվաքանակը

գերազանցումէ ըԲնակիչներըստորագրություններըհավաքումենթղթայինտարբերակով

ևփաթեթըփոխանցումհամայնքիղեկավարին

Ազգայինուղեցույցներ

ԱջակցությունՀայաստանումտեղականժողովրդավարությանամրապնդմանըԵվրոպայի

խորհրդիծրագիրըորնիրականացվելէՏեղականևտարածքայինիշխանություններիկոնգրեսի

կողմիցԵվրոպայիխորհրդիՀայաստանիվերաբերյալ թթիգործողություններիծրագրի

շրջանակներումմշակելէգործիքակազմ՝քաղաքացիներիմասնակցությանխթանմաննուղղված

նախաձեռնություններիարդյունքներըևծրագրիշրջանակներումտեղականիշխանություններիև

համայնքիբնակիչներիմիջևտեղիունեցածերկխոսությունըներկայացնելուհամար։

ՔաղաքացիներիմասնակցությաննախաձեռնություններըիրականացվելենԱխթալաԱրթիկ

Ուրցաձորև ՎարդենիկհամայնքներումԴրանցնպատակնէրխթանելքաղաքացիներիև

քաղաքացիականհասարակությանակտիվմասնակցությունըիրենցհամայնքներումորոշումների

կայացմանևխնդիրներիլուծմանգործընթացումևհանրայինքննարկումներիևքաղաքապետերի

ուքաղաքայինխորհուրդներիհետսերտփոխգործակցությանարդյունքումներգրավելիրենց

համայնքներիկառուցմանգերակայություններիսահմանմանևբյուջետավորմանգործընթացների

մեջ։Հայաստանումնախագիծըկարևորէրսովորելումիջոցովհնարավորություններստեղծելու

համարորովբնակիչներըմիաժամանակնպաստելովիրենցհամայնքներիխնդիրներիլուծմանը

զարգացրինիրենցգիտելիքներըտեղականինքնակառավարմանհամակարգիգործունեությանը

ինչպեսնաև համայնքային կարողություններին և սահմանափակումներին առնչվող

ինքնավարությանհարցերիվերաբերյալ։Արդյունքումծրագրիմասնակիցներըհամաձայնեցինմի
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շարքսկզբունքներիուղեցույցներիմեթոդներիևմասնակցայինգործընթացներըղեկավարելու

օգտակարխորհուրդներիշուրջորոնքկարողենկիրառվելապագածրագրերիհամարևորոնք

նույնպեսներառվածեն գործիքակազմումՀայաստանումտեղականմակարդակում

քաղաքացիներիմասնակցությանիրավականդաշտիվերլուծությանհետմեկտեղ։

Լավագույնփորձիօրինակ

ՀԿնԳյումրուքաղաքապետարանիհետհամատեղստեղծելէպաշտոնականկայքորտեղ

հրապարակումենինտերակտիվբյուջեներ Այստեղհրապարակվումեն

նաևխնդրագրերքաղաքացիներինտեղականկառավարմանհարցերինմասնակիցդարձնելու

նպատակովՕրինակ՝վերջինխնդրագրերիցմեկըդիմումէքաղաքացիներինհարցնելովթե

արդյոքնրանքարդենպատրաստենսկսելիրենցտներումաղբիտեսակավորումըՀիմնվելով

քաղաքացիներիցստացվածպատասխաններիվրա՝ ըմշակումէքաղաքապետարանին

ներկայացվելիքգործողություններիփաթեթը
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Գլուխ

ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆ
Տեղականիշխանություննառանցքայինդերէ խաղումքաղաքացիների

բարեկեցությանծառայություններիմատուցմանմարդկանցուկառավարությանմիջև

շփմանառաջինօղակնապահովելուհամարՔաղաքացիներիհետմերձեցումըկարող

է օգնելորհանրայինիշխանություններնուծառայություններըիսկապես

պատասխանատուև հաշվետուլինենբարելավենմարդկանցկյանքնունրանց

վստահությունըտեղականհաստատություններինկատմամբԱյնուամենայնիվայն

նույնհատկանիշներըորոնքտեղականուտարածքայինկառավարություններին

դարձնումենքաղաքացիներիհամարայդքանկենսականկարողենմիևնույն

ժամանակնրանցհակելկոռուպցիայի

ԱրևելյանԵվրոպայումտեղականինքնակառավարմանմարմիններըկարևորքայլերեն

ձեռնարկումավելիբացևընդգրկունորոշումներիկայացմանուղղությամբՏեղական

ժողովրդավարությանհամարէականհատկանիշներլինելովհանդերձ՝

թափանցիկություննուքաղաքացիականմասնակցությունըմիաժամանակգործիքներ

ենարդյունավետհանրայինծառայություններմատուցելուկոռուպցիայիդեմ

պայքարելուև այնկանխարգելելուինչպեսնաևքաղաքացիներիվստահության

ամրապնդմանհամար

Այսձեռնարկիմեջընդգրկվածմեխանիզմներըներկայացնումենմիշարքեղանակներ

որոնցովտեղականև տարածքայինիշխանություններըկարողենկանխել

կաշառակերությունընվազեցնելդրառիսկերըև զարգացնելարդյունավետու

հաշվետուհաստատություններբոլորմակարդակներումԱյլբարեփոխումներ

ինչպիսիքենկեղծարարներիպաշտպանությունըևանկախլրատվամիջոցներիու

քաղաքացիականհասարակությանաջակցությունընույնպեսկարևորտեղեն

զբաղեցնումբացկառավարմանհանրայինէթիկայիև հաշվետվողականության

կառուցմանգործումԿոռուպցիանարմատախիլանելուամենաարդյունավետ

մոտեցումըհաճախ պետականպաշտոնյաներիլրատվամիջոցներիև

քաղաքացիականհասարակության՝դրամասինհայտնելնուբարձրաձայնելնէ․նրանք

պետքէհամոզվածլինենորիրենցձայնըլսելիէիսկիրենք՝պաշտպանված

ԵվրոպայիխորհրդիՏեղականև տարածքայինիշխանություններիկոնգրեսը

հավատարիմէ տեղականինքնակառավարմանմարմիններինտեղական

ժողովրդավարությանորակիբարելավմանկոռուպցիայիկանխարգելմանէթիկայիև

հանրայինհաշվետվողականությանբարձրացմանուխթանմանթափանցիկությանու

քաղաքացիներիմասնակցությանմակարդակիաճ ապահովելուհարցերում

աջակցելուն
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Ծանոթագրություն

1 ՄիավորվածազգերիկազմակերպությունԳլխավորասամբլեաՎերափոխելովմերաշխարհըԿայունզարգացման

օրակարգ ․․ Տես՝

ԿայունզարգացմաննպատակներԿԶՆ։Տես՝

Սույնհրապարակմանմեջպետականպաշտոնյաներտերմինըվերաբերումէընտրվածներկայացուցիչներինպետական

մարմիններինևքաղաքացիականծառայողներինտեղականմարզայինկամպետականմակարդակումորոնքունեն

օրենսդիրվարչականկամդատականպաշտոններինչպեսնաևայնանձանցորոնքհանրայինգործունեությունեն

ծավալումհանրայինհաստատություններումկամպետականորևէձեռնարկությունում

ՏարածաշրջաններիեվրոպականկոմիտեԱրևելյանգործընկերներիերկրներումտեղականևտարածաշրջանային

մակարդակումկոռուպցիայիկանխարգելումևհանրայինէթիկայիխթանում։Տես՝

։ 

ԹրանսփարենսիԻնթերնեշնլհակակոռուպցիոնկենտրոնՀայաստանումկոռուպցիայիվերաբերյալհասարակական

կարծիքիուսումնասիրություն։Տես՝ ։

Նախարարներիկոմիտեիթիվ հանձնարարականըանդամպետություններինԵԽպետականպաշտոնյաների

վարքագծիկանոններիվերաբերյալ։Տես՝ ։

Եվրոպայիխորհրդիտեղականևտարածքայինիշխանություններիկոնգրեսումտեղականևտարածքայինկառավարման

մեջներգրավվածբոլորանձանցվարքագծիեվրոպականկանոնագրքիմասին բանաձևըՏես՝

։

ԵվրոպայիխորհրդիՏեղականմակարդակումհանրայինէթիկայիհամառոտձեռնարկՏես՝

ՏՀԶԿՀանրայինբարեվարքությանվերաբերյալառաջարկությունը։Տես՝

։

ՈւիթոնՀԿառավարությանևքաղաքացիականծառայությանէթիկայիարդյունավետստանդարտներիներդրում

ԹրանսփարենսիԻնթերնեշնլ։Տես՝ ։

ԱզգայինժողովիկանոնակարգՀՀսահմանադրականօրենք։Տես՝ ։

ԿոռուպցիայիկանխարգելմանհանձնաժողովիմասինՀՀօրենք։Տես՝

։

ՍահմանադրականդատարանիմասինՀՀսահմանադրականօրենք։Տես՝

։

ՀՀդատականօրենսգիրք։Տես՝

ԴատախազությանմասինՀՀօրենք։Տես՝

ՀանրայինծառայությանմասինՀՀօրենքհոդված։Տես՝

ԿոռուպցիայիկանխարգելմանհանձնաժողովիմասինՀՀօրենք։Տես՝

։

ՄհերՍեդրակյանըթույլէտվելպատգամավորիէթիկայիխախտումԱԺէթիկայիհանձնաժողով․․ ։Տես՝

։

ԿոռուպցիայիկանխարգելմանհանձնաժողովԵզրակացությունթիվ թ․մարտիՏես՝

։

ՏՀԶԿՄիջազգայինբիզնեսգործարքներումօտարերկրյապետականպաշտոնյաներիկաշառակերությանդեմպայքարի

մասինկոնվենցիա։Տես՝ ։

ԿաշառքիդեմպայքարիկառավարմանհամակարգերՍտանդարտացմանմիջազգայինկազմակերպությունՏես՝

։

ՏՀԶԿՆերքինվերահսկողությանէթիկայիևհամապատասխանությանլավագույնփորձիուղեցույց։Տես՝

։

ԹրանսփարենսիԻնթերնեշնլհակակոռուպցիոնկենտրոնՀայաստանումկոռուպցիայիվերաբերյալհասարակական

կարծիքիուսումնասիրություն։Տես՝ ։

Նույնտեղում։

ԹրանսփարենսիԻնթերնեշնլԿոռուպցիայիընկալմանհամաթիվ։Տես՝

։

ՀՀքրեականօրենսգիրք։Տես՝ ։

ՔրեականգործԵԴ ։Գրանցվելէ ․․ թ․ինԵրևանքաղաքիառաջինատյանիընդհանուր

իրավասությանդատարանումՏես՝ ։

ՏՀԶԿՇահերիբախմանկառավարումըհանրայինծառայություններումէջ։Տես՝

։

Նախարարներիկոմիտեիթիվ հանձնարարականըանդամպետություններինԵԽպետականպաշտոնյաների

վարքագծիկանոններիվերաբերյալ։Տես՝ ։

Եվրոպայիխորհրդիտեղականևտարածքայինիշխանություններիկոնգրեսումտեղականևտարածքայինկառավարման

մեջներգրավվածբոլորանձանցվարքագծիեվրոպականկանոնագրքիմասին բանաձևըՏես՝

։

 

 

https://undocs.org/A/RES/70/1
https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
https://cor.europa.eu/en/documentation/studies/Documents/,Preventing-Corruption.pdf
https://transparency.am/files/publications/1586439945-0-151140.pdf?v=4
https://rm.coe.int/16806cc1ec
https://rm.coe.int/16808d3295
https://rm.coe.int/1680748013
http://www.oecd.org/gov/ethics/recommendation-public-integrity/
https://www.oecd.org/mena/governance/35521740.pdf
https://www.arlis.am/documentView.aspx?docid=110824
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docID=114355
http://www.concourt.am/armenian/law_cc/index.htm
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=119531
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docID=117713
https://www.arlis.am/documentView.aspx?docID=120832
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docID=114355
https://news.am/arm/news/325759.html
http://cpcarmenia.am/files/legislation/343.pdf
http://www.oecd.org/corruption/oecdantibriberyconvention.htm
https://www.iso.org/iso-37001-anti-bribery-management.html
https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/44884389.pdf
https://transparency.am/files/publications/1586439945-0-151140.pdf?v=4
https://images.transparencycdn.org/images/2019_CPI_Report_EN_200331_141425.pdf
http://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=114411
http://datalex.am/?app=AppCaseSearch&case_id=45880421203934246
http://www.oecd.org/gov/ethics/48994419.pdf
https://rm.coe.int/16806cc1ec
https://rm.coe.int/16808d3295
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Եվրոպայիխորհրդիկոնգրեսիբանաձևըևառաջարկությունըտեղականևտարածքայինմակարդակովշահերիբախման

վերաբերյալ։Տես՝ ։

ՏՀԶԿՀանրայինծառայություններիոլորտումշահերիբախումըկառավարելուուղենիշներ։Տե՛ս

։

ԵԽբանաձևըևհանձնարարականըՊետականգնումներըտեղականևտարածքայինմակարդակներումթափանցիկ

դարձնելուվերաբերյալ։Տես՝ ։

ՏՀԶԿՊետականգնումներիբարեվարքությանխթանումՏնտեսականհամագործակցությանևզարգացման

կազմակերպություն։Տես՝ ։

ՄիավորվածազգերիկազմակերպությանԿոռուպցիայիդեմկոնվենցիա։Տես՝

։

ՄիավորվածազգերիկազմակերպությանԿոռուպցիայիդեմկոնվենցիայիտեխնիկականուղեցույցը։Տես՝

։

ԵվրոպայիխորհրդիԿոռուպցիայիմասինքրեականիրավունքիկոնվենցիայի ։Տես՝

։

ԵվրոպայիխորհրդիԿոռուպցիայիմասինքաղաքացիականիրավունքիկոնվենցիա ։Տես՝

։

ՊաշտոնյաներիներգրավմամբկոռուպցիայիդեմԵվրոպականմիությանկոնվենցիա։Տես՝

։

ՏՀԶԿՀանրայինբարեվարքությանվերաբերյալառաջարկությունը։Տես՝

։

ԿոռուպցիայիկանխարգելմանհանձնաժողովիմասինՀՀօրենք։Տես՝

։

Նույնտեղում։

ՀանրայինծառայությանմասինՀՀօրենք։Տես՝ ։

Նույնտեղում։

ԿոռուպցիայիկանխարգելմանհանձնաժողովԵզրակացությունթիվ թ․մարտիՏես՝

։

ՄիավորվածազգերիկազմակերպությանԿոռուպցիայիդեմկոնվենցիա։Տես՝

։

ՄիավորվածազգերիկազմակերպությանԿոռուպցիայիդեմկոնվենցիայիտեխնիկականուղեցույցը։Տես՝

։

ԵվրոպայիխորհրդիԿոռուպցիայիմասինքրեականիրավունքիկոնվենցիայի ։Տես՝

։

ԵվրոպայիխորհրդիԿոռուպցիայիմասինքաղաքացիականիրավունքիկոնվենցիա ։Տես՝

։

ՊաշտոնյաներիներգրավմամբկոռուպցիայիդեմԵվրոպականմիությանկոնվենցիա։Տես՝

։

ԹրանսփարենսիԻնթերնեշնլԿոռուպցիայիհամաշխարհայինբարոմետր։Տես՝

։

ԹրանսփարենսիԻնթերնեշնլԿոռուպցիայիհամաշխարհայինբարոմետրըՀայաստանում։Տես՝

։

ԹրանսփարենսիԻնթերնեշնլհակակոռուպցիոնկենտրոնՀայաստանումկոռուպցիայիվերաբերյալհասարակական

կարծիքիուսումնասիրություն։Տես՝ ։

ՀՀքրեականօրենսգիրք։Տես՝ ։

ՔրեականգործՍԴ ։Գրանցվելէ ․․ Սյունիքիմարզիընդհանուրիրավասությանառաջինատյանի

դատարանում։Տես՝

ՄիավորվածազգերիկազմակերպությանԿոռուպցիայիդեմկոնվենցիա։Տես՝

։

ՄիավորվածազգերիկազմակերպությանԿոռուպցիայիդեմկոնվենցիայիտեխնիկականուղեցույցը։Տես՝

։

ԵվրոպայիխորհրդիԿոռուպցիայիմասինքրեականիրավունքիկոնվենցիայի ։Տես՝

։

ԵվրոպայիխորհրդիԿոռուպցիայիմասինքաղաքացիականիրավունքիկոնվենցիա ։Տես՝

։

ՊաշտոնյաներիներգրավմամբկոռուպցիայիդեմԵվրոպականմիությանկոնվենցիա։Տես՝

։

ԼՄորալեսԿանայքընտրություններինավելիվստահենքանտղամարդիկԳելափ թ․հոկտեմբերի։Տես՝

։

ԵԱՀԿՀՀ թիապրիլիխորհրդարանականընտրություններ։Տես՝ ։

 

https://rm.coe.int/16808d33d0
http://www.oecd.org/gov/ethics/managingconflictofinterestinthepublicservice.htm
https://rm.coe.int/168074cf72
http://www.oecd.org/gov/ethics/enhancingintegrityinpublicprocurementachecklist.htm
https://www.unodc.org/unodc/en/treaties/CAC/
https://www.unodc.org/unodc/en/treaties/CAC/technical-guide.html
https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list/-/conventions/treaty/173
https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list/-/conventions/treaty/174
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=LEGISSUM:l33027
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=LEGISSUM:l33027
http://www.oecd.org/gov/ethics/recommendation-public-integrity/
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docID=114355
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docID=120832
http://cpcarmenia.am/files/legislation/342.pdf?fbclid=IwAR2B0LFm9FsReWeJ0XAB9ji4geX5mhuFwb1K6QrYkaWiG7WEUwDeEMtuYmg
https://www.unodc.org/unodc/en/treaties/CAC/
https://www.unodc.org/unodc/en/treaties/CAC/technical-guide.html
https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list/-/conventions/treaty/173
https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list/-/conventions/treaty/174
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=LEGISSUM:l33027
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=LEGISSUM:l33027
https://www.transparency.org/research/gcb/overview
https://transparency.am/en/gcb/2016
https://transparency.am/files/publications/1586439945-0-151140.pdf?v=4
http://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=114411
http://datalex.am/?app=AppCaseSearch&case_id=35465847065594934
https://www.unodc.org/unodc/en/treaties/CAC/
https://www.unodc.org/unodc/en/treaties/CAC/technical-guide.html
https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list/-/conventions/treaty/173
https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list/-/conventions/treaty/174
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=LEGISSUM:l33027
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=LEGISSUM:l33027
http://news.gallup.com/poll/157997/women-worldwide-lessconfident-men-elections.aspx
http://www.osce.org/odihr/328226
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ԵԱՀԿժողովրդավարականհաստատություններիևմարդուիրավունքներիգրասենյակիԺՀՄԻԳվերջնականզեկույցը

թիդեկտեմբերիինկայացածարտահերթխորհրդարանականընտրություններիվերաբերյալ։Տես՝

։

ՀայաստանումարտահերթխորհրդարանականընտրություններիդիտարկումթդեկտեմբերիԵԽԽՎ թ

հունվարի։Տես՝ ։

Երկարաժամկետդիտորդականառաքելությանմիջանկյալզեկույցըթիդեկտեմբերիինկայացածարտահերթ

խորհրդարանականընտրություններիվերաբերյալ։Տես՝ ։

ՀՀընտրականօրենսգիրք։Տես՝ ։

ՀՀքրեականօրենսգիրք։Տես՝ ։

ՓողերիլվացմանևահաբեկչությանֆինանսավորմանդեմպայքարիմասինՀՀօրենք։Տես՝

։

Դպրոցներիտնօրեններընախընտրականսկանդալիհետկապվածգործենհարուցելքաղաքացիականխմբիդեմ

Հայկականշաբաթ թ․ապրիլի։Տես՝

։

Դպրոցներիտնօրեններիձայնագրություններիցմիայնմեկնէպարունակումառերևույթհանցագործության

հատկանիշներՀՀդատախազությունԱրմենպրեսթ․մարտի։Տես՝ ։

ԳյումրիիթիվդպրոցիտնօրենիարարքումքրգործիհիմքերչկանԱզատությունռադիոկայանապրիլ ։Տես՝

։

ՄիավորվածազգերիկազմակերպությանԿոռուպցիայիդեմկոնվենցիա։Տես՝

։

ՄիավորվածազգերիկազմակերպությանԿոռուպցիայիդեմկոնվենցիայիտեխնիկականուղեցույցը։Տես՝

։

ԵվրոպայիխորհրդիԿոռուպցիայիմասինքրեականիրավունքիկոնվենցիայի ։Տես՝

։

ԵվրոպայիխորհրդիԿոռուպցիայիմասինքաղաքացիականիրավունքիկոնվենցիա ։Տես՝

։

ՏեղականևտարածքայինիշխանությանմակարդակումնեպոտիզմիդեմպայքարիվերաբերյալԵվրոպայիխորհրդի

բանաձևըևառաջարկությունը։Տես՝ ։

ՊաշտոնյաներիներգրավմամբկոռուպցիայիդեմԵվրոպականմիությանկոնվենցիա։Տես՝

։

ՀանրայինծառայությանմասինՀՀօրենք։Տես՝ ։

Նույնտեղում։

ՀՀքրեականօրենսգիրք։Տես՝ ։

ՔրեականգործՇԴ ։Գրանցվելէ ․․ ինՇիրակիմարզիընդհանուրիրավասությանառաջինատյանի

դատարանում։Տես՝ ։

ՊաշտոնականփաստաթղթերիմատչելիությանմասինԵվրոպայիխորհրդիկոնվենցիա ։Տես՝

։

ՄԱԿիԵվրոպականտնտեսականհանձնաժողովիկոնվենցիաՏեղեկատվությանմատչելիությանորոշումների

կայացմանգործընթացումհասարակությանմասնակցությանևբնապահպանականհարցերումարդարադատության

մատչելիությանվերաբերյալ։Տես՝ ։

ԹափանցիկությանևբացկառավարմանվերաբերյալԵվրոպայիխորհրդիկոնգրեսիբանաձևըևառաջարկությունը։Տես՝

։

ՏՀԶԿառաջարկությունըԲացկառավարմանխորհրդիվերաբերյալ։Տես՝

։

ՏեղեկատվությանազատությունըՏԻՄերումԻնֆորմացիայիազատությանկենտրոնթ․դեկտեմբերի։Տես՝

։

ԹրանսփարենսիԻնթերնեշնլՍլովակիաՏեղեկատվությանմատչելիությունըեվրոպականմայրաքաղաքներում։

Տես՝ ։

ՀայաստանիՀանրապետությանՍահմանադրություն։Տես՝ ։

ՏեղեկատվությանազատությանմասինՀՀօրենք։Տես՝ ։

ՀՀԿառավարության․․ թվականի ՆորոշումըՏեղեկատվությունտնօրինողիկողմիցմշակվածկամնրան

առաքվածտեղեկություններիգրանցմանդասակարգմանևպահպանմանինչպեսնաևպետականևտեղական

ինքնակառավարմանմարմիններիպետականհիմնարկներիուկազմակերպություններիկողմիցտեղեկությանկամդրա

կրկնօրինակիպատճենիտրամադրմանկարգըսահմանելումասին։Տես՝

ԶանգվածայինլրատվությանմասինՀՀօրենք։Տես՝ ։

Իրավաբանականանձանցպետականգրանցմանիրավաբանականանձանցառանձնացվածստորաբաժանումների

հիմնարկներիևանհատձեռնարկատերերիպետականհաշվառմանմասինՀՀօրենք։Տես՝

։

 

https://res.elections.am/images/doc/OSCE09.12.18.pdf
https://res.elections.am/images/doc/PACE09.12.18.pdf
https://transparency.am/files/publications/1545323664-0-741866.pdf
http://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=105967
http://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=114411
http://www.cba.am/Storage/EN/FDK/
http://www.cba.am/Storage/EN/FDK/
https://armenpress.am/eng/news
https://www.azatutyun.am/a/28434875.html
https://www.unodc.org/unodc/en/treaties/CAC/
https://www.unodc.org/unodc/en/treaties/CAC/technical-guide.html
https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list/-/conventions/treaty/173
https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list/-/conventions/treaty/174
https://rm.coe.int/16809312c3
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=LEGISSUM:l33027
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=LEGISSUM:l33027
http://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=68771
http://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=114411
http://datalex.am/?app=AppCaseSearch&case_id=29554872554731790
https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list/-/conventions/treaty/205
https://www.unece.org/fileadmin/DAM/env/pp/documents/cep43e.pdf
https://rm.coe.int/16808d341c
https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-0438
http://www.foi.am/hy/news/item/1149/
https://transparency.am/files/publications/1571065989-0-478840.pdf?v=4
http://www.parliament.am/legislation.php?sel=show&amp;ID=5805
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docID=1372
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docID=101115
http://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=1379
http://www.irtek.am/views/act.aspx?aid=150096
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ԻնչպեսօգտագործելՏեղեկատվությանազատությանմասինՀՀօրենքըԻնֆորմացիայիազատությանկենտրոն։

Տես՝ ։

Փաստերիստուգումըևլրագրողներիտեղեկությունստանալուիրավունքը․

ԻնֆորմացիայիազատությանկենտրոնՏես՝

։

ԲացկառավարմանգործընկերությունՀՀերրորդգործողություններիպլանիմիջնաժամկետգնահատմանզեկույց

թ․սեպտեմբերէջ ։Տես՝ ։

ՔՀԿչափիչԱրևելյանգործընկերությաներկրներումքաղաքացիականհասարակությանմիջավայրիգնահատում

ՀայաստանԵրևան ։Տես՝ ։

Էլեկտրոնայինհարցումներիմիասնականհարթակ։Տես՝ ։

ՏեղականինքնակառավարմանմասինՀՀօրենքը թ․իփոփոխություններով։Տես՝

։

ԵվրոպայիխորհրդիԲացտվյալներառավելարդյունավետհանրայինծառայություններիհամարբանաձև։Տես՝

։

ԹափանցիկությանևբացկառավարմանվերաբերյալԵվրոպայիխորհրդիկոնգրեսիբանաձևըևառաջարկությունը։

Տես՝ ։

ՄԱԿիուղենիշներըՔաղաքացիներիմասնակցությանհամարբացկառավարմանտվյալներիմասին։Տես՝

ՀամաշխարհայինբանկԲացկառավարությանտվյալներիգործիքակազմ։Տես՝ ։

ԲացտվյալներիօգտագործմանՀինգաստղծրագիր։Տես՝ ։

Բացտվյալներիմիջազգայինխարտիա։Տես՝

։

ՏՀԶԿառաջարկությունըԲացկառավարմանխորհրդիվերաբերյալ։Տես՝

։

Մեկանձիցկատարվողգնումներ Տես՝ ։

Կոռուպցիայիկանխարգելմանհանձնաժողով։Տես՝ ։

ԲացտվյալներըՀայաստանիպետականսեգմենտումԿոլբալաբ թ․դեկտեմբերիՏես՝

։

ԲյուջետայինհամակարգիմասինՀՀօրենքՏես՝ ։

ՏեղականինքնակառավարմանմասինՀՀօրենքՏես՝ ։

ԹվայինիրավունքներՀԿԲացհասարակությունհիմնադրամներԱնձնականտվյալներիպաշտպանության

քաղաքականությանուղեցույցթ․հոկտեմբեր։Տես՝

։

Երեխաներիանձնականտվյալներիպաշտպանությանվերաբերյալուղեցույց։Տես՝

։

Ինտերակտիվբյուջե ։Տես՝ ։

Երևանքաղաքիինտերակտիվբյուջե ։Տես՝ ։

Գյումրիհամայնքիինտերակտիվբյուջե ։Տես՝ ։

ՀՀՆախագահիաշխատակազմինհատկացվածբյուջետայինմիջոցներ։Տես՝ ։

Ներկայումսմիքանիոլորտներումտեղեկատվականհամակարգերիբացտվյալներիձևաչափինանցնելու

շարունակականնախաձեռնություններկանօրինակ՝գնումներընկերություններիսեփականությունևայլն

Նախարարներիկոմիտեիթիվ հանձնարարականըանդամպետություններինԵԽպետականպաշտոնյաների

վարքագծիկանոններիվերաբերյալ։Տես՝

Եվրոպայիխորհրդիտեղականևտարածքայինիշխանություններիկոնգրեսումտեղականևտարածքային

կառավարմանմեջներգրավվածբոլորանձանցվարքագծիեվրոպականկանոնագրքիմասին բանաձևըՏես՝

։

Եվրոպայիխորհրդիկոնգրեսիբանաձևըևառաջարկությունըտեղականևտարածքայինմակարդակովշահերի

բախմանվերաբերյալ։Տես՝ ։

ՏՀԶԿՇահերիբախմանկառավարումըհանրայինծառայություններումէջ։Տես՝

։

ՏՀԶԿՊետականպաշտոնյաներիակտիվներիհայտարարագրումկոռուպցիայիկանխարգելմանգործիք։Տես՝

։

ՀՀՍահմանադրություն։Տես՝ ։

ԱզգայինժողովիկանոնակարգՀՀսահմանադրականօրենքՏես՝ ։

ԿոռուպցիայիկանխարգելմանհանձնաժողովՊետականպաշտոնյաներիևնրանցփոխկապակցվածանձանցգույքի

եկամուտներիևշահերիտարեկանհայտարարագրմանուղեցույց։Տես՝ ։

Պաշտոնյաներինմնացօր․ինչէսպասվում։Տես՝ ։

Պետականոլորտիհաշվապահականհաշվառմանմիջազգայինստանդարտներ։Տես՝

Աուդիտիբարձրագույնմարմիններիմիջազգայինստանդարտներ։Տես՝ ։

 

http://www.foi.am/files/library_pdfs/5.pdf
http://factradar.tilda.ws/?fbclid=IwAR0FJEtog5VHIehdzO9FVQmQKuBPirGZEYpR4v2yu1soXPcfyMFB5N5AhqU
http://www.ogp.am/en/news/item/2017/10/22/mself_3/
https://transparency.am/files/publications/1573821063-0-588028.pdf?v=4
https://www.e-request.am/en
https://www.arlis.am/documentView.aspx?docid=139078
https://rm.coe.int/16806fbdbc
https://rm.coe.int/16808d341c
http://workspace.unpan.org/sites/Internet/Documents/Guidenlines%20on%20OGDCE%20May17%202013.pdf
http://opendatatoolkit.worldbank.org/
http://5stardata.info/
http://opendatacharter.net/wp-content/uploads/2015/10/opendatacharter-charter_F.pdf
http://opendatacharter.net/wp-content/uploads/2015/10/opendatacharter-charter_F.pdf
https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-0438
http://www.e-gov.am/transparent
http://www.e-gov.am/transparent
http://cpcarmenia.am/hy/
http://kolba.am/en/post/open-data-government-armenia/
http://kolba.am/en/post/open-data-government-armenia/
http://parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=1503&lang=arm
http://www.parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=5665
http://www.osf.am/wp-content/uploads/2015/04/DataProPolicyGuide_arm_final.pdf
http://www.osf.am/wp-content/uploads/2015/04/DataProPolicyGuide_arm_final.pdf
http://moj.am/storage/uploads/001.Ughecuyc-erexaneri_andznakan_tvyalner.pdf
http://www.e-gov.am/interactive-budget/
http://www.e-gov.am/interactive-budget/
http://budget.yerevan.am/
http://www.gyumribudget.am/view/1
https://rm.coe.int/16806cc1ec
https://rm.coe.int/16808d3295
https://rm.coe.int/16808d33d0
http://www.oecd.org/gov/ethics/48994419.pdf
http://www.oecd.org/corruption/anti-bribery/47489446.pdf
http://www.parliament.am/legislation.php?sel=show&amp;ID=5805
https://www.arlis.am/documentView.aspx?docid=110824
https://file-online.cpcarmenia.am/guide
https://armlur.am/989089/
https://www.iasplus.com/en/resources/global-organisations/ipsasb
http://www.issai.org/
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ՀՀՍահմանադրությունՏես՝ ։

Նույնտեղում։

ՆերքինաուդիտիմասինՀՀօրենքՏես՝ ։

ՀամաշխարհայինբանկՀաշվապահականհաշվառումևաուդիտՀայաստանՎաշինգտոն։Տես՝

։

ՏեղականինքնակառավարմանեվրոպականխարտիայիՏեղականիշխանությանըմասնակցելումասինլրացուցիչ

արձանագրություն։Տես՝ ։

ԴանիայիփախստականներիխորհրդիբողոքներիմեխանիզմիձեռնարկՏես՝

։

ՎուդԱ․ՀասարակականկազմակերպություններիակնարկՀամայնքայինբողոքներիմեխանիզմներՎորլդՎիժն

Տես՝ ։

ԹրանսփարենսիԻնթերնեշնլԼավփորձըհամայնքներիբողոքներիմեխանիզմներում։Տես՝

։

ՀաճախորդներիբողոքներՈւղեցույցտեղականինքնակառավարմանմարմիններիհամարԻռլանդիայի

Հանրապետությանշրջակամիջավայրիժառանգությանևտեղականինքնակառավարմանվարչություն։Տես՝

։

ԹրանսփարենսիԻնթերնեշնլՏեղականմակարդակումբողոքարկմանմեխանիզմներըզարգացողերկրներումթ․

հոկտեմբերի։Տես՝ ։

ՀաճախորդներիբողոքներՈւղեցույցտեղականինքնակառավարմանմարմիններիհամարԻռլանդիայի

Հանրապետությանշրջակամիջավայրիժառանգությանևտեղականինքնակառավարմանվարչություն։Տես՝

։

ԹրանսփարենսիԻնթերնեշնլԲողոքարկմանմեխանիզմներըլավագույնփորձիուղեցույցզարգացողերկրներում։

Տես՝ ։

Ինչպե՞սբողոքելՏեղականինքնակառավարմանմարմիններիևսոցիալականխնամքիպաշտպանիպաշտոնական

կայք։Տես՝ ։

ԲողոքներկայացնելուլավագույնխորհուրդներըՏեղականինքնակառավարմանմարմիններիևսոցիալական

խնամքիպաշտպանիպաշտոնականկայք։Տես՝ ։

ՏեղականինքնակառավարմանեվրոպականխարտիայիՏեղականիշխանությանըմասնակցելումասինլրացուցիչ

արձանագրություն։Տես՝ ։

ԵվրոպայիխորհրդիՔաղաքացիականմասնակցությունըքաղաքականորոշումներիկայացմանըուղեցույց։Տես՝

։

ԹափանցիկությանևբացկառավարմանվերաբերյալԵվրոպայիխորհրդիկոնգրեսիբանաձևըևառաջարկությունը։

Տես՝ ։

ՏՀԶԿՏնտեսականհամագործակցությանևզարգացմանկազմակերպությանբացևներառականքաղաքականության

ձևավորմանուղենշայինսկզբունքները։Տես՝ ։

ՏՀԶԿԿենտրոնացումքաղաքացիներիվրահանրայինմասնակցությունառավելարդյունավետքաղաքականությանև

ծառայություններիհամար։Տես՝ ։

ՏՀԶԿՊետականոլորտումնորարարությանդիտարան։Տես՝

։

Բացկառավարականուղեցույց։Բացկառավարմանգործընկերություն։Տես՝

։

Բացկառավարականգործընկերություններիգործիքակազմ։Բացկառավարմանգործընկերություն։Տես՝

։

ՀասարակականհատվածինորարարություններիցանցԱվստրալիայիկառավարություն։Տես՝

։

ԲացքաղաքականությանձևավորմանգործիքակազմՄիացյալԹագավորությանկառավարությանկաբինետի

գրասենյակ։Տես՝ ։

ԲացկառավարմանգործընկերությունՀայաստան։Տես՝ ։

Տեղականինքնակառավարմանմասինօրենքիրդհոդված։Տես՝

։

ՔՀԿչափիչԱրևելյանգործընկերությաներկրներումքաղաքացիականհասարակությանմիջավայրիգնահատում

ՀայաստանԵրևան ։Տես՝ ։

Նույնտեղում։

ՀՀԱրդարադատությաննախարարություն։Տես՝ ։

ՏեղականինքնակառավարմանեվրոպականխարտիայիՏեղականիշխանությանըմասնակցելումասինլրացուցիչ

արձանագրություն։Տես՝ ։

ԵվրոպայիխորհրդիԳենդերայինբյուջետավորմանմասինբանաձև։Տես՝ ։
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ՀեյմանսՋ ՊետականծախսերիկառավարմանմեջմասնակցությանամրապնդումՀիմնականառաջարկներ

շահագրգիռկողմերիհամարՏնտեսականհամագործակցությանևզարգացմանկազմակերպություն։Տես՝

։

ՀամաշխարհայինբանկՄասնակցայինբյուջետավորումՀասարակականհատվածիկառավարմանև

հաշվետվողականությանշարք ՎաշինգտոնՏես՝

ՀաճախակիտրվողհարցերՄասնակցայինբյուջետավորմանմասիՔաղաքայինկառավարմանգործիքակազմի

շարքՄԱԿիՀաբիթաթ։Տես՝ ։

ՄասնակցայինբյուջետավորմանգործիքակազմևուղեցույցՄասնակցայինբյուջետավորմանցանց։Տես՝

ՄիջազգայինբյուջետայինգործընկերությանԵնթազգայինբացբյուջեներիհարցաշար։Տես՝

։

ՀանրայինմասնակցությանսկզբունքներըհարկաբյուջետայինքաղաքականությանմեջՖիսկալթափանցիկության

գլոբալնախաձեռնություն։Տես՝ ։

ՏեղականինքնակառավարմանմասինՀՀօրենք։Տես՝ ։

ԱՎալմորբիդաԼԱլեքսանդրյանՏեղականդեմոկրատիայիամրապնդումՀայաստանումքաղաքացիներիմասնակցության

ուղեցույցԵվրոպայիխորհուրդ։Տես՝ ։

Գյուրմրուերիտասարդականքաղաքացիականկենտրոնիֆեյսբուքյանէջ։Տես՝

։

Ակտիվքաղաքացիհարթակ։Տես՝ ։

ՏեղականինքնակառավարմանեվրոպականխարտիայիՏեղականիշխանությանըմասնակցելումասինլրացուցիչ

արձանագրություն։Տես՝ ։

ՌոդրիգոԴ ԱնդրեսԱմոՊ ՀանրայինխորհրդակցություներիմասինհիմնարարփաստաթուղթՏնտեսական

համագործակցությանևզարգացմանկազմակերպություն։Տես՝ ։

ԵվրոպայիխորհրդիՔաղաքացիականմասնակցությունըքաղաքականորոշումներիկայացմանըուղեցույց։Տես՝

։

ԵվրոպայիխորհրդիՆախարարներիկոմիտեիհանձնարարականըտեղականհանրայինկյանքումքաղաքացիների

մասնակցությանմասին։Տես՝ ։

ՏՀԶԿառաջարկությունըԲացկառավարմանխորհրդիվերաբերյալ։Տես՝

։

ԵԱՀԿԺողովրդավարականինստիտուտներիևմարդուիրավունքներիգրասենյակՕրենսդրականգործընթացի

գնահատումըՀայաստանիՀանրապետությունումթ․հոկտեմբերիՎարշավաՏես՝

։

Նույնտեղումէջ։

Նույնտեղում։

ՏեղականինքնակառավարմանմասինՀՀօրենք։Տես՝ ։

ՀՀԿառավարությանթվականիհոկտեմբերիի Նորոշումըհանրայինքննարկումներիկազմակերպմանև

անցկացմանկարգըսահմանելուևՀՀԿառավարությանթվականիմարտիի նորոշումնուժըկորցրած

ճանաչելումասին։Տես՝ ։

ՀՀԿառավարությանթվականիհոկտեմբերիի Նորոշմանհավելված։Տես՝

։

ՔՀԿչափիչԱրևելյանգործընկերությաներկրներումքաղաքացիականհասարակությանմիջավայրիգնահատում

ՀայաստանԵրևան ։Տես՝ ։

ԾրագրիիրականացմաննաջակցելէԵվրոպայիխորհրդիՏեղականևտարածքայինիշխանություններիկոնգրեսը

որպեսՏեղականինքնակառավարմանինստիտուցիոնալհիմքերիամրապնդումծրագրիբաղադրիչմասԵվրոպայի

խորհրդիԵվրոպականմիությանԱրևելյանգործընկերությաներկրներումլավկառավարման ծրագրի

շրջանակներում։

ՔՀԿչափիչԱրևելյանգործընկերությաներկրներումքաղաքացիականհասարակությանմիջավայրիգնահատում

ՀայաստանԵրևան ։Տես՝ ։

ՏեղականինքնակառավարմանեվրոպականխարտիայիՏեղականիշխանությանըմասնակցելումասինլրացուցիչ

արձանագրություն ։Տես՝ ։

ՏՀԶԿէլեկտրոնայինժողովրդավարությանխոստումըևխնդիրներըձեռնարկ։Տես՝

։

ՀամաշխարհայինվիճակագրականտարեգիրքՀայաստանՏես՝

։

Նույնտեղում։

ՀՀՍահմանադրությունՏես՝ ։

ՔաղաքացիներիմասնակցությանգործիքակազմԵվրոպայիխորհրդիտեղականևտարածաշրջանային

իշխանություններիգլխավորքարտուղարԱնդրեասԿիֆերինախաբանը։Տես՝

Նույնտեղում։
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