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I. Hyrje

éllimii pérgjithshém i kétij vierésimi éshté identifikimi i nevojave té ofruesve té
shérbimeve gjygésore té Republikés sé Shqipéris€, pér trajnim té vazhdueshém.
Ky dokument duhet té shérbejé si bazé pér Shkollén Shqiptare té Magjistraturés
gjaté zhvillimit t& programeve té trajnimit pér vitin e ardhshém, pér trajnim té
vazhdueshém, pér gjashté grupet e synuara, pjesé té portofolit té& Shkollés.
Ky dokument po prodhohet nén patronazhin e “Veprimi té KEED” si pjesé e
Instrumentit Horizontal té BE/KIE pér Ballkanin Peréndimor dhe Turqiné «Forcimi i
Efikasitetit dhe Cilésisé sé Drejtésisé né Shqipéri» (FECDSh).
Aktiviteti realizohet né bashképunim me konsulenten vendase Aida Gugu,
pérfagésues té Shkollés sé Magjistraturés dhe mbéshtetjen e Zyrés sé Projektit té
KiE né Tirané dhe Strasburg.
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Il. Metodologjia e Vlerésimit

Pér kété vlerésim gjithépérfshirés té nevojave pér trajnim, té dhénat
parésore jané mbledhur nga mjetet sasiore dhe cilésore té hulumtimit.

Metodologjia e vlerésimit pérfshin kombinimin e disa metodave:
- Rishikimi i legjislacionit, raporteve dhe dokumenteve strategjike’;
- Studim népérmjet pyetésoréve dhe diskutimeve né grupe fokusi
- Takime me palé té ndryshme té interesuara;
- Pérshkrimet e vendit té punés;
- Vrojtime;
- Analiza e té dhénave té disponueshme statistikore; dhe
- Vlerésimi i ekspertit.

Kjo gasje ofron disa kéndvéshtrime né identifikimin e nevojave pér trajnim dhe
siguron gé té dhénat e grumbulluara gjaté takimeve té ballafagohen me té dhénat
nga pyetésorét, legjislacioni dhe dokumentet dhe raportet e tjera strategjike.
Vlerésimi u pérgendrua tek 6 grupe té synuara, té identifikuara si ofruesit kryesoré
té shérbimeve gjygésore: Gjyqgtarét, prokurorét, kancelarét, kryetarét, ndihmésit/
késhilltarét dhe sekretarét ligjoré. Nevojat pér trajnim té kétyre 6 grupeve té
synuara u analizuan pérmes:

- Kérkesave pér trajnim;

- Vlerésimeve té nevojave pér trajnim;

- Programit té trajnimit;

- Metodave té trajnimit dhe ofrimit; dhe

- Pérdorimit té TIK-ve né trajnim.

Pyetésorét u zhvilluan pér 6 grupe té synuara dhe u shpérndané nga Shkolla e
Magjistraturés. Rezultatet e kétij studimi jané paraqitur vegmas né kété raport.
Pér shkak té vonesés né mbledhjen e té dhénave, pyetésorét u grumbulluan edhe
pérmes intervistave ballé pér ballé me anétarét e grupeve té synuara.

1. Shiko shtojcén 1

2. Shiko shtojcén 2
Marré nga legjislacioni, ku pérshkrimi i punés né kohén e pérgatitjes sé kétij raporti nuk ka gené
i disponueshém.
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Konsulenti gjithashtu u takua me pérfagésues tog donatoréve té projekteve aktive
né fushén e gjyqésorit si me EURALIUS, USAID dhe OSBE. Bazuar né té gjitha
metodat e pérdorura, jané béré rekomandime té vecanta pér secilin grup té synuar,
si dhe rekomandime té pérgjithshme pér programet e trajnimit té vazhdueshém
pér grupet e synuara té ciléve iu adresua ky vlerésim:
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I1l. Vleresimi

HISTORIKU

Profesionistét brenda gjygésorit kané njé rol té réndésishém shérbimi pér té
luajtur né shogérité brenda té cilave ata punojné. Ata jané mbrojtésit kryesoré
té té drejtave dhe lirive themelore, ata luajné njé rol té réndésishém né jetén e
sistemit té drejtésisé dhe ato jané jetike pér promovimin dhe mbrojtjen e sundimit
té ligjit. Pér kéto arsye, vendet anétare té Bashkimit Evropian (BE) dhe vende té
tjera rregullojné si hyrjen né profesion ashtu edhe pérmirésimin e vazhdueshém
profesional, né interes té qytetaréve dhe sundimit té ligjit.

Pas pérfundimit té fazave akademike dhe profesionale té trajnimeve, anétarét e
gjyqésorit do té kené fituar té paktén minimumin e njohurive dhe aftésive pér tu
mundésuar atyre té punojné né nivel kompetent dhe profesional. Pér té ruajtur dhe
pérmirésuar cilésiné dhe efikasitetin e gjygésorit, profesione té ndryshme brenda
gjygésorit duhet té pérditésojné njohurité e tyre dhe bi pérmirésojné vazhdimisht
aftésité e tyre.

Republika e Shqipérisé né vitet e fundit ka ndérmarré thellésisht reforma gjyqésore
si né aspektin e ndryshimeve legjislative, né ristrukturimin institucional, por edhe
né ri-vlerésimin e rreth 800 profesionistéve brenda gjygésorit.

Me miratimin e «Ligjit nr. 84 / 2016 pér rivlerésimin kalimtar té gjyqgtaréve dhe
prokuroréve né Republikén e Shqipérisé», vendi ka hyré né njé proces shumé
kompleks dhe té gjaté té rivlerésimit té kapaciteteve té gjyqésorit (pra procesi i
verifikimit) i kryer né bazé té tre kritereve: Vlerésimi i Aseteve, Vlerésimi i Figurés
dhe Vlerésimi i Aftésisé, né ményré gé «té garantojé funksionin e duhur té sundimit
té ligjit dhe pavarésiné e vérteté té sistemit gjyqésor, si dhe rivendosjen e besimit
té publikut né institucionet»*,

Sipas raportit mé té fundit té KE-s&, Raporti i Shqipérisé 2018: «Shqipéria ka njé
nivel té pérgatitjes. Progres i miré u bé pérmes zbatimit té vazhdueshém té reformés sé
drejtésisé. Procesi i rivlerésimit té té gjithé gjyqtaréve dhe prokuroréve ka filluar dhe po

4. Neni1iLigjit nr..84/2016 pér rivlerésimin kalimtar té gjyqtaréve dhe prokuroréve né Republikén
e Shqipérisé.
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jep rezultatet e para té prekshme. Pas krijimit té institucioneve verifikuese, grupi i paré
i rasteve parésore po shqyrtohet. Institucionet ndihmése qé mbéshtesin procesin kané
pérfunduar raportet e tyre té€ para mbi vierésimet e aftésisé, kontrollet e figurés dhe
deklaratat e pasurive.

«Megjithaté, ky proces i gjaté dhe gjithépérfshirés i verifikimit té gjyqtaréve
dhe prokuroréve, i cili tani zbatohet edhe pér kancelarét, kryetarét, késhilltarét/
ndihmésit ligjoré, éshté mbajtja e kapaciteteve té gjyqésorit né njé situaté té status
quo né aspektin e zhvillimit profesional, por gjithashtu pengon funksionimin e
duhur dhe efikasitetin e gjykatave dhe gjyqésorit né pérgjithési.

Zhvillimet e fundit pozitive me zgjedhjen e anétaréve pér Késhillin e Larté Gjyqésor
(KLGj) dhe Késhillin e Larté té Prokurorisé (KLP), i dhané shtysé procesit té verifikimit.
Pérgjegjésité e kétyre dy institucioneve né lidhje me zhvillimin profesional té
gjyqtaréve/prokuroréve jané shumé té réndésishme.

Pérvec listés shumé té gjeré té kompetencave, KLGJ-ja éshté gjithashtu pérgjegjése
pérzhvillimin profesional té gjyqtaréve praktikues. Pérkatésisht, si¢ thuhet né «Ligjin
nr. 115/2016 pér institucionet geverisése té sistemit té drejtésisé «pérgjegjésité e
KLGJ-sé né lidhje me trajnimin e vazhdueshém té gjyqtaréve jané té ndara né mes
té KLGJ-sé dhe SheM-sé. Derisa Shkolla kryesisht éshté e ngarkuar me aktivitetet
operacionale gé lidhen me zbatimin e programeve té trajnimit, pérgjegjésité e
KLGJ-sé jané mé shumé té natyrés sé hartimit té politikave.

“KéshilliiLarté Gjygésor bashképunon me Shkollén e Magjistraturés né lidhje me trajnimin
vazhdues té gjyqtaréve dhe kryen detyrat e méposhtme:
a) mban lidhje me Shkollén e Magjistraturés né lidhje me trajnimin vazhdues té gjyqtaréve;
b) késhillon Shkollén e Magjistraturés rreth programit té trajnimit vazhdues pér gjyqtarét;
¢) vendos mbi kérkesat e gjyqtaréve pér trajnimin vazhdues né Shkollén e Magjistraturés;
¢) monitoron dhe raporton publikisht né lidhje me efektivitetin e trajnimeve;
d) kryen ¢do detyré tjetér gé i jepet me ligj né fushén e trajnimit té gjyqtaréve. “

Neni 88 i “Ligjit Nr. 115/2016 mbi Institucionet Qeverisése té sistemit té drejtésisé

Né té njéjtén linjé, Ligji gjithashtu pércakton rolin e KLP né trajnimin e vazhdueshém
té prokuroréve.

“Késhilli i Larté i Prokurorisé bashképunon me Shkollén e Magjistraturés né lidhje me
trajnimin vazhdues té prokuroréve dhe kryen detyrat e méposhtme:
a) mban lidhje me Shkollén e Magjistraturés né lidhje me trajnimin vazhdues té prokuroréve;
b) késhillon Shkollén e Magjistraturés rreth programit té trajnimit vazhdues pér prokurorét;
¢) vendos mbi kérkesat e prokuroréve pér trajnimin vazhdues né Shkollén e Magjistraturés;
¢) monitoron dhe raporton publikisht né lidhje me efektivitetin e trajnimeve;
d) kryen ¢do detyré tjetér qé i jepet me ligj né fushén e trajnimit té prokuroréve. «

Neni 186 i «Ligjit nr. 115/2016 mbi Institucionet Qeverisése té sistemit té drejtésisé

Kéto pérgjegjési qé legjislacioni ia jep KLGj/KLP, i besojné kétyre institucioneve

Vlerésimi» Fage 9



gjyqésore fuqiné pér té vepruar né nivel té politikave lidhur me formésimin e
profilit té€ njé gjyqtari/prokurori. Roli i tyre né hartimin e programit té trajnimit té
vazhdueshém dhe monitorimin e efektivitetit té tij éshté vecanérisht i réndésishém
pér kété vlerésim. Shkolla e Magjistraturés pérve¢ detyrave té saj kryesore né
trajnimin fillestar gjithashtu zbaton programet e vazhdueshme té trajnimit dhe
jo vetém pér ushtrimin e gjyqtaréve dhe prokuroréve, por edhe pér avokatét,
kancelarét dhe administratén gjygésore.

1. Shkolla e Magjistraturés siguron formimin profesional té magjistratéve.

2. Formimi profesional pérfshin programin e formimit fillestar té kandidatéve pér
magjistraté dhe té formimit vazhdues té gjyqtaréve dhe prokuroréve né detyreé.

3. Shkolla e Magjistraturés pranon né programin e formimit fillestar dhe té formimit
vazhdues té kandidatéve pér magjistraté, né kuptim té pikés 2, té kétij neni, dhe né
pérputhje me ligjin “Pér Avokaturén e Shtetit” kandidaté pér pozicionet né Avokaturén
e Shtetit.

4. Shkolla e Magjistraturés pranon, né vitin e paré té trajnimit fillestar dhe né programin
e trajnimit té vazhduar, né kuptimin e pikés 2, té kétij neni, dhe né pérputhje me ligjin “Pér
organizimin e pushtetit gjyqgésor né Republikén e Shqipérisé’; kandidatét pér ndihmés
ligjoré.

5. Rregulla mé té detajuara qé lidhen me parashikimet e pikave 3 dhe 4, té kétij neni, né
veganti lidhur me numrin e té trajnuarve né vit, kurset e trajnimit pér kéta té trajnuar
dhe fondet pérkatése qé do té béhen té disponueshme nga institucionet ose donatorét
e interesuar, rregullohen me marréveshje ndérmjet Shkollés sé Magjistraturés dhe
institucionit té interesuar.

6.Shkolla e Magjistraturés, né bashképunim me Késhillin e Larté Gjyqésor, Késhilline Larté
té Prokurorisé, Ministriné e Drejtésisé, gjykatat dhe institucionet e tjera realizon trajnimin
profesional fillestar dhe té vazhduar té kancelaréve, né pérputhje me parashikimet e
béra né ligjin “Pér organizimin e pushtetit gjyqésor né Republikén e Shqipérisé” dhe ligjin

“Pér organizimin dhe funksionimin e Prokurorisé né Republikén e Shqipérisé”.

7. Shkolla e Magjistraturés, bazuar né detyrimin e pércaktuar me ligj, ose me kérkesé té
institucioneve té interesuara, né varési té kapaciteteve qgé ka, fondeve pérkatése té béra
té disponueshme nga institucionet e interesuara ose donatorét, mund té bashképunojé
pér aktivitetet e formimit profesional pér népunésit civilé té gjyqgésorit, népunésit civilé té
prokurorisé ose té profesioneve té tjera ligjore qé lidhen me sistemin e drejtésisé. Shkolla
e Magjistraturés, sipas rastit, mund té lidhé marréveshje bashképunimi me institucionet
pérgjegjése pér trajnimin e tyre.

Neni 244 Ligji nr. 115/2016 pér organet e drejtimit té sistemit té drejtésisé

Qéllimi 2 né Strategjiné Ndérsektoriale té Drejtésisé 2017-2021 fokusohet né
konsolidimin e edukimit dhe trajnimit ligjor, si dhe specializimin e magjistratéve
dhe personelit gjygésor. Strategjia gjithashtu identifikon mungesén e njohurive né
acquis té BE-sé si dhe mungesén e burimeve brenda Shkollés sé Magjistraturés pér
té zbatuar programet e saj té detyrueshme té trajnimit.

Pér mé tepér, Strategjina e re e Shkollés sé Magjistraturés 2019-2023 pérgendrohet

né programet fillestare té trajnimit. Sa i pérket programeve té vazhdueshme té
trajnimit, Shkolla planifikon té zvogélojé fushén e trajnimeve pér gjyqtarét dhe
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prokurorét ndérsa né té njéjtén kohé paraget njé trajnim té ri pér kancelarét,
késhilltarét ligjoré dhe avokatét shtetéroré.

«Numriitrajnimeve té vazhdueshme pér magjistraté né vit. Pér shkak té obligimit ligjor
pér té marré pjesé né seminare trajnuese pér secilin magjistrat né detyré té paktén 5 dité
né vit dhe njé maksimum prej 40 ditésh né vit, Shkolla éshté pérpjekur gé né 2018-2019
té sigurojé rreth 230 seminare trajnuese né vit, duke i dhéné secilit gjygtar mundési pér té
marré pjesé né 20 dité trajnimi né vit. Por, né pérgjigje té situatés emergjente pér té rritur
numrin e kandidatéve pér té gjitha grupet né programin fillestar té trajnimit, shkolla
do té fokusohet mé shumé né kété kérkesé dhe pret té zvogélojé numrin e aktiviteteve
trajnuese pérvitet e ardhshme né rreth 120-150 trajnime seanca né vit, duke i mundésuar
secilit gjyqtar qé té marré pjesé né njé mesatare prej 10 dité trajnimesh né vit.

Numri i trajnimeve té vazhdueshme pér kancelarét né vit. Pér kété kategori po ashtu
parashikohet té ofrohet deri né 10 seminare trajnuese né vit.

Numri i trajnimeve té trajnimit té vazhdueshém pér késhilltarét ligjoré dhe avokatét
shtetéroré né vit. Jané parashikuar seminare té veganta trajnimi pér kéto kategori té
rreth 10 seminareve trajnuese né vit gé mund té koordinohen me seminaret e trajnimit
té ofruara magjistratéve né detyré. «

Aktualisht, programi i trajnimit i Shkollés éshté njé listé e thjeshté e Kalendarit, né
pérputhje me temat e trajnimit, datat e trajnimit, vendin e trajnimit dhe emrin e
ligjéruesit/trajnerit. Sipas kalendarit té fundit 2017-2018 né dispozicion né fagen
e internetit té SheM duket se nuk béhet asnjé dallim né lidhje me pérfituesit e
ndryshém té shérbimeve té trajnimit té shkollés. Si¢ &shté shpjeguar, kalendari i ri
(2018-2019) pérgendrohet né trajnimet gé u ofrohen gjykatésve dhe prokuroréve
né té njéjtén ményré si mé paré. Duket se Shkolla e Magjistraturés nuk planifikon
dhe nuk ka kapacitete pér té trajtuar grupe té ndryshme té synuara né drejtim té
té gjitha programeve té trajnimit té vazhdueshém gé sipas legjislacionit té ri jané
pjesé e portofolit té Shkollés.

Pér shkak té mungesés sé burimeve, Shkolla zbaton programet e saj me
mbéshtetjen e donatoréve, cfaré ngre njé dyshim nése temat e trajnimit bazohen
né nevojat reale té grupeve té synuara, apo né bazé té pérparésive dhe mundésive
té ekspertéve té donatoréve. Nuk ekziston njé proces i duhur i vlerésimit té
nevojave pér trajnim. Procesi i identifikimit té nevojave pér trajnim organizohet
nga Shkolla. Pérkatésisht, Shkolla pércakton njé listé té temave té trajnimit dhe
e ndan até me gjyqtarét dhe prokurorét. Pérgjigjet e tyre pérbé&jné prioritetin e
temave té trajnimit né listén e Kalendarit. Pér shkak té burimeve té pakta té shkollés
dhe mungesés sé kapaciteteve, procesi éshté mé i orientuar nga donatorét, si né
drejtim té identifikimit té temave té trajnimit dhe ofrimit té ekspertizés pér té
pérballuar sfidat brenda programit té trajnimit. Shkolla é&shté mé e pérfshiré né
mbéshtetjen organizative dhe logjistike té& mbaijtjes sé trajnimit.

5.  Lista e temave té vendosura né Shtojcén 2
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IV. Rezultatet e studimit
- té pérgjithshme

Qéllimi i studimit ishte té paraqiste perceptimin e pérgjithshém té grupeve té ndrys-
hme té synuara té ofruesve té shérbimeve gjygésore kundrejt nevojave shtesé té
trajnimit. Pér kété arsye, jané zhvilluar 6 pyetésoré té ndryshém duke marré parasysh
specifikat e grupeve té ndryshme té synuara.

Pyetésorét u organizuan né disa blloge: blloku i paré me pyetje demografike; blloku
i dyté me nevoja té pérgjithshme té trajnimit; blloku i treté me nevoja specifike
té trajnimit pér postin e kérkuar, blloku i pesté u pérgendrua né Metodologjia e
trajnimit dhe blloget e fundit ishin pyetje té hapura me té cilat kérkohej informata
pér pjesémarrjen e trajnimit té kaluar dhe nevojén e intervistuesit pér té ardhmen
Nevojat individuale pér trajnim. Numri i pyetjeve ndryshonte nga 29-41.

Ky ishte njé sondazh i brendshém brenda gjyqésorit pér 6 grupet e synuara té
ofruesve té shérbimeve gjygésore gé jané né té njéjtén kohé pjesé e portofolit
té Shkollés sé Magjistraturés. Vrojtimet e brendshme né pérgjithési marrin
mesatarisht njé normé pérgjigjeje prej 30-40%, né krahasim me normén mesatare
té pérgjigjes prej 10-15% pér anketat e jashtme. Madhésia e kampionit éshté
llogaritur duke marré parasysh: diferencén e gabimit, nivelin e besimit dhe
shpérndarjen e pérgjigjeve. Shkalla e pérgjithshme e pérgjigjeve ishte 25% nga
totali i pérgjithshém i té gjitha grupeve/kategorive ne gjygésor. Niveli i motivimit
sidomos i dy audiencave: gjyqtaréve dhe prokuroréve, ishte mjaft i ulét sic pritej
pér shkak té procesit té vazhdueshém té vlerésimit kalimtar.

Mbledhja e té€ dhénave u krye nga Shkolla e Magjistraturés. Né planin e paré niveli
i pérgjigjes ishte shumé mé i ulét dhe pér té lehtésuar procesin, pérpjekjet shtesé
u béné nga ekspertét lokalé té KiE pér té€ mbledhur té€ dhénat pérmes intervistave
ballé pér ballé duke pérdorur té njéjtat pyetésoré.

Grupet e synuara té anketimit ishin: gjyqtaré, prokuroré, késhilltaré juridiké,

sekretaré, kancelaré, kryetaré té gjykatave. Gjithsej 255 té anketuar morén pjesé né
kété anketim. Prej tyre:
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- 50 (ose 15.6 %6) ishin gjyqtaré (nga njé total prej rreth 320 gjyqgtarésh’);

- 19 (ose 8.7%) ishin prokuroré (nga njé total prej rreth 205 prokurorésh?);

- 18 (ose 48.6%) ishin kancelaré (nga njé total prej rreth 37 kancelarésh (té té
gjitha niveleve té gjykatave);

- 11 (ose 29.7%) ishin kryetaré gjykatash (nga njé total prej 37) (té té gjitha
niveleve té gjykatave, pérveg gjykatés sé larté));

- 148 (ose 36 %), ishin sekretaré (nga njé total prej rreth 415 sekretarésh né
gjykata té garkut, apelit dhe ato administrative);

- 9 (ose 30%) ishin ndihmés ligjoré (nga njé total prej 30 ndihmésish ligjoré)®

Ndarja e grupeve té synuara

450 415
400
350 320
300
230 205
20 148
150
o 50 I 37 37 30
50 19 18 ” 9
0 | . -
Gjyqtarét Prokurorét Kancelarét Kryetaréte Gjykatave Késhilltarét Ligjoré Sekretarét
= Numri total pér secilin grup té synuar Té anketuar pér secilin grup té synuar

Numri i sakté i pér secilin grup té synuar ishte i véshtiré pér t'u gjetur pér shkak té
ndryshimeve gé ndodhin pér shkak té procesit té vetingut.

Shkalla mé e madhe e pérgjigjeve éshté vérejtur midis kancelaréve ose 48.6%
té numrit té pérgjithshém té kancelaréve, ndérkohé qé pérgindja mé e ulét e
pérgjigjeve éshté e dukshme midis prokuroréve ose 8.7% té numrit té pérgjithshém
té prokuroréve. Né numrin e pérgjithshém sekretarét ishin grupi mé i madh.

Struktura e té anketuarve né Struktura e té anketuarve brenda
numrin total té studimit secilit grup té synuar

3,50% 15,60%

35,60% 8,70%

20,00%

Gjyqtaré Gjyqtaré
740% Prokuroré 48,60% Prokuroré
7.00% Kancelaré 0% Kancelaré
Kryetaré Kryetaré
4,30% m Késhilltaré = Késhilltaré
Ligjoré 29,70% Ligjoré

6. Pérgindja kétu jepet né lidhje me grupin e synuar dhe jo né lidhje me té gjithé popullsiné e
pérgjithshme objekt | kétij studimi.

7. Pallogaritur Gjykatén e Larté e cila ka mbetur me 2 gjyqtaré vetém né kété fazé dhe duke
llogaritur péraférsisht numrin e atyre qé dhané doréhegjen apo déshtuan né vlerésim.

8. I rrethit dheiapelit

9.  Ndihmaésit ligjoré po punojné aktualisht vetém né gjykatat administrative.
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V. Analizasipas traget grupeve

a. Grupet e synuara- GJYQTARET
Kuadri ligjor

«Ligji nr. 96/2016 pér Statusin e Gjyqtaréve dhe Prokuroréve né Republikén e
Shqipérisé», rregullon té drejtat dhe detyrimet pér trajnimin e vazhdueshém té
gjyqgtaréve dhe prokuroréve né Shqipéri. Sipas legjislacionit, trajnimiivazhdueshém
pér gjyqtarét (dhe prokurorét) né Shqipéri éshté i detyrueshem.

“2. Magjistrati duhet:

a) té ndjeké formimin vazhdues, né pérputhje me legjislacionin né fugi;

b) té marré ¢do masé tjetér té arsyeshme pér t'u pérditésuar me ndryshimet legjislative
dhe té jurisprudencés.”

Neni 5 par. 2 * Ligji nr. 96/2016 pér Statusin e Gjyqtaréve dhe Prokuroréve né Republikén e Shqipérisé”

ME tej ligji pércakton, orét minimale dhe maksimale té trajnimit.

“a) jo mé pak se pesé dité té plota né vit dhe jo mé pak se 30 dité té plota gjaté pesé viteve;
b) jo mé shumé se 40 dité né vit dhe 200 dité gjaté pesé viteve.”

Neni 5 par. 3 “ Ligji nr. 96/2016 pér Statusin e Gjyqtaréve dhe Prokuroréve né Republikén e Shqipérisé”

4

Né vitet e fundit Shkolla e Magjistraturés u ofroi gjykatésve 20 oré trajnim né vit.
Temat e trajnimit pér trajnimin e vitit té kaluar, jané té renditura né Shtojcén 2.

Ligji siguron qé magjistrati té pérmbushé detyrimin e tij duke marré pjesé vetém
né trajnime qé jané relevante pér ta dhe té ofruara nga njé institucion i certifikuar.

“4. Magjistrati duhet té pérmbushé detyrimin pér té marré pjesé né formimin vazhdues
vetém né ato raste kur programet e trajnimit jané: a) té pérshtatshme pér funksionin
e tij; b) té organizuara dhe certifikuara nga Shkolla e Magjistraturés ose nga ¢do
institucion trajnimi né nivel kombétar ose ndérkombétar té njohur nga Késhilli. Njé kopje
e certifikatés vendoset né dosjen personale té magjistratit.”

Neni 5 par. 4 “ Ligji nr. 96/2016 pér Statusin e Gjyqtaréve dhe Prokuroréve né Republikén e Shqipérisé”
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Eshté e réndésishme té pérmendet fakti se réndésia e temés sé trajnimit éshté
pérmendur edhe njé heré me té njéjtén lidhje té ligjit me pérgjegjésiné e nevojave
té identifikimit pér trajnim, gjé gé tregon nivelin e réndésisé qé ligjvénési jep pér
identifikimin e nevojave pér trajnim pérkatés.

“1. Magjistrati ka té drejté dhe detyrimin té€ marré pjesé né programet e formimit vazhdues.
Magjistrati ka té drejté té propozojé tema trajnimi dhe té bashképunojé me Késhillin, me
qéllim pérmirésimin e programeve té trajnimit.”

Neni 5 par. 1 “Ligji nr. 96/2016 pér Statusin e Gjyqtaréve dhe Prokuroréve né Republikén e Shqipérisé”

Pér mé tepér, pérgjegjésité pér kryerjen e analizave té nevojave pér trajnim,
zhvillimin e kurikulave té trajnimit dhe programeve jané té pérbashkéta me
Shkollén dhe Késhillat.

“6. Késhillat bashképunojné me Shkollén e Magjistraturés pér analizén e nevojave pér
trajnim, zhvillimin e kurikulave dhe programeve trajnuese. Késhillat miratojné rregulla
mé té hollésishme pér pérshtatshmériné dhe pérmbajtien e programeve té formimit
vazhdues, shérbimet lehtésuese té lejuara, si dhe pér procedurén e pajisjes me leje pér
ndjekjen e kétyre trajnimeve.”

Neni 5 par. 6 . Ligji nr. 96/2016 pér Statusin e Gjyqtaréve dhe Prokuroréve né Republikén e Shqipérisé”

Trajnimi i vazhdueshém i gjyqtaréve gjithashtu éshté né interes té dy dokumenteve
té politikave: Strategjia Ndérsektoriale e Drejtésisé 2017-2021 dhe Strategjia e
Shkollés sé Magjistraturés 2019-2023.

Qéllimi i dyté né Strategjiné Ndérsektoriale té€ Drejtésisé 2017-2021 pérgendrohet
né konsolidimin e edukimit dhe trajnimit ligjor, si dhe specializimin e magjistratéve
dhe personelit gjyqésor. Megjithése, mund té thuhet se té paktén 4 nga 8 géllimet
e pérgjithshme pér bu pérmbushur me sukses duhet t& mbéshteten me mjete
trajnimi. Strategjia gjithashtu identifikon mungesén e njohurive né acquis té
BE-sé si dhe mungesén e burimeve brenda SheM pér té zbatuar programet e
detyrueshme té trajnimit.

Sipas Strategjisé sé Shkollés sé Magjistraturés té Republikés sé Shqipérisé (2019-
2023) fokusi i trajnimeve né periudhén e ardhshme do té jeté trajnimi fillestar i
té gjitha grupeve pérfituese té Shkollés. Duket se Shkolla planifikon té zvogélojé
numrin e trajnimeve pér praktikimin e gjyqtaréve dhe prokuroréve nga 20 oré né
10 oré né vit, pér shkak té kompetencave té reja té prezantuara me ndryshimet e
fundit legjislative lidhur me programin fillestar té trajnimit té kategorive té tjera té
népunésve civilé gjyqésoré.
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“Pér shkak té detyrimit ligjor pér pjesémarrje né seminare trajnuese pér secilin magjistraté

né detyré té paktén 5 dité né vit dhe njé maksimum prej 40 ditésh né vit, Shkolla éshté
pérpjekur té parashikojé 2018-2019 qé té sigurojé rreth 230 seminare trajnuese né vit,
duke i dhéné secilit gjygtar mundésiné té ndjeké 20 dité trajnimi né vit.
Por, né kushtet e emergjencés pér té rritur numrin e kandidatéve pér té gjitha grupet né
Programin e Formimit Fillestar, Shkolla do té pérgendrohet mé shumé né kété kérkesé
dhe pret té zvogélojé né ményré té arsyeshme numrin e aktiviteteve trajnuese pér vitet e
ardhshme né rreth 120-150 trajnime né vit, duke i dhéné mundésiné ¢do magjistrati gé
ndjeké mesatare prej 10 dité trajnimesh né vit.”

Strategjia e Shkollés sé Magjistraturés sé Republikés sé Shqipérisé (2019-2023)

Programi i trajnimit t& Shkollés si¢ éshté pérmendur mé paré éshté njé listé
«Kalendari» né pérputhje me temat e trajnimit, datat e trajnimit, vendin e trajnimit
dhe emrin eligjéruesit/trajnerit. Sipas kalendarit té fundit 2017-2018 né dispozicion,
duket se nuk béhet dallim né lidhje me pérfituesit e ndryshém té shérbimeve
shkollore'. Shumé nga trajnimet nén titujt e lartpérmendur ishin té pérséritura pér
té siguruar mbulim mé té madh té audiencés.

Rezultatet e Studimit
Numri total i gjyqtaréve-té anketuarve gqé morén pjesé né kété studim ishte
mjaft i ulét, 50 nga rreth 320 gjyqtaré. Megjithaté, duke pasur parasysh procesin

e kalimtar té verifikimit ngurrimi i gjyqtaréve pér té marré pjesé né kété studim
éshté i kuptueshém.

Shumica e gjyqgtaréve vijné nga

Struktura Gjykatat e Pérgjithshme té Shkallés
12% sé Paré (37), té cilat jané grupi mé i
pérshtatshém pér vlerésimin, prandaj
- gg;;‘tijhmﬂ shumica e gjyqgtaréve jané né Gjykatat
1% Giykata e Pérgjithshme té Shkallés sé Paré.

Administrative 1

Gjykata e Larté nuk éshté adresuar
né kété anketé sepse me kohén e
hartimit té kétij raporti ata nuk ishin
té pajisur mjaftueshém si rezultat i
procesit té verifikimit.

Gjykata e Apelit

10. Lista e temave e vendosur né Shtojcén 2
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Vitet e pérvojés Sa i pérket viteve té pérvojés sé
16% gjyqtaréve té pérfshiré né kété
anketé, mund té thuhet se jané

o3 pérfshiré gjyqtaré me pérvojé:
- 8% > 24 gjyqtaré kané mé shumé se
10% >710 15 vjet pérvojé, 9 kané deri né 15
10-15 vjet pérvojé, 5 kané deri né 10 vjet
<15

pérvojé, 4 ishin me deri né 5 vjet
18% dhe vetém 8 ishin gjyqtaré té rinj
me deri 3 vjet pérvojé pune.

AFTESI TE PERGJITHSHME

Gjyqtarét identifikuan «Aftésité e Komunikimit» si temén mé té réndésishme té
trajnimit gé do té trajtoheshin né periudhén e ardhshme, pasuar nga «Aftésité
e Menaxhimit té Kohés». Mé pas sipas shkallés sé réndésisé vijné «Menaxhimi
i Zyrés», «<Marrédhéniet Publike» dhe «Marrédhéniet Ndérpersonale». Ndérsa tre
aftésité e nevojshme qé gjyqtarét vlerésojné jané «Menaxhimi i Stresit», «Aftésité
e IT-sé» dhe «Aftésité e Gjuhéve». Duhet té theksohet se nuk ka njé ndryshim té
réndésishém né mes temés sé paré dhe té fundit né renditje.

Temat e Trajnimit - Aftési té Pérgjithshme

Aftési té gjuhéve

Aftési té IT - sé

Menaxhim i Stresit
Marédhénie ndérpersonale
Marédhénie me publikun
Menaxhim té zyrés

Aftési t& menaxhimit té kohés

Aftési komunikimi

AFTESITE VECANTA

Nga té dhénat e marra, éshté e qarté se gjyqtarét jané té mendimit se ata kané
nevojé pér shumé trajnime pér té rritur njohurité, aftésité dhe gqéndrimet e tyre
té specializuara. Ata vlerésuan «Risité né legjislacion» si pérparési kryesore pér
zhvillimin dhe pérmirésimin e tyre profesional. Kjo éshté mjaft e kuptueshme duke
pasur parasysh ndryshimet legjislative né fushén e gjyqésorit gjaté viteve té fundit.
Ata gjithashtu i dhané piké té larta «Jurisprudencés sé Gjykatés Supreme - zhvillimet
e fundit», «Jurisprudencés sé GJEDNJ-sé - zhvillimet e fundit», «<Menaxhimit té
Rasteve» dhe «Aftésive pér hartimin e arsyetimit dhe gjykimit». Megjithése ende
shumé i nevojshém sa i pérket nevojés pér trajnim, gjyqtarét e konsiderojné
«Hulumtimin Ligjor dhe Pérpilimin Ligjor» si temén mé pak té réndésishme pér
njohurité dhe aftésité aktuale.
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Temat e trajnimit- Aftési té pérgjithshme

Hulumtimi ligjor & pérpilimi ligjor

Té drejtat e njeriut dhe aftésité e réndésishme sociale
Praktika evropiane né fusha specifike

Roli & Etika gjyqésore

Koa e arsyeshme & Dhe afatet e synuara

Jurisprudenca e Gjykatés Kushtetuese zhvillimet e fundit

Arsytimi dhe pérpilimi | aktgjykimit

Menaxhimi | ¢éshtjeve

Jurisprudenca e GjeDNj se zhvillimet e fundit
Jurisprudenca e Gjykatés Supreme - zhvillimet e fundit

Risi né legjislacion

METODOLOGJIA E TRAJNIMIT

Metodologjia e trajnimit u vlerésua népérmjet disa treguesve si: formati i trajnimit,
kohézgjatja e trajnimit dhe profili i trajnerit. Duket se gjyqtarét jané né favor té
trajnimit jashté zyrés. Né té njéjtén kohé format e tyre té trajnimit té preferuar
jané mentorimi, ndérsa mésimi online nuk éshté forma mé e preferuar e trajnimit.
Pér mé tepér, ata preferojné gjyqtarét si trajneré, ndérsa akademikét jané profili
i tyre mé pak i preferuar i trajnerit. Ata e konsiderojné trajnimin dy ditor si mé té
dobishmin, ndérsa e trajnimet e shkurtér (gjysmé dite) dhe trajnimet mé té gjata
nuk konsiderohen si té mjaftueshme kur trajnohen gjyqtarét.

Formati i trajnimit Gjyqtarét né Shqipéri jané
250 . né favgr té trgjnqueve tg )
200 1 170 10 organizuara jashté vendit té
150 139 punés. Nga ana tjetér, ata
100 renditén «mentoriminy si formén
50 mé té réndésishém té trajnimit.
° ‘ . . Ndérkohé qé «takimet me
‘ &v\@ @é‘\ 0@"” ‘ é\\é“' O(;\\Q'Z’ kolegét» dhe «trajnimi né vendin
P Y e punés» jané té dytét né listén
<@ & & e preferencave té tyre. Nxénia
<2

online vazhdon té konsiderohet
si formati i trajnimit mé paki
réndésishém pér gjyqtarét.
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Profili i trajnuesit Sa i pérket profilit té trajnerit,
250 profesioni mé i preferuar
pér té ofruar trajnime pér

200

- 161 157 gjyqtarét jané veté gjyqtarét.

150 Té dytét né listé jané trajnuesit
100 | nga Shkolla e Magjistraturés.
o | Nga perceptimi i gjyqtaréve,
trajnerét mé pak té preferuar

jané trajneré gé vijné nga

Gjyqtarét Trajnerét nga Konsulentét Akademikét Akademia.
Shem

Kohézgjatja e trajnimit

180
160

149
140 gjyqtarét e konsiderojné
120 105 103 si kohézgjatjen mé té
100 . eer ..
o pérshtatshme njé trajnim dy
6 ditor. Trajnimet e gjata jané mé
40 pak té preferuarat sé bashku me
20 njé aktivitet té shkurtér trajnimi
0 T T T

gjysmé ditor.

Kur trajnohen gjyqtarét,

Dy dité Njé dité Gjysém dite Mé shumé

DESHIRA PER TE MARRE PJESE NE TRAJNIME

Shumica e gjyqtaréve (pothuajse 80%) nuk jané té gatshém té marrin pjesé né
trajnimet e organizuara gjaté fundjavave. Ndérsa ata jané shumé té hapur (92%)
pér té marré pjesé né trajnime té pérbashkéta me kolegé té tjeré nga fusha ligjore.

NEVOJAT E TRAJNIMIT INDIVIDUAL

Gjyqgtarét gjithashtu identifikuan nevojat e tyre individuale pér trajnim me njé

pyetje té hapur. Trajnimet shtesé qé ata sugjeruan si té réndésishme pér zhvillimin

e tyre profesional jané dhéné mé poshté, né njé renditje si¢ sugjeruan té anketuarit:
Trajnim pér vendimet e fundit t& GJEDNJ-sé;

—  Trajnim pér pérafrimin e legjislacionit té BE-sé&;

—  Trajnime lidhur me ndryshimet né legjislacionin procedural dhe themelor,
si né fushén civile ashtu edhe né fushén penale, si dhe trajnime lidhur me
ligjet pér zbatimin e reformés gjyqésore;

—  Praktika gjygésore e GJEDNj-sé né fushén penale dhe civile penale dhe
procedurale (pronésia, procesi i rendit juridik, diskriminimi, raporti i
administratés sé qytetaréve);

—  Trajnime lidhur me shkrimin ligjor;

—  Ligji mbi Pronén; risité, procedurat e rishikimit dhe interpretimii ligjit nga Iénda;

—  Trajnime mbi teoriné e provave.
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TRAJNIMET E MEPARSHME

Sipas deklaratave té gjyqtaréve, né tri vitet e fundit gjyqtarét morén pjesé né
trajnime mbi temat:

Ndryshimet né legjislacionin pér drejtésiné pér té€ mitur;

Prokurimet publike sipas ligjit té EE, lirisé sé shprehjes dhe gjuhés sé urrejtjes,
etj;

Ndryshimet né Kodin e Procedurés Penale;

Liria e shprehjes;

Arsyetimi i vendimeve gjygésore;

Trafikimi i genieve njerézore dhe shfrytézimii punés;

Krimi Kibernetik;

Fugia e Gjygtarit Administrativ né fazén e ekzekutimit. Vendimet dhe urdhrat e
marra nga gjyqtari né fazén e ekzekutimit té detyrueshém té titullit ekzekutiv
té vendimit té Gjykatés Administrative té shkallés sé paré;

Protokolli XVIi Konventés Evropiane pér té Drejtat e Njeriut, dilemat evropiane
dhe shqiptare;

Kérkesat pér interpretimin e Gjykatés sé Larté dhe Gjykatés Kushtetuese né
GJEDNUJ sipas Protokollit XVI t&é KEDNJ;

Modelet e gjykimit té rastésishém sipas legjislacionit té vendeve té ndryshme;
Drejtésia administrative. Natyra e aktgjykimit administrativ dhe kompetencat
e gjyqtarit administrativ; Céshtjet e legjitimitetit dhe kompetencave té
gjykatave administrative;

Llojet e padive né gjykimin administrativ. Procesi i rregullt ligjor né gjykimin
administrativ;

Ligji mbi organet e geverisjes sé sistemit té drejtésisé nr. 115/2016;

Ligji mbi Statusin e Gjyqgtaréve dhe Prokuroréve né Republikén e Shqipérisé
nr.96/2018;

Ligji pér Organizimin e Pushtetit Gjyqésor né Republikén e Shqipérisé nr.
98/2016;

Trajnime lidhur me praktikén kriminale dhe tregtare.

Trajnim specifik pér interpretimin e legjislacionit

Trajnim specifik pér pérdorimin e teknologjisé sé IT-sé dhe sistemit té
informacionit

Trajnim mbi projektin MATRA mbi sundimin e ligjit, né Holandé

Trajnim pér projektet e drejtuara nga USAID mbi «Drejtésiné pér té gjithé»
Trajnime lidhur me objektin e juridiksionit né gjykatat administrative

Trajnim pér té drejtén e autorit (pronésisé intelektuale), si¢ éshté organizuar
nga Ministria e Kulturés

Trajnim pér gjykimin e mosmarréveshjeve administrative

Trajnim pér té drejtén administrative, té drejtén kushtetuese, té drejtat e
njeriut dhe té drejtén evropiane
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VI. Rekomandime - Grupi
i synuar, Gjyqtaret

Gjyqtarét kryejné detyra té réndésishme si mbrojtés té té drejtave dhe lirive té
njerézve, né cdo shogéri gé respekton sundimin e ligjit. Gjyqtarét duhet té vendosin
pér rastet né kohé dhe né ményré té pavarur dhe té japin arsye bindése pér
vendimet e tyre. Ata duhet té shkruajné né njé ményré té garté dhe té kuptueshme.
Prandaj, njohurité dhe aftésité e tyre duhet té rriten vazhdimisht.

Duket se gjyqtarét né Shqipéri ende kané véshtirési né hartimin e gjuhés sé garté
té lexueshme. Gjykimet e tyre shpesh jané té gjata dhe té véshtira pér tru kuptuar
pér njerézit e zakonshém. Pas té genurit shumé i gjaté dhe pa kurrfaré gartésie,
gjykimet nuk kané format, stil dhe aftési gjuhésore.

Procesi i virésimit kalimtar éshté gjithashtu rezultat i mosbesimit qé shoqéria ka né
gjyqésorin shqiptar. Integriteti, paanshméria dhe kompetenca jané thelbésore pér
kryerjen e detyrave té tyre.

Prandaj, konsulenti éshté i mendimit se temat e trajnimit gé duhet té konsiderohen
si prioritet pér gjyqgtarét né kété gjendje aktuale duhet té ndjekin rendin:
- Etika Gjygésore & Deontologjia & Disiplina
- Hartimi i arsyetimit dhe gjykimit
- Té drejtat e njeriut dhe ¢éshtjet sociale (p.sh., t¢ menduarit kritik, zgjidhja e
problemeve, marrja e vendimeve, pérballimi i stresit, pérballimi i emocioneve,
vetédija, aftésité e komunikimit, aftésité e marrédhénieve ndérpersonale)
- Risi né legjislacion
- Menaxhimi i kohés

Sa i pérket pérditésimit té njohurive té tyre né lidhje me zhvillimet e fundit né
praktikén gjyqésore si kombétare ashtu edhe ndérkombétare, jurisprudenca duhet

té shtrihet né ¢do Iéndé dhe té mos merret artificialisht si njé temé e veganté trajnimi.

Kurrikula speciale duhet té zhvillohen pér gjygtarét gé merren me drejtésiné pér té
mitur dhe pér gjyqtarét e gjykatés sé re kundér korrupsionit dhe krimit té organizuar.
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b. Grupiisynuar - Prokurorét

Kuadri ligjor

«Ligji nr. 96/2016 pér Statusin e Gjyqtaréve dhe Prokuroréve né Republikén e
Shqipérisé», rregullon té drejtat dhe detyrimet pér trajnimin e vazhdueshém té
gjyqtaréve dhe prokuroréve né Shqipéri. Prandaj, ¢farédo qé éshté théné mé paré
sa i pérket kornizés legjislative pér gjyqtarét zbatohet mutatis mutandis edhe ndaj

prokuroréve.

Rezultatet e studimit

Numri pérfundimtar i prokuroréve-té anketuarve gé morén pjesé né anketé ishte
mé i uléti nga té gjitha grupet e synuara, 19 nga rreth 205 prokuroré. Megjithaté,
duke pasur parasysh se procesiivazhdueshémii verifikimit vien edhe pér prokurorét,
ngurrimi i tyre pér té marré pjesé né anketime, si dhe né trajnime jané mé shumé

se sa té arsyeshme.

Struktura

1%

m Prokuroria

Prokuroria e
shkallés mé té
larté

Vitet e pérvojés
5%

1%

mo-3
42% 5-10
10-15

<
37% 15
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Shumica e prokuroréve gé morén
pjesé né kété anketim vijné nga
Prokuroria (17), i cili éshté grupi mé
i pérshtatshém pér vlerésim.

Nuk iu adresuam Zyrés sé Prokurorisé
sé Pérgjithshme pasi gé nuk jané té
pajisur mjaftueshém pér shkak té
vonesave né procesin e verifikimit.

Vitet e pérvojés sé prokuroréve té
pérfshiré né kété anketé ishin mjaft té
larta: 8 ishin me pérvojé mbi 15 vjet,

7 deri né 15 vjet pérvojé, 2 ishin me
pérvojé deri né 10 vjet dhe vetém 1
ishte prokuror me 3 vjet pérvojé pune.
Njé nga té intervistuarit nuk i éshté
pérgjigjur késaj pyetjeje.



AFTESITE PERGJITHSHME

Ndryshe nga gjyqtarét, prokurorét kané identifikuar «Menaxhimin e Stresit»
si temén mé té réndésishme té trajnimit qé do té trajtohet né periudhén e
ardhshme, pasuar nga «Aftésité e Komunikimit» dhe «Aftésité pér Menaxhimin e
Kohés». Né vijim jané temat e trajnimit si «Lidhja ndérpersonale», «Aftésité e IT»
dhe «Menaxhimi i Zyrés». Si e fundit né shkallén e réndésisé prokurorét vlerésuan
«Marrédhénie Publike» dhe «Aftésité Gjuhésore”.

Temat e Trajnimit - Aftési té Pérgjithshme

Aftésité gjuhésore
Marédhéniet me publikun
Menaxhimi i zyrés

Aftésité e IT-sé
Marédhéniet ndérpersonale

Menaxhimi i kohés

Aftésité e komunikimit

Menaxhimi i stresit

AFTESITE VECANTA

Prokurorét e konsiderojné «jurisprudencén e Gjykatés Kushtetuese - zhvillimet e
fundit» si temén mé té réndésishme té trajnimit pér zhvillimin e tyre profesional.
Ata gjithashtu e vlerésuan «Risité né legjislacion» shumé té larté, té dytin pér
nga réndésia. Duke pasur parasysh véllimin e ndryshimeve legjislative né fushén
e gjygésorit né vitet e fundit, kjo pritet. E treta né listé éshté «Roli dhe Etika e
Prokurorisé», e cila sipas mendimit té ekspertit i éshté dhéné peshé e mjaftueshme.
Né kundérshtim me gjyqtarét ata i konsideruan «praktikat evropiane né fusha
specifike» si mé pak té réndésishmet. Interesi i tyre pér trajnim éshté méilarté se sa
gjyqtarét dhe perceptimii tyre pér trajnimin e nevojshém pér prokurorét duket mé
i singerté dhe mé afér nevojave té tyre reale. E njéjta gjé si né rastin e gjyqtaréve,
duhet té theksohet se nuk ka dallim té réndésishém midis temés sé paré dhe té
fundit té renditur. Té gjitha rezultatet jané shumé afér dhe shumé té larta.

Temat e trajnimit - Aftési té vecanta

Praktika evropiane né fusha té caktuara 7
Té drejtat e njeriut dhe aftési té réndésishme sociale 73
Koha e arsyeshme & Afatet e synuara 74
Menaxhimi i ¢éshtjeve 78
Hulumtimi & Pérpilimi Ligjor 79
Aftésité e pérpilimit té arsyetimit dhe aktgjykimit 79
Jurisprudenca e GJEDN;j- sé- zhvillimet e fundit 83
Jurisprudenca e Gjykatés Supreme — zhvillimet e fundit 83
Mbledhja dhe analizimi | fakteve & provave 85
Roli & Etika Prokuroriale 85
Risia né legjislacion 88
Jurisprudenca e Gjykatés Kushtetuese - zhvillimet e fundit 89
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METODOLOGIJIA ETRAJNIMIT

Metodologjia e trajnimit u vlerésua népérmjet disa treguesve si: formati i trajnimit,
kohézgjatja e trajnimit dhe profili i trajnuesit. Duket se prokurorét jané gjithashtu
né favor té trajnimit jashté zyrés. Formatii tyre i preferuar i trajnimit &shté mbledhja
mes kolegéve, ndérkohé gé mésimi online éshté forma mé pak e preferuar e
trajnimit. Pér mé tepér, ata preferojné prokurorét si trajnues, ndérsa késhilltarét
jané profili i tyre mé pak i preferuar si trajnues. Ata e konsiderojné trajnimin dy
ditor si mé té dobishmet kur trajnohen prokurorét.

Formati i trajnimit . . .. ..
y Sikurse Gjyqtarét, prokurorét

preferojné trajnime té
organizuara jashté vendit té

88
J 76 73 20
bl 57 punés. Pér mbledhjet e kolegéve
50 | nga kolegét e prokuroréve
;‘3 ] konsiderohen si formati méi
20 1 réndésishém i trajnimit. Ndérsa
s | : : : : : . «trajnimi né puné» dhe «stérvitje»

Trajnimi ~ Mbledhjet Trajniminé Mentorimi  Nxénia konsiderohen mé pakte
jashte me kolegét  vendine onliné v e e .
vendit punés preferuar. Mésimi online ende
tepunss konsiderohet si formati mé pak
Profili i Trajnuesit i réndésishém i trajnimit pér
prokurorét.

2
80

80
74

70 | 65 64
60
50 1 Trajnerét e tyre té preferuar
o | jané kolegét e tyre - prokurorét,
20 | por ata gjithashtu i pérkrahin
10 | trajnuesit nga Shkolla e
o |

Magjistraturés krahasuar me

Prokurorét Trajneré nga Akademikét Konsulentét akademikét dhe konsulentét.
SheM

Kohézgjatja e Trajnimit

80

70 Ashtu si gjyqtarét, prokurorét
60 1 jané né favor té njé aktiviteti
501 - 4 trajnimi dy ditor. Ata e

40 1 konsiderojné ¢éshtjen e

307 by trajnimit té shkurtér dhe

20 7 gjysmé ditor si mé pak té

10 .: réndésishmen né rastin kur

o |

trajnohen prokurorét.

Dy dité Njé dité Mé shumé Gjysém dite
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DESHIRA PER TE MARRE PJESE NE TRAJNIME

Shumica e prokuroréve (68.2%) nuk jané té gatshém té marrin pjesé né trajnimet
e organizuara gjaté fundjavave. Ndérsa ata jané shumé (100%) shumé né favor té
trajnimeve té pérbashkéta me kolegé té tjeré nga fusha ligjore.

NEVOJAT E TRAJNIMIT INDIVIDUAL

Si tema shtesé pér trajnim, prokurorét identifikuan trajnime pér:

Hetimet paraprake lidhur me marréveshjen;

Roli i viktimés né procesin ligjor;

Zbatimi né Praktikén Gjygésore té Kodit té Drejtésisé Penale pér té Mitur;
Zbatimi i ndryshimeve né Kodin e Procedurés Penale né Praktikén Gjyqgésore;
Anglishtja profesionale dhe pér té mésuar mé shumé Excelin pér té mbajtur té
dhéna statistikore;

Si té shkruhen dhe té arsyetohen veprimet procedurale;

Jurisprudenca e GJEDN;j-sé&;

Jurisprudenca e Gjykatés sé Larté dhe Gjykatés Kushtetuese;

Interpretimi i ligjit penal (neni 59), veprat penale kundér personave, krimet
ekonomike etj;

Té dhénat elektronike, sistemi elektronik i informacionit;

Ligji mbi procedurat e sistemit té€ detyrés, sistemit doganor;

Ligji pér regjistrimin e pronave té paluajtshme.

TRAJNIMET E MEPARSHME:

Gjaté tre viteve té fundit prokurorét morén pjesé né trajnimet e méposhtme:

Standardet né marrédhéniet ndérmjet gjyqtaréve dhe prokuroréve, si dhe
marrédhéniet ndérmjet gjyqtaréve dhe avokatéve;

Zhvillimi i njé procesi gjygésor brenda njé afati kohor té€ arsyeshém;

Hetimet proaktive;

Krimi kibernetik;

| pandehuri si bashképunétor i drejtésisé;

Investigimi i pronave;

Fshehja e té Ardhurave dhe Krimit Ekonomik;

Lufta kundér korrupsionit;

Mbrojtja e bashképunétorit dhe déshmitaréve, vrasja né kushte té€ momentit
trondités mendor;

Trafikimi i drogave;

Veprat penale né fushén e sistemit doganor;

Statusi dhe pozita e té pandehurit nén hetim;

Etika;

Roli i mediave;

Parandalimi dhe lufta kundér krimit té organizuar;

Falimentimi;

Lufta kundér trafikimit té genieve njerézore;

Grupimi strukturor kriminal si njé formé e vecanté e bashképunimit;
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- Pastrimi i parave;

- Krimet kundér mjedisit;

- Déshmitarét me identitet té fshehur;

- Kontabilitet pér gjyqtaré dhe prokuroré;
- Edrejta evropiane;

- Ligji Anti-mafia;

- Metoda specifike pér hetim.
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VIl. Rekomandime - Grupi i
synuar i prokuroréve

Ashtu si gjyqgtarét, prokurorét gjithashtu luajné njé rol ky¢ si mbrojtés té té drejtave
dhe lirive té njeriut. «Né té gjitha rastet dhe né té gjitha fazat e proceseve gjygésore,
prokurorét kontribuojné né sigurimin se sundimi i ligjit dhe rendi publik jané té
garantuara nga administrimi i drejté, i paanshém dhe efektiv i drejtésisé«.

Prokurorét luajné njé rol themelor pér funksionimin e duhur té sistemeve té
drejtésisé penale; ata vendosin nése do té iniciojné apo vazhdojné ndjekjen penale,
ta kryejné ndjekjen para njé gjykate té pavarur dhe té paanshme té themeluar me
ligj dhe té vendosé nése do té apelojé vendimet e asaj gjykate apo jo. Roli, detyrat
dhe pérgjegjésité e prokuroréve jané t€ médha, brenda dhe jashté fushés sé
drejtésisé penale dhe pér pasojé niveli i tyre i kompetencés duhet té jeté adekuat
dhe njohurité dhe aftésité duhet té pérmirésohen vazhdimisht.

Procesi i verifikimit né vazhdimési éshté gjithashtu rezultat i mosbesimit gé
shogéria ka né gjygésorin shqiptar. Prokurorét e njéjté si gjygtarét jané té lidhur me
parimet ndérkombétare té sjelljes té bazuara né integritet, paanési, transparencé
dhe kompetencé né pérmbushjen e detyrave té tyre.

Prandaj, konsulenti éshté i mendimit se temat e trajnimit gé duhet té konsiderohen
si prioritet pér prokurorét né kété gjendje aktuale duhet té ndjekin rendin:

- Té drejtat e njeriut dhe ¢éshtjet sociale (p.sh., t¢ menduarit kritik, zgjidhja e
problemeve, marrja e vendimeve, pérballimi i stresit, pérballimi i emocioneve,
vetédijesimi, aftésité e komunikimit, aftésité e marrédhénieve ndérpersonale);

- Etika Gjygésore & Deontologjia & Disiplina;

- Hartimi dhe arsyetimi i akteve ligjore;

- Risi né Legjislacion;

- Menaxhimi i kohés;

- Krimi kibernetik;

Sa i pérket interesimit té tyre pér zhvillimet e fundit né praktikén gjyqésore si

kombétare ashtu edhe ndérkombétare, konsulenti sugjeron gé jurisprudenca
éshté e efektshém né ¢do subjekt.
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¢. Grupiisynuar - kryetarét
Kuadri ligjor

Kompetencat e Kryesuesit té njé gjykate ose prokurorie pércaktohen me «Ligjin
nr. 98/2016 pér Organizimin e Pushtetit Gjygésor né Republikén e Shqipérisé
«dhe» Ligji nr. 96/2016 mbi Statusin e Gjyqtaréve dhe Prokuroréve né Republikén
e Shqipérisé «. Pérgjegjésité dhe detyrat e kryesuesit jané pérgjegjés pér
menaxhimin e pérgjithshém gjygésor dhe detyrat e tij/saj mund té grumbullohen
né tri funksione kryesore: gjygésore, menaxheriale dhe organizative.

“a) pérfagéson gjykatén né marrédhénie me té tretét;;

b) né fillim té ¢do viti miraton njé listé, e cila pérditésohet kur éshté e nevojshme, gé
pércakton gjyqtarét pér gjykimet e rasteve urgjente, si¢ pércaktohet me ligj, sipas rendit
alfabetik me bazé mbiemrin, né pérputhje me rregullat e miratuara nga Késhilli i Larté
Gjyqésor;

¢) mban kontakt me grupet e kontrollit té institucioneve té tjera shtetérore, njihet me
géllimin dhe objektin e kontrollit dhe u krijon atyre mundési pér ushtrimin e detyrés;

¢) mbikéqyr respektimin e etikés gjyqésore dhe té solemnitetit, si dhe bashképunon me
Késhillin e Larté Gjyqésor né lidhje me vlerésimin etik dhe profesional té gjyqtaréve;

d) mbikéqyr disiplinén né puné té gjyqtaréve dhe kérkon fillimin e hetimit kur dyshohet
shkelje disiplinore e gjyqtaréve né gjykatat e tyre;

dh) kujdeset pér organizimin dhe funksionimin e administrimit gjygésor né gjykaté
né lidhje me veprimtarité jo-gjyqgésore népérmjet kancelarit, pérve¢ rasteve kur
parashikohet ndryshe né kété ligj;

e) thérret, pérgatit dhe drejton mbledhjet e pérgjithshme té gjyqtaréve dhe té Késhillit té
Gjykatés, pérvegse kur parashikohet ndryshe né kété ligj;

€) udhézon dhe mbikéqyr kancelarin;

f) verifikon ankesat, heton shkeljet disiplinore dhe propozon fillimin e procedimit
disiplinor ndaj kancelarit;

g) kryen veprimet dhe merr vendime qé lidhen me statusin e népunésve civilé gjygésoré,
si¢ parashikohet né kété ligj;

gj) garanton zbatimin e vendimeve té Késhillit té Larté Gjygésor, né ve¢anti né lidhje me
masat qé kané pér qéllim rritjen e efikasitetit dhe cilésisé sé shérbimeve gjyqésore;

h) garanton qasjen dhe ményrén e pérdorimit té sistemit té menaxhimit té ¢éshtjeve,
né pérputhje me politikat e pérgjithshme shtetérore né fushén e teknologjisé dhe
sigurisé sé informacionit dhe rregullave té miratuara nga Késhilli i Larté Gjygésor, sipas
parashikimeve té ligjit “Pér organet e geverisjes sé sistemit té drejtésisé”;

i) ushtron ¢do detyré tjetér qé lidhet me veprimtarité jo-gjyqésore té gjykatés, sic
pércaktohet me ligj ose vendim té Késhillit té Larté Gjyqésor.”

Neni 37 “Ligji nr. 98 / 2016 pér Organizimin Pushtetit Gjyqésor né Republikén e Shqipérisé”

Ndonése kompetencat dallohen garté me legjislacionin, né praktikeé roli i kryetarit
dhe kancelarit ende ballafagohet me probleme né pércaktimin e pérgjegjésive
sidomos né fushat ku ata prekin mé shumé, dhe kjo éshté administrata gjygésore.
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Sa i pérket programit té trajnimit nuk ka ndonjé program specifik trajnimi fillestar
dhe as té vazhdueshém gé adreson nevojat e trajnimit té kryetaréve. Kalendari i
njéjté i temave té trajnimit té ofruara nga SheM ofrohet edhe pér kryetarét.

Gjaté viteve té fundit, kryetaréve u jané ofruar edhe disa trajnime, té cilat me
ndihmén e donatoréve u jané ofruar gjithashtu edhe kancelaréve.

Rezultatet e studimit

Pérgindja e kryetaréve té anketuar qé morén pjesé né kété anketé ishte 29% né
raport me popullsiné e tyre totale. Prandaj ata jané né té njéjtén kohé gjykatés
dhe prokuroré, pérgjigjet e tyre jané konsideruar si relevante pér ato dy grupet
e synuara, dhe aty ku éshté e nevojshme, pyetjet e ndérsjellta kontrollohen pér
vlerésim mé té miré.

Struktura

Pothuajse té gjithé kryetarét e
anketuar vijné nga gjykatat e
shkallés sé paré/prokuroria. Vetém
njé ishte nga gjykatat e shkallés
mé té larté. Megjithaté, 10 nga 36

m Shkalla e paré

Gjykata té
shkalléve mé té
larta

40%

Prokuroria gjithsej jané té mjaftueshém pér
kété vlerésim.
10%
Vitet e pérvojés
20%
Duket se kryetarét jané gjyqtaré/
®5-10 prokuroré mé me pérvojé. Pérvoja
40% 10-15 e tyre mesatare vjetore né kété
<5 studim ishte rreth 10-15 vjet
pérvojé. Dy prej tyre ishin me 5-10;
40% 4 midis 10-15 dhe 4 me mbi 15 vjet

pérvojé pune.

AFTESITE PERGJITHSHME

Kryetarét identifikuan «Marrédhéniet me Publikun» si tema mé e réndésishme
e trajnimit. Ata gjithashtu deklarojné se kané nevojé pér zgjerimin e aftésive né
lidhje me «Menaxhimin e Kohés», «Vlerésimet e Performancés», Komunikimin dhe
«Udhéhegjen». «Menaxhimi i Zyrés» dhe «Aftésité e Gjuhéve» i renditén té fundit.
Edhe njé heré duhet té theksohet se nuk ka dallim té réndésishém né mes té temés
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sé paré dhe té fundit té renditur. Té gjitha rezultatet jané shumé afér me njéra
tjetrén dhe shumé té larta.

Temat e trajnimit - aftési té pérgjithshme

Menaxhim i zyrés
Aftési gjuhésore (anglisht/frengjisht)
Pérdorimi i kompjuterit, pérfshiré edhe aplikacionin e
Menaxhimi i stresit
Teknika té krijimit té ekipit
Aftési lidershipi
Aftési komunikimi
Vlerésimi | performancés

Aftési té menaxhimit té kohés

Marédhénie me publikun

AFTESITE VECANTA

Pér kryetarét mé e réndésishmja ishte rritja e njohurive té tyre pér «Jurisprudencén
e GJEDNJ-sé - zhvillimet e fundit». E dyta né shkallén e réndésisé éshté «Risia né
Legjislacion» e ndjekur nga afér nga «Roli Gjygésor dhe Etika». Ata konsideruan
«praktikat evropiane né fusha specifike» té té drejtave e njeriut dhe aftésité
shoqérore té réndésishme «dhe» hulumtimi ligjor «, si temat mé pak e réndésishme
pér trajnimin pér kryetarét.

Temat e trajnimit - aftési té veganta

Hulumtimi ligjor

Té drejtat e njeriut dhe aftésité e...

Praktika evropiane né fosha té caktuara

Koha e arsyeshme & afatet kohore té synuara
Menaxhimi i ¢éshtjeve

Jurisprudenca e Gjykatés Kushtetuese —...
Jurisprudenca e Gjykatés Supreme-...
Aftésité e arsyetimit dhe pérpilimit té ...
Roli dhe etika gjyqésore

Risia né legjislacion

Jurisprudenca e GJEDN;j -sé- zhvillimet e fundit

60

METODOLOGJIA E TRAJNIMIT

Metodologjia e trajnimit u vlerésua népérmjet disa treguesve si: formati i trajnimit,
kohézgjatja e trajnimit dhe profili i trajnuesit. Duket se kryetarét jané gjithashtu né
favor té trajnimit jashté zyrés. E njéjta gjé si prokurorét e formatit té tyre té trajnimit
té preferuar jané mbledhjet me kolegét, ndérsa nxéni online éshté forma mé pak
e preferuar e trajnimit. Pé&r mé tepér, ata preferojné shokét si trajneré, ndérsa
akademikét jané trajnerét e tyre mé pak té preferuar. Ata e konsiderojné trajnim dy
ditor si trajnimet mé té dobishme.
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Trajnimi jashté ~ Takimet me

vendit té
punés

kolegét

Trajnimi né Mentorimi

puné

Profili i trajnuesit

Nxénia online

Kohézgjatja e trajnimit

49
43
22
I :

Dy dité

Njé dité

Mé shumé

Trajnim
gjysém dite

Njésoj si gjygtarét dhe
prokurorét, kryetarét
preferojné trajnimet e
organizuara jashté vendit té
punés. Pérséri, <mbledhjet
mes kolegéve» konsiderohen
si formati mé i réndésishém

i trajnimit. Ndérkohé qé
nxénia online vazhdon té
konsiderohet si format trajnimi
mé pak i réndésishém, por né
rastin e kancelaréve éshté mé i
preferuar se té tjerét.

Gjyqtarét/prokurorét/kryetarét
jané trajnuesit mé té preferuar,
té ndjekur nga trajnuesit e
Shkollés sé Magjistraturés.
Trajnerét mé pak té preferuar
pér kryetarét jané akademikeé.

Ashtu si gjyqtarét dhe
prokurorét, kohézgjatja mé

e preferuar e trajnimit éshté
trajnimi dy ditor. Ata dhané
dukshém piké mé té uléta
(pothuajse dyfish mé pak) pér
aktivitete mé té shkurtra té
trajnimit.

DESHIRA PER TE MARRE PJESE NE TRAJNIME

Shumica e kryetaréve (82%), si gjyqtaré, nuk jané té gatshém té marrin pjesé né
trajnimet e organizuara gjaté fundjavave. Nga ana tjetér, ata jané té gatshém, 90% e
tyre, t& marrin pjesé né trajnime té pérbashkéta me kolegé té tjeré nga fusha ligjore.
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NEVOJAT INDIVIDUALE PER TRAJNIM

Sipas kryetarit, nevojiten mé shumé trajnime pér:
- Programin Excel pér pérpunimin e té€ dhénave;
- Jurisprudencén e praktikave té GJEDNj-sé, Gjykatés evropiane dhe kushtetuese;
- Aspektet procedurale té Kodit té Procedurés Civile;
- Ligjin kundér mafias;
- Trafikimin e Léndéve Narkotike dhe Qenieve Njerézore.

TRAJNIMET E MEPARSHME

Gjaté tri viteve té fundit kryetarét kané vijuar trajnimet e méposhtme:
- Seminar pér Zhvendosjen e Ndryshimeve né Kodet e Procedurave;
- Trajnimet e USAID, OSBE dhe Késhillit té Evropés;
- Komunikimet elektronike;
- Etika e gjyqtaréve dhe prokuroréve;
- Trajnime mbi kodet e taksave, doganat dhe procedurat civile;
- Pastrimi i parave;
- Ligji kundér mafias.
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VIil. Rekomandime - Grupi
i synuar i kryetaréve

Sa i pérket trajnimeve parésore né rastin e kryetaréve, trajnimet duhet té ndahen
sipas rolit té tyre té€ dyfishté si gjyqtaré/prokuroré dhe kryetaré.

Pérparésité lidhur me pozitén e tyre si gjykatés/prokuror jané referuar né kapitullin
pér gjyqtarét dhe prokurorét.

Sa i pérket rolit té tyre si kryesues, konsulenti éshté i mendimit se duhet té ndjekin
rendin e shénuar mé poshté.

- Aftési lidershipi

- Aftésité e Planifikimit Strategjik

- Etika Gjygésore & Deontologjia & Disiplina

- Vlerésimii Performancés

- Menaxhimi i kohés

- Aftésité e Komunikimit (pérfshiré Marrédhéniet me Publikun dhe Marrédhéniet

Ndérpersonale)

Aktiviteti i Krijimit té Ekipit né njé nivel individual té gjykatés/prokurorisé, duhet
té organizohet né baza vjetore sé bashku me njé seminar té planifikimit strategjik
ku hartohet programi dhe buxheti pér vitet e ardhshme. Sigurisht, si zakonisht,
pjesémarrésit né aktivitetin e krijimit té ekipit duhet té jené té gjithé punonjésit e
njé gjykate/prokurorie ose pérfagésues té té gjitha pozicioneve né njé gjykaté ose
prokurori.

Pér efektet sinergjike, moduli i Lidershipit gjithashtu mund t>u ofrohet kancelaréve
si dhe Planifikimi Strategjik dhe Menaxhimi i Kohés.
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IX. Administrata gjyqésore -
népuneésit civil té gjyqésorit

Ligji nr. 98/2016 pér Organizimin e Pushtetit Gjygésor né Republikén e Shqipérisé
pércakton kategorité e népunésve civilé gjygésoré.
Sipas nenit 50, kategorité e népunésve civilé gjyqésoré né Shqipéri jané
“a) kancelari;
b) késhilltari ligjor né Gjykatén e Larté;
¢) ndihmési ligjor né Gjykatén e Apelit;
¢) kryesekretari;
d) sekretari gjygésor;
dh) népunési i financés dhe buxhetit; dhe
e) népunés té tjeré gé punojné né fushat e kérkimit ligjor dhe dokumentacionit,
burimeve njerézore, teknologjisé sé informacionit, arkivit dhe marrédhéniet
me publikun, me jashté ose me median.”

Pér géllimin e kétij vlerésimi, fokusi do té vihet né katér postet e para gjyqésore,
pozitat té cilat jané mé té pérshtatshme pér kompetencat e gjykatés/prokurorisé.
Ligji gjithashtu pércakton arsimimin profesional té kétyre grupeve té synuara
dhe mé pas pércakton natyrén e detyrueshme té programeve fillestare dhe té
vazhdueshme té trajnimit.

1.” Formimi profesional i népunésve civilé gjyqésoré garantohet népérmjet pérfshirjes sé
tyre né programet e méposhtme:

a) programin e formimit fillestar, mbi bazén e té cilit népunésit civilé gjyqésoré qé
pranohen né shérbimin civil gjygésor trajnohen brenda periudhés sé provés sé tyre;

b) programin e formimit vazhdues, i cili kryhet nga népunésit né detyré té shérbimit civil gjygésor”

Neni 52 par. 1 Ligji nr. 98 / 2016 pér Organizimin e Pushtetit Gjygésor né Republikén e Shqipérisé

Pér mé tepér, Ligji identifikon organet pérgjegjése pér hartimin dhe organizimin e
trajnimeve pér kéto kategori té népunésve civilé gjygésoré. Shkolla e Magjistraturés
éshté institucioniitrajnimit pérgjegjés né bashképunim me institucionet pérkatése
shtetérore: pér trajnimin e gjyqtaréve té Késhillit té Larté té Drejtésisé dhe Shkollés
sé Magjistraturés; pér prokurorét, Késhillin e Larté Prokurorial dhe Shkollén e
Magjistraturés dhe pér népunésit civilé té Ministrisé sé Drejtésisé dhe Shkollén e
Magjistraturés.
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...2. Shkolla e Magjistraturés né bashképunim me Késhillin e Larté Gjygésor, Ministriné
e Drejtésisé, gjykatat dhe institucione té tjera kryen formimin fillestar dhe vazhdues té
kancelaréve, késhilltaréve ligjoré né Gjykatén e Larté dhe ndihmésve té tjeré ligjoré, si
dhe pérgatit kurrikulén pér formimin fillestar pér kancelarin pér njé periudhé prej té
paktén tre muajsh dhe pér késhilltarét dhe ndihmeésit ligjoré pér njé periudhé prej té
paktén nénté muajsh, sipas kushteve té vendosura né ligjin “Pér organet e geverisjes té
sistemit gjyqésor né Republikén e Shqipérisé”.

3. Késhilli i Larté Gjygésor, né bashképunim me Shkollén e Magjistraturés, Ministriné
e Drejtésisé, gjykatat dhe institucione té tjera kryen formimin profesional fillestar dhe
vazhdues té népunésve té tjeré civilé gjyqésoré dhe pérgatit kurrikulén pér formimin
fillestar té tyre pér njé periudhé prej té paktén njé muaji.

4. Shkolla e Magjistraturés miraton rregulla mé té detajuara pér formimin fillestar dhe
até vazhdues pér kancelarét, késhilltarét dhe ndihmésit ligjoré. Késhilli i Larté Gjygésor
miraton rregulla mé té detajuara pér formimin fillestar dhe até vazhdues pér gjithé
népunésit e tjeré civilé gjyqésoré...”

Neni 52 par. 2, 3 dhe 4, Ligji nr. 98/ 2016 pér Organizimin e Pushtetit Gjyqésor né Republikén e Shqipérisé

Sé fundmi, vlen té pérmendim kétu rolin e népunésit gjygésor né procesin e
vlerésimit té nevojave pér trajnim. Sipas nenit 65 paragrafi 2 i té njéjtit ligj, «... Me ané
té kétij vetévlerésimi, népunési gjyqésor civil pérshkruan aktivitetet, identifikon nevojat
e trajnimit, sugjeron pérmirésimin e kushteve té punés dhe masat pér zhvillimin e tij
profesional, identifikon dobésité dhe pikat e forta né lidhje me secilin kriter vlerésimi».
Ky rol nuk éshté dhéné nga legjislacioni pér gjyqtarét dhe prokurorét, edhe
pse Shkolla e Magjistraturés pérmes pyetésorit té vlerésimit mbledh gjithashtu
mendimet e tyre pér nevojat e tyre té ardhshme té trajnimit.

d. Grupiisynuar - kancelarét

Kuadri ligjor

Ligjinr.98/2016 pér Organizimin e Pushtetit Gjygésor né Republikén e Shqipérisé gjithashtu
pércakton kompetencat e kancelarit, té cilat jané thjesht té natyrés menaxheriale.

“1. Kancelari éshté pérgjegjés pér menaxhimin e administrimit gjyqésor dhe né vecanti ka
kompetencat e méposhtme:
a) éshté anétar me té drejté vote né Késhillin e Gjykatés, né pérputhje me nenin 27, dhe i
Komisionit té Ristrukturimit, sipas pikés 6, té nenit 66, té kétij ligji;
b) kryen veprime dhe merr vendime gé lidhen me statusin e népunésve civilé gjyqésoré
si¢ parashikohet né kété ligj;
¢) mbikéqyr procesin e organizimit dhe dokumentimit té ndarjes sé ¢éshtjeve me short;
¢) eméron, drejton, mbikéqyr dhe shkarkon punonjésit e gjykatés;
d) mbikégyr mirémbaijtjen e godinés sé gjykatés.

2. Pas késhillimit me Kryetarin e Gjykatés, kancelari éshté pérgjegjés pér:

a) funksionimin e sistemit té menaxhimit té ¢éshtjeve né gjykaté, né pérputhje me
legjislacionin né fugi pér teknologjiné dhe siguriné e informacionit dhe mbikéqyrjen e
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mbledhjes dhe pérpunimit té sakté té té dhénave;
b) dorézimin e raporteve periodike pér gjendjen e pérdorimit dhe funksionimit té sistemit
té menaxhimit té ¢éshtjeve Késhillit té Larté Gjyqésor;

¢) raportimin pa vonesé Késhillit té Larté Gjygésor mbi nevojat dhe pérditésimet e
nevojshme té funksionimit té sistemit té menaxhimit té ¢éshtjeve;
¢) udhézimin dhe mbikéqyrjen e punés sé népunésve civilé gjyqésoré té gjykatés;

d) i siguron Késhillit té Larté Gjygésor dhe Ministrisé sé Drejtésisé qasje né té dhénat
statistikore pér aq sa u nevoyjitet kétyre institucioneve né ushtrimin e kompetencave té
tyre té caktuara me ligj;
dh) kryen ¢do detyré, si¢c pércaktohet me ligj ose si¢ autorizohet nga kryetari.”

Neni 39, Ligji nr. 98 / 2016 pér Organizimin e Pushtetit Gjygésor né Republikén e Shqipérisé

Kéto kompetenca gé i jané besuar Kancelarit me legjislacionin duhet té
transformohen né njé program trajnimi: fillestar dhe té vazhdueshém. Si¢c u
pérmend mé paré, ky raport vlerésimi merret vetém me programin e trajnimit té
vazhdueshém, megjithaté duke pasur parasysh se pozicioni i Kancelarit éshté njé
pozicion relativisht i ri né Shqipéri dhe se programi i trajnimit fillestar ende nuk
éshté né fuqi, né té ardhmen programi fillestar dhe i vazhdueshém i trajnimit pér
kancelarét do té rregullohen né ményré té pashmangshme.

Projektii USAID-it «Qasja né Drejtési» né bashképunim me Shkollén e Magjistraturés
ka zhvilluar kurrikulén e trajnimit fillestar i cili pérfshin 9 module kryesore dhe 4
module mé té specializuara dhe ata do té pilotojné programin e shkurtuar me 9
modaule thelbésore gjaté verés né njé kohézgjatje prej 8 javésh.

Rezultatet e studimit

Numri i kancelaréve qé morén pjesé né kété anketé ishte mé i larti né krahasim me
popullsiné e tyre té pérgjithshme, 17 nga aférsisht 38 kancelaré. Té dhénat e tyre
ishin gjithashtu shumé té vlefshme gjaté takimeve dhe trajnimeve.

Struktura Ekziston njé ekuilibér i drejté
midis té anketuarve - kancelaréve
nga gjykatat e shkallés sé paré

53% dhe gjykatat e shkallés mé té lartg,

8:9. Shkalla e té anketuarve éshté

pothuajse e larté (45%) brenda

6 grupeve té synuara gé ishin

objekt i analizés soné.

47% Shkalla e paré

Shkallé mé e larté
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Vitet e pérvojés Shumica (10) e té anketuarve
- kancelarét jané né mes

1% 5-10 vjet pérvojé pune (jo
11% o ..
0-3 domosdoshmeérisht pérvojé pune
16% 3.5 si kancelarét). Pesé prej tyre jané
"5-10 me pérvojé deri né 5 vjet dhe
3 jané me 10 vjet e mé shumé
10-15 L. ..
pérvojé. Njé i anketuar nuk i &shté
<15

pérgjigjur késaj pyetjeje.

Sa i pérket arsimimit, 15 prej tyre jané me diplomé universitare, ndérsa 2 me
diplomé master. Nuk éshté e garté nése ata kané njé arsimim ligjor apo biznesi.

AFTESI TE PERGJITHSHME

Pér kancelarét tre temat kryesore té trajnimit jané: «Njohuri mbi ligjet gé
rregullojné organizimin dhe procedurén gjygésore», «<Menaxhimi i ¢éshtjeve» dhe
«Grumbullimi dhe analiza e té dhénave gjygésore». Ata gjithashtu véné né krye té
listés sé tyre temat e trajnimit si: «Njohuri mbi ligjet gé rregullojné procedurat né
rastet penale, civile dhe administrative» (varésisht nga fusha e pérfshiré), «Siguria
dhe Sigurimi i Gjykatave» dhe «Njohja e Lirisé sé Informacionit dhe e Aktet e té
Dhénave té Hapura «. Shkalla e fundit pér nga réndésia pér kancelarét éshté»
Gjykimi i drejté dhe koha e arsyeshme», ndoshta pér shkak té faktit qé té gjithé
morén pjesé né trajnimet e organizuara nga KiE KEED né tre vitet e fundit. Duhet
té theksohet sérish se nuk ekziston njé dallim i madh né aspektin e réndésisé, té
gjitha rezultatet jané shumé afér me njéra tjetrén dhe shumé té larta.

Kancelarét tregojné gjithashtu interes shumé té larté pér trajnimet.

Temat e trajnimit - aftési té pérgjithshme

Gjykimi | drejtés & afatii arsyeshém
Njohuri té sé drejtés sé informimit dhe akteve té té dhénave té hapura

Siguria dhe sigurimi i gjykatés

Njohuri té ligjeve qé rregullojné procedurat e ¢éshtjeve procedurale
penale, civile dhe administrative (varésisht fushés ku jané té pérfshiré)

Mbledhja&analizimi | té& dhénave gjyqgésore
Menaxhimi i ¢éshtjeve

Njohuri mb ligjin qé rreugllon organizimin & procedurat e gjykatés
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AFTESITE VECANTA

Temat mé té réndésishme té trajnimit pér periudhén e ardhshme pér kancelarét
jané: “Planifikimi Strategjik & Zhvillimi Organizativ»,»Menaxhimi i Cilésisé sé
Pérgjithshme»dhe «Nxitja dhe Pérforcimi i Etikés dhe Integritetit». Céshtjet e
menaxhimit té burimeve njerézore jané shumé afér té renditura: Menaxhimi i
Burimeve Njerézore, Zbatimi i Politikave dhe Procedurave Disiplinore, Menaxhimi
dhe Vlerésimi i Performancés, dhe «Rekrutimi dhe Pérzgjedhja e Personelit».
Céshtjet g€ lidhen me daljen né pension nuk konsiderohen té réndésishme né
kété fazé té zhvillimit organizativ. Né mes té shkallés sé réndésisé ata kané véné
«Strategjité e Menaxhimit té Stresit» dhe «Ngacmimet Seksuale» dhe «Dhuna né
Vendin e Punés”.

Interesi i tyre pér trajnim éshté mé i larté se sa gjyqtarét dhe prokurorét dhe
perceptimiityre pér trajnimin e nevojshém pér kancelarét éshté artikuluar mé miré.

Temat e trajnimit - aftésité e vecanta

Planifikimii daljes né pension | 55

Ndérgjegjésim i shéndetit mendor | 62
Strategjité e menaxhimit té stresit | 67
Pérgatitja, shqyrtimi & prezantimi i buxhetit | 68
ljohja, té kupturait & parandalimi i dhunés né vendin e punés | 71
Ndjeshméria & parandalimi i ngacmimit seksual | 73

Aftésité e shkrimit té raportit | 73
Zhvillimi i karrierés sé personelit 74
Rekrutimi & pérzgjedhja e e personelit 74

Menaxhimi & vlerésimi i performancés 75
Zbatimil politikave & procedurave disiplinore 7

Menaxhimi i burimeve njerézore | 7
Ruajtja & pérforcimii etikés & integritetit 77

Menaxhimi i cilésisé sé pérgjithshme : 77
Planifikimi strategjik & zhvillimi organizativ 77

METODOLOGJIA E TRAJNIMIT

Metodologjia e trajnimit u vlerésua népérmjet disa treguesve si: formati i trajnimit,
kohézgjatja e trajnimit dhe profili i trajnuesit. Si té gjithé kancelarét e tjeré, si grup
i synuar, kancelarét gjithashtu jané né favor té trajnimit jashté zyrés. Trajnimi éshté
formatii tyre i preferuar i trajnimit i ndjekur nga takimet me kolegét, ndérsa nxénia
online éshté forma mé pak e preferuar e trajnimit. Pér mé tepér, ata preferojné
trajneré nga Shkolla e Magjistraturés si trajneré, ndérsa késhilltarét jané trajnerét e
tyre mé pak té preferuar. Ata jané té mendimit se trajnimi dy ditor dhe trajnimi njé
ditor jané trajnimet mé té dobishme pér kancelarét.
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Gjyqtaré / Akademiké
prokuroré /

kancelaré

SheM

Kohézgjatja e trajnimit

Konsulenté

58 57

Dy dité

Njé dité Mé shumé

Trajnim
gjysém dite

prokurorét.

Kancelarét jané grupi

i vetém i synuar gé
identifikon trajnerét nga
Shkolla e Magjistraturés

si profili mé i miré i
trajnuesit pér trajnimin e
kancelaréve - mbizotéruan
dukshém ky mendim. Té
dytét né listé jané kolegét/
kancelarét e tyre, Gjyqtarét
dhe prokurorét dhe pér
kancelarét konsulentét e
jashtém jané mé pak té
réndésishmit.

Ashtu si té gjithé té tjerét
né kété studim, kancelarét
preferojné njé trajnim dy
ditor. Ata i konsiderojné
trajnimet e gjata dhe té
shkurtra - gjysmé ditore si
mé pak té réndésishme pér
trajnimin e kancelaréve.
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DESHIRA PER TE MARRE PJESE NE TRAJNIME

Me kancelarét situata né lidhje me trajnimet né fundjavé éshté mjaft e ndryshme.
Shumica e tyre (72.2%) jané té€ gatshém té marrin pjesé né trajnimet e organizuara
gjaté fundjavave. Né té njéjtén kohég, ata jané té etur (100%) pér trajnime té
pérbashkéta me kolegé té tjeré té gjyqésorit.

NEVOJAT INDIVIDUALE PER TRAJNIM

Si tema shtesé té trajnimit, kancelarét identifikuan trajnime pér:

Ligjin pér Ndihmén Juridike;

Ligjin pér Kontrollin dhe Menaxhimin Financiar;

Kodin Etik - Konfliktin e Interesit;

Rolin e ri té kancelarit;

Pérpunimin dhe menaxhimin e té€ dhénave statistikore; dhe

Ndryshimet né Kodet e Procedurave dhe legjislacioni specifik pér prokurimin
publik.

TRAJNIMET E MEPARSHME

Gjaté tre viteve té fundit, kancelaréve iu ofruan shumé trajnime. Temat e trajnimit
té cilat i kané identifikuar si té vlefshme jané:

Trajnimet e USAID dhe EURALUS me tema té ndryshme;

Menaxhimi i kohés dhe llogaritja e shkallés sé pérfundimit té rasteve;
Trajnimi i Kancelarit pér Statistikat Gjygésore dhe Menaxhimin e Kohés
Gjyqgésore;

Plani i Veprimit 2018-2021 pér zbatimin e Strategjisé kundér Korrupsionit;
Forcimi i Efikasitetit dhe Cilésisé né Sistemin e Drejtésisé;

Seminare té organizuara nga KEED;

Seanca gjyqésore té hapura dhe transparenca né gjykata;

Administrata gjygésore si profesion;

Njé sistem elektronik pér regjistrimin e té dhénave dhe ndjekjen e tyre né
rastet e korrupsionit;

Sistem audio regjistrimit dixhital né gjykata;

Déshmi té marra né kundérshtim me ligjin dhe paaftésia e tyre pér t'u pérdorur.
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X. Rekomandime - grupi
i synuar, kancelarét

Duke pasur parasysh punén kryesisht menaxheriale té postit té kancelarit, éshté
mése e pritshme g€ ata duhet té posedojné aftési menaxheriale pér té drejtuar né
ményré efikase njé organizaté.

Prandaj, trajnimet né fushén e Menaxhimit dhe Zhvillimit té€ Burimeve Njerézore jané
prioritetet mé té larta né pérputhje me rolin e tyre si menaxher i gjykatés/prokurorisé.

Sa i pérket rolit té tyre si kancelar, konsulenti &shté i mendimit se né té ardhmen
theksi i trajnimeve duhet té vihet tek:

- Menaxhimi dhe Zhvillimi i Burimeve Njerézore (Rekrutimi dhe Pérzgjedhja e
Personelit, Zbatimi i Politikave dhe Procedurave Disiplinore, Menaxhimi dhe
Vlerésimi i Performancés, Rekrutimi dhe Zgjedhja dhe Promovimi i Personelit);

- Planifikimi Strategjik & Zhvillimi Organizativ;

- Menaxhimi Financiar dhe Buxhetimi;

- Menaxhimi Gjithépérfshirés i Cilésisé;

- Etika Gjygésore dhe Integriteti;

- Aftésia drejtuese;

- Gjykimi i Drejté dhe Menaxhimi i Kohés;

- Mbledhja dhe Analiza e té Drejtave Gjyqgésore;

- Menaxhimi i rasteve; dhe

- Legjislacioni gé rregullon procedurat né fushén penale, civile dhe administrative.

Aktiviteti i krijimit té ekipit &éshté njé ngjarje e réndésishme pér rritjen organizative.
Zbatuar né njé nivel té gjykatés/prokurorisé, ajo duhet té organizohet né baza
vjetore sé bashku me njé seminar té planifikimit strategjik ku do té hartohen
programi dhe buxheti pér vitet e ardhshme. Si¢c éshté pérmendur né pjesén e
Kryetaréve, pjesémarrésit né aktivitetin e ndértimit té ekipit duhet té jené té gjithé
punonjésit e njé gjykate/prokurorie ose pérfagésues té té gjitha pozicioneve né
njé gjykaté ose prokurori.

Pér efektet sinergjike, modulet e «Aftésive té Lidershipit», «Planifikimi Strategjik»

dhe «<Menaxhimi i Drejtésisé dhe Menaxhimit té Drejté» mund té organizohen né
njé trajnim té pérbashkét sé bashku me Kryetarét.

Rekomandime - grupi i synuar, kancelarét» Fage 41



e. Grupiisynuar - késhilltarét/ndihmésit ligjoré
Kuadri ligjor

Shérbimet gjygésore kryhen nga késhilltarét ligjoré né Gjykatén e Larté dhe
ndihmésit ligjoré né gjykatat e apelit,kryesekretari dhe sekretarét gjyqésoré.
Sipas nenit 50 té Ligjit nr. 98/2016 pér Organizimin e Pushtetit Gjygésor né
Republikén e Shqipérisé, ekzistojné dy kategori t€ ndihmésve ligjoré:

- Késhilltari ligjor né Gjykatén e Larté;

- Ndihmés ligjor né njé gjykaté apeli.

Detyrat e ndihmésve ligjoré pércaktohen me Ligjin nr. 98/2016 pér Organizimin e
Pushtetit Gjygésor né Republikén e Shqipérisé.

“Ndihmési ligjor né veganti:

a) analizon praktikén gjygésore pérkatése mbi interpretimin e dispozitave té zbatueshme
pér ¢éshtjet né gjykim;

b) pérpunon ¢éshtjen dhe pérgatit ¢éshtje té thjeshta standarde me shkallé kompleksiteti
té ulét pér marrjen e vendimit nga gjyqtari;

¢) kryen detyra té tjera pér pérpunimin e ¢éshtjes sic kérkohet nga gjyqtari ose si¢
parashikohet né ligj.”

Neni 42 par. 2. i ligjit nr. 98/ 2016 pér Organizimin e Pushtetit Gjyqésor né Republikén e Shqipérisé

Detyrat e késhilltaréve ligjoré jané pércaktuar nga Ligji pér Gjykatén e Larté.

“Ndihmeésit ligjoré studiojné ankimet, dosjet gjyqésore, pérgatisin relacionet pér ¢éshtjet
qé jané né gjykim duke dhéné mendimin e tyre, u pérgjigjen ankesave, pérgatisin
materialet e nevojshme, si dhe kryejné ¢do detyré tjetér gé u ngarkohet nga gjyqtari i
Gjykatés sé Larté.”

Neni 21| Ligjit pér Gjykatén e Larté

Ligji nuk i pérmend ndihmésit ligjoré né nivelin e shkallés sé paré, por né sondazhin
toné, duket se ato ekzistojné. Pérshkrimet e punés pér kéto pozita duhet té
hartohen nga Késhilli i Larté Gjygésor, megjithaté deri né kohén e hartimit té kétij
raporti ata nuk jané véné né dispozicion té ekspertit. Nuk éshté e qarté nése ato
kané ekzistuar para krijimit té& KLGJ-sé sé re.

Ata gjithashtu jané Iéné pas dore né aspektin e trajnimit. Duke pasur parasysh
fushéveprimin e punés sé tyre, atyre duhet tu sigurohet pothuajse i njéjti trajnim
si ai gé u ofrohet gjykatésve/prokuroréve.

Rezultatet e studimit

Nga numri i pérgjithshém i 30 késhilltaréve/ndihmésve ligjoré, 9 prej tyre morén
pjesé né anketim.
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Struktura

Pothuajse gjysma e ndihmésve
ligjoré gé morén pjesé né kété
= Shkalla e paré anketé vijné nga gjykatat e
Shkalle mé e larté  shkallés sé paré gjysma tjetér vjen
nga gjykatat e shkallés mé té larté.

5

Né lidhje me formimin e tyre arsimor, pérve¢ parakushtit té studimeve pér drejtési,
6 prej tyre kané edhe gradén e kérkuesit shkencor.

Vitet e pervojés Sai pérket viteve té pérvojés,

ndihmésit ligjoré jané mjaft té
rinj: 3 nga té anketuarit kané
33% "0-3 pérvojé deri né 3 vjet puné, 5
me pérvojé 3-5 vjecare. Njé nuk i
éshté pérgjigjur késaj pyetjeje.

56%

AFTESITE PERGJITHSHME

Pér ndihmésit/késhilltarét ligjoré, aftésité e pérgjithshme mé té nevojshme jané
«Aftésité e shkrimit ligjor», prandaj renditen mé té lartat né shkallén e réndésisé.
Pas késaj né radhé vjen «Menaxhimi i stresit», «Kérkimi ligjor» dhe «Aftésité pér
menaxhimin e kohés». Ata e konsideronin «Menaxhimin e Zyrés» si aftésiné me
réndésiné mé té vogél pér punén e tyre.

Temat e trajnimit - Aftési té pérgjithshme

Menaxhimi i zyrés
Aftésité e komunikimit
Aftésité gjyhésore (anglisht/frengjisht)
Marédhéniet ndérpersonale

Pérdorimi i kompjuterit, pérfshiré edhe . .
Aftésité teknike té punés né grup
Aftési té menaxhimit té kohés

Aftési t& hulumtimit ligjor

Menaxhimi i stresit

Aftési té shkrimit ligjor
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AFTESITE VECANTA

Ndihmésit/késhilltarét ligjoré e konsiderojné «Jurisprudencén e Gjykatés Supreme

- zhvillimet e fundit» dhe «Jurisprudencén e Gjykatés Kushtetuese - zhvillimet e
fundit» si temat mé té réndésishme té trajnimit pér zhvillimin e tyre profesional.
Ata vlerésuan shumé lart gjithashtu edhe «Hulumtimet Ligjore» dhe «Risité né
Legjislacion». E fundit pér nga shkalla e réndésisé konsiderohej «Roli dhe Etika
Gjyqgésorey, e cila sipas mendimit té ekspertit nuk i jepet peshé e mjaftueshme.

Temat e trajnimit - Aftési té vecanta

Roli & etika gjyqgésore

Menaxhimi i ¢éshtjeve

Aftésité e pérpilimit té arsyetimit dhe ...
Afati kohor i arsyeshém & Afatet kohore té ...
Té drejtat e njeriut dhe aftésité sociale té ...
Jurispridenca e GJEDNj sé zhvillimete- ...
Praktika evropiane né fusha té caktuara

Risité né ligj

Hulumtimi ligjor

Jurispridenca e Gjykatés Kushtetuese —...

Jurispridenca e Gjykatés Supreme -...

METODOLOGJIA E TRAJNIMIT

Ashtu si té gjithé grupet e tjera té synuara ndihmésit/késhilltarét ligjoré preferojné
trajnimin jashté zyrés. Takimet mes kolegéve jané formatii tyre i preferuari trajnimit
i ndjekur nga mentorimi dhe nxénia online. Trajnimi né vendin e punés éshté forma
mé e preferuar e trajnimit. Ata jané té vetmit qé preferojné akademikét si trajneré
dhe kolegét si mé pak té pérshtatshém pér trajnimin e ndihmésve/késhilltaréve
ligjoré. Ata jané gjithashtu unik né kohézgjatjen e preferuar té trajnimit: trajnimi
njé ditor éshté pak i preferuar, krahasuar me trajnimet dy ditore si trajnimet mé té
dobishme pér ndihmésit ligjoré.

Faqe 44 » Raport i vlerésimit té nevojave pér trajnim



Ndihmeésit/késhilltarét ligjoré
Formati i trajnimit gjithashtu preferojné trajnime
40 té organizuara jashté vendit
té punés. Pér ta, «takimet mes
kolegéve» konsiderohen si

34
ST
1 28 28

25 22 e v e .
" formati mé i réndésishém i
5 trajnimit. Ndérsa nxénia online
10 sé bashku me <mentorimin»
5 jané renditur shumé larté né
0 T T T T

listén e tyre té réndésisé. Né

Trajnimi jashté Takimet mes Mentorimi  Nxéniaonline  Trajnimi né e . . e ..

venditté kolegéve vendine te vertete, perveg tra]n|m|t ne
punés punés . . .

vendin e punes, formatet e tjera
té trajnimit kané pothuajse té
njéjtén réndési pér ndihmésit/
késhilltarét ligjoré.

Profili i trajnuesit

45 42
40 36 . ol .
s | > £ Ata preferojné akademikét si
0 | trajneré, ndérsa kolegét e tyre
3 i konsiderojné si profili mé
20 o e e . . . .
s pak i réndésishém i trajnerit
10 pér trajnimin e ndihmésve
5 1 ligjoré.
o | ‘ ‘ ‘
Akademikét Konsulentét Tranuesit nga Kolegét
SheM
e I Pak mé shumé ata preferojné
Kohézgjatja e trajnimit L [ -
trajnimin njé ditor, pastaj até
;‘z 39 P dy ditor, gjé qé i bén ata unik
. 3 nga grupi i synuar i anketuar
30 | né aspektin e preferencés
;Z ] i sé kohézgjatjes sé trajnimit.
5 Ata e konsiderojné trajnimin
10 gjysmé dite si mé pak té
Z ] réndésishmin pér trajnimin
_— . e ndihmésve/késhilltaréve
Njé dité Dy dité Mé shumé Trajnim

gjysém dite | Igjore

DESHIRA PER TE MARRE PJESE NE TRAJNIME

Shumica e ndihmésve ligjoré (67%), gjithashtu nuk jané té gatshém té marrin pjesé
né trajnimet e organizuara gjaté fundjavave. Me kancelarét, situata né lidhje me
trajnimet né fundjavé éshté mjaft e ndryshme. Megjithaté, té gjithé jané té gatshém
té marrin pjesé né trajnime té pérbashkéta me kolegé té tjeré nga fusha ligjore.
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NEVOJAT INDIVIDUALE PER TRAJNIM

Si tema shtesé, ndihmésit/késhilltarét ligjoré, identifikuan trajnimet pér:
- Trajnim pér ndryshimet né legjislacion;
- Jurisprudenca e Gjykatés Evropiane pér té Drejtat e Njeriut;
- Shkrim dhe arsyetim ligjor;
- Jurisprudenca e gjykatave té té gjitha niveleve; dhe
- Praktikat mé té mira evropiane né lidhje me sekretarét e gjykatés.

TRAJNIMET E MEPARSHME

Gjaté tre viteve té fundit ky grup i synuar ka ndjekur trajnimet e méposhtme:

- Trajnim pér legjislacionin pér detyrime dhe taksa;

- Pérlegjislacionin mbi té drejtat e personave me aftési té kufizuara;

- Praktika gjygésore e GJEDNJ-sé pér té drejtat e personave me aftési té
kufizuara;

- Pér drejtésiné administrative, ndryshimet procedurale mé inovative; dhe

- Zhvillimi i legjislacionit pér prokurimin publik né lidhje me praktikén e
gjykatave administrative.
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Xl. Rekomandime -grupi
i synuar i ndihmésve/
késhilltaréve ligjoré

Ndihmésit/késhilltarét ligjoré luajné pothuajse té njéjtin rol si gjyqtarét né raste jo
shumé komplekse, béjné analiza ligjore dhe gjithashtu pérpunojné raste. Prandaj,
té njéjtat tema trajnimi duhet ti ofrohen kétij grupi té synuar, edhe pse prioritetet
e temave mund té ndryshojné paksa si rezultat i fokusit té trajnimit té kaluar dhe
analizés sé dallimit té grupeve té synuara.

Pér té njehsuar njohurité e ndihmésve/késhilltaréve aktualé dhe té rinj, né té
ardhmen programi trajnues fillestar dhe i vazhdueshém duhet té ofrojé tema
té ngjashme té trajnimit, né ményré mé té sakté duhet té ofrohen modulet nga
kurrikulat fillestare té trajnimit edhe né kurrikulat e trajnimit té vazhdueshém.

Procesi i verifikimit né vazhdim e trajton edhe kété grup té synuar dhe kjo éshté
arsyeja pse integriteti, paanshméria dhe kompetenca jané cilési thelbésore qé
duhet té zgjerohen mé tej me programet e zhvillimit profesional pér ndihmésit/
késhilltarét ligjoré.

Prandaj, konsulenti éshté i mendimit se temat e trajnimit gé duhet té konsiderohen si
prioritet pér ndihmésit/késhilltarét ligjoré né té ardhmen duhet té ndjekin kété rend:

- Shkrimi dhe hulumtimi ligjor;

- Hartimi i arsyetimit dhe aktgjykimit;

- Etika Gjygésore & Deontologjia & Disiplina;

- Té drejtat e grupeve té margjinalizuara;

- Risi né Legjislacion;

- Té drejtat e njeriut dhe ¢éshtjet sociale; dhe

- Zyra dhe Menaxhimi i Kohés.

Rekomandohet gjithashtu gé, aty ku éshté e mundur, ata trajnohen sé bashku me

gjyqtarét, né trajnime té pérbashkéta té trajnimit tematik dhe gjithashtu duhet té
jené pjesé e aktiviteteve té ndértimit té ekipit.
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f.  Grupiisynuar - sekretarét
Kuadri ligjor
Ligji nr. 98/2016 mbi Organizimin e Pushtetit Gjygésor né Republikén e Shqipérisé

rregullon té drejtat dhe detyrimin e Kryesekretaréve dhe Sekretaréve Gjygésor.
Sipas Ligjit, Kryesekretari éshté vecanérisht pérgjegjés pér punén e sekretarisé.

“1. Kryesekretari ka né kompetencé bashkérendimin, organizimin dhe ndarjen e punés
sé zyrés sé sekretarisé nén drejtimin e kancelarit té gjykatés.
2. Kryesekretari ushtron kompetencat e méposhtme:
a) léshon vértetime pér té dhénat e kérkuara nga palét nga regjistrat né gjykaté;
b) nénshkruan té gjitha aktet procedurale qé kérkojné njoftime procedurale, si¢ jané:
i) vendimet gjyqésore qé béhen pérfundimtare;
i) vendime pérfundimtare dhe té ndérmjetme qé dérgohen pér ekzekutim;
iii) ekstrakte dhe fotokopje té njésuara me origjinalin té akteve té gjykatés; iv) té gjitha
aktet e tjera té nxjerra nga gjykata, krahas nénshkrimit té personit qé i ka pérgatitur;
¢) ¢do detyré tjetér e pércaktuar me ligj.
3. Veprimtari té tjera, té cilat kryhen rregullisht nga kryesekretarét, renditen né
pérshkrimet standarde té punés, miratuar nga Késhilli i Larté Gjygésor.”

Neni 43 Ligji nr. 98/2016 Ligji nr. 98/2016 mbi Organizimin e Pushtetit Gjygésor né Republikén e Shqipérisé

Né anén tjetér, ligji gjithashtu pércakton pérgjegjésité e Sekretaréve Gjygésoré té
cilat jané pak a shumé té njé natyre procedurale.

1. Sekretari gjyqésor kryen detyra procedurale, né pérputhje me legjislacionin procedural
né fuqgi.
2. Sekretari gjygésor ushtron né ve¢anti funksionet e méposhtme:
a) vérteton aktet e gjykatés dhe léshon vértetime apo kopje té njésuara me origjinalin
té akteve procedurale gjygésore. Kur pérdoren pajisje regjistrimi apo pajisje qé kryejné
funksione té ngjashme, sekretari garanton qé regjistrimi ose riprodhimi éshté origjinal
dhe i paprekur;

b) éshté pérgjegjés pér krijimin e dosjeve dhe ndihmon gjyqtarin pér mbajtjen e dosjeve
sipas njé rrequlli té caktuar, si dhe pér regjistrimin dhe zbatimin e urdhrave té shpallur
apo té nxjerré nga gjykatat dhe gjyqtarét;
¢) ndihmon né mbajtjen e regjistrave, si dhe pér regjistrimet né regjistra dhe ndihmon né
mbajtjen dhe pérdorimin e mjeteve teknike, audio-vizive dhe kompjuterike atje ku kéto
jané té disponueshme;
¢) ndihmon né ¢éshtje gé lidhen me mbaijtjen e dosjeve personale;
d) bashképunon me autoritetet kompetente pér ¢éshtje té taksave dhe tarifave gjyqésore;
dh) ndihmon né krijimin e statistikave té gjykatés, sipas kritereve té pércaktuara pér kété
géllim dhe pér saktésiné e té dhénave;
e) ushtron ¢do detyré tjetér té caktuar me ligj.
3. Veprimtari té tjera, té cilat kryhen rregullisht nga sekretarét gjyqgésoré, renditen né
pérshkrimet standarde té punés, miratuar nga Késhilli i Larté Gjygésor.”

Neni 44, Ligji nr. 98/2016 Ligji nr. 98/2016 mbi Organizimin e Pushtetit Gjygésor né Republikén e Shqipérisé
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Nga detyrat dhe pérgjegjésité e pércaktuara né legjislacion, té dyja kategorité e
sekretaréve kané detyra tipike té administratés, vetém se sekretarét gjygésoré
jané té ngarkuar me plotésimin dhe mbajtjen e shénimeve, japin statistika,
mbajné regjistrat dhe sigurojné té gjithé mbéshtetjen e nevojshme pér gjyqtarét,
ndérkohé qé kryesekretarét kané mé shumeé rol organizativ né menaxhimin e zyrés,
si dhe komunikim mé té drejtpérdrejté me palét ndérgjyqésore. Kryesekretaréve
gjithashtu u jané besuar detyrat gé lidhen me Iéshimin e certifikatave mbi té
dhénat nga regjistrat e gjykatave dhe nénshkrimin e té gjitha akteve procedurale
qé kérkojné njoftime procedurale.

Deri né kohén e hartimit té kétij raporti pérshkrimet e punés sé€ kétyre dy kategorive
té pozitave gjyqésore nuk jané véné né dispozicion té konsulentit, pér té gené né
gjendje gé té kontrollonte nése jané ngarkuar detyra shtesé pér kéto dy kategori
té népunésve gjyqésoré ose jo.

Sa i pérket trajnimit, kéto dy kategori t€ népunésve gjygésoré jané 1éné térésisht
pas dore. Shkolla e Magjistraturés nuk ofron asnjé trajnim pér kété grup té synuar.
Ata marrin pjesé né disa trajnime né baza ad hoc té organizuara nga institucione
té tjera shtetérore.

Rezultatet e studimit

Sekretarét u pérgjigjén me numrin mé té madh né kété sondazh. Nga gjithsej
415 sekretaré, 153 dérguan pérgjigjet e tyre ose 38.2%. Té dhénat e tyre ishin té
vlefshme edhe gjaté takimeve té grupeve té fokusit.

Struktura

Jo té gjithé té anketuarit jané
= Shkalla e paré pérgjigju" né kété pyetje'
Shumica e sekretaréve vijné
Giykata té nga Gjykata e Shkallés sé Paré,
shkallévemé ¢ ose pothuajse 72% e té gjithé

larta .
74% té anketuarve.

26%
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Vitet e pérvojés sé kétyre
kategorive té népunésve
gjyqésoré, ishin té ndryshme.
Me mé pak pérvojé (0-3 vjet)
ishin 37 té anketuar; 22 prej

Vitet e pérvojés sé sekretaréve

20%

mo-3 tyre ishin me pérvojé 3-5
3-5 vjet, 17 prej tyre ishin me
pérvojé 5-10 vjet, 22 me 10-
18 >0 10 15 vjet pérvojé dhe 25 prej
10 -15 tyre me mé shumé se 15 vjet
pérvojé. Nga ky grup mjaft
18% i madh, 135 ishin sekretaré

e dhe 2 ishin kryesekretaré.

Interesant éshté fakti gé 110
prej tyre jané me diplomé
master dhe 4 me doktoraturé.

AFTESI TE PERGJITHSHME

Sekretarét i konsiderojné «Aftésité e Komunikimit» si aftésité mé té réndésishme
pér té cilat kané nevojé pér zhvilluar né té ardhmen. «Aftésité e Menaxhimit té
Kohés» dhe «Menaxhimi i Zyrés» jané gjithashtu shumé té larta né renditjen e tyre,
si dhe «Marrédhéniet me Publikun». Aftésité mé pak té réndésishme pér sekretarét
jané «Aftésité e Gjuhés». Tendenca e njéjté éshté vérejtur kétu edhe pér né lidhje
me nivelin e interesit pér temat e propozuara; interesi éshté shumé i larté dhe té
gjitha rezultatet jané shumé afér.

Temat e trajnimit - aftési té pérgjithshme

Aftésité gjuhésore (anglisht/frengjisht)
Marédhéniet ndérpersonale
Korrespondenca ligjore

Menaxhimi i stresit

Menaxhimi i zyrés

Marédhénie me publikun
Aftési té menaxhimit té kohés

Aftési komunikimi
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AFTESITE VECANTA

“Etika Ligjore dhe Konfidencialitetixdhe»Njohja me Dokumentet Ligjore dhe
Terminologjiné» jané temat mé té réndésishme té trajnimit pér sekretarét.
Ata gjithashtu renditén «Menaxhimin e dokumenteve dhe dosjeve», Aftésité
Organizative”, «<Menaxhimin e Rasteve» dhe «Fushat pérkatése té Ligjit» né nivel
shumé té larté. Ata i japin mé pak réndési «Video-konferencave» dhe «Kalendarit
dhe pércaktimit té ¢éshtjeve». Réndésia e té gjitha llojeve té aftésive tregon se
pjesémarrésit jané shumeé té interesuar té trajnohen.

Temat e trajnimit - aftési té vecanta

Video - konferenca

Kalendari & pércaktimi i ¢éshtjeve

Aftési pér hulumtim té pérgjithshém & ligjor
Fushat relevante té ligjit

Menaxhimi i ¢éshtjeve

Aftésité organizative

Menaxhimi i dokumenteve dhe dosjeve

Familjarizimi me dokumentet dhe...

Etika ligjore & konfidencialiteti

METODOLOGJIA E TRAJNIMIT

Ashtu si gjithé grupet e tjera té synuara, sekretarét preferojné trajnimin jashté zyrés.
Ndryshe nga grupet e tjera té€ synuara, ata e konsiderojné trajnimin né vendin e
punés si formati trajnimi mé i preferuar. Takimet me kolegét jané formati i dyté mé i
preferuar pér trajnim. Nxénia online éshté forma mé pak e preferuar e trajnimit. Ata
i konsiderojné trajnuesit nga Shkolla e Magjistraturés si trajnuesit mé té preferuar
dhe kolegét si mé pak té pérshtatshmit pér trajnimin e sekretaréve. Ata preferojné
trajnim mé té gjaté, ndérkohé gé trajnimin gjysmé ditor e konsiderojné mé pak té
dobishmin pér trajnimin e sekretaréve.

Rekomandime -grupi i synuar i ndihmésve/késhilltaréve ligjoré » Fage 51



1100

900 -

700 -

500 -

300 -

100

-100

700

600

500

400

300

200

100

600

500

400

300

200

100

1005

Formati i trajnimit

277 553
457 205
Trajnimi Trajniminé  Takimet me Mentorimi  Nx&nia online
jashté vendit vendine kolegét
té punés punés

Profili i trajnuesit

426

641
3 488
454

Trajnuesit nga
SheM

Akademikét

Konsulentét

Kohézgjatja e trajnimit

Kolegét

Dy dité

Njé dité

Mé shumé

504
468
426
I I :
: : : E

Trajnim
gjysém ditor

Sekretarét gjithashtu preferojné
qé trajnimet té organizohen
jashté vendit té punés. Ata
identifikuan «trajnimin né
vendin e punés « si format mé té
réndésishém té trajnimit. Ndérsa
«Nxénia online vazhdon té
konsiderohet si formati mé pak i
réndésishém pér trajnim, por jo
aq shumé i papélqyeshém pér
sekretarét.

Ndryshe nga mendimi i
ndihmésve, trajnuesit e
preferuar té sekretaréve

jané trajnuesit e Shkollés sé
Magjistraturés ndérsa kolegét
e tyre jané trajnuesit mé pak té
preferuar.

Njéjté si grupet e tjera té
synuara té intervistuara,
sekretarét preferojné trajnimet
dy ditore ose njé ditore. Ata

e konsiderojné trajnimin e
shkurtér dhe gjysmé ditor si
mé pak té réndésishém pér
trajnimin e sekretaréve.

DESHIRA PER TE MARRE PJESE NE TRAJNIME

Opinionet e sekretaréve jané té ndara né lidhje me déshirén e tyre pér té€ marré
pjesé né trajnimet e organizuara gjaté fundjavés. Gjysma prej tyre jané té gatshém
té marrin pjesé, ndérsa gjysma tjetér jo. Megjithaté, té gjithé jané té gatshém té
marrin pjesé né trajnime té pérbashkéta me kolegé té tjeré.
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NEVOJAT INDIVIDUALE PER TRAJNIM

Si tema shtesé pér trajnim, sekretarét identifikuan trajnime pér:

Praktikén e mbajtjes sé regjistrimeve audio né seancat gjygésore;

Aplikimin dhe pérdorimin e njé sistemi té vetém gjykimi dhe menaxhimi audio;
Menaxhimin efektiv elektronik té skedaréve né ICMIS;

Krijimin e bazés sé té dhénave pér statistikat e rasteve gjygésore dhe nxjerrjen
nga ICMIS;

Sesionet né Excel;

Trajnimet né sistemin elektronik, etika profesionale;

Menaxhimin (stresi, ngarkesa e tepruar e punés, menaxhimi i rasteve);

Etikén, té drejtat dhe detyrat;

Ndryshimet e ligjit procedural;

Té drejtén penale dhe civile;

Organizimin e administratés gjyqgésore;

Marrédhéniet me publikun;

Efikasitetin né menaxhimin e punés;

Pérdorimin e programit Office

Administrimin, mbajtjen dhe regjistrimin e dokumenteve, regjistrave dhe
vendimeve gjygésore

Komunikimin e etikés dhe konfidencialitetit

Arkivimin dhe menaxhimin e informacionit

Aftésité gjuhésore

TRAJNIMET E MEPARSHME

Gjaté tre viteve té fundit, sekretarét morén pjesé né trajnimet e méposhtme:

Etika dhe komunikimi né seancat gjygésore dhe sjelljet me palét;
Solemnitetii gjykimit dhe marrja e masave pér pérgatitjen e seancave gjyqésore;
Trajnim pér institucionalizimin e qasjes né drejtési pér personat me aftési té
kufizuara;

Rolin progresiv té administratés gjygésore né sfidat e zbatimit té reformés né
drejtési;

Etika dhe Komunikimi né seancat gjygésore dhe sjelljet me palét»;

Veprime administrative né veprimet procedurale dhe pérdorimi i sistemit té
menaxhimit elektronik;

Teknikat e arkivave, afatet pér ruajtjen e dosjeve té gjykatave, afatet dhe
procedurat pér deponimin e tyre, kompjuterizimin e arkivave gjyqésore;
Trajnimi pér njoftimin e gjykatés dhe dérgimin e dokumenteve tek palét;
Pérdorimi i ICMIS dhe ndryshimet mé té fundit té kodeve procedurale penale
dhe civile;

Té drejtat komerciale;

Pér falimentimin; dhe

Etika ligjore dhe konfidencialiteti.
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XIl. Rekomandime -grupi i
synuar i sekretaréve

Sekretarét, si ata gjygésor ashtu edhe kryesekretarét jané Iéné pas dore né aspektin
e trajnimit. Ndoshta pér shkak té statusit té& paqarté ose pér shkak t& mungesés sé
kapaciteteve brenda institucioneve té trajnimit. Duke u béré shérbyes civil gjygésor,
ky problem duhet té zgjidhet. Sidoqofté, kjo nuk éshté njé arsye qé nevojat e
trajnimit té kétij grupi té synuar té mos adresohen duke filluar gé nga ky moment.

Legjislacioni jep bazén pér trajnimin fillestar dhe té vazhdueshém, megjithése
udhézimet e métejshme si¢ pércaktohen né Ligj ende nuk jané zhvilluar nga
Késhilli i Larté Gjyqésor.

Né kété periudhé kalimtare, njésoj si népunésit e tjeré gjygésor, programi i
trajnimit fillestar dhe té vazhdueshém nuk duhet té ndryshojé shumé. Njé kurs
fillestar mund té organizohet pér sekretarét e tanishém pér té njehsuar njohurité e
té gjithé sekretaréve dhe pér té pérmbushur nevojat e posteve.

Sipas historikut profesional, sekretarét e tanishém jané té kualifikuar pér kriteret
e vendit té punés (110 nga 148 té intervistuarit, jané me master dhe 4 me
doktoraturé). Prandaj, né praktiké ata béjné puné kérkimore ligjore, si dhe puné té
tjera gé nuk jané né pérshkrimin e tyre té punés. Sé bashku me ndihmésit ligjoré
dhe késhilltarét, ata pérgjysmojné barrén e ngarkesés sé punés sé gjyqtarit.

Konsulenti éshté i mendimit se temat e trajnimit qé duhet té konsiderohen si
prioritet pér sekretarét pér té pérmirésuar kompetencén e tyre duhet té ndjekin
kété renditje:

- Aftésité e komunikimit;

- Etika Ligjore dhe Konfidencialiteti;

- Menaxhimi i Organizatés (Menaxhimi i Zyrés, Menaxhimi i Kohés, Menaxhimi

i Céshtjeve);

- Etika Gjygésore dhe Sjellja né Zyré;

- Statistikat Gjyqésore;

- Njohja me Dokumentet Ligjore dhe Terminologjinég;

- Fushat relevante té sé drejtés; dhe

- Sistemi i Menaxhimit té Audios.
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Eshté shumé e réndésishme gé sekretarét té marrin pjesé edhe né aktivitetet e
krijimit té ekipit té organizuar né njé nivel té gjykatés/prokurorisé. Sigurisht, si¢ u
pérmend mé herét, pjesémarrésit né aktivitetet e krijimit té ekipit duhet té jené té
gjithé punonijésit e njé gjykate/prokurorie ose pérfagésues té té gjitha pozicioneve
né njé gjykaté ose prokurori.
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Xlll. Rekomandime té pérgjithshme

Pérve¢ rekomandimeve té dhéna sipas grupeve té ndryshme té synuara pér
prioritetin e fokusit té trajnimit pér té€ ardhmen, né kété pjesé té raportit jané
vérejtur rekomandime té njé natyre mé té pérgjithshme té cilat konsiderohen
relevante/reciproke pér té gjitha grupet e synuara, té analizuara né kété vlerésim.

Sqarime:

Né kuadér té «Risisé né Legjislacion» duhet té merren parasysh ndryshime té
reja legjislative né fushén penale, civile dhe administrative té sé drejtés dhe sig
u pérmend mé herét, jurisprudenca kombétare dhe ndérkombétare duhet té
racionalizohet né secilén Iéndé pér qasje mé praktike dhe pér té siguruar unifikimin
e praktikés gjygésore.

Né kété kontekst, né kuadér té aftésive té “Céshtjeve Sociale” kuptohen aftésité
pér té menduarit kritik, zgjidhjen e problemeve, marrjen e vendimeve, pérballimin
e stresit, pérballimin e emocioneve, vetédijesimin, aftésité e komunikimit dhe
aftésité e marrédhénieve ndérpersonale.

Struktura trajnimit

Késhillii Larté Gjygésor éshté organi vendimtar né hartimin e programit té trajnimit
pér gjyqtarét; Késhilli i Larté Prokurorial éshté organi pérgjegjés pér hartimin e
programit té trajnimit pér prokurorét dhe Ministriné e Drejtésisé dhe KLGJ/KLP
jané pérgjegjés pér hartimin e programit té trajnimit pér té gjithé népunésit civilé
gjygésoré. Kéto institucione né bashképunim me Shkollén e Magjistraturés jané
pérgjegjése pér trajnimin pérkatés fillestar dhe té vazhdueshém té grupeve té
ndryshme té synuara. Prandaj, ata duhet té pérfshihen mé shumé né hartimin e
programit pérkatés té trajnimit, por edhe né monitorimin dhe vlerésimin e cilésisé
sé programeve vjetore té trajnimit.

Sa i pérket procesit té vlerésimit té nevojave pér trajnim, Shkolla duhet té hartojé
dhe zbatojé NIT-in me strukturén pérkatése gjygésore: né rast té gjyqtaréve né
bashképunim me KLGj, né rast té prokuroréve né bashképunim me KLP dhe né rast
té népunésve civilé gjygésor né bashképunim me MD dhe KLGJ/KLP.
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Bazuar né rezultatet e NIT, programet e ndryshme té trajnimit duhet t€ pérgatiten
dhe ofrohen pér té gjitha grupet e synuara brenda portofolit té shkollés. Programet
e trajnimit duhet té jené subjekt i miratimit té KLGJ, KLP dhe MD, sipas rastit.

Metodologjia e trajnimit

Metodologjia e trajnimit té zbatuar nga trajnuesit (trajnuesit me orar té ploté
dhe me kohé té pjesshme) duhet té merren me urgjencé. Gjyqtarét/prokurorét
trajnohen mé miré nga gjyqtarét/prokurorét, nga kolegét e tyre. Megjithaté, jo
té gjithé gjyqtarét/prokurorét kané aftési dhe talent pér té pércuar njohurité,
aftésité, géndrimet dhe sjelljet e nevojshme pér té pérmbushur njé objektiv té
njé trajnimi té caktuar. Prandaj, duhet té béhen pérpjekje gé té gjithé trajnuesit té
vendosin pér metodologjiné e trajnimit pér madhorét, pér té arritur rezultatet mé
té mira té trajnimit. Do té thoté gé SheM duhet té sigurohet se vetém trajnuesit
e certifikuar té TiT-sé jané té pérfshiré né trajnimet e tyre dhe aftésité e tyre
duhet té pérmirésohen vazhdimisht. Né té njéjtén kohé duhet té organizohen TiT
té specializuara (tematike) dhe té paktén 2 trajnues pér secilén temé té jené té
trajnuar dhe té disponueshém pér nevojat e Shkollés.

Cilésia e trajnimit

Pér mé tepér, Shkolla e Magjistraturés duhet té pérmirésojé cilésiné e programeve
té trajnimit sé pari duke prezantuar té gjithé procesin e menaxhimit té ciklit té
trajnimit (MCT) (analiza, dizajnimi, zbatimi dhe vlerésimi).

Shkolla e Magjistraturés duhet té prezantojé Vlerésimin e Nevojave té Trajnimit
(NIT) si njé mjet pér identifikimin e nevojave pér trajnim pér té gjitha grupet
e tyre té synuara dhe né bazé té kétij ushtrimi té zhvillojé programin vjetor té
trajnimit. Vecanérisht gjaté procesit té reformés sé drejtésisé duhet té béhet njé
NIT gjithépérfshirés né baza vjetore.

Shkolla gjithashtu duhet té zotérojé té gjitha kurrikulat e trajnimit. Ato duhet
té zhvillohen né bashképunim me trajnuesit, por nén udhézime strikte dhe
mbikéqyrje té Shkollés sé Magjistraturés. Liria pér t& pérmbushur né ményré
krijuese géllimin e trajnimit né zbatimin e moduleve té trajnimit duhet ti lihet
trajnuesve, megjithaté puna e tyre duhet té vlerésohet dhe monitorohet nga afér
nése i plotéson standardet e trajnimit té kérkuara nga Shkolla ose jo. Té drejtat e
pronésisé sé kurrikulés duhet té jené né zotérim té Shkollés.

Formati i trajnimit

Mé tej, formatet e trajnimit pér nxénien online duhet té shfrytézohen mé shumé
né pjesén teorike té programit fillestar té trajnimit ose né module ku géllimi i
trajnimit éshté transferimi i njohurive. Né rastet kur géllimi i modulit té trajnimit
éshté transferimi ose rritja e aftésive né rastin e Shqipérisé, trajnimi tradicional né
disa raste mund té jet€ alternativa mé e miré.
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Sidoqofté, pér disa grupe té synuara (p.sh. ndihmésit/késhilltarét ligjoré) format
e trajnimit t& mésimit elektronik mund té futen edhe tani. Pilotimi i njé kursi té
zhvilluar tashmé nga Programi HELP KiE mund té jeté prové mé e miré pér té
kontrolluar véllimin e kurseve té ardhshme té mésimit elektronik.

Shénim: Megjithése nuk éshté njé kérkesé e drejtpérdrejté e késaj ndérmarrjeje,
Konsulenti &shté i mendimit se éshté me vleré té nénvizohen disa gjéra né lidhje
me trajnimin né pérgjithési gjaté késaj periudhe kalimtare.

Gjyqésori, si edhe drejtésia mund té vuajné si pasojé e mungesés sé burimeve kur
procesiiverifikimitecén pérpara. Pérté mbushurboshllékun gé mund té shkaktohet
pér shkak té procesit té verifikimit, njé rrugé e dyté e hyrjes né profesionin gjyqésor
mund té jeté njé zgjidhje. Gjygésori do té pérfitojé nga njé formim profesional i
larmishém i magjistratéve té tyre si né aspektin e cilésisé ashtu edhe né até té
efikasitetit. Profesionistét ligjoré me pérvojé (avokaté, profesionisté ligjoré) nuk
kané nevojé pér trajnime té rénda teorike, ata mund té ndjekin njé program té
shkurtuar dhe té pérshtatur'’ gé synon forcimin e aftésive té gjyqtaréve.

Céshtja e dyté qé éshté béré e dukshme gjaté vlerésimit éshté nevoja pér té
rishikuar programin fillestar té trajnimit pér magjistratét. Tre vjet program fillestar
i trajnimit duhet té jeté i mjaftueshém pér té pajisur magjistratét e ardhshém pér
pozitat e tyre té reja vetém nése pjesa praktike dhe teorike jané té balancuara né
ményré adekuate. Mund té jeté mé e dobishme nése pjesa teorike do té reduktohet
né njé vit né lidhje me pérvojén praktike, e cila mund té rritet né dy vite praktiké té
gjithanshme ligjore (né gjykaté, né zyrén e prokurorisé€ dhe né zyrén e avokatisé).

Dhe sé fundi, pér té njehsuar njohurité e profesionistéve aktualé dhe atyre té rinj
brenda gjygésorit, né kété periudhé kalimtare programi trajnues fillestar dhe i
vazhdueshém duhet té ofrojé tema té ngjashme trajnimi, ndér té tjera, modulet
nga kurrikulat fillestare té trajnimit duhet té ofrohen gjithashtu né kurrikulat e
trajnimit té vazhdueshém.

11.  “Pér kété arsye KEED rekomandon trajnim fillestar me ané té programeve té pérshtatshme pér
pérvojén profesionale té té eméruarve.
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XIV. Shtojca 1 - Pyetésorét 1-6

Pyetésori- 1

Grupi i synuar - gjyqtarét

Faleminderit g€ po merrni pjesé né Pyetésorin pér Vlerésimin e Nevojave pér
Trajnim té Shkollés sé Magjistraturés.

Qéllimi kryesor i kétij studimi éshté identifikimi i nevojave pér trajnim pér grupe
té ndryshme té synuara brenda gjygésorit dhe prokurorisé né Shqipéri. Ne
déshirojmé té marrim mendimet tuaja pér tju shérbyer mé miré né té ardhmen.
Pyetésori éshté anonim dhe mund té plotésohet né formé elektronike ose né
letér. Ndigni udhézimet e dhéna pas pjesés sé paré. Nése ju ndjeheni té pagarté
né pérgjigje té njé kapitulli/pyetje té vecanté, ju lutemi pyesni pérfagésuesit nga
Shkolla e Magjistraturés.

Ky pyetésor ka 5 seksione/pjesé. Nuk ju nevojiten mé shumé se 10 minuta pér ta
plotésuar.

I.  Pjesanjé - statistika

1. Ku punoni? (Gjykaté  (Gjykaté  (Gjykaté (Gjyka- (Gjykaté

eshkallés adminis- apeli) teté Kushte-
S€ paré) trative e Larté) tuese)
shkallés
sé paré)
L] L] ] L] L]
2. Prejsakohésh (0-3vjet) (3-5vjet) (5-10 (10-15 (< 15 vjet)
punoni né vjet) vjet)
kété pozicion?
] L] ] L] L]
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(Ju lutemi rendisni réndésiné e deklaratave té€ méposhtme té aftésive dhe njohurive né
lidhje me pérshkrimin e punés tuaj/detyrat e punés duke pérdorur shkallén mé poshté:
(5) (4) (3) (2) (1), ku 1 =jo e réndésishme dhe 5 = shumé e
réndésishme)

Pjesa e dyté - Aftési té Pérgjithshme

(5) (4) (3) 2
1. Aftési komunikimi ] ] ] ] O
2. Marrédhénie me publikun ] ] ] O O
3. Marrédhénie ndérpersonale ] ] ] 1 [
4, Aftési té menaxhimit té kohés ] ] ] 0 g
5. Aftési gjuhésore (anglisht/fréngjisht) ] ] ] 1 O
6. Menaxhimi i stresit ] ] ] 1 [
" e e 0 0 000
8. Menaxhimi i zyrés ] ] ] 1 [

lll. Pjesa tre — Aftési té vecanta & njohuri

(5)
L
l
L]
[l
[
Il
[
L]
l
[
L

—_
-
~

1. Risité né legjislacion

2. Jurisprudenca e GJEDNj - zhvillimet e
fundit

3. Jurisprudenca e Gjykatés sé Larté—
zhvillimet e fundit

4. Jurisprudenca e Gjykatés Kushtetuese —
zhvillimet e fundit

5. Praktika evropiane né fusha té
caktuara

6. Té drejtat e njeriut dhe aftési té
réndésishme sociale

7. Tragetiikohés sé arsyeshme & Korniza
kohore

Kérkimi ligjor & Pérpilimi ligjor
Aftési né pérpilimin e arsyetimit dhe
aktgjykimit

10. Menaxhimi i ¢céshtjeve

Do ood oo oo0oo0oos
Oooogd o ogooof0obs
Do ogod oo oo0ooOooes
oo oodg o oooQo4gao

11. Roli & etika gjyqésore
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IV. Pjesa katért - Metodologjia e trajnimit
(5)

1. Ju lutem deklaroni, sipas mendimit tuaj cili éshté |

@4 @3 @ m

loji mé i pérshtatshém i for-

matit té trajnimit pér té arritur rezultatet mé té€ mira né nxénie?

a. Trajnimi jashté vendit té punés []
b. Takimet me kolegét ]
¢. Trajnimet né vendin e punés ]
d. Mentorimi ]
e. Kursetonline ]
f. Té tjera - ju lutem specifikojeni

2.

pérshtatshmi pér té ofruar trajnimin e kérkuar?

trajnime gjaté fundjavés?

5. A déshironi gé té merrni pjesé né trajnime PO
té pérbashkéta?

I R I B
0 o o
I R B
I I B
I R I B

Ju lutem deklaroni, sipas mendimit tuaj se cili profil i trajnuesit éshté mé i

a. Mésimdhénési i universitetit — Akademik O O O O O
b. Trajnues nga Shkolla e Magjistraturés 1 OO O O O
c. Gjyqgtar/Prokuror 1 OO O O O
d. Ekspert/késhilltar i jashtém 1 OO O O O
e. Tétjeré - ju lutem specifikojeni

3. Cila éshté kohézgjatja mé efikase e njé trajnimi? — ju lutem specifikojeni

a. Gjysmé dite ] OO O O MO
b. Njé dité 0 OO OO OO O
c. Dydité O OO OO OO O
d. Mé shumé O OO0 OO OO O
e. Tétjera - ju lutem specifikojeni

4. Ado té déshironit gé té merrnit pjesé né PO [ ] JO []

[] Jo [

V.  Pjesa pesé - Nevojat individuale pér trajnim
1. Pérté kryer me kompetencé punén tuaj té t

anishme, sipas mendimin

tuaj, ¢faré trajnimi ju nevojitet (p.sh., Excel, kontabilitet ose njé trajnim

specifik lidhur me ligjin, etj)?

(Ju lutem shpjegojeni me jo mé shumé se 5 fiali)

2. Cfaré trajnimi keni ndjekur gjaté tre viteve té fundit? (rendisni té gjitha

trajnimet ose aftésité pérkatése)

(Ju lutem shpjegojeni me jo mé shumé se 5 fiali)
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Pyetésori - 2

Grupi i synuar — Prokurorét

Faleminderit gé po merrni pjesé né Pyetésorin pér Vlerésimin e Nevojave pér
Trajnim té Shkollés sé Magjistraturés.

Qéllimi kryesor i kétij studimi éshté identifikimi i nevojave pér trajnim pér grupe
té ndryshme té synuara brenda gjygésorit dhe prokurorisé né Shqipéri. Ne
déshirojmé té marrim mendimet tuaja pér tju shérbyer mé miré né té ardhmen.
Pyetésori éshté anonim dhe mund té plotésohet né formé elektronike ose né
letér. Ndigni udhézimet e dhéna pas pjesés sé paré. Nése ju ndjeheni té pagarté
né pérgjigje té njé kapitulli/pyetje té vecanté, ju lutemi pyesni pérfagésuesit nga
Shkolla e Magjistraturés.

Ky pyetésor ka 5 seksione/pjesé. Nuk ju nevojiten mé shumé se 10 minuta pér ta
plotésuar.

VI. Pjesa Njé - statistika

(Gjykaté  (Gjykaté (Gjykaté (Gjykaté (Gjykaté
eshkallés adminis- apeli) té larté) kushte-

sé paré) trativee tuese)
shkallés
sé paré)
Ku punoni? ] ] ] ] ]
4. Prejsa kohésh (0-3 vjet) (3-5vjet) (5-10 (10-15 (<15
punoni né kété vjet) vjet) vjet)

pozicion?

L L L 0 L

(Ju lutemi rendisni réndésiné e deklaratave té€ méposhtme té aftésive dhe njohurive né
lidhje me pérshkrimin e punés tuaj/detyrat e punés duke pérdorur shkallén mé poshté:
(5) (4) (3) (2) (1), ku 1 =jo e réndésishme dhe 5 = shumé e
réndésishme)

Faqe 62 » Raport i vlerésimit té nevojave pér trajnim



VII.

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

Aftési komunikimi

Marrédhénie me publikun
Marrédhénie ndérpersonale

Aftési té menaxhimit té kohés

Aftési gjuhésore (anglisht/fréngjisht)
Menaxhimi i stresit

Pérdorimi i kompjuterit, duke
pérfshiré edhe aplikimin e programit

Menaxhimi i zyrés

Pjesa e dyté - Aftési té Pérgjithshme
(5)

[l
[l
L
l
[
l
l

O

@ @3 @

—_
-
~

O ogoodoo
O Oogoogdoo
O Ogoodoo
O Ogoodoo

VIII.

11.
12.

Risité né legjislacion

Jurisprudenca e GJEDN;j - zhvillimet e
fundit

Jurisprudenca e Gjykatés sé Larté—
zhvillimet e fundit

Jurisprudenca e Gjykatés Kushtetuese —
zhvillimet e fundit

Praktika evropiane né fusha té caktuara

Té drejtat e njeriut dhe aftési té
réndésishme sociale

Afati kohor i arsyeshém & koha e synuar
Menaxhimi i ¢éshtjes

Kérkimi ligjor & Pérpilimi ligjor

Aftési né pérpilimin e arsyetimit dhe
gjykimit

Menaxhimi i ¢éshtjeve

Roli & etika prokuroriale

Pjesa e treté - Aftési té vecanta & njohuri

(5)

3 (@

—_
-
~

Ood gooo gg o o od
Ood goodo oo o o gogs
Ood gooo oo o o od
Ood gooo oo o o od
Ood gooo oo o o od
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IX.

Pjesa katért - Metodologjia e trajnimit
) @ B @ M

6. Ju lutem deklaroni, sipas mendimit tuaj cili éshté lloji mé i pérshtatshém i
formatit té trajnimit pér té arritur rezultatet mé té mira né nxénie?
g. Trajnimijashté vendit té punés 1 [0 OO O 0O
h. Takimet me kolegét 1 [0 O O O
i.  Trajnimet né vendin e punés 1 [0 O O O
j- Mentorimi 1 [0 OO O O
k. Kurset online 1 0 O OO O
. Tétjera - ju lutem specifikojeni
7. Julutem deklaroni, sipas mendimit tuaj se cili profil i trajnuesit &shté mé i
pérshtatshmi pér té ofruar trajnimin e kérkuar?
f.  Mé&simdhénésii universitetit - Akademik O O O o o
g. Trajnues nga Shkolla e Magjistraturés 1 0 O OO O
h. Gjyqtar/Prokuror 1 0 O OO O
i.  Ekspert/késhilltar i jashtém O O o o g
j.  Tétjeré - ju lutem specifikojeni
8. Cila éshté kohézgjatja mé efikase e njé trajnimi? - Ju lutem specifikojeni
f.  Gjysmé dite ] [0 OO OO O
9. Njédité O O o o o
h. Dydité 1 [0 OO OO MO
i.  MEéshumé 1 [0 OO OO O
j.  Tétjera - ju lutem specifikojeni
9. Ado té déshironit gé té merrni pjesé né PO[] JO []
trajnime gjaté fundjavés?
10. A déshironi qé té merrni pjesé né trajnime PO [ ] JO []
té pérbashkéta?
X. Pjesa pesté - Nevojat individuale pér trajnim

3. Pérté kryer me kompetencé punén tuaj té tanishme, sipas mendimin

tuaj, cfaré trajnimi ju nevojitet (p.sh., Excel, kontabilitet ose njé trajnim
specifik lidhur me ligjin, etj)?
(Ju lutem shpjegojeni me jo mé shumé se 5 fiali)

4. Cfaré trajnimi keni ndjekur gjaté tre viteve té fundit? (rendisni té gjitha

trajnimet ose aftésité pérkatése)
(Ju lutem shpjegojeni me jo mé shumeé se 5 fiali)
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Pyetésori -3

Grupii synuar — kryetarét

Faleminderit gé po merrni pjesé né Pyetésorin pér Vlerésimin e Nevojave pér
Trajnim té Shkollés sé Magjistraturés.

Qéllimi kryesor i kétij studimi éshté identifikimi i nevojave pér trajnim pér grupe
té ndryshme té synuara brenda gjygésorit dhe prokurorisé né Shqipéri. Ne
déshirojmé té marrim mendimet tuaja pér tju shérbyer mé miré né té ardhmen.
Pyetésori éshté anonim dhe mund té plotésohet né formé elektronike ose né
letér. Ndigni udhézimet e dhéna pas pjesés sé paré. Nése ju ndjeheni té pagarté
né pérgjigje té njé kapitulli/pyetje té vecanté, ju lutemi pyesni pérfagésuesit nga
Shkolla e Magjistraturés.

Ky pyetésor ka 5 seksione/pjesé. Nuk ju nevojiten mé shumé se 10 minuta pér ta
plotésuar.

XIl.  Pjesa njé - statistika

5. Ku punoni? (Gjykaté  (Gjykaté (Gjykaté (Gjykaté (Gjykaté

e shkallés adminis- apeli) té Larté) Kushte-
sé paré) trative e tuese)
shkallés
Sé paré)
L] ] L] L] ]
6. Prejsakohésh (0-3vjet) (3-5vjet) (5-10 (10-15 (<15
punoni né vjet) vjet) vjet)

kété pozicion?

L L L 0 L]

(Ju lutemi rendisni réndésiné e deklaratave té méposhtme té aftésive dhe njohurive né
lidhje me pérshkrimin e punés tuaj/detyrat e punés duke pérdorur shkallén mé poshté:
(5) (4) (3) (2) (1), ku 1 =jo e réndésishme dhe 5 = shumé e
réndésishme)
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Xll.  Pjesa e dyté - Aftési té Pérgjithshme

17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.
24,
25.

26.

Aftési lidershipi

Aftési komunikimi

Marrédhénie me publikun

Teknikat e krijimit té ekipeve

Aftési té menaxhimit té kohés
Vlerésim té punés/performancés
Aftési gjuhésore (anglisht/fréngjisht)
Menaxhimi i stresit

Pérdorimi i kompjuterit, duke pérfshiré
edhe aplikimin e programit

Menaxhimi i zyrés

(5)

O odoodgoodd
O Odoodoogdd
O odoodgoogddg
O odoodooddg
O 0doodoogdg

(4)

(3)

(2)

—_
-
~

Xlll.  Pjesa tre - aftési té vecanta & njohuri

12.
13.
14.

15.

16.
17.

18.
19.

20.

21.

22.

Risité né legjislacion
Jurisprudenca e GJEDN;j - zhvillimet e fundit

Jurisprudenca e Gjykatés sé Larté—
zhvillimet e fundit

Jurisprudenca e Gjykatés Kushtetuese —
zhvillimet e fundit

Praktika evropiane né fusha té caktuara

Té drejtat e njeriut dhe aftési té
réndésishme sociale

Synimi i kohés sé arsyeshme & Korniza kohore
Menaxhimi i ¢éshtjes

Kérkimi ligjor

Aftési né pérpilimin e arsyetimit dhe vendimit

Roli & etika gjygésore

Ooooo oo o oogds

Ooogoo g o oogds

(3)

Oogoo oo o ood

Ooogoo g o ooges

—_
-
~

Ooogoo g o ood
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XIV. Pjesakatér - metodologjia e trajnimit

G @ 3 @ @

11. Ju lutem deklaroni, sipas mendimit tuaj cili éshté lloji mé i pérshtatshém i
formatit té trajnimit pér té arritur rezultatet mé té mira né nxénie?
m. Trajnimi jashté vendit té punés O 0 O O O
n. Takimet me kolegét 1 [0 OO [ 0O
o. Trajnimet né vendin e punés 1 [0 OO O O
p. Mentorimi 1 [0 OO O 0O
g. Kursetonline 1 O O OO O
r. Tétjera - ju lutem specifikojeni
12. Ju lutem deklaroni, sipas mendimit tuaj se cili profil i trajnuesit &shté mé i
pérshtatshmi pér té ofruar trajnimin e kérkuar?
k. Mé&simdhénési i universitetit - Akademik O O O o o
. Trajnues nga Shkolla e Magjistraturés 1 O O OO 0O
m. Gjyqtar/Prokuror/Kryetar 1 O OO OO 0O
n. Ekspert/késhilltar i jashtém O O o o g
o. Tétjera-ju lutem specifikojeni
13. Cila éshté kohézgjatja mé efikase e njé trajnimi? — ju lutem specifikojeni
k. Gjysmé dite O O OO O 0O
. Njédité ] [0 OO OO 0O
m. Dy dité ] O OO O 0O
n. Méshumé ] [0 OO O MO
o. Tétjera - julutem specifikojeni
14. A do té déshironit gé té merrnit pjesé né PO[] JO[]
trajnime gjaté fundjavés?
15. A déshironi gé té merrni pjesé né trajnime PO [ ] JO []
té pérbashkéta?
XV.  Pjesa pesté - Nevojat e trajnimit individual

5. Pér té kryer me kompetencé punén tuaj té tanishme, sipas mendimin

tuaj, cfaré trajnimi ju nevojitet (p.sh., Excel, kontabilitet ose njé trajnim
specifik lidhur me ligjin, etj)?
(Ju lutem shpjegojeni me jo mé shumé se 5 fiali)

6. Cfaré trajnimi keni ndjekur gjaté tre viteve té fundit? (rendisni té gjitha

trajnimet ose aftésité pérkatése)
(Ju lutem shpjegojeni me jo mé shumé se 5 fiali)
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Pyetésori -4

Grupi i synuar — kancelarét

Faleminderit gé po merrni pjesé né Pyetésorin pér Vlerésimin e Nevojave pér
Trajnim té Shkollés sé Magjistraturés.

Qéllimi kryesor i kétij studimi éshté identifikimi i nevojave pér trajnim pér grupe
té ndryshme té synuara brenda gjygésorit dhe prokurorisé né Shqipéri. Ne
déshirojmé té marrim mendimet tuaja pér tju shérbyer mé miré né té ardhmen.
Pyetésori éshté anonim dhe mund té plotésohet né formé elektronike ose né
letér. Ndigni udhézimet e dhéna pas pjesés sé paré. Nése ju ndjeheni té pagarté
né pérgjigje té njé kapitulli/pyetje té vecanté, ju lutemi pyesni pérfagésuesit nga
Shkolla e Magjistraturés.

Ky pyetésor ka 5 seksione/pjesé. Nuk ju nevojiten mé shumé se 10 minuta pér ta
plotésuar.

XVI.  Pjesanjé - statistika

7. Ku punoni? (Gjykaté  (Gjykaté (Gjykaté (Gjykaté (Gjyka-
eshkallés adminis- apeli) té larté) té
sé paré) trative e kushte-
shkallés sé tuese)
paré)
] [] ] [] ]

8. Prejsakohé&sh  (0-3vjet) (3-5vjet) (5-10 (10-15 (<15
punoni né kété vjet) vjet) vjet)
pozicion?

9. Ciliéshté (Ligjor) (Biznes)
formimi juaj
arsimor?

Ll [ Ll [ Ll

(Ju lutemi rendisni réndésiné e deklaratave té méposhtme té aftésive dhe njohurive né
lidhje me pérshkrimin e punés tuaj/ detyrat e punés duke pérdorur shkallén mé poshté:
(5) (4) (3) (2) (1), ku 1 = jo e réndésishme dhe 5 = shumé e
réndésishme)
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XVII. Pjesa e dy - aftési té pérgjithshme

27.
28.
29.
30.

31

35.

Aftési lidershipi

Aftési komunikimi
Marrédhénie me publikun
Marrédhéniet ndérpersonale

. Teknikat e krijimit té ekipeve
32.
33.
34.

Aftési té menaxhimit té kohés
Aftési gjuhésore (anglisht/fréngjisht)

Pérdorimi i kompjuterit, duke pérfshiré
edhe aplikimin e programit

Menaxhimi i zyrés

(5

~

O oooooood
O oooooood
O gooooood
O gooooood
O oooooood

(4

~

(3

~

(2

~

—_
-
~

XVIIl. Pjesa tre- aftési té vecanta & njohuri

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

Njohuri té ligjeve gé rregullojné
organizimin&procedurat e gjykatés

Njohuri té ligjeve qé rregullojné procedurat
né ¢éshtjet penale, civile dhe administrative
(varésisht fushés ku jané pérfshiré)

Gjykimi i drejté & koha e arsyeshme
Menaxhimi i ¢éshtjeve
Mbledhja/Analizimi i t&€ Dhénave Gjygésore

Njohuri pér té drejtén e informimit & dhe
ligjit pér té dhénat e disponueshme té
hapura

Siguria dhe sigurimi i gjykatés

(5)

[
[
[
[
[

oood
oood
oood
oood
ooon

[
[
[
[
[

(4)

(3)

(2)

(1
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XIX.  Pjesa katér- aftési t€ menaxhimit

1.
2.
3.
4,

Menaxhim i Burimeve Njerézore
Rekrutimi dhe pérzgjedhja e personelit
Zhvillimi karrierés sé personalit

Zbatimi i politikave & procedurave
disiplinore

b

Planifikimi i daljes né pension

6. Njohja, kuptimi & parandalimi i dhunés né

vendin e punés

7. Ndjeshméria pér ngacmimin seksual dhe

parandalimi
8. Ndérgjegjésimii shéndetit mendor
9. Strategjité e menaxhimit té stresit

10. Pérgatitja e buxhetit, revizioni &
prezantimi

11. Planifikimi strategjik & zhvillimi
organizativ

38.Menaxhimi i cilésisé sé pérgjithshme
39. Menaxhimi&vlerésimi i performancés
40. Aftési té shkrimit té raporteve

12. Kujdesi dhe forcimi i etikés & integritetit

(5)

odono O odg o oo odgogo

Ooddono 0O ogg g oo ogdggos

(3)

Oodono 0O odg o oo oggo

(2)

Ooddono O odgg o oo oggo

—_
—
~

Ooddono O odg o oo odggo

XX. Pjesa pesé - Metodologjia e trajnimit

(5)

(4)

(3)

(2)

(1

16. Ju lutem deklaroni, sipas mendimit tuaj cili éshté lloji mé i pérshtatshém i
formatit té trajnimit pér té arritur rezultatet mé té mira né nxénie?

s. Trajnimi jashté vendit té punés
t. Takimet me kolegét

u. Trajnimet né vendin e punés
v. Mentorimi

w. Kurset online

X. Té tjera - ju lutem specifikojeni

Oogood
Oogood
Oogood
Oogood

17. Ju lutem deklaroni, sipas mendimit tuaj se cili profil i trajnuesit éshté mé i
pérshtatshmi pér té ofruar trajnimin e kérkuar?

p. Mésimdhénési i universitetit - Akademik
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g. Trajnues nga Shkolla e Magjistraturés
r. Gjyqtar/Prokuror/Kryetar
s. Ekspert/késhilltar i jashtém

oogg

O
0 O
O
0 O

oogg

Oodono odggod

t. Té tjeré — ju lutem specifikojeni

18. Cila éshté kohézgjatja mé efikase e njé trajnimi? - ju lutem specifikojeni

p. Gjysmé dite O 0 0O o
q. Njé dité 0 0O O O
r. Dy dité O O O O
s. Mé shumé 1 [0 OO [
t. Té tjera - ju lutem specifikojeni ] [0 OO [

19. A do té déshironit qé té merrnit pjesé né PO [] JO[]
trajnime gjaté fundjavés?

20. A déshironi gqé té merrni pjesé né trajnime PO [ ] JO []
té pérbashkéta?

XXI. Pjesa gjashté - Nevojat individuale pér trajnim
17. Pér té kryer me kompetencé punén tuaj té tanishme, sipas mendimin
tuaj, ¢faré trajnimi ju nevojitet (p.sh., Excel, kontabilitet ose njé trajnim
specifik lidhur me ligjin, etj)?
(Ju lutem shpjegojeni me jo mé shumé se 5 fiali)

18. Cfaré trajnimi keni ndjekur gjaté tre viteve té fundit? (rendisni té gjitha
trajnimet ose aftésité pérkatése)
(Ju lutem shpjegojeni me jo mé shumé se 5 fiali)
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Pyetésori-5
Grupi i synuar — Késhilltarét/ndihmésit ligjoré (gjyqésor)

Faleminderit gé po merrni pjesé né Pyetésorin pér Vlerésimin e Nevojave pér
Trajnim té Shkollés sé Magjistraturés.

Qéllimi kryesor i kétij studimi éshté identifikimi i nevojave pér trajnim pér grupe
té ndryshme té synuara brenda gjygésorit dhe prokurorisé né Shqipéri. Ne
déshirojmé té marrim mendimet tuaja pér tju shérbyer mé miré né té ardhmen.
Pyetésori éshté anonim dhe mund té plotésohet né formé elektronike ose né
letér. Ndigni udhézimet e dhéna pas pjesés sé paré. Nése ju ndjeheni té pagarté
né pérgjigje té njé kapitulli/pyetje té vecanté, ju lutemi pyesni pérfagésuesit nga
Shkolla e Magjistraturés.

Ky pyetésor ka 5 seksione/pjesé. Nuk ju nevojiten mé shumé se 10 minuta pér ta
plotésuar.

XXIl.  Pjesa njé - statistika

(Gjykatés (Gjykaté (Proku-  (Prokurori (Tée

e sh- e sh- rori) té shkallés tjeraju
kallés sé kallés mé té lutem
paré) meé té larté) shkrua-
larté) jeni)
19. Ku punoni? ] ] ] ] ]
(0-3 vjet) (3-5vjet) (5-10 vjet) (10-15 (<15)
vjet)
20. Prej sa kohésh ] ] ] ] ]
punoni né kété
pozicion pune?
(3 vjecar (Master) (PhD)
pér dre-
jtési)
21. Cili éshté formi- ] ] ]

mi juaj arsimor?

(Ju lutemi rendisni réndésiné e deklaratave té€ méposhtme té aftésive dhe njohurive
né lidhje me pérshkrimin e punés tuaj/ detyrat e punés duke pérdorur shkallén mé
poshté: (5) (4) (3) (2) (1), ku 1 =jo e réndésishme dhe 5 =
shumé e réndésishme)
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XXIll.  Pjesa dy - aftési té pérgjithshme

G5) @ B @ M
41. Aftési komunikimi O O O O O
42, Marrédhéniet ndérpersonale O 0 O O O
43. Teknikat e krijimit té ekipeve O O O O O
44. Aftési té menaxhimit té kohés O O O O O
45. Kérkim ligjor & Arsyetim O O O O O
46. Aftési té pérpilimit ligjor O O O O O
47. Aftési gjuhésore (anglisht/fréngjisht) O O O O O
48. Menaxhim stresi O O O O O
49. Pérdorimi i kompjuterit, duke pérfshiré O O O O O

edhe aplikimin e programit

50. Menaxhimi i zyrés O O O O O

XXIV. Pjesa tre - aftési té vecanta & njohuri

5) @ B @ (@
24. Risité né legjislacion ] 0 OO OO o
25. Jurisprudenca e GJEDNj - zhvillimetefundit [ ] [ [ [ [0
26. Jurisprudenca e Gjykatés sé Larté— O 0 O OO o
zhvillimet e fundit
27. Jurisprudenca e Gjykatés Kushtetuese — 1 0 OO OO o
zhvillimet e fundit
28. Praktika evropiane né fusha té caktuara 1 [0 OO OO U
29. Té drejtat e njeriut dhe aftési té 1 0 O O O
réndésishme sociale
30. Synimi i kohés sé arsyeshme & Korniza 1 [0 OO [ O
kohore
31. Menaxhimi i ¢éshtjes O O O O oo
32. Shqgyrtimi dhe analizimi i ¢éshtjes 1 [0 OO O O
33. Aftési té pérpilimit té raportit dhe 1 O O OO O
shqgyrtimit
34. Etika gjygésore 1 O OO OO O
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XXV. Pjesa katér - Metodologjia e trajnimit

22.

S < ENXXxs <€

N < X
N 2

N
w

5 @ B @ @

. Ju lutem deklaroni, sipas mendimit tuaj cili éshté lloji mé i pérshtatshém i

formatit té trajnimit pér té arritur rezultatet mé té€ mira né nxénie?

Trajnimi jashté vendit té punés O [0 OO OO O
Takimet me kolegét O 0 OO OO O
. Trajnimet né vendin e punés O 0 O OO o
. Mentorimi O 0 OO OO o
. Kurset online O 0 O OO o
. Té tjera — ju lutem specifikojeni
Ju lutem deklaroni, sipas mendimit tuaj se cili profil i trajnuesit éshté mé i
pérshtatshmi pér té ofruar trajnimin e kérkuar?
Mésimdhénési i universitetit — Akademik O O O o o
Trajnues nga Shkolla e Magjistraturés 1 O OO OO o
Koleg (késhilltar ligjor) O O O g oo
Ekspert/késhilltar i jashtém O 0O O O O
Té tjeré - ju lutem specifikojeni
. Cila éshté kohézgjatja mé efikase e njé trajnimi? — ju lutem specifikojeni
Gjysmé dite ] [0 O O O
Njé dité O O o g g
Dy dité O O o g o
Mé shumé ] O OO O O

Té tjera — ju lutem specifikojeni

. A do té déshironit gé té merrnit pjesé né PO [] JO[]

trajnime gjaté fundjavés?

. A déshironi qé té merrni pjesé né trajnimeté PO [ ] JO []

pérbashkéta?

XXVI.  Pjesa pesté - nevojat individuale pér trajnim

22. Pérté kryer me kompetencé punén tuaj té tanishme, sipas mendimin
tuaj, ¢faré trajnimi ju nevojitet (p.sh., Excel, kontabilitet ose njé trajnim
specifik lidhur me ligjin, etj)?

(Ju lutem shpjegojeni me jo mé shumé se 5 fiali)

23. Cfaré trajnimi keni ndjekur gjaté tre viteve té fundit? (rendisni té gjitha
trajnimet ose aftésité pérkatése)
(Ju lutem shpjegojeni me jo mé shumé se 5 fiali)
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Pyetésori- 6
Grupi i synuar - sekretarét (kryesekretarét dhe ata gjyqésor)

Faleminderit g€ po merrni pjesé né Pyetésorin pér Vlerésimin e Nevojave pér
Trajnim té Shkollés sé Magjistraturés.

Qéllimi kryesor i kétij studimi éshté identifikimi i nevojave pér trajnim pér grupe
té ndryshme té synuara brenda gjygésorit dhe prokurorisé né Shqipéri. Ne
déshirojmé té€ marrim mendimet tuaja pér bju shérbyer mé miré né té€ ardhmen.
Pyetésori éshté anonim dhe mund té plotésohet né formé elektronike ose né
letér. Ndigni udhézimet e dhéna pas pjesés sé paré. Nése ju ndjeheni té pagarté
né pérgjigje té njé kapitulli/pyetje té vecanté, ju lutemi pyesni pérfagésuesit nga
Shkolla e Magjistraturés.

Ky pyetésor ka 5 seksione/pjesé. Nuk ju nevojiten mé shumé se 10 minuta pér ta plotésuar.

XXVII. Pjesa njé - statistika

18. Ku punoni? (Gjykatés (Gjykaté e  (Proku- (Prokurorie (Té tjera,

tésh-  shkallés mé ror) njé shkalle julutem

kalléssé  té larté) mé té larté  shkrua-
paré) jeni)
L] L] L] L] L]

19. Cili éshté ti- Sekretar Kryesekre- Ndihmés Administra- Té tjera,
tullii pozicio- tar torzyre  julutem
nit té punés shkrua-
qé keni? jeni

[] [] [] [] []

20. Prejsa kohésh (0-3vjet) (3-5vjet) (5-10 (10-15vjet) (< 15)
punoni né vjet)
kété pozicion
pune?

[] [] [] [] []

21. Cili éshté (juridik) (biznes) (social) (i pér- (té tjera)
formimi juaj gjithshém)
arsimor?

[] [] [] [] []

(Ju lutemi rendisni réndésiné e deklaratave té méposhtme té aftésive dhe njohurive né
lidhje me pérshkrimin e punés tuaj/ detyrat e punés duke pérdorur shkallén mé poshté:
(5) (4) (3) (2) (1), ku 1 = jo e réndésishme dhe 5 = shumé e
réndésishme)
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51.
52.
53.
54,
55.
56.
57.
58.

59.

XVIIl.  Pjesa dy- aftési té pérgjithshme

Aftési komunikimi

Korrespondenca ligjore
Marrédhéniet me publikun
Marrédhéniet ndérpersonale

Aftési té Menaxhimit té kohés

Aftési gjuhésore (anglisht/fréngjisht)
Menaxhimi i stresit

Pérdorimi i kompjuterit,duke pérfshiré edhe
aplikimin e programit

Menaxhimi i zyrés

5

—_
~

O oooooood
O gooooood

4

—_
~

O ooooodds

2

—_
~

O gooooood
O oooooood

—_
—
~

35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

XIX. Pjesa tre- aftési té vecanta & njohuri

Etika & konfidencialiteti ligjor

Fusha relevante té ligjit

Menaxhimi i dhénave dhe dosjeve
Menaxhimi i ¢éshtjeve

Kérkim i pérgjithshém & aftési té kérkimit ligjor
Kalendari & pércaktimi i ¢céshtjeve
Video-konferenca

Aftési organizative

Njohja me dokumentet ligjore dhe
terminologjiné

—_

5

~

Ooooooddd
Ooooogddd

—_

4

~

Ooooogodgds

2

—_
~

Ooooogdodd
Ooooogdgd

—_
-
~
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XXX, Pjesa katért - Metodologjia e trajnimit

26.

ae.

af.

ag.
ah.

ai.
aj.

27.

aa.
ab.
ac.
ad.
28.

aa.
ab.
ac.
ad.
29.

30.

5 @ 6 @ M

Ju lutem deklaroni, sipas mendimit tuaj cili éshté lloji mé i pérshtatshém i
formatit té trajnimit pér té arritur rezultatet mé té mira né nxénie?

Trajnimi jashté vendit té punés O O O O O
Takimet me kolegét 1 O O O O
Trajnimet né vendin e punés O O O O O
Mentorimi O O O O O
Kurset online 1 O O 0O [
Té tjera - ju lutem specifikojeni

Ju lutem deklaroni, sipas mendimit tuaj se cili profil i trajnuesit éshté mé i
pérshtatshmi pér té ofruar trajnimin e kérkuar?

Mésimdhénési i universitetit — Akademik 1 OO O O [
Trajnues nga Shkolla e Magjistraturés 1 OO O O [
Sekretar (koleg) 1 O O 0O [
Ekspert/késhilltar i jashtém 1 O O 0O [
Té tjeré - ju lutem specifikojeni

Cila éshté kohézgjatja mé efikase e njé trajnimi? — ju lutem specifikojeni
Gjysmé dite ] OO O 0O [
Njé dité (N T R I R I B
Dy dité (N T I R I B
Mé shumé 1 O O 0O [

Té tjera - ju lutem specifikojeni

A do té déshironit qé t& merrnit pjesé né PO [] Jo[]
trajnime gjaté fundjavés?

A déshironi qé té& merrni pjesé né trajnimeté PO [ | JO []
pérbashkéta?

XXXI.  Pjesa pesté - Nevojat individuale pér trajnim

11. Pér té kryer me kompetencé punén tuaj té tanishme, sipas mendimin
tuaj, ¢faré trajnimi ju nevojitet (p.sh., Excel, kontabilitet ose njé trajnim
specifik lidhur me ligjin, et;j)?
(Ju lutem shpjegojeni me jo mé shumé se 5 fiali)

12. Cfaré trajnimi keni ndjekur gjaté tre viteve té fundit? (rendisni té gjitha
trajnimet ose aftésité pérkatése)
(Ju lutem shpjegojeni me jo mé shumé se 5 fiali)
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XV. Shtojca 2 - kalendari 2017-
2018, temat e trajnimit

Mé poshté éshté lista e temave té trajnimit té ofruara né «Kalendarin pér trajnim
té vazhdueshém pér 2017-2018». Ato jané dhéné né asnjé ményré té vecanté.
Disa nga temat e trajnimit u ofruan disa heré gjaté vitit kalendarik dhe grupeve té
ndryshme té synuara.

- Menaxhimi aktiv i ¢éshtjeve gjygésore;

- Té drejta e konsumatorit; E drejta e autorit; Gjykimi né mungesé;

- Efikasiteti dhe cilésia e gjygésorit;

- Etika gjygésore;

- Pavarésia dhe paanshméria;

- Krimi kibernetik;

- Kujdestaria alternative me bazé familjare;

- Té drejtat e viktimave;

- Pariteti dhe mosdiskriminimi,

- Kodi i Procedurés Civile,

- Mjete efikase pér té adresuar zgjatjen e proceseve gjygésore;

- Kthimi dhe kompensimi i pronave;

- Qasja né drejtési sipas konventés sé Aarhus-it;

- Drejtésia penale pér té miturit;

- Gjykimi pérmes Urdhrit Penal dhe pérmes marréveshjes si dy elementé té ri
té KPP-s¢;

- Vendime té vecanta; gjykim i shkurtuar;

- Shkrimi gjyqésor dhe administrimi i gjykatave;

- Korrupsioni dhe etika;

- Krimi i organizuar; trafikimi;

- Liria e shprehjes, drejtésia dhe media;

- Roliidéshmitaréve;

- Alternativat ndaj burgimit;

- Pérgjimi/pérgjimi si déshmi;

- Risi né legjislacion - funksioni i gjygtarit dhe i prokurorit;

- Veprat penale né fushén e krimit ekonomik dhe korrupsionit;

- Masat paraprake té sigurimit personal;

- Juridiksioni i GJEDNj-s&;
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Ndalimi i diskriminimit;

Té drejtat e pronésisg;

Veprat penale né kushtet e shokut psikologjik;

Masat e sigurisé personale;

Kodi i Punés; Pércaktimi i dénimit nga gjykata;

Marrédhénia prokurori - gjykaté né hetimet paraprake;

Ligji Administrativ;

Ekzekutimi i sanksioneve;

Risité né Kodin Penal;

Risité né Kodin Civil; Padia civile né procesin penal;

Bashképunimi ndérinstitucional né procesin e hetimit dhe gjykimit té veprave
penale;

Grupi i organizuar kriminal, si njé formé e vecanté e bashképunimit;
Shpifja; evidentimi;

Roli i gjykatés né martesat nén moshé;

Teknika té vecanta té hetimit;

Pérgjegjésité civile dhe penale té shogérive tregtare;

Marrédhéniet juridiksionale me autoritetet e huaja;

Krimi ndérkombétar dhe trafiget e paligjshme;

Pezullimi dhe pushimi i gjykimit civil; komunikimi;

Regjimi i pasurisé martesore; Kontrata e sigurimit;

Rastet me elementé té huaj né zonén civile;

Ne bis in idem;

Dhuna né familje né rastet civile dhe penale;

Taksat;

Akte diskrecionale té Administratés Publike;

Marrédhéniet gjyqgtar — prokuror - avokat;

Falimentimi;

| pandehuri dhe mbrojtési i tij dhe risité e sjella nga ndryshimet né legjislacion;
Inteligjenca emocionale dhe procesi i vendimmarrijes;
Pavlefshméria dhe paligjshméria e akteve administrative;
Detyrimet kontraktuale;

Shkenca dhe ligji;

Vendimet e Gjykatés Evropiane té Drejtésisé;

E drejta pér jeté private dhe dinjitet;

Risité e kuadrit té ri ligjor pér administratén publike;
Pérafrimiilegjislacionit shgiptar melegjislacionin e BE-sé né fushén e sigurimeve;
Koha e arsyeshme e procesit gjyqésor;

Vendimet paraprake té Gjykatés Evropiane e té Drejtave té Njeriut;
Jurisprudenca e KEDNj-sé kundér Shqipérisé;

Roli i Avokatit té Popullit né procesin gjygésor;

Detyrimet kontraktuale;

Mbrojtja e té dhénave private dhe privatésisé né lidhje me liriné e shprehjes
dhe zhvillimet teknologjike;

Té drejtat e pronésiség;
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- Resiudicata;

- Roliikryetaréve té gjykatave; Arsyetimi dhe vendimi;

- Hetimet proaktive né luftén kundér krimit té organizuar dhe terrorizmit;
- Vendimi né mungesé né procesin civil;

- Edrejta evropiane; dhe

- Vendimet kushtetuese.
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XVI. Shtojca 3 - shkurtesat

BE — Bashkimi Evropian

KiE - Késhilli i Evropés

KEED - Komisioni Evropian pér Efikasitetin e Drejtésisé
MD - Ministria e Drejtésisé

KLD - Késhilli i Larté i Drejtésisé

KLP — Késhilli i Larté Prokurorial

SheM - Shkolla e Magjistraturés

TiT - Trajnimi i Trajnuesve

MCT - Menaxhimi i Ciklit Trajnues

VNT - Vlerésimi/Analiza e Nevojave té Trajnimit
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