
DIRECTION DE L'AUDIT INTERNE, DE L'ÉVALUATION ET DE L'INVESTIGATION

Examen des 
documents + analyse 

budgétaire

4 ateliers avec 
53 agent·e·s

166 
réponses à l'enquête 
auprès du personnel

Analyse de 
l'opinion publique

MéthodologieMéthodologie

65 
réponses à l'enquête 

post-entretien

ÉVALUATION DE LA MISE EN ŒUVRE DE LA DÉCLARATION 
DE REYKJAVÍK (2025)

Maintenir la dynamique : élaborer une approche stratégique pour 
maintenir l'engagement et la mobilisation autour des nouvelles priorités

Améliorer les processus : favoriser des processus inclusifs et transparents et 
promouvoir la collaboration transversale

Gérer les attentes : renforcer le cadre de gestion des initiatives suscitant des attentes élevées

Communication efficace : affiner le message afin de mieux promouvoir le travail auprès des 
différentes parties prenantes

Traiter les questions en suspens : établir des scénarios sur la portée et les ressources 
nécessaires pour la participation de la société civile et des jeunes, la décentralisation et 
les partenariats externes

RecommandationsRecommandations

ObjectifObjectif
Évaluer dans quelle mesure la Déclaration a guidé la mise en œuvre des mesures visant 
à atteindre les résultats escomptés et les premiers changements qui en ont résulté 

Utilisation prévueUtilisation prévue
Contribution aux discussions budgétaires du Comité des Ministres et enseignements tirés de la 
première phase de mise en œuvre pour le senior management du Conseil de l'Europe

Perception publique de la pertinence : Positive - bien que les efforts de communication n'aient pas dépassé les cercles 
gouvernementaux

Opérationnalisation efficace : restructuration du Programme et Budget et alignement du travail, conduisant à une augmentation 
du budget, même si elle ne compense pas les précédentes coupes ni ne correspond aux aspirations de la Déclaration

Premiers pas importants : Plusieurs initiatives clés lancées ou accélérées bien que des attentes non satisfaites 
demeurent dans certains domaines

Efficacité : Mise en œuvre en temps utile dans les domaines où il y a un consensus politique et approches efficientes 
dans les nouvelles initiatives

Cohérence : Renforcement de la coopération interne et externe - bien que le travail transversal et la dimension externe 
nécessitent encore davantage d'attention

Questions transversales : Amélioration de l'engagement de la société civile et de la participation des jeunes - bien que 
cela ne réponde pas encore aux aspirationsConstats 

clés

91entretiens avec  
166 personnes


