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Habitants

3 491 000
PIB

5 168 €
Médiane CdE 20 301 €

Salaire moyen brut annuel

9 056 €
Médiane CdE 20 612 €

Budget du système judiciaire exécuté Efficacité
Système judiciaire Tribunaux Ministère public Aide judiciaire Clearance rate (%) Disposition time (jours)

0.73% de PIB
Médiane CdE : 0,30%

2020

0.73%

0,30%

37.8 par hab.
Médiane CdE : 64,50

2014 2016 2018 2020

33,7

35,0
29,9

37,8

51,4

63,1 64,5

45,9

27.4 par hab.
Médiane CdE : 43,53

2014 2016 2018 2020

24,3

25,3
21,7

27,4
33,3

40,8 43,5

29,0

8.1 par hab.
Médiane CdE : 13,86

2014 2016 2018 2020

7,2 7,6
6,2

8,110,5 12,1 13,9
9,8

2.30 par hab.
Médiane CdE : 3,08

2014 2016 2018 2020

2,13 2,08 2,302,00 2,25 3,17 3,08

1ère Instance 2ème Instance Cour Suprême
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424316
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59
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171

Civil Pénal Administratif

En Bosnie-Herzégovine, en 2020, la majorité des juges (64,4 %) et des procureurs (51,7 %) sont des femmes, mais le
pourcentage de femmes présidents de tribunaux (50 %) et celui de femmes chefs de ministères publics (38,9 %) sont plus
faibles. Toutefois, des progrès significatifs ont été réalisés pour briser le plafond de verre en ce qui concerne les postes de
promotion des juges (instances supérieures et présidents de tribunaux) ainsi que les chefs de ministères publics, et le
pourcentage de femmes présidents de tribunaux et chefs de ministères publics a augmenté depuis 2012. En outre, en octobre
2020, une nouvelle stratégie d'amélioration de la parité dans le système judiciaire a été adoptée.

Parité

La Bosnie-Herzégovine, comme d'autres pays d'Europe de l'Est, a un nombre plus élevé de juges (29), de personnel non-juge (97)
et de personnel non-procureur (21) pour 100 000 habitants par rapport à la médiane CdE. En revanche, le nombre de procureurs
est plus faible (10) et le nombre d'avocats très bas (53).

Professionnels de la justice

En décembre 2020, le Conseil supérieur des juges et procureurs de Bosnie-Herzégovine a adopté de nouveaux critères pour
l'évaluation de la performance des juges, des procureurs, des présidents de tribunaux et des chefs de ministères publics. Des
critères quantitatifs ont été définis pour mesurer la qualité des décisions des juges et des procureurs, par exemple le nombre de
décisions exécutoires de rejet d'actes d'accusation, proportionnellement au nombre total d'actes d'accusation émis au cours de
la période d'évaluation.

Suivi et évaluation de l'efficacité et la qualité des juges et procureurs

Budget : En 2020, la Bosnie-Herzégovine a consacré 131 981 916€ au budget exécuté du système judiciaire, soit 37,81€ par
habitant, ce qui est inférieur à la médiane CdE. 72,4% de ce budget ont été dédiés aux tribunaux, 21,5% aux services du
ministère public, 6,1% à l'aide judiciaire. La Bosnie-Herzégovine a augmenté le budget consacré au système judiciaire de 35 € par
habitant en 2018 à 37,8 € en 2020.

Efficacité : En 2020, la Cour suprême est apparue comme
l'instance la plus efficace, tandis que la justice pénale, toutes
instances combinées, est le domaine du droit le plus efficace. En
revanche, les tribunaux semblent être les moins efficaces au
regard du contentieux civil et commercial. Le DT le plus élevé est
calculé pour les affaires civiles et commerciales contentieuses de
1ère instance, tandis que le DT le plus bas est calculé pour les
affaires pénales de 2ème instance.
 L'impact négatif de la pandémie de la COVID-19 a surtout touché
l'efficacité des tribunaux de 1ère instance, comme le démontre
l'augmentation des DT. Entre 2018 et 2020, le CR en 1ère instance
a diminué pour les affaires civiles et commerciales contentieuses
et les affaires pénales et a légèrement augmenté pour les affaires
administratives (tout en restant inférieur à 100 % pour ce dernier
type d'affaires). Au cours de la même période, le DT a augmenté
pour toutes les catégories d'affaires.
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Ressources humaines (pour 100 000 habitants) ⬛ Bosnie-Herzégovine        ⬛ Médiane CdE

AvocatsPersonnels non-procureursProcureursPersonnels non-jugesJuges professionnels

2020 29.33

2018 28.97

2016 28.89

2014 25.94

2012 25.11

2010 24.41

17,60

17,94
17,63

18,06

17,41
16,88

96.93
95.96

89.92

80.97
80.44
77.75

56,13

59,69
59,30

55,33

54,46
61,05

10.25
10.75

10.86

9.72
8.09
8.01

11,10

11,22
10,86

10,27

10,44
9,83

20.54
20.99

19.35

16.12
15.87
14.31

15,22

14,98
14,60

14,57

14,56
12,94

52.88
49.14

45.59

37.47
35.23
33.80

134,51

127,08
120,25

110,17

112,56
102,03

Parité Salaires bruts absolus
Ratio avec le salaire
moyen brut annuel

64%

36%

64%

36%

55% 62%

Juges

20202012

50%

50%

44%

56%

37% 38%

Présidents de tribunaux

20202012

52%

48%

50%

50%

51% 52%

Procureurs

20202012

39%

61%

25%

75%

25% 28%

Chefs de ministère public

20202012

⬤ % Homme
⬤ % Femme
 — % Médiane Femme CdE 75%

25%

77%

23%
75% 71%

Personnels non-juges

20202012

70%

30%

75%

25%

67% 72%

Personnels non-procureurs

20202012

32%

68%

36%

Avocats

2020

Juges

Procureurs

25 383 €

25 383 €

46 149 €

37 304 €

Salaire en début de carrière

Juges

Procureurs

44 404 €

44 404 €

90 287 €

67 051 €

Salaire en fin de carrière

2.8

2.8

2,3

1,8

Salaire en début de carrière

4.9

4.9

4,5

3,6

Salaire en fin de carrière

Tribunaux (pour 100 000 habitants) TIC dans le système judiciaire
(indice de 0 à 10)

Répartition (%) des tribunaux
spécialisés et de droit commun de

1ère instance

⬤    Tribunaux spécialisés
⬤    Tribunaux de droit commun
⬤    Médiane CdE

8%

43%

2010 2012 2014 2016 2018 2020

0,13 0,13 0,13 0,14 0,17 0,17
1,67 1,75 1,75 1,91 2,00

1,55

Tribunaux de droit commun et spécialisés de 1ère instance (entités juridiques)
⬤ Tribunaux de droit commun        ⬤ Tribunaux spécialisés

2010 2012 2014 2016 2018 2020

2,55 2,56 2,56
2,79 2,83 2,95

1,64 1,66 1,49 1,60 1,49 1,50

Tous les tribunaux (implantations géographiques)
⬤ Bosnie-Herzégovine        ⬤ Médiane CdE

Indice Total 4.84

Taux de déploiement Civil 4.77

Pénal 3.99

Administratif 3.19

Communication avec
les tribunaux

Civil 2.95

Pénal 1.31

Administratif 0

Gestion des tribunaux
et des affaires

Civil 7.34

Pénal 7.34

Administratif 7.34

Aide à la décision Civil 5.57

Pénal 6.08

Administratif 5.57

6,5

6,6

5,7

6,1

6,1

4,1

5,0

7,3

7,3

7,4

7,0

7,3

7,2
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Indicateurs d'efficacité de la CEPEJ
Taux de variation du stock d’affaires pendantes (Clearance Rate (CR)) = (Affaires terminées/Affaires nouvelles)*100
CR > 100%, le tribunal / le système judiciaire est en mesure de résoudre un nombre d’affaires supérieur au nombre d’affaires dont il a été saisi => l’arriéré d’affaires diminue
CR < 100%, le tribunal / le système judiciaire est en mesure de résoudre un nombre d’affaires inférieur au nombre d’affaires dont il a été saisi => l’arriéré d’affaires augmente
Durée d’écoulement du stock d’affaires pendantes (Disposition Time (DT)) = (Affaires pendantes/Affaires terminées)*365
La durée d’écoulement du stock d’affaires pendantes (DT) mesure le temps théorique nécessaire pour qu’une affaire pendante soit résolue devant les tribunaux, en tenant compte du
rythme de travail actuel des tribunaux.

Instance
Cour Suprême

2ème Instance

1ère Instance

Clearance Rate

Civil Cour Suprême 104.7%

2ème Instance 130.2%

1ère Instance 103.1%

Pénal Cour Suprême 96.2%

2ème Instance 103.1%

1ère Instance 94.7%

Administratif Cour Suprême NAP

2ème Instance 94.5%

1ère Instance 97.6%

103,0%
100%

104,2%

100%

98,1%

100%

101,0%

100%

99,4%

100%

94,7%

100%

101,2%

100%

100,9%

100%

97,5%

100%

Disposition Time (en jours)

171

412

639

78

59

316

NAP

451

424

172

177

237

120

121

149

249

253

358

Evolution du Disposition Time

2010 2012 2014 2016 2018 2020
Civil

Pénal

Administratif

639483574603656826

412467462392348299

171215368359239223

316293301326328345

596477655548

786360414881

424393339379326380

451471666740656402

NAPNAPNAPNAPNAPNAP

Ministère public

2010 2012 2014 2016 2018 2020

1.68 1.73 1.71
1.93

1.53
1.21

3,05 3,07
2,74

2,37 2,43 2,61

Nombre total d'affaires pénales en 1ère instance pour 100
habitants

Classées pendant l’année de référence 0.54

Terminées par une sanction ou par une mesure
imposée ou négociée par le procureur 0.00

Affaires clôturées par le procureur pour
d’autres raisons 0.18

Affaires portées devant les tribunaux 0.28

0,88

0,11

0,18

0,68

Répartition des affaires traîtées pour 100 habitants

Classées parce que l’auteur n’a pas pu être identifié NA

Classées en raison d’une absence de constat d’infraction
ou en raison d’une situation juridique particulière NA

Classées sans suite par le procureur pour raison
d’opportunité NA

Classement pour d’autres raisons NA

0,32

0,60

0,09

0,06

Répartition des affaires classées pour 100 habitants

Note : Les ministères publics ont recours à des différentes méthodes de calcul du nombre d'affaires dans leurs statistiques : par événement ou par auteur. La CEPEJ collecte des données par affaire (événement), mais certains pays les
présentent par auteur.

1 - Textes législatifs 2 - Jurisprudence de la/des instance(s) supérieure(s) 3 - Informations sur le système judiciaire

https://www.ustavnisud.ba/en/home; https://csd.pravosudje.bahttps://www.parlament.ba; https://www.narodnaskupstinars.net https://vstv.pravosudje.ba/vstvfo/B/141

Sites internet relatifs au système judiciaire
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