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1. Informacion i pérgjithshém mbi projektin

Né kuadér té programité té pérbashkét té Bashkimit Evropian (BE) dhe Késhillit té Evropés (KIE)
Horizontal Facility pér Ballkanin Peréndimor dhe Turqginég, KiE po zbaton Aksionin rajonal mbi
“Institutet e Trajnimit Gjyqésor pér Cilési dhe Qéndrueshméri” (Aksioni) gé synon pérmirésimin e
cilésisé sé sistemit té drejtésisé népérmjet gasjeve té harmonizuara né vlerésimin e trajnimeve pér
té drejtat e njeriut né vendet e Ballkanit Peréndimor.

Komiteti i Ministrave té KiE pranoi né 2017 gé institucionet kombétare té trajnimit té Shteteve
Anétare té Organizatés pér gjyqtarét dhe prokurorét nuk kané krijuar ndonjé metodologji dhe
mjete té géndrueshme dhe té zbatueshme pér té vlerésuar efektivitetin dhe ndikimin e trajnimeve’.

Aksioni synon té mbéshtesé Qendrat e Trajnimit Gjygésor (QTGj)? té Shqipéris€, Malit té Zi,
Magedonisé sé Veriut dhe Serbisé duke rritur kompetencat e tyre né teoriné dhe praktikén e
vlerésimit arsimor dhe né pérfundim duke u siguruar atyre mjete g€ jané:

+ Té frytshme né vlerésimin e ndikimit té trajnimit fillestar pér kursantét;
« né gjendje té rrisin aftésiné e QTGj-ve pér té ofruar trajnime efektive;

« metodologjikisht té sigurta dhe té besueshme;

+ téintegruara plotésisht né ciklin e trajnimit;

+ té dobishme dhe té lehta pér pérdoruesit;

+ té géndrueshme.

Ky Aksion bazohet plotésisht né gjetjet qé€ lidhen me fushén e punés sé tanishme, mé konkretisht
té raporteve mé té fundit té vendeve, té publikuara nga Komisioni Evropian (KE). Né lidhje me
Shqipériné, Raporti i vitit 2019% véren se pérkundér disa pérmirésimeve, “Shkolla vazhdon té
mbéshtetet shumé né ndihmén e donatoréve dhe ka aftési té kufizuar pér sa i pérket ambienteve,
stafit akademik dhe trajnuesve té specializuar té kualifikuar. Duhet té zhvillohet gjithashtu njé
vlerésim i strukturuar i nevojave dhe njé mekanizém i duhur vlerésimi pér té forcuar efektivitetin e
pérgjithshém té Shkollés me burime mé té pérshtatshme financiare dhe njerézore.”

Raporti mbi Malin e Zii vitit 2019* véren se “Funksionimi autonom dhe i veté-qéndrueshém i Qendrés ende
nuk éshté i garantuar, dhe kapaciteti i asaj administrativ dhe ekspert duhet pérmirésuar mé tej. Vazhdon
marrja e masave pér té pérmirésuar aftésiné e saj pér té identifikuar nevojat e trajnimit dhe pér t€ promovuar
trajnime, por nevojiten mé shumé pérpjekje. Qendra duhet té béhet mé aktive né kété drejtim dhe té forcojé
bashképunimin me Késhillat Gjyqésoré dhe té Prokurorisé si dhe me aktorét e tjeré té réndésishém.”

Dhe né fund, Raporti mbi Serbiné® i vitit 2019 pranon se “U pérgatitén disa dokumente té brendshme
strategjike, si¢ jané manualet dhe udhézuesit pér vlerésimin e mentoréve dhe rregullat pér vlerésimin e

1 https://rm.coe.int/dh-sysc-2017-001-proposals-concerning-rec-2004-4/16807 14642

2 Pér lehtési referimi, té gjithé pérfituesve, institucioneve, pavarésisht emértimit té tyre zyrtar, do ti referohemi si QTGJ.
3 https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/near/files/20190529-albania-report.pdf

4 https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/near/files/20190529-montenegro-report.pdf

5 https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/near/files/20190529-serbia-report.pdf
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trajnimit té vazhdueshém.” Sidoqofté, raporti del né pérfundimin se “Duhet té miratohet njé program pune
shumévjecar pér trajnimin gjyqésor. Po ashtu, ende nuk éshté krijuar njé mekanizém i kontrollit té cilésisé, i
cili rregullisht dhe né ményré efektive do té vlerésonte ndikimin e trajnimit té ofruar. Né pérgjithési, nuk ka
qasje sistematike pér pérmirésimin profesional pérmes trajnimit té stafit gjyqésor. Pérmirésimi i métejshém
i aftésive té brendshme dhe organizimi i Akademisé Gjyqésore éshté né pritje”. Raporti véren gjithashtu se
“Cilésia e programeve fillestare dhe té vazhdueshme té trajnimit té ofruara nga Akademia Gjygésore duhet
té pérmirésohet. Trajnimi duhet t'u pérgjigjet mé miré nevojave reale, pér shembull, duke u pérqendruar
né aftésité gjyqésore dhe vlerat etike, pérfshiré rolin e gjykatésit né njé shoqéri demokratike. [...]
Aktivitetet e vazhdueshme té trajnimit, té cilat gjithashtu kérkojné pérpjekje koordinuese pér té shmangur
mbivendosjen, jané ende shumé té varura nga donatoré té ndryshém. Bashképunimi midis Akademisé
Gjygésore dhe KLGJ duhet té forcohet. U pérgatitén disa dokumente té brendshme strategjike si manuale
dhe udhézime pér vlerésimin e mentoréve dhe rregulla pér vlerésimin e trajnimit té vazhdueshém. Njé bazé
ereetédhénave lejon qasje mé té lehté né praktikén gjyqésore té Gjykatés Evropiane pér té Drejtat e Njeriut
né lidhje me Serbiné. Ende nuk éshté miratuar njé program pune shumévjecar mbi trajnimin gjyqésor.”

Hapat e parashikuar nga Aksioni, té cilat duket se jané né gjendje tu pérgjigjen disa prej sfidave té
theksuara né Raportet e BE-sé té pérmendura mé lart, jané kéto:

Hartoni udhézime pér kryerjen e vlerésimit té sistemeve/mekanizmave ekzistues;

Kryeni njé vlerésim bazé té sistemeve/mekanizmave ekzistues;

Hartoni metodologjiné pér matjen dhe vlerésimin e ndikimit té trajnimeve pér té drejtat e njeriut
Hartoni rekomandime té hollésishme pér gendrat e trajnimit gjygésor;

Paraqitni metodologjiné dhe rekomandimet gjaté eventit rajonal qé do té organizohet me
pérfagésuesit e gendrave pérkatése té trajnimit gjyqésor;

Ofroni njé trajnim gjysém-ditor mbi mjetet ekzistuese online, si pjesé e njé eventi rajonal.

mAwWN =

o

2. Metodologjia

Ky raport paraqget rezultatin e parashikuar né hapat 2-4 té Aksionit dhe bazohet né té dhénat e
standardizuara té mbledhura nga ekspertét kombétaré mbi bazén e formularit fakt-mbledhés té
zhvilluar né hapin nr. 1. Informacioni dhe té dhénat u dhané nga ekspertét kombétaré té cilét i
mblodhén népérmjet hulumtimeve nga zyra por edhe népérmjet kontakteve té drejtpérdrejta me
pérfagésuesit e QTGj-ve té pérfshira. Mé pas kéto té dhéna u dérguan tek Eksperti ndérkombétar
pér analizé té métejshme. Faktet dhe shifrat e siguruara u krahasuan, kur ishte e mundur, me
informacionin e pérfshiré né Raportet e BE-sé pér vendet, té viteve 2018 dhe 2019. Rekomandimet
dhe metodologjia e sugjeruar pér vlerésimin e ndikimit té trajnimit pér té drejtat e njeriut pérfituan
gjithashtu nga shqyrtimi né zyré i njé séré punimesh qé dalin nga organizata té€ ndryshme, duke
filluar nga BE deri tek Kombet e Bashkuara (OKB) apo Rrjeti Evropian i Trajnimit Gjygésor (RrETG;j) ,
referenca e té cilit éshté pérfshiré né Raport.

Té gjithé Ekspertét déshirojné té shprehin mirénjohjen e tyre pér té gjithé ata qé u takuan/
kontaktuan pér kohén dhe mendimet e véna né dispozicion té Aksionit.

3. Si té pérdoret ky raport: géllimi, struktura dhe rekomandimet

Para se té vazhdohet mé tej, éshté e réndésishme té sqarohet se géllimi i késaj pune éshté i dyfishté:
nga njéra ané, synon té sigurojé njé paketé mjetesh té gatshme pér pérdorim, fleksibél, lehtésisht té
adaptueshme, migésore pér pérdoruesit, g€ mbéshtet QTGj-té né shkarkimin e detyrave té vlerésimit
gé, té paktén pjesérisht, ato tashmé i kryejné; e nga ana tjetér, ai synon t'u ofrojé atyre frymézim,



perspektivé dhe ide té reja se si té€ maksimizojné pérpjekjet e tyre. Matricat dhe mjetet paragiten né
njé ményré mjaft té hollésishme. Cdo mjet i paraqitur pérdoret gjerésisht nga institucionet e trajnimit
né té gjithé botén dhe shogérohet me udhézime dhe késhilla se si ta zbatoni mé miré, duke lehtésuar
késhtu funksionimin e tyre. Sidoqofté, vendimet pér mjetet e miratimit dhe ményrén e zbatimit té tyre
do té kérkojné konsiderata shtesé nga KPT-té. Né fund té fundit, ata do té vendosin se cila strateg;ji i
pérshtatet mé miré mjediseve té tyre. Sfidat e natyrshme té metodologjisé sé propozuar nuk duhet té
konsiderohen si njé justifikim i vlefshém qé QTGj-té té géndrojné né zonén e tyre té rehatisé.

Metodologjia e zhvilluar zbatohet pér vlerésimin e cilésisé dhe ndikimit gé ka trajnimi fillestar dhe ai i
vazhdueshém i ofruar nga QTGj dhe tregon se cilat mjete i pérshtaten mé shumé llojeve té ndryshme
té trajnimit. Etshté e réndésishme té sqarohet se puna aktuale nuk shtrihet né vlerésimin e pérgatitjes
ose kapacitetit té pjesémarrésve né trajnime, pér shembull pér géllimin e emérimit, si¢ éshté rasti pér
trajnimin fillestar, ose vlerésimin. Kéto aktivitete prekin ¢éshtje gé lidhen me pavarésiné e gjyqésorit,
sundimin e ligjit dhe gasjen né sistemin e drejtésisé gé nuk jané objekt i diskutimit té tanishém.
Kjo deklaraté éshté e réndésishme pasi sqaron se rekomandimet e paraqgitura nuk bien ndesh me
udhézimet e tjera pér vlerésimet gé QTGj mund té kené tashmé, pér shembull ato té pérpunuara
nga RrETG], pér té cilat vlerésimi i trajnimit fillestar synon gjithashtu té pércaktojé pérshtatshmériné
e kandidatét pér pozicionin. Késhtu, pér shembull, ndérsa kjo puné sugjeron anonimitet pér testet
para dhe pas-trajnimit gé synojné té matin rritjen e njohurive (niveli 2 Kirkpatrick), ajo e bén kété
sepse fokusi éshté pér efektivitetin e trajnimit dhe jo pér aftésiné e trajnuesve. pér géllimin e emérimit
gjyqésor ose vlerésimit. Né ¢do rast, éshté mjaft e qarté se mjetet e propozuara né kété puné pér
vlerésimin e té nxénit (dmth. njohurité e nxéna) mbeten mjaft sipérfagésore dhe né asnjé ményré nuk
mund té krahasohen me vlerésimin e bazuar né kompetencé si pjesé e procesit té hyrjes né profesion.

Struktura e kétij Raporti pérfshin njé pérmbledhje té kuadrit konceptual gé ka lidhje me vlerésimin
e trajnimit pér té drejtat e njeriut dhe pérshkruan dy modelet e vlerésimit g€ jané pérdorur simodel.
Kéto jané modeli Kirkpatrick, ndoshta modeli mé i pérhapur dhe mé i pérdorur simodel®, dhe Ciklii
Pérmirésimit té Vazhdueshém (CPV) ), i cili éshté njé model ciklor vlerésimiirekomanduar nga Zyra
e Komisionerit té Larté e OKB pér té Drejtat e Njeriut (ZKLKBDNj). Ky Raport nuk aspiron té jeté njé
vepér akademike apo teorike. Zgjedhja e modeleve té paraqgitura u bazua né informacionin dhe té
dhénat e mbledhura nga QTGj dhe tek ekspertét kombétaré, té kombinuara me ekspertizén dhe
praktikén e autorit. Pérfundimisht, paragitet modeli i pérdorur pér géllimin e metodologjisé sé
tanishme, gé éshté njé CPV e thjeshtuar g€ integron edhe modelin e Kirkpatrick.

Raporti vazhdon duke paraqitur gjendjen e lojés sé pérpjekjeve té vlerésimit té miratuara nga
QTGj-té e anketuara pér secilén nga fazat e trajnimit té konsideruara - planifikimin dhe hartimin,
shpérndarjen dhe zbatimin, dhe vijimin - né bazé té paraqgitjeve té€ ekspertéve kombétaré. Tregohen
sfidat e zbuluara pér secilén fazé. Pyetjet té paraqitura tek QTGj-té dhe té dhénat gé i jané dhéné
ekspertét vendas, té bazuara né pérfundimet e kétij raporti, jané pérfshira né dokumentin né fjalé.

Bazuar né gjetjet, rekomandimet specifike trajtohen institucioneve pérfituese né ményré qé té
sigurojné njé udhérréfyes edhe pér ndihmén teknike té ardhshme. Rekomandimet ndahen né dy
kategori: kryesore dhe shtesé. Té parat jané ato pér té€ cilat sugjerohet zbatimi i menjéhershém.
Gjaté pérpilimit té sugjerimeve, vémendje e vecanté iu kushtua formulimit té propozimeve qé

6 Modeli Kirkpatrick u zhvillua dhe u prezantua nga Don Kirkpatrick né 1959. Modele té tjera vlerésimi pérfshijné CIRO (Konteksti. té
dhénat e futura, rezultati, produkti) i zhvilluar né vitet ‘70 nga Peter Warr, Michael Bird dhe Neil Rackham, ROl Modeli i investimeve)
i zhvilluar né té njéjtén periudhé nga Jack Phillips, i cili zgjerohet né modelin e Kirkpatrick me njé shtesé té njé niveli té pesté duke
béré té mundur llogaritjen e analizés kosto-pérfitim pér té pércaktuar vlerén e trajnimit, modelin e niveleve té t& mésuarit té€ Kaufman
(LOL), i cili gjithashtu shton njé nivel té pesté né Kirkpatricks, duke analizuar pasojat shogérore/klientéve dhe modelin KPMT té zh-
villuar nga Kearns dhe Miller. Metoda mé e fundit e Suksesit té Brinkerhoff’s (SCM), Modeli Anderson Vlerésimit té té nxénit, Metoda
Thalheimer e Vlerésimit té té nxénit (LTEM) Modele té tjera, krejtésisht té palidhura me até té Kirkpatrick, jané vlerésimii pérgjegjshém
i Pulley, vlerésimi i kontekstit t&€ Newby dhe pyetja vlerésuese e Preskill dhe Torres. Ju lutem vini re se kjo listé nuk éshté shteruese.
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jané praktike, realiste, t¢€ menaxhueshme, té géndrueshme dhe me kosto té ulét. Pér kété arsye,
veprimet e rekomanduara nuk kérkojné ndryshime né legjislacion ose strukturén e brendshme
té pérfituesve dhe ato duhet té jené lehtésisht té zbatueshme nga QTGj-té. Sidoqofté, nuk mund
té fshihet fakti gé zbatimi dhe funksionimi i tyre i duhur mund té kérkojé udhézim té duhur.
Shoqgérimi i QTGj-ve né zbatimin e tyre ka avantazhin pér té siguruar qé mjetet dhe metodologjia
té pérshtaten me nevojat specifike t€ QTGj-ve dhe garanton g€ zbatimi i tyre té€ mos pérfundojé
duke rezultuar thjesht né njé ushtrim kozmetik.

Eshté e réndésishme té theksojmé se jo té gjitha rekomandimet do té zbatohen né ményré té
barabarté pér té gjitha QTGj-té, pasi disa mund té kené krijuar tashmé procedura qé pérputhen
me ato té sugjeruara. Sidoqofté, nése kjo ndodh, Rekomandimet duhet té konsiderohen dhe
peshohen me kujdes, pasi ato mund té nxisin njé reflektim né praktikat dhe politikat aktuale, né
ményré qé té arrihet qé masat né fuqi té pérputhen me arsyetimin e rekomandimeve né praktiké
dhe jo thjesht né teori.

Bazuar né Rekomandimet kyce, propozohen metodologjité dhe mjetet funksionale pér té
iniciuar ose forcuar aftésiné e QTGj-ve né vlerésimin e trajnimit pér té drejtat e njeriut té ofruar
né nivelin kombétar, duke pérfshiré té gjitha fazat e ciklit té€ trajnimit. Formulimi i tyre ka ardhur
pas shkémbimit t& mendimeve me palét e interesuara, mendimet e té ciléve jané pasqyruar né
versionin pérfundimtar, p€ té siguruar autorésiné e tyre nga institucionet vendase.

Ky raport vazhdon té€ paragesé me hollési mjetet e propozuara, gé ilidh ato me tre faza té modelit té
thjeshtuarté CPV.Veprimet e sugjeruara nuk duhet té zévendésojné domosdoshmérisht aktivitetet
e ndryshme té vlerésimit té€ vendosura aktualisht nga QTGj-té: pérkundrazi, ato duhet té shihen
dhe pérdoren si mjete plotésuese té afta pér té forcuar dhe rregulluar miré pérpjekjet qé QTGj-ve
aktualisht i béjné né vlerésimet e lidhura me secilén fazé té ciklit té trajnimit. Mjetet kané pé géllim
té pérdoren gjaté trajnimit ballé pér ballé. Sidoqofté ato mund té zbatohen lehtésisht edhe pér
trajnimin né distancé ose até té kombinuar, né vecanti duke pérdorur burimet né internet (online)’
. Duke pasur parasysh implikimet praktike té vlerésimit, gasja e propozuar gartéson se vlerésimi
nuk éshté njé objektiv fundor né vetvete, por shérben pér té pérmirésuar vazhdimisht ndikimin e
punés sé kryer nga QTG;j-té. Pér té gené sa mé té ploté né kété qasje, duhet té€ pérmendim faktin
se qasja dhe mjetet e paraqgitura nuk jané as shteruese e as pérjashtuese. Mjetete e pérdorura
pér secilén fazé, pér shembull, mund té shtohen. Pér mé tepér, shtrirja e zbatimit té tyre mund té
ndryshojé gjithashtu edhe né lidhje me kapacitetin dhe burimet gé kané né dispozicion zbatuesit.
Megenése sigurimi i njé plani realist u konsiderua si pérparésia kryesore e késaj pune, kétu jané
pérfshiré vetém mjetet qé jané praktike dhe mund té zbatohen lehtésisht. Asgjé nuk i ndalon
gé, kur e lejojné rrethanat, QTGj-té té kalojné né struktura mé komplekse dhe té sofistikuara té
vlerésimit.

Raporti pérmban gjithashtu disa rekomandime té natyrés sé pérgjithshme, disa prej té cilave iu
drejtuan edhe Késhillit té Evropés. Kéto mund té pérdoren pér té nxitur diskutimet e ardhshme se
si té forcohet kapaciteti dhe performanca e QTGj-ve kur béhet fjalé pér vlerésimin e trajnimit té
dhéné, por jo vetém né lidhje me té drejtat e njeriut.

7 Pér specifikat e trajnimit né internet, ju lutemi referojuni Manualit t& Mésimit né Distancé té Metodave té Trajnimit Gjygésor
RrETGJ, i botuar né Dhjetor 2020, i disponueshém né adresén: http://www.EJNT.eu/Documents/About%20RRETGJ/Distance%20
learning%20Handbook.pdf



Vlerésimi i trajnimit pér té drejtat e njeriut — Kuadri konceptual

4, Pérkufizimet

Para seté vazhdohet me vlerésimin thelbésor té té€ dhénave té marra, duket se éshté e pérshtatshme
té kujtojmé pérkufizimin e vlerésimit té trajnimeve pér té drejtat e njeriut gé u pérdor pér té
vlerésuar informacionin e marré nga QTGj-té kombétare.

Sipas “Vlerésimit té Aktiviteteve té Trajnimit té té Drejtave té Njeriut t& ZKLKBDNj-sé: Njé manual
pér vlerésimin e arsimtaréve pér té drejtat e njeriut’, vlerésimi i trajnimit pér té drejtat e njeriut
mund té pércaktohet si”"Aktiviteti sistematik i pérdorur pér:

« témbledhurinformacione pér shtrirjen e ndryshimeve né nivelin e individit, organizatés/grupit
dhe komunitetit/shoqérisé mé té gjeré duke cuar né njé respektim mé té madh té té drejtave té
njeriut qé mund té lidhen né ményré té arsyeshme me njé ndérhyrje té caktuar arsimore;

« mbéshtetur vendimet pér té pérmirésuar efektivitetin e aktiviteteve dhe ofertave té
trajnimit pér té drejtat e njeriut.” 8

Nuk ka dyshim se vlerésimi i ndikimit té arsimit ose trajnimit pér té drejtat e njeriut pér profesionistét
éshté njé operacion i ndérlikuar, i cili ndikohet né ményré té brendshme nga faktoré politiké,
ekonomiké dhe socialé. Sfidat e shpeshta té hasura nga aktorét qé duhet té kryejné vlerésimin
pérfshijné mungesén e burimeve dhe pérvojés né vlerésim dhe faktin gé pérmirésimi né kété fushé
duhet té matet jo vetém né aspektin e njohurive dhe aftésive, por edhe duke vlerésuar ndryshimet
né sjellje dhe géndrime. Kéto, pér mé tepér, ndodhin, né periudha té ndryshme, jo vetém né nivelin
e individit, por edhe né até té organizatés/grupit dhe té komunitetit/shoqérisé mé té gjeré.

5. Modelet e zgjedhura si paradigmeé

Né literaturé ekzistojné njé séré modelesh té vlerésimit té trajnimit. Pér géllimet e punés aktuale, u
zgjodhén dy modele si paradigmé. Kéto jané modeli i vlerésimit té trajnimit té Kirkpatrick dhe cikli
i pérmirésimit té vazhdueshém (CPV). Metodologjia e RrETGj pér vlerésimin e trajnimit gjygésor, e
cila ishte ndaré né té kaluarén me QTGj, sillet rreth modelit té Kirkpatrick®; anasjelltas, ZKLKBDN;j
propozon njé qasje pér vlerésimin e aktiviteteve té trajnimit pér té drejtat e njeriut qé kombinon
té dy skemat. Megjithése nuk ka njé receté té vetme pér vlerésimin né pérgjithési (ag mé pak kur
béhet fjalé pér trajnimin pér té drejtat e njeriut), kjo ¢éshtje éshté mé afér opsionit té dyté. Kjo
zgjedhje bazohet né faktin se bashkimi i dy teorive lejon qé pjesérisht té pérdoren té njéjtat mjete
té parashikuara pér vlerésimin e seancave té vetme té trajnimit né kontekstin e menaxhimit dhe
vlerésimit té programit, duke maksimizuar késhtu burimet. Né té vérteté, informacioni i mbledhur
né katér nivelet e modelit té Kirkpatrick mund té informojé né lidhje me vendimet e marra né
kontekstin e hartimit dhe zbatimit té programeve té trajnimit arsimor pér profesionistét e larté, gé
éshté edhe arsyeja kryesore e pérfituesve QTG;j. Ké&shtu, edhe pse fokusi i punés sé tanishme éshté
pér vlerésimin e trajnimit pér té drejtat e njeriut té ofruara nga QTGj, pérfundimet e nxjerra mund
té kené njé fushé mé té gjeré té zbatimit. Kjo do té thoté qé ato mund té zbatohen edhe jashté
fushés sé trajnimit pér té drejtat e njeriut, né ményré gé té sigurojné ndikim té shtuar té punés sé
pérgjithshme té QTGj-ve. Né njé rast té till&, natyrisht, rezultatet do té maksimizohen.

8 Ndodhet né adresén https://www.ohchr.org/Documents/Publications/EvaluationHandbookPT18.pdf, page 17.

9 Shikoni, pér shembull, Metodat e Trajnimit Gjygésor RRETGJ. Udhézime pér Vlerésimin e Praktikave té Trajnimit Gjygésor dhe
Manuali i RrETGj mbi Metodologjiné e Trajnimit Gjygésor né Evropé. Mé shumé burime té zhvilluara nga RRETGJ té disponueshme
né adresén http://www.EJNT.eu/en/
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Modeli Kirkpatrick

Modeli i Kirkpatrick, i njohur gjithashtu si modeli me katér nivele, pérbéhet nga katér nivele té
vlerésimit té té mésuarit. Kéto kané gené objekt i shtjellimit té métejshém né modelin mé té fundit
té “New World Kirkpatrick". Shpjegimet e reja shénohen me *."°

Ajo gé vijon éshté njé ilustrim i niveleve dhe i asaj gé mund té matet né ¢do fazé:

Niveli 1
Reagimi
(K1)

Niveli 2
Té nxénit
(K2)

Niveli 3
Sjellja/Transferimi
(K3)

Niveli 4
Ndikimi
(K4)

Reagimi - ajo qé kané menduar dhe ndjeré nxénésit pér trajnimin

dhe mésimin e tyre.

Angazhimi* - ményra se si pjesémarrésit jané pérfshiré né ményré
aktive dhe kontribuojné né pérvojén e té nxénit.

Réndésia* - mundésiné qé do té kené pjesémarrésit pér té zbatu-

ar né punén e tyre ato gé mésuan.

Té nxénit - rritja e kapacitetit si rezultat i trajnimit, i marré né
térési

Njohuri (“Uné e di até.")

Aftési (“"Uné mund ta béj kété tani.)

Qéndrimi (“Uné besoj se kjo do té jeté e vlefshme pér ta béré né
punén time.")

Vetébesimi* (“Uné mendoj se mund ta béj até né puné.’)
Pérkushtimi* (“Uné synoj ta béj até né puné.’)

Sjellja/transferimi - shkalla ose shtrirja e pérmirésimit té sjelljes
dhe aftésisé dhe zbatimi/aplikimi.

Shtytésit e kérkuar - proceset dhe sistemet qé forcojné, inkurajo-
jné dhe shpérblejné performancén e sjelljeve kyce né puné.

Ndikimet - efektet né bashkésiné né pérgjithési, té cilat vijné nga
veprimet e nxénésit.

Treguesit kryesoré - vézhgime dhe matje afatshkurtra gé sug-
jerojné se sjelljet kyce jané né rrugén e duhur pér té krijuar njé
ndikim pozitiv né rezultatet e déshiruara.

10 Pérshtatur nga https://www.kirkpatrickpartners.com/Our-Philosophy/The-New-World-Kirkpatrick-Model



Cikli i Pérmirésimit té Vazhdueshém (CPV)

CPV, nga ana tjetér, paraget njé model rrethor té vlerésimit, sipas té cilit vlerésimi sistematik
ndodh né katér faza pér té siguruar pérmirésimin e vazhdueshém té programit té pérgjithshém
té trajnimit. Katér fazat e vlerésimit t& modelit CPV pérkojné me katér fazat kryesore té njé cikli
jetésor té njé programi arsimor. Modeli thekson se si vlerésimi duhet té béhet pjesé integrale e
ciklit té projektimit té trajnimit. Vlerésimi, me fjalé té tjera, nuk duhet té konceptohet si njé aktivitet
i vecanté gé do té zhvillohet né fund té njé cikli trajnimi, por njé pjesé integrale e tij gjaté gjithé
kohés.

Vlerésimi gjaté fazés sé planifikimit
“Trajnimi ka nevojé pér
vlerésim”

Ky lloj vlerésimi kryhet para zhvillimit té
programit apo seancés sé trajnimit pér t'u
siguruar qé ai pérmbush nevojat e nxénésve.

Shembuj: Intervista me pérfaqésues nxénésish,
késhillime me ekspertét e pérmbaijtjes,
hulumtime.

Vlerésimi gjaté fazés sé pérvijimit Vlerésim gjaté fazés s& hartimit/zhvillimit t&

“Vlerésimet e “transferimit”

dhe “ndikimit”

Kéto jané llojet mé sfiduese té vlerésimeve.
Shembuj: Pérshtypje afatgjata nga nxénésit, ndjekja

e punés sé kryer nga nxénésit (plan veprimi i
nxénésve, etj.) takime rajonale, komuniteti online.

programit té trajnimit
“Vlerésim formatues”

Ndérkohé qé programi apo seanca e trajnimit
po merr formé, vlerésimi formatues kryhet pér
t'u siguruar qé ai éshté né rrugén e duhur. Ky
lloj vlerésimi jep informacion pér vendimet né
lidhje me projektimin e programit apo seancés

sé trajnimit.

Shembuj: Grupe fokusi me pérfaqésues
nxénésish, vézhgime, marrja e pérshtypjeve nga
ekspertét e pérmbaijtjes dhe personat burimoreé.

Vlerésimi gjaté fazés sé zbatimit/dhénies
sé programit

Vlerésimi“shumator” né fund
té trajnimit

Né fund té seancés sé trajnimit ose pas pérfun-
dimit té programit, kryhen vlerésime shuma-
tore né fund té trajnimit, pér té paré nése jané
pérmbushur objektivat, nése trajnimi ka qené
efikas dhe nése duhet té pérdoret pérséri, ose
jo. Kéto vlerésime kryhen né njé fazé té mév-
onshme dhe mund té ndihmojné pér té pércak-
tuar nése ka ndodhur transferimi ose jo dhe
nése, né terma afatgjaté, programi ka pasur nd-
ikim tek puna e nxénésve, tek organizimet apo
grupet, ose mé gjeré tek komuniteti/shoqéria.

Burimi: Timothy J. Newby et al., “Vlerésimi i procesit udhézues” né Teknologjiné Udhézuese pér Mésimdhénie dhe
Nxénie (New York, Prentice Hall, 1996). cituar né aktivitetet e ZKLDNj pér vlerésimin e trajnimeve pér té drejtat e
njeriut: Njé udhézues pér vlerésimin e arsimtaréve té té drejtave té njeriut, 2011, fage 25, gjendet né adresén https://
www.ZKLDNj.org/Documents/Publications/EvaluationHandbookPT18.pdf.
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6. Modeli i pérdorur

Pér géllimet e késaj pune, éshté propozuar njé version i thjeshtuar i CPV. Né kété version, fazat e
planifikimit dhe hartimit bashkohen, né ményré qé té pasqyrojné mé miré rrjedhén e rregullt té punés
sé€ QTG;j. Vlerésimi éshté plotésisht i integruar dhe mjetet e propozuara mund té lidhen lehtésisht me
nivele té ndryshme té modelit Kirpatrick. Pérdorimi i pérbashkét i t€ dy modeleve rezulton né njé
kornizé gjithépérfshirése teorike pér zhvillimin dhe kryerjen e vlerésimit té trajnimit (pér té drejtat
e njeriut) gé vendos procesin e vlerésimit brenda kontekstit mé té gjeré té hartimit dhe zbatimit
té programeve dhe aktiviteteve té trajnimit pér té drejtat e njeriut. Modeli i thjeshtuar gjithashtu
i pérgjigjet nevojés pér té siguruar mjete gé jané té lehta pér tu pérdorur nga pérdoruesit, merr
parasysh burimet e kufizuara té QTGj, pérdor dhe pérfiton nga pérvoja g€ ata kané fituar tashmé dhe
éshté né pérputhje me detyrat e pérditshme me té cilat €shté i njohur stafi i QTGj-ve.

Versioni i thjeshtézuar i QTGj

Hartimi dhe
planifikimi

Paraqitja dhe
zbatimi

7.IntegrimiimjetevetévlerésimitKirkpatrickné QTGj-té ethjeshtuara

Ky grafik ilustron garté lidhjen e ngushté qé ekziston midis modeleve Kirkpatrick dhe CPV, té cilat
nuk jané pérjashtuese té njéra-tjetrés, por mund té integrohen shumé miré, gjithashtu me géllim
maksimizimin e burimeve dhe minimizimin e kostove. Pér lexueshméri té leht€, fazat e CPV-sé sé
thjeshtuar paraqgiten né renditje sekuenciale. Eshté e réndésishme té mbani mend se né fillim té
njé cikli té ri trajnimi duhet té merren parasysh rezultatet e njé trajnimi t& méparshém. Ky éshté
pikérisht qéllimi pérfundimtar i vlerésimit, pra t& mbéshtesé vendimet se si té pérmirésohet
efektiviteti i aktiviteteve té trajnimit pér té drejtat e njeriut. Prané secilés fazé té ciklit té trajnimit,
grafiku rendit mjetet né té cilat QTGj-té€ mund té mbéshteten pér té kryer né ményré té sakté
vlerésimin e pérfshiré né até nivel. Kur té lexoni tabelén, duhet t'i kushtohet vémendje si né vijim:
sekuenca e mjeteve té renditura pér secilén fazé té& CPVnuk korrespondon saktésisht me rendin né
té cilin do té pérdoren pér géllimet e modelit Kirkpatrick. Kjo sepse niveli Kirkpatrick nuk pérfshin si
té tillé fazén e hartimit dhe planifikimit. Nga té gjitha mjetet e treguara, disa jané pérdorur tashmé
nga QTG;j, ndérsa té tjerat do té vijné si té reja. Kjo puné pérmban shpjegimin e tyre té hollésishém.



Vlerésimi i trajnimit té té drejtave té njeriut — Praktika e QTGj

8. Metodologjia e mbledhjes sé té dhénave

Me synimin pér té pasur njé qasje gjithépérfshirése dhe té géndrueshme, éshté krijuar njé pyetésor
pér marrje informacioni pér vlerésim. Cdo késhilltar vendas e plotésoi até me informacionin e marré
nga QTG;j-té pérkatése dhe ofroi dokumente shtesé mbéshtetése. Pérgjigjet e marra mund té gjenden
né adresén HFIl - Institutet Gjygésore té Trajnimit Pér Cilési dhe Qéndrushméri (coe.int). Rezultatet
e sondazhit jané pérmbledhur né faget vijuese né njé ményré té pérgjithshme pasi, me vetém disa
pérjashtime gé do té theksohen, té gjithé pérfituesit ndajné praktika dhe sfida té ngjashme.

Té dhénat e mbledhura nga QTGj-té u analizuan duke pérdorur kéndvéshtrimin e modelit té
thjeshtuar CPV té pasqyruar mé lart, duke marré né konsideraté gjithashtu qasjet e vlerésimit,
mjetet dhe metodat, té zbatuara nga pérfituesit. Eshté ekzaminuar edhe aftésia institucionale pér
té kryer vlerésime té tilla.

9. Mandati i institucioneve pérfituese

Té gjitha QTGj-té gé pérfitojné nga ky veprim jané pérgjegjés pér trajnime fillestare dhe té vazhdueshme
té gjyqtaréve dhe prokuroréve. QTGj malazeze ofron trajnime fillestare dhe té vazhdueshme pér gjyqtarét
dhe prokurorét, por edhe pér praktikantét dhe késhilltarét ligjoré pérmes programeve té specializuara.
Pér mé tepér, bazuar né Memorandumet e mirékuptimit, organizohen trajnime pér grupe mé té gjera
té synuara si noterét, avokatét, pérmbaruesit dhe zyrtarét e pérmbarimit. Programi i trajnimit specifik
té trajnuesve kryhet pér lektoré dhe trajnues (vecanérisht né fushén e té drejtave té njeriut). QTGj-té e
tjera gjithashtu adresojné njé audiencé mé té gjeré. QTGj-té shqiptare i shérbejné gjithashtu avokatéve
té shtetit, asistentéve ligjoré dhe késhilltaréve, kancelaréve té gjykatave dhe prokurorive. Me kérkesén e
institucioneve té interesuara, ato mund té sigurojé trajnim té vazhdueshém pér gjygtarét dhe prokurorét,
népunésit civilé dhe profesionistét e tjeré juridiké, né bashképunim me Késhillin e Larté Gjygésoré dhe
Késhillin e Larté té Prokurorisé. Né ményré té ngjashme, né Magedoniné Veriore QTGj-té gjithashtu
ofrojné trajnime pér stafin gjygésor dhe prokuror, népunésit civilé dhe pérfagésuesit e profesioneve
té tjera juridike. QTGj-ja serbe éshté e detyruar gjithashtu té trajnojé pedagogé dhe mentoré dhe té
organizojé dhe zbatojé zhvillimin profesional té gjygésorit dhe prokurorisé. Ajo gjithashtu mund té
zbatojé programe pér agjentét pérmbarues, noterét dhe ndihmésit e tyre dhe praktikantét.

10. Vlerésimi gjaté fazés sé planifikimit dhe hartimit: mbarévajtja e procesit

Sipas modelit CPV, integrimi i vlerésimit né fazat e planifikimit dhe projektimit pérfshin tre hapa.
Kéto jané:

1. Kryeninjé vlerésim té nevojave pértrajnim, me géllimidentifikimin e ndryshimit té nevojshém;

2. Pércaktoni rezultatet, duke pérshkruar ndryshimin e déshiruar;

3. Kryeni vlerésimin formues pér té rritur efektivitetin e Aksionit, pér shembull duke angazhuar
eksperté té fushés, kolegé dhe nxénés né rishikimin e materialeve té trajnimit si dhe aspekte
té tjera té trajnimit.

Té dhénate mbledhura nga ekspertét kombétaré sugjerojné qé té gjitha QTGj-té implementojné,
megjithése pérmes metodave té ndryshme dhe né nivele té ndryshme, té tre hapat e renditur
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mé lart, duke treguar késhtu gé vlerésimi éshté i integruar né fazat e planifikimit dhe projektimit.
Proceset dhe mjetet e renditura né Raportet Kombétare duket se sugjerojné qé konteksti, edhe
i paré nga kéndvéshtrimi i té drejtave té njeriut, si dhe analiza e detyrave, jané kryer né ményré
té mjaftueshme. Shuméllojshméria e aktoréve té pérfshiré siguron kéndvéshtrime té shumta.

Shqipéria

Nevojat pér trajnim mblidhen nga magjistratét, palét e interesuara (té tilla si Késhilli i Larté
Gjygésor dhe Késhilli i Larté i Prokuroris€), merren né konsideraté projektet e ndryshme ku
merr pjesé QTGj, si dhe pérparésité e nxjerra né dokumentet strategjike kombétare dhe planet
e veprimit pér gjygésorin, ndarja e vlerésimeve dhe reagimet e marra né kurset e méparshme.
Kurrikulat pér té drejtat e njeriut pér trajnimin fillestar jané pérgjegjési e stafit pedagogjik dhe
ekspertéve gé jané pérgjegjés pér kété léndé dhe té cilét jané miratuar nga Késhilli Drejtues.
Né aktivitetet e trajnimit té vazhdueshém, kurrikulat e secilit aktivitet trajnimi varen nga tema
specifike e trajnimit dhe nga ekspertét qé jané té pérfshiré.

QTGj analizon nevojén pér zhvillim né bazé vjetore, duke mbledhur té dhéna nga gjykatat,
prokurorét e shtetit dhe partnerét strategjiké (Késhilli i Gjykatés, Késhilli i Prokuroréve,
Ministria e Drejtésis€, Dhomat e Noterisé, Dhomat e Pérmbaruesve, Akademia e Policisé dhe
ministrité individuale), merr né konsideraté pérparésité e paraqgitura né dokumentet strategjike
kombétare né fushén e gjygésorit dhe né planet e veprimit, dhe kontribuon né vlerésimin
dhe mendimet e marra né kurset e méparshme. Kurrikulat pércaktohen mé pas nga Komiteti i
Programit pér Trajnime Fillestare dhe té Vazhdueshme.

Magedonia e Veriut

Programi pér trajnimin fillestar rishikohet né fillimin e programit fillestar pér ¢do brez té ri nga
Késhillii Programit dhe miratohet nga Bordi Menaxhues. Né lidhje me trajnimin e vazhdueshém,
kérkohen té dhéna nga gjykatat dhe prokurorité, ministrité dhe palét e tjera té interesuara.
Merren parasysh rekomandimet e béra né Raportet e Progresit té€ Komisionit Evropian, raportet
e organizatave pérkatése ndérkombétare dhe OJQ-ve kombétare dhe ndérkombétare, si dhe
informacionet e dhéna né programin kombétar pér miratimin e acquis communautaire té
hartuar nga Qeveria e Magedonisé sé Veriut. Reflektohen reagimet e mbledhura nga kursi i
méparshém dhe gjithashtu vlerésohen dhe komentet e béra nga trajnuesit e QTG;j. Propozimi
dy vjecar i hartuar nga QTGj pastaj u dérgohet pér komente Prokurorive té Larta dhe Gjykatave
té Apelit, Gjykatés Supreme, si dhe Zyrés sé Prokurorit Publik. Programi pérfundohet mé pas
nga Késhilli i Programit i QTGj dhe miratohet nga Bordi Menaxhues.

QTGj kryen analiza vjetore té nevojave té trajnimit né bazé té njé pyetésori qé hartohet nga
Departamenti i Kérkimit dhe Pérmirésimit té Arsimit dhe u dérgohet gjyqtaréve, prokuroréve
publiké, zévendésprokuroréve publiké, té trajnuarve, administratoréve té gjykatave dhe stafit
té prokuroréve publiké, noteréve, pérmbaruesve, Zyrés sé Avokatisé sé Shtetit, Dhomés sé
Avokatéve dhe organizatave té shogérisé civile. Pyetésori modifikohet dhe pérshtatet me
njohurité e reja vit pas viti dhe pérve¢ nevojave arsimore, ai trajton gjithashtu aspekte té tjera té
réndésishme té trajnimit (zgjedhja e metodave arsimore, aspektet organizative, kompetencat
didaktike té trajnuesve...). PEér mé tepér, vitin e kaluar u prezantuan grupet e fokusit si njé



metodé shembulli kontrolli, si dhe mjete pér té konfirmuar gjetjet e pyetésoréve. Té dhénat
i jepen Késhillit té Programit dhe grupeve té programeve té komisioneve té pérhershme té
Késhillit (ekziston njé grup programi pér té drejtat e njeriut) i cili pastaj pércakton kurrikulén e
cila miratohet nga Komiteti Drejtues.

10.1 Vlerésimi gjaté fazés sé planifikimit dhe hartimit: sfidat

Sipas modelit CPV, vlerésimi i nevojave pér trajnim duhet té kryhet para zhvillimit té njé
programi trajnimi, né ményré gé té sigurohemi g€ ai plotéson nevojat e nxénésve. Né modelin
e thjeshtuar, teksa programi merr formé, zhvillohet vlerésimi formues qé pérfshin eksperté té
pérmbaijtjes dhe persona té burimeve (pérfshiré pérfagésues nxénés).

Nga njé kéndvéshtrim zyrtar, metodat e pérdorura nga QTGj-té pér té integruar vlerésimin né
fazén e planifikimit dhe té projektimit duken té mjaftueshme, pasi trajnimi i ofruar pércaktohet
pas mbledhjes sé té dhénave nga njé larmi aktorésh té ndryshém, jo vetém nga pérfituesit e
veprimeve, dhe rishikohen nga eksperté té Iéndés. Duhet té theksohet se informacioni i dhéné
nga konsulentét kombétaré nuk lejon té vlerésojé thellésiné né té cilén béhet vlerésimi dhe
pérfshihet né kéto faza. Megjithaté, té bésh té mjaftueshém nuk do té thoté se procesi éshté i
mjaftueshém. Né radhé té paré, dy faktoré shfagen pér té zbutur vlerésimin: a) numri i kufizuar
i paléve té pérfshira; b) mungesa e procedurave dhe té dhénave né lidhje me transferimin dhe
ndikimin e trajnimit té dhéné (gé né njé model ciklor, njofton pér veprimet e reja).

Né lidhje me pikén a) mund té vérehet kjo gjé: megjithése konsultohen rregullisht aktorét
institucionalé gjyqésoré dhe pérfshihen né pérkufizimin e nevojave dhe programeve té trajnimit
pasues, vetém disa nga QTG;j-té e anketuara mbledhin informacione nga OJQ-té dhe pérdoruesit
pérfundimtaré, pérfshiré kétu publikun né pérgjithési dhe kategori té tjera profesionale g€ jané
rregullisht né kontakt me sistemin gjygésor (p.sh. avokatét, punonjésit social€, pérkthyesit,
pérfagésuesit e viktimave etj). Kjo éshté njé e meté e cila éshté vecanérisht e réndésishme
pasi njé nga géllimet e trajnimit pér té drejtat e njeriut, pérveg pércimit té njohurive, éshté té
promovojé njé ndryshim né vlera dhe géndrime. Zgjerimi i audiencés sé thirrur pér té ndihmuar
QTG;j gjaté fazés sé planifikimit, si dhe sigurimin e ekuilibrit gjinor té bashkébiseduesve, duket
e réndésishme pér té siguruar gé vlerésimi té pérfshihet sic duhet né kété fazé. Pér kété géllim,
sugjerohet té pérfshihen né vlerésimin e ndikimit njé audiencé mé e gjeré vézhguesish dhe
pérfituesish té mundshém, si¢ tregohet nga Mjeti 16.

Né lidhje me pikén b) éshté e garté se mungesa e informacionit mbi transferimin dhe ndikimin
e trajnimit (té cilat jané sfidat mé té médha né té gjithé procesin e vlerésimit) nuk lejon qé QTG;j-
té té rregullojné dhe té pérmirésojné ofertén e tyre mé shumé deri né masén e nevojshme. Pér
kété arsye, sugjerohet qé vlerésimi i kryer si né paraqitje ashtu edhe né zbatim, dhe mé me
réndési né fazat pérvijuese, té pérmblidhen né njé raport té sakté dhe té lehté pér pérdoruesit,
duke nénvizuar gjetjet e ushtrimeve vlerésuese. Ky raport mé pas paraget Mjetin 1 té ciklit
té paré té ri. Shqyrtimi i vlerésimeve té méparshme i lejon QTGj-ve gé té€ zbatojné vendime
té miréinformuara té cilat synojné rritjen e efektshmérisé sé aktiviteteve té trajnimeve pér té
drejtat e njeriut té€ cilat jané né prag té hartimit.

Gjaté fazés sé projektimit, té gjitha QTGj-té pérfshijné hartimin e Iéndéve dhe ekspertét e fushés.
Vetém kjo, megjithaté, nuk mjafton pér té arritur standardet e déshiruara dhe mund té vecohen
njé séré problemesh. E para éshté qé vlerésimi gjaté planifikimit dhe fazés sé projektimit kérkon
jo vetém njohuri thelbésore té Iéndés, e cila padyshim éshté e pranishme, por edhe ekspertizé
speciale né dinamikén e arsimit té té rriturve dhe specifikat e trajnimit pér té drejtat e njeriut.
Kjo e fundit e bén té€ domosdoshme jo vetém té punohet né aftési dhe kompetenca, por edhe
né géndrime, vlera dhe sjellje. Sigurisht, ndryshimet nuk do té jené té menjéhershme, pasi ato
jané té lidhura me bindje individuale té rrénjosura thellé dhe do té varen shumé nga hapja dhe
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gatishméria e pjesémarrésve pér té sfiduar bindjet e tyre. Sidoqofté, pavarésisht nga véshtirésité
dhe koha e rezultateve (qéndrimet, pér shembull, mund té ndryshohen mé lehté sesa vlerat),
trajnimi pér té drejtat e njeriut duhet té pérfshijé té gjithé objektivat e lartpérmendur. Té gjitha
QTGj-té kané béré anketime pér té drejtat kryesore té njeriut (pérfshiré ato pér baraziné gjinore
dhe mosdiskriminimin) né shumicén e kurseve, pérvec¢ gé ofrojné seanca té vecanta pér temat
e zgjedhura. Kjo do té thoté&, nga njé kéndvéshtrim metodologjik, qé praktikisht té gjitha kurset
duhet té pérfshijné gjithashtu ndryshime né vlera dhe géndrime si objektiva mésimi.

Edhe efektiviteti i rritur i trajnimit té propozuar kalon pérmes zgjedhjeve metodologjike (nga
ato themelore, si¢ jané kohézgjatja e trajnimit dhe kohézgjatja e ditéve té trajnimit, né ato mé
komplekse, si¢ &shté pérmbajtja e trajnimit dhe metodat gé pérshtaten mé miré me objektivat
e déshiruar té mésimit) . Nga té dhénat e mbledhura, pérkufizimi i trajnimit duket se éshté
mjaft i standardizuar (p.sh. trajnimi zgjat njé ose maksimum dy dité né té gjitha QTGj-t€) dhe
ka shumé pak informacion se sa larg shkojné organet vendimmarrése né diskutimin e té gjitha
detajeve té trajnimit, pérfshiré aspektet qé lidhen me ekuilibrin gjinor si té pjesémarrésve ashtu
edhe té trajnuesve. Né shumicén e rasteve, vendimet pér ményrén e zbatimit té trajnimit duket
se u lihen trajnuesve/lehtésuesve, té cilét nuk duket se jané té detyruar té paraqgesin plane té
detajuara, té standardizuara té trajnimit, duke zgjedhur pér shembull objektiva konkrete té té
mésuarit, metodologji dhe rezultate té trajnimit. E cila, nga njé kéndvéshtrim i caktuar, mund té
kishte kuptim dhe té duket e arsyeshme. Nga ana tjetér, megjithaté, kjo zgjedhje do té kérkonte
gé té gjithé trajnuesit e punésuar té zotérojné plotésisht parimet dhe dinamikén e arsimit té té
rriturve (ose té ashtuquajturén metodologji HELP, nése pérdorim gjuhén e Késhillit té€ Evropés),
gjé gé nuk ekziston domosdoshmérisht gjithmoné. Nga ky kéndvéshtrim, duhet té theksohet
se Shqipéria, Magedonia e Veriut dhe Serbia tregojné se ose ofrohet trajnim i trajnuesve pér
té siguruar qéndrueshmériné dhe ekspertizén profesionale té lehtésuesve (Shqipéri) ose qé
trajnuesit e punésuar nga QTGj kané marré trajnimin pér pedagogé té ofruar nga QTGj né
ményré gé té angazhohen né aktivitete edukative (Magedonia Veriore dhe Serbia). Sidoqofté,
cilésia dhe shpeshtésia e kétyre kurseve nuk mund té vlerésohet. PEr mé tepér, té gjitha QTGj-té
e léné derén hapur pér punésimin e trajnuesve qé nuk i plotésojné kérkesat e lartpérmendura,
vecanérisht né fushat e specializuara. Pérderisa pérdorimi i burimeve té jashtme éshté i
pranueshém, kjo mund té ulé standardet e zbatueshme pér kérkesat e aftésive té trajnimit.

Sé fundmi, megjithése éshté e lavdérueshme qé reagimii té trajnuarve merret né konsideraté kur
vlerésohen nevojat dhe pércaktohen programet e trajnimit, duhet t€ mbahet mend se metodat
e vlerésimit té pérdorura nga té gjitha QTGj-té shfagen té kufizuara né reagim dhe, heré pas
here, né nivelet e té nxénit, si¢ pércaktohet nga modeli i Kirkpatrick. Prandaj, té dhénat jané
té kufizuara né fushéveprim dhe thellési dhe sigurisht nuk japin udhézime se cili éshté niveli i
efektivitetit té trajnimit dhe ¢faré do té duhet té merret né konsideraté pér ta pérmirésuar até.

Sa i pérket aktiviteteve té drejtuara nga donatorét, mund té themi kéto: trajnimet e jashtme
sigurisht jané té mirépritura pasi pasurojné katalogun e kurseve té ofruara nga QTGj-té. Ato
gjithashtu lejojné gé pjesémarrésit té ekspozohen ndaj trajnuesve té jashtém té cilét mund té
prezantojné metodologji té reja ose té ndryshme té trajnimit. KEto mund té pérdoren né njé
ményré krahasuese dhe me té vérteté mund té ¢ojné né praktikanté qé kérkojné, né vlerésimet
e tyre, forma mé pak tradicionale té trajnimit. Sidoqofté, me sa duket, shpesh kéto nisma té
drejtuara nga donatorét paraqiten si pako té gatshme té ofruara pér pérfituesit. Né bazé té
informacionit gé kemi né dispozicion, nuk éshté e mundur té vlerésohet niveli i pérfshirjes sé
pérfituesve né fazén e planifikimit dhe projektimit, i cili mund té jeté, edhe pér shkak té kohés
sé zbatimit té projektit, mjaft i largét nga momenti i realizimit té tyre. Sidoqofté, né rastin e
té gjitha QTGj-ve, ato pérpigen té sigurojné pronésiné e nismés, megjithése né njé nivel té
ndryshém. Pér shembull, pér Shqipéring, thuhet garté se nismat e drejtuara nga donatorét
duhet té pérputhen me nevojat e shprehura nga pérfituesit pérfundimtaré (pjesémarrésit) né
trajnime dhe se parashikohet pérfshirja e té paktén njé eksperti nga shkolla. Né Serbi, kurset e
jashtme u nénshtrohen té njéjtit proces miratimi si ato té aktiviteteve té brendshme.



10.2 Rekomandimet (R) pér vlerésimin gjaté planifikimit dhe hartimit

Rekomandimet kyce - vlerésimi i nevojave té trajnimit

R1.Né vitin 0 té zbatimit té modelit té€ propozuar, ndérkohé gé presim njé sistem gjithépérfshirés
dhe té integruar té transferimit dhe vlerésimit té ndikimit gé té jeté plotésisht funksional, duket
se QTGj-té sigurojné qé pérshtypjet e pjesémarrésve té mblidhet pérmes grupeve té fokusit
(shiko Mjetin 1 dhe 14 dhe gjithashtu R20).

R2. Duhet té merret edhe mendimi i trajnuesve (shiko Mjetin 7 dhe R20).

R3. Gjithashtu duhet té mblidhen mendimet e shogérive civile pérmes fokus grupeve (shiko
Mjetin 16 dhe gjithashtu R20).

Rekomandime shtesé- vlerésimi i nevojave té trajnimit

R4. Sondazhet e shkurtra elektronike pér marrjen e opinioneve, té€ administruara pér njé pjesé té
madhe té profesionistéve pérmes burimeve falas té cilat sigurojné anonimatin (p.sh. Surveymonkey.
com, traincheck.com ose té ngjashme) mund té sigurojné njé shtrirje té gjeré dhe té€ mundésojné
mbledhjen dhe pérpunimin automatik té pérgjigjeve pér nevojat e trajnimit direkt nga kursantét.

Rekomandime kyce - hartimi i plan programit

R5. Kurrikulat pér té drejtat e njeriut ose pérmbaijtja e té drejtave té njeriut, té pérfshira né
kurse té tjera specifike pér Iéndét, duhet té pércaktohen me kontributin e stafit androgogjik dhe
ekspertéve qé zotérojné parimet e arsimit profesional té té rriturve.

R6. Secila QTGj duhet té jeté né gjendje té€ mbéshtetet né stafin e trajnuar sic duhet né menaxhimin
e ciklit té trajnimit pér té zbatuar hapat e ndryshém té vlerésimit dhe té kryejé aktivitete, té
udhézojé dhe mbéshtesé trajnuesit kur té detajojé programet mésimore dhe kornizat e trajnimit.

R7. QTG;j-té duhet té pérdorin vetém trajnuesit gé kané marré trajnim metodologjik. Idealja
éshté qé trajnimi metodologjik té organizohet nga QTGj-té rregullisht. Duhet té zbatohet
gjithashtu trajnimi rifreskues.

R8. Kurrikulat duhet té pércaktohen né bazé té njé modeli kornizé trajnimi (mjeti 3) qé pércakton
garté objektivat e mésimit (bazuar né nevojat e identifikuara té trajnimit), metodologjité
e sugjeruara pér t'i arritur ato, implikimet e té drejtave té njeriut qé duhet té theksohen , si
dhe treguesit e pérdorur pér té matur, minimalisht né afat té shkurtér, arritjen e objektivave té
tilla nga té trajnuarit dhe trajnuesit. Gjithashtu, trajnuesve té jashtém (d.m.th. pér zbatimin e
trajnimeve té drejtuara nga donatorét) duhet tu kérkohet té plotésojné matrica té tilla.

R9. QTGj-té duhet té mbikéqyrin nga afér zhvillimin e kurrikulés nga ekspertét(-et) e eméruar, té
ciléve nuk mund t'i jepet“carte blanche”kur kryejné njé trajnim.Veganérisht, por pa u kufizuar né,
kur ofrohet trajnim specifik pér té drejtat e njeriut, duhet té pérfshihen njé larmi metodologjish
té ndryshme pér té siguruar gé trajnimi nuk éshté vetém i bazuar né njohuri por edhe aftési dhe
éshté i orientuar drejt vlerave.

R10. QTGj duhet té sigurojné qé kéndvéshtrimi i drejtave té njeriut (pérfshiré dimensionin
gjinor dhe mosdiskriminimin) té pérfshihet né té gjitha trajnimet ligjore té ofruara. Natyra
gjithépérfshirése e parimeve té té drejtave té njeriut duhet té reflektohet gjithnjé dhe po ashtu
té pérfshihet dhe kéndvéshtrimi gé rrjedh nga aplikimi i vlerave té ndérlidhura.
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11. Vlerésimi gjaté fazés sé kryerjes/zbatimit: mbarévajtja e procesit

Té dhénat e mbledhura gjaté fazés sé paré té Veprimit, sugjerojné se té gjitha QTGj-té pranojné
réndésiné gé té pérfshijné vlerésimin gjaté fazave té paraqitjes dhe zbatimit. Pérpjekjet, megjithaté,
duket se jané té kufizuara né nivelin e reagimit té Kirkpatrick té nivelit 1. Kjo vlen njésoj si pér
trajnimet fillestare, ashtu edhe ato té vazhdueshme. Mjetet e pérdorura pérfshijné formularé
anonimé té vlerésimit t€ mbushura normalisht né letér, duke pérfshiré njé numér pyetjesh té
mbyllura dhe té hapura né lidhje me pérmbaijtjen, organizimin dhe ofrimin e trajnimit. Formularét
e pérdorur duken té mjaftueshme, pasi ato sigurojné té dhéna sasiore dhe cilésore. Ata jané
funksionalé pér té vlerésuar nivelin e kénagésisé sé praktikantéve dhe, né njé faré mase, duke
vlerésuar korrespondencén midis objektivave té pritshém dhe atyre té vérteté. Pyetjet variojné nga
logjistika, tek cilésia e ligjératave dhe materialeve, pérgatitja e pedagogéve. Normalisht, trajnuesve
u jepet mundésia té propozojné tema té ardhshme té trajnimit dhe té japin rekomandime se si té
pérmirésojné ofertén dhe pérvojén e trajnimit. Shumé interesant éshté fakti se Raporti i Serbisé
tregon se pyetésorét pér trajnime té drejtuara nga donatorét jané shpesh pak mé té artikuluar.

Angazhimi pér té vlerésuar rritjen e njohurive (niveli 2 i Kirkpatrick - t€ mésuarit), nga ana tjetér,
ndryshon. Kérkimi bazé i kryer nga QTG;j-té, nénvizon njé konfuzion té caktuar né lidhje me
géllimin e mjeteve té vlerésimit té njohurive (me fjalé té tjera, testet para dhe pas trajnimit apo
kuizet) gé mund té pérdoren pér t'iu adresuar nivelit 2 té Kirkpatrick. Né lidhje me kété éshté
shembulli qé pérgjigjja e dhéné nga QTGj-té e Malit té Zi ku nénvizohet rezistenca gé béhet nga
gjyqtarét dhe prokurorét aktivé ndaj njé sistemi té vlerésimit t€ njohurive, gjé e cila né anén tjetér,
konsiderohet e pranueshme né kuadér té trajnimit fillestar. Po té njéjtat raporte tregojné pérpjekje
qé jané béré né té kaluarén, por me pak sukses. Eshté mjaft interesant fakti gé formularét e marrjes
sé té dhénave tregojné se futja e njé sistemi té tillé vlerésimi mund, pér mendimin e QTG;, té
zvogélojé numrin e profesionistéve qé déshirojné té bashkohen né trajnim. Formulari i mbledhjes
sé té dhénave pérmend se QTGj aktualisht po diskuton futjen e testeve té vetévlerésimit pas
trajnimit, rezultatet e té cilave duhet té pérdoren si udhézime pér té pérmirésuar trajnimin. Kjo
éshté inkurajuese pasi paraget né ményré korrekte mjetet e vlerésimit té njohurive té pérdorura
né kontekstin e vlerésimit si instrumente té vetévlerésimit, rezultatet e té cilave jané vetém pér
syté e pjesémarrésit, megjithaté jané né gjendje té sigurojné t€ dhéna té grumbulluara mbi kurbat
e té nxénit pas njé ngjarjeje gé mund té pérdoret pér té vlerésuar ndikimin e tij.

Qasja ndaj vlerésimit éshté e ndryshme kur béhet fjalé pér trajnimet online. Megjithése nga
QTG;j-té e anketuara vetém ajo e Magedonisé sé Veriut duket se ka njé sistem té ploté, Raporti
pér Shqipériné tregon gé po punohet pér krijimin e kurseve té mésimit né distancé dhe stafi
akademik dhe IT i QTGj kané marré trajnimet pérkatése. Sidoqofté, né fushén e té drejtave té
njeriut, mungesa e sistemeve institucionale éshté plotésuar nga kurset e HELP. Né lidhje me
raste té tilla, standardet e vlerésimit jané procedura té parashikuara nga Késhilli i Evropés, qé
éshté gjithashtu pérgjegjés pér zbatimin e tij dhe pérpunimin e té€ dhénave pérkatése. Vlerésimi
béhet ose vetém online (Mali i Zi) ose si online ashtu edhe fizikisht (Serbia). Nga pérgjigjet,
megjithaté, nuk éshté e garté se sa jané ndaré rezultatet e vlerésimeve me QTGj-té. Gjithashtu
nuk dihet nése béhen dhe sibéhen pérpjekje pér té€ siguruar pronésiné institucionale kombétare
té procesit dhe nése kjo e fundit pérdoret si njé formé e mentorimit pér stafin e QTGj-sé se si té
vlerésohet trajnimi online.

11.1 Vlerésimi gjaté fazés sé kryerjes/zbatimit: sfidat

Vlerésimi i mjeteve dhe metodave té pérdorura pér vlerésimin e pérgjithshém né fazat e ofrimit
dhe zbatimit zbulon sfidat me té cilat pérballen QTGj-té né kété fazé kur pérpigen gé té kalojné
nga niveli i paré Kirkpatrick, pér shembull duke hulumtuar nivelin 3, qé ka té béjé me té nxénit.



Sfida e paré pérfagésohet nga rezistenca kulturore e shfaqur nga profesionisté, si¢c u pérmend
mé lart. Gjykatésit dhe prokurorét né detyré nuk e pélgejné sidomos idené e “testimit’, edhe
pse vlerésimi eventual qé do té béhet do té shérbente pér té siguruar cilésiné e trajnimit té
propozuar né krahasim me vlerésimin e njohurive, aftésive dhe géndrimeve té pjesémarrésve
pér trajnimin. Administrimii testeve anonime para dhe pas trajnimit, té€ dizajnuara né até ményré
gé té lejojé té identifikohet njé prirje né rritjen e njohurive, pa zbuluar individét gé qéndrojné
pas testeve, pér shembull, mund té mjaftojé pér té zvogéluar ankthin e performancés dhe i
shérben géllimit té vlerésimit té tyre.

Sfida e dyté éshté e lidhur me pérshtatshmériné metodologjike té qasjes sé vlerésimit. Né fakt,
kryerja e njé vlerésimi té miré kérkon mjete dhe burime té shumta pér mbledhjen e té€ dhénave,
té afta pér té konfirmuar rezultatet pérmes “trekéndéshit”. Kjo do té thoté gé gjetjet duhet té
mbéshteten nga té paktén tre lloje té ndryshme té té dhénave (p.sh. t€ dhéna pér intervistén,
rishikimin e dokumenteve, té dhénat e sondazhit, vézhgimin e drejtpérdrejté ...) dhe secili lloj
i t& dhénave duhet té pérdoré sa mé shumé burime té ndryshme (p.sh. intervista me palé té
ndryshme t€ interesit si p.sh. studenté, trajnues, drejtues prokurorish). PEér mé tepér, procesi i
“trekéndéshit” mund té kompensojé pjesérisht mungesén e té dhénave té marra nga njé burim
i vetém. Aktualisht, duket se vlerésimi gjaté fazés sé kryerjes/zbatimit béhet kryesisht (nése jo
ekskluzivisht) pérmes pyetésoréve anonimé té dorézuar tek té trajnuarit né fund té trajnimit
gé synon vlerésimin e trajnuesve (nivelin e reagimit). Vlerésimi duket se kufizohet kryesisht né
cilésiné akademike té performancés sé trajnuesve, duke prekur vetém né njé masé té kufizuar
specifikat e arsimit pér té drejtat e njeriut, si té€ paraqitura né faget e méparshme. Pé&r mé tepér,
shkalla né té cilén konsiderohen specifikat e arsimit té té rriturve gjaté kétij vlerésimi nuk éshté
plotésisht e qarté.

Sfida e treté lidhet me nevojén e disponimit té€ burimeve té pérshtatshme né ményré qé té
sigurohet jo vetém qé arrihet konfirmimi i té€ dhénave népérmjet “trekéndéshit”’, por edhe gé
informacionet e mbledhura pérpunohen si¢ duhet dhe shndérrohen né veprim. Né lidhje me
konfirmimin e té dhénave népérmjet “trekéndéshit”’, duhet té futen metoda té ndryshme, pér
shembullvézhgimiioréve té mésimit, vlerésimiiushtrimeve praktike, mbledhjaereagimeve duke
pérdorur grupe fokusi gé pérfshijné ve¢cmas trajnuesit dhe kursantét. Do té ishte e réndésishme
té standardizohet pérpunimi i té dhénave dhe pérdorimi i tij i mévonshém, né ményré gé cilésia
e vlerésimit t€ mos ngelet né varési té aftésive té njé punonjési té vetém (ose grupi ekspertésh),
por té jené té pércaktuara garté, né masén e mundshme, si njé proces shkencor. Kéto gasje
nuk mund té fillojné té pérdoren brenda njé dite dhe kérkojné burime njerézore dhe materiale
gé jo domosdoshmérisht té gjitha QTGj-té i zotérojné aktualisht. Vetém Raporti i Serbisé, pér
shembull, tregon garté se dy nga tre anétarét e Departamentit té€ PEérmirésimit té Arsimit kané
ekspertizé specifike né andragologji dhe arsimim pér té rritur. Megjithése nuk ka dyshim se
punonjésit/menaxherét e QTGj-ve té ngarkuar me pérpunimin e vlerésimit té trajnimeve dhe
trajnuesit kané té gjitha kualifikimet dhe njohurité e nevojshme ligjore, ekzistojné rezerva pér
ekspertizén né dispozicion né lidhje me trajnimin e té rriturve dhe arsimimin mbi té drejtat e
njeriut, pér té cilat frekuentimi herépashere i kurseve té specializuara éshté i nevojshém, por jo
i mjaftueshém.

Pérsai pérket ményrés né té cilén rezultatet e vlerésimit futen né proces, nuk éshté referuar asnjé
proceduré specifike shkencore (pérveg njé vlerésimi dhe rishikimi té pérgjithshém) né lidhje me
ményrén se si reagimet e mbledhura do té pérdoren né té vérteté pér té pérmirésuar cilésiné
e trajnimit pérve¢ shmangies sé mbéshtetjes gjithmoné tek trajnues té caktuar. Sidoqofté, dy
formularé té mbledhjes sé té dhénave (Shqipéria dhe Serbia) tregojné specifikisht se rishikimi
i dobét i ligjéruesve pasqyrohet né marrédhéniet e vazhdueshme té kétyre té fundit me QTG;.
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11.2 Rekomandimet (R) pér vlerésimin gjaté fazés sé kryerjes/zbatimit

Rekomandimet kyce

R11. QTGj-té duhet té pérfshijné vlerésimet e njohurive (si testet, kuizet, detyrat...) si pjesé e
trajnimeve té tyre, té paktén né formén e testeve anonime para dhe pas trajnimit, té lidhura me
pérmbajtjen e dhéné (shiko Mjetin 11). Pér té zvogéluar rezistencén kulturore té shfaqur shpesh
nga pjesémarrésit né kurse té trajnimit té vazhdueshém, pjesémarrésit duhet té informohen pér
géllimin e testeve, pozicionin e tyre brenda ciklit té trajnimit dhe pérdorimin e tyre. Kjo gjithashtu do
té sigurojé g€ kursantét té ndjehen té pérfshiré né ciklin e trajnimit dhe qé zéri i tyre do té dégjohet.

R12. Administrimi i pyetésoréve té kénagésisé né fund té seancave té trajnimit, i cili é&shté metoda e
zakonshme qé ka treguar se mbledh reagime nga trajnuesit, mund té€ konsiderohet si praktiké e miré.
Megjithaté, né realitet ajo paraget disa pengesa: e para éshté fakti gé pyetésorét shpesh plotésohen
me nxitim né minutat e fundit té trajnimit. Prandaj duhet té gjenden alternativa mé efektive.

R13. Duke u nisur nga seancat trajnuese 2-ditore, té cilat jané vecanérisht té zakonshme, duhet
té gjenden alternativa ndaj mbledhjes s&€ mendimeve vetém pérmes pyetésoréve. Pér shembull,
mbledhja e komenteve né lidhje me logjistikén dhe aspektet e organizatés mund té ndahet nga
reagimet mbi komentet gé mund té mblidhen shpejt para pérfundimit té sesionit té dyté té
méngjesit pérmes formularéve vlerésues g€ jané té lehté pér tu plotésuar nga pérdoruesit, té cilat
mund té shpérndahen edhe gjaté pushimeve té kafesé (shiko Mjetin 4).

R14. Vetém mjetet e vlerésimit té njohurive dhe té kénaqgésisé nuk mund té japin informacion
té mjaftueshém pér QTGj-té lidhur me cilésiné e trajnimit té ofruar dhe veprimet korrigjuese
gé duhen ose mund té ndérmerren pér té€ pérmirésuar standardet. Ato duhet té mbéshteten
nga burime té tjera né ményré qé té konfirmojné rezultatet pérmes “trekéndéshit” dhe té

kompensojné té dhénat e pamjaftueshme gé vijné nga njé prej burimeve.

R15. Si njé mjet plotésues ose njé alternativé ndaj pyetésoréve té kénagésisé né letér, gé pérfshijné
nivelin 1té Kirkpatrick, vecanérisht angazhimin dhe réndésing€, mund té ishte caktimi, pér secilin trajnim,
i njé pjesémarrési si Raportues: roli i tij/saj do té ishte marrja e reagimeve nga pjesémarrésit si gjaté
ashtu edhe né pérfundim té trajnimit dhe paraqitja e tyre né QTGj né njé raport té shkurtér, pérmbaijtja
e té cilit duhet té pasqyrojé udhézimet e pérfshira né Mjetin 6. Mbledhja me gojé e pérshtypjeve, té
tilla si ato té kryera nga Raportuesi, mund té sigurojé njohuri nga pjesémarrésit té cilét mund té mos
jené té gatshém/nuk kané kohé pér té plotésuar me shkrim pyetésorét nése jané té kénaqur ose jo.

R16. Njé numér statistikisht i réndésishém i seancave té trajnimit duhet té zgjidhen me géllim té
vézhgimit nga eksperté té brendshém ose té jashtém, duke zotéruar temén e metodologjisé sé
trajnimit pér té rritur. Gjetjet e ekspertit duhet té krahasohen me planin e trajnimit té hartuar nga
trajnuesi né bashképunim me QTG;j pér té€ bazuar njé vlerésim objektiv té performancés dhe pér té
identifikuar se ku éshté mé e nevojshme mbéshtetja e QTGj pér trajnuesit (shiko Mjetin 8).

R17.Rezultatet e vézhgimit do té pérdoren gjithashtu pér té konfirmuar me ané té“trekéndéshit”
reagimet e marra nga trajnuesit dhe té trajnuarit e té njéjtave seanca. Gjetjet duhet té pérdoren
si bazé fillestare ose standarde pér té pérmirésuar ofertén e pérgjithshme té trajnimit, duke
filluar nga faza e planifikimit dhe projektimit.

Rekomandimet shtesé

R18. QTGj-té duhet té jené né gjendje té€ mbéshteten né stafin gé ka mundési té pérdorin
burimet pa pagesé té TI-sé né mbéshtetje té vlerésimeve né té gjitha fazat.



R19. Mjete elektronike falas si Mentimiter.com, té cilat jané shumé té lehta pér tu pérdorur
edhe ngaata pjesémarrés gé nuk jané shumé té afté me teknologjiné, pérmes telefonave té tyre
inteligjenté. Pjesémarrésit mund té kené njé pérvojé té drejtpérdrejté t€ mbledhjes sé té dhénave
né njé ményré anonime, e cila mund té rrisé besimin kur administrohen pyetésorét e letrés.

12. Vlerésimi vijues: mbarévajtja e procesit

Duke paré vlerésimet e transferimit dhe ndikimit, qé pérfagésojné nivelet 3 dhe 4 té modelit té
Kirkpatrick, sondazhi zbulon se asnjé prej QTGj-ve té anketuara nuk bén vlerésimin e ndikimit
té trajnimit té administruar. Né kété drejtim, megjithaté, disa vézhgime duhet té béhen. Marrja e
rezultateve objektive né kété fazé mund té jeté jashtézakonisht e véshtiré dhe kérkon shumé kohé.
Izolimi i ndikimit té trajnimit né performancén e pérgjithshme té gjygésorit kérkon ilustrimin e njé
lidhje shkakore qé éshté e véshtiré té provohet, pasi rezultatet mund té ndikohen nga faktoré té
jashtém ose pérvegatyre té trajnimit. Implikimet shkencore, pér mé tepér, nuk mund té nénvlerésohen:
matjet e duhura duhet té zgjidhen dhe maten para dhe pas trajnimit, brenda njé periudhe kohore
té pranueshme, e cila éshté midis 3 dhe 12 muajsh. Sipas modelit té Kirkpatrick, pyetésorét duhet té
dérgohen brenda kétij afati kohor duke u kérkuar pjesémarrésve té specifikojné nése dhe si trajnimii
ndihmoi ata né kryerjen mé miré té detyrave té€ tyre. E meta kryesore e njé sistemi té tillé éshté numri
né pérgjithési i ulét i pérgjigjeve. Njé element tjetér qé duhet marré né konsideraté éshté véshtirésia
gé pjesémarrésit hasin né vizualizimin e seancés sé cilés i referohet pyetésori.

Ka shumé té ngjaré g€ disa té dhéna mund té nxirren nga statistikat gé lidhen me llojin dhe numrin
e aplikimeve né GJEDNj, numrin dhe llojin e gjykimeve dhe vendimeve nga gjykatat e apelit/mé
té larta dhe GJEDNj, té dhéna mbi ekzekutimin e gjykimeve té GJEDN;j, studimeve apo raporteve
vendase té gjendjes aktuale, pyetésoréve pér té kuptuar nése jané té kénaqur ose jo dhe raporteve
té ekspertéve. Sidoqoft€, kjo kérkon pérpjekje masive té pérhapura gjaté njé periudhe kohe té
konsiderueshme si edhe bashképunim me aktorét e jashtém.

Né kété fazé, duket tepér ambicioze té pritet gé QTGj-té té jené plotésisht té angazhuara né kété
nivel. Duke pasur parasysh réndésiné e késaj faze né arkitekturén e pérgjithshme té vlerésimit,
megjithaté, duhet té béhen pérpjekje, si¢ jané ato té pérfshira né Rekomandime, pér té marré té
paktén njohuri mbi ¢cdo ndryshim gé ka shkaktuar trajnimi.

Né lidhje me trajnimin online, pérgjigjet e paraqgitura nga QTGj malazeze tregojné gé vlerésimi i
transferimit béhet nga Késhilli i Evropés né lidhje me kurset HELP té ofruara né nivel kombétar.
Sidoqofté, sondazhi nuk zbulon nése dhe si zotérohen kéto informacione nga QTG;.

12.1 Rekomandimet (R) pér vlerésimin vijues

Rekomandimet kyce

R20. QTG;j-té duhet té pérpigen té prezantojné vlerésimin e transferimit dhe ndikimit. Né fillim,
vlerésime té tilla mund té béhen me rastin e grupeve té fokusit (shiko Mjetin 14 dhe 16) té
mbajtur, pér kursantét dhe grupet e tjera pérkatése (p.sh. shoqgéria civile, gazetarét, profesionisté
té tjeré té gjyqésorit) né fazén e planifikimit dhe modelimit (shiko R1, R2 dhe R3).

R21. Pyetésorét vijues (shiko Mjetin 15) duhet té€ administrohen né intervale pér pjesémarrésit né trajnim
me géllim té mbledhjes sé informacionit pér ndryshimet individuale gé¢ mund té lidhen me trajnimin.
Preferohen sondazhet elektronike me zgjedhje té shuméfishta, pasi ato kérkojné mé pak kohé, mund té
kapércejné hezitimin e pjesémarrésve pér t'u pérfshiré né ushtrime té tilla pér mbledhjen e té dhénave.
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R22. Ose paralelisht ose si njé alternativé ndaj pyetésoréve, tendencat e identifikuara né testet para
dhe pas trajnimit mund té pérdoren pér té formuar probleme/skenaré té vegjél gé profesionistéve
u kérkohet té zgjidhin né ményré anonime, pér shembull, duke renditur dimensionin e té drejtave
té njeriut qé duhet marré né konsideraté si dhe implikimet e tij, pérfshiré vis-a-vis legjislacionit
kombétar. Kjo mund té béhet ose nga distanca (duke rrezikuar njé pjesémarrje té ulét) ose né fillim
té seancave trajnuese né klasé. Né raste té tilla, pjesémarrésve do tu jepen skenaré té ndryshém né
varési té kurseve qé kané ndjekur mé paré dhe pér té cilat béhet vlerésimi vijues. (shiko Mjetin 13).

13. Pérfundimet

Obijektiviikétij raportiishte té sigurojé njé vlerésim fillestar té& mjeteve dhe mekanizmave qé aktualisht
pérdoren nga QTGj-té pér té vlerésuar ndikimin e aktiviteteve té tyre té trajnimit, té rekomandojné
njé kurs veprimi dhe té identifikojné njé metodologji dhe mjete t&€ mundshme. Megjithése fokusi
i deklaruar i kétij Aksioni éshté té shihet ndikimi i trajnimit pér té drejtat e njeriut, duket se éshté e
pamundur té vecohet trajnimi pér té€ drejtat themelore nga pjesa tjetér e veprimtarisé edukative pér
té cilén QTGj-té jané pérgjegjése. Kjo gjithashtu pér shkak se sondazhi zbulon se té drejtat e njeriut né
shumicén e rasteve pérfshihen né ofrimin e trajnimeve gé jané né dispozicion.

Ajo gé doli garté nga sondazhi éshté se:

a. Té gjitha QTGj-té integrojné vlerésimin pérmes metodave té ndryshme dhe né nivele té
ndryshme, gjaté fazés sé planifikimit dhe projektimit, si dhe gjaté fazave té ofrimit dhe zbatimit
(niveli 1 i reagimit té Kirkpatrick);

b. Sidoqofté, té dhénat nuk paragiten té konfirmuara sipas “trekéndéshit”. Lloji dhe numri i
burimeve té informacionit jané té kufizuara dhe shpesh mbivendosen. Ato nuk mund té
konsiderohen té mjaftueshme pér té vértetuar gjetjet;

¢. Kur béhet fjalé pér nivelin e njohurive té Kirkpatrick, pérpjekjet e QTGj-ve jané ndeshur me
rezistencén kulturore té shfaqur nga pérfituesit. Nismat e jashtme duket se jané né gjendje ta
kapércejné mé miré kété pengesé;

d. Mungesa e informacionit té detajuar e bén té véshtiré té arrihet né pérfundim mbi cilésiné
dhe thellésiné e integrimit té vlerésimit (si né aspektin e metodave té pérdorura ashtu edhe
me pérdorimin e rezultateve) né ciklin e trajnimit né terma shkencoré. Kjo éshté vecanérisht e
réndésishme duke marré parasysh specifikat e arsimit profesional mbi té drejtat e njeriut;

e. Duket se ka mungesé té pérgjithshme té kérkesave té standardizuara pér trajnuesit se si té
zhvillohet trajnimi pér té rritur;

f. Trajnimi online nuk éshté ende plotésisht i integruar né ofertén nga QTGj-té. Kurset HELP
paraqgesin njé pérsosméri té konsiderueshme.Vlerésiminé nivelin e reagimit dhe njohurive (heré
pas here edhe ndikimit) konsiderohet njé pjesé integrale e paketés. Megjithaté pérgjigjet né
pyetésoré nuk zbulojné pérgjegjési té ploté né lidhje me procesin e vlerésimit dhe rezultateve,
té cilat ndoshta kané nevojé pér tu forcuar.

Pas analizés sé gjendjes sé vlerésimit né QTGj-té e ndryshme, u formuluan rekomandime kryesore
dhe shtesé né lidhje me secilén fazé té ciklit té trajnimit, duke trajtuar pikérisht gjetjet e renditura
meé lart. Késhtu rekomandimet kryesore jané pérkthyer né metodologji dhe mjetet specifike, gé jané
paragitur me hollési. Udhézimii propozuar duhet té€ udhézojé QTG;j-té drejt trajtimit té boshllégeve té
identifikuara dhe forcimit té pérpjekjeve té tyre té vlerésimit, me géllim gé té garantohet gé trajnimi
profesional né pérgjithési dhe pérbérési i tij i té drejtave té njeriut, né vecanti, té kené ndikim té larté
dhe té pérfagésojné njé kthim té mjaftueshém té investimit té burimeve qé QTGj-té kané ofruar.

14. Rekomandime shtesé (R)

Pérve¢ rekomandimeve kyce dhe shtesave specifike pér faza té caktuara, mé poshté jepen
vézhgime té tjera té€ natyrés sé pérgjithshme dhe té€ asaj té lidhur me politikat.



Rekomandime té pérgjithshme

R23. Kurrikulat vjetore té trajnimit té dérguara pjesémarrésve té mundshém duhet té pérmbajné
informacion shtesé (objektivate mésimit, pérmbajtjen kryesore, metodologjiné) dhe duhet té formulohen
né até ményré gé té jeté e garté se ai éshté i pérgendruar tek problemi dhe éshté i orientuar tek aftésité
dhe jo thjesht njohurité. Numri i trajnimeve té bazuara né njohuri duhet té€ mbahet né minimum.

R24.Mbledhjaethjeshté eté dhénave béhete padobishmenése nuk pérpunohensicduhet.Prandaj,
kontributet, t€ dhénat dhe reagimet g€ vijné nga burime té ndryshme, duhet té konsolidohen nga
stafi i QTGj-ve té trajnuar né ményrén e duhur pér menaxhimin dhe vlerésimin e ciklit té trajnimit.

R25. Sondazhet e kénaqésisé, jo té kufizuara né trajnimet e ofruara, por té shtrira né udhézimet
e pérgjithshme té ofruara nga QTGj-té né pérgatitjen e aktivitetit, duhet té shpérndahen
sistematikisht te trajnuesit.

R26. Rezultatet e ushtrimeve té vlerésimit té béra né secilén fazé té ciklit té trajnimit duhet té
paraqgiten né njé Raport Vjetor té Vlerésimit, i cili té shpérndahet gjerésisht. Raporti duhet té
pérmbajé té€ dhéna té ndara sipas gjinisé dhe duhet té shkruhet né njé gjuhé gjinie neutrale.

R27. Duke marré parasysh qé zbatimi i duhur i standardeve té té drejtave té njeriut kérkon,
pérvec dijes, njé ndryshim né géndrim dhe vlera, duhet té ofrohet trajnim ad-hoc leadership-i
pér drejtuesit gjyqésoré, né ményré gé té sigurohet gé ata té jené né gjendje té jené aktoré
ndryshimi né institucionet e tyre né lidhje me té drejtat e njeriut.

R28. Késhilli i Evropés duhet té pérfshijé QTGj-té pérkatése né procesin e vlerésimit qé lidhet
me shpérndarjen dhe zbatimin e kurseve HELP, né ményré gé té sigurojé pérgjegjési né lidhje
me mijetin dhe rezultatet dhe, né té njéjtén kohé, ofrimin e késhillimit pér stafin e QTGj né
mbledhjen, analizimin dhe pérdorimin e té dhénave dhe informacioneve té mbledhura.

Rekomandime pér politikat

R29. Trajnimi gjaté shérbimit duhet té jeté i detyrueshém pér té gjithé gjyqtarét dhe prokurorét
né detyré. Pjesémarrja né trajnime dhe vlerésimi i performancés gjaté trajnimit nuk duhet té
merret né konsideraté gjaté procedurave té vlerésimit.

R30. E para dhe mé e réndésishmja, sidoqofté, éshté se QTGj-té duhet té sigurojné qé trajnimi gjaté gjithé
jetés té konsiderohet si pjesé integrale e karrierés profesionale, té fillojé té perceptohet jo si detyré, por
si njé mundési pér té kryer mé miré detyrat gjygésore, si né aspektin e efikasitetit ashtu edhe té cilésisé.

R31. Pérfshirja e drejtpérdrejté e pérfituesve, dhe jo vetém e pérfagésuesve hierarkiké, gé nga fillimi
(p.sh. né fazén e projektimit dhe planifikimit), sé bashku me njé komunikim té rregullt, té lehté pér
pérdoruesit, e rezultateve té pérfshirjes sé tillé dhe té cilésisé sé perceptuar té trajnimit té ofruar, duket
se éshté njé strategji kryesore, e menaxhueshme dhe me kosto té ulét pér té kapércyer rezistencén
kulturore ndaj trajnimeve gé shpesh shfaget nga pérfagésuesit e gjygésorit, vecanérisht ata né detyré.
Pérzgjedhja e pérfituesve té pérfshiré duhet té jeté e balancuar nga ana gjinore dhe gjeografike.

R32. Rezultatet e sondazheve té kénagésisé dhe perceptimit mbi gjygésorin té béra rregullisht duhet
té merren né konsideraté nga QTGj-té kur pércaktojné nevojat e trajnimit pér té drejtat e njeriut.
Planet dhe programet mésimore pasuese duhet té sigurojné g€ gjetjet té pasqyrohen né ményré
té pérshtatshme, vecanérisht né lidhje me mangésité né drejtim té géndrimit, aftésive dhe vlerave
pérsa i pérket té drejtave té njeriut g€ tregojné rezultatet e sondazheve té tilla.

27



28

4. Pérshtypjet
5. Pyetésorét
6. Raportuesi

7. Pérmbledhje me
trajnuesit

8. Vézhgimi

Metodologjia dhe mjetet e vlerésimit

Pérshkrim pérmbledhés i mjeteve té sugjeruara

Nivelet e

Kirkpatrick (K)

Niveli 1 — Reagimi
(K1)

Objektivi

Matni nivelin e kénagésisé
SE pjesémarrésve né
trajnim né lidhje me
organizimin e ngjarjes
dhe pérmbajtjen e tij.
Disa nga pyetjet qé do té
marrin pérgjigje né kété
nivel jané:

(faré menduan
pjesémarrésit pér
veprimtariné mésimore?

A ishte organizuar miré
trajnimi?

A u kujdesén si duhet
organizatorét pér nevojat
dhe pritshmeérité e
pjesémarrésve?

A jané té kénaqur
pjesémarrésit pér
pérvojén e té mésuarit?

Aishin té té integruara
mjaftueshém né aktivitete
té drejtat e njeriut
(pérfshiré edhe ato pér
mos-diskriminimin dhe
baraziné gjinore)?

Grupi i synuar

Té gjitha mjetet e
renditura mund té
pérdoren né lidhje me
trajnimin fillestar dhe até
té vazhdueshém

Gjaté ose
menjéheré (disa
dité ose javé) pas
trajnimit

9. Pyetésori (né lidhje

me mijetin 3 té kuadrit té

trajnimit 3)
10. Raportuesi

11. Testi para dhe pas
trajnimit

12. Ushtrime praktike

Niveli 2 - té nxénit
(K2)

A kané mésuar
pjesémarrésit até qé ishte
synuar?

A u arritén OM?

Té gjitha mjetet e
renditura mund té
pérdoren né lidhje me
trajnimin fillestar dhe té
vazhdueshém

Mijetet shtesé qé synojné
té kontrollojné aftésiné

e gjyqtaréve dhe
prokuroréve kandidaté
para emérimit duhet

té parashikohen si

pjesé e procesit té
emérimit. Ato bien jashté
kompetencave té késaj
vepre.

Gjaté trajnimit




13. Ushtrime praktike A i zbatojné pjesémarrésit
né praktiké ato qé kané
14. Grupe fokusi Niveli 3 - Sjellja/ | mésuar? Rekomandohet vetém .
. . - s 3-12 muaj pas
(kursantét) transferimi né lidhje me trajnimin e wainimit
(K3) A ka nxitur trajnimi vazhdueshém )
15. Pyetésor pér té ndryshime né nivelin
kontrolluar vijimésiné. personal?
A ka ndonjé pérmirésim té
cilésisé né performancén
gjyqésore gé mund té
. P
16. Grupet e fokusit ldhet me trajnimin "
o . - I Rekomandohet vetém .
(shogéria civile, gazetarét, | Niveli 4 — Ndikimi R N L 18-24 muaj pas
T A respektohen mé miré né lidhje me trajnimin e -
profesionisté té sé drejtés, | (K4) . trajnimit
érdorues té gjykatés. .. ) standardet dhe vlerat e vazhdueshém
P GIYKAtEs.... té drejtave té njeriut? A
ka tendenca té dukshme
qé mund ti atribuohen
trajnimit?

Integrimi i mjeteve té vlerésimit né modelin CPV dhe ciklin trajnues

Hartimi dhe
planifikimi

Paraqitja dhe
zbatimi

Vijueshméria

Vlerésimi i nevojave pér trajnim i kryer tashmé nga QTGJ-té

(mjetet e veta) té integruara me:

+ Rezultatet e grupeve té fokusit (kursanté dhe shoqéria civile,
gazetaré, avokaté, pérdorues té gjykatés, profesionisté té tjeré té
drejtésisé ...) né lidhje me ciklin e méparshém té trajnimit (mjeti 1)

 Raportet mbi praktikat mé té mira dhe mésimet e marra gjaté

ofrimit dhe zbatimit té trajnimeve té méparshme (mjetet 2)

Kuadri i trajnimit (mjeti 3)

Pérshtypjet

Pyetésori

Raportuesi

Pérmbledhje informuese me trajnuesit
+ Vézhgimi

+ Grupe fokusi me trajnuesit

« Teste para dhe pas trajnimit

« Grupe fokusi (shoqgéri civile, gazetaré, pérdorues té gjykatés,
profesionisté té tjeré té sé drejtés...)

+ Ushtrime praktike

« Pyetésor vijues
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Hartimi dhe
planifikimi

Mjeti 1 - Rezultatet e vlerésimeve pérvijuese té€ méparshme

Zbatimi: Trajnimi fillestar dhe i vazhdueshém

Té dhénate mbledhura gjaté studimit té projektit zbulojné se, né fazén e hartimit dhe planifikimit,
QTGj-té kryejné njé vlerésim té nevojave duke mbledhur kontribute kryesisht nga pérfituesit e
drejtpérdrejté té trajnimeve té ardhshme. Mjeti 1 synon tejkalimin e sfidave té identifikuara né
faget e méparshme, pérkatésisht a) numrin e kufizuar té paléve té interesuara té pérfshira; b)
mungesén e procedurave dhe té dhénave né lidhje me transferimin dhe ndikimin e trajnimit té
ofruar.

Mjeti 1 konsiston né njé raport konciz, t€ lehté pér pérdoruesit, qé pérmbledh gjetjen e vlerésimit
vijues té kryer né ciklin e méparshém té trajnimit (mjetet 13-15). Eshté e réndésishme qé gjetjet
té paraqgiten né njé ményré té qarté, duke theksuar perspektivat mbi palét e ndryshme té
interesit té pérfshira né proces (vecanérisht ata gé nuk jané pérfshiré drejtpérdrejt né trajnime).
Kéto gjetje do té duhet té merren parasysh sé bashku me ato té€ mbledhura pérmes kanaleve
té vendosura nga QTG;j, né ményré gé té sigurohet gé trajnimi i planifikuar té jeté né gjendje té
pérmbushé nevojat e identifikuara.

Shénim:Né vitin 0 té zbatimit té metodologjisé sé propozuar, mjeti 15 i parashikuar pérvlerésimin
vijues mund té administrohet drejtpérdrejt né kété fazé, né ményré gé té sigurohet qé vlerésimi
i nevojave té trajnimit t& marré parasysh njé perspektivé mé té gjeré.

Mjeti 2 - Rezultatet e vlerésimit té méparshém formues

Zbatimi: Trajnimi fillestar dhe i vazhdueshém

Té dhénat, informacionet dhe inputet e mbledhura gjaté vlerésimit formues, qé ndodhin gjaté
ofrimit dhe zbatimit té trajnimit t& méparshém, duhet t& merren né konsideraté pér géllimin
e planifikimit. Gjetjet e mbledhura pérmes mjeteve 4-12 gjaté ciklit t&é méparshém té trajnimit
duhet té pasqyrohen né njé raport té sakté, té lehté pér tu pérdorur nga pérdoruesit. Eshté e
réndésishme qé gjetjet té paraqiten né njé ményré té garté, duke nénvizuar praktikat e mira,
mésimet e nxjerra, sugjerimet dhe komentet gé té trajnuarit dhe trajnuesit kané paraqitur. Kjo
do té kontribuojé né pérmirésimin e vazhdueshém té trajnimit té ofruar.

Shénim: Né vitin 0 té zbatimit té metodologjisé sé propozuar, nése nuk do té keté té dhéna té
mjaftueshme né lidhje me vlerésimin e trajnimit t&€ méparshém, mund té ngrihet njé fokus grup
me té trajnuar dhe trajnues (mjeti 14) pér té mbledhur me shpejtési informacionin pérkatés ose
pér té konfirmuar népérmjet “trekéndéshit” ato informacione gé jané tashmé né dispozicion.
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Mjeti 3 - Kuadri i trajnimit (mjet funksional pér Mjetin 5)

Zbatimi: Trajnimi fillestar dhe i vazhdueshém
Niveli 1 Kirkpatrick - Reagimi

Metodologjia e méposhtme trajton prirjen e QTGj, si¢ zbulohet nga sondazhi, pér t'u
mbéshtetur tepér te trajnuesit e caktuar kur béhet fjalé pér zhvillimin e kurrikulés ose klasés
gé do té zbatohet, pérkatésisht né lidhje me objektivat e mésimit, skicén e detajuar e kursit,
raste studimore, detyra praktike, mjete vlerésimi, listé e materialeve shtesé dhe referencave.
Megjithése éshté e kuptueshme qé disa prej zgjedhjeve té mbeten brenda kompetencave té
trajnuesit, QTGj-té duhet té bé&jné mbikéqyrjen e procesit. Né vecanti, ata duhet té sigurojné jo
vetém qé a) té paragitet njé plan i duhur dhe gjithépérfshirés i trajnimit; por gjithashtu g€ a)
trajnimi té jeté i pérgendruar te problemi dhe jo vetém i bazuar né njohuri; b) té€ drejtat e njeriut
té jené té pranishme mjaftueshém né kurrikulé; dhe c) gé vlerat dhe géndrimet té trajtohen né
ményré té mjaftueshme. Modeli i propozuar pérfagéson njé mjet té réndésishém jo vetém pér
té arritur objektivat e mésipérm, por edhe pér t€ mundésuar konfirmimin e informacionit mbi
zbatimin dhe ofrimin e trajnimit t&é mbledhur pérmes burimeve té ndryshme.

Vini re: kuadri duhet t'u shpérndahet pjesémarrésve né fillim té trajnimit né ményré gé ata té
mund té mbéshtesin reagimet e tyre. E fundit, por jo mé pak e réndésishmja, ai pérfagéson njé
dokument té réndésishém pér té krahasuar rezultatin e vézhgimeve té trajnimit.

Si¢ sgarohet né metodologjiné' e HELP té Késhillit té Evropés, identifikimi i objektivave té té
mésuarit (OM) éshté njé parakushtthelbésor pértrajnime?té suksesshme. OM-té do té ndihmojné
trajnuesin té hartojé se si elementét e ndryshém té dizajnit té trajnimit integrohen sé bashku
né ményré gé té formojné njé ngjarje ose kurs koherent trajnimi i cili mbéshtet pérparimin drejt
arritjes sé géllimeve dhe OM-ve.

Arsyet pse duhet té nxirren OM té qarta jané té shumta:

« pérshkruani até gé njé nxénés duhet té jeté né gjendje té demonstrojé deri né fund té kursit/
programit;

- identifikoni metodologjiné mé té miré té trajnimit gé mund té ndihmojé né arritjen e objektivit;

« sqgaroni géllimet - si pér trajnuesin ashtu edhe pér nxénésin. Té gjithé e kuptojné se ¢faré
pérfshin fokusi i trajnimit, dhe né kété ményré shmangen kegkuptimet e mundshme;

+ Siguroheni gé trajnimi éshté i réndésishém pér nevojat e nxénésit, dhe mund té dorézohet
brenda kohés sé disponueshme. Pa OM, trajnimi thjesht mund té diskutohet, ose éshté shumé
ambicioz;

« Nxénésit fitojné njé géndrim “Uné mund ta bé;j” ndaj trajnimit gé forcon nocionin e trajnimeve
té bazuara né kompetenca brenda organizatés ose shérbimit publik.

Pér shkak se OM do té vlerésohet, trajnuesi dhe nxénési kané mundésiné té vlerésojné shkallén né
té cilén trajnimi ka gené i suksesshém. Pé&r mé tepér, OM mund té tregojé thellésiné e njohurive
dhe aftésive té njé nxénési dhe angazhimin pér zbatimin e té drejtave té njeriut né praktiké.

OM-té duhet té jené té arritshme, por kérkojné rritje té nivelit té& njohurive dhe aftésive pasi
niveli i vetédijes dhe pérvoja e nxénésve rritet.

1 https://rm.coe.int/help-guidebook-on-human-rights-taining-methodology-for-legal-professio/16807b8fe2, faget 104 dhe né vijim.
2 Objektivat e té mésuarit shpesh pérdoren si sinonime té rezultateve té té nxénit. Té dyja kané té béjné me géllimin e trajnimit,
gofté nga kéndvéshtrimi i instruktorit (objektivat e t& mésuarit) ose i nxénésit. Té dy konceptet jané té lidhura ngushté, pasi objek-
tivat e té mésuarit duhet té pérkthehen pérfundimisht né rezultatet e té nxénit. Pér géllim té kétij raporti, pra, té dy termat do té
pérdoren né ményré té njéjté.



Pér shkak té funksioneve té shumta té OM-ve, ato kérkojné saktési né gjuhé. Qartésia e
shprehjes do té ndihmojé né sigurimin e qartésisé sé mendimit né fazat vijuese. Pér ta arritur
kété, ekzistojné dy késhilla té dobishme: s€ pari, g€ OM-té€ duhet té jené “SMART". Kjo do té thoté
se OM duhet té jeté:

Specifike (Specific) - Cdo objektiv duhet té jeté konkret, i garté dhe jo i dykuptimté. Duhet té
synojé dicka specifike - pér shembull, té kuptuarit e garté té njé teme.

I matshém (Measurable) - Objektivi do té pérfshijé disa tregues se si mund té matet pérparimi
i Nxénésve.

E arritshme (Attainable) - Objektivi duhet té jeté i pérshtatshém pér ata g€ e shfrytézojné até.

Me réndési (Relevant) - Objektivi duhet té jeté i réndésishém, té keté lidhje pér ata gé ndjekin
kursin.

Specifik pér kohén (Time-specific) - Objektivi duhet té specifikojé parametrat e kohés brenda
sé cilés duhet té pérfundojé detyra.

Pér té udhéhequr trajnuesit né zhvillimin e kurrikulés, ata mund té nxiten me kéto konsiderata:

« Cfaré njohurish, aftésish dhe géndrimesh kané pjesémarrésit tuaj qé pérpara
regjistrimit né kurs?

« Cfaré informacioni ose pérmbajtje déshironi qé pjesémarrésit té mésojné sé paku nga
trajnimi?

« Cfaré déshironi qé ata té béjné me até informacion?

« Cilat aftési ose kompetenca déshironi gé ata té mésojné, zhvillojné, zgjerojné ose
pérmirésojné?

« Nése dikush i pyet pjesémarrésit se ¢faré mésuan nga trajnimi juaj, si do té déshironit
té pérgjigjeshin?

« Cfaré do té duhet té béjné nxénésit pér té demonstruar se kané arritur OM-té?

Shénim: matja e arritjes s&€ OM nuk éshté e lehté. Sidoqofté, né masén e mundshme, trajnuesi
duhet té pércaktojé njé bazé fillestare (p.sh. me testin para-trajnimit) dhe té vlerésojé gjaté
trajnimit, né ményré sasiore dhe cilésore, pér shembull pas zhvillimit t& argumenteve nga
pjesémarrésit, ose numrit té mendimeve té kundérta kur grupi sfidohet me dilemé ose studim
rasti, duke paré ndryshimet e mundshme. Eshté e qarté se, sa mé i gjaté trajnimi, aq mé e lehté
éshté detyra.

Késhilla

« Mund té pérdorésh té njéjtén folje aktive mé shumé se njé heré né OM, nése éshté pér té
shprehur até gé déshiron gqé nxénésit té jené né gjendje té arrijné.

« Mundohuni té kufizoni OM-té tuaj: 2 ose 3 pér seminarin e njé dite jané mé se té mjaftueshme.

« Udhézime té métejshme pér ményrén e shkrimit t&¢ OM mund té gjenden né manualin HELP
pér Metodologjiné e Trajnimit té té Drejtave té Njeriut pér Profesionistét Ligjoré, nga i cili jané
pérshtatur pjesé té kétij seksioni. 3

3 https://rm.coe.int/help-guidebook-on-human-rights-taining-methodology-for-legal-professio/16807b8fe2
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Shembulli 3 Formulari Tip kuadér i trajnimit pér trajnues

. Objektivat o Dimensioni i
Kohéz- e Pérgjit- SObJGE';(Wat té drejtave té
gjatja . pecifike té | njeriut (pérfshiré . :
dhe titulli hshme te. té mésuarit kéndvéshtrimin e Tr.e.gue?lt v
: .. | t€ mésuarit iinor dhe arritjes s€¢ OM
i seancés (OM) gjinor ahe
(OM) mosdiskriminimin)

Shembulli kuadér i trajnimit pér trajnues

Kohézgjatja| Objektivate Objektivat Dimensioni i t€ Drejtave

dhe titulli i | pérgjithshmeté | specifike té té t€ Njeriut (pérfshiré

Treguesit e
kéndvéshtrimin gjinor dhe

i EEeREE arritjes sé OM

seancés | ténxénit(OM) nxénit (OM) até mos-diskriminues)

OM1. Rrahje Mendimesh

Leksion i shkurtér OM1. Nr. i pérgjigjeve

té sakta né testet
me zgjedhje té
shuméfishté para
dhe pas trajnimit
(rezultatet anonime,
pér tu krahasuar)

OM2. Video ose pjesé

e shképutur nga njé
gazeté, qé riprodhon
gjuhé fyese/seksiste nga
njé politikan drejtuar njé
kundérshtari politik gjaté
njé interviste televizive o
dhe pérgjegjésisé sé D Lol
gazetarit

Deri né fund té
sesionit pjesémarrésit
do té jené né gjendje
té: N& kété rast, dimensioni i
té drejtave té njeriut éshté e njé studimi té
1. njohin parimet  |i natyrshém né trajnimin i rastit pérkundrejt
kryesore té cili merret me njé ¢éshtje Ose/dhe standardeve té
interpretimit té Nenit |specifike té té drejtave té paragitura - Nr.
10, KEDNj né lidhje  |njeriut. Né raste té tjera, do i pjesémarrésve
me liriné e medias  |té jeté e pérshtatshme té brenda njé grupi qé
e [njohuri] pérshkruhet dimensioni i té zgjedhin argumente
gj}e [%r:(:(rtellf[zn drejtave té njeriut gé do té té sakta
G')E?)N' oé lidhie 2. vlerésojné né trajtohet: d.m.th. né njé trajnim
JEN ) ményré kritike gasjen |né lidhje me procedurat e
e miratuar nga GjEDN; |divorcit, barazia gjinore (né
te rastet gé pérfshijné (lidhje me burrat dhe graté) té zbatueshme
pérgjegjésité e do té duhet té trajtohet; né pér njé rast té
mediave né njé rastet e kujdestarisé, mund té 0se/ dhe vérteté né lidhje
demokraci [analizé; [shqyrtohen ¢éshtjet né lidhje me pérgjegjésiné
sintezé] me diskriminimin né bazé té e gazetarit pér
orientimit seksual/identitetit pérdorimin e gjuhés
3. Zbatoni gjinor/fesé/besimit té njérit prej sé urrejtjes té
legjislacionin prindérve Ndi shqiptuar gjaté njé
o get nga " .
lI:gnmtEE:?iLn: parimeve diskutim plenaridne fr;\lf?(gﬁjeectileél_‘i;gzewe
té KEDNj-sé giljogleﬁng pas punes ne artikujve té renditur
dhe/ose Pér té gjithé:

pyetésorét e
Konkurs mes grupeve e —

dhe/ose trajnimit
Sondazhe

Lojé me role duke
vendosur né skené
situatén e pérshkruar mé
sipér (alternativé ndaj sé
parés)

Té njohim gjyqtarét

OM3. Pérpunimi i

me nenin 10 dhe listave té kontrollit

pérgjegjésiné e
gazetaréve

Ndjekur nga diskutimi i
drejtuar

Manual me studime té
rastit qé do té pérdoren
né grupe té vogla




Modeli i mésipérm duhet té pérgatitet nga secili trajnues dhe t'i dorézohet personit pérkatés
né QTG;j i cili duhet ta rishikojé até dhe té sigurojé pérputhjen midis objektivave té mésimit dhe
metodologjisé dhe gé aftésité dhe vlerat dhe géndrimet e té drejtave té njeriut pasqyrohen sic
duhet. Si rezultat i kétij procesi bashképunues, versioni pérfundimtar i kornizés sé trajnimit (me
pérjashtimin e treguesve té arritjeve, té cilat mund t'u sugjerojné pjesémarrésve se ata jané nén
vézhgim dhe se performancat e tyre do té vlerésohen disi) do t'u shpérndahet pjesémarrésve
sé bashku me axhendén e eventit (ose té integruar né té), dhe referuar nga pjesémarrésit dhe
vézhguesit kur plotésojné pyetésorét e tyre.

Ky model duhet t'u jepet pjesémarrésve para ose té paktén né fillim té trajnimit, né ményré qé
té lehtésojé gjithashtu pérpilimin e pyetésorit (Mjeti 3). Duhet t'i kushtohet vémendja e duhur
faktit gé pjesémarrésit mund ta shohin konfuz vlerésimin e arritjes sé OM té pérgjithshme dhe
specifike. Prandaj, i takon QTG;j -sé té vendosé té pérdoré OM gé jané si té pérgjithshme ashtu
edhe specifike, ose vetém specifike.
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Kryerja dhe zbatimi

Mjeti 4 - Formularét e pérshtypjeve (vetém pér organizimin dhe logjistikén)

Zbatimi: Trajnimi fillestar dhe i vazhdueshém

Niveli 1 Kirkpatrick - Reagimi

Ndarja e reagimeve té organizatés dhe logjistikés nga pyetésori i vlerésimit ka avantazhin e lejimit té
pjesémarrésveté pérqgendrohen, kur plotésojné pyetésorét (Mjeti 3), vetém né pérmbajtjen e trajnimit.
Kjo éshté vecanérisht e réndésishme, duke marré parasysh qé shpesh pyetésorét administrohen né
fund té trajnimit dhe plotésohen me nxitim. Nga ana tjetér, formularét e pérshtypjeve/vlerésimit
jané té lehté pér tu pérdorur nga pérdoruesit dhe kané kuptim dhe pérdorim té menjéhershém. Ato
mund té shpérndahen dhe mblidhen lehtésisht gjaté pushimit té kafes né méngjes ose pushimit té
drekeés sé dités sé dyté, duke lIéné késhtu mé shumé kohé pér té plotésuar pyetésorin.

Formulari Tip 4 Shembull i formularit té pérshtypjeve’

Shembull i deklaratés Shembuj té shprehjes

Vendndodhja e trajnimit ishte e pérshtatshme ® ® @ @ @
Organizimi i trajnimit ishte i pérshtatshém ® ® @ @ @

Informacioni i ofruar mé paré pér trajnimin ishte i

mjaftueshém ®®®©©

Koha e trajnimit (koha e vitit, kohézgjatja) ishte e

pranueshme @@@@@

Ushgimi dhe Vendndodhja ishin té pérshtatshme @ @ @ @ @
Mbéshtetja e ofruar nga QTG;j ishte e kénagshme @ @ @ @ @

Do ja rekomandoja kété trajnim kolegéve té mi @ @ @ @ @

1 Pérshtatur nga Metodat e Trajnimit Gjygésor RrETGj. Udhézime pér Vlerésimin e Praktikave té Trajnimit Gjyqésor,
2017, fage 19-20 né adresén http://www.EJNT.eu/MRDDocuments/EJNT_JTM_Guidelines%20for%20Evaluation%20
of%20judicial%20Training%20Practices%20Handbook%202017_2.pdf
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Mjeti 5 - Pyetésori

Zbatimi: Trajnimi fillestar dhe i vazhdueshém
Niveli 1 Kirkpatrick - Reagimi

Megjithése té gjitha QTGj-té miratojné pyetésoré té trajnimit né€ fund té trajnimit pér té€ mbledhur
reagime té pjesémarrésve, duket se éshté e pérshtatshme té ndajmé modelin e zhvilluar nga
RrETGj pasi ai pérfagéson njé praktiké té miré bazuar né pérvojén evropiane. QTGj-té nxiten té
shikojné kété model té mjeteve pér té€ pérshtatur pyetésorét e tyre né ményré qé t'i pérmbahen
modelit dhe udhézimeve dhe késhillave gé lidhen me ményrén e zhvillimit dhe pérdorimit té
mjeteve té tilla. Modeli pérmban pyetje té hapura dhe té mbyllura, sasiore dhe cilésore. Mund
té administrohet lehtésisht né ményré elektronike. Rekomandohet gé, né kundérshtim me ato
gé jané pérfshiré né disa nga pyetésorét qé aktualisht jané né pérdorim nga QTGj-t€, té mos
kérkohet informacion identifikues.

Shembujt e pyetjeve jané té ndara né pyetje thelbésore dhe pyetje opsionale. Nése pérdoret
cdo pyetje, pyetésorii vlerésimit do té jeté shumé voluminoz, prandaj béni kujdes kur vendosni
se cilat té dhéna duhet té mblidhen dhe si ta béni kété.

Mos harroni té ftoni pjesémarrésit té plotésojné formularin e vlerésimit teksa kané pérpara
tyre kornizén e trajnimit (Mjeti 3) té€ shpérndaré né fillim té seancés. Mbajtja e dy formularéve
pérpara tyre do tu mundésojé pjesémarrésve té vlerésojné shkallén né té cilén jané pérmbushur
objektivat e t€ mésuarit. Piképamjet e pjesémarrésve, sé bashku me mjetet e tjera té pérdorura
pér konfirmimin e gjetjeve, do té kontribuojné né formésimin mé té miré té kursit ose, ndoshta,
vetém pér té rregulluar komunikimin duke e béré até mé efektiv. Nuk ka asgjé mé té keqe
sesa njé klient gé mendon se nuk iu dorézua ajo g€ i ishte premtuar (ose bleré). Né ményré
ideale, edhe formulari i vlerésimit duhet té shpérndahet né fillim té trajnimit, né ményré gé
pjesémarrésit ta plotésojné até gradualisht. Nése éshté i pranishém mé shumé se njé trajnues,
duhet té pérfshihen pyetje té vecanta né lidhje me seancén e secilit trajnues.

Shénim: Megjithése pyetésori pérfshin pyetje qé prekin reagimin dhe té€ mésuarit, ai renditet si
njé mjet pér té€ dy nivelet 1 dhe 2 té Kirkpatrick.

Formulari Tip 5 Pyetésori pér vlerésimin nése kané& mbetur té kénaqur?

Lloji i pyetjes Pyetjet shembuj Pérgjigje shembuj
Pjesa 1: Né lidhje me pritshmérité dhe relevancén (pjesa opsionale, por e rekomanduar)

Cilat ishin pritshmérité tuaja nga

alzere aktiviteti i trajnimit? FYBLRC IR
A keni pasur pritshméri specifike né
Sasiore lidhje me elementin e té drejtaveté Po/jo
njeriut?
Sasiore A u pérmbushén pritshmérité tuaja? Po/jo
Cilésore Nése jeni pérgjigjur jo, pse jo? Pyetje e hapur

2 Pérshtatur nga Metodat e Trajnimit Gjyqésor RrETGj. Udhézime pér Vlerésimin e Praktikave té Trajnimit Gjyqgésor,
2017, fage 19-20 né adresén http://www.EJNT.eu/MRDDocuments/EJNT_JTM_Guidelines%20for%20Evaluation%20
of%20judicial%20Training%20Practices%20Handbook%202017_2.pdf
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Sasiore

Pjesa 2: Né lidhje me pérgatitjet para trajnimit (pjesé opsionale, por e rekomandueshme)

Sasiore

Sasiore

Sa i réndésishém ishte trajnimi pér
rolin tuaj si gjyqtar/prokuror?

Né cilén ményré/a u pérgatitét
pérpara aktivitetit trajnues?

(Kjo mund té jeté njé pyetje
e hapur ose me pérzgjedhje
alternative)

Deri né cilén masé ndihmuan
materialet para trajnimit pér
pérgatitjen dhe nxénien?

Renditja, me vlerésim 4 ose
5-piké (shembulli paraprak:
jashtézakonisht i réndésishém,
i réndésishém, pjesérisht i
réndésishém, jo i réndésishém,
aspak i réndésishém)

Pyetje me pérgjigje
alternative, pér shembull:
Uné lexoj pér trajnimin,
programin mésimor.
Diskutova kursin dhe
pritshmérité e mia me
kolegét e mi dhe/ose
eprorin

Krijimi i pérshtypjeve té
fshehta/gjithépérfshirése
Nuk béra asgjé sepse...
Tjetér (pyetje e hapur)
Renditja, me vlerésim 4- ose 5-

(pér shembull: plotésisht, shumé,
pjesérisht, jo shumé,aspak)

Pjesa 3: Pér pérmbajtjet/rezultatin e té mésuarit (Pjesa thelbésore)

Pérdorni pyetjen A pér ¢cdo pérmbajtje domethénése/rezultatet e té mésuarit té trajnimit, dhe
pyetje B dhe C njé heré pér té gjithé pérmbajtjen dhe ¢do rezultat mésimor, si pérmbledhje

Sasiore

Cilésore

Sasiore

Cilésore

Cilésore

Pérshkruajeni pérmbajtjen/
rezultatin e té nxénit: Né ¢faré mase
u arrit rezultati?

Cfaré pérmbaijtje ju duket
vecanérisht e dobishme pér jetén
tuaj profesionale?

A mendoni se dimensioni i té
drejtave té njeriut té temave éshté
trajtuar sa duhet? Konsideroni
gjithashtu qasjen gjinore dhe
mosdiskriminimin ndaj ¢éshtjeve.

Ju lutemi jepni shpjegime

Cfaré mund té pérmirésohet né
lidhje me pérmbaijtjen?

Renditja, me vlerésim 4- ose 5-
(pér shembull: plotésisht, shumé,
pjesérisht, jo shumé,aspak)

Pyetje e hapur

Renditja, me vlerésim 4- ose 5-
(pér shembull: plotésisht, shumé,
pjesérisht, jo shumé,aspak)

Pyetje e hapur

Pyetje e hapur
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Pjesa 4: Pér trajnuesit/ekspertét (pjesa thelbésore)

Pérdorni pyetjen pér ¢do trajnues/ekspert té réndésishém, por duhet té jeté opsionale pér

facilituesit dhe udhézuesit, et;.

Emri i trajnuesve/ekspertéve: Si ju
duk aftésia e trajnuesit/ekspertit
pér té shpjeguar pérmbaijtjen/

Sasiore temén, a krijoi pérmbajtje
interesante dhe pér té pérfshiré
pjesémarrésit, pra, aftésité e tij/saj
pedagogjike?

Cilésore Ju lutem komentoni pér pikét tuaja

Pjesa 5: Né lidhje me metodat (pjesa thelbésore)

Cilésore (Sasiore
nése pérdoret
me pérgjigje
alternative)

Cilat metoda trajnimi gé u
pérdorén i vlerésuat mé sé
shumti?

Pse? Ose kur pérdorni vlerésimin
Cilésore me piké: Komentoni pér dobiné
dhe efektshmériné et;.

Pjesa 6: Trajnimi si i téré (pjesé thelbésore)

Nga kéndvéshtrimi i temés,

Sasiore kohézgjatja e trajnimit ishte e:
Cilésore Ju lutemi jepni shpjegime
Cili éshté vlerésimi juaj i
. pérgjithshém pér pérmbaijtjen,
>asiore metodologjiné dhe dobiné e
trajnimit?
Cilésore Ju lutemi jepni shpjegime
. A do t'ia rekomandoni trajnimin
Sasiore . .
kolegéve tuaj?
Cilésore Ju lutem komentoni
Cilésore Komente té tjera pér trajnimin?

Renditja, me vlerésim 4- ose
5-Vlerésimi (pér shembull:
Shkélgyeshém, shumé miré, miré,
dobét, shumé dobét)

Pyetje e hapur

Pyetje e hapur ose vlerésim me
piké nga 1 -5 né listén e metodave
té pérdorura, pér shembull:

Leksioni

Seminari
Diskutiminé grup ____
Workshop-i
Laboratori

Etj

Pyetje e hapur

Renditja, me vlerésim 4- or 5- (pér
shembull: Tepér shkurt, pak shkurt,
e pérshtatshme, pak gjaté, tepér
gjaté)

Pyetje e hapur

Renditja, me vlerésim 4- ose 5-
(pér shembull: Shkélqyeshém,
shumé miré, miré, dobét, shumé
dobét)

Pyetje e hapur

Renditja, me vlerésim 4- ose 5-
(Pér shembull: Patjetér, ndoshta,
pjesérisht, aspak, né asnjé
ményré)

Pyetje e hapur

Pyetje e hapur



Rekomandime té pérgjithshme pér pyetésorét vlerésues?

«  Kur pérdorni njé pyetésor vlerésimi, éshté e réndésishme té jeni fleksibél gjaté plotésimit
té tij. Modeli i pyetésorit i dhéné né shtojcé, pérbéhet nga pjesé té€ ndryshme gé vlerésojné
aspekte té ndryshme té trajnimit. Pyetjet tip mund té pérdoren si njé e téré€, ose té€ pérshtaten
sipas nevojés;

+ Pyetésoriivlerésimit duhet té pérmbaijé si pyetje té€ mbyllura ashtu edhe té hapura me tekst.
Sigurohuni gé ka mjaftueshém hapésiré pér pérgjigjet e pjesémarrésve pér pyetjet e hapura.
Preferohet pyetésori elektronik i vlerésimit pasi analizimi i t&€ dhénave do té jeté mé i lehté
dhe sistemi IT i pérdorur normalisht pérmban shumé karakteristika té dobishme;

« Numrii notave né pyetje té mbyllura mund t€ jeté katér ose pesé. Nése pérdoren katér nota,
tre jané pozitive dhe njé negative (pér shembull: e shkélgyeshme, shumé e miré&, e miré dhe
e dobét). Né rastin e pesé notave, ekzistojné dy alternativa negative: e dobét dhe shumé
e dobét. Mund té ekzistojé gjithashtu njé thénie alternative: Nuk mori pjesé ose nuk gjen
zbatim;

+ Gjatésia e pyetésorit té vlerésimit nuk duhet té kalojé tre faqe, 10-15 pyetje;

+ Prezantojini pjesémarrésit me pyetésorin e vlerésimit né fillim té aktivitetit trajnues dhe
kujtojini ata gjaté gjithé trajnimit;

« Lini té paktén 10-15 minuta né fund té seancés trajnuese pér pjesémarrésit gé té plotésojné
formularét e vlerésimit;

+ Nése pérdorni njé pyetésor elektronik té vlerésimit, ekziston njé zgjedhje gé t'ia dérgoni
pjesémarrésve para ose pas aktivitetit té trajnimit. PErparésité e dérgimit té tij mé paré
jané té shumta: ata mund tu pérgjigjen pyetjeve gjaté aktivitetit trajnues, gé do té thoté
se do té merrni pérgjigje nga shumé té anketuar dhe ata do té kené mjaft mendime pér
pérmbajtjen dhe trajnuesit. Avantazhi i dérgimit té pyetésorit té vlerésimit pas pérfundimit
té aktivitetit éshté se reagimet e para té pjesémarrésve jané zhdukur dhe mundésia pér té
marré informacion mé té dobishém éshté mé e larté, megjithése numri i pjesémarrésve do
té jeté mé i ulét;

» Rekomandohet gé sa mé shumé pjesémarrés té plotésojné pyetésorin e vlerésimit, késhtu
gé ata duhet té kujtohen pas trajnimit. Dérgimi i emaileve kujtuese dhe/ose mos-dhénia e
certifikatés atyre, deri pasi té kené plotésuar pyetésorin e vlerésimit, jané dy ményra pér té
rritur numrin e pjesémarrésve gé pérgjigjen;

« Pjesémarrési duhet t'i pérgjigjet pyetésorit té vlerésimit né ményré anonime dhe afati kohor
pér t'u pérgjigjur duhet té jeté dy javé. Sidoqofté, pér té siguruar mbledhjen e té dhénave té
ndara sipas gjinisé, pjesémarrésve mund t'u kérkohet té€ pérmendin gjininé e tyre.

Shénim: shih gjithashtu mjetin 9 pér shpjegime shtesé.

3 Pérshtatur nga Metodat e Trajnimit Gjygésor RRETGJ. Udhézime pér Vlerésimin e Praktikave té Trajnimit Gjyqgésor,
2017, fage 9, gjendet né adresén http://www.ejtn.eu/MRDDocuments/EJTN_JTM_Guidelines%20for%20Evaluation%20
of%20judicial%20Training%20Practices%20Handbook%202017_2.pdf
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Mjeti 6 - Raportuesi

Zbatimi: Trajnimi fillestar dhe i vazhdueshém
Niveli 1 Kirkpatrick - Reagimi me zhvillim t&é mundshém té métejshém pér nivelin 2 - Té nxénit

Njé raportues mund té caktohet midis pjesémarrésve pér secilin trajnim gé zgjat mé shumé se
njé dité. Raportuesi mund té zévendésojé administrimin e pyetésorit ose té jeté shtesé e tij. Né
njé rast té till€, kjo do té€ ndihmojé né marrjen e informatave kthyese mé komplekse dhe infor-
macionin té konfirmuar nga mjete té tjera.

Detyra e Raportuesit éshté té pérmbledhé mendimet e pjesémarrésve mbi pérmbajtjen dhe
cilésiné e sesionit té trajnimit dhe té pérgatisé njé projekt-raport.

Né fund té sesionit té trajnimit, projekt-raporti mund t'u paraqgitet pjesémarrésve pér miratim
dhe mé pas té dérgohet né QTGj ose té dérgohet drejtpérdrejt pa u vértetuar nga pjesémarrésit.
Kjo e fundit (paraqitja e drejtpérdrejté né QTGj) késhillohet kur Raportuesi nuk éshté i vetmi
mjet pér té mbledhur reagimet e pjesémarrésve.

Reagimet gqé Raportuesi mund té mbledhé, pér shembull gjaté pushimeve té kafesé, bisedi-
meve joformale, ngjarjeve shogérore mund té lidhen me pikat e renditura mé poshté.

Udhézues pér Raportuesin

« Nése géllimet dhe objektivat e seancés ishin té qarta

« Nése metodologjia ishte e pérshtatshme pér t'i ndjekur ato (d.m.th. ekuilibri midis teorisé
dhe praktikés, ushtrimi praktik) (mund té jeté gjithashtu i réndésishém pér nivelin 2)

+ Nése seanca ishte e organizuar miré (renditja e temave dhe aktiviteteve, kohézgjatja, vend-
ndodhja)

+ Nése trajnimi i béré ka lidhje té drejtpérdrejté me punén (mund té jeté gjithashtu i réndé-
sishém pér nivelin 2)

« Ajanéilustruar implikimet e té drejtave té njeriut. Dimensionet gjinore dhe jo-diskriminuese
duhet té pérmenden né ményré specifike

+ Nése trajnimi rriti besimin dhe pérkushtimin né lidhje me aftésiné dhe kapacitetin pér té
respektuar, mbrojtur, promovuar dhe pérmbushur té drejtat e njeriut né punén time aktuale
(relevante pér nivelin 2)

+ Pikat kryesore té trajnimit

+ Té metat e trajnimit

+ Ményrat pér té pérmirésuar sesionin

+ Cdo koment ose rekomandim tjetér

Mjeti 7 - Takim pérmbledhés informues me trajnuesit

Zbatimi: Trajnimi fillestar dhe i vazhdueshém
Niveli 1 Kirkpatrick - Reagimi

Trajnuesit duhet té informohen se menjéheré pas trajnimit, ose brenda dy ditéve pas tij, ata do té
kryejné njé takim pérmbledhés informues me njé pérfagésues té QTGj-sé té ngarkuar me vleré-
simin. Ata duhet té informohen se ky pérmbledhje informuese (debriefing) ndihmon né kon-
firmimin e reagimeve té marra nga pjesémarrésit dhe nga burime té tjera (d.m.th. vézhgimi, testet
e njohurive) dhe pér té vértetuar rezultatet. Ky debriefing pérgendrohet né trajnimin e ofruar dhe
nuk duhet té ngatérrohet me vlerésimin e kapacitetit té trajnuesit, gjithashtu pér géllime puné-



simi. Personi gé zhvillon debriefing duhet té hartojé njé raport té shkurtér gé pérmbledh gjetjet.
Pérndryshe, secilit trajnues mund t'i kérkohet té paragesé njé raport té shkurtér gé mbulon té
njéjtat céshtje. Sidoqofté, duhet té preferohet deklarimi me gojé pasi do té€ mundésojé qé QTG;j té
hulumtojé mé tej ¢éshtjet né varési té pérgjigjes sé marré. Secila nga aktivitetet duhet té kryhet
duke mbajtur né doré modelin pér kornizén e trajnimit (Mjeti 1.1) té pérpiluar mé paré.

Udhézimet pér pérmbledhjen debriefing me trajnuesit

+ Cila éshté ndjenja juaj e pérgjithshme né lidhje me trajnimin?

+ A keni gené né gjendje té€ arrini objektivat e deklaruara té€ mésimit? Ju lutem shpjegoni.

+ Aishte e suksesshme pérpjekja juaj pér té pérfshiré té drejtat e njeriut né seancé?

+  Ku mund té pérfshini njé dimension gjinor né trajnim (duke filluar nga gjuha e pérdorur, te
shembujt dhe ushtrimet e propozuara)

« Cilat aktivitete ishin mé té suksesshme dhe pse?

« Cilat aktivitete ishin mé pak té suksesshme dhe pse?

+ (faré sugjeroni té ndryshoni pér té ardhmen?

Shénim: né ményré qé té kurseni kohé, ju mund té mblidhni kolektivisht informacion nga tra-
jnuesit pérmes njé fokusi grup gjysmé té strukturuar, mé pak zyrtar (shih mjetin 14). Nése ven-
dosni pér fokus grupin, pyetjet gé do té béhen do té ndjekin udhézimet e mésipérme.

Mjeti 8 - Vézhgimi i trajnimit

Zbatimi: Trajnimi fillestar dhe i vazhdueshém
Niveli 1 Kirkpatrick - Reagimi me zhvillim t&é mundshém té métejshém pér nivelin 2 - Té nxénit

Metodologjia

Vézhgimi i sesioneve té trajnimit mund té plotésojé (konfirmojé) informacionin e mbledhur
pérmes vézhgimit, pyetésoréve té feedback-ut dhe/ose grupeve té fokusit. Né rastin mé té€ miré,
vézhguesi duhet té jeté njé profesionist, ekspert né té drejtat e njeriut dhe metodologjiné e
trajnimit té té rriturve. Vézhguesi do té jeté né gjendje té vlerésojé nése té drejtat e njeriut jané
mjaftueshém té integruara dhe nése metodologjia e miratuar pér té trajnuar pjesémarrésit
éshté mjaft e gjithanshme pér té pércjellé njohuri, pér té ndértuar aftési dhe pér té favorizuar
zhvillimin e géndrimeve, vlerave dhe sjelljeve té drejtuara nga té drejtat e njeriut. Mund t€ jeté
ose i brendshém pér organizatén ose i jashtém.

Trajnuesit duhet té informohen paraprakisht pér ushtrimin e vézhgimit dhe géllimin e tij, duke
sqaruar se ai nuk do té pérdoret kurrsesi si njé mjet pér té vlerésuar performancén e tyre, por
éshté njé mjet qé synon té rrisé€ kapacitetin e QTGj-ve pér planifikimin dhe ofrimin e trajnimeve
me cilési té larté (pér té drejtat e njeriut). Pjesémarrésit duhet té informohen pér praniné e vézh-
guesit dhe gjithashtu géllimin e ushtrimit.

Para vézhgimit, vézhguesi duhet té marré nga trajnuesi planin e trajnimit té zhvilluar dhe ta
pérdoré até pér té krahasuar rezultatet e vézhgimit.

Shénim: vézhguesi duhet té pérmbahet e t€ més ndérhyjé né asnjé ményré né trajnim.
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Formulari Tip 8 - Formulari Tip i vézhgimit

Emri i vézhguesit:
Emri i lektorit /trajnuesit:

Data e vézhgimit:

Titulli i trajnimit:

Kohézgjatja e trajnimit:

Numri i pérafért i pjesémarrésve:

Rezultatet e pritura t€ mésimit dhe metodologjia e
lidhur me to, si¢ ilustrohet nga trajnuesi ose éshté

marré né planprogram ose plan studim.

Gjaté vézhgimit

Shtrirja e vézhgimit

Komentet e vézhguesit

1. Organizimi - A ishte organizuar miré seanca? A
kishte ndonjé plan mésimor?

2. Pérmbajtja/Pérshtatshmeéria - A ishte paraqitja
e pérmbaijtjes né njé nivel té duhur? Tepér informa-
cion? Shumé pak?

3. Hyrje - A e prezantoi trajnuesi veten (nése nuk njihej
nga té pranishmit)? A ishte e qarté pér té pranishmit se
sikjo seancé lidhet me materialin e méparshém? A dha
hyrja njé pérmbledhje té trajnimit? A u ishin prezantu-
ar té pranishméve OM té sesionit? A u pérmend apo
nénvizua pérbérési i té drejtave té njeriut né seancé? A
u vecuan mjaftueshém gjinia dhe mos-diskriminimi?

4. Pérfundim - A u ofrua njé pérmbledhje e ideve
kryesore ose njé rishikim i pikave kryesore? A of-
ronte pérfundimi lidhje me praktikén? A u kérkoi
pedagogu / trajnuesi té pranishméve reagime mbi
rezultatet e té nxénit?

5. Metodat - Cilat metoda mésimore jané pérdorur?
A ishin ato té pérshtatshme me temén, kontekstin
dhe pjesémarrésit? A ishin ato té drejtuara né ndér-
timin e aftésive praktike té profesionistéve té dre-
jtésisé?

A pérputheshin metodat me objektivat e pércaktu-
ara té mésimit?

A ishin metodat né gjendje té nxisnin pasqyrimin e
mjaftueshém mbi dimensionet e té drejtave té nje-

riut té genésishme pér temat e trajtuara?




6. Aktivitetet e pjesémarrésve

A ishin té pranishmit né gjendje té kryenin detyrat
e kérkuara?

Né ¢faré ményrash ishin ata té angazhuar me mé-
simin e tyre? - Si u demonstrua kjo?

A u sfiduan té pranishmit té€ mendojné, reflektojné
dhe komentojné pjesé té sesionit?

7. Kryerja - A ishte seanca e duhur né lidhje me
temén e trajtuar, rendin e dités? A kishte vend pér
pyetje apo diskutime?

8. Pérfshirja e kursantéve - Si e rriti njohuriné/
kuptimin e pjesémarrésve pérdorimi i shembujve?
A u kérkuan shembuj nga té pranishmit?

A u béné lidhje me mésimin e méparshém ose pér-
vojat e méparshme té pjesémarrésve?

A jané béré referenca né praktikén gjygésore té
Gjykatés Evropiane té té Drejtave té Njeriut?

9. Pérshtypjet - A ishte reagimi i ofruar konstruktiv
dhe i dobishém?

10. Burimet - A e rritén apo e zvogéluan pérfiti-
min nga mésimi burimet e pérdorura gjaté sesionit
(p.sh. mjetet vizuale, artefaktet, mjetet mésimore)?

11. Aftésité e trajnuesit

A ishin aftésité e komunikimit té mira?

A u pérdor komunikimi jo verbal (d.m.th. pérdorimi
i hapésirés dhe kohés, gjestet, imitimi)?

A kishte njé larmi (d.m.th. ton, lartési, véllim, ritém)
né komunikimin verbal?

12. Qéndrimi i trajnuesit

A ka dhéné trajnuesi pérshtypjen se i pérkushtohet
té drejtave té njeriut?

A kishte ndonjé mospérputhje mes udhézimeve té
tij dhe géndrimit té tij personal té perceptuar ndaj
té drejtave té njeriut, pérfshiré baraziné gjinore dhe
mos-diskriminimin?

13. Relevanca praktike - Né ¢faré ményre ishte kjo
njé pérvojé mésimore nga e cila pjesémarrésit ishin
né gjendje té kuptonin, mésonin dhe vinin né zba-
tim aftési/njohuri té reja?

14. Informacion shtesé - Shtoni kétu ¢cdo gjé tjetér
té diskutuar qé nuk éshté pérfshiré né seksionet e
méparshme.

Shénim: pyetja nr. 12 éshté me vend pasi nénvizon réndésiné gé trajnuesit t&€ mos jené thjesht
té familjarizuar me té drejtat e njeriut, por kané pranuar thellésisht até gé GJEDNj e pérshkruan
si“fryma e Konventés” qé éshté treguesi i “refleksit té té drejtave té njeriut” qé ¢do trajnim pér té
drejtat e njeriut duhet té€ synojé té zhvillojé. Sa mé e thellé té jeté lidhja me té drejtat e njeriut,
aq mé shumé té ngjaré ka gé trajnuesi té jeté né gjendje té ushtrojé ndikime né géndrimet dhe
vlerat e pjesémarrésve, duke filluar késhtu ndryshimet e kérkuara.
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Vini re! Vézhgimi éshté njé mjet gé mund té pérdoret shumé miré edhe pér géllimet e niveleve
té Kirkpatrick 3. Sidoqofté, gasja do té ishte e ndryshme, pasi vézhgimi né vendin e punés ngre
¢éshtje gé lidhen me pavarésiné dhe autonominé e gjyqtaréve dhe prokuroréve. Mjeti mund
té keqpérdoret. Puna e tanishme, pra, sugjeron vézhgim vetém pér géllimin e nivelit 1 (me disa
zgjerime té mundshme né nivelin 2).

Mjeti 9 - Pyetésori

Zbatimi: Trajnimi fillestar dhe i vazhdueshém
Niveli 2 Kirkpatrick -Té nxénit

Shikoni pérshkrimin e Mjetit 5. Ju lutem vini re se Mjetet 5 dhe 9 mund té bashkohen né ményré
gé té maksimizoni kohén dhe burimet. Ndarja e tyre né dy pjesé té vecanta do t'u mundésojé
pjesémarrésve té reflektojné mé miré mbi ndryshimin midis niveleve. Kjo duhet t'u shpjegohet
garté pjesémarrésve kur administrojné pyetésorét. Nése pérdoren dy pyetésoré (njéri pér niv-
elin 1 dhe tjetri pér nivelin 2), koha e dy pyetésoréve duhet té jeté e ndryshme (d.m.th. mjeti 5
gjaté drekés sé fundit ose pushimeve té kafesé, mjeti 9 né fund té aktiviteteve).

Formulari Tip 9 Pyetésori

Pjesa 1: Pér rezultatet e pérmbajtjes/té nxénit (pjesa thelbésore)

Pérdorni pyetjen A pér cdo pérmbajtje/rezultat té réndésishém té ngjarjes sé trajnimit, dhe
pérdorni pyetjen B dhe C njé heré pér téré pérmbajtjen dhe ¢do rezultat té€ mésimit, si njé
pérmbledhje.

. - - . N Shkallézimi, shkalla me 4 ose 5 piké
. Pérshkruaj pérmbajtjen/rezultatin e té ) . .
Sasior o - g . ., |(pér shembull: Plotésisht, né ményré té
nxénit: Deri né ¢faré mase u arrit rezultati? . T N
konsiderueshme, pjesérisht, jo shumé, aspak)
-~ Cila pérmbajtje ju duk vecanérisht e .
Cilésor dobishme pér jetén tuaj profesionale? Pyetje e hapur
A mendoni se dimensioni i té drejtave t€ |Shkallézimi, shkalla me 4 ose 5 piké
. njeriut ishte trajtuar sa duhet? Gjithashtu |(pér shembull: Plotésisht, né ményré
Sasior . . .. . i . o .
merrni parasysh gasjen gjinore dhe jo- té konsiderueshme, pjesérisht, jo
diskriminuese ndaj ¢céshtjeve. shumé, aspak)
Cilésor Ju lutemi jepni shpjegime Pyetje e hapur
-~ Cilat pérmirésime né lidhje me .
Cilésor pérmbajtjen mund té béhen? Pyetje e hapur

Pjesa 2: Pér trajnuesit/ekspertét (pjesa thelbésore)

Pérdorni pyetjen pér secilin trajnues/ekspert té réndésishém té pérfshiré, por duhet té jeté
opsional pér ofruesit, transmetuesit et;.

Emri i trajnuesve/ekspertéve: Si ju
duk aftésia e trainerit/ekspertit pér té
shpjeguar pérmbajtjen/temén, pér ta

Shkallézimi, shkalla me 4 ose 5
piké (pér shembull: Shkélqyeshém,

Sasior béré pérmbaijtjen interesante dhe pér [shumé i mirg, i miré, i dobét, shumé i
té pérfshiré pjesémarrésit, domethéné |dobét)
aftésité e tij/saj pedagogjike?

Cilésor Ju lutem komento notat tuaja Pyetje e hapur




Mjeti 10 - Raportuesi

Zbatimi: Trajnimi fillestar dhe i vazhdueshém
Niveli 2 Kirkpatrick - Té nxénit (zgjerim me nivelin 1 - Reagimi)

Shikoni mjetin 6 pér pérshkrim. Pasi ka mundési gé teksa flet me pjesémarrésit, Raportuesi té
mbledhé informacione jo vetém né nivelin e reagimit, por edhe né nivelin e té nxénit, ky mjet (i
cili ka avantazhin e té genit mjaft i drejtpérdrejté dhe me kosto té ulét) mund té pérdoret pér té
mbledhur informacione pér té dy nivelet.

Mjeti 11 - Testet pér para dhe pas trajnimit

Zbatimi: Trajnimi fillestar dhe i vazhdueshém
Niveli 2 Kirkpatrick - Té nxénit

Testet me pérgjigje alternative para dhe pas trajnimit jané njé mjet i dobishém, edhe pse i
thjeshté, me njé géllim té dyfishté. Ata u mundésojné trajnuesve dhe pjesémarrésve té matin
njohurité dhe té kuptuarit e pjesémarrésve pér njé temé té caktuar para trajnimit, né ményré gé
té pérshtasin pak pérmbajtjen menjéheré, si dhe té kontrollojné ¢do ndryshim gé ka ndodhur
né njohurité rreth koncepteve themelore si rezultat i trajnimit. Té dyja testet, para dhe pas tra-
jnimit duhet té jené té nj€jté, né ményré gé té mundésojné krahasimin.

Testi para-trajnimit duhet té administrohet menjéheré pas pjesés hyrése té trajnimit, pas prezan-
timit té€ axhendés dhe metodologjis€, dhe para prezantimit té pjesémarrésve (kjo éshté vecanér-
isht e réndésishme nése éshté parashikuar njé ushtrim ¢’tensionues, pér ngritjen e humorit para
trajnimit). Shpjegimet e pérfshira né fillim té testit, vecanérisht pjesa né lidhje me konfidencial-
itetin dhe géllimin e ushtrimit, duhet té pérsériten pérpara se té administroni testin.

Né varési té pérdorimit té testit (vlerésim i njohurive bazé ose mjet vetévlerésimi) korrigjimi
do té béhet ose menjéheré pas testit (vlerésim i njohurive bazé) ose né fund té trajnimit (mjet
vetévlerésimi). Né rastin e fundit, korrigjimi i té dy testeve mund té béhet né seancé plenare, né
fund té trajnimit, me secilin pjesémarrés qé korrigjon testin e vet (profesionistét do té jené né
gjendje té identifikojné testet pérmes shenjés identifikuese té ilustruar né udhézime) dhe men-
jéheré té shihni pér cilat koncepte apo nocione ata u pérgjigjén gabim.

Testet para dhe pas trajnimit (té dyja rastet me shenjat e identifikimit personal) do t&€ mblidhen
nga organizatorét dhe do té analizohen. Ato do té jené né gjendje té japin informacion té do-
bishém pér pikat e forta dhe té dobéta té pjesémarrésve, né formén e njé prirjeje. Informacioni
mund té pérdoret gjithashtu pér té formuluar mjetet e vlerésimit té ndikimit (shiko mé poshté).

Formulari Tip 11. Modelet pér testet para dhe pas trajnimit*
Té nderuar pjesématrres,
Ky test ka pér qgéllim té vlerésojé njohurité tuaja né lidhje me disa nocione kryesore gé kané té beé-

jné me (vendos kétu temén e trajnimit). Testi ka pér qéllim kryesisht té jeté njé mjet vetévlerésimi qé
mund t’ju ndihmojé té identifikoni fushat né té cilat tashmé mund té mbéshteteni né njohuri thel-

4 Paketat e para té testeve kané testet para fillimit té trajnimit, dhe ato qé béhen pas trajnimit do té shénohen si teste pas
trajnimit.
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bésore, si dhe né ato ¢éshtje ose tema qé kané nevojé pér thellim té métejshém. Testi éshté i pérbéré
vetém nga pyetje me shumeé zgjedhje, ku vetém njé pérgjigje éshté e sakteé.

Ju lutemi vini re se ky éshté njé test individual dhe nuk lejohet konsultimi me pjesémarrésit e tjeré.
Gjithashtu, vini re se ky nuk éshté njé provim me libra té hapur, késhtu gé mund té mos jeni né
gjendje t'i referoheni shénimeve, KEDNj-sé ose materialeve té tjera gjaté kohés sé testit.

Nése ndjeni nevojén pér sqarim pér ndonjé nga pyetjet, ju lutemi ngrini dorén dhe prisni derisa té
vijé njéri prej trajnuesve. Do té keni maksimumi 10 minuta (mund té pérshtatet né varési té numrit té
pyetjeve) pér t'iu pérgjigjur té gjitha pyetjeve.

Pér té siguruar privatésiné, ju lutemi mos shkruani emrin tuaj ose ndonjé shenjé tjetér identifikimi
né faqet e testit: né vend té késaj, shénojeni testin me njé shenjé identifikimi personale (njé sim-
bol, njé sekuencé numrash ose shkronjash ...) dhe ndigni udhézimet e dhéna pér ju. Kur t’ju kérkohet
té korrigjoni/vlerésoni testin, ju lutemi pérdorni kutiné e sipérme né té djathté pér té dhéné numrin e
pérgjigjeve té sakta (pér shembull 18/20 - varet nga numrii pyetjeve). Cdo pérgjigje e sakté vleréso-
het me 1 piké. Asnjé piké nuk higet né rast té pérgjigjeve té gabuara apo mosdhénies sé pérgjigjes.

Vendosni kétu pyetje me zgjedhje té shuméfishté.

Mjeti 12 - Ushtrim praktik

Zbatimi: Trajnimi fillestar dhe i vazhdueshém
Niveli 2 Kirkpatrick - Té nxénit

Ky mjet mund té pérdoret ose né formén e aktivitetit para dhe pas trajnimit ose pér té vlerésuar
ndikimin e trajnimit (shih mjetin 13). Kur e pérdorni pér té vlerésuar nivelin 2 té Kirkpatrick, mos
harroni se, né krahasim me kuiz-et, administrimi i tij dhe korrigjimi pasues i pyetjeve kérkon mé
shumé kohé.

Pérpunoni njé skenar té shkurtér, né té cilin jané né diskutim disa nga vlerat dhe standardet e
té drejtave té njeriut qé déshironi té studioni dhe kérkojuni pjesémarrésve té japin pérgjigje né
pika pér té renditur ¢céshtjet g€ duhet t€ merren né konsideraté. Temat pérkatése duhet té zgjid-
hen duke pérdorur té dhénat e mbledhura me testet para dhe pas trajnimit, vézhgimin, grupet
e fokusit né fazén e vlerésimit té€ nevojave pér trajnim dhe debriefing me trajnues gé merren me
¢éshtje té té drejtave té njeriut, dhe duhet té trajtojné tema gé dolén se jané vecanérisht larg
sjelljes sé profesionistéve gqé morén pjesé né trajnime té tilla.

Formulari Tip 12 - Skenare praktike
Shembuj né lidhje me diskriminimin

Rastinr. 1

Pasi ka punuar pér 3 vjet né até pozicion, Maria pushohet nga detyra si oficere e sigurisé nga
ndérmarrja shtetérore e energjisé elektrike; arsyeja éshté qé ajo nuk éshté burré dhe nuk kishte
pérfunduar shérbimin ushtarak. Shkarkimi u bé né pérputhje me legjislacionin kombétar.

Ju lutemi rendisni me pika ¢éshtjet e té drejtave té njeriut lidhur me kété rast dhe ilustroni
shkurtimisht zgjidhjen e ¢éshtjes sipas legjislacionit kombétar (rast i bazuar né ¢éshtjen Emel
Boyraz kundér Turqisé).



Rastinr. 2

Njé gruaje transgjinore, e cila i éshté nénshtruar njé operacioni pér ndryshimin e seksit, i kérko-
het té dalé né pension né moshén e parashikuar pér burrat pasi ndryshimi i seksit nuk njihet né
bazén e té dhénave té sigurimeve shoqgérore.

Ju lutemi rendisni me pika ¢éshtjet e té drejtave té njeriut lidhur me kété rast dhe ilustroni
shkurtimisht zgjidhjen e ¢éshtjes sipas legjislacionit kombétar (rast i bazuar né ¢éshtjen Chris-
tine Goodwin kundér Mbretérisé sé Bashkuar).

Shembull né lidhje me dimensionet e sé drejtés civile né legjislacionin penal

Legjislacioni kombétar parashikon ruajtjen pér njé periudhé té pacaktuar té mostrave té€ ADN-sé
té personave té arrestuar, por qé mé voné jané shpallur té pafajshém ose akuzat ndaj tyre kané
réné.

Ju lutemi rendisni me pika ¢éshtjet e té drejtave té njeriut lidhur me kété rast dhe ilustroni
shkurtimisht zgjidhjen e ¢éshtjes sipas legjislacionit kombétar nése njé person ankohet pér
paligjshmériné e késaj praktike (bazuar né ¢éshtjen S dhe Marper kundér Mbretérisé sé Bashkuar).
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Ndjekja/monitorimi

Formulari Tip 13 - Ushtrim praktik

Zbatimi: Trajnimi fillestar dhe i vazhdueshém
Niveli 3 Kirkpatrick - Sjellja/transferimi

Shikoni shpjegimin e mjetit 12. Kur pérdoret pér té vlerésuar ndikimin e trajnimit, ai duhet t'u
administrohet pjesémarrésve né njé trajnim té caktuar né njé interval prej 3-12 muaj pas trajnimit
dhe duhet té pérmbajé disa nga ¢éshtjet mé té mprehta, vecanérisht né lidhje me vlerat dhe
géndrimet, gé kané dalé nga vlerésimi i kryer né nivelin 2. Anonimiteti i mjetit siguron gé ish-
pjesémarrésit t&€ mos ndihen nén vézhgim. Ajo qé éshté e réndésishme, kur administrohet ky
mjet, &shté se ai mundéson identifikimin e trendeve, né krahasim me vlerésimin e sjelljes sé njé
gjykatési specifik. Kjo mund té béhet né kontekstin e procedurave té vlerésimit gé jané jashté
fushés sé punés aktuale.

Mjeti 14 - Grupet e fokusit

Zbatimi: Trajnimi fillestar dhe i vazhdueshém
Niveli 3 Kirkpatrick - Sjellja/transferimi

gfare éshté grupi i fokusit?

Fokus grupet jané mjete gé lejojné té mbledhin, brenda njé periudhe té kufizuar kohore
dhe me pak investime, té dhéna té konsiderueshme pér té prodhuar dicka, pér ta ndryshuar,
pér ta pérmirésuar, pér ta modifikuar até. Varet nga organizatori i grupit té fokusit pér
té vendosur se cilat té dhéna do té mbledhé. Fokus grupet preferohen nga intervistat
individuale té kursantéve pasi ato jané me mé shumé kohé dhe me kosto mé té ulét dhei
lejojné pjesémarrésit té pércjellin mendimet mé lirshém.

Cili éshté objektivi?

Brenda fazés sé ndjekjes/pérvijimit, géllimi i grupeve té fokusit éshté té kuptojné se sa efektiv
éshté trajnimi (pér té drejtat e njeriut) i ofruar nga QTG;j, sa pérfshihen té drejtat e njeriut né
trajnimin e rregullt dhe té€ gjejné ményra pér ta pérmirésuar até pér té ardhmen . Kjo mund té
arrihet duke dégjuar nxénésit dhe personat gqé punojné né kontakt té ngushté me pjesémarrésit
né trajnim. Atyre do t'u kérkohet té tregojné pérvojén e tyre né lidhje me até gé mésuan dhe se
si ishin né gjendje ta zbatonin até, si né nivelin individual ashtu edhe né até organizativ. Ai do
té tregojé se si Eshté organizuar, zbatuar trajnimi dhe si mund té pérmirésohet ai.

Kur duhet té organizohet? Cili duhet té ftohet?

Disa javé pas trajnimit té caktuar.

Kur duhet té organizohet? Cili duhet té ftohet?

Pér nivelet 3 Kirkpatrick 3-12 muaj larg njéra tjetrés nga trajnimi té cilit i referohet;
Ish trajnues té té njéjtit trajnim apo té ngjashém me té.
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Mos harroni: né rast nevoje, ky mjet mund té pérdoret edhe pér té mbledhur me shpejtési
informacione né lidhje me mjetet 5 dhe 7.

Kohézgjatja

+ Kohézgjatja e grupeve té fokusit mund té varet nga njé numér faktorésh: kapaciteti i
facilituesit, pérfshirja e diskutuesve, reagimet e pjesémarrésve, prezantimi i temave ose
kéndvéshtrimeve té papritura nga pjesémarrésit, etj. Si rregull, grupet e fokusit do té zgjasin
diku nga 1.5 deri né 3 oré, me mundésiné pér té pérfshiré njé pushim.

Axhenda
+ Axhenda e trajnimit, gé tregon géllimin e takimit, do té duhet té shpérndahet paraprakisht,
kur té dérgohen ftesat.

Implementimi i fokus grupit - rrjedha e punés

Hapja

+ Moderatorét veté-prezantohen.

+ Prezantimi i géllimit té fokus grupit. Sigurohuni gé pjesémarrésit té kuptojné se ata nuk
jané nén kontroll: njé grup fokusi nuk éshté edhe njé kontroll i cilésisé€, as njé audit, por njé
ushtrim mésimi i kryer me objektivin gé té€ mésoni dhe té pérmirésoni sé bashku.

« Fto pjesémarrésit té flasin né cilésiné e tyre personale (jo institucionale).

« Informoni pjesémarrésit se rezultatet e intervistés do té sintetizohen né njé shénim té
shkurtér pérfundimtar me qéllim té pérgatitjes sé metodologjisé sé vlerésimit té ndikimit,
pa ja atribuar deklaratat askuijt.

+ Kérkoni pélgimin pér té mbajtur shénime né kompjuter (nése aplikohet).

Diskutimi

+ Ujepet fljala me radhé pjesémarrésve (mos pérsérisni informacionin gé keni tashmé né listén
tuaj té pjesémarrésve).

« Béni njé pérmbledhje té aktiviteteve trajnuese té ndjekura/mbajtura.

+ Ndigni modelin e mbledhjes sé té dhénave pér té filluar diskutimin.

+ Jepuniflalén pjesémarrésve dhe vlerésoni pérvojén dhe mendimet e tyre personale.

Mbyllja
+ Pérsérisni dhe pérmblidhni ideté kryesore té diskutuara gjaté takimit né lidhje me ndikimin
dhe rekomandimet.

Vini re!

+ Mos lejoni gqé pjesémarrésit dominues té€ monopolizojné diskutimin ose té ndikojné né
géndrimet dhe mendimet e pjesémarrésve té tjeré.

+ Koha éshté shpesh problem: géndroni té pérgendruar dhe shmangni devijimet.

+ Jini té kujdesshém pér komunikimin jo verbal.

« Pérmblidhni para se té arrini konsensus.

+ Mos harroni té pérdorni gjuhé té ndjeshme ndaj gjinisé ose gjuhé asnjanése kur i drejtoheni
grupit dhe kur raportoni.

Materialet
« Lista e té pranishméve me informacion mbi vjetérsiné/statusin dhe trajnimet e ndjekura ose
té mbajtura/dhéna (data e pérfshiré).
« Formular tip i mbledhjes sé té€ dhénave (né kompjuter, nése éshté e mundur).
« Axhenda pér pjesémarrési.



Formulari Tip 14 - Formulari Tip i mbledhjes sé té dhénave pér fokus grupin e kursantéve

I/é intervistuari(t) Té trajnuarit e QTGj
Funksioni/et
Data e takimit

Intervistuesi/it

Vendndodhja
Konfidencial/mund té ndahet me té tjeré Konfidencial

Moderatori duhet té pérgatitet pér grupin e fokusit duke rishikuar kornizén/at e trajnimit té

zhvilluara pér trajnimin/et specifike nén shqyrtim.

1. A jeni pérballur shpesh me ¢éshtjet e té drejtave té njeriut né punén tuaj, dhe si i trajtoni

ato? A ka ndryshuar ky aspekt i punés suaj si rezultat i trajnimeve té marra, pérsa i pérket té
drejtave té njeriut? A mund té jepni shembuj té ndryshimeve né njé nivel personal gé nxiti
trajnimi i marré?
Késhillé: kérkoni njé gasje té té drejtave té njeriut pér té analizuar punén, pértej thjesht
zbatimit té ligjit. Kérkoni shembuj/¢éshtje gé hasen mé shpesh, dhe si trajtohen ato né
praktiké. Nxisni reflektim mbi baraziné gjinore dhe mos diskriminimin, pér shembull né
lidhje me situatat gé jané té zakonshme né vend. Vetém atéheré béni lidhjen me trajnimin
dhe pérpiquni té kuptoni pse pjesémarrésit zgjedhin njé qasje pérkundrejt njé tjetre.

2. A mund té ndani informacione pér ngjarje apo aktivitete té réndésishme té ndodhura pas
seancés trajnuese né té cilén reaguat ndryshe (né aspektin e zbatimit ose interpretimit té
ligjit, qasjes me palét, viktimat ...) nga njé perspektivé e té drejtave té njeriut si rezultat i
trajnimit té marré?

Késhillé: Jepni shembuj/situata té jetés reale, pérfshiré ato gé lidhen me gjininé dhe
mosdiskriminimin.

3. A mund té thoni gé aftésia juaj pér té identifikuar implikimin e té drejtave té njeriut né njé
rast éshté rritur si rezultat i trajnimit té marré?

Cfaré pérfituat nga ai trajnim?
Késhillé: pérpiquni té eksploroni aspektet specifike té té drejtave té njeriut té pérfshira né trajnim.

4. Cilat ndryshime rekomandoni pér ta béré trajnimin mé té pérputhshém me nevojat tuaja?
Ndonjé koment/ide shtesé?

Mjeti 15 - Pyetésori pér ndjekjen/pérvijimin’

Zbatimi: Trajnimi fillestar dhe i vazhdueshém
Niveli 3 Kirkpatrick - Sjellja/transferimi

Qéllimi i kétij mjeti éshté té mbledhé informacione nga nxénésit rreth rezultateve individuale ose
organizative, afatmesme ose afatgjata, ose rreth ndryshimeve gé mund té lidhen né ményré té
arsyeshme me seancén e trajnimit. Prandaj, pyetésori synohet té administrohet ndérmjet 3 dhe
8 muaj pas trajnimit Mjeti gjithashtu siguron informacione mbi dobiné dhe réndésiné e trajnimit
me kalimin e kohés. Pyetésori mund té dérgohet né ményré elektronike ose né letér. Té dhénat
e mbledhura duhet té konfirmohen me ato gé vijné nga burime té tjera, pérfshiré sondazhet e
perceptimit publik ose informacione té tjera té jashtme. Fokusi i kétij pyetésori éshté né té drejtat
e njeriut, por ky aspekt shumé miré mund té integrohet né njé pyetésor mé té pérgjithshém, i cili
do té hartohet bazuar né mjetin nr. 9.

1 | gjithé seksioni éshté pérshtatur nga ZKLDNJ, duke vlerésuar aktivitetet e trajnimit pér té drejtat e njeriut: Njé manual pér trajnuesit pér té
drejtat e njeriut, 2011, fage 236-241, gjendet né adresén https://www.ZKLDNj.org/Documents/Publications/EvaluationHandbookPT18.pdf
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Rekomandohet qé pyetésori té dérgohet sé bashku me axhendén dhe kornizén e trajnimit té
kursit té€ pérmendur, pér té€ ndihmuar kujtesén.

Vini re se pérgjithésisht pjesémarrja pér kété Iloj mjetesh éshté mjaft e ulét.

Formulari Tip 15 - Pyetésori ndjekés/vijues

Lloji i . . Shembuj
pyetjeve Shembuj pyetjesh pérgjigjesh
Pjesa 1: Ndryshime né kapacitetin individual
A po pérdorni njohurité, aftésité dhe metodat e té drejtave té
Sasiore njeriut té fituara gjaté seancés trajnuese (pérfshiré gjininé dhe Po/Jo
mosdiskriminimin) né punén tuaj té pérditshme?
Né secilén nga kategorité e méposhtme, ju lutemi pérshkruani se
¢faré po pérdorni nga sesioni i trajnimit:
Cilésore  |Njohuri mbi pérmbajtjen Pyetje e hapur
Aftésité
Qéndrimet/Vlerat
- Ju lutemi pérshkruani disa nga sfidat me té cilat pérballeni duke .
Cilésore R N . R N R Pyetje e hapur
pérdorur ato gé keni mésuar né punén tuaj té pérditshme
Sasiore A kané n.dry‘sh.ua.r ideté/perceptimet dhe géndrimet tuaja si Po/Jo
rezultat i trajnimit?
Cilésore Nése po, ju lutem shpjegoni ndryshimet Pyetje e hapur
Ndryshime né kapacitetin e organizatave
Sasiore A gshte' pérfshiré né punén tuaj né zyré ajo qé keni mésuar nga Po/Jo
trajnimi?
Cilésore Nése po, jepni hollési. Nése jo, ju lutemi shpjegojeni. Pyetje e hapur
A keni gené né gjendje té ndikoni né sjelljen e kolegéve
Sasiore tuaj pér té siguruar qé njohurité qé keni fituar té forcojné Po/Jo
kapacitetin e zyrés tuaj?
Cilésore Nése po, jepni hollési. Nése jo, ju lutemi shpjegojeni. Pyetje e hapur
- Ju lutemi pérshkruani nése dhe se si mésimi juaj ka kontribuar .
Cilésore e e . X Pyetje e hapur
né pérmirésimin e cilésisé sé punés sé zyrés tuaj.
Materialet dhe mjetet
Gjaté punés tuaj, a keni pérdorur ndonjé nga materialet e dhéna
Cildsore per ju gjaté trajnimit? Pyetje e hapur
Nése po, ju lutem shpjegoni
Success stories (optional)
- Ju lutemi ndani me ne ¢do histori suksesi té lidhura me mésimin .
Cilésore . Y e Pyetje e hapur
tuaj nga sesioni trajnues ku morét pjesé.
General comments
Cilésore Ju lutemi ndani me ne ¢do koment ose sugjerim qgé keni. Pyetje e hapur

Faleminderit! Kjo do té ndihmojé né pérmirésimin e trajnimit toné dhe pérshtatjen e tij me

nevojat tuaj

a.




Mjeti 16 - Grupet e fokusit

Aplikimi: trajnimi i vazhdueshém
Niveli 4 Kirkpatrick - Ndikimi

Shikoni mjetin nr. 14 pér njé prezantim té pérgjithshém té mjetit. Pér géllimin e vlerésimit té
nivelit té ndikimit, grupet e fokusit duhet t&€ mbahen me palé/aktoré té tjeré.

Kur duhet té organizohet? Cili duhet té ftohet?

« Pér nivelin 4 Kirkpatrick 18-24 muaj pas pérfundimit té ciklit té trajnimeve té cilit i referohet
dhe njé heré né 3-4 vjet;

- Pérfagésuesit e shoqérisé civile, gazetaré, avokaté dhe profesionisté té tjeré té drejtésisé
gé punojné né kontakt té€ ngushté me gjyqtarét dhe prokurorét, pér shembull pérkthyes,
ndérmjetésues, punonjés socialé, pérfagésues té viktimave, pérdorues té gjykatave...).

Formulari Tip 16 - Formular tip pér mbledhjen e té dhénave pér fokus grupe qé pérfshijné
aktoré té tjeré (shoqéria civile, gazetaré, avokaté dhe profesionisté té tjeré té drejtésisé,
pérdorues té gjykatave)

I/té intervistuari/t Pérfagésues té shoqérisé civile aktivé né sferén
e drejtésisé, gazetaré gé raportojné pér ¢éshtje
gjygésore, avokaté dhe profesionisté té tjeré té
drejtésisé, pérdorues té gjykatave...)

Funksioni/et

Data e takimit

Intervistuesi/t

Vendodhja

Né konfidencé/ndaje mé té tjerét Konfidencial

1. A keni gené ndonjéheré i pérfshiré né aktivitetet trajnuese té QTGj? Ju lutemi specifikoni
(Vini re se kjo pyetje mund té mos jeté e zbatueshme pér pérdoruesit e gjykatave private).

2. Nése keni gené té pérfshiré, si e vlerésoni cilésiné e trajnimit pér té drejtat e njeriut (qofté
specifike apo té pérfshira né kurse té tjera) té ofruara nga QTG;j?

3. Si do ta vlerésonit nivelin e té kuptuarit té té drejtave té njeriut nga gjyqésori? Po pér
dimensionin gjinor dhe mosdiskriminimin?

4. A keni regjistruar njé pérmirésim té situatés ndér vite? Ju lutemi shtjelloni

5. Cfaré mendoni se duhet dhe mund té béjé QTGj pér té pérmirésuar mé tej situatén?

6. Pérvec trajnimit specifik, ¢cfaré tjetér mendoni se mund té béjé QTGj?

Késhillé: pérdorni kété pyetje né rast se pérgjigjeni né pyetjen nr. 5 pérgendrohet vetém né
trajnimin tematik. Kétu pjesémarrésit duhet té drejtohen drejt trajnimit gé trajton sjelljet, vlerat
dhe géndrimet.

7. Ndonjé koment/ide shtesé?

Shénim: rezultatet e informacionit, inputeve, té dhénave, praktikave mé té mira dhe mésimeve
té marra té mbledhura né fazén pasuese duhet té pérmblidhen né njé raport gé do té pérfagésojé
Mjetin 1, gé do té pérdoret né fillim té njé cikli té ri trajnimi pér té dhéné informacion té
nevojshém pér fazén e re té projektimit dhe planifikimit.
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Késhilli i Evropés, Udhézuesi HELP pér Metodologjiné e Trajnimit pér té Drejtat e Njeriut pér Pro-
fesionistét e sé Drejtés, 2016, ndodhet né adresén https://rm.coe.int/help-guidebook-on-hu-
man-rights-taining-methodology-for-legal-professio/16807b8fe2

Libri pér Metodat e Trajnimit Gjygésor né Distancé té RrETG;j, 2020, gjendet né adresén http://
www.RrETGj.eu/Documents/About%20RRETGJ/Distance%?20learning%20Handbook.pdf

Metodat e trajnimit gjygésor RrETGj. Udhézimet pér vlerésimin e praktikave té trajnimit gjyqé-
sor, 2017, ndodhet né adresén http://www.RrETGj.eu/MRDDocument/RrETGj_JTM_Guidlines%20
for%20Evaluation%200f%20judicial%20Training%20Practices%20Handbook%202017_2.pdf

RrETGj, Studim mbi Praktikat mé té mira né trajnimin e gjyqtaréve dhe prokuroréve, 2014, ndod-
het né adresén https://www.dropbox.com/s/vkz7hs84fkdg1br/3_Study_Lot_1.pdf?dI=0

ZKLDN]j, Vlerésimi i Aktiviteteve té Trajnimit pér té Drejtat e Njeriut: Njé Doracak pér Edukatorét
pér té Drejtat e Njeriut, 2011, ndodhet né adresén https://www.ZKLDNj.org/Document/Publica-
tions/EvaluationHandbookPT18.pdf
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Ky vierésim éshté prodhuar me mbéshtetjen financiare té Bashkimit Evropian dhe Késhillit té Evropés.

Piképamijet e shprehura kétu nuk mund té merren né asnjé rast si pasqyrim i opinionit zyrtar té secilés palé.

Késhilli i Evropés éshté organizata kryesore e
kontinentit pér té drejtat e njeriut. Né té béjné
pjesé 47 shtete anétare, pérfshiré té gjithé
anétarét e Bashkimit Evropian. Té gjithéshtetet
anétare té Késhillit té Evropés kané nénshkruar
Konventén Evropiane pér té Drejtat e Njeriut,
dokument i cili éshté hartuar pér té mbrojtur té
drejtat e njeriut, demokraciné dhe shtetin e sé
drejtés. Gjykata Evropiane mbikéqyr zbatimin e
Konventés nga shtetet anétare.

www.coe.int

Financuar
nga Bashkimi Evropian
dhe Késhilli i Evropés

EUROPEAN UNION

Shtetet Anétare té Bashkimit Evropian

kané vendosur té lidhin sé bashku dijen,
burimet dhe fatet e tyre. Sé bashku, ata

kané ndértuar njé zoné té stabilitetit,
demokracisé dhe zhvillimit té géndrueshém,
duke e ruajtur kulturén diversitetit,
tolerancén dhe lirité individuale. Bashkimi
Evropian éshté i angazhuar t'i ndajé arritet
dhe vlerat e tij me vendet dhe popujt

pértej kufijve té saj.

www.europa.eu

COUNCIL OF EUROPE

Zbatohet
nga Késhilli i Evropés

CONSEIL DE 'EUROPE

sQl




