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I. ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR 
 

1. Le Groupe de travail sur l'évaluation des systèmes judiciaires (CEPEJ-GT-EVAL) de la 
Commission européenne pour l'efficacité de la justice (CEPEJ) a tenu sa 48ème réunion les 6 et 7 
mars 2025, à Venise, sous la présidence de Jaša Vrabec (Slovénie). L'ordre du jour et la liste des 
participants à la réunion figurent respectivement aux annexes I et II du présent rapport.  

 

II. CYCLE D’EVALUATION DES SYSTEMES JUDICIAIRES DE LA CEPEJ 2026 (données 2025) 
 

2. Le Secrétariat informe le Groupe de travail qu’à la suite de la 43ème réunion plénière de la CEPEJ, 
qui s’est tenue les 3 et 4 décembre 2024, un message a été envoyé aux correspondants nationaux 
de la CEPEJ pour les informer de la réforme en cours des cycles d’évaluation de la CEPEJ qui vise 
notamment à publier le rapport d’évaluation des systèmes judiciaires européens sur une base 
annuelle.  
 

3. Le prochain rapport d’évaluation des systèmes judiciaires de la CEPEJ sera en conséquence 
publié fin 2026 sur la base des données 2025.  
 

a. Propositions de contenu du rapport d’évaluation 
 

4. Le Groupe discute des différentes options présentées par le Secrétariat concernant le contenu du 
prochain rapport d’évaluation des systèmes judiciaires (document CEPEJ-GT-EVAL(2025)3) et 
convient que le rapport pourrait être composé :  
 
- d’une brève présentation et analyse des tendances européennes, sans mentions des différents 

pays, sur la base des chapitres existants (budgets, professionnels, accès, efficacité, 
technologies de l’information et de la communication) ou d’une approche plus transversale ; 

- d’un aperçu synthétique présentant les indicateurs principaux, ceux existants et possiblement 
des nouveaux, au niveau européen ;  

- de fiches pays enrichies de nouveaux indicateurs et d’une partie analytique présentant les 
principaux aspects des systèmes judiciaires ; certains nouveaux indicateurs pourraient être 
communs à l’ensemble des pays et d’autres, qui ne seraient pertinents que pour certains pays,  
pourraient venir compléter les fiches de ces pays uniquement, s’ils permettent de mieux refléter 
la situation des systèmes judiciaires concernés. Dans ce dernier cas, l’évolution dans le temps 
de ces indicateurs pourrait être présentée plutôt que leur comparaison à la médiane 
européenne qui ne serait pas pertinente puisque l’ensemble des Etats ne seraient pas 
concernés.  

- de CEPEJ-STAT, qui devra être revu afin d’être plus facilement utilisable et convivial ; 
- d’un rapport thématique approfondi sur un sujet choisi, qui donnera éventuellement lieu à un 

questionnaire ad hoc développé pour ce rapport, sur une base qui ne serait pas forcément 
annuelle.  
  

5. Le Groupe convient également que le rapport (brève analyse des tendances européennes, aperçu 
des indicateurs européens, fiches pays) devra être publié la première fois fin 2026 sur la base des 
données 2025. Le rapport thématique pourrait être publié ultérieurement.  
 

6. Le Groupe convient également que les données disponibles sur CEPEJ-STAT ne devraient pas 
être libres de téléchargement.   
 

b. Révision du questionnaire  
 

7. Le Groupe examine les différentes propositions de révision du questionnaire (document CEPEJ-
GT-EVAL(2025)1) et charge le Secrétariat de présenter, à la lumière des discussions qui se sont 
tenues, une mise à jour du document pour la prochaine réunion du Groupe de travail qui se tiendra 
les 14 et 15 mai prochains.  
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8. La condition de la périodicité annuelle du Rapport étant qu’il y ait sensiblement moins de questions, 

le Groupe décide que certaines parties du questionnaire seront exclues du cycle annuel, mais 
utilisées ultérieurement dans le cadre d’un rapport spécifique dans une version révisée voir 
développée des questions concernées (aménagement des conditions de travail des juges et 
procureurs ; recrutement, promotion et mandat des juges et procureurs, formation, performance et 
évaluation, éthique, égalité de genre, autres professionnels par exemple).  
 

9. Certaines questions ont été remplacées par des « questions ouvertes », narratives, permettant de 
donner certaines informations spécifiques sur les différents systèmes judiciaires. Les réponses à 
ces questions pourraient être utilisées dans la partie analytique des « fiches pays », plutôt que 
dans la partie « tendances européennes ».  
 

10. La partie concernant les technologies de l’information et de la communication (« partie IT », 
document CEPEJ-GT-EVAL(2025)5) sera examinée lors de la prochaine réunion du Groupe. Ce 
dernier accueille favorablement la possibilité d’ouvrir cette partie du questionnaire à un 
« correspondant IT », chargé de répondre à cette partie du questionnaire, sous la responsabilité 
du correspondant national qui demeurera l’unique interlocuteur du Secrétariat pour les phases de 
collecte et de contrôle de la qualité des données de l’ensemble des questionnaires.  
 

11. Le Groupe convient également qu’en plus de sa présentation lors de la réunion des correspondants 
nationaux de la CEPEJ qui se tiendra à Strasbourg le 25 septembre 2025, le questionnaire pourrait 
être testé par les membres du Groupe de travail et par certains correspondants nationaux qui en 
exprimeraient le souhait.  
 

c. Calendrier de la préparation du rapport d’évaluation et des autres exercices d’évaluation 
 

12. Le Groupe charge le Secrétariat de réviser la proposition de calendrier du prochain exercice 
d’évaluation (document CEPEJ-GT-EVAL(2025)2 à la lumière des discussions concernant le 
contenu du prochain rapport et en veillant autant que possible à l’harmonisation des quatre 
exercices d’évaluation menés par la CEPEJ, exercice d’évaluation et collectes régionales.   
 

d. Réflexion sur la création de nouveaux indicateurs  
 

13. Le Groupe convient de discuter de ce point lors de sa prochaine réunion en mai 2025, mais charge 
le Secrétariat, dans le cadre de la révision du questionnaire, de tenir compte des questions 
nécessaires au développement de nouveaux indicateurs.   
 

e. Collecte ad hoc sur les données 2024 
 

14. Les données de l’année 2024 resteront collectées dans le cadre du Tableau de bord de la justice 
de l’Union Européenne - « Scoreboard » - et des Tableaux de bord pour les Balkans occidentaux 
et les pays du Partenariat oriental pour 37 Etats membres. Une information spécifique a également 
été envoyée aux pays ne participant pas à ces collectes régionales afin de proposer une collecte 
ad hoc des données 2024, sur une base volontaire, pour éviter que ces données ne soient pas 
collectées sur une trop longue période pour ces pays. Cette collecte des données 2024 ne donnera 
pas lieu à un rapport spécifique mais les données seront publiées sur la base de données CEPEJ-
STAT.    
 

f. Coordination avec les collectes pour la Commission Européenne (Tableau de bord de la 
justice des pays de l’Union Européenne, Tableau de bord pour les Balkans occidentaux, 
Tableau de bord pour les pays du partenariat oriental)  
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15. Le Secrétariat informe le Groupe du travail mené en vue de l’harmonisation éventuelle des quatre 
exercices de collecte de données de la CEPEJ et de l’impact possible de la révision du 
questionnaire d’évaluation des systèmes judiciaires sur les questionnaires utilisés pour les 
collectes régionales.  
 

g. Soutien aux Correspondants nationaux et évaluation par les pairs 
 

16. Le Groupe de travail charge le Secrétariat de la mise à jour du document « kit de bienvenue » pour 
les nouveaux correspondants nationaux (CEPEJ-GT-EVAL(2024)26rev) à la lumière du nouveau 
calendrier de préparation du rapport d’évaluation avant sa publication sur la page dédiée aux 
correspondants nationaux du site de la CEPEJ.   

 
17. Des missions de soutien à la collecte de données ont été organisées en France (le 9 décembre 

2024) et en Belgique (le 3 février 2025). Une mission est également prévue à Chypre en avril et 
une autre en Suisse en mai 2025. D’autres contacts ont été pris avec l’Espagne et San Marin en 
vue de l’organisation de telles missions avant l’été.  
 

III. COOPÉRATION AVEC LA COMMISSION EUROPÉENNE 
 

18. Le Secrétariat informe le Groupe de travail des négociations en cours en vue du renouvellement 
du contrat entre la CEPEJ et la Commission Européenne pour la préparation de l’étude de la 
CEPEJ pour le Tableau de bord de la justice, le contrat actuel se terminant le 31 mars 2025.  

 
IV. QUESTIONS DIVERSES 

 
19. La prochaine réunion du Groupe de travail se tiendra en ligne les 14 et 15 mai prochains.  
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Annexe I 

 
Ordre du jour de la réunion du CEPEJ-GT-EVAL 

 

1.  Adoption de l’ordre du jour     

2.  
Information des membres du Groupe de travail et 
du Secrétariat  

 
  

3.         

Cycle d’évaluation des systèmes judiciaires de la 
CEPEJ 2026 (données 2025)  
  

a. Révision du questionnaire d’évaluation et de la 
note explicative   

  
b. Calendrier de la préparation du rapport 

d’évaluation et des autres exercices 
d’évaluation  

  
c. Propositions de contenu du rapport 

d’évaluation  
  

d. Réflexion sur la création de nouveaux 
indicateurs   

  
e. Collecte ad hoc sur les données 2024  

  
f. Coordination avec les collectes pour la 

Commission Européenne (Tableau de bord de 
la justice des pays de l’Union Européenne, 
Tableau de bord pour les Balkans occidentaux, 
Tableau de bord pour les pays du partenariat 
oriental)   

  
g. Soutien aux correspondants nationaux et 

évaluation par les pairs  
  
  
  

 Documents de travail   
  
Grille d’évaluation révisée des 
systèmes judiciaires européens – 
cycle 2026  
CEPEJ-GT-EVAL(2025)1  
En anglais uniquement   
   
Grille d’évaluation révisée des 
systèmes judiciaires européens – 
cycle 2026 – partie IT   
CEPEJ-GT-EVAL(2025)5  
En anglais uniquement   
  
Calendrier de la préparation des 4 
exercices d’évaluation   
CEPEJ-GT-EVAL(2025)2  
En anglais uniquement   
  
Proposition de contenu du prochain 
rapport d’évaluation  
CEPEJ-GT-EVAL(2025)3  
En anglais uniquement   
  
Proposition de nouveaux indicateurs  
CEPEJ-GT-EVAL(2025)4  
En anglais uniquement   
  
Kit de bienvenue pour les 
Correspondants nationaux de la 
CEPEJ   
CEPEJ-GT-EVAL(2024)26rev  
  
Documents de référence   
  
Note sur l’évolution des 
cycles  d’évaluation de la CEPEJ  
CEPEJ-GT-EVAL(2024)28rev  
  
Liste des questions cycle 
d’évaluation/Scoreboard/Dashboards  
CEPEJ-GT-EVAL(2024)29  
  
Structure générale du questionnaire   
CEPEJ-GT-EVAL(2024)30  
En anglais uniquement  
  

https://cs.coe.int/team21/cepej_forums/CEPEJ%20Plenary/02.%20Evaluation/Projet%20CEPEJ_grille%20fr%202020-2022%20rev2.doc?Web=1
https://cs.coe.int/team21/cepej_forums/CEPEJ%20Plenary/02.%20Evaluation/Projet%20CEPEJ_grille%20fr%202020-2022%20rev2.doc?Web=1
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Rapport d’Evaluation des systèmes 
judiciaires de la CEPEJ 2024   
  
Grille d’évaluation des systèmes 
judiciaires européens – cycle 2024  
CEPEJ(2022)9rev1  
  
Note explicative à la grille d’évaluation 
– cycle 2024  
CEPEJ(2023)2  
  

4.  

Coopération avec la Commission Européenne  
Renouvellement du contrat en vue de l’étude pour la 
Commission européenne sur le fonctionnement des 
systèmes judiciaires dans les Etats membres de 
l’Union européenne (Tableau de bord de la justice)   

 

  

5.   

Groupe de travail sur l’équilibre travail-vie privée 
(CEPEJ-GT-WLB)   
  
  

 Document de travail   
  
Ad hoc working group on work life 
balance  
CEPEJ(2025)1rev1  
En anglais uniquement   
  

6.     Questions diverses  
 Rapport de la 47ème réunion du 

CEPEJ-GT-EVAL   
CEPEJ-GT-EVAL(2024)31  

 

 
  

https://cs.coe.int/team21/cepej_forums/CEPEJ%20Plenary/02.%20Evaluation/Projet%20CEPEJ_grille%20fr%202020-2022%20rev2.doc?Web=1
https://rm.coe.int/grille-evaluation-cycle-2024-cepej-2022-9rev1-fr-30-mars-2023/1680aae31e
https://rm.coe.int/note-explicative-cycle-2024-cepej-2023-2-fr/1680aae31f
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Annexe II 

List of participants / liste des participants 

 

MEMBERS 

CROATIA / CROATIE Martina VRDOLJAK 
Head of department for statistics, analytic and strategic development 
of Judiciary, Directorate for organisation of Judiciary, Ministry of 
justice Online 

GERMANY / ALLEMAGNE Simone KREβ  
Judge, Vice-President of the Regional Court of Cologne 

MALTA / MALTE Joanne BATTISTINO 
Senior Manager, Ministry of Justice and Home Affairs, The Law 
Courts  

SLOVENIA / SLOVENIE Jaša VRABEC 
Head of the Office for Public Relations Supreme Court, Chair of 
CEPEJ-GT-EVAL 

GREECE / GRECE Victoria MERTIKOPOULOU 
Advisor, EU & Competition, Regulatory, Compliance, Kyriakides 
Georgopoulos Law Firm Online 

TÜRKİYE / TÜRKİYE Seçkin KOÇER 
Judge and Head of Department, General Directorate for Strategy 
Development, Ministry of Justice 

 

PRESIDENT OF THE CEPEJ  

MALTA / MALTE Francesco DEPASQUALE 
The Honourable Mr Justice, Superior Courts, Ministry of Justice and 
Home Affairs 

 

SCIENTIFIC EXPERT 

 
SWITZERLANDS / SUISSE 

Christophe KOLLER 
Researcher, Director ESEHA, Centre for counselling and 
comparative analysis 

 

PARTICIPANTS  

EUROPEAN EXPERTISE AND EXPERT 
INSTITUTE / INSTITUT EUROPEEN DE 
L’EXPERTISE ET DE L’EXPERT (EEEI) 

Fabrizia BEMER 
International Judicial Cooperation office - Court of 
Florence, Bureau de coopération judiciaire internationale - 
Cour de Florence (06/03) 
 
Jean-Raymond LEMAIRE Online 
Président honoraire  

COUNCIL OF THE EUROPEAN BARS 
AND LAW SOCIETIES / CONSEIL DES 
BARREAUX EUROPÉENS (CCBE) 

Stéphanie ALVES Online 
Conseiller juridique senior 
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SECRETARIAT 

Department for Human Rights, Justice and Legal Co-operation standard-setting activities 

Muriel DECOT 
Executive Secretary of the CEPEJ / Secrétaire exécutive de la CEPEJ 

Christel SCHURRER 
Secretary of the CEPEJ-GT-EVAL / Secrétaire du CEPEJ-GT-EVAL 

Lidija NAUMOVSKA 
Statistic coordinator / Coordinatrice des statistiques 

Federica VIAPIANA 
Project manager (Dashboard Western Balkans) / Chef de projet (Tableau de bord des Balkans Occidentaux) 

Guergana LAZAROVA-DECHAUX Online 
Lawyer / Juriste 

Oksana IAVORSKA Online 
Lawyer / Juriste 

Emilija DEOLSKA Online 
Legal officer / Juriste 

Enes SEHIC Online 
Project manager (Dashboard Western Balkans) / Chef de projet (Tableau de bord des Balkans Occidentaux) 

Oxana GUTU Online 
Project manager (Dashboard Eastern Partnership) / Chef de projet (Tableau de bord du partenariat oriental) 

Bakar JIKIA Online 
Project manager (Dashboard Eastern Partnership) / Chef de projet (Tableau de bord du partenariat oriental) 

Tony VILELA Online 
Statistician (Dashboard Eastern Partnership) / Statisticien (Tableau de bord du partenariat oriental) 

Sandrine LUTZ Online 
CEPEJ assistant / Assistante de la CEPEJ 
 

 

 


