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A. AVANT-PROPOS   
 

La Commission européenne pour l’efficacité de la justice (CEPEJ) du Conseil de l’Europe a tenu sa 39ème 
réunion plénière à Strasbourg France) les 6 et 7 décembre 2022. La réunion était présidée par Ramin 
GARAGURBANLI (Azerbaïdjan), Président de la CEPEJ.  
 
La réunion a été ouverte par Frédéric DOLT, Chef du Département « Mise en œuvre des standards en matière 
de droits de l’homme, justice et coopération juridique », qui rappelle les principaux travaux à examiner lors de 
cette réunion.  
 
L’ordre du jour et la liste des participants figurent en Annexe. 
 
B. LISTE DES POINTS DISCUTES ET DECISIONS PRISES PAR LA CEPEJ 
 

La CEPEJ : 
 

1. Développements récents dans le domaine de la justice dans les États membres et 
observateurs  

 
 prend note des informations de la part des délégations d’Autriche, de la Croatie, la Grèce, l’Irlande, 

d’Israël, de la Lettonie, du Luxembourg, de la Macédoine du Nord, de Malte, de la Türkiye et de l’Ukraine 
concernant certains développements significatifs dans leur pays survenus depuis juin 2022. 

 
2. Intelligence artificielle  
 
 prend note des avancées dans la mise en œuvre de la «Feuille de route révisée visant à assurer le suivi 

approprié de la Charte éthique européenne de la CEPEJ sur l’utilisation de l’intelligence artificielle dans 
les systèmes judiciaires et leur environnement»1 et notamment des premiers travaux du Bureau consultatif 
de la CEPEJ sur l'intelligence artificielle (AIAB) et du lancement du Centre de Ressources sur la 
Cyberjustice et l’intelligence artificielle.  
 
 
 
 

 
1  CEPEJ(2021)16 

https://rm.coe.int/cepej-2021-16-fr-feuille-de-route-revisee-suivi-charte/1680a4cf30
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3. Qualité de la justice 
 

 adopte les «Lignes directrices sur la diversité des genres dans le recrutement et la promotion des juges»2 
et le Guide «Promouvoir la médiation pour régler les différends de nature administrative au sein des États 
membres du Conseil de l’Europe»3 ;  
 

 prend note des autres travaux en cours au sein du CEPEJ-GT-QUAL notamment sur l’accès à la justice 
des personnes handicapées et l’évaluation des juges. 

 
4. Cyberjustice  
 
 prend note des travaux en cours au sein du CEPEJ-GT-CYBERJUST sur la révision de l'index ICT 

développé dans le cadre du processus d’évaluation des systèmes judiciaires et mis en œuvre sous 
l’autorité du Groupe de travail sur l’évaluation (CEPEJ-GT-EVAL), sur les enchères judiciaires 
électroniques, sur les bases de données publiques de jurisprudence et sur les modes alternatifs de 
résolution des litiges en ligne ;  
 

 prend note des activités du Réseau européen de cyberjustice, invite les États membres à en faire le 
meilleur usage possible et encourage ceux qui n'ont pas encore désigné de membres du Réseau à le 
faire avant la 3ème réunion annuelle qui aura lieu le 23 novembre 2023. 

 
5. Gestion du temps judiciaire 

 
 adopte la «Note de réflexion sur la préparation d’un outil de la CEPEJ pour réduire l’arriéré judiciaire»4,  

se félicite de la préparation de ce futur outil qui permettra de répondre aux demandes de nombreux Etats 
notamment par le biais de coopération bilatérale et décide de mettre en place un groupe de travail ad hoc, 
composé notamment de membres de chaque groupe de travail de la CEPEJ, chargé de le préparer pour 
la prochaine réunion plénière en juin 2023; 
 

 convient de reporter l’adoption du projet de «Checklist révisée sur la gestion du temps judiciaire»5 et de 
sa Note explicative6 à la prochaine réunion plénière de la CEPEJ, pour tenir compte des commentaires 
présentés lors de la réunion ; 
  

 prend note des autres travaux en cours au sein du CEPEJ-SATURN notamment sur la mise en jour 
éventuelle de la Recommandation n° R(86)12 du Comité des Ministres relative à certaines mesures visant 
à prévenir et réduire la surcharge de travail des tribunaux et invite les autres Groupes de travail de la 
CEPEJ à contribuer au projet d’avis de la CEPEJ actuellement en préparation ; 
 

 prend note des activités du Réseau des tribunaux pilotes de la CEPEJ et de sa prochaine réunion qui 
aura lieu le 30 mars 2023 à Lublin, Pologne.  
 

6. Évaluation des systèmes judiciaires  
 
 salue la présentation du Rapport d’Evaluation de la CEPEJ « Systèmes judiciaires européens », cycle 

d’évaluation 2022 (données 2020), composé de trois parties (Tableaux, graphiques et analyses – Fiches 
pays – Base de données CEPEJ-STAT) et note avec satisfaction l'excellent accueil réservé à ce Rapport 
par le Comité des Ministres ainsi que lors de la conférence de presse et par les médias européens ;  
 

 prend note que des études spécifiques basées sur les données 2020 de la CEPEJ seront préparées par 
les professionnels de la justice bénéficiant du statut d’observateurs auprès de la CEPEJ (Conseil des 
Notariats de l’Union Européenne, Union internationale des huissiers de justice, Institut Européen de 
l'Expertise et de l’Expert) et soumises au CEPEJ-GT-EVAL avant leur publication sur la page CEPEJ-
STAT ; 

 décide de lancer le prochain processus d'évaluation sur la base de données de l'année 2022, en vue de 
la publication des résultats courant 2024, adopte à cette fin la Grille d'évaluation révisée7 sous réserve 

 
2 CEPEJ(2022)10 
3 CEPEJ(2022)11 
4 CEPEJ(2022)12 
5 CEPEJ-SATURN(2022)5rev 
6 CEPEJ-SATURN(2022)15rev 
7 CEPEJ(2022)9 
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d’amendements envoyés par les membres de la CEPEJ avant la mi-janvier et d’amendements additionnels 
qui pourraient être apportés par le CEPEJ-GT-EVAL lors de sa réunion de février 2023, charge le CEPEJ-
GT-EVAL d’adapter la note explicative en conséquence et convient que la Grille électronique sera ouverte 
pour réponse aux correspondants nationaux à compter du mois de mars 2023 et jusqu'au 1er octobre 
2023 ; 

 
 encourage les délégations à prendre contact avec le Secrétariat en vue de l’organisation d’évaluation par 

les pairs afin de soutenir la collecte et le contrôle de la qualité des données du prochain cycle ; 
 

 salue la poursuite de la coopération avec la Commission européenne, sur la base de la méthodologie 
propre à la CEPEJ en matière d’évaluation, concernant : (i) une étude annuelle sur le fonctionnement des 
systèmes judiciaires des États membres de l’Union européenne ; (ii) l’évaluation annuelle du 
fonctionnement des systèmes judiciaires dans les bénéficiaires des Balkans occidentaux (Albanie, Bosnie-
Herzégovine, Kosovo*, Macédoine du Nord, Monténégro et Serbie)  ; (iii) l’évaluation annuelle du 
fonctionnement des systèmes judiciaires dans les pays du « partenariat oriental » (Arménie, Azerbaïdjan, 
Géorgie, République de Moldova, Ukraine), et charge le CEPEJ-GT-EVAL de poursuivre cette 
coopération qui renforce le rôle prééminent de la CEPEJ en matière d’évaluation de la justice, en même 
temps que les synergies entre l’Union européenne et le Conseil de l’Europe en la matière. 

 
7. Programmes de coopération de la CEPEJ 

 
 prend note des activités en cours, des réalisations et des prochaines étapes des programmes de 

coopération présentés dans le document de synthèse8 concernant l’Albanie, l’Azerbaïdjan, la Bulgarie, la 
Géorgie, le Kosovo∗, la Lettonie, le Maroc, la République de Moldova, la Tunisie et le Programme Sud IV 
et V, ainsi que des changements intervenus récemment dans l’équipe de la coopération de la CEPEJ ; 
 

 prend note des résultats de la coopération ad hoc organisée avec la Cour suprême d’Ukraine pour aider 
le système judiciaire ukrainien à mettre en place des audiences judiciaires à distance conformes aux 
normes européennes, par le biais d’une expertise législative d’un projet de loi et la préparation d’un Guide 
pratique à l’attention des professionnels de la justice ukrainiens, pour laquelle les experts de grande qualité 
avaient été identifiés avec l’aide des membres de la CEPEJ. 

 
8. Prix Balance de cristal  
 
 invite ses membres à promouvoir des candidatures pour la prochaine édition du Prix «Balance de cristal» 

qui sera organisé en 2023 et remercie la France, vainqueur de l’édition 2021, d’avoir accepté d’accueillir 
la cérémonie de remise du Prix ;  

 
 félicite l’équipe gagnante de la deuxième édition du Prix Balance de cristal édition Junior, organisé en 

partenariat avec la Faculté de droit de Strasbourg, encadrée par Madame Favaro (Faculté de droit de 
l’université de Pise), qui défendait le projet français vainqueur de la Balance de Cristal 2021 et remercie 
l’équipe pour sa présentation de son projet ; 
 

 remercie le Président du Jury ainsi que ses membres pour leur précieux engagement. 
 

9. Journée européenne de la justice 2022 
 

 prend note des diverses initiatives pour l’édition 2022 de la «Journée européenne de la justice» célébrée 
le 25 octobre.  
 

10. Programme de formation HELP concernant la CEPEJ 
 

 prend note des dernières avancées dans la préparation, via la plateforme HELP9, d’une formation en 
ligne sur le thème de la qualité de la justice et des travaux de la CEPEJ qui comportera différents modules 
dans les domaines de la qualité de la justice, l’évaluation des systèmes judiciaires, la cyberjustice et l’IA, 
la médiation et la gestion du temps judiciaire. 
 

 
8 CEPEJ-COOP(2022)3 
∗ Cette désignation est sans préjudice des positions sur le statut et est conforme à la résolution 1244 du Conseil de 
sécurité des Nations unies, ainsi qu'à l'avis de la CIJ sur la Déclaration d'Indépendance du Kosovo. 
9 HELP : Éducation aux droits de l'homme pour les professionnels du droit 
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11. Observateurs  
 
 prend note des informations de la part des observateurs (Conseil des Barreaux Européens (CCBE), 

Conseil des Notariats de l’Union Européenne (CNUE), Union Européenne des Greffiers de Justice (EUR), 
Association Européenne des Magistrats (AEM-EAJ), Institu Européen de l’Expertise et de l’Expert (EEEI), 
Union Internationale des Huissiers de Justice et Officiers Judiciaires (UIHJ), Organisation pour la 
Coopération et le Développement en Europe (OCDE)) concernant leurs activités intéressant la CEPEJ.  

 
12. Election du Bureau 

 
 élit Francesco DEPASQUALE (Malta) comme Président et Ivan CRNČEC (Croatie) comme Vice-

Président de la CEPEJ pour une période de deux ans ; élit Sonya DJEMNI-WAGNER (France) et Seçkin 
KOÇER (Türkiye) comme membres du Bureau pour une période de deux ans ; 
 

 exprime ses chaleureux remerciements à Ramin GARAGURBANLI pour son action pendant ses quatre 
années de Présidence de la CEPEJ. 

 
13. Divers 
 
 prend note des dates des réunions de la CEPEJ pour 2023.  

 
 

 
  



5 

Annexe I : Ordre du jour 
 

Réunion avec interprétation simultannée anglais-français 
 

 
Les documents précédés du signe  sont soumis à l'examen de la CEPEJ en vue de leur adoption 

Veuillez noter que l’ordre des travaux peut être différent de l’ordre du jour ci-dessous 
 

Les documents de travail seront disponibles, en accès restreint, dans les plus brefs délais, sur l’espace 
collaboratif de la CEPEJ. Vous pouvez accéder à cet espace en vous connectant avec votre adresse email et 
le mot de passe qui vous a été transmis. Si vous rencontrez un problème d’accès ou pour toute autre 
information, veuillez contacter: cepej@coe.int 

 
1 Ouverture de la réunion 

 

Introduction par Frédéric DOLT, Chef du 
Service de la mise en oeuvre des standards en 
matière de droits de l’homme, justice et 
coopération juridique. 

 

Ordre du jour de la 39ème 
réunion plénière de la 
CEPEJ 

Adoption de l’ordre du jour et informations 
diverses 

 

2 Evaluation des systemes 
judiciaires  

(CEPEJ-GT-EVAL) 

Présentation des travaux en cours par 
JašaVRABEC (Slovénie), Président du 
CEPEJ-GT-EVAL 

 Rapport d’évaluation des systèmes 
judiciaires européens de la CEPEJ, cycle 
2022 (données 2020) 
 

 Discussion sur l’évolution et l’utilisation du 
rapport d’évaluation des systems 
judiciaires de la CEPEJ  

 

Lien vers le Dossier spécial 

 Préparation du cycle d’évaluation 2024 
(données 2022) - Révision de la Grille 
d’évaluation  

 
 Soutien à la collecte de données et 

évaluation par les pairs  
 Coopération avec l’Union Européenne   

 
Etude sur le fonctionnement des systèmes 
judiciaires dans les Etats membres de 
l’Union européenne (Tableau de bord de la 
justice de l’UE) 

 

Tableau de bord pour les Balkans occidentaux 

Document de travail  

 

Projet de Grille 
d’évaluation des systèmes 
judiciaires européens  

CEPEJ-GT-EVAL(2022)14 
rev1 

 

Document de référence 

 

https://www.coe.int/fr/web/cepej/special-file-report-european-judicial-systems-cepej-evaluation-report-2022-evaluation-cycle-2020-data-?p_p_id=56_INSTANCE_Pec933yX8xS5&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-4&p_p_col_pos=1&p_p_col_count=2
https://cs.coe.int/team21/cepej_forums/CEPEJ%20Plenary/02.%20Evaluation/Projet%20CEPEJ_grille%20fr%202020-2022%20rev2.doc?Web=1
https://cs.coe.int/team21/cepej_forums/CEPEJ%20Plenary/02.%20Evaluation/Projet%20CEPEJ_grille%20fr%202020-2022%20rev2.doc?Web=1
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Tableau de bord pour les pays du partenariat 
oriental (« Justice Dashboard Eap ») 

 

Rapport de la 43 ème 
réunion 
CEPEJ-GT-EVAL(2022)10 

 

3 Travaux conjoints en 
matière d’intelligence 
artificielle 

(CEPEJ-GT-QUAL/ 
CEPEJ-GT-CYBERJUST) 

 

Présentation des travaux en cours par Joao 
Arsenio de OLIVEIRA (Portugal), Président du 
CEPEJ-GT-QUAL et Maria Giuliana CIVININI 
(Italie), Présidente du CEPEJ-CYBERJUST 

 Centre de ressources sur la cyberjustice 
et l'intelligence artificielle (ReC)  
 

 Bureau consultatif sur l'intelligence 
artificielle de la CEPEJ (AIAB)  

 
 Possible opérationnalisation de la Charte 

de la CEPEJ  
  

Documents de référence 

 

Mandat AIAB CEPEJ-GT-
QUAL(2022)3rev  

 

Lien vers le projet de centre 
de ressources  

(anglais seulement) 

4 Qualité de la justice 
(CEPEJ-GT-QUAL)  

Présentation des travaux en cours par Joao 
Arsenio de OLIVEIRA (Portugal), Président du 
CEPEJ-GT-QUAL  

 Egalité de genre dans le recrutement et la 
promotion des magistrats  
  

 Médiation en matière administrative 
 

 Accès à la justice des personnes 
handicapées 

 
 Evaluation de la performance des juges  

 

 

 

Documents de travail  

Projet de lignes 
directrices sur l’égalité des 
genres dans le recrutement 
et la promotion des juges 

CEPEJ-GT-QUAL(2022)10 

 Promouvoir la médiation 
pour régler les différends de 
nature administrative 
CEPEJ-GT-QUAL(2022)8rev 
 

Document de référence 

Rapport de la 33ème réunion 
CEPEJ-GT-QUAL(2022)11   

5 Gestion du temps 
judiciaire 

(CEPEJ-SATURN) 

Présentation des travaux en cours par 
Giacomo OBERTO (Italie), Président du 
CEPEJ-SATURN  

 

 Révision de la Checklist sur la gestion du 
temps judiciaire 
 

Documents de travail  

 Projet de checklist 
révisée pour la gestion du 
temps judiciare 

CEPEJ(2022)5REV 
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 Méthodologie pour lutter contre les arriérés 
judiciaires 
 

 La pondération des affaires au sein du 
ministère public 

 
 Outil permettant d’analyser les différents 

délais en fonction des étapes de la 
procédure 

 
 Mise à jour eventuelle de la 

Recommandation(86)12 du Comité des 
ministres relative à certaines mesures 
visant à prévenir ou réduire la surcharge de 
travail des tribunaux 

 

 
 
 

 Projet de note explicative 
à la Checklist révisée pour la 
gestion du temps judiciaire 
CEPEJ-
SATURN(2022)15REV 
 

Projet de Checklist – 2005-
2022 version comparative 

CEPEJ-SATURN(2022)5 
 

Projet de note sur la 
méthodologie pour lutter 
contre les arriérés judiciaires 

CEPEJ-
SATURN(2022)18REV 
 
Documents de référence 

Rapport de la 33ème réunion  

CEPEJ-SATURN(2022)19 

Questionnaire détaillé sur la 
pondération des affaires au 
sein du ministère public 

(version finale) 
CEPEJ-
SATURN(2022)12REV 

Questionnaire permettant 
d’analyser la durée de la 
procédure civile (version 
finale) 

CEPEJ-
SATURN(2021)11REV2 

6 Cyberjustice et 
intelligence artificielle 
(CEPEJ-GT-
CYBERJUST) 

 

Présentation des travaux en cours et du 
Groupe de travail par Maria-Giuliana CIVININI 
(Italie), Président du CEPEJ-GT-CYBERJUST 

 
 ICT Index – Key recommendations for 

development 
 

 E-auctions 
 

 Public jurisprudence databases (use of 
metadata and anonymisation) 

Documents de référence 
 
Rapport de la 7ème réunion 
CYBERJUST(2022)9 

 

 

ENC 2022 rapport d’activité 
(anglais seulement) 

https://cs.coe.int/team21/cepej_forums/CEPEJ%20Plenary/4.%20Plenary%20December%202022/06.%20Cyberjustice%20and%20artificial%20intelligence/CEPEJ-GT-CYBERJUST(2022)9%20-%20rapport%20de%20la%207eme%20reunion%20FR.docx?Web=1


8 

 
 Online Alternative Dispute Resolution 

 
 European Cyberjustice Network (ENC) 

CEPEJ-GT-
CYBERJUST(2022)10 

7 Activites de cooperation 
de la CEPEJ 

 

Présentation des équipes chargées des 
activités de coopération 

 

Etat de la mise en œuvre des 
programmes de coopération 
de la CEPEJ 
CEPEJ-COOP(2022)3 

8 Developement de 
modules de formation en 
ligne concernant les outils 
CEPEJ 

 Example du proje de module 
de formation HELP 
concernant la CEPEJ 
(anglais seulement) 

9 Journee europeenne de la 
justice (JEJ) 

Bilan de la JEJ, Edition 2022 Page web dediée 

10 Prix Balance de cristal Présentation de la Balance de cristal junior 
2022 

Préparation de l’Edition 2023 de la Balance 
de cristal  

 

11 Elections - Bureau de la 
CEPEJ pour 2023 et 2024 

 

Le Président sortant, Ramin 
GARAGURBANLI (Azerbaïdjan), arrive au 
terme de son mandat. Le poste de Président 
est vacant. 

Le Vice-Président sortant, Francesco 
DEPASQUALE (Malte), arrive au terme de son 
mandat. Il peut être réélu pour une durée de 2 
ans. 

Le membre du Bureau, Juan Fernando 
ARMENGOT-IBORRA (Espagne), arrive au 
terme de son mandat. Il peut être réélu pour 
une durée de 2 ans. 

La membre du Bureau, Nino BAKAKURI 
(Géorgie), arrive au terme de son mandat ; elle 
n’est plus membre de la CEPEJ. Le poste de 
membre du Bureau est vacant. 

Les candidatures aux divers postes du Bureau 
peuvent être adressées au Secrétariat dès 
maintenant et jusqu'au 6 décembre 2022, 
12h30.  

 

12 Observateurs  Les observateurs auprès de la CEPEJ ont la 
possibilité de faire une présentation orale de 
leurs activités en cours intéressant la CEPEJ  
et/ou de soumettre une information par écrit 

 

https://www.coe.int/en/web/cepej/events/european-day-of-justice
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au Secrétariat, qui la partagera au cours de la 
réunion. 

13 Divers   Relations entre la CEPEJ et d’autres 
instances 

 Calendrier des réunions 2023 
 

Calendrier des réunions 

 

 
DOCUMENTS D’INFORMATION 

  
Rapport abrégé de la 38ème réunion plénière de la CEPEJ 

 
 

Programme d’activité de la CEPEJ 2022 – 2023 
 

Plan d'action de la CEPEJ 2022 - 2025 
« La digitalisation pour une meilleure justice » 

 

 
  

https://cs.coe.int/team21/cepej_forums/CEPEJ%20Plenary/4.%20Plenary%20December%202022/13.%20Other/2023%20CEPEJ%20Meeting%20Calendar%20EN-FR.docx?Web=1
https://rm.coe.int/cepej-2022-6-cepej-38eme-pleniere-rapport-abrege-f/1680a7390a
https://rm.coe.int/cepej-2019-19-progactiv-2020-2021-f-final-10-decembre-2019-cs/1680993c7d
https://rm.coe.int/cepej-2021-12-fr-plan-d-action-2022-2025-digitalisation-justice/1680a4cf2d
https://rm.coe.int/cepej-2021-12-fr-plan-d-action-2022-2025-digitalisation-justice/1680a4cf2d
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Annexe II : Liste des participants 
Public list of participants / Liste de participants publique 

 
CEPEJ MEMBERS / MEMBRES DE LA CEPEJ 

 
ALBANIA/ALBANIE  
NOT CONFIRMED 
 

ANDORRA/ANDORRE  
Marta TORRES DUEDRA, Secretària General del Consell Superior de la Justícia, AD 500 ANDORRA LA VELLA 
 

ARMENIA/ARMENIE 
NOT CONFIRMED 
 

AUSTRIA/AUTRICHE 
Georg STAWA, Counsellor for Southeast Europe, Federal Ministry of Justice, Austrian Embassy BELGRADE  
 

AZERBAIJAN/AZERBAÏDJAN  
Ramin GARAGURBANLI, Judge, Criminal Division of the Baku Court of Appeal, Head of the working group 
on e-Court System, Ministry of Justice, BAKU  
(President of the CEPEJ / Président de la CEPEJ) 
 

BELGIUM/BELGIQUE  
Jean-Paul JANSSENS, Président du Comité de direction, Service Public Fédéral Justice, BRUXELLES  
 

BOSNIA AND HERZEGOVINA/BOSNIE-HERZÉGOVINE     
Svjetlana MILISIC-VELICKOVSKI, Judge, Supreme Court, SARAJEVO  
 
BULGARIA/BULGARIE   
Ekaterina TODOROVA, Chief Expert, International Legal Cooperation and European Affairs Directorate, Ministry 
of Justice, SOFIA  
 

CROATIA/CROATIE  
Ivan CRNČEC, Justice Sector Reform Expert, Ministry of justice, Ulica Grada Vukovara 49, 10 000 ZAGREB  
 

CYPRUS / CHYPRE 
Lena DEMETRIADES ANDREOU, Justice of the Supreme Court, NICOSIA  Apologised / Excusée 
 

CZECH REPUBLIC/REPUBLIQUE TCHEQUE  
Ivana BORZOVÁ, Head of Department of Civil Supervision, Ministry of Justice, PRAGUE Apologised / Excusée 
 

DENMARK/DANEMARK 
Eva Louise PADUAN, International Coordinator, Department of Training, Danish Court Administration, 
COPENHAGEN  
 

Merethe ECKHARDT, Director, Danish Court Administration, COPENHAGEN  
 
ESTONIA/ESTONIE  
Viljar PEEP, Deputy Secretary General for judicial administration policy, Ministry of Justice, TALLINN Apologised 
/ Excusé 
 
FINLAND/FINLANDE   
Pasi KUMPULA, Director, Development Department, The National Courts Administration, HELSINKI  
 
 

FRANCE  
Sonya DJEMNI-WAGNER, Inspectrice générale de la Justice, Ministère de la Justice, PARIS 
 

GEORGIA/GÉORGIE  
Ketevan TSINTSADZE, Judge (Honorable Ms Justice), Supreme Court, TBILISI  
 

GERMANY / ALLEMAGNE    
Andrea SCHULZ, Head of unit, International Civil Procedure Law, Arbitration Federal Ministry of Justice, 
BERLIN Apologised / Excusée 
 

Kathrin LEGNER, Ministry of Justice and for Migration, Baden-Wurttemberg, STUTTGART 
 

GREECE/GRÈCE   
Konstantinos KOUSSOULIS, Vice-President, Hellenic Council of State, ATHENS  
 

HUNGARY/HONGRIE 
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Judit GYARMATHY, Judge, Secretary General of the Curia of Hungary (Supreme Judicial Forum) 
 

ICELAND/SLANDE  
Kristin HARALDSOTTIR, Director of the Judicial Administration, Dómstólasýslan, REYKJAVIK Apologised / 
Excusée 
 

IRELAND/IRLANDE   
Liam COEN, Head of Access to Justice, Regulation and Reform Unit, Department of Justice, DUBLIN  
 

Stephen MC CARTNEY, Strategy and Reform Directorate, Courts Service, DUBLIN  
 

ITALY/ITALIE 
Giuliana PALUMBO, Directeur Général, Direction des statistiques et analyses organisationnelles, Ministère de la 
Justice, ROME  
 

LATVIA/LETTONIE 
Anna SKRJABINA, Deputy Director General, Court Administration of Latvia, RIGA  
 

LIECHTENSTEIN 
NOT CONFIRMED 
 

LITHUANIA/LITUANIE  
Egidija TAMOŠIŪNIENĖ, Judge of Civil Cases Division, Court of Appeal of Lithuania, VILNIUS  
 
LUXEMBOURG  
Claudine KONSBRUCK, Conseiller de Gouvernement 1ère classe, Directeur, Délégué du Gouvernement, 
Luxembourg  
 

MALTA/MALTE 
Francesco DEPASQUALE, The Honourable Mr Justice, Superior Courts, Ministry of Justice and Home Affairs 
VALETTA  
 

Johan GALEA, Permanent Secretary, Ministry of Justice, VALETTA 
 

Joanne BATTISTINO, Officer, Ministry of Justice, VALETTA  
 

REPUBLIC OF MOLDOVA / REPUBLIQUE DE MOLDOVA 
Sorin POPESCU, Director, Agency for Court Administration, CHISINAU  
 

Petru VARLAN, Deputy director, Agency for Court Administration, CHISINAU  
 
MONACO 
Sébastien BIANCHERI, Conseiller, Secrétaire du Conseil d’Etat, Cour d’Appel, MONACO  
 
MONTENEGRO  
Momir JAUKOVIC, Directorate for Judiciary, Ministry of Justice, Vuka Karadžića 3, 81000 PODGORICA 
Apologised / Excusé 
 

NETHERLANDS/PAYS-BAS 
Eliane EIJNWACHTER, Ministry of Justice, THE HAGUE Apologised / Excusé 
 

NORTH MACEDONIA / MACEDOINE DU NORD    
Nikola PROKOPENKO, State counselor, Ministry of Justice, SKOPJE  
 

NORWAY/NORVÈGE  
Iwar ARNSTAD, Head of International secretariat, Norwegian Courts Administration, OSLO  
 

POLAND/POLOGNE 
Michał DĄBROWSKI, Judge, Main expert in the Department of Courts, Organisation and Judicial Analyses, 
Ministry of Justice, WARSAW  
 

PORTUGAL   
João ARSENIO DE OLIVEIRA, Head of Department, International Affairs Department, Directorate General 
for Justice Policy, Ministry of Justice, LISBON  
ROMANIA/ROUMANIE  
Carmen GEORGESCU, Legal counselor, Department for Drafting Normative Acts, Ministry of Justice, 
BUCAREST  
 

SAN MARINO/ SAINT-MARIN 
NOT CONFIRMED 
 

SERBIA/SERBIE 
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Ana DILAS, Ministry of Justice, BELGRADE  
 

SLOVAK REPUBLIC/RÉPUBLIQUE SLOVAQUE   
Zuzana SCHURER PIOVARČIOVÁ, Adviser of the Analytical Unit, Ministry of Justice, BRATISLAVA  
 

SLOVENIA /SLOVENIE 
Gregor STROJIN, Advisor to the President, Supreme Court, LJUBLJANA  
 

SPAIN/ESPAGNE  
Juan Fernando ARMENGOT IBORRA, Advisor, Directorate General for international Legal Co-operation and 
Relations with Religious Affairs, Ministry of Justice, MADRID  
 

SWEDEN/SUÈDE  
Emelie NORBERG KLING, Swedish National Courts Administration, STOCKHOLM Apologised / Excusée 
 
SWITZERLAND/SUISSE  
Jacques BÜHLER, Secrétaire Général suppléant, Tribunal fédéral suisse, LAUSANNE 
 

TÜRKİYE 
Kubilay İNAN, Judge and Deputy General Director, General Directorate for Strategy Development, Ministry 
of Justice, ANKARA  
 

Seçkin KOÇER, Judge and Head of Department, General Directorate for Strategy Development, Ministry of 
Justice, ANKARA  
 

Zeki UYSAL, Judge, Council of Judges and Prosecutors, ANKARA 
 

UKRAINE  
Oleksandra YANOVSKA, Judge of the Supreme Court, KIEV  
 

UNITED KINGDOM/ROYAUME-UNI    
Edward WAGSTAFF, Deputy Director, Business Strategy, HMCTS 102 Petty France, Westminster, London 
SW1H 9AJ  

 
*** 

WORKING GROUPS OF THE CEPEJ / GROUPES DE TRAVAIL DE LA CEPEJ 
 

João ARSENIO DE OLIVEIRA, Head of Department, International Affairs Department, Directorate General 
for Justice Policy, Ministry of Justice, LISBON, PORTUGAL (Chair of the CEPEJ-GT-QUAL / Président du 
CEPEJ-GT-QUAL)   
 

Jaša VRABEC, Head of the Office for Court Management Development, Supreme Court, LJUBLJANA, 
SLOVENIA (Chair of the CEPEJ-GT-EVAL/ Président du CEPEJ-GT-EVAL)  
 

Giacomo OBERTO, Magistrat, Tribunal de Grande Instance, TURIN, ITALIE (Chair of the CEPEJ-SATURN / 
Président du CEPEJ-SATURN) 
 

Maria Giuliana CIVININI, Judge, member of the Italian Judiciary, President of the Tribunal of Pisa, ITALY 
(Chair of the CEPEJ-CYBERJUST / Présidente du CEPEJ-CYBERJUST)  

 
*** 

OBSERVER STATES TO THE CEPEJ / ÉTATS OBSERVATEURS AUPRES DE LA CEPEJ 
 
ISRAEL / ISRAËL 
Gali AVIV, Director of the Israeli Courts Research Division, Supreme Court, JERUSALEM  
 

Tehila ROSENZVEIG FELDMAN, Researcher, Israeli Courts Research Division, Supreme Court, 
JERUSALEM 

 
*** 

INVITED DELEGATIONS / DELEGATIONS INVITEES  
 

AZERBAIJAN/AZERBAÏDJAN  
Elchin GASIMOV, Head of Organization and Supervision General Department, Ministry of Justice  
 

Rashad HASANOV, Judge, Baku Appeal Court 
 

*** 
OBSERVERS / OBSERVATEURS 
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COUNCIL OF BARS AND LAW SOCIETIES OF EUROPE / CONSEIL DES BARREAUX EUROPÉENS (CCBE)   
Simone CUOMO, Secretary General  
 

COUNCIL OF THE NOTARIAT OF THE EUROPEAN UNION (CNUE) / CONSEIL DES NOTARIATS DE 
L’UNION EUROPEENNE (CNUE)  
Geertjan SARNEEL, Notary, Notaris at Meijling & Sarneel Notarissen te Kapelle, THE NETHERLANDS 
 

EUROPEAN UNION OF RECHTSPFLEGER AND COURT CLERKS / UNION EUROPÉENNE DES GREFFIERS 
DE JUSTICE (EUR) 
Walter SZOEKY, President, WIEN, AUSTRIA 
 

Jean-Jacques KUSTER, Président honoraire, STRASBOURG, FRANCE 
 

EUROPEAN ASSOCIATION OF JUDGES (AEM-EAJ) / ASSOCIATION EUROPEENNE DES MAGISTRATS 
(AEM-EAJ) 
Giacomo OBERTO, Magistrat, Tribunal de Grande Instance, TURIN, ITALIE  
 

EUROPEEAN JUDICIAL TRAINING NETWORK (EJTN) / RESEAU EUROPEEN DE FORMATION 
JUDICIAIRE (REFJ)  Apologised / Excusés 
 

EUROPEAN EXPERTISE AND EUROPEAN INSTITUTE (EEEI) / INSTITUT EUROPEEN DE L’EXPERTISE 
ET DE L’EXPERT (EEEI)   
Etienne CLAES, Co-président  
 

Sascha DALEN GILHUIJS, Secrétaire générale 
 

INTERNATIONAL UNION OF JUDICIAL OFFICERS / UNION INTERNATIONALE DES HUISSIERS DE 
JUSTICE ET OFFICIERS JUDICIAIRES (UIHJ)  
Mathieu CHARDON, Huissier de justice, PARIS, FRANCE  
 

Patrick GIELEN, Secrétaire, Huissier de justice, UCCLE, BELGIQUE  
 

OECD / OCDE 
Chloé LELIEVRE, Programme Lead & Policy Analyst, Justice Services - Public Governance, PARIS, FRANCE  
 

STRASBOURG FACULTY OF LAW, POLITICAL SCIENCE AND MANAGEMENT / FACULTE DE DROIT, DE 
SCIENCES POLITIQUES ET DE GESTION DE STRASBOURG       
Jeanne-Marie TUFFERY-ANDRIEU, Doyen 
 

*** 
EUROPEAN UNION / UNION EUROPÉENNE 

 
EUROPEAN UNION AGENCY FOR FUNDAMENTAL RIGHTS / AGENCE DES DROITS FONDAMENTAUX 
DE L’UNION EUROPEENNE  
Matylda POGORZELSKA, Project officer, Justice, Digital and migration Unit 
 

*** 
COUNCIL OF EUROPE / CONSEIL DE L’EUROPE 

 
EUROPEAN COMMITTEE ON LEGAL CO-OPERATION / COMITE EUROPÉEN DE COOPÉRATION 
JURIDIQUE (CDCJ) 
João ARSENIO DE OLIVEIRA, Head of Department, International Affairs Department, Directorate General 
for Justice Policy, Ministry of Justice, LISBON, PORTUGAL  
 

Sopho GELASHVILI, Council of Europe  
*** 

CRYSTAL SCALES OF JUSTICE JUNIOR EDITION PRIZE /  
PRIX BALANCE DE CRISTAL EDITION JUNIOR 

 
Paweł WRZASZCZ, President of the Jury 2022, Registrar, District Court of Lublin-East, Swidnik, ul. kard. 
Stefana Wyszyńskiego 18, SWIDNIK  
 
THE WINNER TEAM – PISA LAW UNIVERITY, ITALY: 
Manrico Alessandro MONTEFIORI, Student 

Ilaria TORI, Student 

Sara LILLI, Student 

Tamara FAVARO, Teacher in charge of the team 
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*** 
NATIONAL SCHOOL OF MAGISTRATES – France / 

ECOLE NATIONALE DE LA MAGISTRATURE - FRANCE 
 
 
Florence BRU, Premier Vice-Président, Tribunal judiciaire de Toulouse, Cour d'Appel de Toulouse 

Delphine CHEVALIER, Substitut à l'Administration Centrale de la Justice, rédactrice à la DACS au sein du 
bureau du droit processuel et du droit social Administration centrale 

Kevin LECLERE-VUE, Substitut à l'Administration Centrale de la Justice, Administration centrale 

Nathalie MARTY, Vice-Président, Tribunal judiciaire de Marseille, Cour d'Appel d’Aix-en-Provence 

Ségolène PASQUIER, Premier Substitut à l'Administration Centrale de la Justice, Administration centrale 

Emmanuelle PERIER, Juge, Tribunal judiciaire de Fort de France, Cour d'Appel de Fort de France 

Sophie POUTEAU, Vice-Président, Tribunal judiciaire de Montauban, Cour d'Appel de Toulouse 

Alexandre PRETET, Cour d'Appel de Bourges 

Brigitte SCHILDKNECHT, Président, Tribunal judiciaire de Narbonne, Cour d'Appel de Montpellier 

Francois SCHNEIDER, Procureur de la République, Tribunal judiciaire de Ales, Cour d'Appel de Nîmes 

Caroline SILVESTRE D'AILHAUD CASTELET, Juge, Tribunal judiciaire de Marseille, Cour d'Appel d’Aix-en-
Provence 

 
*** 

SECRETARIAT 
DGI – Human Rights and Rule of Law – Division for the Independence and Efficiency of Justice 

DGI - Droits de l’Homme et Etat de droit – Division pour l’indépendance et l’efficacité de la justice 
 

E-mail: cepej@coe.int 
 
Frédéric DOLT  
Muriel DECOT  
Christel SCHURRER 
Clemence BOUQUEMONT 
Daniel SCHMIDT 
Eva KONECNA 
Lidija NAUMOVSKA 
Milan NIKOLIC 
Federica VIAPIANA 
Guergana LAZAROVA-DECHAUX 
Sabina STANCU 
Tony VILELA 
Daniela ZOL 
Leonid ANTOHI 
Jovana MATIC  
Moritz TAYLOR  
Anastasiia NOHOVITSYNA 
Emmanuel BARON 
Julia BARATH 
Sandrine LUTZ   
Iuliia TKACHENKO 
Ioana VOELKEL  
Laurela MUCA 
Sara RADOVICKA 
Stéphanie LEFEUVRE 
Njomza CARKAXHIU NUSHI 
Oxana GUTU 
Domitille GAUTIER DE CHARNACE 
Ushangi BAKHTADZE 

mailto:cepej@coe.int
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Gvantsa KERESELIDZE 
Tamar KATSITADZE 
Ruslan GREBENCEA  
Tatiana TRIBOLO  
Narjes TIRA 
        

*** 
 

INTERPRETERS / INTERPRÈTES 
Nicolas GUITTONNEAU  
Katia DI STEFANO 

 
 

 


	La CEPEJ :
	Working GROUPS OF THE cePEJ / GROUPES DE TRAVAIL DE LA CEPEJ
	OBSERVER STATES TO THE CEPEJ / ÉTATS OBSERVATEURS AUPRES DE LA CEPEJ
	EUROPEAN UNION OF RECHTSPFLEGER AND COURT CLERKS / UNION EUROPÉENNE DES GREFFIERS DE JUSTICE (EUR)
	EUROPEAN ASSOCIATION OF JUDGES (AEM-EAJ) / Association européenne des MAGISTRATS (AEM-EAJ)
	DGI – Human Rights and Rule of Law – Division for the Independence and Efficiency of Justice



