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PriekSvards

Eiropas Tiesiskuma efektivitates izvértéSanas komisijas (CEPEJ) Tiesu sistémas kvalitates darba grupa
(CEPEJ-GT-QUAL) ir izpétijusi dazadus Iidzeklus un rikus, ko izmanto Eiropas Padomes dalibvalstis, lai
uzlabotu tiesneSu darba kvalitati. Ir novérots, ka tiesu funkcijam ir raksturiga noskirtiba. Tas ir saistits ar
tiesneSu neatkaribu, ko dazkart var uztvert ka Skérsli, k& arT ar nolemumu pienemsanas procesa vientuligo
raksturu. Eiropas lTmenT ir Tstenotas daudzas iniciativas pret So noskirtibu.

Tas ietver zindSanu apmainas optimalu nodrosinadSanu. Tadas metodes k& tiesneSu diskusiju kanali vai
paraugnolémumu izplatiSana lauj pilnveidot tiesneSa zinaSanas. Citi tikpat ambiciozi riki bagatina tiesnesa
profesiondlo pieredzi un savstarpéjo attiecibu prasmi. Tas attiecas uz interviziju vai pozitivas étikas
pamatnostadnu izstradi tiesas.

Sadarbiba ar CEPEJ izméginajumprojekta iesaistitajam tiesam CEPEJ-GT-QUAL dalibniekiem tika sniegts
parskats par $o praksi. ST procesa beigas Skita lietderigi izstradat vadlinijas un principus, kuru mérkis ir
piedavat vadlinijas un principus, kas varétu uzlabot tiesneSa darbu, 1pasi bagatinot zinasanas, ka art veicinot
tiesneSa labklajibu darba. Turklat 5T dokumenta mérkis ir izcelt paraugpraksi un elementus, kas pozitivi
ietekmé tiesu sistémas kvalitati kopuma un lauj tiesneSiem nodrosinat kvalitativu darbu. Tas ir Tpasi adreséts
tiesu padomém un macibu iestadém, kuram neapSaubami ir bitiska nozime jaunas sadarbibas kultdras
veicinasana.



1. INFORMACIJAS APRITES PAMIATNOSTADNES:

Izveidot rikus tiesnesu zinasanu apmainai, nodrosinat kopigas
informadcijas skaidribu un kontrolét tas saturu un pieejamibu

2. SAVSTARPIGUMA PAMATNOSTADNES:

Izstradat un izplatit rikus paraugnolemumu izveidei un
izplatisanai, vienlaikus ievérojot tiesnesu neatkaribu un
kontroléjot sadi nositito dokumentu kvalitati

3. ATKLATIBAS PAMATNOSTADNES:

Nodrosinat atklatibu attieciba uz juridiskiem
atjauninajumiem, izplatot tos, izmantojot elektronisko kanalu
un rikojot iekséjas vai atklatas partneru sanaksmes, lai
veicinatu jaunu viedoklu formulésanu

4. SADARBIBAS PAMATNOSTADNES:

Veidot komandu ap tiesnesi, lai nodrosinatu kvalitati un
iegutu laiku, koncentréjot darbu uz noléemumu pienemsanu un
neapsaubot tienesa neatkaribu

5. PIEREDZES APMAINAS PAMATNOSTADNES:

Attistit interviziju, lai veicinatu pozitivu savstarpéju
informacijas apmainu par profesionalo pieredzi
6. PSIHOSOCIALO RISKU NOVERSANAS PAMATNOSTADNES:

Sniegt atbalstu tiesneSiem, izmantojot atbalsta grupas,
semindrus vai apmdcibas, lai nodrosinatu vinu labklajibu
darba

7. POZITIVAS ETIKAS PAMATNOSTADNES:

Izstradat pozitivu étiku tiesnesiem, izstradat etikas vadlinijas
un veicinat to istenosanu




INFORMACIJAS APRITES PAMATNOSTADNES:

Izveidot rikus tiesneSu zinaSanu apmainai,
nodrosinat kopigas informacijas skaidribu un
kontrolet tas saturu un pieejamibu

Izméginajumprojekta iesaistitas tiesas ir izradijusas patiesu interesi par diskusiju sarakstu,
emuaru un diskusiju forumu izmanto$anu. Sads sadarbibas modelis attieciba uz tiesnesu
zindSanu apmainu var, nenoliedzami, uzlabot nolémumu kvalitati, nodroSinot tiesneSiem
piekluvi attiecigajiem teorétiskajiem un likumdoSanas avotiem. Svarigakais ir tas, ka
modelis nodro$ina tiesneSiem piek|uvi kolégu praksei So avotu TstenoSana.

Tiesas tiek mudinatas izveidot rikus zinaSanu un pieredzes apmainai, pieméram, diskusiju
forumus vai emuarus tiesu darbiniekiem. Tas palidz novérst noskirtibu, nodroSinot
dinamisku darba vidi, un veicinat pieredzes un nolémumu saskanoS$anu, kas, savukart,
nodrogina tiesisko palavibu. Sie riki var klat noderigi tiesu atminas arhivé$anai, lai
nodroS$inatu tas talaknodosanu.

Tomér So riku izmantoSana varétu atklat dazus ierobezojumus, jo 1pasi gadijumos, kad
bagatiga un nepietieckami sakartota informacija ir radijusi sistémas parsatinajumu. Tapéc
Skiet svarigi nodrosinat informacijas saprotamibu, organizégjot tas strukturétu un piemeérotu
izplatiSanu un glabasanu, pieméram, izmantojot atslégvardus.

Visbeidzot, Skiet batiski salidzinat Sos rikus un to izmantoSanu ar tiesnesa étikas prasibam,
jo Tpasi attieciba uz dienesta noslépumu un tiesu neatkaribu, aizsargajot iegutos
konfidencialos datus, ierobezojot piekluvi datubazei tiesu iestdzu darbiniekiem un
izmantojot neatkarigu uznems$anas dienestu (Skiet, ka akadémiskas iestades atbilst STm
prasibam).



SAVSTARPIGUMA PAMATNOSTADNES:

Izstradat un izplatit rikus paraugnoléemumu
izveidei un izplatiSanai, vienlaikus ieverojot
tiesnesu neatkaribu un kontroléjot sadi nosutito
dokumentu kvalitati

Atbildes, kas sanemtas no izméginajumprojekta iesaistitajam tiesam, liecina, ka datu
bazes, kuras apkopoti tiesu nolemumi, tiesibu akti un paraugnolemumi, ir plasi izplatitas
visa Eiropa, ka arf ir batisks riks tiesnesa ikdienas darba.

Lai atvieglotu tiesneSu darbu, ir ieteicams nodro8inat piekluvi lietotdjam draudzigdm darba
lietojumprogrammam, kuras papildus tiestbu aktiem, judikatirai un juridiskajai literatdrai
var piedavat arT paraugnolémumus. Sie riki ietaupa tiesne$u laiku, jo Tpasi saistiba ar lielam
tiesvedibam un veicina judikatlras saskanoSanu. Tie var ari palidz&ét noveérst tiesneSa
noskirttbu un veicinat informacijas apmainas kultdru, nodroSinot tiesnesim piekluvi
nolémumiem, ko par lidzigdm lietdm ir pienémusi vina kolégi.

Tomér paraugnolemumu izmanto$ana ir saistita ar zinamu risku. Lai gan izstrades riki
nenoliedzami uzlabo tiesneSa darba kvalitati, tie nevar aizstat vina diskrecionaro
nolémumu pienemSanas varu, kas nodroSina neatkarigu un objektivu taisnigumu.
Tiesnesim vienmér ir jaspéj atteikties no rikiem un lietderigi papildinat sagatavotos
dokumentus.

Turklat So jauno darba metozu kvalitate paredz to dokumentu kontroli, kas tiek iesniegti ka
paraugi, izmantojot biezus atjaunindjumus, ko var veikt darba grupas vai atbildigas
iestades izraudzita tiesneSa uzraudziba. Visbeidzot, ir svarigi nepartraukti uzlabot rikus,
lai nodrosSinatu, ka tie pilniba atbilst vajadzibam.



ATKLATIBAS PAMATNOSTADNES:

Nodrosinat atklatibu attieciba uz juridiskiem
atjauninajumiem, izplatot tos, izmantojot
elektronisko kanalu un rikojot ieksSéjas vai
atklatas partneru sanaksmes, lai veicinatu jaunu
viedoklu formulésanu

Sanemtas atbildes liecina, ka lielakaja dala valstu ir pieejami datorriki, 1pasi datubazes, kas
paredzétas, lai apkopotu likumdoSanas un tiesibzinatnu avotus un sniegtu organizétu
informaciju par aktualajiem notikumiem. Nemot véra datubazu lietderibu, tas nepiecieSams
regulari atjauninat, izstradat arvien efektivakas meklétajprogrammas, ka art intuitivus un
lietotajiem draudzigus rikus.

Papildus 8im datubazeém, tiesneSi var bat atbildigi tiesas jurisdikcija par juridisku un
judikatdras jaunumu izplatiSanu. Informaciju var izplatit ar elektroniskam véstulém vai
sanaksmes.

Elektroniskie bileteni ietaupa laiku, salidzinot ar sapulcém, bet to izplatiS8anas bieZzums ir
jakontrolé, lai novérstu informacijas kanalu parsatindjumu. Turklat biletenu izmantoSana,
lietojot atslégvardus, ka ar1 to kompiléSana nodrosina to ilgmadzibu un novérs informacijas
zudumu.

Daudzas valstis notiek arT tiesneSu sanaksmes, kuru mérkis ir izplatit jaunumus tiesu
praksé un labu profesionalo praksi. Sis sandksmes lauj labak saskanot pieredzi, kas ir
tiesiskas palavibas avots, ka arT lauj novérst tiesneSu noskirtibu, piedavajot viniem iespéju
dalities ar savam problémam.

Turklat dazas valstis (Somija, Italija, Ungarija) atver $adas sanaksmes citiem jurisdikcijas
partneriem un juristiem. So starpdisciplinaro sanaksmju norise nodro$ina to, ka tiesa un
tas tiesnesi ir atvérti arpasaulei un galvenajiem partneriem. Ta ir iespé€ja ne tikai noteikt
kopigus mérkus un darba metodes, bet ari parrunat dalibnieku problémas. Skiet, ka
atvertas sanaksmes, kas saistitas ar tiesu iestdzu darbibu, ir laba prakse, kas batu
javeicina.



SADARBIBAS PAMATNOSTADNES:

Veidot komandu ap tiesnesi, lai nodrosinatu kvalitati
un iegutu laiku, koncentrejot darbu uz nolemumu
pienemsSanu un neapSaubot tiesneSa neatkaribu

Juristu paligi, kas jau pastav vairakas valstls, var bat atbildigi par tiesas sézu
sagatavoS$anu, vienkarSu uzdevumu veikS8anu vai palidzét tiesnesim veikt lietas izpéti.
Sis palidzibas, kas vérsta uz konkrétiem uzdevumiem, mérkis ir paatrinat un uzlabot
tiesneSa darbu, paredzot tiesneSa darba laiku nolémumu pienemsanai.

Tiesnesis ir nolémumu pienemSanas kédes (civiltiesiskas vai noziedzigas), kura
iesaistitas lietas puses, advokati un citi tiesas darbinieku (prokuroru un registru) parstaviji,
neatnemama sastavdala. Lemumu pienemsanas procesa kvalitate nozimeé, ka ir janem
véra visu 81s kédes posmu (civila un kriminala) efektivitate un kvalitate.

Tomér tas nenozimé visu tiesneSa prerogativu delegéSanu. Nav pienemams, ka tiesnesi
delegé noteiktas funkcijas sava statusa dél. Tiesu varas objektivitdte un neatkariba
nozimé, ka nolémuma pamata jabat tiesneSa personigajam viedoklim.



PIEREDZES APMAINAS PAMATNOSTADNES:

Attistit interviziju, Ilai veicinatu pozitivu
savstarpeju informacijas apmainu par
profesionalo pieredzi

Intervizija ir divu posmu mehanisms ideju apsprieSanai un apmainai ar kolégiem. Vispirms
tiesnesis novérotajs véro koléga darbu, bet péc tam nodod savas piezimes novérotajam
tiesnesim. Ta ka tiesneSu noskirtiba var radit vinu profesionalas prakses perspektivas
trikumu, 8is mehanisms lauj tiesnesim sanemt atsauksmes un dalities ar savam darba
metodém.

Lai gan 8T ir labi zinama prakse profesionalajas aprindas, ta nav pietiekami izstradata
Eiropas tiesas, iznemot Niderlandi, kura to izmanto tiesu sistémas kvalitates novértédanai.
TiesneSu atturiba ir skaidrojama ar diezgan individualistisku profesionalo kultiru un bailém,
ka tiesu neatkariba varétu tikt ietekméta. TiesneSu trikums un vinu liela darba slodze,
nepievilciga un laikietilpiga prakse, kuras kvalitate un veikums nav uzreiz pamanami, ir
viens no iemesliem, kadé| intervizija tiek izmantota ierobezota apjoma.

Tomer SKkiet, ka intervizija ir interesants riks tiesiskuma kvalitates uzlaboSanai. Tas palidz
attistit pieredzes apmainas kultdru, tadéjadi nojaucot Skérslus starp tiesneSa darbiem. Ta
rezultatd prakses tiek saskanotas un attistas. Tas |auj pastavigi iztaujat tiesneSus, kas ir
batiska laika gaita iesaknojusies tiesiskuma garantija. Visbeidzot, ir iesp&jams pardomat
bitiskus tiesu darbibas kvalitates aspektus, kurus citadi ir grati novertét, pieméram, darba
vides kvalitati, attiecibas ar lietotajiem vai tiesas télu.

Nemot véra Eiropas dazado pieredzi, Skiet, ka ir nepiecieSams piedavat kvalitativus rikus,
lai prakse bdtu vieglak uztverama un piedavatu praktiskus risindgjumus dazadiem
problémjautajumiem. Taja ir uzsvérts, ka ta ir stingri konfidenciala un labvélhga prakse, kas
ir nodalita no novértéSanas procediras; intervizijai ir nepiecieSama TpaSa tiesnesu
apmaciba $aja jautajuma, ka art to riku izstradasana, kas ir paredzéti, lai atvieglotu praksi,
jo Tpasi lapas, kuras minéti planotie mérki vai tie elementi, kas jaievero.
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PSIHOSOCIALO RISKU NOVERSANAS
PAMATNOSTADNES:

Sniegt atbalstu tiesneSiem, izmantojot atbalsta
grupas, seminarus vai apmacibu, lai nodrosinatu
vinu labklajibu darba

Tradicionali tiesneSa profesija, kura Tpasi janem véra psihosocialie riski, netiek uzskatita
par riskantu. Tomér profesionalas karjeras laika tiesnesis var saskarties ar situacijam,
kas var radit Tstu psihosocialu slogu. Papildus iesp&jamiem uzbrukumiem tiesnesim
jasaskaras ar situacijam vai attéliem, kas var bat loti vardarbigi (bérnu pornografija,
terorisms...), un ar loti nedro8u situaciju, ko rada atseviski tiesu iestazu lietotaji.

Sadas situacijas tiesnesis var izradities bezspécigs, jo objektivitates princips prasa, lai
emocijas tiktu izslégtas nolemumu pienems$anas procesa. Tomér nolémuma kvalitate ir
cieSi saistita ar tiesneSa darba vides kvalitati. PatieSam, tiesneSa emocionala darba
kvalitate un spéja vadit stresu (ka art organizacijas stresu) ietekmés to, ka tiek ievérots
taisnigums. Tadéjadi tiesnesa ‘labklajiba’ ir ‘laba sprieduma’ priekSnosacijums. Tapéc ir
jabat iespéjai risinat So jautajumu, izmantojot valsts politiku, attieciba uz tiesu sistému
efektivitati un kvalitati.

Lai gan paslaik $aja jautajuma nav globalas stratégijas, ta arvien vairak tiek nemta véra.
Eiropa ir izveidoti r1ki, kuros iesaistiti tiesnesi un argjie specialisti, lai analiz€tu, novérstu
un pasargatu tiesneSus no psihosocialiem riskiem. TiesneSiem, kuri vélgjas risinat ar
attiecibam saistitds problémas, tika izveidotas apmacibas vai atbalsta grupas; var
apmaksat psihologu palidzibu, lai tie palidzétu tiesnesiem sarezgitas lietas.

Lai nodro$inatu kvalitativu tiesiskumu, tiesneSu atbalsta mehanismu izveide, kas izstradati
Eiropa, gan ar individualu, gan kolektivu atbalstu, lauj uzlabot tiesneSu labklajibu un novérst
parmériga spiediena risku.
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POZITIVAS ETIKAS PAMATNOSTADNES:
Izstradat pozitivu étiku tiesneSiem, izstradat etikas
pamatnostadnes un veicinat to praktisku
IstenoSanu

2002. gada Eiropas tiesnesu konsultativa padome sniedza atzinumu (Nr. 3) par tiesnesu étiku un
atbildibu, iesakot izstradat “profesionalas étikas principu deklaracijas”, kas reglamentétu tiesnesa
rictbu neatkarigi no disciplinaras proceduras. Tas ir jautajums par pozitivas &étikas ievieSanu
tiesu darba.

Sis jédziens veicina uzvedibas un profesionalas ricibas noteikumu - profesionala iestades pieskirto
pasregulacijas un paskontroles standartu, izpratni. Mérkis nav sodit, bet gan vadit un pladak
atbildét uz to tiesneSu pamatotiem jautajumiem, kuri saskaras ar delikdtam situacijam labvéliga
sistéma, kura nav vértéjosa sprieduma un netiek ietekméta profesionala attistiba.

Saja konteksta daudzas Eiropas tiesu sistémas ir pienémusas étikas vai profesionalas étikas
kodeksus, tostarp vértibas un principus, kam bdtu jabat ne tikai tiesneSu profesionalas prakses,
bet arT privatas ricibas pamata. Tas tika darits, lai nodroSinatu tiesneSu neatkaribu un objektivitati
un, tadejadi, sabiedribas uzticibu tiesiskumam.

Péc So étikas normu izstrades, lai tas blGtu sapratigas un bdtu reali piemérojamas prakseé,
tiesneSiem ir jaisteno 8Tjauna prakse, galvenokart ar macibu iestazu starpniecibu. Tas lauj skaidrot
tiesneSiem kadas ceribas tiek saistitas ar vinu uzvedibu.

Turklat tiek Tstenoti jauni pasakumi, lai étikas standarti klatu vél iedarbigaki attieciba uz
personalizétu atbalstu tiesneSiem. Sistematisku interviju izstrade, stajoties amatad vai étikas
uzticibas talruni, kas ir pieejami visiem, lauj novérst tiesneSu noskirtibu, piedavajot viniem droSu
sistému, kura vini var rast atbildes uz morales jautajumiem, kas neizbégami radisies.
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levads

ST dokumenta mérkis ir sniegt parskatu par Eiropas Padomes (EP) dalibvalstis Tstenoto praksi un rikiem, kas
palidz uzlabot tiesiskuma kvalitati, novérsot Eiropa plasi izplatito tiesu noskirtibu, izmantojot zinaSanu labaku
apmainu.

Sis parskats ir balstits uz dazadiem parbauditiem informativiem dokumentiem, ka ari CEPEJ
izméginajumprojekta iesaistito tiesu atbildes uz anketas! jautajumiem. Taja ieziméti tie elementi un nosacijumi,
kas lauj tiesneSiem parvarét noSkirtibu un nodroSinat labaku apkalpoSanas kvalitati ar mérki uzlabot tiesu
sistémas visparéejo kvalitati.

Pieméram, tiesnesis, kuram ir viegli pieejama informacija un zinaSanas, kur$ pastavigi dalds ar savu
profesionalo pieredzi, un kuram ir labi organizéta un patikama darbvieta, pienems labakus nolémumus.
Savukart tiesas procesa dalibnieks, kuram jasadarbojas ar pieredzéjusu, rdpigu, kompetentu, mierigu,
pieejamu un godajamu tiesnesi, labak pienems nolémumu, ka arf iestadi, kas to izpilda.

Jaatgadina, ka Sie jautajumi ir dal&ji aplokoti vairakos CEPEJ-GT-QUAL dokumentos, jo 1pasi “Tieslietu un
tiesu kvalitates uzlaboSanas kontrolsaraksta”, dokumenta “Tiesiskuma kvalitates novértéSana” un “Eiropas
Padomes dalibvalstu tiesu lietotaju apmierinatibas novértéjumu rokasgramata”. Apmierinatibas aptaujas

sniedz |oti noderigu informaciju par tiesu darba kvalitati un pakalpojumiem.
lepriekSminétajos dokumentos minétie tiesu darba kvalitates uzlaboSanas elementi ietver:

- tiesas sé€Zzu apmierino$as norises veicinaSana, laika parvaldiba un procesuala taisniguma ievéro$ana, jo
Tpasi tiesneSiem apgustot “uzklausiSanas sistéemu”;

- cienpilnas un pieklajigas attieksmes pret tiesas procesa dalibniekiem veicinaSana, jo 1pasi organizéjot
tiesneSu pieredzes apmainu un veicinot tiesneSu izpratni par étikas jautajumiem;

- veicinat tiesisko palavibu, jo Tpasi judikatiras izplatiS8anu un apmainu tiesa vai diskusiju un apspriezu
organizéSanu par attiecigo judikatdru;

- tiesneSu kompetences uzturéSana, jo Tpasi attistot sadarbibas un zinaSanu apmainas kultdru tiesa;

- tiesneSu personiskas un profesionalas étikas kultliras veicinaSana, cita starpa izmantojot tiesas politiku, lai
veicinatu tiesneSu godigumu un objektivitati un novérstu intereSu konfliktus.

Darba vides uzlaboSana, kas lauj tiesneSiem labak parvaldit emocijas un stresu, saskaroties ar tiesu darba
slodzi un sarezgitibu, ir galvenais tiesu darba kvalitates faktors. Vairaki jédzieni $aja joma nak no
uznémeéjdarbibas vides un pladaka nozimé no pardomam par darba kopienam. Tie ir, piemé&ram:

- atgriezeniska saite, uzraudziba vai kontrole;

- zindSanu parvaldiba un komandas darbs;

- pozitiva étika;

- psihosocialo risku un emocionalitates parvaréSana darbavieta;

1 22 no 66 izméginajumprojekta iesaistitajam tiesam ir aizpildjusas 1.pielikuma doto anketu
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Sie jédzieni attiecas uz praksi, kas jau pastav dazu dalibvalstu tiesas vai tiesu sistémas. Tapéc nepiecie$ams
iepazistinat ar $o praksi, lai rosinatu un padzilinatu pardomas par to, ka uzlabot tiesnesa darba kvalitati. Ipasi
vélamies akcentét:

- tiesnesu diskusiju sarakstus un emuarus;

- tiestbu aktu izstrades atbalsta instrumentus;

- tiestbu aktu atjauninajumu izplatiSsanas mehanismus;

- grupas veido$anu ap tiesnesi;

- intervizijas mehanismu izveidi;

- emociju novértéSanas un parvaldibas metodes tiesu iestadés;
- pozitivas étikas attistibu.

Sie riki norada, ka dazadas dalibvalstis tiek izmantotas atskirigas darba metodes. To pamata ir sadarbiba
starp tiesnesiem, tiesnesiem un partneriem jurisdikcija vai arpus tas. STs jaunas metodes atspogulo tiesnesu
profesionalas noskirtibas kulttras parvaréSanu un attalina no domas, ka tiesas Iémumi ir individuala procesa
vienigais rezultats. Tiesu padomém un macibu iestddém neapSaubami ir batiska loma S$is kultGras
veicina$ana?. Noskirtibas novér§ana pozitivi ietekmés tiesneSa spéju:

- Sapratiga termina pienemt juridiski pamatotus un kvalitativus [Emumus (pieredze un zinasanas) (1)......
SR taisniga tiesas procesa beigas, kad tiesnesis rada taisnigas tiesas télu, kas veicina sabiedribas uzticibu
(zinatiba/ zinasanas) (II).

2 Pieméram, ltdlijas Tiesne$u padome 2011. gadd uzsdka projektu “Paraugprakses”. 2011. gada tika izveidota pirma vietgja
“paraugprakses” valsts datubaze. STs iniciativas attistibas rezultata pédéjo gadu laika ir radita jauna sadala Padomes timekla vietné:
https://www.csm.it/web/csm-internet/il-progetto-buone-prassi. Saja sakara ir izveidota un visam tiesu sistémas ieinteresétajam personam
ir pieejama pilniga rokasgramata par “paraugpraksi un modeliem”. Ir izceltas daZas “IpaSas jomas”, pieméram, “attiecibas ar teritoriju”,
“civiltiesiska tiesas procesa organizéSana” vai “kriminaltiesu organizéSana”, vai “tiesneSu palidzibas biroju organizéSana” utt.
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https://www.csm.it/web/csm-internet/il-progetto-buone-prassi

I. NoSkirtibas novérsana, lai uzlabotu tiesnesa zinasanas....

1.

5.

Tiesu iestazu kultdru tradicionali raksturo tiesnesSa, kur$ ir atbildigs par tiesas nolémumu, zindma
noskirtiba, kas nodroSina tiesu varas neatkaribu un objektivitati. Tagad ST noskirtiba Skiet kaitiga, jo
galéjibas ta rada fiksétu vai pat novecojusu taisnigumu, kas atSkiras no apkartéjas pasaules. Lai
parvarétu So noskirtibu un nodroSinatu tiesu darba kvalitati, Skiet svarigi izveidot praktiskus rikus
zindSanu apmainai un izplatiS8anai, kas mudinatu un veicinatu tiesneSu pardomas.

. Informacijas aprites pamatnostadnes: lzveido rikus tiesnesu

zinaSanu apmainai; nodrosina kopigas informacijas skaidribu un
kontrolé tas saturu un pieejamibu

Svarigu tiesneSa pienakumu veikSanai nepiecieSama tiesneSa kompetence un centiba. Lai gan
kompetence ir daléji atkariga no ta, ka tiesnesis sevi iegulda funkciju TstenoSana, to var attistit,
izmantojot rikus, kas nodroSina tiesnesim vieglaku piekluvi nepiecieSamajam zindSanam un
kompetencei.

Lai gan CEPEJ pétijumi par kibertiesiskuma jomas attistibu atklaj, ka lielakajai dalai Eiropas valstu ir
likumdo$anas un tiestbzinatnu datubazes, tam ir maz riku tiesneSu zinaSanu un pieredzes apmainai
(attieciba uz informacijas apmainu par katra individa praksi un pieredzi), kas batu analogi “zinaSanu
parvaldibai” vai “zinaSanu un pieredzes parvaldibai”.

Sads tiesnedu zinasanu apmainas modelis tiesa nenoliedzami var uzlabot nolémumu kvalitati,
nodroSinot tiesneSiem piekluvi ne tikai attiecigajiem teorétiskajiem un likumdoSanas avotiem, bet art
savu lidzgaitnieku praksei So avotu TstenoSana. Tas ir noderigs lidzeklis arf tiesu atminas arhivéSanai,
lai nodroSinatu zinaSanu nodoSanu jaunajam tiesneSu paaudzem.

PaSreizéja tiesu prakse liecina, ka tiesneSi to patieSam pieprasa.

1.piemérs: Forumi un emuari, kuros tiek centralizéta un glabata informacija

10.

Niderlandé pastav juridiskie forumi, un atbilzu kvalitate tik augsta, ka, lai gan tiesnesim tas nav
saistoSas, tam ir liela autoritate un tas tiek uzskatitas par pamatnostadném.

Spanija “Tiesnesu apvieniba demokratijai” nodrosSina tiesneSiem piek|uvi diviem blogiem — vienam par
kriminallietdm un otram par socialiem jautajumiem, piedavajot dalities ar juridisko un tiesu informaciju,
judikatlru, dazadam analizém un citiem noderigiem dokumentiem (www.juecesdemocracia.es).
Austrijas un Polijas tiesneSu apvienibas sniedz tddu pasu atbalstu.

Novi Travnik apgabaltiesa (Bosnija un Hercegovina) tiesnesi parskata blogus un forumus, tacu tajos
nepiedalas.

Vesprémas apgabaltiesas (Ungarija) iek3&ja tikla ir forums "Agora”. Tiesu iestdZu valsts biroja
iekstikla ir Eiropas tiestbu padomdevéju tikla apak$lapa. Taja ir vairaki emuari, kuros minéti nesenie
Eiropas Cilvektiesibu tiesas un Eiropas Kopienu Tiesas nolemumi.

Azerbaidzana tiesneSiem, kuri izmanto tieSsaistes bibliotéku, ir iespéja apmaintties ar datiem, rast
risindjumus un dalities ar noderigu informaciju. Turklat katram tiesnesim ir piekluve “Tiesas gala
nolémumu datu bazei”, lai rastu risinajumu saviem jautajumiem, ka art apmainitos ar informaciju un
dokumentiem. Pastav iespéja iepazities ar tiesas aktiem, rakstit komentarus un lasit citus komentarus.
Turklat tiesneSiem tieSsaistes bibliotéka ir piekluve ECT nolémumu tulkojumam azerbaidZanu valoda.
Saskana ar Narimanovas apgabaltiesas viedokli par ‘diskusiju sarakstu’, ‘blogu’ un ‘forumu’
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izmantoSanu galvena probléma ir elektronisko lietojumprogrammu nepartraukta izmantoSana, kas liek
pieredzéjusiem tiesneSiem mijiedarboties uz dazkart novecojusam platformam.

| 2.piemeérs: Diskusiju saraksti informacijas koplietoSanai:

11.

12.

13.

14.

Francija ir vairaki diskusiju saraksti un blogi, kurus tiesnesi izveido un izmanto atbilstoSi savai
juridiskajai jomai vai funkcijai. Pieméram, “Civilnet” (tiesnesi, kas pilda civiltiesiskas funkcijas), “Instru”
(izmeklésanas tiesnesi), “Jafnet” (§imenes lietu tiesnesi), “Justepeine” (tiesnesi, kas izpilda sodus),
“Themis” (administrativo lietu tiesnesi) vai “Jprox” (viet€jie tiesnesi - tiesu priek§sédétaji) utt. Paslaik
Sos tiklus uztur tiesibzinatnu skolas.

Sie riki lauj tiesnesiem apmainities ar risindgjumiem tam problémam, ar kuram vini saskaras, veicot
savus ikdienas pienakumus, ka arT dalities ar attiecigu informaciju un dokumentiem (likumdo$anas un
tiesibzinatnes attistiba, doktrinas panti un IEmumu pienemsanas modeli). ‘Pasta sitljumu saraksti’ un
‘emuari’ ir privatas vietnes, ko regulé brivpratigs administrators, kur$ kontrolé kopienas piekluvi un
kopigo saturu. Sada apmaina, kurd tiesnesi piedalas brivpratigi, veicina kolektivas pardomas un
savstarpéjas prakses salidzindSanu. Rezultats - labaka saskanoSana un labaka prakse.

Turinas apgabaltiesa (Italija) diskusiju saraksti ir plasi izplatiti tiesneSu vida, lai gan vinu mérkis biezi
vien ir apmaintties ar informaciju par Italijas TiesneSu apvienibas darba dazadiem aspektiem. Tacu ir
diskusiju saraksti par konkrétiem tiesu darbibas veidiem, kur fokusgrupas tiek izmantotas, lai meklétu
pieredzé&jusaku kolégu atbalstu.

Antverpenes pilsétas pirmas instances tiesa (Belgija) norada, ka tiesnesi neizmanto diskusiju
sarakstus, blogus vai forumus, bet gan e-pasta grupas, kuras tiek apspriesti dazadi jautajumi.
Albanija tiesas nolémumu un doktrinas apmaina, izmantojot elektroniskos tiklus, nav plasi izplatita,
tomér tiesnesi izmanto datorrikus, lai dalitos pieredzé. Sie instrumenti ir noderigi, jo tie lauj apmainities
ar informaciju par lietam, kas prasa Tpasas zinaSanas.

3.piemérs: Saglabat tiesas sanaksmes ka iecienitu informacijas apmainas kanalu

15.

16.

17.

Dublinas Austrumu rajona tiesa (Irija), ka arT Polija tiesnedu sanaksmém tiek dota priekSroka,
salidzinot ar e-pasta saraksti. TiesneSi tiekas, lai salidzinatu savu praksi un apspriestu konkrétas
lietas. VarSavas tiesa norada, ka trikst labu zinaSanu apmainas riku, bet reizi ménesi izdodas
organizét tiesneSu sanaksmes.

Rovaniemi apelacijas tiesd (Somija) galvenais forums ir “Kvalitates projekts”, kas, Tstenots tiesas
ietvaros, lauj regulari tikties tiesneSiem, prokuroriem, advokatiem un juridiskas palidzibas juristiem.
Usti pie Labes (Cehija) apgabaltiesa tiesnesi izskata jautdgjumus mutiski vai elektroniski. Dazkart vini
sazinas ari ar kolégiem no citam tiesam, lai dalitos sava darba pieredz€. Blogi vai tiesu forumi netiek
plasi izmantoti un nav populari tiesneSu vidu, iznemot jaunos tiesnesus.

Secinajumi/ jautajumi

18.

19.

No Siem dazadajiem piemériem izriet, ka tiesnesi ir izstradajusi rikus informacijas apmainai. Diskusiju
sarakstu mérkis ir apmainities galvenokart ar jautajumiem, kas rodas pienakumu izpildes gaita, ka art
ar emuariem un forumiem, lai kopigi vaktu un apmainitos ar informaciju. Tiesnesi Tpasi novérté Sos
rkuss.

Tomeér tiesneSu vélmes var sagadat vilSanos, Tpasi nemot véra informacijas sistému piesatinajumu.
Patiesi, ikdienas zinojumu apjoms var padarit sistému nesaprotamu un neefektivu. Trikst efektivu

3 Lisa VEYRE, « Les listes de discussion entre magistrats : vers une nouvelle forme de création et d’unification de la jurisprudence ? »,
La semaine juridique — édition général n°27, 2017.
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20.

21.

22,

23.

24,

riku, ar kuru palidzibu kartot jautdjumus un atbildes péc témas vai atbilstibas, ka arT arhivét visbiezak
lietotos dokumentus (Tpasi kadrus, veidnes un citus tehniskos dokumentus), k& arT atbildes uz
visbiezak uzdotajiem jautajumiem?.

Turklat, domajot par rikiem, nepiecieSams izpétit étikas un deontologijas jautdjumus attieciba
tiesneSiem, kuru darba metodes ieveérojami mainas. Ir batiski salidzinat Sos rikus un to izmantoSanu
ar tiesneSa étikas prasibam, jo 1paSi attieciba uz dienesta noslépumu, neatkaribu, uzcitibas
pienakumiem un kompetenci. Tiesnesis nedrikst atteikties no saviem pienakumiem vai apdraudét
savus étiska un deontologiska rakstura pienakumus.

Tadejadi més varam atzimét:

- Neatkariba: interneta pakalpojumu sniedzéja izvéle un sistémas finanséSana rada jautajumus, lai
nodroSinatu, ka netiek pielauta likumdevéja un izpildvaras iejaukS8anas, bet, visparigak rungjot,
jebkada arvalstu iefiltréSanas tiesu iestadé (uznémumi, Zurnalisti, tiesas procesa puses...).
Universitates sniegtu garantijas attieciba uz So sarakstu augsto neatkaribas ITmeni, jo 1pasi attieciba
uz izpildvaru;

- Dienesta noslépums, konsultaciju konfidencialitate un personas datu aizsardziba: koplietojamo datu
saturs, un jo Tpasi iesp&jama nolémumu anonimizacija var radit bazas;

- Tiesu iestades uzticiba un sabiedribas uzticiba: jakontrolé piekluves kartiba tikliem, nemot véra
informacijas apmainas tendences tiesneSu vidd. Dazas valstis, pieméram, Apvienotaja Karaliste,
Anglija un Velsa, janodrosina, ka Sajos forumos iegita informacija tiek nodroSinata art tiesvedibas
procesa pusém, un jaapsver, vai ta tiek nemta véra Iemumu pienemsana.

Nemot véra to, ka uzdevumi ir divejadi un savstarpéji saistiti, mums nepiecieSams:

- atbalstit $adas informacijas apmainas sistémas: izstradajot efektivus un daudzfunkcionalus IT rikus,
lai izvairttos no informacijas trikuma;

- nodroSinat §Ts sistémas, paredzot, ka interneta uzturétajs un finanséSanas metode garanté tiesnesu
neatkaribu un uzticibu tiesu iestadei;

Visbeidzot, arvien aktualaks klGst jautajums par nepiecieSamibu saskanot Sos rikus - oficialos vai
“institucionalos”, ar socialo tiklu (pieméram, WhatsApps) arvien aktivaku izmantoSanu, ko sava
profesionalaja praksé tadiem paSiem mérkiem izmanto tiesneSu jaunakas paaudzes. Tas ir vél jo
vairak tapéc, ka jautajums par socialo tiklu izmantoSanu profesionaliem mérkiem, rada svarigus étiska
rakstura jautdjumus, jo 1pasi attieciba uz datordroSibu saistiba ar arzemju lietojumprogrammam, tikai
reti tiek risinats, stradajot pie tiesnesu étikas un profesionalas étikas, un Sis jautdjums visbiezak tiek
risinats no tiesnesa privatas dzives viedokla.

Savstarpiguma pamatnostadnes: Izstrada un izplata rikus

paraugnolémumu izveidei un izplatiSanai, vienlaikus respektéjot tiesnesu
neatkaribu un kontroléjot sadi nosutito dokumentu kvalitati

Nemot véra tiesneSu lielo darba slodzi, vini ir spiesti izmantot paraugnolémumus. Sadu modelu
radiSana un izplatiSana, ja tas ir jakontrolé, var veicinat zinaSanu apmainu starp tiesneSiem, kuri var

4 Mehdi HARAK, « Le partage des connaissances au sein de la magistrature », Annexes Rapport IHEJ « L'office du juge au XXléme
siécle »,

2013.
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smelties iedvesmu no savu kolégu raditajiem nolémumiem. Tiek pievienoti arT riki, ar kuriem izplatit
nolémumus, kas pienemti lidzigos stridos, un tie kalpo par informacijas avotu tiesnesim.

Piemeri

25. Francija tiesnesi ir izstradajusi vairakas lietojumprogrammas, pieméram:

- ARPEGE lietojumprogramma Parizes pirmas instances tiesa, kas paredz iespg&ju apmainities ar
paraugnolémumiem un motivacijas blokiem starp tiesneSiem saistibda ar WINCITGI
lietojumprogrammu, kas ir atbildiga par civillietu parvaldibu;

- TRA-BI-DO lietojumprogramma Betlnes pirmas instances tiesa, kas paredz motivéjosu rindkopu,
faktu elementu un digitdlu datu apvieno$anu no tekstapstrades programmatiras (ko galvenokart
izmanto personu parmérigo paradsaistibu joma, ar ko nodarbojas pirmas instances tiesas).

- Strasblras pirmas instances tiesd publicéSanas modeli ir ieklauti tiesas IT kédé un pielauj
apvienoSanos, kas samazina redakcionalo slogu. leviestie dematerializéSanas riki (Tpasi attieciba uz
advokatiem un ekspertiem) lauj tiesnesim atrast savu nolémumu, puses, kuras vin$ vélas ieklaut
advokatu secindjumos, un ekspertu zinojumu.

- PERSEE lietojumprogramma Savernes apgabaltiesa, lauj pieklat paraugnolémumiem, kodeksiem un
judikatdrai;

Sis lietojumprogrammas ir izstradatas, lai atbalstitu tiesne$us uzdevumu izpildé. No pirma acu
uzmetiena tas, Skiet, piedava ierobeZotas iespéjas un neveicina zinaSanu apmainu un konfrontaciju
‘zindSanu parvaldibas’ izpratné. Tomeér Skiet, ka So riku izmantoSana ir palidzé&jusi pieredzé&jusiem
tiesneSiem parsudzet un attistit savu praksi.

Turklat, izmantojot registrétus paraugnolémumus un tiesu argumentaciju, Sie riki lauj uzturét tiesas vai
palatas “atminu”, neraugoties uz tiesnesu lielo mobilitati, tadéjadi veicina tiesisko palavibu. Sie riki lauj
uzturét tiesas vai palatas “atminu”, neraugoties uz tiesneSu lielo mobilitati, tadéjadi veicinot tiesisko
palavibu. Visbeidzot, pateicoties So izstades instrumentu un citu informacijas avotu, pieméram,
augstako tiesu doktrinas vai tiesu prakses, savstarp€jai savienojamibai tie ir 1pasi noderigi, lai
paatrinatu un atvieglotu tiesnesa izpétes un dokumentu izstrades darbu.

26. Elektroniska kartotékas sistéma (Processo civile telematico jeb PCT), kas paslaik tiek izmantota
Italija, nodroSina civillietu tiesneSiem, cita starpa, paraugus, kas var palidzét dazadu nolémumu
sagatavoSana. Turklat saskana ar PCT lItalijas civillietu tiesneSiem Tieslietu ministrija nodroSina
'konsoli', kas mijiedarbojas ar lietu parvaldibas sistému. Tiesnesi redz digitalus lietu failus, un viniem
ir veidnes nolémumu rakstiSanai. Lidziga 'konsole' ir paredzeta kriminallietu tiesneSiem, bet ta vél ir
japaplasina; tikmér tiesnesi izmanto “Atti e Documenti 2.0”, kas lauj atri izstradat aktus un nolémumus,
visus datus tiesas lieta saistot ar tiesneSa sastadito aktu, kur$ péc tam to var pabeigt, papildinot ar
attiecigajiem elementiem. Sada lietojumprogramma lauj arT meklét aktus un procediras un veikt
uzklausi$anu ierobezota virtuala platforma, noformét aktus un dalities ar konkrétiem lietotajiem.

Tomeér interese par paraugnolémumu izplatiSanu visai neliela, jo tiesa ir iesniegti loti dazadi stridi, kas mazina
standarta lémumu lietderibu.

27. Polija pastav sisttma “Praetor”, kas var radit tiesas nolémuma projektu (bez pamatojuma dalas). Tas
nozimé, ka Sie pamatdati tiek automatiski parsatiti no sistémas uz projektu. Turklat visiem ir pieejama
vietne www.ms.gov.pl. Tas ir portals, kura nolémumi ir pieejami bez maksas un bez iepriek3éjas
lietotaja registracijas.
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28.

29.

30.

31.

Usti pie Labes apgabaltiesa (Cehijas Republika) juridiskd darba palidzibas riki ietver tiesaistes
interaktivu pieteikumu, ko izstradajusi Augstaka tiesa zaud&jumu (nesaistoSiem) aprékiniem veselibas
joma, un elektronisku pieteikumu dokumentu un lemumu pusautomatiskai izveidei paSreizéjas un
vienkarsas lietas, kas ir pieejams dazas tiesds un ko izplata Tieslietu ministrija (APSTR).ii Pragas
rajona tiesa izmanto Tieslietu ministrijas atbalstitus vienotus elektroniskos pieteikumus, kas lauj
izstradat noléemumus. Elektroniska tiesiskas informacijas sistéma |auj arT dalities ar komentariem par
likumiem un nolémumiem.

Berlines apgabaltiesa (Vacija), ir vairaki modeli, kas izveidoti vietéja tiesu sistéma, lai atvieglotu
tiesneSu nolémumu pienem8anas formalo procesu. Turklat tiesneSu paraugnolémumi (pieméram,
nolémumi, visparéjas nozimes jautajumi) ir pieejami citiem tiesneSiem.

Niderlandes nacionala lietojumprogramma 'JustWord', nodroSina piekluvi nolémumu pienem3anas
modeliem un daudziem motivacijas blokiem, ko formuléjusas tiesneSu un sekretaru grupas. Turklat
viens no tiesu iestazu Augstakas padomes izveidotas kvalitates nodroSinaSanas sistémas kritérijiem
ir parskati$ana, t.i., koléga Iémumu kontrole pirms nolémuma pasludina$anas. Sadi tiesnesis, kas
uzrakstijis noléemumu, dalas savas zinaSanas ar savu kolégi, kur$ lasa un kontrolé nolémumu.
Antverpenes pirmas instances tiesa (Belgija) informé, ka ta strdda ar modeliem un izmanto
elektroniskas (komercialas) datubazes.

Secinajumi / jautajumi

32.

33.

34.

Atbilde, kas sanemta no izméginajumprojekta iesaistitajam tiesam, liecina, ka tiesas nolémumu
datubazes un tiesibu aktu datu bazes ir plasi pieejamas visa Eiropa. Tas ir nozimigs riks tiesnesa
ikdienas darba. Tas lauj ievérojami ietaupit laiku, Tpasi lielas pravas. Turklat, skatoties horizontali, tas
var noveérst tiesnesa noskirtibu, nodro$inot vinam piekluvi nolémumiem, ko vina kolégi pienémusi par
lidzigam lietam. Sados apstaklos batu javeicina viegli pieejamu un lietotdjam draudzigu riku izstrade.
Tomér paraugnolémumu izmantoSana pastav risks. Lai gan izstrades riki, nenoliedzami, uzlabo
tiesneSa darba izpildi un kvalitati, tie nevar aizstat tiesneSa ricibas brivibu nolémumu pienemsana.
Turklat So jauno darba metozu kvalitate paredz to dokumentu kontroli, kas tiek iesniegti ka
paraugnolémumi, izmantojot biezus atjauninajumus, ko var lietderigi veikt darba grupas vai atbildigas
iestades izraudzita tiesneSa uzraudziba. Lai nodroSinatu dokumentu pilntgu atbilstibu vajadzibam, ir
svarigi pastavigi uzlabot lietojumprogrammas, kas atbalsta dokumentus.

C. Atklatibas pamatnostadnes: Nodrosinat atklatibu attieciba uz
juridiskiem atjauninajumiem, izplatit tos, izmantojot elektronisko kanalu,
un rikojot iekSéjas vai atklatas sanaksmes, lai veicinatu jaunu viedoklu
rasanos

35.

TiesneSiem ir svarigi bat informétiem par attistibas tendencém tiesu iestadés, ne tikai likumdoSanas
vai tiesibzinatnu joma, bet arf attieciba uz darba praksi. Sis zinasanas par notikumu attistibu raksturo
tieslietu sistemu, kas ir atvérta laikam. Nemot to véra, daudzi riki jau ir izstradati.

l.piemérs: Piekluve datubazem, lai iegitu informaciju par tiestbu aktiem un judikattru.

36.

Slovenija ir timekla riki, ko piedava Augstaka tiesa vai Tieslietu ministrija. Tie ietver “iusinfo.si”,
galveno juridiskas un komercialas informacijas tieSsaistes portalu, kura ieklauti:

- konsolidéti teksti un pilna Slovénijas Republikas likumdosana;
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

- IUS-INFO registrs (IUS-INFO Register), pasreizéjo tiesibu aktu direktorijs, kas klasificéts péc
subjekta un satur noderigu informaciju un atsauces;

- visas Sloveénijas tiesu judikattras apkopojums;

- Eiropas Savienibas tiesibu akti un judikatdra;

- juridisko publikaciju, profesionalo rakstu un juridisko atzinumu apkopojums;

- oficiali pazinojumi un publiski konkursi:

- PoroCevalec Drzavnega zbora RS sagatavoSanas aktu shematisks apkopojums;

- ik dienas atjaunota informacija par juridiskiem jautajumiem (zinas, komentari un slejas).

Polija, ciktal tas attiecas uz juridisko atbalstu, Polijas tiesas tiesneS$i var izmantot komercsistemas
“LEX” vai “Legalis”. Tas veido tiesiska reguléjuma, tiesas nolémumu un juridiskas literatiras pamatu.
Apvienotaja Karalisté, Anglija un Velsa ir tiesvedibas elektroniskas véstules, kas informé par
izmainam likumos un visas svarigajos jautajumos. Tiesnesu kolégija piedava macibu vadibas sistému
(LMS), kura ir macibu materiali un resursi, kas pieejami visiem tiesneSiem.

Italija daudzi riki ir pieejami tiesneSiem Valsts tiesneSu skola. Skolai ir bezmaksas abonements
plaSam juridisko zurnalu un publikaciju klastam, ka ari bezmaksas piekluve dazam timekla vietném,
kas nodroSina ikdienas atjauninajumus juridiskajos jaunumos.

Stutgartes apelacijas tiesa (Vacija) pazino, ka tiesnesi var izmantot timekla datubazes, pieméram,
www.juris.de vai www.beck-online.de. Tas ir maksas datubazes, kuras apmaksad Badenes-
Virtembergas Tieslietu ministrija. Tajas ietverti nolémumi un citus Vacijas, Austrijas un Eiropas tiesu
nolémumi, ka arT gramatas un zurnalu raksti.

Novi Travnik Kantonal tiesa (Bosnija un Hercegovina) atzime, ka TiesneSu un prokuroru Augstakas
padomes timekla vietné ir rokasgramatas un dokumenti. Turklat Juridiskas dokumentacijas centra
timekla vietne un B&H tiesu timekla vietnes nodrosina atru piekluvi konkrétam saturam.

Turku Regionadla administrativa tiesa (Somija) izmanto vairdkas timekla vietnes (Finlex
Suomenlaki.com Somijas tiesibu aktiem, bet Edilex - judikatdras, tiesibu pantu utt. apkopoSanai),
kuras Tieslietu ministrija ir nodevusi tiesu riciba.

Lidzigi, piekluve tiesibu aktu un Augstas tiesas (Ungarijas Kirijas) nolemumu elektroniskam
apkopojumam, ka ari citiem tiesibu avotiem ir iesp&jama ari Ungarija vai Cehija, kur katram tiesnesim
ir piekluve datubazei un visparigiem nolémumiem.

Lietuva ir izstradats IT riks, kas lauj publicét nolemumus tieSsaisté un bieZi kontrolét notikumu attistibu
judikatara. Sis riks tika izstradats, lai veiktu atjauninajumus judikatiira, bet tada rika nav, lai atjauninatu
tiestbu aktus. Turklat judikatiru biezi atjaunina apelacijas tiesu un Augstakas tiesas paligi.

Horvatija ir publiska timekla vietne: https://sudskapraksa.csp.vsrh.hr/search, kuru nodroSina
Horvatijas Republikas Augstaka tiesa, un kura piedava meklésanas iespéjas.

2.piemeérs: Tiesnesu referentu izmantosSana

46.

47.

Bolonas apelacijas tiesa (ltalija) atsaucas uz Tiesu iestazu Augstakas padomes piezimi par tiesu
organizaciju laika posmam no 2017. lildz 2019. gadam: pazinojuma 54. punkts nosaka, ka katras tiesas
priekS§sédétajam organizacijas gada plana janordda, ka nodroSinat informacijas apmainu par
judikatdru starp tiesneSiem, kas strada ar ldzigam lietam.

Attieciba uz informaciju par Eiropas tiesibu aktiem un judikatoru Italijas Augstaka tiesu iestade
organizé vietéjo un decentralizéto pasniedz€ju tiklu, kuru uzdevumi ietver Eiropas jaunas
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48.

49.

50.

likumdoSanas un judikatdras izplatiSanu tiesneSu vidd, ko regulari veic, izmantojot e-pasta adresatu
sarakstu, kura noradttas visu to tiesneSu adreses, kuri darbojas attiecigas apelacijas tiesas apgabala.
Regulari tiek rikoti tadi pasakumi ka konferences un seminari, kuros piedalas akadémiki, tiesnesi un
Citi juristi.

(Austrija), Tpasi Lincas apgabaltiesa, specializétas nodalas priekSsédétajs ir atbildigs par visu
augstako tiesu, kas parskata rajona tiesas, nolémumu parskatiSanu un informé visus specializétas
nodalas tiesneSus par jauniem un interesantiem jautajumiem. Lidzigus uzdevumus veic Varazdinas
pasvaldibas tiesas (Horvatija) tiesnesi.

VarSavas apgabaltiesa (Polija) ir persona, kas ir atbildiga par visu jauno Eiropas Cilvéktiesibu tiesas
spriedumu parskatiSanu un visu svarigu nolémumu izplatiSanu tiesneSiem pa e-pastu.

Francija katras apelacijas tiesas pirmajam priek§sédétajam tiek iesniegta lieta ar kasacijas tiesas
nolémumiem, kas vinam jaizplata, TpasSi pirmas instances tiesa. Tapat Niderlandé viens lidz tris tiesas
priekSsédétaji katra jurisdikcija zino par izmainam likumdosana un jurisdikcija. Apvienotaja Karaliste,
Anglija un Velsa katra tiesa ir viens tiesnesis, kura uzdevums ir informét darbiniekus par tiesu sistémas
reformam.

3.piemérs: TiesneSu un citu profesionalu sanaksmju organizé$ana

51.

52.

53.

54,

Lincas rajona tiesa organizé sanaksmes Cetras reizes gada, kas pulcé seSu [1dz septinu tiesu
vaditajus, lai apspriestu problémas un jaunumus. Tris no §Im sanaksmém organizé tiesu direktori,
savukart pédéjo organizé arstata pasniedzéjs. ST sistéma ir apstiprinata, un ministrija sedz cela
izdevumus.

Rovaniemi apelacijas tiesas (Somija) jurisdikcija, tiesas ir izveidojusas darba grupas, kuru sastava ir
tiesnesSi un dazkart arT ar tiesu nesaistitas personas (prokurori un advokati), lai uzlabotu pienemto
nolémumu kvalitati un saskanotu praksi starp jurisdikcijas tiesam.

Turinas tiesa (Italija) atzimé, ka “Riunioni di Sezione” (nodalu sandksmes) notiek regulari starp
civillietu un kriminallietu nodalam. To mérkis ir censties izveidot vienotu judikatiiru, vismaz attieciba
uz visjutigakajiem tematiem, kas saistiti ar katras nodalas darbibu. Sis sanaksmes nav pieejamas
profesionaliem, iznemot attiecigo nodalu tiesneSus. Turklat Civiltiestbu observatorijas ir brivpratigas
apvienibas, kas ir spontani izveidotas daudzos lItalijas tiesu rajonos, lai veicinatu tiesas procesa
iesaisttto subjektu - tiesneSu, advokatu, tiesu administracijas darbinieku - salidzinad8anu un sadarbibu,
ka art lai bez jebkadas politiskas logikas izstradatu un atbalstitu noteiktas darbibas, praktiskas un
konkrétas izvéles, kas uzskatamas par civiltiesibu kvalitates un efektivitates uzlaboSanu. Sanaksmju
un simpoziju regulara organizé€Sana, lai nodroSinatu vienotu tiesisko kultdru, ka arT konkrétu projektu
IstenoSana ir daudzu observatoriju centru darba pamata.

Strasbdras tiesa (Francija) ir izveidojusi un turpina regulari organizét vadibas komitejas vai darba
grupas, lai izveidotu un uzraudzitu projektus, kuru mérkis ir modernizét tiesas darbu, efektiviz&jot visu
specialistu darbu un uzlabojot tiesu kvalitati. Sis darba grupas tiekas regulari, parasti reizi divos
méneSos. Tajas pulcéjas attiecigo dienestu tiesneSi un amatpersonas, un tas notiek atbilstoSi
advokatdras parstavju (priekSsédétaja un vina iecelto juristu) darba grupas mérkim, tiesneSu palatu
(priek8seédéetaja un vina iecelto tiesu amatpersonu) un tiesu ekspertu (priek8sédétaja un/vai vinu
iecelto ekspertu) regionalajai apvienibai®. Turklat Kolmaras apelacijas tiesa organizé ikgadéju
sanaksmi ar CrEDH, kas ievélétas saistiba ar Franciju, lai uzklausTttu judikatlras attistibas aktualitates.
Tas paSas nodalas tiesneSu tikSanas arT notiek regulari.

5 &is darba grupas attiecas uz: - procesualas pieredzes apmainas dematerializéSanu starp pirmas instances tiesam un advokatiem
(ComCi TGI): pirmas instances tiesu un advokatu asociaciju; - apmainas dematerializ€Sanu starp pirmas instances tiesam un tiesu
amatpersonam (IP WEB et e-jurisdikcija): tiesu ekspertizu dematerializé$anu starp advokatiem, ekspertiem, neparstavétam pusém un
Augsto tiesu (Opalexe): Augstaka tiesa, advokatu asociacija un eksperti; - tiesu atbalsta birojs; - uznemsana tiesa: advokatu asociacija.
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55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.
62.

Albanija ir juridisks pienakums organizét visu tiesas tiesneSu ikméne8a sanadksmes. Parmainam
tiesibzinatné seko praktikanti pirmas instances tiesas. Apelacijas tiesu tiesneSi tiekas ar dazadu
Augstakas tiesas palatu tiesneSiem Cetras reizes ménesi. Turklat Duresi revizijas palatas sanaksmes
ar citiem profesionaliem tiek organizétas, iepazistinot ar revizijas palatas gada parskatu, ka art péc ad
hoc principa.

Seki apelacijas tiesas (Azerbaidzana) jurisdikcija tiesas prezidijs ir organizéjis tiesnesu darba grupas,
lai uzlabotu pienemto nolémumu kvalitati un saskanotu praksi starp jurisdikcijas tiesam. Seminari tiek
rikoti katru nedélu, piedaloties tiesneSiem un darbiniekiem, lai sistematiski pétitu tiesu praksi un
daZadas tiestbu jomas. lknedélas seminaru laika tiek apspriestas lietas, lai izveidotu vienotu tiesu
praksi nolémumu izpildes joma, un par $m lietam notiek viedoklu apmaina.

Antverpenes Pirmas instances tiesa (Belgija) ir kriminallietu nodala, kura ir parstavéti tiesnesi un
darbinieki un tiek apspriesti visi jautajumi, kas saistiti ar darba procedaram, tiesu kvalitati u.c. Vini
censas visa valstr attistit vienotu sistému. Turklat viniem ir iek8éja sistéma, kas nodroSina iespé&ju
daltties paSiem ar savu tiesu praksi. ECK judikatira nav ieklauta.

Niderlandé notiek regularas pieredzes apmainas un konsulticijas starp tiesas priekSsédétaju un
advokatlras priek8sedéetaju, ka ar1 starp advokatiem un tiesneSiem, tiesneSiem un tiesu izpilditajiem,
tiesneSiem un Bérnu tiesibu aizsardzibas padomes parstavjiem u.c.

Usti pie Labes apgalbaltiesa (Cehija) regulari organizé sanaksmes dazadu nodalu tiesnesiem, kuras
pievérSas praktiskiem un profesionaliem jautdjumiem. Lidzigas sanaksmes dazkart notiek regiona
tiesneSiem (t.i., apgabaltiesa un septinas rajona tiesas). Prokurori dazkart apmeklé kriminaltiestbu
joma specializétu tiesneSu sanadksmes. Citu juridisko profesiju (juristi, notari) parstavji Sajas tiesas
sédés nepiedalas. Kad vairakas lietas ir saistitas vienu tému, tiesneSi var tikties, lai parrunatu un
meéginatu panakt vienu un to pasu nolémumu.

Bosnija un Hercegovina tiesu prakses saskanoSana notiek dazados limenos: iestazu limeni
(piedaloties Augstakas padomes Tiesiskds dokumentacijas centram un specializétai komisijai),
videokonferencés, kas tiek organizétas starp prokuroru birojiem un dazadu juridisko specialistu
apmacibam.

Apvienotaja Karalisté, Anglija un Velsa iespéja dalities zindSanas ir tiesneSu macibu seminaru veida.
Veszprémas apgabaltiesad (Ungarija) kriminallietu nodalas ietvaros, apgabaltiesas regularajas
profesionalajas sandksmés tiek aicinati piedalities visu tiesu profesiju parstavji (advokati, prokurori un
policisti). ST prakse tiek Tstenota reizi gada Kristiansandas tiesa (Norvégija). Neoficidlas sanaksmes
var rikot saistiba ar lietam, ko izskata tiesa.

Secinajumi/ jautajumi

63.

64.

65.

66.

Sie pieméri liecina, ka lielakajai dalai valstu ir IT riki, tostarp datubazes, lai apkopotu likumdoSanas un
judikatdras avotus un nodroSinatu organizétu informaciju par aktualiem notikumiem. Nemot vera So
datubazu lietderibu, tas nepiecieSams regulari atjauninat, izstradat arvien efektivakas
meklétajprogrammas un viegli lietojamus un intuitivus rikus.

Papildus 8Tm datubazém daZas valstis iecel tiesneSus referentus, kas ir atbildigi par jaunumu
izplatiSanu tiestbu aktu un tiesibzinatnu joma, ka art elektroniskiem bileteniem vai sandksmém.
Attiectba uz elektroniskam véstulém, ja laika ietaupijums salidzinajuma ar klatienes sanaksmém ir
noteikts, izplatiSanas biezums ir jakontrolé, lai nepiesarnotu informacijas kanalus. Turklat atsauk3anas
uz véstulem, izmantojot atslégvardus, ka ari to kompiléSana nodroSina to ilgmdZibu un novérs
informacijas zudumu.

Daudzas valstis nodroSina regularas tiesneSu sanaksmes, dazkart to tiesneSu uzraudziba, kas iecelti,
lai sekotu [1dzi aktualajiem notikumiem, un kuru mérkis ir izplatit judikatiras jaunumus, k& art labu
profesionalo praksi. Papildus tiesiskas palavibas saskanoSanai Sis sanaksmes |auj novérst tiesneSu
noskirtibu, |aujot viniem dalities ar savam problémam.
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67. Somija, Italija, Ungarija nodrosina $adu sanaksmju pieejamibu citiem jurisdikcijas partneriem
un tieslietu specialistiem. So daudzdisciplindaro sanaksmiju norise nodro$ina to, ka tiesa un tas
tiesnesi ir atverti arpasaulei un jo Tpasi galvenajiem partneriem. Ta ir iespéja ne tikai izstradat kopigus
mérkus un darba metodes, bet arT apspriest dalibnieku problémas. Lidz ar to atklatas sandksmes, kas
saistitas ar tiesu darbu, Skiet laba prakse, kas butu javeicina.
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D. Sa

darbibas pamatnostadnes: Izveidot komandu ap tiesnesi, lai iegutu

kvalitates un laika aspekta, koncentréjot savu darbu uz nolemumu
pienemsanu, neaps$aubot tiesnesa neatkaribu®

68.

Lai gan zinaSanu izplatiSana un apmaina starp tiesneSiem nodro$ina pieredzes apmainu, kas novérs
tiesneSa noskirtibu, to var papildinat, izveidojot komandu ap tiesnesi. TiesneSa darbs ir nolémuma
pienem3anas procesa kulminacija, kura piedalas art citi profesionali. Pardomajot 81s kédes dalibnieku
ka darba grupas, kas paredzéta nolemuma izstradasanai, saikni, ir iesp&jams bagatinat tiesnesa
darbu, izmantojot katras personas Tpasibas, ka arT mazinat tiesneSa noskirtibu un ievérojami paatrinat
vina darbu.

Piemeri

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.
77.

Italijas Augstaka tiesa ir izveidojusi partneribu ar vairakam universitatém, lai uznemtu staZierus ar
noliku palidzét tiesneSiem darba, veicot pétijumus vai konkrétu dokumentu provizorisku
sagatavo$anu. Sis valsts tiesu sistéma ir izveidota arl jaukta struktira (ufficio del processo). St
struktra sastav no praktikantiem, ierédniem un goda tiesneSiem. Tas mérkis ir palidzét tiesnesim
informacijas mekléSanas darba, tiesas sédes sagatavoSana, statistikas zinojumu sagatavoSana utt.
Francija daudzas tiesas ir juristi vai tiesu paligi, kas ir atbildigi par tiesas sézu sagatavo$anu un
konkrétu nolémumu iepriekSéju sagatavoSanu. Tas lauj tiesnesim koncentréties uz debaSu norisi
tiesas sédés un noléemumu motivaciju. Ta Strasbiras apgabaltiesa tiesas komercialajai nodalai tiesas
nolémumu sagatavoS$anai tiek pieaicinats pilnas slodzes jurista paligs. Turklat tiesa tiek nodarbinati
14 juriskonsulti, no tiem 13 strada juridiskas palidzibas dienesta, sagatavo noléemumus vai
dokumentus tiesnesim.

Varadzinas municipala tiesa (Horvatija) tiesu juridiskie konsultanti strada ar vienkarsakam lietam, par
kuram vini tiesneSiem sagatavo nolémumu projektus.

Lietuva tiesu paligi veic pienakumus, pieméram, apkopo tiesnesim nepiecieSamos tiesibu aktus un
citu informaciju, analizé, sistematizé un sniedz secinajumus, apkopo lietu juridiskas problémas, sniedz
argumentétus secinajumus par juridisko problému risinajumu, sagatavo tiesvedibas dokumentus un
piedalas darba grupas un komitejas.

Slovénija vecakie tiesu konsultanti un tiesu paligi ir atbildigi par vienkarSu aktu izstradi, tiesas
nolémumu projektu sagatavoSanu un tiesas sedém. Turklat citi tiesu darbinieki ir atbildigi par statistiku,
lai tiesnesis varétu koncentréties uz saviem pamatpienakumiem.

Somijas administrativajas tiesas, pieméram, Turku apgabaltiesa, ir tiesu referenti - tiesnesu asistenti.
Vinu vidu ir arT datorspecialists kur$ sagatavo statistiku.

Azerbaidzana katram tiesnesim ir paligs un lietvedis, kas palidz veikt izpéti, sastadit procesualos
nolémumus un statistikas parskatus. Turklat, nemot véra lielo darba apjomu, studenti un jauniesi,
kurus interesé tiesibzinatnes, tiek iesaistiti gan brivpratigi, gan publiski lietu sagatavo$an3, ka arT IKT
izmanto$ana.

Var8avas apgabaltiesa (Polija) katra nodala ir ‘tiesneSa paligi’. Vinu uzdevums ir palidzét tiesnesim
veikt izpéti, sagatavot tiesas sédi, vienkarSus aktus.

Niderlandé sekretari sadarbojas un palidz tiesneSiem.

Bosnija un Hercegovina tiesnesim palidz divi profesionali kolégi.

6 2016. gada CEPEJ pienemtais paraugprakses instrumentu kopums civild un administrativa tiesiskuma darbibas uzlaboSanai piedava
vairakus profesionalus risindjumus, kas atbalsta tiesneSa darbu.
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78.

Pragas rajona tiesa (Cehijas Republika) divi tiesnesi sadarbojas ar paligu, kur§ ir tiesnesa
praktikants.

Secinajumi/ jautajumi

79.

80.

81.

Vairakas valstis juridiskie paligi var bat atbildigi par tiesas sézu sagatavo$anu, vienkarsu uzdevumu
veikS8anu vai palidzibu tiesnesim izpétes darba, lai tiesnesis varétu koncentréties uz saviem
pamatpienakumiem.

Nostadot tiesnesi komandas centra, kur ikvienam ir savas Tpasas kompetences, nolemumu izstradi
iespéjams tikai bagatinat. Tiesnesis ir noléemumu pienem3anas kédes neatnemama sastavdala
(civiltiestbu vai kriminaltiesibu), kura iesaistitas lietas puses, advokati un citi tiesas darbinieku
(prokuroru un sekretaru) parstavji. Lai nodroSinatu nolémumu pienem3sanas procesa kvalitati, janem
vera visu STs kédes (civiltiestbu un kriminaltiestbu) posmu efektivitate un kvalitate.

Tas tomér nenozimé visu tiesnesa prerogativu delegéSanu. Nemot véra vinu statusu, tiesneSiem
neskiet pienemami delegét noteiktas funkcijas, jo 1pasi tas, kas tieSi saistitas ar vinu tiesas darbu.
Tiesu varas objektivitate un neatkariba nozimé, ka nolémumu saturs ir tiesneSa individualo apsvérumu
rezultats.
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Il. Noskirtibas novérsana, lai uzlabotu tiesneSa zinasanas un
prasmes

82. Apmainoties zinaSanam, vienlaikus bagatinot tiesneSa zinasanas, var uzlabot art saskarsmes
iemanas. Patiesi, pastav risks, ka tiesnesim noskirtibas dé| trikst perspektivas attieciba uz savu
profesiondlo praksi. Ta rezultatda profesionala prakse var gan zaudét efektivitati, gan radit
psihosocialus trauc&jumus vai étikas jautajumus, kas paliek neatbildéti.

83. Nemot to vera, Eiropas Padomes dalibvalstis ir izstradajusas jaunus rikus, lai novérstu tiesnesa
noskirttbu ar merki stradat pie ikviena zinaSanam tiesu kvalitates intereseés.

A. Pieredzes apmainas pamatnostadnes: Apsveért intervizijas attistibu,
lai veicinatu pozitivu savstarpéju pieredzes apmainu par
profesionalo praksi

84. Intervizija ir mehanisms, kas lauj kolégiem tikties un apmaintties ar idejam, lai kopigi apspriestu
profesionalo uzvedibu un praksi. Ta ir janoskir no novértéSanas, jo tas ir brivpratigs un labvélgs
process arpus jebkadas hierarhiskas sistémas.

85. Sadas prakses izveide lauj parvarét tiesne$a darba noskirtibu, veicinot konstruktivu kritiku par
profesiondlo praksi un saskarsmes prasmém. Ta sniedz iespéju izkopt vienotu iztaujaSanas un
saskanoS$anas kultaru.

Piemeri

86. Eiropas Tiesiskas apmacibas tikls sava rokasgramata par tiesiskas apmacibas metodéem Eiropa
ieklauj intervizijas principu, kas, péc ta domam, varétu bat Ietdka un efektivaka supervizijas
alternativa.”.

87. 2002. gada Niderlandé tika izveidota neatkariga Tieslietu padome, kas sadarbiba ar Tieslietu
ministriju parrauga visaptveroSu programmu “RechspraaaQ” tiesiskuma kvalitates novértéSanai un
uzlabo$anai. Saja programma intervizija, kas jau tika praktizéta dazas Niderlandes tiesas pirms
reformas, ir ka kvalitates kritérijs, kas lauj veikt gan novértgjumu (saistiba ar lietotaju un tiesu
darbinieku apmierinatibas aptaujam, iek$€jam revizijam, arpus tiesas esoSu personu apmekléjumiem
un sudzibu par pakalpojumu nepareizu darbibu vienotu izskatiSanu), gan pakalpojumu kvalitates
uzlaboSanu.

Tas ir brivpratigs process, kura piedalas divi tiesnesi (viens konsultants - novérotajs - viens padomdevéjs
- viens intervéjamais — viens novérotdjs), kuri viens otru novéro publiskas tiesas sédés vai ministru
uzklausiSanas laika un péc tam restitlcijas, diskusiju un pieredzes apmainas posma. Sie divi posmi
neattiecas uz strida juridiskajiem nosacijumiem, piemérojamo likumu vai pat uz tiesneSa nolémuma
piemérotibu, bet tikai uz visiem tiesnesa ricibas aspektiem (uzmaniba tiek pievérsta pravas daltbniekam
un vina kolegiem, pierakstu veikSanai, klausi$anas un kluséSanas izmanto$anai, Zestiem utt.).

NovéroSanas posms var notikt no filmétas auditorijas, un restitlcijas posma var iesaistit tre§as puses
koordinatoru.

7 http://www.eijtn.eu/PageFiles/11019/JUST FR-TRA-00.pdf
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Ir ieteicams izveidot to tiesneSu parus, kuriem ir [idziga vai atSkiriga pieredze un kuri nav radusi stradat
kop3, lai izvairttos no ta, ka restitdcijas laika tiek traucéts intervizijas vaditjs.
Intervizijas rezultati ir konfidenciali. Tie nekad netiek publicéti, pat ja tas ir “kvalitates” kritérijs
“‘RechspraaaQ” izpratné, atskiriba no tiesas darbinieku un lietotaju apmierinatibas aptauju rezultatiem.
Valsts [iment ir izstradats celvedis Niderlandes tiesneSiem, lai vaditu vinus tajos aspektos, kas tiks
noveroti un vaditu diskusiju restitlcijas laika. Zufsenes rajona tiesa tiesneSi un sekretari var brivi
izvéléties interviziju, kura vini vélas piedalities. Ja tiesneSi izvélas interviziju, ko veic tre$a persona,
vini var art sanemt regularas atsauksmes par tiesneSa profesiju kopuma vai saistiba ar konkrétu
tiestbu jomu. ST tre$a persona, piemé&ram, var biit pensionéts tiesnesis, psihologs vai konsultants.
88. Francijas Parlamentara izmekléSanas komiteja 2006. gada zinojuma ieteica “attistit horizontalo
kontroli, Tstenojot tehnisku pieredzes apmainu un diskusijas starp tiesneSiem, un pat, ja iesp&jams,
kluséjot apmeklét kolégu rikotas tiesas sédes (...), jo Tpasi tad, ja ir iesaistita kolegiala struktara”.

Dazas jurisdikcijas intervizijas prakse ir tikai nedaudz parbaudita. Lidz 8im ta ir parbaudita Roannas,
Kutances, Avran3as, Albertvillas un Kaenas tiesas, bet ne ilgtermina; tikai intervizija Roannas pirmas
instances tiesa ir nonakusi Iidz rakstiskam zinojumam. Sie eksperimenti atspoguloja loti atSkirigu tiesu
praksi, jo Tpasi attieciba uz tiesvedibas veidu, palatam vai atklatam tiesas sédém, kolegialam vai viena
tiesneSa tiesas sédém, atSkirigu noverotaja atraSanas vietu tiesas zalé, ka art attieciba uz novérotaju. Ta
sniedza atSkirigus rezultatus atkariba no ta, vai tiesneSi ir no dazddam jomam vai no vienas jomas, no
tiesnesu pieredzes pakapes (tiesnesi, kuri tikko bija beigusi sakotnéjas supervizijas apmacibas un kuriem
nebija tadas pasas attiecibas ar interviziju ka vecakajiem tiesneSiem, no tiesas lieluma un atmosféras, ka
art no izvéléta noveroSanas laika (parak T1ss uzklausiS8anas laiks nelauj pietiekami spontani izturéties, jo
attieciga persona ir modraka, ja zina, ka tiek novérota).

Sis pieredzes rezultata tika izstradata “Intervizijas harta”, ka arT “novéro$anas tikls”, ko radija Tiesne$u valsts
skolas (ENM) izveidota piecpadsmit tiesneSu darba grupa, lai vaditu un aprikotu tiesnesus, kuri to vélas. ENM
art turpina loti aktivi popularizét interviziju savos macibu kursos.

Harta ietver iepriek$ izklastitos galvenos principus, ka arT binaras un savstarpéjas intervijas formu, kuras
pamata ir Niderlandes modelis:

- brivpratigais darbs: pieredzes apmaina nozimé iecietibu, ko var panakt tikai ar brivpratibu;

- mérksadarbiba: interviziju veic divi tiesnesi, kas brivi izvélas viens otru saskana ar iepriek§ minéto
brivpratiga dienesta principu;

- labsirdiba: hierarhisku attiecibu neesiba un intervizijas vaditaja labsirdiba pret personu, kura tiek
intervéta, lauj intervétajai personai iespéjami dabiskak un spontanak izturéties, tadejadi veicinot to, ka
restiticija klust noderigdka un konstruktiva; 8T labsirdibas prasiba izriet no pienakuma cienpilni
izturéties pret saviem kolégiem;

- savstarpigums: abi tiesneSi secigi novéro viens otru, ienemot intervétaja un péc tam intervéjama
vietu;

- konfidencialitate: viss, kas minéts restitlicijas laika, ir konfidencials, lai novérstu jebkadu risku, ka
process varétu tikt launpratigi izmantots arvalstu vajadzibam (ieskaitot spiedienu);

- tiesas neatkaribas ievéro$ana: revidents nekada gadijuma nedrikst kritizét koléga pienemto Iémumu,
ja vien vin§ skaidri nepieprasa savu atzinumu.
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Pielikuma pievienotais novéroSanas tikls tiek izmantots, lai vaditu skatitaju uz to jautajumu veidu un
batibu, kas jaapspriez ar attiecigo personu, lai nodroSinatu ne tikai restitlcijas lietderibu, bet art
atbilstibu principiem.

89. Berlines rajona tiesa (Vacija) interviziju veic, pamatojoties uz tiesnesa brivpratigu Iidzdalibu.

90. Belgija 2015. gada tiesneSu apmacibas institdts izstradaja interviziju ka parvaldibas macibu modula
dalu tiesnesiem®. Tpasi tika organizéta sesija, kura piedalijas piecu tiesu priek§sédétaju un prokuroru
grupas, kas tikas arpus savam tiesam un apsprieda savas problémas. Ja 8T pieeja atSkiras no
intervizijas, kas tikko tika apskatita, tad tai ir tads pats mérkis k& miermiligai savstarpé&jai piedzes
apmainai. NovéroSanas posms netiek Tstenots, jo tas saistits ar tiesas vadibas kritiku, nevis
uzklausi$anu. So pieeju Tpasi labi pienéma dalibnieki, kas, savukart, mudinaja tiesne$u apmacibas
institdtu ieguldtt un attistit So programmu. Ta ir ipasi noderiga tapéc, ka lauj atrast praktiku risinajumus,
kas katrai tiesai ietaupa laiku, jo visbiezak ir tieSi piemérojami.

91. Austrija lidzigu risinajumu izmanto seminaru veida, kas attiecas tikai uz tiesu priek§sédétajiem.

92. Slovenija intervizija starp kolégiem notiek jau vairakus gadus. To organizé un apmaksa TiesnesSu
macibu padome (CJC). Supervizorus izvélas TiesneSu macibu padome (CJC), pamatojoties uz
pieprasijumu, un tiem vispirms jaapmeklé Tpass supervizijas seminars. Ta ka ST nav formala
procedira, ta ir pilnigi brivpratiga tiesnesim, un ta nav integréta Tiesas novértéSanas procesa, ko veic
Tiesas personala padome.

93. Papildus intervizijai Slovénija ir izstradajusi mentoringa programmu jaunajiem tiesneSiem, kuri nesen
maintjusi savu tiestbu jomu. ST programma ir plagaku iniciativu dala, kuru rezultata Slovénijai pieskira
CEPEJ 2019 Tiesikuma kristala svarus®. Gandriz divu gadu laika vairak ka 100 pirmas un otras
instances tiesnesdi tika apmaciti par padomdevéjiem jaunakiem tiesneSiem visa valstl. Mentoru
programmas tiek nodro$inatas individuali, kad tiesnesis-mentors gatavo individualu apmacibas
programmu kopa ar tiesnesi, kas sanem palidzibu. Pasakumi ietver tiesas sédes apmekléjumu un
diskusijas par to, ka notika tiesas process, apspriezot $adas témas: ka vadit lietu un tiesas sédi, ka
uzrunat pladsazinas lidzeklus, ka rakstit kvalitativus tiesas [Emumus, ka organizét tiesu darbu u.c.

94. Zinasanas tiek nodotas ar1, izmantojot 1pasi izveidotus tiesneSu prasmju seminarus ar uzraudzibas
tehniku. Sos seminarus vada vecakie un Augstakas tiesas tiesnesi, kuri ir ipadi apmaciti uzraudzibas
metodés un ir kompetenti skolotaji. Seminarus apmekl€ja vairak ka 200 visu instancu tiesnesi. Vienas
tiestbu jomas tiesneSi tiekas seminaros reizi ménesi (ne vairdk ka 10 sandksmés) mazakas,
geografiski jauktas grupas, lai apspriestu judikatdru un praktiskus jautajumus, ar kuriem vini saskaras,
pildot savas tiesneSa funkcijas. Pieredzes, prasmju, bailu un jatu apmaina uzlabo judikatdru un, veél
svarigak, stiprina saikni starp tiesneSiem un rada to personu kopienu, kuras ir gatavas palidzét citiem
tiesneSiem, vienlaikus pilntba ievérojot vinu neatkaribu.

Secinajumi/jautajumi

95. Intervizija ir profesionalu aprindas pazistama prakse. Saskaroties ar zindmu tiesneSu noskirtibu, kas
var radit profesionalas prakses perspektivas trikumu, Sis mehanisms lauj tiesnesim bat starp

8 http://www.questionegiustizia.it/rivista/2016/1/vandebroeck.pdf

® Tikpat interesantas ir ari iniciativas attieciba uz atbalstu jaunieceltajiem tiesneSiem. Pamatojoties uz intervijam ar jaunieceltajiem
tiesneSiem, ir sarakstita rokasgramata par tiesas darbu (145 lappuses), kura sniegti praktiski padomi par tiesas darbu jauna tiesneSa
acim, aptverot jautajumus, kas saistiti ar tiesas telpam, aprikojumu, personas datu aizsardzibu, tiesu iestdZu organizaciju, personalu, kur
iegdt nepiecieSamo informaciju, ka organizét lietu, tiesneSu karjeru un to novértéSanu utt. Ikviens jaunieceltais tiesnesis sanem projekta
vadrttaja véstuli, kura tiek iepazistinats ar pieejamajiem produktiem un to izmantoSanu. CelveZi ir pieejami tieSsaisté, un tie ir pieejami tikai
tiesneSiem un tiesu darbiniekiem. Vairak neka divu gadu laika ta tika lejupladéta vairak ka 800 reizes.

Tpasas tieSsaistes procesualas rokasgramatas, ko raksta pieredzgjusi tiesnesi, sniedz ieteikumus un iemanas, ka arf pladu sarakstu ar
svarigiem valsts un starptautiskiem tiesu nolémumiem (ar saitém uz origindliem dokumentiem) un pieredzéjusu tiesneSu procesualo
Iemumu piemérus par dazadam témam un tiestbu jomam.
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96.

97.

98.

99.

kolégiem un apspriest savas darba metodes. Tas ir tikai nedaudz izstradats Eiropas tiesas, iznemot
Niderlandi, kas ir izveidojusi to par tiesu sistémas kvalitates novértésanas riku.

Intervizijas ierobezoto izmantoSanu var skaidrot ar tiesnesu bailém, kas saistitas ar visai individualu
profesionalo kultdru un bailém ietekmét tiesu neatkaribu. Laut kolégim vérot auditoriju nozimé atklat
savas problémas un paklaut sevi kritikai, kas paredz pilnigu atklatibu. Turklat fakts, ka kritika var
ietekmét tiesas nolemumu, var radit nepatiku pret tiesu varas objektivitates un neatkaribas principu.
So ierobeZoto izmanto$anu var skaidrot ar tiesnesu trikumu vai vinu lielo darba slodzi, ka ar ar tadas
prakses neparsudzeésanu, kas prasa ilgu laiku un kuras ietekme kvalitates un izpildes zina nav uzreiz
pamanama.

Tomér Skiet, ka intervizija ir interesants riks, ar kuru uzlabot tiesiskuma nodroSindSanas kvalitati.
Intervizija palidz attistit pieredzes apmainas kultdru starp kolégiem, tadéjadi nojaucot $kérslus
tiesneSa darba. Ta arl lauj saskanot un attistit praksi. Ta tiek izmantota pastavigai tiesneSu
iztaujaSanai, kas ir batiska taisniguma garantija, kas saknojas laika un kvalitaté. Visbeidzot, ta |auj
pardomat batiskus tiesu darba kvalitates aspektus, ko ir grati novértét citadi, pieméram, darba vides
kvalitati, attiecibas ar lietotajiem vai tiesas télu. Visbeidzot, Belgijas piemérs rada, ka intervizija var
palidzét arT pieredzé&juSiem tiesneSiem, kas saskaras ar jauniem pienakumiem, kuru veik$anai vini nav
bijusi apmactti, un jo Tpasi prokuratdras un tiesu vaditajiem uzticétajam vadibas funkcijam.

Tapéc $kiet, ka ir nepiecieSams piedavat kvalitativus rikus, lai 8T prakse batu vieglak uztverama, ka
art piedavat konkrétus risinajumus dazadiem jautajumiem, ko ta izvirza, nemot véra Eiropas at3kirigo
pieredzi. Tas attiecas arT uz tas stingri konfidencialo un labvéligo raksturu, kas atSkiras no
novértéSanas proceddras, nodrosinot tiesnesiem Tpasu apmacibu Saja jautajuma, ka art izstradajot
galvenos instrumentus, lai atvieglotu praksi, tostarp, pieméram, faktu lapas, kuras uzskaittti mérki vai
principi, kas jaievero.
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B. Psihosocialo risku novérSanas pamatnostadnes: Sniegt atbalstu
tiesnesSiem, izmantojot atbalsta grupas, seminarus vai apmacibu, lai
nodrosinatu vinu labklajibu darba

100. Tradicionali tiesneSa profesija netiek uzskatita par riskantu, kura batu Tpasi janem véra psihosocialie
riski. Tomér savas profesionalas karjeras laika tiesnesis var saskarties ar situacijam, kas var radit 1stu
psihosocialu slogu. Papildus iesp&jamiem uzbrukumiem vinam ir jasaskaras ar situacijam vai attéliem,
kas var bat loti vardarbigi (bérnu pornografija, terorisms...), un ikdiena ar loti nedroSu situaciju,
patiecoties tam personam, kas tiek tiesatas.

101. Sadas situacijas tiesnesis var bat vél bezspécigaks, jo vins ir noSkirts, un objektivitdtes princips
prasa, lai emocijas tiktu izslégtas noléemumu pienemsSanas procesa. Tiesu pasaulé veiktie pétijumi
liecina, ka tiesnesi saskaras ar emocionalu darbu, kas ikdiena rada stresu?®.

102. Lai gan paslaik $aja jautajuma nav izstradata visaptvero$a stratégija, ta arvien vairak tiek nemta
véra, Tpasi arodbiedribu kustibas un tiesnesu apvienibu attistibas konteksta.

103. Tiesas nolémuma kvalitate ir cieSi saistita ar tiesneSa darba vides kvalitati. TiesneSa emocionala
kontrole un spéja vadit stresu (ka arT organizacijas stresu) ietekmés tiesnesa télu. Tadéjadi 'laba
nolémuma' priekSnosacijums ir ar1 tiesnesa 'labklajiba’. Tapéc ir jabit iespéjai risinat So jautajumu,
izmatojot valsts politiku attieciba uz tiesu sistému efektivitati un kvalitati.

104. Eiropa ir izveidoti riki, iesaistot tiesneSus un aréjos specialistus, lai analizétu, novérstu un pasargatu
tiesneSus no psihosocialiem riskiem.

1.piemérs: psihologisko risku analize

105. Francija ir ieviests eksperimentals protokols, ko izveidojusi psihologi Cetras jurisdikcijas Parizes

regiona. Sis protokols ietver tris galvenos darba virzienus:

- profesionalas pieredzes diagnostika;

- darba meérku noteikSana;

- attiecigo darba riku izpé&te un TstenoSana, lai sasniegtu Sos mérkus;

106. Protokola TstenoSanas pamata ir tiesneSu grupu izveide (Saja gadijuma — bérnu lietu tiesnesi), kas
piedalds secigas un progresivas intervijas saskana ar iepriek8 minétajiem tris darba virzieniem. To
veicina psihologi. STs grupas ir vairak vai mazak svarigas atkariba no tiesas lieluma, bet nedrikst
ietvert vairak par 10 tiesneSiem.

2.piemers: psihosocialo risku novérSana

107. Niderlandes TiesneSu macibu centrs (“Studiecentrum Rechtspleging”) piedava Tpasas macibas,
pieméram, “Agresijas vadibu”, lai nodrosinatu tiesneSiem metodes ka analizét, paredzét un reagét uz
individa agresiju, vai apmacibas “Moralu pretenziju darbs”, kas vérstas uz emociju vadibu, lai novérstu
stresu.

108. Tiesnesu valsts skola Francija gan sakotnéjas, gan talakizglitibas posma piedava plasu kursu klastu
par tiesnedu psihosocialo slogu, stresu un vardarbibu darba vieta (pieméram, $adi macibu kursi):

“Tiesnesi un sarezgitas lietas”, “Tiesnesi, kas saskaras ar vardarbibas un konflikta situacijam”, “Stresa

10 FLINDERS UNIVERSITY, Sharyn Roach Anleu et Kathy Mack, « Le quotidien des magistrats et le travail émotionnel », Les cahiers de
la justice, 2014 p. 27. Aptaujas un intervijas ar Australijas tiesneSiem, kuri strada pirmas instances tiesas, kur lietas dalibniekus neparstav
advokats, tadéjadi palielinot emocionalo ietekmi; Sie jautajumi liecina, ka tiesas procesa dalibnieka un tiesneSa emociju vadiSana rada
lielas bazas Australijas tiesneSiem.
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vadiba” u.c. STs macibas galvenokart tiek organizétas atbalsta grupu veida, ko papildina teorijas dala.
Dazi macibu kursi vairdk pieméroti nodalu un tiesu vaditdjiem. Dué Apelacijas tiesa ir arT noligusi
psihologu, izmantojot dienesta apmacibu, lai atbalstitu tiesneSus sarezgitas lietds un tiktos ar
jaunajiem tiesneSiem, kas absolvé tiesu iestazu skolu. Kolmaras Apelacijas tiesa organizé
sagaidiSanas dienu jaunpienacéjiem katra macibu gada sakuma, lai iepazistinatu vinus ar jurisdikciju
un paradrtu tas vietu regiona. Mérkis ir integrét jaunos tiesnesus teritorija, kuru vini ne vienmér pazist,
un tas palidz novérst socialo noskirtibu

109. Albanija tika organizéta divu dienu uzturé8anas Albanijas laukos, lai novérstu socialo noskirtibu.
Tas ir jautajums par tiesnesu tikSanos, atslabinadSanos, maciSanos vadit savas emocijas un stresu, ka
ari izrau$anos no darba vides. ST prakse ir nodro$inajusi lielisku atgriezenisko saiti, kas veicina §Ts
uzturéSanas atkartotu organizéSanu.

110. Sloveénijas valsts ziemelu dala katru gadu tiek rikotas vizites, kas sastdv gan no teorétiskam
apmacibam, gan neformalas pieredzes apmainas starp profesionaliem.

111. Lietuva tiek organizéti psihologu vaditi seminari, lai macrttu tiesneSiem, ka tikt gala ar stresu un
konfliktiem, ar kuriem vini var saskarties. No otras puses, tiek rikotas neoficialas sanaksmes, kas lauj
tiesneSiem savstarpéji apmainities ar viedokliem.

112. Belgija TiesneSu apmacibu institlts piedava apmacibu darba slodzes vadiba, stresa vadiba,
konfliktu novér§ana un agresijas parvarésana darba vieta.

113. Polijas Valsts tiesnesSu un valsts prokuroru skola organizé tiesneSu apmacibu par tiesnesSu darba
psihologiskajiem aspektiem vai darba laika organizé$anu.

3.piemers: tiesnesu aizsardziba

114. Belgija, péc Tiesu modernizacijas komisijas 2011.gada zinojuma, kas attiecas uz psihosocialo
slogu tiesu iestadeés, jebkurs$ Federala Tieslietu valsts dienesta loceklis, tostarp tiesnesi, kas
saskaras ar grutibam darba, var pieprasit individualu un socialu atbalstu, ko sniedz psihologi.

115. Turklat laika no 2005. idz 2008. gadam Eiropas Komisija Belgijas Sarkanajam Krustam uzdeva
Istenot Eiropas Savienibas lidzfinansétu projektu “EURESTE” terorisma jautajumos. Viens no 3a
projekta komponentiem bija stresa vadiba, ko veidoja “tiesneSu pieredze Saja joma”. Pamatojoties uz
to, Briseles un Nivelles prokuratdru birojos tika veikts eksperiments aréju specialistu vaditas diskusiju
grupas forma, kas lava dalibniekiem apspriest savu traumatisko pieredzi. Sis projekts bija tik
veiksmigs, ka to atjaunoja un papildinaja ar atseviskam intervijam.

116. Arpus Eiropas robezam, jo Tpasi Kanada, ir izveidota “Juridisko konsultaciju programma”, kas sniedz
konsultacijas, palidzibu, lai rastu risindjumus gimenes dzives un darba savieno$anai, un psihologisko
atbalstu, jo Tpasi gadijumos, kad tiesnesim bds Tpasi sarezdita tiesas prava, lai atbalstitu tiesneSus un
vinu gimenes pirms tiesas, tas laika vai péc tas. Pakalpojumus sniedz privata grupa, un tos paslaik
finansé tiesnedu asociacijas (“TiesneSu asociacija” un “Provinfu tiesu tiesneSu asociacija”).

117. Amerikas Savienotajas Valstis ir speciali tiesneSiem izveidoti telefona numuri anonimai 24 stundu
palidzibai, lai nodroSinatu brivu telpu, kura tiesneSi var informét par savu diskomfortu un sanemt
specifisku psihosocialu atbalstu.!

1 http://louisianajlap.com/

31



Secinajumi/jautajumi

118. Saskaroties ar ievérojamu psihosocialu spiedienu, no3Kirts tiesnesis var justies bezpalidzigs un ciest
loti vardarbiga vide. ST situacija nav apmierino$a, jo tiesnedu garigais stavoklis noteikti ietekmés vinu
darba kvalitati. Tapéc tiesiskuma kvalitates interesés ir janem véra tiesneSu emocionalais lidzsvars.
TiesneSa darba videi bitu janodroSina resursi, kas nepiecieSami labsajutas nodrosinaSanai darba.
Pienemot, ka nolémumu veido$ana ir racionala un objektiva riciba, nedrikst aizmirst par individu, kas
to Tsteno.

119. Lai risinatu So jautajumu, Eiropa un citur tiek izstradati atbalsta mehanismi. Tie ir individuali vai
kolektivi pasakumi, kuru mérkis ir izvértét un novérst spiediena riskus un veicinat tiesneSu darba vides
uzlabo$anu taisniguma interesés.

120. Lemumu pienem3sanas procesa kvalitdte nav nodalama no tiesnesa darba vides kvalitates.
Ripéjoties par racionalas un objektivas intelektualas ricibas nodrosinasanu, nevajadzétu aizmirst
domat par to, ka individs to Tsteno. Tiesnesa labsajitai ir liela nozime, domajot par tiesiskuma
kvalitati.
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C. Pozitivas etikas pamatnostadnes: Radit pozitivu étiku, izstradat etikas
vadlinijas, un veicinat to praktisku istenosanu tiesnesu vidu

121.2002.gada Eiropas TiesneSu konsultativd padome sava atzinuma (Nr. 3) par tiesneSu étiku un
atbildibu ieteica izstradat “profesionalas étikas principu deklaracijas”, lai vaditu tiesnesa ricibu
neatkarigi no disciplinaras procediras. Sis atzinums, ka arf citi Eiropas un starptautiskie riki atbalstija
jaunas koncepcijas, proti, pozitivas étikas, izstradasanu tiesu sistema.

122. Sis jédziens veicina izpratni par ricibas un profesiondlds uzvedibas noteikumiem k& par
pasregulacijas un paskontroles standartiem, ko profesionala iestade pati sev pieskir. Mérkis ir nevis
sodit, bet gan vadtt un, pladak runajot, atbildét uz tiesnesu, kuri ir noskirti un saskaras ar noteiktam
delikatam situacijam labveliga vidé, kur nav spriedumu, jautajumiem.

123. Saja konteksta daudzas Eiropas tiesu sistémas ir pienémusas étikas vai profesionalas étikas
kodeksus, tostarp visparéjas pamatnostadnes, vértibas un principus, kam jabdt tiesneSu profesionalas
prakses, ka art ricibas pamata, lai nodroSinatu neatkaribu, objektivitati un Iidz ar to art sabiedribas
uzticéSanos.

1.piemérs: Etikas standartu izveide

124. Eiropas tiesneSu konsultativas padomes atzinuma atkartoti tika formuléti esoSie étikas kodeksi.
Vecakais Eiropas étikas kodekss ir “etikas kodekss”, ko 1994. gada 7. maija pienémusi ltalijas
TiesneSu asociacija. Taja veikti grozijumi 2010.gada, un tas sastav no 14 pantiem, kuri attiecas uz
visu tiesneSu (tostarp tiesu vaditaju) un prokuroru ricibu. Tie nav disciplinari vai ar kriminalatbildibu
saistiti noteikumi, bet gan pasas iestades izstradati paskontroles riki.

125. Pantos ietvertas attiecibas ar personam, kompetences pienakums, valsts [idzek|lu izmanto3ana,
profesionalas informacijas izmanto$ana, attiecibas ar presi, dalilba apvienibas, objektivitate un
neatkariba, attiecibas ar darbiniekiem, profesionalda un papildu profesionala darbiba, ka art tiesu
vaditaju pienakumi.

126. Ar citas valstis, pieméram, Igaunija, Lietuva, Ukraina, Moldova, Malta, Sloveénija, Cehija un
Slovakija, jau bija izstraddjusas “tiesneSu étikas kodeksu” jeb “uzvedibas principus”, ko pienéma
tiesneSu parstavju asamblejas, un kas bija nodaliti no disciplinariem noteikumiem.

127. 2003. gada Apvienotaja Karalisté tika izstradats tiesas ricibas celvedis!?. Jaunaka versija, kas
datéta ar 2018. gadu, balstas uz neatkaribas, objektivitates un integritates principiem un sniedz
norades par konkrétiem jautajumiem, pieméram, datu aizsardzibu vai politiskam darbibam.

128. Francija kops 2007. gada reformas Augsto tiesneSu padome ir atbildiga par étikas normu
apkopojuma izstradi. Pirma versija, kas izstradata 2010. gada, tika parskatita 2019. gada®s. Sis
apkopojums atspogulo tiesneSa vértibas: neatkaribu, objektivitati, godigumu un taisnigumu, lojalitati,
profesionalo sirdsapzinu, cienu, cienu un rtpes par citiem, atturibu un ricibas brivibu. Sis dokuments
nav noforméts ka profesionals standarts, kas varétu novest pie sankcijam parkapuma gadijuma, bet
gan ka labas profesionalas prakses apkopojums.

Kad 2019. gada tika parskatits apkopojums, Tiesu iestdZu Augstaka padome publicéja atseviSkas
faktu lapas, kuras tematiski izklastita paraugprakse, komentari, pamatnostadnes un ieteikumi, kas
paredzéti tiesneSu vadiSanai vinu pardomas par étiku.

129. 2010. gada Norvégija tika sagatavots dokuments, kura ietverti tiesneSu étikas principi.14 Tas
atspogulo galvenos principus un nosaka étikas prasibas tiesneSiem gan vinu pienakumu izpild€, gan
arpus tas.

12 https://www.judiciary.uk/wp-content/uploads/2016/07/judicial-conduct-v2018-final-2.pdf
13 http://www.conseil-superieur-magistrature.fr/sites/default/files/publication/recueil_des_obligations_deontologiques_des_magistrats.pdf

14https:/iwww.juristforbundet.no/globalassets/dokumenter/organisasjon/dommerforeningen/ethical-principles-for-the-proper-conduct-of-
norwegian-judges.pdf
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130. Belgijas Augsta tieslietu padome 2012. gada sagatavoja vadiinijas tiesnesiem “Principi, vértibas un
kvalitate”, nemot véra galvenas vértibas, proti, neatkaribu, objektivitati, integritati, atturibu, ricibas
brivibu, rapibu, cienu un uzklausisanu, vienlidzigu attieksmi un kompetenci, pamatojoties uz Eiropas
Tiesiskas padomes tikla tekstu. Vadlinijas ir uzskaititas sagaidamas Tpasibas: gudriba, lojalitate,
cilvéciba, drosme, nopietniba un piesardziba, spéja stradat, klausities, komunikacija un atvérta
domasana. Tas tiek pasniegts ka atbalsts tiesneSu, kas ir formali noskirti no disciplinas, étikas
izpratnes veicinadanai. Sadi tiesnesu izstradati kodeksi, kas atspogulo ideju par pozitivu &tiku un
struktdru, kas sadaltta starp principiem un praktisko pielietojumu, ir izstradati art Horvatija 2006. gada,
Bulgarija 2009. gada, Niderlandé 2010. gada, Somija un Gruzija 2012. gada, Danija un Ungarija
2014. gada.

2.piemérs: Macibas tiesnesu paligiem

131. Spanija TiesneSu valsts skola ir izstradajusi sakotnéjos apmacibas modulus par étiku un
profesionalo uzvedibu, kas organizéti divas galvenajas jomas: no vienas puses, analize par uzvedibu,
ko tiesnesi un prokurori var pienemt, reagéjot uz situacijam, kas raksturigas ikdienas dzivei, un, no
otras puses, kolektivas pardomas apala galda vai diskusiju forumu veida, koncentrgjoties uz tiesnesa
stavokli sabiedriba un, jo 1pasi, attiecibam ar plassazinas lidzekliem un socialajiem tikliem.

132. Francijas Tiesnesu valsts skola kop$ 2016.gada organizé jaunas izglitojoSas nodarbibas par
tiesnesa profesijas étikas un deontologijas normam un emociju vadibu, sakotnéjas apmacibas
posma un specializéjoties pamatfunkcijas. Turklat sakotnéjas apmacibas tika papildinatas ar
izgltibas sekvencém “Tiesiskums un plassazinas Iidzekli”, kuru mérkis ir palielinat informétibu un
iepazistinat nakamos tiesneSus un prokurorus ar iestazu komunikacijas Iidzeklu izmanto8anu saskana
ar étikas normam.

133. Niderlandes Nacionalais TiesneSu macibu centrs (Studiecentrum Rechtspleging) ir izveidojis
macibu kursu “Moralu dilemmu risindjumi” praktizéjoSiem tiesneSiem. Tas ir mérkgrupas, kuras
tiesnesi arejo specialistu uzraudziba var apspriest sirdsapzinas jautdjumus, ar kuriem vini varétu bat
saskaruSies sava profesionalaja prakse.

134. Jaunaka tabula par tiesiskumu Eiropa, ko Eiropas Komisija sagatavoja 2017. gada, liecina, ka
tiesneSu kvalifikacijas celS8ana darba vietd ietver modulus par tiesneSu étiku lielakaja dala
dalibvalstu®®. Ta vairak kad 50% talakizglitibas tiek veltita étikai Slovakija, Rumanija un Malta un
gandriz 80% Latvija. CEPEJ zinojuma par tiesu sistému novértéSanu 2018. gada (2016. gada dati)
minétas ari Tpasas macibas étikas joma, kas 1stenotas Slovénija.

3.piemeérs: Atbalsts un atbildes uz tiesnesu jautajumiem: uzraudzibas un palidzibas programmas

135. Francija tiesu iestaZu statuss nesen tika parveidots, lai izveidotu vairakas papildu struktiras tiesnesu
un prokuroru atbalstam. Pirmkart, étikas kolégija, kuras sastava ir goda vai praktizéjosie tiesnesi un
pie tiesdm nepiederosas personas var tikt aicinata izskatit jautajumus par intereSu konfliktu saistiba
ar tiesnesi vai prokuroru péc étikas intervijas, kurai tagad janotiek péc jebkuras apstiprinaSanas amata.
ST intervija sniedz iesp&ju novérst intere$u konflikta situacijas un tadéjadi praksé, k un citam tiesnesim
piemérot étikas principus.

136. Turklat 2016. gada jinija tika izveidots “Etikas palidzibas un uzraudzibas dienests”. Tas ir pievienots
Tiesu iestaZzu augstakajai padomei, un ar to telefoniski nedélas laika var sazinaties ikviens tiesnesis,
kur$ saskaras ar étiskam vai deontologiskdm problémam. Tas sastava ir Tiesu iestaZzu Augstakas
padomes bijusie biedri, un ta ir stingri konfidenciala, lai nodroSinatu brivu un mierigu vidi diskusijam.

15 https://www.encj.eu/images/stories/pdf/Scoreboard/scoreboard2017-report.pdf
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137. Lai nodrosinatu tiesnesu neatkaribu, izmantojot $os mehanismus, ir paredzéts, ka Etikas koledzas
un uzraudzibas dienesta apkopota informacija ir anonima, un to drikst izmantot tikai étikas normu
groziSanai, nemot véra jaunas problémas. Tadejadi disciplinara iestade nekada gadijuma nevar llgt
8im iestddém personas datus ar mérki sodit.

Secinajumi / jautajumi

138. Péc CCJE iniciativas Eiropas valstls pédéjos gados ir izveidoti profesionalas étikas noteikumi
pozitivas é&tikas attistibas konteksta. Sie jaunie standarti ir atskirigi un iestajas pret disciplinariem
sodiem gan péc butibas, gan to TstenoSana. To mérkis ir pozitivi ietekmét tiesnesu ricibu, liekot vinus
standartu izstrades un pieméroSanas centra. Turklat vadliniju parskatiSana tiek sistematiski planota,
un étika ir tas temats, kuram péc savas batibas jaattistas, nemot véra jauno praksi un vajadzibas.

139. Lai étikas normas batu saprotamas un tiktu Tstenotas praksé, ir nepiecieSama tiesnesu izpratne par
$o jauno praksi. Izpratne tiek veicinata galvenokart ar macibu iestazu starpniecibu, un ir iespéja ne
tikai prakses, bet visas karjeras skaidrot tiesneSiem kadas ceribas tiek saistitas ar vinu uzvedibu,
savukart étikas jautajumi ir konkrétaki, un darba slodze, ieradums un noskirtiba var atturét tiesneSus
no atkapSanas no savas prakses.

140. Turklat tiek ieviesti jauni pasakumi, lai étikas standarti batu vél efektigaki, saistiba ar personalizétu
atbalstu tiesnediem. Etikas interviju sistematiska attistiba, pieméram, stajoties amata, vai étikas
uzraudzibas pakalpojumi, kas ir pieejami visiem, lauj mazinat tiesneSu noskirtibu, piedavajot viniem
dro8u sistému, kura vini var rast atbildes uz morales jautajumiem, kas neizbégami radisies vinu
pilnvaru laika.
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141.

142.

143.

144,

145.

Secinajumi

No Eiropas valstu prakses izriet, ka tiek Tstenoti vairaki mehanismi, lai novérstu un izskaustu tiesne3u
noskirttbu, nodrosinot efektivu zinaSanu apmainu, kas var uzlabot ne tikai vinu zinatibu, bet art dzives
prasmes, attistot pieredzes apmainas kultdru.

Ta, pieméram, datora programmas, kuru mérkis ir gan tiesneSu pieredzes apmaina, gan piekluve
tiesas zinam vai paraugnolémumiem, tagad ir tiesu ikdiena. Notiek arT tiesneSu un citu juridisko
profesiju parstavju tik§anas, lai gan tas nav tik attistitas un ir laikietilpigas. Tam ir liela pievienota
vértiba, jo Tpadi nemot véra nodroSinato atklatibu. Turklat mdsdienas komandas izveidoSana ap
tiesnesi ir liela méra attistita un lauj bagatinat tiesneSu darbu, vienlaikus laujot tiesnesim koncertéties
uz noléemumu pienemsanu.

Mdasdienas paradoksali ir tas, ka So riku - informacijas avota, parmériga attistiba var radit problému.
Patiesi, tie var atri parsatinaties un klat neproduktivi. Turklat TpaSa uzmaniba japievers gan
koplietojamo datu drosibai, gan to kvalitatei. Tadé| IT riku attistiba, kas Sobrid ir batiska, lai
nodroSinatu kvalitativu tiesu darbu, ir jAuzrauga, lai gatu auglus, un tos var lietderigi papildinat, uzturot
arpasaulei pieejamas nematerializétas funkcijas.

Pasakumi, kas Tstenoti, lai uzlabotu tiesneSu savstarpéjas saskarsmes prasmes, ir jaunaki un mazak
saknojas tiesu ikdienas dzivé. Tomér tie attistas, veicinot interviziju, palielindtu psihosocialo risku
novérsanu un pédéjos gados izveidoto étikas standartu praktisku Tsteno$anu. Sie instrumenti ir batiski,
lai nodrosinatu kvalitativu tiesiskumu.

Saskaroties ar tiesnea noskirtibas tradiciju, zina8anu apmainu starp tiesneSiem, ka arT ar tiesu iestadi
nesaistitam personam, attistiba un uzlaboSana ir kluvusi bdtiska kvalitativa tiesiskuma
nodro$inasanai.
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l.pielikums: Anketa saistiba ar visparigu piezimi par tiesnesu darbiba kvalitates novéertésanu
(termins CEPEJ sekretariatam: 2018. gada 11. julijs)

Sis anketas mérkis ir palidzét sekretariatam apkopot paraugpraksi un noteikt intereséjoSos jautajumus
attieciba uz divam galvenajam témam, kas minétas iepriek3&ja piezime:

- Noverst noskirtibu, lai uzlabotu tiesneSa kompetenci
- Noverst noskirtibu, lai uzlabotu tiesneSa dzives prasmes

Sekretariats izmantos jisu komentarus ar konkrétiem piemériem, lai pabeigtu dokumentu. Dokumenta var bat
skaidra atsauce uz jisu tiesas izmantotajam praksém.

Ladzu, atbildiet uz Siem jautajumiem vélakais [[dz 2018. gada 11. jalijam. Nemiet véra, ka sadala 'Komentari'
mums bis 1pasi noderiga, lai labak izprastu jlsu atbildes kontekstu.

Klementina Barbaro (Clementina Barbaro) (clementina.barbaro@coe.int, tel. +33 390 21 44 78) ir jusu
kontaktpersona CEPEJ sekretariata, kura atbildés uz visiem jasu jautajumiem un ldgumiem.

1) Vai Augsta tiesneSu padome vai ltdzvértiga struktdra veicina zinaSanu apmainu starp tiesneSiem vai
starp tiesneSiem un citiem tieslietu specialistiem?

OJA CONE Komentari/apraksts:

Cliquez ici pour taper du texte.

Ja atbilde ir 'ja', vai esat sanémusi kadas vadiinijas par o tému?

2) Vaijosu tiesa ir sistema, kas veicina regularu pieredzes apmainu starp dazadiem tieslietu
specialistiem (tiesneSiem, advokatiem, citiem juristiem) jautajumos, kas skar kopéjas intereses
attieciba uz tiesu efektivitati un kvalitati?

OJA OONE Komentari/apraksts:
Cliquez ici pour taper du texte.

3) Vaijdsu tiesa ir riks, lai dalttos ar informaciju par tiesu praksi un izplatitu juridiskos jaunumus
tiesnesu vidi? Vai tas attiecas arT uz Eiropas Cilvektiesibu tiesas judikatlru un tas ietekmi uz
tiesneSu nolémumiem?

JA ONE Komentari/apraksts:
Cliquez ici pour taper du texte.

4) Vai jusu tiesa tiesnesi izmanto 'diskusiju sarakstus', 'emuarus' un ‘forumus', lai apmainttos ar
problémam vai rastu to risindjumus, dalitos ar informaciju un dokumentaciju (plasaku informaciju
skatiet pamatpiezimes 5. Ipp.)?
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5)

6)

7

8)

9)

X JA CINE Komentari/apraksts:
Cliquez ici pour taper du texte.

Kadi, jusuprat, ir tiesnesu izaicinajumi, izmantojot ‘diskusiju sarakstus’, ‘blogus’ un ‘forumus’?
(plasaku informaciju sk. pamatojuma 6. lappusé)
Cliquez ici pour taper du texte.

Vai jls varétu minét vienu vai divus pieteikumu piemérus, kas jlsu tiesa izmantoti tiesnesa
nolémuma pamatosanai (sk. iepriek§ minéta dokumenta 7. Ipp.)? Vai Sie riki ir izstradati jlsu ties3,
vai tos piedava Tieslietu ministrija vai Augstaka tiesu padome?

Cliquez ici pour taper du texte.

Vai jisu tiesa ir 'advokatu asistenti' vai 'komandas', kas palidz tiesnesim izpétes darba un/vai
vienkarsas tiesas sédes sagatavosana un/vai vienkarSu aktu sagatavo$ana, un/vai statistikas
sagatavosana?

Vai intervizija (uzraudziba starp kolégiem) tiek praktizéta jlsu tiesa?
Ja atbilde ir j&’, IGdzu, noradiet

a) vai ta ir balstita uz brivpratigu darbu un/vai uz tiesas projektu, un
b) vai to var ieklaut tiesneSa vértéSanas procesa.

Cliquez ici pour taper du texte.

Ja atbilde ir ‘n€’, vai jis varétu paskaidrot, kapéc?
Cliquez ici pour taper du texte.

Vai jusu tiesas tiesneSi regulari sanem atgriezenisko saiti no tre$as puses par tiesnesa darbu
kopuma vai par konkrétam tiesibu jomam vai darbibas jomam (pieméram, tiesas séZu vadiSana,
attieksme pret tiesas procesa daltbniekiem utt.)?

Cliquez ici pour taper du texte.

Ja atbilde ir ‘ja’:

Vai tiek nodroSinata atgriezeniska saite attieciba uz fpasam tiestbu jomam vai darbibas jomam un, ja
ir, tad kuram?

Cliquez ici pour taper du texte.
Ja atbilde ir ‘ja":

Vai jus, ltdzu, varétu daltties ar informaciju par tre$as personas profesionalo pieredzi? (t.i., psihologija,
konsultants, valodas prasme, kermena valoda utt.)

Cliquez ici pour taper du texte.

10) Vai jusu tiesa ir shéma, kura jums lidz sniegt atgriezenisko saiti kolégiem par vinu amata prasmi?

Cliquez ici pour taper du texte.

Ja atbilde ir ‘ja":
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Vai jus, ludzu, varétu daltties ar shémas struktdru un nepiecieSamo laiku? Cik regulari to 1steno?

Cliquez ici pour taper du texte.
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