COUNCIL OF EUROPE

* ¥ %
* *
* *

* 4 K

CONSEIL DE LEUROPE

Strasbourg, le 9 novembre 2023 CDDG(2023)16
Point 8 de I'ordre du jour

COMITE EUROPEEN SUR LA DEMOCRATIE ET LA GOUVERNANCE
(CDDG)

INFORMATION SUR
LE LABEL EUROPEEN D'EXCELLENCE EN MATIERE DE
GOUVERNANCE
(ELOGE)

PROGRES ET MISE EN (EUVRE D'ELOGE EN 2023

Note du Secrétariat
établie par la
Direction Générale de la Démocratie et de la Dignité Humaine
Division de la gouvernance démocratique




Introduction

Le Label européen d'excellence en matiére de gouvernance (ELOGE) est décerné
aux municipalités qui ont démontré qu'elles respectaient les 12 principes de bonne
gouvernance démocratique énoncés dans la Recommandation CM (2023)5 du Conseil de
I'Europe et dans la grille d’analyse (Benchmark) ELoGE. Cette derniére a été mise a jour
en 2023 suite a l'adoption de la Recommandation et au retour d'information des
plateformes accréditées, des municipalités lauréates du Label ELoGE et des partenaires de
mise en ceuvre.

Pour la mise en ceuvre, ELOGE s'appuie sur un partenariat entre le Conseil de I'Europe et
une entité régionale, nationale ou transnationale existante et réputée ou une plateforme
ad hoc disposant d'un savoir-faire, d'une expertise ou d'une expérience substantielle dans
le domaine de la bonne gouvernance, en particulier au niveau local. En 2022-23, ELoGE a
été mis en ceuvre dans 15 Etats membres et au Kosovo*. Au total, depuis 2009, ELoGE
a été mis en ceuvre dans 20 Etats membres.

L'annexe de ce document donne un bref apercu des développements récents dans les Etats
membres. Des informations plus détaillées et des rapports sont disponibles sur le site
ELOGE et sur le site des actualités de la Division de la bonne gouvernance. Une section
dédiée de la plateforme E-DEN révisée a été créée pour servir de dépot pour les rapports
ELoGE et d'opportunité de mise en réseau pour les entités accréditées et les municipalités
récompensées.

Action requise

Les membres du CDDG sont invités a prendre note des informations fournies ci-dessous
et & promouvoir la mise en ceuvre d'ELoGE dans leurs Etats respectifs.

*Toutes les références au Kosovo, qu'il s'agisse du territoire, des institutions ou de la population, dans ce
texte doivent étre comprises en pleine conformité avec la résolution 1244 du Conseil de sécurité des Nations
unies et sans préjudice du statut du Kosovo .

Informations sur les progres et la mise en ceuvre d'ELoGE en 2023
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https://rm.coe.int/eloge-benchmark-en-17-09/16808d71d4
https://rm.coe.int/eloge-benchmark-en-17-09/16808d71d4
https://rm.coe.int/eloge-benchmark-en-17-09/16808d71d4
https://www.coe.int/fr/web/good-governance/eloge-europe-accreditations
https://www.coe.int/fr/web/good-governance/newsroom
https://www.coe.int/fr/web/good-governance/eden

ANNEXE

ELOGE : Situation actuelle et demandes d'accréditation

Etat membre

Statut

Bosnie et Herzégovine

L'accréditation a été accordée a I'Agence de la démocratie
locale de Mostar pour la mise en ceuvre d'ELOGE lors de la
7e réunion de la Plateforme d'accréditation ELoGE le 25 mars
2022. ELoGE en Bosnie-Herzégovine est mis en ceuvre dans
le cadre du projet Link4Cooperation financé par I'UE et
soutenu par le Centre d'expertise pour la bonne gouvernance
(CEGG).

Une série d'ateliers et d'activités de renforcement des
capacités basés sur la grille d‘analyse ELoGE et le
programme de I'Académie du leadership ont été organisés.
Le CEGG a soutenu la diffusion d'ELOGE en Bosnie-
Herzégovine et une vidéo et du matériel promotionnel ont
été préparés.

La cérémonie de remise de la distinction aura lieu a Sarajevo
en décembre 2023, lors de la conférence finale du projet
Link4Cooperation.

2.

Bulgarie

Le sixieme cycle d'ELOGE a été mis en ceuvre en 2022 et une
cérémonie de remise des distinctions a été organisée a
Velingrad du 23 au 25 novembre 2022 dans le cadre du
Forum "Municipalités bulgares - Atteinte des normes de
qualité européennes en matiére de gouvernance locale".

22 municipalités bulgares ont regu le label. Une nouvelle
demande d'accréditation a été regue pour la période 2024-
2026.

3.

Croatie

L'accréditation a été accordée a I'Association européenne
pour la démocratie locale (ALDA). Suite a un événement de
lancement en octobre 2021, 18 municipalités se sont
engagées dans le processus et 3 ont achevé le processus et
ont recu le label lors d'une cérémonie a Skopje, Macédoine
du Nord, le 22 novembre 2022.

Une demande d'accréditation de I'Association des villes de Ia
République de Croatie a été recue et le CEGG a été invité a
présenter la nouvelle grille d’analyse ELoGE lors de la
conférence annuelle en Croatie le 23 novembre 2023.

Informations sur les progres et la mise en ceuvre d'ELoGE en 2023
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https://www.link4cooperation.ba/en/about-us/
https://www.link4cooperation.ba/en/eloge-in-bih/
https://www.link4cooperation.ba/en/eloge-in-bih/

4.

Chypre

Demande d'accréditation recue en septembre 2023 de
['Union des municipalités chypriotes (UCM).

5.

Finlande

L'Institut finlandais de gestion publique (Haus) a recgu
I'accréditation pour dispenser ELoGE en Finlande lors de la
8e réunion de la Plateforme d'accréditation ELOGE le 24 mars
2023.

Le processus a été lancé a Helsinki le 21 septembre 2023.
D'autres ateliers et activités de renforcement des capacités
sont prévus pour faire connaitre le label en vue d'une
cérémonie de remise des distinctions en mars 2024.

6.

France

Les maires et les élus des collectivités locales francaises,
ainsi que les responsables de I'INET, du CNFPT, du SNDGCT,
de I'AFCCRE et de I'Agence francaise de développement
Intercommunalités de France se sont réunis le 30 mai 2022
pour lancer le 2¢ cycle ELOGE en France.

Un podcast a destination des élus locaux et des agents
municipaux a été publié sur la page web du CNFPT. Un
dépliant présentant les 6 avantages du label ELoGE et un
guide d'utilisation pour les "conseils candidats" ont
également été préparés afin d'encourager davantage de
collectivités locales a participer au processus ELoGE.

5 communes, dont deux communautés de communes, ont
recu le Label lors d'une cérémonie au Conseil de I'Europe le
24 mars 2023.

7.

Hongrie

Suites de la premiére cérémonie de remise de distinction
pour ELoGE en Hongrie le 10 novembre 2021.

Le 2¢ cycle a été lancé en 2023 dans le cadre du nouveau
projet CEGG, avec une cérémonie de remise de distinctions
prévue pour le 30 novembre 2023, en conjonction avec le
programme 2023 des meilleures pratiques.

8.

Italie

Apreés le pilotage d'ELoGE en Frioul-Vénétie Julienne, un cycle
national a été lancé en 2022 par l'organisme accrédité
AICCRE (L'Associazione italiana per il Consiglio dei Comuni e
delle Regioni d'Europa).

Une cérémonie de remise des distinctions a eu lieu a Venise
le 2 décembre 2022, au cours de laquelle 39 municipalités se
sont vu décerner le label.

Informations sur les progres et la mise en ceuvre d'ELoGE en 2023
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https://www.coe.int/fr/web/good-governance/-/launch-of-the-european-label-of-governance-excellence-in-finland
https://www.sndgct.fr/
https://www.adcf.org/
https://radio.cnfpt.fr/broadcast/3738-ELoGE-%E2%80%93-Campagne-2022-2023-Une-reconnaissance-et-en-m%C3%AAme-temps-un-outil-d%E2%80%99am%C3%A9lioration
https://rm.coe.int/les-atouts-du-label-eloge-pour-une-collectivite/1680a6b228
https://rm.coe.int/guide-a-l-usage-de-la-collectivite-candidate-au-label-eloge/1680a6b227
https://rm.coe.int/guide-a-l-usage-de-la-collectivite-candidate-au-label-eloge/1680a6b227
https://www.coe.int/en/web/good-governance/-/good-governance-award-ceremony-2021

La région Friuli-Venezia-Giulia a accepté de piloter la grille
d’analyse ELoGE révisée a I'automne 2023 dans le cadre d'un
programme de I'Académie européenne, mis en ceuvre par
I'AICCRE-FVG avec le soutien du CEGG.

9.

Grece

La cérémonie de remise des distinctions pour le 2éme cycle
d'ELOGE en Gréce a eu lieu a I'été 2021.

Une nouvelle demande d'accréditation est attendue en 2024
a la suite d'une restructuration interne.

10.

Lettonie

ELoGE_a été lancé en avril 2022 par l'institution lettone
accréditée, Providus.

La remise des distinctions a eu lieu dans le cadre d'une
conférence internationale sur la bonne gouvernance le 26
mai 2023 sous la présidence lettone du Comité des ministres
du Conseil de I'Europe et cing municipalités lettones ont recu
le label.

Des représentants de plusieurs Etats membres voisins ont
participé a la conférence, partageant leur expérience et leurs
pratiques dans la mise en ceuvre d'ELOGE et de politiques
visant a promouvoir la bonne gouvernance démocratique au
niveau local.

Une table ronde réunissant des institutions accréditées a
également été organisée en marge de la conférence,
contribuant ainsi au processus de révision du nouveau critére
de référence ELoGE.

11.

Lituanie

Un premier cycle d'ELoGE a été mis en ceuvre en 2020.
Le Premier ministre lituanien ouvre la cérémonie de remise
de la distinction EloGE.

Une demande de renouvellement a été accordée aux
autorités lituaniennes lors de la huitiéme réunion de la
Plateforme d'accréditation ELoGE, le 24 mars 2023.

Une cérémonie de remise des distinctions sera organisée
dans le cadre d'une conférence internationale sur la bonne
gouvernance démocratique qui se tiendra a Vilnius le 16
novembre 2023, avec le soutien du CEGG.

Des municipalités polonaises récemment récompensées et
des représentants d'autres FEtats membres voisins
participeront a un événement qui servira également a
promouvoir la CM/Rec(2023)5 et la CM/Rec(2023)6.

Informations sur les progres et la mise en ceuvre d'ELoGE en 2023
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https://www.coe.int/en/web/good-governance/-/second-eloge-awards-ceremony-in-greece
https://www.coe.int/en/web/good-governance/-/second-eloge-awards-ceremony-in-greece
https://www.coe.int/en/web/good-governance/-/eloge-launched-in-latvia
https://www.coe.int/fr/web/good-governance/-/the-lithuanian-prime-minister-opens-the-eloge-award-ceremony-30-november-2020-online
https://www.coe.int/fr/web/good-governance/-/the-lithuanian-prime-minister-opens-the-eloge-award-ceremony-30-november-2020-online

12. Malte

Un atelier ELOGE pour les représentants des conseils locaux
maltais, avec la participation de Mme Alison ZERAFA
CIVELLI, Secrétaire parlementaire responsable du
gouvernement local, a été organisé en juin 2022.

Une consultation publique sur la stratégie de réforme des
collectivités locales a fait spécifiguement référence a
I'importance des 12 principes de bonne gouvernance
démocratique et a la valeur de l|'application de la grille
d’évaluation ELoGE comme moyen de mesurer et d'améliorer
les performances en matiére de gouvernance locale.

Une présentation d'ELOGE et des boites a outils du CEGG a
été faite dans le cadre d'un événement célébrant les 30 ans
de gouvernement local a Malte en juillet 2023.

Une demande de renouvellement de I'accréditation pour le
label ELOGE a Malte devrait étre soumise en 2024.

13. Macédoine du Nord

Apres le lancement du projet ELOGE a Skopje en novembre
2021 par I'AADL, un atelier a été organisé pour les
coordinateurs ELOGE des 14 municipalités participantes en
mars 2022.

Une cérémonie de remise de la distinction aux municipalités
concernées en Macédoine du Nord, en Croatie et au Kosovo*
a été organisée a Skopje le 22 novembre 2022.

9 municipalités de Macédoine du Nord ont recu le label
ELoGE.

Un deuxiéme cycle sera lancé a Skopje le 20 novembre
2023.

14. Norvege

Le dernier cycle ELOGE a eu lieu en 2014.

Améliorer la démocratie locale grace a ELoGE : Le parcours
de bonne gouvernance de Time en Norvége

* Toutes les références au Kosovo, qu'il s'agisse du territoire, des institutions ou de la population, dans ce
texte doivent étre comprises dans le plein respect de la résolution 1244 du Conseil de sécurité des Nations

unies et sans préjudice du statut du Kosovo.

Informations sur les progres et la mise en ceuvre d'ELoGE en 2023
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https://www.coe.int/fr/web/good-governance/-/integrity-ethics-and-good-democratic-governance-are-key-to-ensuring-resilient-local-government-in-malta
https://www.coe.int/fr/web/good-governance/-/integrity-ethics-and-good-democratic-governance-are-key-to-ensuring-resilient-local-government-in-malta
http://www.govint.org/good-practice/case-studies/times-good-governance-journey-in-norway/
http://www.govint.org/good-practice/case-studies/times-good-governance-journey-in-norway/

15.

Pologne

La Fondation polonaise pour la démocratie locale est
actuellement accréditée pour délivrer ELOGE jusqu'en 2026.

La deuxiéme cérémonie de remise de la distinction EIoGE a
eu lieu le 28 septembre 2021.

Le CEGG a soutenu la diffusion et la mise en ceuvre d'ELoGE
en Pologne en 2023, ce qui a conduit a I'organisation d'une
troisieme cérémonie de remise de la distinction qui s'est
tenue a Varsovie en septembre 2023 et au cours de laquelle
quatre municipalités ont recu le label.

La remise des distinctions a été organisée dans le cadre du
Congres national des secrétaires. La cérémonie a également
été l'occasion de discuter d'une éventuelle proposition de
projet phare a financer dans le cadre de l'instrument de
soutien technique 2024.

16.

Portugal

Suite au lancement réussi d'ELOGE au Portugal en
coopération avec UDITE - la Fédération européenne des
directeurs généraux des collectivités locales, et ATAM -
I'Association portugaise des employés des administrations
locales en 2020, un deuxieme cycle a été lancé en juillet
2022. Un atelier a été organisé a Alenquer, au Portugal, le 19
septembre 2022 avec 10 municipalités participantes.

Plusieurs municipalités ont indiqué qu'elles avaient poursuivi
le processus d'évaluation comparative mais qu'elles
n'avaient pas été en mesure de compléter ou de soumettre
des demandes complétes avant la date limite de la fin de
I'année.

La commission d'évaluation ELoGE, réunie en février 2023, a
recommandé l'attribution du label a deux communes.

La Plateforme d'accréditation ELoGE a autorisé la remise des
distinctions lors d'un événement national organisé a Vila
Pouca de Aguiar en juin 2023.

17.

Roumanie

L'accréditation a été accordée au Secrétariat Général du
gouvernement roumain. Un événement de lancement a été
organisé en mai 2022 et une autre conférence de
sensibilisation en septembre 2022.

Des ateliers de renforcement des capacités pour les experts
locaux ont été organisés en décembre 2022. Plus de 40
municipalités ont déclaré leur intention d'appliquer la grille
d'analyse.

Informations sur les progres et la mise en ceuvre d'ELoGE en 2023
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https://kongressekretarzy.pl/partnerzy/
https://www.coe.int/fr/web/good-governance/-/celebrating-good-democratic-governance-in-poland-third-eloge-awards-ceremony
https://atam.pt/atam-e-udite-juntam-se-para-atribuir-selo-de-excelencia-a-municipios/
https://www.coe.int/fr/web/good-governance/-/good-democratic-governance-as-tool-to-challenge-desertification-and-promote-attractivity-of-rural-communities
https://www.coe.int/fr/web/good-governance/-/good-democratic-governance-as-tool-to-challenge-desertification-and-promote-attractivity-of-rural-communities
https://www.coe.int/en/web/good-governance/-/how-do-you-promote-effective-democracy-and-good-governance-at-all-levels-in-romania-launch-eloge-
https://www.coe.int/en/web/good-governance/-/eloge-conference-in-romania-municipalities-commit-to-strengthen-good-democratic-governance
https://www.coe.int/en/web/good-governance/-/eloge-conference-in-romania-municipalities-commit-to-strengthen-good-democratic-governance

Une cérémonie de remise des distinctions a eu lieu le 11 mai
2023 a Bucarest. Au final, 30 autorités locales de toute la

Roumanie représentant tous les types d'unités
administratives territoriales - 4 conseils de comté, 6 villes, 6
municipalités et 14 communes - ont achevé le processus.

18.

République slovaque

Un deuxieme cycle d'ELOGE a été mis en ceuvre en
République slovaque en 2022. 7 municipalités ont recgu le
Label lors d'une cérémonie qui s'est déroulée le 28 juin 2022.

19.

Espagne - Pays
basque

Le troisieme cycle d'EIoGE au Pays basque, en Espagne, a
été mené en 2020. En 2022, le 4¢ cycle a été lancé.

Une demande de renouvellement de |'accréditation pour la
période 2024-2026 a été soumise a la Plateforme ELOGE et
un plan de mise en ceuvre ambitieux a été élaboré.

20.

Espagne - Région de
Murcie

L'accréditation a été accordée a la chaire de bonne
gouvernance et d'intégrité publique de I'université de Murcie,
et le premier cycle a été lancé en mars 2022.

La remise des distinctions a eu lieu le 23 novembre 2022, au
cours de laquelle 5 municipalités ont regu le label.

21.

Tiurkiye

L'Académie de gouvernance d'Arguden Arguden Governance
Academy et I'Union des municipalités de Marmara ont regu
I'accréditation pour dispenser ELOGE en Tirkiye sur une base
pilote dans le cadre du projet MATRA financé par les Pays-
Bas. Ce projet de 12 mois, intitulé "Modeéle intégré de
bonne gouvernance municipale", vise a rendre
opérationnels les 12 principes a chaque étape des processus
de gouvernance municipale.

Les municipalités de Sisli et Sultanbeyli ont recu le label lors
d'une cérémonie a Istanbul le 2 novembre 2022.

Suite a ce projet pilote réussi, I'Arguden Governance
Academy a recu l'accréditation pour dispenser le programme
ELoGE en vue d'étendre sa mise en ceuvre a lI'ensemble de
la Tarkiye.

Des activités de sensibilisation et de renforcement des
capacités ont été mises en oceuvre et un protocole d'accord a
été signé avec I'ALDA pour soutenir la mise en oceuvre en
Tarkiye.

Informations sur les progres et la mise en ceuvre d'ELoGE en 2023
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https://www.coe.int/fr/web/good-governance/-/promoting-governance-excellence-at-all-level-levels-of-decentralised-government-in-romania
https://www.coe.int/fr/web/good-governance/-/promoting-governance-excellence-at-all-level-levels-of-decentralised-government-in-romania
https://www.coe.int/fr/web/good-governance/-/eloge-in-the-slovak-republic-second-awards-ceremony
https://www.coe.int/fr/web/good-governance/-/third-round-of-eloge-in-the-basque-country-spain
https://www.coe.int/en/web/good-governance/-/eloge-in-spain-first-round-in-the-region-of-murcia
https://www.argudenacademy.org/en
https://www.argudenacademy.org/en

22. Kosovo*

ALDA a regu l'accréditation pour mettre en ceuvre ELoGE au
Kosovo*. ELOGE a été lancé lors d'une cérémonie a Pristina
en avril 2022, en coopération avec le ministére de I'Intérieur.
Un atelier de renforcement des capacités et de sensibilisation
a été organisé pour les 13 municipalités participantes en juin
2022.

6 municipalités ayant démontré leur respect des 12 principes
de bonne gouvernance démocratique ont été récompensées
lors d'une cérémonie a Skopje, en Macédoine du Nord, le 22
novembre 2022.

Un deuxieme cycle sera lancé avec le soutien du CEGG en
novembre 2023.

* Toutes les références au Kosovo, qu'il s'agisse du territoire, des institutions ou de la population, dans ce texte
doivent étre comprises dans le plein respect de la résolution 1244 du Conseil de sécurité des Nations unies et

sans préjudice du statut du Kosovo*

Informations sur les progres et la mise en ceuvre d'ELoGE en 2023
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