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Dear members of the Chamber of Regions of the Congress,
dear colleagues,

I hereby submit my candidature for the position of the Vice-President of the Chamber of Regions
of the Congress and would like to present my motivation letter.

I hold the office of the Governor of the Leningrad Region of the Russian Federation since 2012.

Since 2016 I have been a member of the Congress of Local and Regional Authorities of the
Council of Europe, representative of the Chamber of Regions, a full member of the Governance
Committee and the EPP/CCE Group member.

In November 2018 I was elected the head of the Russian delegation and Vice-President of the
Chamber of Regions, as proposed by the EPP/CCE Group.

I have got an extensive management experience on various positions within local and regional
authorities. In 2015 and in 2020 residents of the Leningrad Region elected me as the Governor.

My work is based on the programme focused on improving regional and municipal legislation,
both administrative and financial, in order to ensure sustainable socio-economic development of
municipalities and the entire region. For a territory of nearly 90,000 sq. km. with wide range of
population density rates and industrial localization, territorial solidarity and impartiality is crucial.
The quality of life of our inhabitants is the touchstone for all management decisions in the
region. That is why it is important to promote direct involvement of citizens in the life of society
at the local and regional level.

I consistently stand for the development of direct democracy institutions, as well as new tools
and forms of self-organization of the inhabitants, which involve citizens in the decision-making

process, enabling to respond promptly to emerging challenges and to receive a relevant
feedback.

During the Congress monitoring missions on preparation of the report on local and regional
democracy in the Russian Federation, which was presented at the 37th session of the Congress, I
was actively cooperating with the co-rapporteurs, providing also necessary expert support.

It is the location of the Leningrad Region at the crossroads of the European Union and the
Eurasian Union that is an important factor of its development. Obviously we see constructive
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cooperation and dialogue in finding responses to global challenges as the main principle of
interaction.

During the 37th session of the Congress it's been a high honor of being co-organiser of the
presentation of the programs between Russian Federation, EU and Norway, where the
presidency of the Congress and the EU’s Committee of the Regions put a high value on the
efficiency of the projects implemented within the programs and called for dissemination of this
experience to other European regions.

My work in the Congress is focused on promoting effective local and regional democratic
governance, growth of social shared understanding and improvement of citizens' life quality.

Sharing experiences and best management practices, strengthening the role of regional identity,
international cooperation at local and regional levels, encouraging the Leningrad Region
municipalities’ participation in the European Local Democracy Week is of great importance.

The Congress has a unique position as a platform for intercultural dialogue, fostering mutual
understanding and friendly relations. With great interest we take part in presentations of regions
and cities of the member States. And it was a very important opportunity for Leningrad Region to
share with Congress members a multimedia interactive presentation of its economic potential, as
well as its historical and cultural heritage in the Palais de I'Europe at the 33 plenary session of
the Congress in October 2017.

I highly appreciate the opportunity to participate in the debates on essential issues of regional
and municipal management development, involvement of citizens in decision-making, territorial
solidarity, the role of local and regional authorities in youth work, addressing the consequences
of the COVID-19 pandemic, and promotion of reports on digitalization, “smart” cities and regions,
digital economy as a tool of citizens integration.

I am convinced to be able to continue contributing to a more effective promotion of the
Congress’ values and priorities in the Russian Federation, including the implementation of the
recommendation developed during the monitoring procedures. I am ready to make every effort
to use my experience and professional skills for joint actions aimed at keeping an effective
dialogue between local and regional authorities going, sharing best practices in order to promote
local and regional democracy and sustainable development of local and regional communities.

I would like to emphasize that I am fully committed to the work of the Congress and its
priorities, to improving efficiency of the European Charter of Local Self-Government
implementation and to the fulfillment of these goals alongside with the basic principles of the
Council of Europe aimed at strengthening cooperation at the local and regional level.

Alexander DROZDENKO,

Governor of the Leningrad Region, Russian Federation
Russia, R, EPP/CCE



CURRICULUM VITAE

Alexander DROZDENKO
Governor of the Leningrad Region

Date of birth: November 1, 1964
Place of birth: Kazakhstan, USSR

Education: higher education, in 1986 graduated from
the Leningrad Agricultural Institute

Degrees: Ph.D. in Economics

Activities in the Russian Federation

1988 - 1993 - Chairman of the Kingisepp City Council of People's Deputies of
the Leningrad Region (elected).

1993 - 1995 - Deputy Mayor of Kingisepp District of the Leningrad Region.
1996 - 2002 - Mayor, Head of Kingisepp District municipality of the Leningrad Region (elected).
2002 - 2012 - Vice-Governor of the Leningrad Region.

In May 2012 the Legislative Assembly of the Leningrad Region vested Alexander Drozdenko with
authority of the Governor of the Leningrad Region upon proposal of
the President of the Russian Federation.

In the Governor election on September 13, 2015 received 82.1% of the votes cast.
In the Governor election on September 13, 2020 received 83.61% of the votes cast.

Member of the State Council of the Russian Federation, Marine Board under the Government of
the Russian Federation.

Alexander Drozdenko conducts a policy aimed at improving regional and municipal legislation,
both administrative and financial, to ensure sustainable socio-economic development of
municipalities and the entire region. Under a balanced management approach the Leningrad
Region ranks top-10 in the rating of socio-economic development of Russian regions (out of 85)
and in annual regional rating of investment attractiveness.

Active supporter of development of the direct democracy institutions, new tools and forms of the
population self-organization (village headmen, community councils, initiative budgetary
commissions for the citizens, “Active citizen” project). Basing on his own experience of municipal
management, constantly promotes initiatives on institutionalizing of these instruments.
Introduces additional social guarantees for the citizens, pays much attention to youth integration,
especially vocational, volunteer movement, social and vocational inclusion of people with
disabilities.

Awarded the Order “For Merit to the Fatherland”, IV degree; the Order of Honor; the
Order of Friendship; the Medal of the Order “For Merit to the Fatherland”, I degree; the Medal of
the Order “For Merit to the Fatherland”, II degree.


https://ru.wikipedia.org/wiki/1_%D0%BD%D0%BE%D1%8F%D0%B1%D1%80%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/1964

Activities within the Congress
of Local and Regional Authorities of the Council of Europe

Since October 2016 Alexander Drozdenko is the representative of the Russian Federation to the
Chamber of Regions of the Congress of Local and Regional Authorities of the Council of Europe.

In frames of the 35th session of the Congress of Local and Regional Authorities of the Council of
Europe on November 5-8, 2018 in Strasbourg the Governor of the Leningrad Region Alexander
Drozdenko was elected Head of the Russian delegation to the Congress. Within a meeting of the
Chamber of Regions he was elected Vice-President of the Chamber of Regions of the Congress,
as proposed by the Congress EPP/CCE Group.

Active participant of debates on essential issues of regional and municipal management
development, including citizens' involvement in decision-making, territorial solidarity, the role of
local and regional authorities in youth work, addressing the consequences of the COVID-19
pandemic, promoting reports on “smart” cities and regions, digitalization of economy, fostering
involving of citizens in decision-making.

During the Congress monitoring missions on preparation of the report on local and regional
democracy in the Russian Federation, presented at the 37th session of the Congress, actively
cooperated with the co-rapporteurs, providing necessary expert support as the Head of the
delegation.

Since the Congress is a unique platform for intercultural dialogue, acted as organizer of a
multimedia interactive presentation of Leningrad Region economic potential, as well as its
historical and cultural heritage in the Palais de I'Europe at the 33" plenary session of the
Congress.

During the 37th session of the Congress has been a co-organizer of the presentation of the
cross-border cooperation programs between Russian Federation, EU, Finland, Estonia, Latvia,
Lithuania, Poland, Sweden and Norway, where the presidency of the Congress and the EU’s
Committee of the Regions put a high value on the efficiency of the projects implemented within
the programs and called for dissemination of this experience to other European regions.

International Activities

Alexander Drozdenko has initiated and coordinated a significant number of people’s diplomacy
projects with regions and municipalities from Austria, Azerbaijan, Armenia, Belarus, Belgium,
Bulgaria, Hungary, Germany, Greece, Israel, Italy, China, Republic of Korea, Latvia, Lithuania,
the Netherlands, Norway, Poland, Serbia, Slovakia, the USA, Finland, France, Czech Republic,
Sweden, Estonia, Japan in the spheres of economy, ecology, transport, social development,
education, health care, culture, sports, tourism, youth policy.

Permanent participant of the St.Petersburg International Economic Forum.

Co-organizer of business forums “Day of Entrepreneurs: Russia in Mecklenburg-Vorpommern”
(Germany) in 2014, 2016, 2018, planned for June 2021.

Coordinator of the Leningrad Region participation in EU-Russia cross-border cooperation
programmes: “Russia - South-East Finland”, “Russia - Estonia”, “"Russia - Latvia”, transboundary
programme “Interreg. Baltic Sea Region”, implementation of joint projects in such spheres as
economy, development of small and medium business, innovation and education, environmental
protection, border management facilitating.

In terms of the COVID-19 pandemic Alexander Drozdenko continues active interaction with
foreign partners at the interstate, regional and municipal levels in a combined and online format
in order to promote further partnership contacts and cooperation, enhance solidarity and joint
efforts to develop effective measures aimed at striking new global challenges.



40e session du Congrés des pouvoirs locaux et régionaux 23-24 mars 2021
du Conseil de I'Europe

Fédération de Russie
St.Petersburg
Gouvernement de la région de Leningrad 17 mars 2021

A I'attention des membres de la Chambre des régions du Congrés des pouvoirs locaux et
régionaux du Conseil de I'Europe

Lettre de motivation

Elections du vice-président de la Chambre des régions du Congrés des pouvoirs locaux et
régionaux du Conseil de I'Europe

Candidat : Alexandre DROZDENKO, Fédération de Russie
(Chambre des régions, PPE/CCE)
Gouverneur de la région de Leningrad

Chers membres de la Chambre des régions du Congres,
Chers collegues,

Je me porte candidat au poste de vice-président de la Chambre des régions du Congres et vous
présente ma lettre de motivation.

Je suis le Gouverneur de la région de Leningrad de la Fédération de Russie depuis 2012.

Depuis 2016, je suis membre du Congrés des pouvoirs locaux et régionaux du Conseil de I'Europe,
représentant a la Chambre des régions, membre du groupe « Parti Populaire Européen » et membre
du Comité de direction.

vice-président de la Chambre des régions du Congrés.

J'ai une vaste expérience de la gestion a divers postes dans les administrations locales et régionales.
En 2015 et 2020, j'ai été élu gouverneur de la région de Leningrad par les habitants de la région.

Dans mon travail, je vise a améliorer la Iégislation régionale et municipale, tant administrative que
financiere, afin d'assurer un développement socio-économique durable des municipalités et de la
région tout entiere. Pour un territoire de pres de 90 000 kilomeétres carrés avec un niveau de densité
de population et de concentration industrielle divers, une politique visant a renforcer la solidarité et
I'équité territoriales revét une importance cruciale. La qualité de vie de la population sert de point de
départ pour la prise de décisions dans la région. C'est pourquoi il est important de promouvoir la
participation civique directe aux niveaux local et régional.

Je préconise constamment le développement d'institutions de démocratie directe, ainsi que de
nouveaux outils et de nouvelles formes d'auto-organisation de la population, qui permettent de
stimuler la participation citoyenne a la prise de décisions, d’intervenir rapidement lorsque de
nouveaux problémes apparaissent et d'obtenir un retour d'information objectif.

En tant que chef de la délégation, j'ai travaillé activement auprés des rapporteurs, en faisant
également appel aux experts nécessaires a la préparation du rapport de suivi sur I'état de la
démocratie locale et régionale dans la Fédération de Russie, qui a été présenté lors de la
37°™ session du Congreés.



Un facteur important dans le développement de la région de Leningrad est le fait qu'elle se situe
littéralement au carrefour de I'Union européenne et de I'Union eurasienne. Dans ce contexte il n'est
que naturel que pour relever les défis mondiaux nous considérions toujours la coopération et le
dialogue constructifs comme principe essentiel.

Lors de la 37°™ session du Congrés, j'ai été co-organisateur de la présentation des programmes de
coopération transfrontaliere entre la Russie, I'UE et la Norvege, au cours de laquelle les dirigeants du
Congrés, le Comité des régions européennes de I'UE ont particulierement salué I'efficacité des projets
réalisés dans le cadre des programmes et ont appelé a étendre cette expérience a d'autres régions
d'Europe.

Quant a mon activité au Congrés, je m’'intéresse au premier chef a la promotion de la bonne
gouvernance démocratique locale et régionale, de l'entente entre les partenaires sociaux et de la
haute qualité de vie de nos citoyens.

J'attache une grande importance au partage des expériences et des meilleures pratiques de gestion,
au renforcement du role de l'identité régionale, a la coopération internationale au niveau local et
régional, au soutien de la participation des municipalités de la région de Leningrad aux activités de la
Semaine européenne de la démocratie locale.

Le Congres est une plate-forme unique de dialogue interculturel qui favorise la compréhension
mutuelle et les relations amicales. Nous participons avec beaucoup d'intérét aux événements
consacrés aux présentations des régions et des villes des Etats membres. Et je suis heureux que la
région de Léningrad ait eu l'occasion, lors de la 33°™ session pléniére du Congrés en octobre 2017,
de présenter le potentiel économique de notre région ainsi que son patrimoine historique et culturel
dans un format interactif au Palais de I'Europe.

J'apprécie beaucoup de pouvoir participer a des discussions sur des questions d'actualité concernant
le développement des gouvernements régionaux et municipaux, notamment au sujet de la
participation des citoyens a la prise de décision, de la solidarité territoriale, du role des autorités
locales et régionales dans l'encadrement des jeunes et de la maitrise de limpact de la pandémie
COVID-19. Je considere que le soutien apporté a l'examen, lors de la réunion du Comité de
gouvernance, de mes propositions sur la préparation des rapports sur les villes et les régions
intelligentes, I'économie numérique régionale en tant qu'outil d'intégration et la participation
citoyenne arrive au bon moment.

Je suis convaincu que je continuerai a pouvoir contribuer a une promotion plus efficace des valeurs et
des priorités du Congres dans la Fédération de Russie, y compris la mise en ceuvre des
recommandations formulées au cours des procédures de suivi. Je suis prét a faire tous les efforts
possibles et a mettre mon expérience et mes compétences professionnelles au service d'une action
commune, visant a poursuivre le dialogue constructif entre les autorités locales et régionales et
I'échange d'expériences positives entre les pays européens afin de promouvoir la démocratie locale et
régionale et le développement durable des villes et des régions.

Je voudrais souligner que je suis pleinement attaché aux travaux du Congrés et a ses priorités, je suis
fermement décidé a préter mon appui a la mise en ceuvre de la Charte européenne de I'autonomie
locale en respectant les principes de base du Conseil de I'Europe pour le renforcement de la
coopération aux niveaux local et régional.

Alexander DROZDENKO,
Gouverneur de la région de Leningrad, Fédération de Russie
Chambre des régions, PPE/CCE



CURRICULUM VITAE
Alexandre DROZDENKO
Gouverneur de la région de Leningrad
Date de naissance : 1° novembre 1964
Lieu de naissance : Kazakhstan, URSS

Formation : diplomé de I'Institut agricole de Leningrad (1986)

Titre universitaire : Docteur és sciences économiques
Activités : sur le territoire de la Fédération de Russie

1988-1993 — Elu président du Conseil municipal des députés du peuple de la ville de Kinguissepp
de la région de Léningrad.

1993-1995 - Vice-maire du district de Kinguissepp de la région de Leningrad.

1996-2002 - Maire, Chef du district municipal de Kinguissepp de la région de Leningrad (fonction
élective).

2002-2012 - Vice-gouverneur de la région de Leningrad.

En mai 2012 I'Assemblée législative de la région de Leningrad I'a investi des pouvoirs de
Gouverneur de la Région de Leningrad sur proposition du Président de la Fédération de Russie.

Le 13 septembre 2015 il a été élu gouverneur de la région de Leningrad ayant obtenu le soutien
de 82,1% des voix des électeurs qui ont participé aux élections.

Lors des élections du gouverneur de la région de Léningrad le 13 septembre 2020 il a obtenu
83,61% des voix des électeurs qui ont participé aux élections.

Il meéne une politique visant a améliorer la législation régionale et municipale a la fois
administrative et financiére afin de promouvoir le développement socio-économique durable des
districts municipaux et de lI'ensemble de la région. Grace a une approche de gestion bien
équilibrée, la région de Léningrad se classe parmi les 10 top régions russes (sur 85) dans le
classement de développement socio-économique et dans le classement régional annuel des
meilleures destinations d'investissement.

Il est un partisan convaincu du développement des institutions de démocratie directe ainsi que des
nouveaux outils et de formes d’auto-organisation de la population (chefs de villages, conseils
public, budgétisation des initiatives citoyennes, projet « Citoyen actif »). En se basant sur sa
propre expérience de gestion municipale il promeut constamment des initiatives visant a
institutionnaliser ces outils. Il introduit des garanties sociales supplémentaires pour les citoyens,
accorde une grande attention a lintégration des jeunes, notamment des professionnels, au
mouvement bénévole, a l'insertion sociale et professionnelle des personnes handicapées.

Il est décoré de l'ordre du Mérite pour la Patrie de 4°™ classe, de l'ordre de I'Honneur, de l'ordre
de I'’Amitié, de la médaille de I'ordre du Mérite pour la Patrie de 1 classe et de la médaille de
I'ordre du Mérite pour la Patrie de 2°™ classe



Activités : au sein du Congrés des pouvoirs locaux et régionaux
du Conseil de I'Europe

Depuis octobre 2016 il est le représentant de la Fédération de Russie dans la Chambre des régions
du Congrés des pouvoirs locaux et régionaux du Conseil de I'Europe. Lors de la 35°™ session du
Congres, il a été élu chef de la délégation russe au Congrés. Conformément a la proposition du
Parti populaire européen lors de la réunion de la Chambre des régions il a été élu vice-président
de la Chambre des régions du Congres.

Il a pris une part active aux débats sur des questions d'actualité concernant le développement de
I'administration régionale et municipale, la stimulation de la participation des citoyens a la prise de
décision, la solidarité territoriale, le réle des autorités locales et régionales dans I'encadrement des
jeunes, la maitrise de I'impact de la pandémie COVID-19, I'élaboration des propositions pour les
rapports sur les villes et régions intelligentes, le role de la numérisation de I'’économie dans la
participation citoyenne.

Lors de la préparation du rapport de suivi sur I'état de la démocratie locale et régionale dans la
Fédération de Russie présenté a la 37°™ session du Congres, il a travaillé activement, en tant que
chef de la délégation, auprés des rapporteurs, en y contribuant en tant qu’expert.

Le Congrés constitue une plate-forme unique de dialogue interculturel qui favorise la
compréhension mutuelle. Lors de la 33°™ session pléniere du Congrés en octobre 2017,
M. Drozdenko a présenté le potentiel économique de la région de Leningrad, ainsi que son
patrimoine historique et culturel dans un format multimédia interactif.

Dans le cadre de la 37°™ session du Congrés en octobre 2019, le Comité des régions de I'UE a
coorganisé une présentation des programmes de coopération transfrontaliere de la Russie, de I'UE
et de la Norvege en tant qu'instrument de bon voisinage et de synergie des zones frontalieres de
la Russie, de la Finlande, de I'Estonie, de la Lettonie, de la Lituanie, de la Pologne, de la Suede et
de la Norvege, au cours de laquelle les dirigeants du Congres ont salué l'efficacité des projets mis
en ceuvre au niveau des programmes et ont appelé a étendre la portée de cette initiative réussie a
d'autres régions d'Europe.

Activités : au niveau international

Il a initié et coordonné un nombre important de projets dans le domaine de la diplomatie publique
avec des municipalités et des régions d'Allemagne, d'Arménie, d'Autriche, d'Azerbaidjan, de
Belgique, de Bulgarie, d'Estonie, de Finlande, de France, de Grece, d'ltalie, de Lettonie, de
Lituanie, de Norvege, de Pays-Bas, de Pologne, de Roumanie, de Serbie, de Slovaquie, de Suede,
de Turquie, de République tcheque.

Participant régulier du Forum économique international de Saint-Pétersbourg.

Co-organisateur des forums d‘affaires « Journée des entrepreneurs : la Russie Mecklembourg-
Poméranie — Occidentale » (RFA) en 2014, 2016, 2018, dont I'édition prochaine est prévue pour
2021.

Il coordonne la participation de la région de Leningrad aux programmes de coopération
transfrontaliere EU — Russie « Russie — Finlande Sud-Est », « Russie — Estonie », « Russie —
Lettonie », au programme de coopération transfrontaliere « Interreg Région de la mer Baltique » ;
il participe a la mise en ceuvre de projets communs dans des domaines tels que I'économie, le
développement des petites et moyennes entreprises, I'innovation et I'éducation, la protection de
I'environnement, la gestion des frontieres.

Dans le contexte de la pandémie de COVID-19 il continue a s'engager activement avec des
partenaires étrangers aux niveaux interétatique, régional et municipal dans des formats combinés
et en ligne pour développer davantage les partenariats et la coopération, renforcer la solidarité et
joindre les efforts pour développer des réponses aux nouveaux défis mondiaux.



40-5 ceccna KoHrpecca MeCTHbIX M perMoHanbHbiX Bnacten Coseta Esponsl
23-24 mapTa 2021 roaa

Poccuinckas depepaums

CaHkT-NeTepbypr

MpaBuTenbLCTBO JIEHUHrpaackon obnactu 17 mapta 2021 roaa
YneHaM Manatbl pernoHoB KoHrpecca MeCTHbIX U permoHasibHbIX BJ1aCcTen

Coseta EBponbl

MoTuBaLUMOHHOE NUCbMO

Bbi6opbl Ha noct 3amecrurens MNpepcenarens NManatbl perMoHOB
KoHrpecca MecCTHbIX U permoHasibHbix Bnacrei Cosera EBponbl

Kanauaatypa: AnekcaHap APO3AEHKO, Pooaniickas denepaums (MNP, EHIT)
F'y6epHaTop JIeHUHrpagckon obnacrm

YBa)kaeMble uneHbl Manatel pernoHoB KoHrpecca!l
YBaxaemble konneru!

HacTtoswimMM BblgBUrald CBOK KaHAMAATypy Ha MoCT 3amectutens [lpeaceaatens
ManaTbl perMoHoB KoHrpecca v npeacTaBnsio Bawemy BHUMAHUIO CBOE MOTUBALMOHHOE
NMUCbMO.

3aHumato noct MNybepHaTopa JleHnHrpaackoi obnactu Poccuitckon ®epepaumm ¢ 2012
roaa.

C 2016 ropa sBASOCH 4neHoOM KOoHrpecca MecTHbIX M perMoHanbHbix Bnacteit CoseTa
EBponbl, NpeacTaBuTenem B Manare permoHoOB, YIEHOM MONUTUYECKOW rpynnbl «EBponeickas
HapoaHas NapTusi» 1 YneHoM KoMuteTa rno yrnpasneHuio.

B Hosi6pe 2018 roga u3bpaH pyKOBOAMUTENEM poccuitckon Aeneraunu B KoHrpecce, u,
no npeactaenexunio EHM - 3amectutenem Mpeaceaatens Manatbl perMoHoB KoHrpecca.

O6nagato O6LWMPHBLIM YNPABNEHYECKMM OMbITOM Ha PasfnyHbIX AO/MKHOCTAX B OpraHax
MECTHOrO CaMOYMpaBAEHNA U B pernoHanbHblX opraHax snactu. B 2015 n 2020 roay »xwurenn
pervoHa usbpanu MeHs MNybepHaTopom JIeHnHrpaackon obnactu.

B cBoel paboTe HaueneH Ha COBEPLUEHCTBOBAHWE PEruoHanbHOro U MyHUMUUNANbHOro
3aKOHOAATENbCTBA, KaK aAMWHUCTPATUBHOIO, Tak W (UHAHCOBOro, AN obecneyeHns
YCTOMUYMBOIO COLMANbHO-3KOHOMUYECKOrO PasBUTUS MyHULMNAsbHbIX 06pa3oBaHUin U BCEro
pervoHa. [ina Tepputopuy noyth B 90 ThICSY KBAAPaTHbLIX KWUIOMETPOB C OYEHb PA3NNYHBIM
YPOBHEM MJIOTHOCTU HaCeNeHuss M MPOMbBILWIEHHON KOHUEHTpauuMn peluaollee 3HaveHue
MMeeT MOSMIMTUKA, HaMpaBNEHHAs Ha YKPEMNJeHWe TeppUTOpPUAnNbHON CONMAAPHOCTU W
CNpaBeasIMBOCTU. KauecTBO >KM3HM HaLUMX XXUTENEeN — TOuYKa OTCYETA BCEX YMNpaBfieHYECKMX
pELEHNA B perMoHe. MMEHHO MO3TOMY BaXKHO COAEMCTBOBATb Pa3BUTUIO HEMOCPEACTBEHHOMO
yyacTus rpaxkaaH B XM3HM 06LecTBa Ha MECTHOM U pernoHasibHOM YPOBHSAX.

MocnenoBaTenbHO BbICTYMA 33 Pa3BUTUE MHCTUTYTOB MPSMOA AEMOKPATUK, a TaKxKe
HOBbIX MHCTPYMEHTOB M (DOPM CaMOOpPraHn3aLMn HaceneHusi, KoTopble No3BOMAOT BOBNEKATb
rpaxkaaH B MpOLECC NPUHATUS PeLUeHWA, OnepaTUBHO pearnpoBaTb HAa BO3HMKAOLMe
BOMPOCHI 1 NoNy4YaTb 06bEKTUBHYIO 06paTHYO CBS3b.

MpuHMMan akTMBHOE YyyacTme B paboTe C AoknaguvMkamMu € obecneyeHnem
HEO6XO/IMMON 3KCMEPTHOW NOAAEPXKU B XOA€ MOArOTOBKM MOHWTOPUHIOBOrO AOK1aja o
COCTOSIHUM MECTHOW W pervoHasnbHOM AeMokpaTuu B Poccuiickoit depepauum, KOTOPbLIN Gbin
npeacTaBneH Ha 37-1 ceccumn KoHrpecca.




BaxkHbIM  (haKTOPOM pa3BuTUA JIEHMHrpaackon 061acTu SABNAETCA  PacrofioKeHue
6yKBanbHO Ha nepekpecTke EBponeiickoro coto3a u EBpasnitckoro coto3a. 3TO €CTECTBEHHO,
YTO OCHOBHbIM  MPUHUMMOM  B3aUMOAEWCTBMS Mbl BCEraa BWAMM  KOHCTPYKTUBHOE
COTPYAHWYECTBO WM ANANOr B NPE0AO0NeHNA rnobasnbHbIX BbI30OBOB.

B pamkax 37-ou ceccum KoHrpecca 6bin COOpraHM3aTopoM MnpeseHTauuu nporpamm
NpUrpaHUYHOro CcoTpyaHuuecTsa Poccum, EC v Hopeerumn, B xoae KOTOPOM PYKOBOAUTENW
KoHrpecca, Komuteta eBponenckux pervoHoB EC panu BbICOKYH OLEHKY 3((EKTUBHOCTU
peann3yeMbiX MPOEKTOB B paMkax MporpamMMm  NpusBanu pacnpoCcTPaHUTb AaHHbIA OMbIT Ha
Apyrve pervoHbl EBponsbl.

B cBoeil pesiTenbHOCTM B KOHrpecce OCHOBHbIM MPUOPUTETOM CUWTAK0 COAENCTBME
MOBbILLEHUIO 3 HEKTUBHOCTM MECTHOMO U PErnoHanbHOr0 AEMOKPATUYECKOro YmnpasiieHus,
POCTY COLManbHOro B3aMMOMNMOHNUMAHUS U MOBBILLEHNIO KAQYeCTBA YKM3HU HALIKUX rpaxaaH.

Mpupato 6onblwoe 3HayeHne O6MeHy OnblITOM W NYYWWMKM  ynpaBiieHYeCKUMU
NPaKTUKaMK,  YKPEMJEHWIO  PONM  PErMoHanbHOM  WMAEHTUYHOCTH,  MEXAYHapOAHOMY
COTPYAHMYECTBY Ha MECTHOM WU PErnoHasnbHOM YPOBHE, MOAAEPXKKE Y4YacTus MyHULUNANbHbIX
06pa3oBaHnii  JIeHWHrpaackoit 06macTu B MeponpusiTusix EBponeiickoi Heaeny MEeCcTHOM
AEMOKpaTUW.

KOHrpecc CAyXWT YHUKanbHOW MMOWAAKOM  ANS  MEXKYNbTYpHOro  Auanora,
CNOCOGCTBYIOWErO Pa3BUTMIO B3aMMOMOHWUMAHUA U APYXKECTBEHHbIX OTHOWEHWA. Mbl C
6OMbLIMM WMHTEPECOM MPUHUMAEM Yy4yacTUe B MEpOnpuUATUSX, MOCBALWEHHbIX Mpe3eHTauusaMm
PErMOHOB ¥ rOpOAOB rOCYAApCTB-yneHoB. W s pap, uto y JlenuHrpaackon obnactu Gbina
BO3MOXHOCTb B paMkax 33-ii nneHapHol ceccum KoHrpecca B okTabpe 2017 roaa
npeacTasuTb BO /[lopue EBpomnbl B MHTEPAKTMBHOM hopMaTe 3KOHOMMYECKMI MoTeHuUMan
HaLLEero perMoHa, a TakxKe ero UCTOPUYECKOE U KyNbTYPHOE Hacneaue.

O4yeHb LEHI BO3MOXHOCTb Y4acTBOBaTb B AMCKYCCUAX MO aKTyaslbHbIM BOMpoOCam
PasBUTUS PErMOHANbHOrO M MYHULMMNANBLHOMO YrpaBrieHus, BOBNIEYEHUS rpaXxaaH B npouecc
MPUHATUS PELLUEHUIA, TEPPUTOPUANbHOM CONMMAAPHOCTH, POMM MECTHBbIX W PErMoHasIbHbIX
Bnacteil B paboTe C MOMOAEXbO, NpeojoneHuu nocneacTsui naHaemun COVID-19,
BbIAABMKEHMIO MPEASIOKEHMIN MO MOArOTOBKE [AOKIAA0B 06 «YMHbIX» rOpoAax W peruvoHax,
ponv UMbpOoBU3aLNM SKOHOMUKM A5 MOBbILLEHWSI BOB/IEYEHHOCTM rpaXkaaH.

Y6exaeH, 4To U Janble cMory cnocobcreosaThb 6onee 3PpdEKTUBHOMY MPOABUMKEHUIO
LleHHOCTEN 1 npuopuTeToB KoHrpecca B Poccuiickoin deaepaumn, B TOM YUC/IE BbINOTHEHMIO
pekoMeHauui, cchopMynMpOBaHHbIX B XOAE MOHWTOPUHIOBbLIX Mpouedyp. [0TOB MpUIOXWTb
BCE YCUNWS, MPUMEHUTb CBOW OMbIT M MPOPECCUOHANIbHBIE KA4yecTBa AN COBMECTHbLIX
NEWACTBUMA, HamnpaBfieHHbIX HAa MPOAOSHKEHME KOHCTPYKTMBHOrO Auanora MecCTHbiX U
perMoHanbHbIX BRacTei, 06MeHa MoMOXUTENbHBIM OMbITOM MeXAy €BPOMENCKUMU CTPaHaMM B
Lensx MPOABWKEHUS [AEMOKPATMM Ha MECTHOM W PErvoHasbHOM YPOBHE U YCTOWYMBOIO
pa3BUTUS rOPOAOB U PErMOHOB.

Xoten 6bl MOAYEPKHYTb, 4YTO S Bceueno npuBepxeH pabote KoHrpecca u ero
npuopuTeTaM, MOBbIWEHUIO 3DdEKTUBHOCTU peanu3aumm EBPOMENCKON XapTuM MeCTHOro
camoyrnpaBneHnss M CcobnioAeHuio OCHOBHbIX npuHUunoB CoseTa EBponbl B MHTEpecax
yKpenneHus COTPYAHUYECTBA Ha MECTHOM n pernoHanbHOM YPOBHSIX.

AnekcaHap APO34EHKO,
My6epHaTop JIeHUHrpaackomn obnactu
Poccuitckont depgepaumm

Poccus, Manata pernoHos, EHI



CURRICULUM VITAE

APO3AEHKO

Anekcanpgp FOpbeBuny

AaTta poxxaeHus: 1 Hos6psa 1964 roaa

MecTo poxxaeHms: KasaxcraH, CCCP
O6pasoBaHue: Boicllee, B 1986 r. okoHuUnn
JIeHNHrpaaACKnI CENbCKOXO3NCTBEHHbIN UHCTUTYT
YyeHble cTeneHmn: KaHamaaT 3KOHOMUYECKNX HayK

AeatenbHocTb B Poccuickon ®epepaumm

B 1988-1993 rr. mu3bupancsa npeacenatenemM KMHrMCENMNCKOrO rOpOACKOr0 COBETa HapOAHbIX
aenyTtatoB JIeHUHrpaackon obnactu.

B 1993-1995 rr. - BUULE-M3p KMHrMcennckoro paoHa JIeHMHrpaackon obnactu.

B 1996-2002 rr. - M3p, rnaBa MyHMUMNANbLHOrO 06pa3oBaHUst KWHrMCENmncKui panoH
JleHnHrpaackon obnactu (BblIbopHast AOMKHOCTb).

B 2002-2012 rr. - Buue-rybepHaTop JleHMHrpaackon obnactu.

B mae 2012 roga 3akoHogaTenbHbIM cobpaHueM JIeHUHrpaackon o6racT No npeacTaBieHnto
Mpe3unaeHTa Poccuiickor depepaumm HageneH nonHomoumsamu ybepHaTopa JIeHWMHrpaackon
obnactu.

13 ceHTA6ps 2015 roaa Ha AOCPOUHbIX Bblbopax 'ybepHaTopa JIeHMHrpaackon obnacti nony4mn
noaaepxky 82,1% unsbupatenen, NPUHSBLLNX y4acTUe B Bbibopax.

Ha Bblbopax N'ybepHaTopa JleHnHrpaackon obnactn 13 ceHTts6ps 2020 roga nonyumn 83,61 %
ro/IocoB M3bupaTenen, NPUHSBLUKMX y4acTue B Bbibopax.

MpoBOAUT  MOMAUTMKY,  HaMpPaB/IEHHYKD  HAa  COBEPLUEHCTBOBAHWE  PErMOHANbHOMO MU
MYHMLUMNANbHOrO 3aKOHOAATENbCTBA, KakK aAMUHWUCTPATMBHOIO, Tak W (PUHAHCOBOro, ANSs
obecrneyeHunst yCTOMUMBOro CoOLMabHO-3KOHOMMYECKOr0 pa3BUTUS MyHULUMMAbHBIX 06pa3oBaHUi
M BCero pervoHa. bnarogaps B3BelleHHOMY MOAXOAYy K ynpaBrneHuto JIeHWHrpaackasi obnactb
BXOAMT B TOM-10 B perTUHre CoumanbHO-3KOHOMUYECKOrO Pa3BUTUSI POCCUMCKUX PETMOHOB (M3
85) 1 B eXXerogHoM pernoHanbHOM peUTUHIe MHBECTULMOHHOW NPUBNEKATENbHOCTMY.

AKTVBHBIA CTOPOHHUK Pa3BUTUS MHCTUTYTOB MPSIMON AEMOKPATUX, @ TakXXe HOBbIX MHCTPYMEHTOB
n ¢opM caMoopraHuM3aumMnm HaceneHust (CenbCKUe CTApOCTbl, OBLLECTBEHHbIE COBETHI,
WNHULMATMBHOE OIOMKETUPOBAHME ANS XKUTENEMN, NPOEKT «AKTUBHbIA roOpoXaHuH»). ba3unpysce Ha
COBCTBEHHOM OMbITE MYHULMMANILHOIO YNPaBieHUsl, MOCTOSAHHO BbICTYMAeT aBTOPOM WUHULIMATUB,
WHCTUTYaNU3MUPYIOLWMX AaHHblIE UHCTPYMEHTbI. BBOAWT AOMOMHUTENbHbIE COLMANbHbIE FapaHTUm
ans  xutenei, yaensetr  60MblUOe  BHUMAHWE  MHTErpaummM  MOMOAEXM,  0COBEHHO
npodeccnoHanbHON, BOIOHTEPCKOMY ABUXXEHUIO, COLMANbHOM U NPOodeccMoHanbHON WMHKITHO3UN
NNL, C OrpaHUYEHHBbIMU BO3MOXXHOCTSIMMU.

HarpaxaeH opaeHoM «3a 3acnyru nepeg OteyectBom» IV cTenenun, opaeHoM lloyeTa, opaeHOM
Apyx6bl, Mepanbio opaeHa «3a 3acnyrn nepeg OTevecTBoM» I cTeneHu, Medanbio opaeHa «3a
3acnyru nepep OTtevectBoM» II cTeneHw.



AesTtenbHOCTb B KOHrpecce
MECTHbIX U permoHasnbHbix Biacten CoBerta EBponbl

C okTs16pst 2016 roaa - npeacrasutens Poccuiickon ®eaepaummn B Manate permoHoB KoHrpecca
MECTHbIX M pernmoHanbHbiXx Bnacter CoseTta EBponbl. B xome 35-m ceccum KoHrpecca wnsbpaH
PpYKOBOAMTENEM pPOCCUMCKOW pAeneraumnm B KoHrpecce. B COOTBETCTBMM C NpedsIOKEHUEM
nonuTuYeckon rpynnbl «EBponeickas HapoaHasi napTus» Ha 3acegaHuy [anatbl pPervoHoB
n3bpaH 3amectutenem lMNpeaceaatens Manatbl pernoHoB KoHrpecca.

AKTVBHBIA YY4aCTHUK [WCKYCCMA MO aKTyallbHbIM BOMPOCAM PasBUTUS PErMoHaNbHOro W
MYHULMNANbHOrO YMNpaBfeHusl, BOBNEYEHUS TpaXaaH B MPOLECC MPUHSATUS  peLleHunn,
TEPPUTOPUANBHON CONMMAAPHOCTN, PONM MECTHBIX W pErvoHanbHbIX BracTen B pabote C
MOMIOAEXbIO, NPEOoNeHnN nocneacTsmi nanaemmm COVID-19, npeanoXeHwi no noaroToBke
A0KNagoB 06 «yMHbIX» ropogax M pervoHax, ponv uudpoBm3aumMm 3KOHOMUKM ANS NOBbILLEHUS
BOBJSIEYEHHOCTW rpaxkaaH.

B xome noAroToBKM MOHMTOPUHIOBOrO [AOKMaAa O COCTOSIHUM MECTHOW W PervoHanbHOM
AeMokpatumn B Poccumnckon ®epepauum, KoTopbii 6bin npeactaBneH Ha 37-1 ceccum KoHrpecca B
okTsabpe 2019 roga, Kak rnaea pAenerauMm nNpuHUMan paeaTenbHoe y4yactve B paborte C
AOKNaAunKaMm € obecrneyeHneM HeobXxoaAMMON 3KCNEPTHOM NOAAEPIKKM.

KOHrpecc cny>XuT YHMKanbHOM MOLWWAAKON ANsi MEXKYNbTypPHOrO AManora, CnocobCTByoWero
pasBUTUIO B3aMMOMOHUMaHMS. B pamkax 33-1 nneHapHol ceccum KoHrpecca B okTsibpe 2017
roga B WHTEPAKTUBHOM MynbTuMeauHoM dopmaTte A.10.[lpo3geHko 6bin  npeactaBneH
3KOHOMMYECKUI NoTeHuman JleHnHrpaackom o6nactun, a Takxke ee MCTOPUYECKOe U KyNbTypHOe
Hacneave.

B pamkax 37-oM ceccum KoOHrpecca BbICTYNW COOPraHM3aTOpPOM Mpe3eHTauMu nporpamm
nNpUrpaHnU4Horo cotpyaHmyectea Poccun, EC n HopBernmn kak MHCTpyMeHTa Aobpococeackoro m
CMHEPreTUYecKoro B3anMoAenCTBUSI MPUrPaHNYHBIX TeppuTopui Poccumn, GUHNSHAMK, DCTOHUN,
Nateuun, Jlutebl, Monbwwu, LUBeumn n Hopeernnm B xoae KOTopow pykoBoauTenn KoHrpecca,
KomuteTa eBponeickmx pernoHoB EC ganu BbICOKYIO OLEHKY 3(PhEKTUBHOCTM peanv3yeMblixX
MPOEKTOB B paMKax NMpOrpamMM M Mpu3Banu pacnpocTpaHWTb AaHHbLIA OMbIT Ha ApPYrMe pervoHbl
EBponbl.

Me)xayHapoaHas AefTeNbHOCTb

MHMuunpoBan M KOOPAMHMPOBA 3HAYUTENIbHOE KOMIMYECTBO MPOEKTOB MO JIMHUM HapoJHOW
AMNJIOMaTUN C MyHUUMMANUMTETAaMM W pernoHamm u3 ABcTpun, ApMeHun, AsepbargxaHa,
benbrnun, bonrapuun, BeHrpun, lepmanuu, peuun, WUtanum, Jlateuu, Jintebl, HwaepnaHAos,
Hopseruu, Monbwmn, Cepbumn, Cnosakun, ®uHnaHanmn, ®paHumm, Yexun, LLiseunn, SCTOHUMN.

MOCTOSIHHBIA y4acTHMK MeTepbyprckoro MexayHapoaHOro 3KOHOMMYECKoro gopyma.
CoopraHusaTtop 6u3Hec-hopyMoB «/[leHb nNpeanpuHuMateneit: Poccus B MekneHbypre-NepeaHein
MNomepaHun» (OPI) B 2014, 2016, 2018 rogax, Takxe 3annaHnposBaHHOro Ha 2021 roa.

KoopanHupyeT  ydactve  JIeHWMHrpaackon obnacth B nporpaMMax — MpUrpaHUYHOro
coTpyaHuyectea Poccn n EC «Poccua - HOro-BoctouHass OuHAAHAMSA», «POCCUSA-DCTOHUS»,
«Poccuga-Jlateua», nporpamMMe  TpaHCrpaHWYHOro  cotpyaHudectBa  «WHTepper. PervoH
BanTuickoro Mopsi», peanusauMu COBMECTHbIX MPOEKTOB B TakuMX cdepax, Kak 3KOHOMMKA,
pa3BUTME Manoro u cpeaHero 6u3Heca, MHHOBaUMM W 06pa3oBaHWE, 3allUTa OKpYXKaloLen
cpenbl, ynpasneHue rpaHMuamMu.

B ycnosusix naHgemmm COVID-19 npopomkaeT aKTMBHOE B3aUMOAEWCTBME C WMHOCTPaHHbIMM
napTHepaMM Ha MEXroCyJapCTBEHHOM, pEervoHasibHOM W  MYHUUMNAnbHOM YpOBHE B
KOMOMHMPOBAHHOM UM OHNMaWH-popMaTax C UEenblo JanbHEWLWero pasBUTUS MapTHEPCKMX
KOHTaKTOB M COTPYAHMYECTBA, YKPENeHNs: CONMMAAPHOCTM U 06beaAMHEHMST YCUIMin No BbipaboTke
Mep, HanpasfeHHbIX Ha NpeoAoneHne HOBbIX r1o6anbHbIX BbI3OBOB.



