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Bu yayinin tim telif haklari Milli Egitim Bakanhgi ve
Avrupa Konseyine aittir. Millt Egitim Bakanligi ve Avrupa
Konseyinin yazili izni olmadan basilamaz, ¢cogaltilamaz ve
ticari amacla kullanilamaz.

Bu yayin, Avrupa Birligi ve Avrupa Konseyi ortak
finansmani ve Milli Egitim Bakanligi ve Avrupa Konseyi is
birligi ile yaratulmekte olan "Temel Egitimde Demokrasi

Kaltdrinln Guclendirilmesi Projesi” kapsaminda

hazirlanmistir. Yayinin icerigi, proje uzman ekibi tarafindan
hazirlanmis olup hicbir sekilde Avrupa Birligi,
Disisleri Bakanhdl Avrupa Birligi Baskanligi, Merkezi Finans
ve Ihale Birimi,
Milli EGitim Bakanligi ve Avrupa Konseyinin géruslerini
yansitmamaktadir.
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Cagdas ve demokratik bir toplumun blydmesinde ve ilerlemesinde oldukca
6nemli bir rol oynayan egitim, gencleri sadece is glicl piyasasina hazirlamak

ve kisisel gelisimlerini desteklemekle kalmaz ayni zamanda onlari demokratik
toplumlarda aktif vatandaslar olmaya da hazirlar.

Egitimin yalnizca sinif gecme, sinavlarda basarili olma ve is bulma gibi islev-
sel yénlne odaklaniimasinin 21. ylzyil becerilerinin karsilanmasinda yetersiz
kalacagi, Millt Egitim Bakanhgdi 2023 Egitim Vizyon Belgesi'nde de belirtilmek-
tedir.2 S6z konusu Vizyon Belgesinde “insan odakh” bir yaklasimla, evrensel
degerlere vurgu yapllarak bireyin kendisine ve cevresine sunabilecedi hizmet-
lerde yetkinlik kazanmasini saglayan bir egitim anlayisina duyulan gereksinim
dile getirilmektedir.

2023 Egitim Vizyon Belgesi, duygu ve eylemi insanda birlestiren, kuramsal
bilgi ile pratigi uzlastiran bir egitim anlayisi benimserken kendi kiltlrinden
mahrum kalmayan ancak baska kultUrleri de 6grenmeye acik bireyler yetis-
tirmeyi de amaclamaktadir. GinimUzde yeni teknolojilerin, Urlnlerin ve ca-
lisma yéntemlerinin hizla gelismesiyle birlikte sadece dogru bilgiye ve teknik
becerilere sahip olmanin yeterli sayllamayacadi anlasiimistir. Dolayisiyla 21.
yUzyilda genclerin, vatandas olarak icinde yasadiklari topluma katkida bulun-
malari icin yeni beceriler ve bakis acilari gelistirmeleri gerekmektedir. Ayni
zamanda asagdida belirtilen bazi bireysel ve toplumsal yetkinliklerin de gelis-
tirilmesi 6nemlidir:3

« Elestirel distinme ve yaraticilik
. [letisim

o Is birligi

« Oz yonetim

» Toplumsal sorumluluk

« Liderlik

" Avrupa Konseyinin CM/Rec(2007)6 sayili Tavsiye Karari.
2 T.C. Milli Egitim Bakanhgi, 2023 Egitim Vizyonu.

3 https://www.pearson.com/content/dam/one-dot-com/one-dot-com/global/Files/efficacy-and-research/
skills-for-today/Personal-and-Social-Capabilities-WEB.pdf
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Kiresellesen dlinyada degisen yalnizca teknoloji ya da is hayati degildir. Top-
lum da hizla degismekte, vapisal, kultlrel ve davranissal farkliliklar olarak so-
nuclar ortaya cikmaktadir. TUm bu farkiliklarin topluma istikrar getirebilmesi
icin genclerin, diger inanislara, farkli dinya goéruslerine ve yasam bicimlerine
karsi duyarli olmalari gerekmektedir. Esneklik, uyum saglama, empati ve fark-
lihga sayai; is yasaminda ve genel olarak toplum yasaminda basariyi yakala-
mak icin sahip olunmasi gereken dnemli beceriler haline gelmektedir.

Elestirel disinme, iletisim, is birligi ve sorumluluk gibi yetkinlikler aile ve top-
lum hayatinda etkilesim halinde &égrenilebilir. S6zU edilen yetkinlikler, 6gren-
cilere okul yasantilari yoluyla da etkin olarak kazandirilabilir. Ozellikle okul
toplumunu olusturan bireylerin ve ailelerin 6drencilere karsi yaklasimlari, 69-
rencilere verilen sorumluluklar ve birlikte calisma firsatlarinin taninmasiyla
daha kalici sekilde 6gretilebilir. Yetkinliklerin kazandirilmasinda dogrudan an-
latimdan ziyade, okulun egitim, &égretim ve ydnetim streclerindeki uygulama-
lari yoluyla verdigi 6rtik mesajlar daha etkilidir. Bu yetkinliklerin 6grenciye ak-
tarilabilmesi yalnizca sinif icinde degil, okul yasaminin butininde gecerlidir.

Demokratik Kiiltlir Yetkinlikleri Referans Cercevesi

Avrupa Konseyi tarafindan cesitli Glkelerde Demokratik Vatandaslik Egitimi/in-
san Haklari Egitimi (DVE/IHE) baglaminda hem okul sistemleri icinde hem de
okul disi yasantilarla demokratik kilttr yetkinlikleri Gzerinde yiritilen proje-
ler; bireylere yalnizca derslerde vatandaslik egitimi vermenin yeterli olmadi-
aini, cocuklarin ve genclerin bu bilgileri glinlik yasama ne kadar tasiyabildik-
lerinin de dikkate alinmasi gerektigini géstermistir. Bu baglamda demokratik
okul kdltdrindn genel amaci; demokratik yetkinlikleri her kademedeki 6g-
renciye egitim yoluyla kazandirmak, genc vatandaslar olarak toplumda etkin
rol oynamalarini destekleyecek gerekli bilgi, elestirel anlayis, beceri, deger ve
tutumlari edinmelerini saglamaktir.

Yukaridaki amaclarin gerceklestiriimesine yonelik somut bir adim olarak 2016
vilinda Avrupa Konseyi Egitim Bakanlari Daimi Konferans’'nda Demokratik
Kultur Yetkinlikleri Modeli kabul edilmistir. Aralarinda Turkiye'nin de bulundu-
gu 47 Uye Ulkenin egitim bakanlarinin onay verdigi Modelin ardindan 2018
vilinda 3 ciltten olusan Demokratik Kdltlr Yetkinlikleri Referans Cercevesi* ya-
yimlanmistir:

“ https://www.gelecekbizim.org/posts/DEMOKRATIK-KULTUR-YETKINLIKLERI-REFERANS-CERGEVESI/411

1. Cilt olan Kavramsal Model'de cesitlilik iceren, modern ve demokratik top-
lumlarda bireylerin hayata basarili bir sekilde katilim saglamasi icin gerekli
olan 20 yetkinlik tanimlanmaktadir. Bu yetkinlikler, “demokratik kultir yet-
kinlikleri” olarak adlandirilmaktadir. Demokratik kaltlr yetkinlikleri; degerler,
tutumlar, beceriler, bilgi ve elestirel anlayis olmak Uzere doért alana ayrilmis-
tir. Her bir yetkinlik kapsaminda tanimlayicilar belirlenmistir. Okullarin gérevi;
bu tanimlayicilari kullanarak égrencilerin s6z konusu yetkinlikler baglaminda
mevcut durumlarini degerlendirmek, halihazirda glclt olduklari yetkinlikleri
korumak ve iyilestirilmesi gereken yetkinlikleri nasil gelistirebilecekleri konu-
sunda yoéntemler bulmaktir.

2. Ciltte bu gereksinimleri karsilamak icin modeldeki 20 yetkinligin her biriicin
tanimlayicilar sunulmaktadir. Bu tanimlayicilar yetkinliklere islerlik kazandir-
maya yardimci olmakta, 6gretim programlarini planlama, 6égretme, 6grenme
ve degerlendirme acisindan énemli ve yararh araclar sunmaktadir. Yetkinlik
tanimlayicilari, kisinin bir yetkinlik bakimindan belirli bir dlzeye ulastigini gds-
teren g6zlemlenebilir davranislarin tanimlandigdi ifadelerden olusmaktadir.

3. Cilt olan Uygulama Rehberi'nde ise yetkinliklerin alti farkli egitimsel bag-
lamda nasil kullanilabilecegine iliskin bir rehber sunulmaktadir:

1. Ogretim Programi

2. Pedagoiji

3. Olcme-Degerlendirme
4. Ogretmen Egitimi

5. Batlncual Okul Yaklasimi

6. Siddet iceren Asiriciliga ve Terdrizme Yol Acan Kéktencilie Karsi Direnc
Gelistirilmesi

8 | TEMEL EGiTIMDE DEMOKRASI KULTURUNUN GUCLENDIRILMESi PROJESI
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Temel Egitimde Demokrasi Kiltiiriiniin Gliclendirilmesi Projesi ®

Millt Egitim Bakanligi ve Avrupa Konseyi is birligi ile yarttiimekte olan Temel Egi-
timde Demokrasi Kultirintn Guclendiriimesi Projesi'nin genel amaci; cocuklarin
ve genclerin kisisel ve sosyal yetkinlikleri gelistirmelerine yardimci olmak ve onlari
21. ylzyill toplumunun vatandaslari olarak ihtivac duyacaklari bilgi ve becerilerle
donatmaktir.

Bu amac dogrultusunda hazirlanan Proje ddrt temel bilesenden olusur.

1. Demokratik kultlr yetkinliklerinin egitim sistemine yerlestiriimesine yénelik po-
litika tavsiyelerinin gelistirilmesi,

2. Bu yetkinlikleri 6grencilerde gelistirmeye yonelik egitim materyallerinin olus-
turulmasi,

3. Ogretmenlerin bu yetkinlikler konusunda kapasitelerinin artirimasina yonelik
egitim mododllerinin olusturulmasi ve konuyla ilgili egitimlerin verilmesi,

4. Okullarda demokratik kultlriin desteklenmesine yonelik butlincil bir yapinin
olusturulmasi.

Projenin dérdincul bileseni kapsaminda, okullardaki mevcut uygulamalar dikkate
alinarak okul toplumunu olusturan tUm paydaslari icine alan bir yapi olusturul-
mus ve bu yapiya “Buttncll Okul Modeli” adi verilmistir.

Projenin pilot uygulamalarinin ytrGttlecedi il ve okullar projenin uygulama ala-
nini olusturmaktadir. Uygulamalardan elde edilen sonuclar, Turkiye'de egitimle
ilgili politikalarin sekillenmesine etki edebilecedi gibi Avrupa Konseyi is birligi ile
yUrUtulebilecek diger calismalara da i1sik tutacaktir.

Demokratik okul kulttGrinde; durUstlUk, sevai, saygal, hosgord, gliven, cesaret, dog-
ruluk, sadakat, adalet, ahlaki degerler, kararlara katilim, is birligi, onurlandirma ve
bilimsellik gibi kavramlar én plana ¢cikmaktadir. Modelin gelistirmeyi hedefledigi
demokratik okul kulttrd, égrencilerin 6grenme sureclerine ek olarak glven ve
kabul edilme duygularini etkileyen sosyal bir katki niteligindedir. Burada édnemli
olan, 6grencilerin her seyi ayni anda ve mUikemmel bicimde yapmalarini iste-
mekten cok her okulun kendi kosullari ve her égrencinin kendi kapasitesi dog-
rultusunda yapabileceklerinin en Ust seviyesine cikabilmesi icin gerekli ortamin
olusturulmasi ve onlara yeterli destegin verilmesidir. Kazandiriimasi amaclanan
yirmi yetkinlik nicelik acisindan degerlendirildiginde tek seferde tUmu Uzerine
calismanin mimkin olmayacadi gértlmektedir. Dolayisiyla her okul, calismalari-
na dncelikli olarak gdérdugu iki ya da Uc yetkinligi secerek baslamalidir.

4 Proje hakkinda detayli bilgi icin projenin internet sitesini ziyaret edebilirsiniz: https://www.gelecekbizim.org/

DEMOKRATIK KULTUR YETKiNLIiKLERI

Avrupa Konseyi Demokratik Kultlr Yetkinlikleri Referans Cercevesi'nde yer
alan yetkinlikler bu bélimde aciklanmistir. S6z konusu cerceve metinde yer
alan 20 yetkinlik dért alana ayrilmistir:

» Degerler
» Beceriler
e Tutumlar
« Bilgi ve elestirel anlayis

Bu doért alan ve altinda yer verilen yetkinlikler “kelebek” sema” lUzerinde gds-
terilmektedir (bkz. Sekil 1). 20 yetkinligin her birinin ayrintili aciklamasi bu
Modelin sonunda (Ek 1) sunulmaktadir:

Degerler Tutumlar
« Insan onuruna ve insan haklarina deger o KultUrel farkliliklara ve farkli inanislara,
verme dlnya goruslerine ve uygulamalara acik
« Kulttrel cesitlilige deger verme olma
« Demokrasi, adalet, hakkaniyet, esitlik ve * Sayg
hukukun Ustlnliglne deger verme » Toplum bilinci

» Sorumluluk
« Oz yeterlik

« Belirsizlige karsi tolerans

YETKINLIK

* Bagimsiz 6grenme becerileri « Kisinin kendisine iliskin bilgisi ve eles-
« Analitik ve elestirel diistinme becerileri tirel anlayisi
« Dil ve iletisime iliskin bilgi ve elestirel

anlayis

» Dinleme ve g&zleme becerileri
* Empati

« Dlnyaya iliskin bilgi ve elestirel anlayis:
siyaset, hukuk, insan haklari, farkl ktltar-
ler, dinler, tarih, medya, ekonomiler, cev-
re, strdurulebilirlik

« Esneklik ve uyum saglayabilme beceri-
leri

« Dil, iletisim ve cok dillilik becerileri
« is birligi becerileri

« Catisma c6zme becerileri

Beceriler Bilgi ve Elestirel Anlayis

Sekil 1. Demokratik Kiltlr Yetkinlikleri Kelebek Semasi

1 0 | TEMEL EGITIMDE DEMOKRASI KULTURUNUN GUGLENDIRILMESI PROJESI
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Semada (Sekil 1) gdsterilen yetkinlikler birbirinden bagimsiz degildir. Orne-
gin, “saygl” tutumu “insan onuruna ve insan haklarina deger vermek” degeri-
ne baghdir, “empati” becerisiyle gelisir ve kaynagini “kulttrlere iliskin bilgi ve
elestirel anlayis"tan alir. Boyle olmakla birlikte belirgin bir konu icin uygun bir
yetkinligin secilmesi ve okulda bu yetkinligin gelisimi icin calismalar yUratal-
mesi mumkundur. Béyle bir uygulamada secilen yetkinligin diger yetkinlikler-
le iliskili oldugu gercegi g6z ardi edilmemelidir. Temel olarak okullarin bir, iki
ya da Uc yetkinligi dncelik olarak belirleyip bu yetkinlikler Gzerinde calismalari
6ngdrilmektedir.

DEMOKRATIK KULTUR YETKINLIKLERININ
TANIMLAYICILARI

Demokratik kultlr yetkinlikleri, genel 6grenme hedefleri olarak distniimek-
tedir. Bu acidan bakildiginda okullarda davranis bicimlerini analiz etmede
ve okuldaki genel eylem turlerini planlamada yararl olduklari gérUlecektir.
Ancak yetkinlikler bazen okuldaki belirli eylemleri ve yaklasimlari planlamak,
uygulamak veya degerlendirmek icin olduk¢a soyut kalmaktadir.

Bu nedenle, kelebek semada (Sekil 1) yer alan yetkinliklerin desteklenmesi
icin tanimlayicilar belirlenmistir. Bu tanimlayicilar, 6grencilerin belirli bir yet-
kinlige sahip olduklarinda sergiledikleri gézlemlenebilir davranislardir. Her bir
yetkinlik icin yetkinligi yorumlama bicimine ve 6grencinin gelisim dizeyine
bagl olarak bir dizi tanimlayici bulunmaktadir. Ornegin, bir 8grencinin 8g-
retmeninden herhangi bir konu hakkinda aciklama yapmasini istemesi, onun
badimsiz 6grenme becerisinin gelistigini gdéstermektedir. Bunlar, yetkinlik ge-
lisimleri acisindan dégrencilerde tesvik edilmesi gereken belirli davranislardir.
Okullarda Uzerinde calisiimasi gereken yetkinliklere karar verildikten sonra
bunlarla iliskili davranislarin da dusuntlmesi gerekmektedir. Dolayisiyla ta-
nimlayicilar; ele alinan yetkinlikler icin her tlrlt etkinligi planlamak, uygula-
mak ve basarisini degerlendirmek icin kullaniimahdir.

Ulkemize uygunlugu bakimindan gézden gecirilen ve son bicimi verilen bu
tanimlayicilar modelin sonunda yer almaktadir (Ek 2).

BUTUNCUL OKUL MODELININ PERFORMANS
ALANLARI

Demokratik kdltdr yetkinliklerinin gelisimi, okulu olusturan tim &gelerin ka-
tihmi ve cabasiyla mimkUinduar. Sadece sinif ici bir gdrev degdildir. Butuncdl
niteligine dikkat cekilmeye calisilan bu yapinin tam olarak ne ifade ettiginin
anlasiimasi icin okul, temel olarak 3 performans alanina ayrilmistir. Bu perfor-
mans alanlari sunlardir:

« Ogretim ve 6grenim
o Okul iklimi ve yonetisimi

o Aile ve toplum baglantilari

Ogretim ve Ogrenim

Ogretim ve d3drenim, ders sirasinda gerceklesir. Dolayisiyla demokratik kul-
tdr yetkinliklerini gelistirmek icin okulun; derslik, kUtUiphane, laboratuvar, spor
salonu gibi fiziksel mekanlarinin uygun bicimde hazirlanmasi; sinif ici otur-
ma duzeninin tim &grencilerin gereksinimlerini dikkate alacak bicimde uy-
gulanmasi; yillik planlarin, égretim strateji, teknik ve ydntemlerinin gézden
gecirilmesi; uygun materyallerin secilmesi; sézU edilen yetkinliklerin égretim
programlari kazanimlari ile bUtlnlestiriimesi gibi strecler dikkate alinmalidir.
Ayrica sinif kurallarinin demokratik bicimde belirlenmesi, her 6grenciyi ici-
ne alabilecek kapsayici bir egitimin uygulanmasi, 6grencilerin derse katilimi,
O6gretmen-6grenci iliskileri, 6grenciler arasinda is birligi ve diyalog, ekip ca-
lismalari, deneysel 6grenme, tartisma, problem ¢d6zme, bilginin beceriye d6-
ndstdridlmesi, akran égrenmesi gibi égrencilerin toplum yasaminda bagimsiz
bireyler olarak gelismelerine katki saglayacak konulara dikkat edilmesi gerek-
mektedir.

Milli EGitim Bakanhgdi 6gretim programlari; 6gretmenlerin yaraticihklarini ve
farkli 6gretim programlarini kullanmalarina olanak saglayan esnek bir yapiya
sahiptir. Proje kapsaminda her egitim kademesi icin gelistirilen egitim mater-
yalleri bu yapiyi desteklemektedir. Materyaller, okullarda uygulanacak egitim
iceriginin sekillenmesinde édnemli bir kaynak niteligindedir. Proje kapsaminda
okul 6ncesiile 1. ve 2. siniflar icin 6yka kitaplari, ilkokul ve ortaokul icin etkinlik
kitaplari hazirlanmaktadir.

1 2 | TEMEL EGiTIMDE DEMOKRASI KULTURUNUN GUCLENDIRILMESi PROJESI
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Diisiinelim!

Ogrencileriniz ile;

« Birbirlerini saygiyla dinledikleri,

« Ekipler halinde calisip paylasim yapabildikleri,

« Sorumluluk alabildikleri,

o Akranlariyla etkilesim kurduklari ve birbirlerinden 6grenebildikleri,

o Aktif olarak katim go6sterebildikleri bir sinif/okul ortami
olusturabiliyvor musunuz?

Okul iklimi ve Yénetisimi

Okul iklimi, okulun ic ve dis paydaslarinin (6drenciler, 6gretmenler, ybneti-
ciler, veliler, destek personeli vb.) okuldaki genel atmosferi nasil algiladigiy-
la ilgilidir. Okullarda demokratik bir ortamin olusturulmasi ve bunun gunltk
yasamda kalici hale getirilmesi icin karar alma sureclerine etkin katihm &n
kosullardan biridir. Okullarin demokratik bir kuiltlre sahip olmasi icin, okulun
yonetim ve isleyisi ile ilgili yapilacak uygulamalarda tim paydaslarin yasal
sorumluluklari oraninda s6z hakkina sahip olmasi blyuk 6nem tasimaktadir.

Katilim kavrami “bireylerin yerel dizeyde gunlik yasama dahil edilme, gbérev
ve sorumluluklar Ustlenme ve ayni zamanda yasam sureclerini demokratik bir
bicimde etkileme hakki” olarak tanimlanmaktadir.b Burada alti cizilmesi gere-
ken en 6nemli konu, okulun tim i¢ ve dis paydaslarinin okul yénetiminde s6z
sahibi olduklarinin farkinda olmalaridir. Paydaslarin tamami, okulun sadece
ybneticiler tarafindan idare edilen bir yer olmadigini bilmelidirler; bu bilincin
gelismesiyle birlikte okul, karsilikl etkilesimin gerceklestidi bir ortama ddnu-
secektir. Olumlu bir okul iklimi icin okul kurallarinin kimler tarafindan ve ne
icin belirlendigi dnemlidir. Paydaslarin uygulamalarda sdz sahibi olduklarini
bilmeleri, okuldaki demokratik strecleri gelistirerek okulun bireyler tarafindan
sahiplenilmesini saglayacaktir. Oyle ki égrenciler kendilerini ilgilendiren konu-
larda karar alma sureclerine katilir ve gérislerinin dikkate alindigini hisseder-
lerse okula iliskin aidiyetleri artacaktir. Bu, onlarin 6z yeterlik duygularini gelis-
tirecek ve onlara kamusal alanda demokrasiyi deneyimleme firsati verecektir.

6 Gozdzik-Ormel, Z. (2015). S6z Sende: Genglerin Yerel ve Bdlgesel Yasama Katilimina iliskin Yeniden Diizen-
lenmis Avrupa Sarti El Kitabl. (Cev. U. Atalay). Avrupa Konseyi Yayinlari. s. 18.

Okul, mikro toplum olarak karar alma slreclerine ve gunlUk yasamin kalitesi-
ni etkileyen iliskiler agina sahip bir yapidir.” Okulun yonetimi; yasal strecler,
bltce, 6gretim programlarinin uygulanmasi gibi yikimltlUklerin yerine ge-
tirilmesi ile ilgilidir. Bu kapsamda okul yénetimi, 6gretmenler ve 6drenciler
arasindaki iliskiler belirli kurallara, mevzuat dlizenlemelerine dayalidir ve hi-
yerarsiktir. Diger yandan okul ydnetisimi; katilimcilik, demokratiklik, seffaflik,
hesap verebilirlik gibi modern toplumdaki toplumsal dedisim dinamiklerini
yansitir. Bu noktada, basta 6grenciler olmak Uzere okul toplulugunun tim
Uyeleri 6nemli bir rol oynar. Bu toplulugun Uyeleri birbiriyle etkilesime gecer,
birlikte gbrismeler yapar ve ortak kararlar alir. Hicbir paydasin digeri Uzerin-
de tam bir kontroll s6z konusu dedildir.®

Ozetle, demokratik kdltiir yetkinliklerini gelistirmek suretiyle olumlu bir okul
ikliminin olusturulmasi ve yonetim yerine yonetisim kavraminin éne c¢ikmasi
icin karar alma ve politika gelistirme surecleri, okul kurallari ve égrenci kati-
IIminin saglanmasi icin olusturulan mekanizmalar; okulun fiziksel mekanlari,
Ozel gereksinimli 6drencilerle ilgili dizenlemeler, okul formasi; zorbalik ve sid-
det, akran arabuluculugu, yonetici-6grenci ve dgretmen-6gdrenci iliskisi gibi
konulara dikkat edilmelidir.

Diisiinelim!

Roger Hart tarafindan gelistirilen “katiim merdiveni’nde, cocuklarin g6-
rtslerinin alinmadigi ve sadece ¢cok sevimli ya da yasca kucuk olduklari
icin sUrece dahil edildikleri “g6stermelik” etkinliklerde gercek bir kati-
limdan s6z edilemeyecegine dedinilir.® Boylesi durumlarda, cocuklarin
karar alma surecleri lUzerinde hicbir etkileri yoktur. Ancak iyi planlandigi
takdirde, 6grenci temsilcilerinin secilmesi, katihmi gerceklestirmek icin
iyi bir ydntemdir.

o Okulunuzda/sinifinizda 6drencilerinizi hangi karar alma slreclerine
dahil ediyorsunuz?

o Gercek bir katillmdan s6z edebilmek icin okulunuzda/sinifinizda ne
gibi dizenlemeler yapabilirsiniz?

7 Gollob, Krapf, Olafsdottir ve Weidinger (2010). Demokrasi icin Egitim: Ogretmenler icin Demokratik Vatandas-
lik ve insan Haklari Egitimi ile Materyaller. Belcika, Avrupa Konseyi Yayinlari.
8Age.s. 18.

2 Hart, R. (2016). Cocuklarin Katihmi: Geng Yurttaslari Toplum Kalkinmasi ve Cevre Korumasina Dahil Etmenin
Teori ve Pratigi. (Cev. T. Sener), Ankara: Nobel Yayinevi.
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Aile ve Toplum Baglantilari

Bu performans alani; okul, veliler ve yerel topluluk arasindaki iliskiyi tanimla-
maktadir. Veliler ile okul arasindaki iletisim sinirlidir ve bu iletisim genellikle
akademik basari odakhdir. Okul; velileri 6gretim programlari, ders icerikleri,
sinavlarin akademik sonuclari, cesitli ders disi etkinlikler ve 63drenci basarisi
konusunda bilgilendirir. Bu tek yonli iletisimin éntine gecilmesi, okulun temel
paydaslarindan biri olan velilerin sorumluluk alabilecekleri yapilarin olustu-
rulmasi, bltuincul yaklasimin temel unsurlarindandir. Bu durum okul ile ¢ev-
resi veya daha genis kitleler arasindaki iletisim ve etkilesim icin de gecerlidir.
Toplumun mikro bir modeli olan okulun, iletisim aglarini nitelikli bir sekilde
kullanmasi, tim paydaslar ile etkilesim halinde olmasi okulun nitelikli bir egi-
tim 6gretim sunmasinda, 6grenci niteliginin artirilmasinda ve 6grencilerin
akademik basarilarinin artmasinda énemlidir. Bu baglamda, basta veliler ve
okul cevresi olmak Uzere, okulun ilgili kurum ve kuruluslari paydas olarak be-
nimsemesi 6nem tasir.

Her bir okul paydasinin bir digerine saygl duymasi, kendisi ile digerlerinin hak
ve sorumluluklarini bilmesi, butin paydaslarin okulun demokratik kaltirine
katki saglamayi kabul etmesi okullarda olumlu bir atmosferin olusmasini sag-
layacaktir.

Bu kapsamda demokratik kultlr yetkinliklerinin gelisimi icin; okula gelen zi-
varetciler gller yuz ve samimiyetle karsilanmali, velilerle etkili iletisim kurul-
mali, okul isleyisine veliler dahil edilmeli, diger okullarla, Gniversitelerle ve sivil
toplum kuruluslariyla is birlikleri yapilmal, toplum icinde 6grenme, hizmet
ederek 6grenme, okula yardim icin goénulltlerle calisma gibi konulara dikkat
edilmelidir.

Veliler slirece dahil olurken ayni zamanda cocuklarinin egitiminde ¢ok blyuk
bir etkiye de sahip olduklarini fark etmelidirler. Ailelerin okuldaki tUm calis-
malarin tamamlayicisi olduklarina dikkat cekilmelidir. Karsilikli is birligi ve veli
destegdinin, cocugun okuldaki iklime ayak uydurmasi ve 6zglveninin glclen-
dirmesi baglaminda 6nemli ve vazecilmez oldugu ifade edilmelidir.

Sonuc olarak tum performans alanlari okul kiltUrine katkida bulunacadi icin
Butlincul Okul Modeli uygulanirken kag performans alani tizerinde calisilacadi
okullar tarafindan belirlenecektir. Ornedin bazi okullar sinif ici konulara odak-
lanmak isteyebilir. Bu, mevcut 6gretim yontemlerini veya siniflarinda gecerli
olan sosyal iliskileri ve fiziksel kosullari yeniden dlzenlemek anlamina gele-
bilir. Bazi okullar ise okul kiltlrG veya genel ortamdaki degisikliklere, velilerle
ya da sivil toplum kuruluslariyla iliskilere odaklanmak isteyebilir. Bu tercih de
okul kurallarini, politikalarini ve bu kurallarda 6égrencinin rolUnu, velilerin okul

Degerlendirme
ve Raporlama

\ /

yasamina dahil edilmelerini veya okulun fiziki mekanlarinin yeniden dizen-
lenmesini glindeme getirebilir. Dolayisiyla hangi performans alani ve buna
bagli hangi yetkinlikler secilirse secilsin hedeflenen degisimin amaci, 6gren-
cilerde yetkinliklerden birinin veya daha fazlasinin gelistiriimesini saglamaya
yonelik olmaldir.

BUTUNCUL OKUL MODELI’NIN UYGULAMA
BASAMAKLARI

Bu boélimde kelebek semada (Sekil 1) yer alan yetkinliklere dayal olarak BU-
tUncul Okul Modeli'nin asagdida siralanan uygulama basamaklari anlatilacaktir:

1. Komisyonlarin olusturulmasi

2. Mevcut durum tespiti

3. lyilestirme &nceliklerinin belirlenmesi

4. Ekiplerin ve calisma planlarinin olusturulmasi
5. Calisma planlarinin uygulanmasi

6. Sonuclarin degerlendirilmesi ve raporlanmasi
7. SUrdurdlebilirligin saglanmasi

Modelde belirtilen her basamak bir sonraki basamadgin hazirlik asamasi nite-
ligindedir. TUm basamaklar bir dongl olarak ele alinmalhdir (Sekil 2). Secilen
yetkinlikle veya yetkinliklerle ilgili calisma bitirildiginde ulasilan sonuclar bir

sonraki planlama icin esas alinmalidir.
Komisyonlarin
/ Olusturulmasi \
Mevcut Durum
Tespiti

Sdrduarulebilirlik

lyilestirme

Onceliklerinin
Belirlenmesi

Ekiplerin ve
Uygulama Calisma Planlarinin
¢ Olusturulmasi

Sekil 2. Batuncul Okul Modeli Uygulama D6ngusu
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1. Komisyonlarin Olusturulmasi

Demokratik kaltlr yetkinliklerinin okullarda uygulanmasina y6nelik yapilacak
tum planlama ve uygulamalari koordine edecek, ylrUtecek komisyonlarin
olusturulmasi, strec¢ sahiplerinin belirlenmesi asamasidir.

il Komisyonu

il milli egitim muadurlikleri binyesinde, pilot okullardaki proje calismalarini
koordine etmek icin bir ekip olusturulacaktir. il milli egitim mudird komisyo-
nun dogal Uyesidir ve komisyonun baskanidir.

o Il milli egitim mudur yardimcist: il milli egitim madurd tarafindan gérevien-
dirilir. I milli egitim mdadirinin olmadigi zamanlarda komisyona baskanlik
yapar.

o Maarif mufettisi: Gorev yaptiklari ilde proje faaliyetleri ve isleyisi ile ilgili ola-
rak bilgi sahibi olurlar. Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun HUkmuUnde Kararname cercevesinde, proje isleyisine yonelik rehberlik
hizmetlerini proje koordinatori ile is birligi icinde ylrtturler.

« Temel egitimden sorumlu sube muduri/personel: Ar-Ge Birimi ile is birligi
icinde calisir, Bakanlhigin ilgili birimleri ile gerekli yazismalari, bilgilendirmeleri
zamaninda yapar. il diizeyinde projeyi yiiriten pilot okullar ile ilgili bilgi sahibi
olur, proje isleyisine yénelik proje koordinatéru ile is birligi icinde calisir.

¢ Ar-Ge biriminden sorumlu sube muduiri/ personel: Ar-Ge Birimi Yonergesi
kapsaminda proje isleyisine destek verir, proje koordinatér ile is birligi icinde
calisir.

« il proje koordinatodri
« Pilot okul mudurleri©

Komisyonun sekretarya isleri Temel Egitim Sube MudurlGgu tarafindan yapila-
caktir. Komisyon; egitim-6gretim vyili basinda, ilk dénemin sonunda, nisan ayi
ara tatilinde ve egitim-6gretim yilinin sonunda olmak UGzere yilda dért defa
toplanir. Bunlarin disinda gerekli gdrilen durumlar olursa ilave toplantilar ya-
pilabilir.

il komisyonunun gérevleri séyledir:
« Projenin ilerleyisiyle ilgili olarak okullara rehberlik ve danismanlik yapmak,

o Okul komisyonlarinin gereksinim duyacaklari bilgi ve kaynaklari temin etmek,

0 Pilot okullarin muddirleri toplantilara déntsimlU olarak davet edilecektir.

¢ Proje kapsaminda gerekli gdrlilen hizmet ici egitimleri yerel dliizeyde koor-
dine etmek,

¢ Proje uygulamalarini izlemek ve yil sonu genel degerlendirme raporunu (Ek-
7) hazirlamak ve Bakanhgin ilgili birimleri ile paylasmak,

« il dlizeyinde proje ilerleyisini takip etmek, Bakanligin ilgili birimleri ile is bir-
ligi yapmak,

il Proje Koordinatériiniin Gérevieri Nedir?

il proje koordinatérl, Temel Egitimde Demokrasi Kiltiiriinin
GUlclendirilmesi Projesi'nin pilot illerde uygulanmasi stresince
il milli egitim mudurlUklerinde gérev yapan personel arasindan
gorevlendirilen kisidir. Gorevleri sdyledir:

« Proje faaliyetleri kapsaminda okullara rehberlik ve danismanlik
yapmak,

« [linde bulunan pilot okullari proje isleyisi konusunda koordine etmek,

« Gorevli oldugu Il millt egitim mudurligine bagl okullar ile Bakanlik
arasindaki koordinasyonu saglamak,

« Pilot uygulamalara iliskin izleme ve degerlendirme calismalarini
yarutmek.

Okul Komisyonu

Projenin okullardaki isleyisini koordine etmek ve projeye gerekli destedi sag-
lamak icin bir ekip olusturulacaktir. Okul komisyonuna okul midurt baskanhk
yapar. Okul komisyonunun Uyeleri:

1. Projeden sorumlu mudur yardimcisi

2. Ogretmen (ikiden az olmamak Uzere okuldaki 63retmenlerin sayisi dikkate
alinarak okul tarafindan belirlenir.)

3. Okul rehber 6gretmeni (Okul rehber 63dretmeninin bulunmadigi okullarda
gerekli gorulirse RAM’lardan destek alinabilir.)
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4. Okulda hizmet veren destek personelden bir kisi

5. Ogrenci (ikiden az olmamak tizere okuldaki égrencilerin sayisi dikkate alina-
rak okul tarafindan belirlenir, sinif dtzeylerini temsil etmelerine dikkat edilir.)

6. Veliler (lkiden az olmamak Uzere okuldaki 6grenci sayisi dikkate alinarak
okul tarafindan belirlenir.)

Okul cevresinde bulunan sivil toplum o6rgutlerinden belirlenen bir temsilci,
muhtar, Universite temsilcisi (okulun bulundugu cevrede varsa) gibi kesimler
ihtivac duyulan durumlarda toplantilara davet edilir. Velilerin ve okul cevre-
sinde yer alan ilgili kisi ve kurum temsilcilerinin katihmini destekleyecek gu-
duleyici bir ortam saglanmahdir.

Komisyon; egitim-6gretim vili basinda, ilk dénemin sonunda, nisan ay! ara
tatilinde ve ilgili egitim-6gretim yilinin sonunda olmak Uzere yilda dort defa
toplanir. Bunlarin disinda gerekli gérilen durumlar olursa ilave toplantilar ya-
pilabilir.

Diistinelim!

Okul komisyonlarinda, okul 6éncesi egitime devam eden cocuklarin da
ver alabilecedi gbézden uzak tutulmamalidir. Béyle bir yaklasim sergi-
lenerek dgretmenlere ve okul calisanlarina édgrenci katilimi konusun-
da yeni bakis acisi ve deneyimler sunulabilir. Okul édncesi cocuklarin
elbette tUm toplantilara/etkinliklere katilmalari beklenemez ancak ko-
misyon icerisinde yer alarak akranlarinin gérds ve dusltncelerini temsil
etmelerine firsat verilmelidir. Bu sekilde komisyona cocuklarin katilmi-
ni saglamak, calisma plani konulari icin cok 6nemli ve degerli katkila-
ri beraberinde getirecektir. Kendisine firsat verildigi zaman cok kuicUk
yastaki bir cocugun bile s6z sahibi olabilecegi konularin bulundugunu
unutmamak gerekir.

Okulunuzda bugline kadar icinde égdrencilerinde yer aldigi komisyonlar
kuruldu mu? Kurulduysa, 6grencilerin dahil edilmesinin ne tur etkileri
oldu?

Okul komisyonunun gorevleri:

« Temel Egitimde Demokrasi Kiltirinin Guclendiriimesi Projesi hakkinda
gerekli bilgileri edinmek, bu Modeli ve projeyle ilgili diger tUm materyalleri
tanimak ve uygulayabilecek dizeyde bilgi sahibi olmak, okul toplumunu bil-
gilendirmek,

« Diger paydaslari (belediye, muhtar, okul cevresindeki esnaf vb.) proje ve
BUtUncdl Okul Modeli hakkinda bilgilendirmek,

« Model kapsaminda okullarindaki mevcut durumu analiz ederek ilgili egitim
ihtivaclarini belirlemek,

« Calisma planlari icin okul édnceliklerini belirlemek,

* Projenin uygulanma surecinde gerekli planlama, organizasyon ve gorevlen-
dirmeleri yapmak,

« Modelin uygulanmasinda yer alacak calisma ekiplerini kurmak, bu ekipleri
planlama sureci ile ilgili olarak bilgilendirmek ve ekipler arasindaki koordinas-
yonu saglamak,

« Modelin uygulanma slrecinde ekiplere ve okul toplumuna rehberlik -danis-
manlik yapmak,

o Uygulama sonuclarini degerlendirmek, degerlendirme raporu hazirlamak,
gerekli olmasi hallerinde il milli egitim muduarligu ile paylasmak ve okul top-
lumunun bilgisine sunmak,

o BUtlncul Okul Modeli'nin strdrilebilirligini saglamaktir.

2. Mevcut Durum Tespiti

Okul komisyonunun ilk gdrevi, 6grencilerin demokratik kaltdr yetkinlik geli-
simlerine ve buna katki saglayan etmenlere iliskin okulun mevcut durumu
hakkinda bir yargiya varmak olmalidir. Bu yargilyl hangi bulgularla temellen-
direcekleri okul komisyonunun kararidir. Okul komisyonu asagida belirtilen
durumlari gbézden gecirerek mevcut durum analizi yapabilir.

o Okulun tarihcesi ve arka plani

« Okul vizyonu, misyonu ve degerleri
o Okul cevresinin 6zellikleri

» Okulun sosyo-kulturel yapisi

« Veli tutumlari ve velilerle iliski

« Ogretmenlerin tutumlari ve beklentileri
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« Okul kurallari ve politikalari

» Kapsavyici egitim olanaklari

« Ozel gereksinimli 8grencilere yénelik dnlemler
« Ogrenci katihmi icin sunulan firsatlar

o Ayrimcilik, farklihklara hosgdri, akran zorbahgdi gibi olumlu veya olumsuz
davranislarin orani ve alinan énlemler

« Okulun fiziki mekanlari ve donanimlari
o Ders disi etkinlikler/olanaklar

o Okulun velilere ve ziyaretcilerine sundugu iletisim, etkilesim ve is birligi ola-
naklari

o Okulun demokrasi egitimi alaninda daha 6nce yUritmuas oldugu calismalar

Proje uygulanabilirligi ve beklenen sonuclara ulasilabilirlik icin orta ve kisa
vadeli planlar yaparak bunlari uygulamak, yillik hedefler belirlemek ve bu he-
deflere ulasma duzeylerini 6lcmek mevcut durum tespiti icin dnemlidir.

3. iyilestirme Onceliklerinin Belirlenmesi

Buradaki en énemli konu, okulun icinde bulundugu sosyal baglami dikka-
te alarak mevcut durumun ve ihtivac alanlarinin belirlenmesidir. Ogrencilerin
demokratik kultUr yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin mevcut durum hak-
kinda bir tespit olusturulduktan sonraki adim, ele alinacak yetkinlikleri 6nce-
liklendirmek olacaktir. Bu asamada belirlenen hedeflere ulasmak icin en fazla
katkiy1 saglayacak yetkinliklerin secilmesine dikkat edilmelidir. Bunun icin okul
komisyonu su sorulara yanit aramalidir:

e Okulun gunlik isleyisinde hangi uygulamalar veya isleyisler 6grencilerde
demokratik kdltur yetkinliklerinin gelisimini tesvik etmektedir? Bu konuda
Ogrenciler, 6gretmenler veya diger paydaslar tarafindan dikkate sunulan hu-
suslar oldu mu?

« Ogrenciler, bu yetkinliklerden hangilerine en fazla ihtivac duymaktadir?
« Ogrencilerin degisime en acik oldugu yetkinlikler hangileridir?

Okul komisyonu, bu ve benzeri sorularin yanitlarina bagl olarak iyilestirme
icin bir, iki veya Uc yetkinlik secmelidir. Farkl yetkinlik alanlarindan (yani de-

Qerler, beceriler, tutumlar, bilgi ve elestirel anlayis) birbiriyle yakindan iliskili
yetkinliklerin secilmesi, ayni alandaki ya da birbirleriyle yakin iliskisi olmayan
yetkinliklerin secilmesinden daha islevsel olacaktir. Farkli alanlar altindaki yet-
kinliklerin bir kisminin dogal olarak bir araya geldigi gérilecektir. Ornegin,
Ogrencilerin birlikte calismayl 6grenmeye ihtivaclari oldugu distnullyorsa;
beceriler kimesinden is birligine, degerler kiimesinden kulttrel cesitlilige
deger vermeye, tutumlar kimesinden saygiya (veya kulturel farkhliklara acik
olmaya) ve son olarak ise bilgi ve elestirel anlayis kimesinden dil ve iletisime
iliskin bilgi ve elestirel anlayis Uzerine odaklanilabilir.

4. Ekiplerin ve Calisma Planlarinin Olusturulmasi

ivilestirme dnceliklerine karar verildikten sonra okul yetkinlik plani (bkz. Ek 3)
hazirlanir. Bu asamada okul komisyonu tarafindan belirlenen 6ncelikler dog-
rultusunda ekipler olusturulur. Sonraki adim, bu ekiplerin ilgili &ncelikleri esas
alarak bir calisma plani (bkz. Ek 4) hazirlamalaridir. Ekipler, calisma planlarina
son seklini verirken asagidaki sorulari kullanabilir:

« Calisma plani net ve ulasilabilir amaclar iceriyvor mu?

« Planlanan faaliyetler amaclarla tutarli mi?

« Secilen 6ncelikler kolaylikla uygulanabilir mi?

« Sorumluluklar acik bir sekilde belirlenmis mi ve gercekci mi?
Calisma planlari hazirlanirken asagidaki hususlar dikkate alinmalidir:
Hedef gruplar

« Calismalarda dncelikli hangi gruplar (6grenciler, 6gretmenler, veliler vb.) he-
def alinacak?

o Tium 6grenciler mi hedef alinacak, yoksa belirli bir sinif dlizeyi ya da sube
mi ele alinacak?

Performans alani

« Okul performans alanlarindan hangilerine odaklanilacak? Ogretim ve égre-
nim mi? Okul iklimi ve yonetisim mi? Aile ve toplum baglantilari mi? Yoksa
bunlarin ikisinin ya da G¢unin birlesimi mi?
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Yetkinlikler

« Ogrencilerde ya da okulun bitininde hangi degisikliklerin gerceklesmesi
isteniyor?

« Tanimlayicilarin (bkz. Ek 2) hangileri kullanilacak?
Calismalar

e Okulda ya da 6grencilerde beklenen degisimlerin gerceklesmesine katki
saglamak icin hangi calismalar yapilabilir?

Calisma planlarinin olusturulmasi ve uygulanmasi ekiplerin sorumlulugunda-
dir. Okul komisyonu bu calisma planlarinin hazirlanmasinda ve uygulanmasin-
da rehberlik yapacak, calismalar arasinda koordinasyon saglayacaktir.

5. Calisma Planlarinin Uygulanmasi

Bu basamakta, ekipler okul yetkinlik planinda yer alan calismalari gercekles-
tireceklerdir. Her bir ekip, planlamasini yaptigi ¢calismanin uygulamasindan
sorumludur. Okul komisyonu, ekiplere destek hizmeti verecektir. Okul komis-
yonu bunun icin ekiplerin ihtiyac duyacadi ekipman, sarf malzemesi, mekan-
lar, insan kaynagdi gibi her tlrlU destegin saglanmasi icin gerekli organizasyo-
nu yapacaktir. Planlanan calismalarin basarisi, uygulamanin basarisiyla dogru
orantihdir.

Calisma planlarinin uygulanmasinda asagidaki t¢ husus dikkate alinmalhdir:
Kim?

e Calisma planlarinin uygulanmasindan kimler sorumlu olacaktir?

« Bu kisilerin g6revleri neler olacaktir?

« Bu kisiler 6zel bir bilgilendirmeye veya egitime ihtivac duyacaklar midir?
Ne zaman?

o Calisma takvimi nasil olacaktir?

Hangi kaynaklar?

« Calisma planlari uygulanirken hangi kaynaklara gereksinim duyulacaktir?

6. Sonuclarin Degerlendirilmesi ve Raporlanmasi

Degerlendirme calismasi, yetkinlik planinda yer alan calismalarin hedeflenen
okul performans alanlari, yetkinlikler ve tanimlayicilar baglaminda okul top-
lumu Gzerindeki (6grenci, 6gretmen, veli vb.) katkilarini belirlemek ve sonraki
villarda hazirlanacak yetkinlik planlarina isik tutmak amaciyla yapilr. Deger-
lendirmede, calismalardan beklenen ve saglanan yararlar, sonraki yillar icin
yapilacak calismalara iliskin 6neriler yer almalidir. Elde edilen sonuclar tim
okul toplumunun bilgisine sunulmalidir (hedef grup toplantilari, okul gazete-
si, okul bulteni, okul internet sitesi gibi).

Oncelik verilen demokratik kiltir yetkinliklerinde calismalarin ne kadar basa-
ril oldugu degerlendirilirken dgrencilerle ya da genel olarak okulda hedefle-
nen degisimlere odaklaniimalidir. Bu degisimlerin, tanimlayicilar (bkz. Ek 2)
temel alinarak degerlendirilmesi gereklidir. Tanimlayicilar, dogrudan &gret-
menler ve dgrenciler, bazi durumlarda veliler ve baskalari tarafindan gézlem-
lenebilen davranis formlaridir. Bu sayede, calismalar neticesinde tanimlayici-
lara ve dolayisiyla ilgili yetkinliklere ne dizeyde ulasildigr blyuk élctde nicel
olarak ifade edilebilir ve dlcllebilir olacaktir.

Modelin uygulamalarinin degerlendirme slreci sirasiyla ekipler, okul komisyo-
nu ve il komisyonu tarafindan G¢ asamali olarak yapllir.

Ekiplerin kendi calismalarini degerlendirmesi

Onceliklerin dogru tespit edilmesi ve gerceklestirilen calismalar sonrasinda
hedeflenen tanimlayicilar Gzerinden ne gibi degisimlerin oldugunun belir-
lenmesi 6nemlidir. Bu asamada ilk olarak calisma ekipleri, Degerlendirme
Formunu (bkz. Ek 5) kullanarak kendi calismalarinin sonuclarini degerlendir-
melidir. Basari dlzeyine iliskin verilerin toplanma bicimi; Uzerinde calisilan
tanimlayicilara, birlikte calisilan paydaslara ve odaklanilan okul performans
alanlarina bagli olarak degisecektir. Degerlendirmedeki asil amacg, yapilmasi
hedeflenen calismalarin sonucunda eksik yonlerin belirlenerek daha sonraki
calismalari verimli hale getirecek planlamalari yapmaya yarayacak éneriler
gelistirmexktir.
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Diisiinelim!

Belirli bir sinif dlizeyinde, tim derslerde esli calismalar ve kiclk grup
calismalari kullanarak égrencilerinizin is birligi becerilerini gelistirmeyi
planladiginizi disunin. Bu durumda, kazandirmak istediginiz is birligi
becerileri “yetkinlik”; calistiginiz sinif dlizeyi ya da sube “hedef grup”;
6dretim ve 6grenim slUrecinde ele aldiginiz temalar ve etkinlikler “okul
performans alani”; is birligini gelistirmek amaciyla uyguladiginiz etkin-
likler ise “calisma” olacaktir. Ayrica bazi tanimlayicilari calismalarinizda
“basari gobstergesi” olarak belirleyebilirsiniz. Calismanizin sonucunu
gormek icin surec icerisinde yer alan 6dretmen ve égrencilerin algila-
rini 6lcmek isteyebilirsiniz. Bunu gerekli gérullurse cesitli 6lcme aracla-
riyla ya da sadece asagidakilere benzer sorular sorarak yapabilirsiniz:

« Ogrenciler mevcut durumda, calismanin basindakine kiyasla, birbir-
leriyle calisma konusunda ne hissediyorlar?

« Ogretmenlerin bu konudaki izlenimleri nelerdir?

e Ders disi etkinliklerin is birligi konusunda bir katkisi oldu mu?

Calismalari degerlendirirken basvurulabilecek bilgi toplama yollari sunlardan
olusabilir:

» Anketler
 Bireysel gorismeler
» Gozlemler ve odak grup goértsmeleri™

Bu bilgi kaynaklarina ek olarak ekipler 6z degerlendirme yapmak icin farkl
yéntemler de kullanabilir. Ornegdin, hedefe ulasma diizeyini belirleme ydnte-
minde kisilere ic ice gecmis halkalar seklinde bir sema verilir (Sekil 3). Her bir
halka, bir basari dlzeyini isaret eder. Ekip Uyelerine calisma planlarindaki ge-
nel amaca veya her bir tanimlayiciya ne dizeyde ulasildigini dustndukleri so-
rulur ve cevaplarini cember Uzerindeki ilgili halkaya isaret koyarak belirtmeleri
istenir. Bu tdr ydntemler, zaman acisindan ekonomiktir. Burada édnemli olan
nokta elde edilen sonuclarin genellenebilmesi icin rakamlarla ifade edilebil-
mesidir. Bundan dolayl hedefe ulasma dlzeyinin sayisal ifadelere cevrilmesi
uygun olacaktir.

" Odak grup gértsmeleri belirli sayida katilimci ile 6nceden belirlenmis yonergeler cercevesinde belirli bir konu
etrafinda kisilerin gdérUslerinin alindigi bir veri toplama teknigdidir. Katiimcilar o konu etrafindaki belirli sorulari
derinlemesine tartisarak goruslerini sunabilirler.

Tam isabet. (5)

Ulasiimak istenene
vakin. (4)

Biraz daha caba
/ gerekiyor. (3)

\ Hedefe uzak. (2)

N Hedefe ¢cok uzak,
basari icin giiclii bir

kararlilik gerekiyor. (1)

Sekil 3. Hedefe Ulasma Dlizeyini Belirleme Yéntemi

Okul komisyonu tarafindan yapilacak degerlendirme

Ekipler kendi calismalarini degerlendirir ve sonuclari okul komisyonu ile pay-
lasilir. Okul komisyonu, ilgili egitim-6gretim yili icin hazirlanmis yetkinlik pla-
nindaki tim calismalari kapsayan genel bir degerlendirme raporu hazirlar.
Raporun amaci okul yetkinlik planinda yer alan calismalarin okul kulttGrine
genel etkisini belirlemek ve sonraki yillarda yapilacak calismalara katki sagla-
maktir. Raporda, ekiplerin yaptiklari calismalarin sonuclari 6zetlenmekle kal-
maz; komisyonun ve ekiplerin olusturulmasi, mevcut durumun belirlenmesi,
ekiplerin calismalarinin izlenmesi ve gerekli rehberlik ve kaynaklarin sunulma-
sI gibi surecleri de buttncul bir bakisla ortaya konulur.

Rapor, okulun yillik yetkinlik plani da eklenerek genel degerlendirme icin il
komisyonuna génderilir.

il komisyonu tarafindan yapilacak genel degerlendirme

il komisyonu, okullar tarafindan hazirlanan degerlendirme raporlarini ince-
ledikten sonra Ek 7'deki rapor formatini kullanarak sonuclari 6zetler, strecin
genel olarak nasil isledigini aciklar ve bunlari esas alarak degerlendirme ve
tavsiyelerini belirtir. Raporun nihai hali T.C. Milli Egitim Bakanhgdi Temel Egitim
Genel Mudurltgune sunulur. Bu raporlar, Proje kapsaminda ve sonrasinda
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izlenecek adimlarin sekillenmesine katki saglayacadi icin iceriklerinin anlasilir
ve sonuc¢ odakli olmasi, somut verilerle gbzlemlere dayanmasi ve okullarda
basarisi kanitlanmis iyi uygulamalara yer verilmesi dnemlidir.

7. Siirdurilebilirligin Saglanmasi

Son olarak; okulun gelecekte hangi alanda gelisim gdstermeye devam ede-
cegi dusunulmelidir. YUrUtllecek faalivetlerde devamliigin nasil saglanaca-
g1 Uzerinde karar verilmis ve calismalarin planlanmis olmasi gerekmektedir.
Okul performans alanlari, yetkinlikler ve tanimlayicilar baglaminda ekiplerin
olusturulmasi ile baslayan modelin uygulama basamaklari, birbirini tamam-
layan ve sUrekli tekrar eden bir dongtdur. Dolayisiyla calismanin yapilmasi,
sonuclarin kontrol edilmesi, 6nlemlerin alinmasi ve calisma sonuclarinin stan-
dartlastirimasi bu déngu icinde beklenmektedir.

Bir sonraki sayfada verilen is akis semasinda (Sekil 4), bu uygulama basa-
maklari dogrultusunda il komisyonu, okul komisyonu ve ekiplerin yapacagdi
calismalar ve slrecler &zetlenerek genel bir takvim sunulmaktadir.

L KOMISYONU

Uygulama'boyunca koordinasyonu sagdlar,

okullarin-ihtiyac duyduklari-alanlarda
rehberlik ve danismanlik yapar.

OKUL KOMISYONU

Okul komisyonu bir énceki egitim-6gretim yilinin son déneminde
(nisan/mayis aylarinda) olusturulur.

ilk toplanti sene basinda yapilir: mevcut durum tespiti, ivilestirme énceliklerinin
belirlenmesi, okul yetkinlik planinin (Ek-3) ve ekiplerin olusturulmasi.

ilk toplantidan sonraki iki hafta icerisinde calisma ekipleri calisma planlarini (Ek 4)
hazirlar.

ikinci toplanti ilk dénemin sonunda vapilir: Ekiplerin calismalari ile ilgili bilgi alinir,
sUrecin ara degerlendirmesi yapllir.

Uctincl toplanti nisan ara tatilinde yapilir, calismalar ve stirec degerlendirilir.

Calisma ekipleri tarafindan mayis sonuna kadar ¢alismalar tamamlanir ve
sonuclar (Ek 5) okul komisyonuna sunulur.

D6rdlncl toplanti sene sonunda yapilir: Haziran ayi icinde son degerlendirme
raporu hazirlanip son sekli verilir (Ek 6).

Sekil 4. [s Akis Semasi
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EK 1 - YETKINLIKLERE iLISKIN ACIKLAMALAR

Bu ekte kelebek semada (Sekil 1) yer alan demokratik kulttur yetkinliklerine ait
dort alana ve bu alanlar kapsamindaki her bir yetkinlige iliskin ayrintili acik-
lamalar sunulmaktadir. Aciklamalar, Demokratik Kdiltlir Yetkinlikleri Referans
Cercevesi'nin 1. Cildinden (Baglam, Kavramlar ve Model) alinmistir.

DEGERLER

Degerler insanlarin hayatta ulasmaya calistiklari, arzu edilen hedeflerle ilgi-
li genel inanislaridir. Degerler eylemlerimizi harekete gecirir ve nasil hareket
edecegimiz konusunda kilavuz ilke islevi gérurler. Belirli eylemlerin ve baglam-
larin da 6tesine gecerler. Ayrica bircok farkli durumda neler yapilmasi gerek-
tigine dair kural koyucu bir nitelige de sahiptirler. Degerler, kisinin hem kendi
eylemlerini hem de diger insanlarin eylemlerini degerlendirmesinde; gérusleri,
tutumlari ve davranislari gerekcelendirmede; secenekler arasinda karar ver-
me, davranislari planlama ve diger insanlari etkilemeye calisma konusunda
standartlar veya kistaslar sunarlar.

Mevcut diger yetkinlik modellerine asina okuyucular degerlerin bu modelde
ayri bir yetkinlik tlrl olarak ortaya ¢cikmasina sasirabilirler. Ancak sunu hatirda
tutmakta yarar vardir: “Yetkinlik” terimi burada glndelik anlaminda oldugu
gibi “kabiliyet” ile es anlamli olarak kullanilmamakta, daha teknik bir anlamda,
demokratik ve kultlrlerarasi durumlarda ortaya cikacak gereklilik ve zorluklari
karsilamak Uzere harekete gecirilip uygulamaya konacak psikolojik kaynaklara
(tutumlar, beceriler ve bilgi gibi) atfen kullanilmaktadir. Degerler bu kaynak
tUrlerinden biridir. Aslinda diger yetkinlik modelleri de degerleri icermekte,
ancak bunlari bu sekilde tanimlamak yerine tutumlarla birlestirmektedir. Bu
modelde ise degerler ve tutumlar arasinda net bir kavramsal ayrim yapilmakta
ve yalnizca degerler normatif kural koyucu 6zellikleriyle nitelendirilmektedir.

Demokrasi kultlrine katimi saglayan yetkinliklerin kavramsallastiriilmasi bag-
laminda degerler cok dnemlidir. Demokrasi kiltdrtine katilim icin hayati 6nem
tasiyan Uc¢ deger kUimesi asagida aciklanmistir:

insan onuruna ve insan haklarina deger vermek

Bu ilk degerler kimesi; her bir insanin esit degere, esit onura sahip oldugu,
esit derecede saygl gormeyi hak ettigi, diger kisilerle esit insan haklarina ve
temel 6zgurlUklere sahip oldugu ve buna gbre muamele gérmesi gerektigi
seklindeki genel inanisi temel almaktadir. Bu inanis insan haklarinin evrensel,
vazgecilemez, devredilemez, bdlinemez oldugunu ve fark gbézetmeksizin her-

kes icin gecerli oldugunu; insan haklarinin, insanlarin onurlu bir bicimde yasa-
masi icin elzem olan asgari glvenceleri icerdigini ve insan haklarinin dinyada
6zgurlik, esitlik, adalet ve baris icin cok gerekli bir temel sagladigini varsayar.

Kiilturel cesitlilige deger vermek

ikinci degerler kimesi; kultdrel baglarin, kilturel farklihklarin ve cesitliligin,
farkll bakis acilarinin, goéruslerin ve uygulamalarin olumlu géridlmesi, takdir
edilmesi ve degerinin bilinmesi gerektigine olan genel inanistir. Bu inanis,
kaltUrel cesitliligin toplum icin bir deger oldugunu, insanlarin diger insanlarin
farkl bakis acilarindan bir seyler édrenip yararlanabilecegini, kiltlrel cesitli-
ligin desteklenmesi ve korunmasi gerektigini, insanlarin birbirleriyle ilgili kul-
tdr farklihklarina iliskin algilarina bakilmaksizin etkilesime girmelerinin tesvik
edilmesi gerektigini ve kultlrlerarasi diyalogun toplumda esit bireyler olarak
birlikte yasamayr éngdren demokrasi kiltirind gelistirmek icin kullaniimasi
gerektigini varsayar.

insan haklarina sayai ile kiltUrel cesitlilige deger verme arasinda potansiyel
bir gerilim oldugunun ifade edilmesi gerekir. insan haklarini kendisi icin birincil
nitelikte temel deger kabul eden bir toplumda kiltlr cesitliligine deger verme-
nin bazi sinirlari olacaktir. Bu sinirlar diger insanlarin haklarini ve ézgurlUklerini
destekleme, koruma ve bunlara saygl gésterme ihtiyaci tarafindan belirlenir.
O nedenle de digerlerinin insan hak ve &zgUrliklerine zarar vermedigi slrece
kaltUrel cesitlilige her zaman deger verilmesi gerektigi varsayllmaktadir.

Demokrasiye, adalete, hakkaniyete, esitlige ve hukukun Ustilinligine deger
vermek

Uclinci degerler kiimesi, bitin vatandaslarin toplum dizenini saglamada
kullanilan yasalarin formule edilip olusturulmasi slreclerine esit bir bicimde
(dogrudan dogruya veya secilmis temsilcileri GUzerinden dolayl olarak) katil-
malari gerektigi; butln yurttaslarin toplumlarinda yururlikte olan demokratik
slireclere aktif bir bicimde katilmalari gerektigi (vicdani nedenlerle veya sart-
lari geregi sureclere katilmama olasiligini da icerir); kararlar cogunluk tarafin-
dan alinsa da her tlrli azinhga adaletle ve hakkaniyetle muamele edilmesinin
glvence altina alinmasi gerektigi; sosyal adalet, hakkaniyet ve esitligin top-
lumun tim kademelerinde uygulanmasi gerektigi ve toplumda herkese adil,
hakkaniyetli, tarafsiz ve esit bir bicimde, herkesce paylasilan kanunlar uyarinca
davranilabilmesi icin hukukun UstinlGglinin benimsenmesi gerektigi inanci
dahil olmak Uzere, bir inanclar grubunu temel alr.

30 | TEMEL EGiTIMDE DEMOKRASI KULTURUNUN GUCLENDIRILMESi PROJESI

I 31



Qo
7S

GELECEK BiziM

TUTUMLAR

Tutum, bir bireyin baska birine veya bir seye (6rnegin bir gruba, bir kuruma,
bir soruna, bir olaya, bir sembole vb.) karsi takindigi genel zihinsel yénelimdir.
Tutumlar genelde doért unsurdan olusurlar: tutumun gayesiyle ilgili bir inanis
veya gobrus, bu gayeyle ilgili bir duygu veya his, gayeyle ilgili bir degerlendir-
me (olumlu veya olumsuz) ve o gayeye karsi belirli bir bicimde davranma
yatkinlig.

Demokrasi kiltirinde 6nemli olan alti tutum asagida aciklanmistir:

Kultiirel farkhihga ve diger inanislara, diinya goriislerine ve uygulamalarina
acik olmak

Aciklik, insanin kendisinden farkh kiltldrel baglara sahip olarak algiladigi in-
sanlara karsi veya kendisininkinden farkh dlnya géruslerine, inanislarina, de-
gerlerine ve adetlerine karsi gdsterdigi bir tutumdur. Aciklik kelimesiyle ifade
edilen ve “kudlturel farklihda acikhk” anlamina gelen tutum, insanin yalnizca
kendi zevki veya varari icin “ilgin¢” deneyimler toplamaya duydudu ilgiden
ayri tutulmalidir.

Sayal

Sayal, bir kimseye veya bir seye (6rnegin bir sahsa, inanisa, sembole, ilkeye,
uygulamaya vb.) yénelik bir tutumdur ve bu tutumun sergilendigi kisi veya
seyin, kendisine ydnelik olumlu bir bakis veya itibari beraberinde getiren bir
6nem, deger veya kiymete sahip oldugu yargisina dayanir. Saygl gdsterilen
sahsin veya nesnenin mahiyetine gére bu saygl degisik bicimlerde ortaya cI-
kabilir (6rnegdin bir okul kuralina gdsterilen saygl, vash bir insanin bilgeligine
gdsterilen saygl ve dogaya gdsterilen saygl gibi).

Demokrasi kultlrt baglaminda saygi; kisinin kendisinden farkli kalttr bagla-
r1, farkli inanislari, gérisleri veya adetleri oldugunu algiladigi insanlara karsi
gdsterdigi sayagidir. Sayginin bu tird, butln insanlarin dogasinda onur ve
esitligin mevcut oldugu ve sahsi baghliklari, inanislari, gérUsleri ve adetleri
secmenin vazgecilemez bir insan hakki oldugu varsayimina dayanir. Bu tur bir
saydl, insanin kendisiyle diger insanlar arasinda olabilecek, bazen cok 6nemli
ve derin fiili farklarin en aza indirgenmesini veya gérmezden gelinmesini ge-
rektirmez. Ayni sekilde bu saygl, sayal duyulan seyle ayni dustncede olmayi,
saygl duyulani kabullenmeyi veya saygl duyulan inanisa gecip ona ait olmayi

da gerektirmez. Bunun yerine, séz konusu tutum, diger insanin bu badlara,
inanislara, goéruslere veya adetlere sahip olma onurunu ve hakkini olumlu bir
acidan degerlendirirken, ayni zamanda insanin kendisi ve digerleri arasinda
var olan farkhliklari da g6rip kabul etmesini icermektedir. Dolayisiyla gerek
demokratik etkilesim gerekse kultlrlerarasi diyalog icin bdylesi bir sayai tu-
tumuna ihtiyac vardir. Bununla birlikte, saygiya sinirlar getirilmesinin gerekli
olduguna da dikkat edilmelidir. Ornegin, diger insanlarin onurunu, insan hak
veya 6zgurlUklerini baltalayan veya ihlal eden inanislarin ve géruslerin icerigi-
ne yahut yasam tarzlarina, adetlerine saygi gosterilmemelidir.

Saygl kavrami, demokrasi kulttrG icin gerekli olan tutumu, hosgdri kavramin-
dan daha iyi yansitmaktadir. Hosgorl, bazi baglamlarda farkliliklara sadece
tahammul etme, katlanma ve insanin aslinda katlanmayi tercih etmeyecedi
bir seyi hos gbrmesi tavrini ifade etmektedir. Hosgdérl bazen ayni zaman-
da farklihdin varhgina ancak onu hos gérmek suretiyle izin vermeyi iceren
bir glici ortaya koyan ve bunun sayesinde de hosgdrlyl g8steren bireyin
glclnl ve yetkisini daha da artiran bir olgu olarak gérilebilmektedir. Sayal
kavrami digerinin onurunu, haklarini, 6zgurltklerini ve kisinin kendiyle diger
insanlar arasindaki esitlik ilkesini ifade etmede hosgdru kavramina gére daha
basarilidir. Cinkl hosgdri kavrami bu baglami ifade etme kabiliyeti acisindan
bazi belirsizlikler icermektedir.

Toplum bilinci

Toplum bilinci bir topluma veya sosyal gruba karsi benimsenen tutumdur.
“Toplum” s6zcuglyle kastedilmek istenense insanin en yakin aile ve arkadas
cevresinden daha buyUk olan ve insanin ait olma duygusu hissettigi sosyal
veya kultlrel gruptur. Burada anlamli olabilecek cesitli grup tirleri s6z konu-
sudur; 6rnegin belirli bir cografi alanda (mahalle, kasaba, sehir, Ulke, Avrupa
veya Afrika gibi bir Ulkeler grubu ve hatta “ktresel” toplum anlaminda dinya)
yasayan insanlar, cografi anlamda daha yaygin bir grup (6rnegdin bir etnik
grup, inan¢ grubu, dinlence grubu vb.) veya bireyin aidiyet hissettigi herhangi
bir baska sosyal veya kulturel grup. Her bir birey, birden cok gruba baglhdir ve
bu gruplardan herhangi birine karsi bir toplum bilinci olusabilir.

Sorumluluk

“Sorumluluk” teriminin pek cok anlami vardir. Demokrasi kdltlrd acisindan
Ozellikle gecerli olan iki anlami, gérev sorumlulugu ve ahlaki sorumluluktur.
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Gorev sorumlulugu, toplum bilincinin bir parcasini olusturmaktadir. Burada
Uzerinde durulan ve dikkat cekilmek istenen ahlaki sorumluluktur. Ahlaki so-
rumluluk insanin kendi eylemlerine karsi tutumudur. Ahlaki sorumluluk kisinin
belli bir bicimde hareket etme, belirli bir eylemde bulunma yukimIGligu ol-
masl ve s6z konusu eylemi gerceklestirmekten veya gerceklestirmemekten
dolayl 6vglyl veya yergiyi hak etmesi durumunda ortaya cikar. Bir insanin
Ovglyl ya da yergiyi hak ettigi yonlinde bir yargida bulunmak icin o insanin
kendi eylemleri Uzerinde duUsunebilmesi, nasil hareket edecegdine dair bir ni-
yet olusturabilmesi ve lizerinde karar verip sectigi eylemleri icra edebilmesi
kosulu aranir (bu nedenle, kaynak noksanhginin veya yapisal kosullarin insa-
nin bir eylemi gerceklestirmesini énlemesi halinde, o insanin évulmesi veya
verilmesi uygun degildir). ilkeli bir tavrin kendi basina hareket etmeyi, toplum
normlarina karsi hareket etmeyi veya yanlis olarak degerlendirilen kolektif
bir karari sorgulamay! icermesi halinde sorumluluk beraberinde cesareti ge-
rektirebilir. Nitekim toplum bilinciyle (diger insanlarla dayanisma ve onlara
karsi sadakat seklinde dusuntlir) ahlaki sorumluluk arasinda bazen gerilim
yasanabilir.

0Oz yeterlik

Oz yeterlik kisinin kendine karsi tutumlarindan biridir ve belirli hedeflere ulas-
mak Uzere gerekli olan eylemleri gerceklestirme yetenegine pozitif bir bicim-
de inan¢ duymasini icerir. Bu inanc siklikla, neyin gerekli oldugunu anlama,
uygun kararlari verebilme, gbrevleri yerine getirmek icin uygun ydntemleri
secebilme, engelleri basariyla asabilme, olacaklari etkileyebilme ve kendi ya-
samini ve baskalarinin yasamini etkileyecek olaylarda bir fark yaratabilmeye
olan inanci da kapsar. O nedenle 6z yeterlik, insanin kendi yeteneklerine dair
6zglven duygulariyla ilgilidir. DUsUk &6z yeterlik, yetenek dizeyi ylUksekken
bile, demokratik ve kultUrlerarasi davranislar konusunda cesaret kirici olabilir.
Gergekci olmayan derecede yuksek bir 6z yeterlik ise hisrana ve dus kirikl-
gina yol acabilir. En uygun tutum, bireylerin yeni sorunlarla bas etmelerini ve
kaygl duyulan sorunlarla ilgili olarak eyleme gecmelerini saglayacak gercekci
bicimde belirlenmis yUksek bir yetenek dizeyi ile birlikte nispeten yuksek bir
0z yeterliktir.

Belirsizlige karsi tolerans

Belirsizliklere karsi tolerans, belirsiz oldugu ve birbiriyle celiskili veya bag-
dasmayan birden cok yoruma tabi oldugu algilanan nesne, olay ve durumla-

ra karsi benimsenen bir tutumdur. Belirsizliklere karsi yuksek tolerans sahibi
olanlar bu tur nesneleri, olaylari ve durumlari olumlu degerlendirirler, bunlarin
dogalarinda bulunan belirsizligi isteyerek kabul ederler, diger insanlarin bakis
acilarinin kendi bakis acilari kadar yeterli olabilecegini kabul etme konusun-
da isteklidirler ve belirsizlikle yapici bir bicimde basa cikarlar. O nedenle de
“tolerans” s6zclgu burada, (belirsizlige katlanip tahammul etmek seklindeki
olumsuz anlamiyla degil) belirsizligi kabul etme seklindeki olumlu anlamiyla
anlasiimalidir. Belirsizlik karsisinda dusuk toleransa sahip olanlar ise net ve
acik olmayan durumlar ve konular s6z konusu oldugunda, bunlarla ilgili tek
bir bakis acisini benimserler, asina olmadiklari durumlar ve konular hakkinda
kapali bir tutuma sahip olurlar ve diinya hakkinda diuslnlrken sabit ve esnek
olmayan kategoriler kullanirlar.

BECERILER

Beceri, belirli bir amaca veya sonuca varmak amaciyla karmasik ama iyi di-
zenlenmis dustnce veya davranis 6rtuntulerini uyarlayarak gerceklestirme ka-
pasitesidir.

Demokrasi kiltlrd icin dnemli olan sekiz beceri dizisi asadida verilmistir:

Bagimsiz 6grenme becerileri

Bagdimsiz 6grenme becerileri, bireylerin kendi 6grenmelerini kendi ihtiyacla-
rina gore, kendi yoénlendirmeleriyle ve kendi kendilerine dlUzenleyerek, bas-
kalarindan herhangi bir yardim almadan gerceklestirip dizenlemeleri ve de-
gerlendirmeleri icin gerekli olan becerilerdir. Bagimsiz 6grenme becerileri,
demokrasi kulttrd icin 6nemlidir cink( bireylerin siyasi, toplumsal ve kulturel
konularla ilgili bilgileri ve bu konulari nasil ele alabileceklerini sadece cevrele-
rindeki kaynaklara dayanarak dedil, ayni zamanda uzaklarindaki ve yakinlarin-
daki cesitli pek cok kaynaktan yararlanarak 6grenmelerini saglarlar.

Analitik ve elestirel disiinme becerileri

Analitik ve elestirel disiinme becerileri, birbiriyle baglantili birtakim becerileri
iceren genis ve karmasik kimeden olusur. Analitik distinme becerileri herhan-
gi bir materyali (6rnegin metinler, yorumlar, sorunlar, olaylar, deneyimler vb.)
sistematik ve mantiksal bir bicimde analiz etmek icin gerekli olan becerilerdir.
Elestirel disiinme becerileri herhangi tirden bir materyali degerlendirmek ve
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bunlarla ilgili yargilarda bulunabilmek icin gerekli olan becerilerdir. Etkili anali-
tik disiinme, elestirel distinmeyi (yvani analiz edilmekte olan materyalleri de-
gerlendirmeyi) icerirken etkili elestirel disinme de analitik disinmeyi (yani
ayrimlar yapma ve bagdlantilar kurmayi) icerir. Bu nedenle analitik ve elestirel
distinme becerileri dogal olarak birbirivle baglantilidir.

Dinleme ve gézlemleme becerileri

Dinleme ve gézlemleme becerileri diger insanlarin ne dedigini anlamak ve on-
larin davranislarindan bir seyler 6grenmek icin gerekli olan becerilerdir. Diger
insanlarin ne dedigini anlamak icin etkin dinleme yapilmasi gerekir; sadece
ne sdylendigine dedil, ayni zamanda tonlama; sesin tizligi, yiksekligi, hizi ve
akicihgi gibi unsurlara dikkat ederek nasil séylendigine dikkat edilmeli, sahsin
sOyledikleriyle birlikte sergiledigi beden dili, 6zellikle de g6z hareketleri, yuz
ifadeleri ve jestleri yakindan izlenmelidir. Diger insanlarin davranislarinin géz-
lem yoluyla incelenmesi de cesitli sosyal ortamlarda ve kultUrel baglamlarda
en uygun ve etkili davranislarla ilgili &nemli bir bilgi kaynadi olabilir. Ogrenci-
lere, bu bilgileri muhafaza ederek s6z konusu davranislari iyice 6grenmede ve
ileride benzer durumlarda tekrarlamada yardimci olabilir.

Empati

Empati diger insanlarin dadstnceleri, inanislari ve duygulariyla iliski kurabil-
mek, bunlari anlamak ve dlUnyayi diger insanlarin bakis acisindan gérmek icin
gerekli beceriler kiimesidir. Empati insanin kendi psikolojik referans cerceve-
sinden ¢ikma (yani insanin kendi bakis acisinin merkezinden uzaklasmasi) ve
baska bir insanin psikolojik referans cercevesini yaratici bir bicimde tahmin
etme ve anlama yetenedidir. Bu beceri, diger insanlarin kulturel bagdlarini,
dunya goruslerini, inanislarini, ilgi alanlarini, duygularini, arzularini ve ihtiyac-
larini hayal edebilmek ac¢isindan temel bir beceridir.

Esneklik ve uyum yetenegi

Esneklik ve uyum yetenegi, insanin yeni baglamlarin ve durumlarin getirdigi
glclltklere, gerekliliklere, firsatlara etkili ve uygun bir bicimde karsilik verebil-
mesi ve dusuncelerini, duygularini veya davranislarini ilkesel bir bicimde yeni
baglamlara/durumlara g6re uyarlamasi icin gerekli olan becerilerdir. Esneklik
ve uyum yetenegi; bireylerin yeni durumlara, dedisikliklere, diger insanlarin

sosyal veya kultlrel beklentilerine, iletisim tarzlarina ve iletisim davranislari-
na olumlu bir bicimde uyum saglamalarina olanak saglar. Esneklik ve uyum
yetenedi ayni zamanda bireylere yeni beklenmedik durumlara, deneyimlere,
karsilasmalara ve bilgilere gére kendi distnce, duygu veya davranis orunti-
lerini dUzenleme imkani sadlar. Boyle tanimlandiginda esneklik ve uyum, dav-
ranislarin kisisel menfaat veya kazan¢ saglamaya yonelik olarak ilkesiz veya
firsatci bir bicimde uyarlanmasindan ayri tutulmahdir. Esneklik ve uyum ayni
zamanda disaridan gelen baskilarla yapilan uyumdan da ayri tutulmalidir.

Dil, iletisim ve cok dillilik becerileri

Dil, iletisim ve cok dillilik becerileri, diger insanlarla etkili ve uygun bir bicimde
iletisim kurmak icin gerekli olan becerilerdir.

Catisma ¢6zme becerileri

Catisma ¢c6zme becerileri, catismalarin bariscil bir bicimde ele alinmasi, yone-
tilmesi ve ¢6zUme kavusturulmasi icin gerekli olan becerilerdir.

BILGi VE ELESTIREL ANLAYIS

Bilgi bir insanin sahip oldugu veriler bGtund, anlayis ise anlamlarin kavranma-
si ve bilincine varilmasidir. Anlasiimakta ve degerlendiriimekte olan seyin Uze-
rinde etkin bir bicimde distnmeyi ve elestirel bir bicimde degerlendirmede
bulunmayi (kendiliginden, aliskanlik geregi dlistinmeksizin yapilan yorumdan
farkh olarak) saglamak Uzere demokratik strecler ve kulturlerarasi diyalog
baglaminda anlamlarin kavranmasi ve bilincinde olunmasi ihtiyacini vurgula-
mak icin “elestirel anlayis” terimi kullaniimaktadir.

Demokrasi kultlrl icin gerekli olan bilgi ve elestirel anlayis bicimleri asagida
Uc¢ kime altinda ele alinmistir:

Kisinin kendisiyle ilgili bilgisi ve elestirel anlayisi

Demokrasi kulttrtne etkili ve uygun bicimde katilm icin kisinin kendisiyle ilgili
farkindahginin olmasi ve kendisini anlamasi hayati 6nem tasir. Kisinin kendi-
siyle ilgili bilgi ve elestirel anlayisinin bircok farkli yénU vardir.
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Dil ve iletisime iliskin bilgi ve elestirel anlayis EK 2 - TANIMLAYICILAR

Dil ve iletisimle ilgili bilgi ve elestirel anlayis yani kisinin kullandigi dilde/diller-
de islerligi olan, sosyal bakimdan uygun, sézel ve s6zel olmayan iletisim yon- 1. DEGERLER
temleriyle ilgili bilgileri; klltlrel baglari olanlarin, kurulan iletisimin anlamini
farkli bicimlerde algilayabilecedi konusundaki bilgisi; dilin kdltUrel bir uygula-
ma oldugunun farkinda olmasi; insanin kendi varsayimlarinin, én kabullerinin,

algilarinin, inanislarinin ve yargilarinin konustugu dille/dillerle iliskisi demok-

ratik kUltUr olusturulmasi acisindan son derece dnemlidir. 112 insanlarin haklarinin her zaman korunmasi ve gdzetiimesi gerektigi gori-
stnd ifade eder.

1.1 insan onuruna ve insan haklarina deger verme

Dinyaya iliskin bilgi ve elestirel anlayis 11.2 Cocuklarin haklarinin g6zetilmesi ve korunmasi gerektigi gorlsuni ifade

Dunyaya iliskin bilgi ve elestirel anlayis, cesitli alanlarda genis ve karmasik el
bir bilgi ve anlayis velpazesini kapsamaktadir. Bunlar arasinda siyaset, hukuk, 11.3  Bir suc isnat edilen kisilerin kendilerini savunmalarina izin verilmesi gerek-
insan haklari, kultirler, dinler, tarih, ekonomiler, cevre ve strdurlebilirlik gibi tigi gérlsind ifade eder.

temel alanlar bulunmaktadir.

1.2 Kiltiirel cesitlilige deger verme
1.21  Kdultdrel cesitlilige deger ve 6nem verilmesi gerektigi gorisinl ifade eder.

1.2.2 Toplumdaki diger insanlarin sahip oldugu farkli géruslere karsi hosgorulu
olunmasi gerektigi gorlsunl destekler.

1.3 Demokrasi, adalet, hakkaniyet, esitlik ve hukukun
ustunliglne deger verme

1.31 Secimlerin demokratik, serbest ve adil bir sekilde gerceklestiriimesi gerek-
tigini ifade eder.

1.3.2 BUtun insanlara kural ve kanunlara uygun olarak esit ve tarafsiz sekilde
davranilmasi gerektigi gorlsinu ifade eder.

1.3.3 Kanunlara ve kurallara her zaman saygi gosterilmesi ve uyulmasi gerektigi
gorisinl ifade eder.

1.3.4 Adil ve hakkaniyetli olmayan kurallari sorgular ve ifade eder.

1.3.5 Vatandaslarin haklarini ihlal eden faaliyetlere karsi etkili basvuru yollarinin
bulunmasi gerektigini ortaya koyar.
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2. TUTUMLAR

2.1 Kulturel farkhiliga ve diger inanislara, diinya gériislerine
ve uygulamalarina acik olmak

211 insanlarin goérus, deder ve geleneklerini 6grenmevye ilgi gdsterir.

21.2 Kendisinden farkl oldugunu algiladigi insanlarla iletisim kurma istegini ifa-
de eder.

2.2 Saygi
2.21 Diger insanlara kendilerini ifade etme imkani verir.
2.2.2 Kendisinden farkli olan insanlara karsi saygi gosterir.

2.2.3 Kendisinden farkh kisilere saygi duydugunu ifade eder.

2.3 Toplum bilinci
2.31 Bir topluluga ait olmanin getirdigi sorumlulugu kabul ettigini ifade eder.
2.3.2 Topluluktaki insanlara yardimci olma konusunda gondlltliginl ifade eder.

2.3.3 Toplulugun meselelerine, endiselerine ve ortak yararina iliskin karar alma
sureclerine katilim gosterir.

2.4 Sorumliuluk
2.41 Kendisinden beklenen isi zamaninda teslim eder.
2.4.2 Kendisini davranislardan sorumlu tutar.

2.4.3 Grup icerisinde calisirken kendi Gzerine disen isleri elinden geldigince ye-
rine getirir.

2.4.4 Dakiklik sergiler.
2.4.5 Diger insanlara verdigi s6zleri zamaninda yerine getirir.

2.4.6 GUNIlUk, kGclk islerini elinden gelen en iyi sekilde yerine getirir.

2.5 Oz yeterlik

2.51 Planladigi etkinlikleri gerceklestirebilecegine inanir.

2.5.2 Sorunlari anlama kabiliyetine iliskin glvenini ifade eder.

253 Yeni durumlarin Ustesinden gelme konusunda 6zglvene sahiptir.
2.5.4 Karar verme konusunda 6zgtvenlidir.

2.5.6 Gerekli cabayi gbsterirse cogu sorunu ¢codzebilecegine dair 6zglveni vardir.

2.6 Belirsizlige karsi tolerans

2.6.1 Hayatta belirsiz durumlarin da olabileceginin farkindadir.
2.6.2 Asina olmadigi seylerle karsilastiginda sakin kalir.

2.6.3 Ongorilemeyen kosullarda da nitelikli sekilde calisir.
2.6.4 Yeni durumlarda rahattir.

2.6.5 Bilmedigi veya sira disi kosullarda ele almasini gerektiren bir gérevi kabul
eder.

2.6.6 Belirsizligi olumlu ve yapici bir sekilde ele alir.
2.6.7 Celiskili veya eksik bilgileri dikkate alir.

2.6.8 Cesitli konularda farkli bakis acilarina sahip diger insanlarla iyi iletisim ku-
rar.

2.6.9 Farkl tirde insanlarla bir aradayken rahattir.
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3. BECERILER

3.1 Bagimsiz dgrenme becerileri

3141

3.1.2
313
314
315
3.1.6
31.7
3.1.8

Yeni konulari asgari dizeyde rehberlikle 6grenebilir.
Ogrenme gérevlerini bagimsiz olarak yerine getirir.

Cesitli teknik ve kaynaklardan faydalanarak bilgi toplayabilir.
Yeni bilgileri kesfetmek icin cesitli araclari kullanir.
insanlardan edindigi bilgileri gerektiginde acik hale getirir.
Bildigi ve bilmedigi seylerin farkindadir.

Kendi calismalarini degerlendirebilir.

Farkli kaynaklardan/égrenme alanlarindan 6grendiklerini bitlnlestirebilir.

3.2 Analitik ve elestirel diisiinme becerileri

3.21
3.2.2
3.23
3.24
3.25
3.2.6
3.2.7
3.2.8
3.29
3.2.10
3.21

3.212
3.213
3.214

Kanit ve deneyime dayall degerlendirmelerde bulunabilir.
Goruslerini desteklemek icin kanitlardan yararlanir.

Bir karar vermeden 6nce birden fazla bilgi kaynagindan faydalanir.
Kanitlarin 6nem ve alakasini aciklayabilir.

Materyalleri mantiksal veya sistematik bir sekilde analiz edebilir.
Yargida bulunurken cesitli élcUtler, ilkeler ve degerler kullanabilir.
Sorunlari mantik kullanarak ¢cozebilir.

incelediklerinden hareketle sentez yapabilir.

Sunulan bilgide yénlendirici unsurlarin farkina varir.

Fikirleri ve materyalleri karsilastirip kiyaslayabilir.

Yeni bilgiler ile bildigi seyler arasindaki benzerlikleri ve farkhliklari tespit
edebilir.

Gecmisteki deneyimleri Uzerine elestirel sekilde distnebilir.
Herhangi bir yorumun lehine veya aleyhine argiman olusturabilir.

Analiz edilen materyallerde varsayimlari fark eder.

3.3 Dinleme ve gozlemleme becerileri

3.31 Farkli gorUsleri dikkatle dinler.

3.3.2 Sadece ne soylendigine degil, nasil séylendigine de dikkat eder.

3.3.3 Vucut dilini kullanarak dinlemekte oldugunu gdésterir.

3.3.4 Bir kisinin anlatmak istediklerini dikkatle dinler.

3.3.5 insanlarin beden dillerinin anlamlarini tanir.

3.3.6 Diger insanlarin ima ettikleri seylere dikkat eder.

3.3.7 Farkh kllttrel baglara sahip insanlarin ayni durumlara nasil farkl sekilde
tepki verebildiklerinin farkina varir.

3.4 Empati

3.4.1 insanlarin duygularini, hislerini ve ihtivaclarini aciklayabilir.

3.4.2 Bir durumda baska insanlarin neler disindiginid anlama kabiliyeti gds-
terir.

3.4.3 Karar verirken baskalarinin duygularini dikkate alir.

3.4.4 Kendini, rahat hissetmeyen birinin yerine koyma kabilivetini gdsterir.

3.4.5 Bir arkadas! kendisinin yardimina ihtivac duydugunda bunu fark eder.

3.4.6 Duygusal destege ihtiyaci olan arkadasini fark eder.

3.4.7 Ihtivac oldugunda sefkat gosterir.

3.4.8 Birilerinin bir gruptan dislandigini veya suiistimal edildigini gérdiginde
buna tepki gdsterir.

3.4.9 Birine kot davranildigini gérduigunde Gzuldr.
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3.5 Esneklik ve uyum saglayabilme becerileri

3.51

3.5.2
3.53
354

3.55
3.5.6
3.5.7
3.5.8

Yeni insanlara, yerlere ve durumlara uyum sadlar.
Engellerle karsilastiginda esneklik gdsterir.
Kosullara g6re calisma bicimini ayarlar.

GoruUslerini degdistirmesi gerektigi konusunda kendisine rasyonel bir argu-
man sunuldugunda godruslerini dedistirir.

Gerektiginde etkilesim tarzini duruma goére degistirebilir.
Gerektiginde 6grenme stratejilerini dedistirebilir.
Kararlarinin sonuclarina gére bu kararlari degistirebilir.

Degisen kosullara gore planlarini dizenler.

3.6 Dil, iletisim ve cok dillilik becerileri

3.6.1

3.6.2
3.6.3
3.6.4

3.6.5

3.6.6
3.6.7

3.6.8
3.6.9

3.6.10

iletisim Gslubunu konustudu kisiye gére uyarlayabilir.
iletisim baslatmanin bir yolu olarak soru sorar.
Soylemek istedigini pekistirmek icin beden dilini kullanir.

Dogru anladigindan emin olmak icin karsisindakinin sdyledigini farkl ke-
limelerle tekrarlar.

Yanlis anlasilan ifadelerini yeniden belirterek, diizenleyerek veya sadeles-
tirerek iletisimdeki kopukluklari yonetebilir.

Anlasilir bir iletisim tarzi kullanarak baskalariyla iyi etkilesim kurar.

En az bir farkl sosyal grupta veya kulturde kullanilan farkli konusma tarz-
larini taniyabilir.

iki kisi ayni seyi farkli sekillerde sdylemeye calisiyorsa bunu fark eder.

Birisinin olusturdugu s6zll ve sb6zslz mesajlar arasinda tutarsizliklar bu-
lunmasi durumunda uygun bir sekilde aciklik kazandirmaya yo6nelik soru-
lar sorabilir.

iletmek istedigi mesajlarin kastettigi sekilde anlasiimasini saglar.

3.7 is birligi becerileri

3.71

3.7.2
3.73
3.74
3.75

3.7.6
3.77

3.7.8
3.79

3.710

3.7.11
3.712
3.713

Grubun amaclarina ulasmasi icin uzlasma olusturmaya calisir.
Yeni birinin grubun bir parcasi olmasina yardimci olabilir.
Diger insanlarla etkili ve saygili bir sekilde calisabilir.

Bir gruptaki insanlarla olumlu iliskiler kurar.

Bir grubun Uyesi olarak calisirken grup Uyelerini kendilerini ifade etmeye
tesvik eder.

Grup halinde calisirken cesitli rolleri kabul eder.

Bir grubun Uyesi olarak calisirken grup kararlarina veya etkinliklere uygun
hareket eder.

Faydalil bilgileri insanlarla paylasir.

Grup Uyelerini grup amaclarina ulasmak icin is birligi yapmaya ve birbirle-
rine yardimci olmaya tesvik eder.

Bir grubun Uyesi olarak calisirken grup Uyelerinin beceri, fikir ve gdrusleri-
nin ortaya ¢cikmasini ve uygulamaya konmasini saglar.

Gerektiginde insanlara yardimci olabilir.
Kendi fikir ve kaynaklarini diger insanlarla paylasir.

Bir grubun Uyesi olarak calisirken grup calismasindan kendi tzerine dU-
seni yapar.

3.8 Catisma ¢6zme becerileri

3.81

3.8.2
3.83
3.84
3.85

Catisma yasayan taraflari, catismalarina ideal ve her iki tarafca kabul edile-
bilecek co6zUmler Uzerinde anlasmaya ydnlendirebilir.

Catismalarda, her iki tarafa da faydali olan ¢c6zUmler bulur.
Ortak cikarlari tespit etmek icin catisan taraflari dinleyebilir.
Catismalari cozmeye yonelik secenekleri tespit edebilir.

Catismalari cézmek icin mlzakere becerilerini kullanabilir.
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4. BILGI VE ELESTIREL ANLAYIS

4.1 Kisinin kendisine iliskin bilgisi ve elestirel anlayisi

411
4.1.2
413

41.4
415
4.1.6

Kendi gorUs ve degerlerini tarif edebilir.
Yargilarinin ailesinden nasil etkilendigini tarif edebilir.

Kisisel 6zelliklerinin farkl durumlardaki davranislarini nasil etkiledigini acik-
layabilir.

Onyargilarinin olabilecedini anlayabilir.
Kendisine motivasyon saglayan unsurlari tarif edebilir.

Dustnce ve duygularinin farkh durumlardaki davranislarini ne sekillerde et-
kiledigini tarif edebilir.

4.2 Dil ve iletisime iliskin bilgi ve elestirel anlayis

4.21

4.2.2
4.23

4.2.4

4.2.5

Ses tonunun, g6z temasinin ve vicut dilinin iletisimi nasil destekleyebil-
digini aciklayabilir.

iletisim tarzlarindaki farkliliklarin nasil sonuclanabilecegini aciklayabilir.

En az bir farkh sosyal grupta veya kultlrde yaygin olarak kullanilan iletisim
tarzlarini tarif edebilir.

insanlarin ayni seyi duyup farkli seyler anladigi durumlara érnekler vere-
bilir.

Farkl dil tarzlarinin farkl baglamlarda etkilerini tarif edebilir.

4.3 Dlinyaya iliskin bilgi ve elestirel anlayis

4.31
4.3.2

433
43.4

435

4.3.6

4.3.7

43.8

439

4.3.10

4311

4.3.12

4.3.13

4.3.14

Kurallarin amaclarini aciklayabilir.

Herkesin, baskalarinin insan haklarina neden saygi duyma sorumluluguna
sahip oldugunu aciklayabilir.

Haklarin her yerde, herkese ait oldugunu aciklayabilir.

Bireysel davranislari butln bir kiltire genellemenin tasidigi riskleri acik-
layabilir.

Bir grup veya topluluktaki bazi insanlarin ayni grup veya topluluktaki diger
insanlardan nasil daha farkli hareket edebildigini aciklayabilir.

Farkli grup veya topluluklara ait kisilerin benzer durumlarda nasil farkl
sekillerde hareket edebildigini aciklayabilir.

Baska bir kultirdeki temel kulttirel uygulamalari (6rnegin beslenme alis-
kanliklari, selamlama bicimleri, hitap tarzlari, nezaket kurallari vb.) tarif
edebilir.

Ayrimcihdin insanlara nasil zarar verdigini aciklayabilir.

insanlarin neden farkh dinlere mensup olduklarini veya hicbir dine men-
sup olmayabileceklerini aciklayabilir.

Belirli bir dine mensup olan bireylerin inanclarinin, adetlerinin ve dene-
yimlerinin ana ozelliklerini tarif edebilir.

Reklamlarin insanlarin yargl ve davranislarini nasil etkiledigi Uzerine du-
sunebilir.

Kisisel bilgileri herkese acik olarak paylasmaktan kacinmanin neden
onemli oldugunu aciklayabilir.

Surdurllebilir bir gelecek icin neden belirli davranislarin ve yasam tarzla-
rinin gerekli oldugunu aciklayabilir.

Dogayi ve cevreyi koruma ihtiyacini aciklayabilir.
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EK 3 - OKUL YETKINLiK PLANI

Okul komisyonu, okul yetkinlik planini asagidaki tabloya uygun sekilde olusturacaktir.
Yetkinlik planini olusturmadan énce 6zellikle Modelin “Uygulama Basamaklari” boli-
mune bakilmalidir. Tabloda, olusturulacak ekip sayisi kadar satir doldurulmahdir. Bu
planla birlikte ekipler olusturulmus olacak ve Ek 4'te verilen form kullanilarak calisma
planlari olusturulacaktir.

EK 4 - CALISMA PLANI

Form kullanilirken Modelin “Calisma Plani” bdlimutne bakilmahdir.

Calismanin adi
Ekip Gyeleri

Formun dolduruldugu tarih

Aciklamalar

Calismanin Amaci

Calismanin genel amaci nedir? (Ulasiimasi 6ngdérilen hedefle ilgili genel bir ifade
vazilmahdir.)

Is Birligi
Yapilacak
Kurumlar

Bitis
Tarihi

Performans Alani

Calismalar okulun hangi performans alaninda/alanlarinda yuratilecektir?
O Ogretme ve 6grenme

O Okul iklimi ve yonetisimi

O Aile ve toplum baglantilar

Baslanaic
Tarihi

Yetkinlik

20 demokratik kultdr yetkinliginden hangisinin/hangilerinin gelisimine éncelik
verilecek? Sadece bir yetkinlik mi yoksa bir yetkinlik kimesi mi tercih edilecek?
(Secimin yapilmasi icin Sekil T'de yer alan kelebek semaya veya Ek 1'e bakilmalidir.)

Calismanin
Adi

Tanimlayicilar

Basari duzeyinin degerlendirilmesi icin kullanilacak tanimlayicilar belirtiimelidir (bkz.
Ek 2).

Ekip
Uyeleri

Hedef grup

Calismada 6ncelikle hangi gruplar hedef alinacaktir? Sadece 6grencileri mi, yoksa
6gretmen ve/veya velileri de dahil edilecek midir?

Tanimlayicilar

Oncelik verilen yetkinliklerin gelistiriimesi icin neler yapilacak? Gerceklestiriimesi planlanan tiim faaliyetler,

Faaliyetler ve Takvim

sorumlu kisiler, baslangic ve bitis tarihleri belirtiimelidir.

Yetkinlikler

Okul
Performans
Alan(lan)

Nu. | Faaliyetin adi ve agiklamasi Sorumlu ekip | Baslangig ve bitis
uyeleri tarihleri

1

2

3

Komisyon uyeleri
Planin olusturuldugu tarih

Nu
1
2
3
4
5
6
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EK 5 - DEGERLENDIRME FORMU™

Bu form calisma planinda belirlenen amaclara ne diizeyde ulasildigini degerlendir-
mek amaciyla hazirlanmistir. LGtfen calisma planinda belirlenen amaclari ve bu amacg-
lari gerceklestirmek icin yapilan faaliyetleri gézden geciriniz. Form doldurulurken “So-

nuclarin Degerlendirilmesi ve Raporlanmasi” bélimuine bakiimahdir.

C. Calismalarin sonucunda 6drenciler {izerinde baska herhangi bir olumlu etki

(6rnegin; genel kazanimlari, okula yonelik tutumlari, 6grenme motivasyonlari) oldugu
diistniililyorsa bu etkiler mimkiin oldugunca somut érneklerle ve/veya sayisal verilerle
belirtilmelidir.

A. Asadidaki sorularin her biri dikkatli bir sekilde Cok Fazla Orta
okunmali ve en uygun oldugu dusiinilen fazla 4 3
secenek isaretlenmelidir. 5

Az

Cok
Az

1. Calisma planinda belirlenen amaca ne duzeyde
ulasildi?

2. Calisma planinda belirlenen faaliyetler hangi
oranda tamamlandi?

3. Secilen yetkinliklerde ne dlizeyde gelisim
sadlandi?

4. Secilen tanimlayicilarda ne dlizeyde gelisim
saglandi?

5. Calisma planindaki takvime ne kadar
uyulabildi?

B. Faaliyetler sonucunda, belirtilen yetkinlikler bakimindan hedef gruplarda

orneklerle ve/veya sayisal verilerle 6zetlenmelidir.

ve/veya genel olarak okul kiiltiiriinde ne tiir degisimler oldu? Kac kisive ve hangi hedef
gruplara ulasildi? Varsa kullanilan gézlem/degerlendirme yéntemleri ve sonuclari somut

2 Bu form, ekipler tarafindan doldurulur ve gerceklestirilen faaliyetlere iliskin resim, video gibi 6rneklerle,
gerceklestirilen faaliyetlere iliskin katihmci imza listeleriyle ve calisma plani ile birlikte okul komisyonuna iletilir.

D. Onemli oldugu diisiiniilen baska hususlar varsa belirtilmelidir.
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EK 6 - OKUL KOMISYONU
DEGERLENDIRME RAPORU™

BUTUNCUL OKUL MODELi UYGULAMASI
OKUL KOMiSYONU DEGERLENDIRME RAPORU

Okulun ad:
Uygulama dénemi:

C. Calisma ekipleri ve izleme: Calisma ekipleri olusturulurken nelere dikkat edildi? Ekiplere
¢alisma planlarini hazirlamalarinda, uygulamalarinda ve degerlendirmede ne tir destekler
saglandi? Calisma slreci nasil koordine ve takip edildi?

Raporun il komisyonuna teslim tarihi:

A. Komisyonun olusumu: Okul komisyonu kimlerden olusmaktadir? Komisyonun olusturulma
slreci aciklanmali ve bu Uyelerin nasil belirlendigi 6zetlenmelidir.

D. Paydaslarin dahil edilmesi: Ogrenciler basta olmak Uzere ilgili paydaslarin (veliler, destek
personeli, okul cevresi vs.) calismalara aktif katimi ne dlizeyde saglanabildi? Paydaslarin
katilimi icin ne tlr ydntemler izlendi?

B. Mevcut durum ve énceliklerin tespiti: Okulun demokratik kiltlr yetkinlikleri baglaminda
mevcut durumu nasil tespit edildi? Hangi ydontemlerin kullanildigini, ne tir bulgulara
ulasildigini ve bu bulgularin iyilestirme 6nceliklerini (odaklanilacak performans alanlarini ve
yetkinlikleri) belirlemede ne sekilde etkili oldugu 6zetlenmelidir.

E. Gelisim: Uygulama sUreci genel olarak degerlendirildiginde okulda en ¢ok hangi
performans alaninda/alanlarinda hangi yetkinlikte/yetkinliklerde gelisme oldugu
aciklanmalidir.

3 Okul komisyonu, ekiplerden topladigi dederlendirme formlarini derleyerek bu formatta bir degerlendirme
raporu olusturur. Degerlendirme raporunu; gerceklestirilen faaliyetlere iliskin resim, video gibi érneklerle, ger-
ceklestirilen faaliyetlere iliskin katihmci imza listeleriyle destekleyebilir.
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EK 7 - IiL KOMISYONU
GENEL DEGERLENDIRME RAPORU™

F. lyi uygulamalar: Performans alanlari ve yetkinlikler baglaminda iyi uygulama 6rnekleri
yazilmalidir.

TEMEL EGIiTiIMDE DEMOKRASI KULTURUNUN GUCLENDIRILMESi PROJESI
iL KOMiISYONU GENEL DEGERLENDIRME RAPORU

iI:

Uygulama dénemi:

Komisyon Uyelerinin ad ve unvanlari:
Raporun Milli Egitim Bakanligina teslim tarihi:

G. Zorluklar ve ¢d6ziim onerileri: Uygulama sUrecinde karsilasilan zorluklar, ¢ikarilan dersler
ve varsa ¢6zim Onerileri belirtilmelidir.

A. Hazirlik: il komisyonu olarak projenin bilesenlerine (Biitiinciil Okul Modeli, egitim
materyalleri, 6gretmen egitimleri) nasil hazirlik yapildi? Hazirlik asamasinda okullardaki
uygulamalarin takibi, okullarla iletisim ve koordinasyon konularinda nasil bir strateji
belirlendi?

H. Diger hususlar: Bu sUrecin tamamina iliskin paylasiimak istenen diger hususlar, gortsler
ve/veya Oneriler belirtilmelidir.

B. Koordinasyon ve destek: Uygulama siirecinde pilot okullarla iletisim ve koordinasyon
naslil saglandi? Destege ihtiya¢c duyulan konular nelerdir? Bu destekler nasil saglandi?

I komisyonu, okul komisyonlarindan topladigi degerlendirme raporlarini inceledikten sonra bu formatta
bir genel degerlendirme raporu olusturur. Degerlendirme raporunu iyi uygulamalara iliskin resim, video gibi
ornekler ve okul komisyonlarinin degerlendirme raporlariyla birlikte Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel
Muduarlagune iletir.
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C. Paydaslarin bilgilendirilmesi ve dahil edilmesi: Temel Egitimde Demokrasi Kiiltliriinin
Guclendirilmesi Projesi Projesi ve Butlincil Okul Modeli hakkinda il temelli farkindalik
olusturmak icin neler yapildi? Veliler, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar gibi
paydaslarin uygulama siirecine aktif sekilde katilimi saglanabildi mi? Somut érneklerle
aciklanmahdir:

F. Zorluklar ve ¢6ziim dnerileri: Okullardan alinan yazili ve s6zli degerlendirmeler 1si1ginda,
uygulama surecinde karsilasilan genel zorluklar ve varsa ¢6ziim 6nerileri 6zetlenmelidir.

D. Gelisim: Okullardaki uygulama siirecleri genel olarak degerlendirildiginde en cok hangi
alanlarda ve hangi yetkinliklerde gelisme oldugu aciklanmahdir.

G. Surdirulebilirlik: Genel olarak degerlendirildiginde proje bilesenlerinin (Butiinciil Okul
Modeli, egitim materyalleri, 6gretmen egitimleri) uygulanabilirligine iliskin gérisleriniz
nelerdir? Bundan sonraki uygulamalarda dedistirilmesi veya gelistiriimesi gereken
hususlar var midir?

E. iyi uygulamalar: Performans alanlari ve yetkinlikler baglaminda iyi uygulama oérnekleri
yazilmaldir.

H. Diger hususlar: Bu siirecin tamamina iliskin paylasilmak istenen diger hususlar, goérisler
ve/veya oneriler belirtilmelidir.
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BILGI VE DESTEK
Temel Egitimde Demokrasi Kultlrinin Guclendirilmesi Projesi
kapsamindaki calismalariniz sirasinda sizlere faydall olabilecek bilgiler
iceren Demokratik Kultdr Yetkinlikleri Referans Cercevesi'ne, Butuncdl
Okul Modeli'nin elektronik stGrimuine ve Modelin ekinde yer alan
formlarin dizenlenebilir hallerine asagdidaki karekoddan ulasilabilir:

GELECEK BiziM

ButUncul okul yaklasiminin uygulanmasi konusundaki tavsiyeler icin
Referans Cercevesi’'nin 3. cildine (Uygulama Kilavuzu) bakilabilir.
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Bu yayin, Avrupa Birligi ve Avrupa Konseyi ortak finansmani ve T.C. Milli Egitim Bakanligi ve Avrupa Konseyi is birligi ile
yurutilmekte olan “Temel Egitimde Demokrasi Kiltirinin Giglendirilmesi Projesi” kapsaminda hazirlanmistir. Yayinin igerigi,
proje uzman ekibi tarafindan hazirlanmis olup hicbir sekilde Avrupa Birligi,

Digigleri Bakanligi Avrupa Birligi Bagkanligi, Merkezi Finans ve ihale Birimi, Millf E§itim Bakanligi ve
Avrupa Konseyinin gorislerini yansitmamaktadir.



