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RAPORT PERMBLEDHES

Ky “Vlerésim bazé i integritetit té arsimit té larté né Kosové” éshté organizuar né teté Pjesé.

Pjesa 1 Hyrje, pérfshiré qasjet e pérgjithshme, metodologjité dhe pérdorimin e punimeve té
tjera

Pjesa 2 Politikat kombétare kundér korrupsionit

Pjesa 3 Qasjet e Qeverisé ndaj arsimit té larté (AL): strategjia dhe legjislacioni

Pjesa 4 Debati publik pér integritetin e Universitetit té& Prishtinés

Pjesa 5 Universitetet publike né gytetet e tjera

Pjesa 6 Institucionet private té arsimit té larté (IAL-t&)

Pjesa 7 Agjencia e Kosovés pér Akreditim (AKA)

Pjesa 8 Konkluzionet dhe hapat e métejshém

Pjesa 1 pércakton kuadrin pér misionin gé ndérmorén né Kosové ekspertét e Késhillit t& Evropés
(KiE), dhe shpjegon se “Vlerésimi bazé i integritetit t& arsimit té€ larté né Kosové” éshté produkti i paré
i projektit té pérbashkét té Bashkimit Evropian (BE)/KIiE-sé pér “Pérforcimin e integritetit dhe luftimin e
korrupsionit né arsimin e larté né Kosové”. Gjithashtu, te Pjesa 1 parashtrohet metodologjia e
vlerésimit bazé dhe theksohet réndésia e marrjes né konsideraté té lidhjeve t&€ mundshme ndérmjet
projektit aktual t& pérbashkét té BE/KIE-sé dhe projekteve té tjera t& ndérlidhura ndérkombétare né
Kosoveé.

Te Pjesa 2 analizohet raporti ndérmjet strategjive té pérgjithshme té Qeverisé sé& Kosovés dhe
planeve té veprimit kundér korrupsionit dhe ndonjé prioriteti té vecanté ndér prioritetet pér pérforcimin
e integritetit dhe luftimin e korrupsionit né arsimin e larté. Né kété pjesé konstatohet se né strategjité e
pérgjithshme dhe planet e veprimit kundér korrupsionit trajtimi i arsimit té larté duhet pérmirésuar.

Pjesét 3 dhe 4 ndérthuren pér t& dhéné njé linjé vecanérisht té réndésishme té argumentimit. Te
Pjesa 3 analizohen té dhénat zyrtare qé tregojné se, pérgjithésisht, Qeveria e Kosovés dhe Ministria e
Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé (MAShT) kané pérgatitur njé planifikim dhe kuadér pozitiv ligjor
pér zhvillimin e pérshtatshém té sistemit té arsimit té larté. Sidogofté, mé tej, te Pjesa 4 shqyrtohen
njé séré té dhénash gé vijné nga palé té tjera té interesuara, dhe arrihet né pérfundimin se ekziston
njé “papajtueshméri” shumé e madhe ndérmjet “argumentimit zyrtar” pozitiv pérsa i takon zhvillimit té&
arsimit té larté né Kosové dhe “kundérargumentimit” nga palét e tjera té interesuara, gé nénvizon
problemet dhe shgetésimet e médha “negative”, sidomos, lidhur me Universitetin e Prishtinés. Pér t'i
dhéné zgjidhje késaj “papajtueshmérie” jané dhéné rekomandime.

Analiza te Pjesa 4 pérqgendrohet kryesisht te Universiteti i Prishtinés. Te Pjesa 5 kalohet te shqyrtimi i
universiteteve publike né qytetet e tjera. Né kété pjesé arrihet né pérfundimin se situata pér kéto
universitete éshté pozitive, ndonése jepen edhe rekomandime lidhur me cka duhet béré gé ato té
vazhdojné té jené té suksesshém.

Te Pjesa 6 shqyrtohet pozicioni i institucioneve private té arsimit té larté né Kosové. Né kété pjesé
arrinet né pérfundimin se ekzistojné pikéshikime kundérshtuese pérsa i takon cilésisé dhe integritetit
té institucioneve private té arsimit té larté, dhe rekomandohen masa pér trajtimin e ¢éshtjeve lidhur
me cilésiné.

Pjesa 7 pérgendrohet te Agjencia e Kosovés pér Akreditim (AKA). Né kété pjesé pranohet potenciali i
AKA-sé pér té dhéné njé kontribut shumé té réndésishém pér zhvillimin pozitiv té sistemit té arsimit té
larté né Kosové. Sidogofté, rekomandohen masa pér fugizimin e AKA-sé.



Pjesa 8 pérmban disa komente té shkurtra lidhur me “Konkluzionet dhe hapat e métejshém”, ku
ritheksohet, sidomos, réndésia thelbé&sore gé ka trajtimi nga ana e autoriteteve kosovare pér t'i dhéné
zgjidhje “papajtueshmérisé” ndérmjet “argumentimeve zyrtare” dhe “kundérargumentimeve” lidhur me
sistemin e arsimit té larté né Kosové (sidomos, pérsa i takon Universitetit té Prishtinés), gé zbérthehet
me hollési te Pjesét 3 dhe 4.

Pjesa tjetér e kétij raporti pérmbledhés, faktikisht, pérmban njé pérséritje té& rekomandimeve gé jepen
te Pjesét 1 deri 7 té vlerésimit bazé (ku, te pjesét e pérshtatshme té tekstit kryesor, rekomandimet
shkruhen me gérma té zeza).

Rekomandimet né Pjesén 1 (lidhur me Hyrjen, pérfshiré gasjet e pérgjithshme, metodologjité
dhe pérdorimin e punimeve té tjiera)

Rekomandimi 1(a):

Gjaté zbatimit té aktiviteteve té projektit té pérbashkét t&é BE/KIE-sé “Pérforcimi i integritetit dhe luftimi
i korrupsionit né arsimin e larté né Kosové”, me palét e interesuara pérkatése duhen zhvilluar
diskutime sa mé té plota qé té jeté e mundur, me géllim qé aktiviteteve né kuadér té projektit t'u
shtohet njé vleré e re e dallueshme, dhe té shmanget dublikimi i panevojshém me produktet e
Agjencisé sé Shteteve té Bashkuara pér Zhvilim Ndérkombétar (USAID) dhe World Learning
“Program pér drejtuesit transformues — bursa studimi dhe bashképunime”, si dhe me ndonjé produkt
té réndésishém té Projektit t&€ Bankés Botérore pér “Pérmirésimin e sistemit arsimor né Kosové”.

Rekomandimi 1(b):
Projekti duhet té mbajé lidhje me Projektin e pérbashkét té BE/KIiE-sé kundér Krimit Ekonomik
(PKEK), sidomos, me géllim g&, né kuadér té projektit aktual, politikat dhe procedurat e Qeverisé sé

Kosovés dhe té Agjencisé kundér Korrupsionit té trajtohen mbi bazén e njohurive té plota pér ndonjé
perceptim té pérgjithshém gé ofron projekti PKEK.

Rekomandime né Pjesén 2 (lidhur me politikat kombétare kundér korrupsionit)

Rekomandimi 2:

Gjaté hartimit té strategjisé sé ardhshme té Kosovés kundér korrupsionit dhe planeve pérkatése té
veprimit, duke filluar nga viti 2017, autoritetet pérkatése kosovare (Qeveria e Kosovés dhe Agjencia
kundér Korrupsionit e Kosovés) duhet té sigurojné gé té ekzistojné mé shumé lidhje té garta ndérmjet
politikés sé pérgjithshme té Qeverisé kundér korrupsionit dhe pikave té veprimit pér pérforcimin e
integritetit dhe luftimin e korrupsionit né arsimin e larté, né ményré té vecanté.

Pikat e veprimit pér arsimin e larté duhen trajtuar né ményré té ploté. Ndér to duhet pérfshiré
gartésimi i rolit t& Agjencisé kundér Korrupsionit né trajtimin e risqgeve pér korrupsion si pasojé e
plagjiaturés akademike né emérimin e stafit akademik. Pér c¢do rol té tillé gé identifikohet pér
Agjenciné kundér Korrupsionit duhet krijuar njé bazé e qarté ligjore.

Nén udhéhegjen e Drejtorit té ri, Agjencia kundér Korrupsionit duhet té& pajiset miré me burime pér
zbatimin e pikave té pérshtatshme té veprimit né kuadér té strategjisé sé& ardhshme kundér
korrupsionit dhe té planeve pérkatése té veprimit, pérfshiré gjithé ato gé jané identifikuar, sidomos,
pér arsimin e larté.

Rekomandimet né Pjesén 3 (lidhur me gasjet e Qeverisé ndaj arsimit té larté [AL]: strategjia
dhe legjislacioni)

Rekomandimi 3(a):



Autoritetet pérkatése kosovare (Qeveria e Kosovés, Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé
[MAShT], Agjencia e Kosovés pér Akreditim [AKA] dhe drejtuesit e institucioneve publike té arsimit té
larté) duhet té sigurojné zbatimin e ploté té shumé vegorive pozitive té “Planit Strategjik t& Arsimit né
Kosové, 2017-2021" gé lidhen me arsimin e larté. Né ményré té vecanté, kjo vlen pér gjithé
“Aktivitetet e mundshme” gé pércaktohen qarté te paragrafét 7.1.1-7.11.4 né f. 79-83 té Planit
Strategjik.

Rekomandimi 3(b):

Nga ana tjetér, sigurisht gé té njéjtat autoritete t& Kosovés duhet té&€ pérmirésojné dhe plotésojné
trajtimin aktual té gasjeve specifike té Planit Strategjik ndaj pérforcimit sé integritetit dhe luftimit té
korrupsionit né arsimin e larté.

Pér shembull, kétu duhet pérfshiré gé Késhillat e Etikés né institucionet e arsimit té larté té trajtojné
né meényré té ploté dhe té vendosur gjithé aspektet e sjelljes etike té stafit dhe studentéve, jo vetém
ato gé kané té béjné me etikén né hulumtime né ményré mé té ngushté.

Kétu duhet pérfshiré edhe zhvillimi i gasjeve gjithépérfshirése dhe transparente ndaj rekrutimit té
drejté dhe zhvillimit té stafit té arsimit té larté, dhe zbatimi i kétyre gasjeve né ményré sistematike dhe
me vendosméri.

Rekomandimi 4:

Autoritetet pérkatése té Kosovés (Qeveria e Kosovés, Kuvendi, Ministri i Arsimit, Shkencés dhe
Teknologjisé, MAShT, AKA, Késhilli Shtetéror pér Arsimin e Larté [KShAL] dhe drejtuesit e
institucioneve publike té arsimit té larté) duhet té sigurojné gé “Projektligji pér arsimin e larté, tetor
2015” té hyjé né fuqi dhe té zbatohet né ményré té ploté si bazé mbéshtetése pér njé séré zhvillimesh
pozitive né arsimin e larté né Kosové. Pér shembull, éshté me réndési thelbésore g&, né praktiké,
kriteret pér emértimin e institucioneve té arsimit té larté (Kreu Ill, Neni 8) dhe kriteret pér emérimet
akademike (Kreu VII, Neni 27) té zbatohen me pérpikéri.

Rekomandimi 5:

Nga ana tjetér, té njéjtat autoritete t& Kosovés duhet t& mbajné mé tej parasysh njé numér aspektesh
té projektligjit pas hyrjes sé tij né fuqi, pérderisa vazhdojné t'a avansojné sistemin e arsimit té larté.
Ndér kéto aspekte pérfshihen:-

(a) Céshtjet potenciale rreth asaj se sa i pavarur éshté Késhilli Shtetéror nga Ministri dhe
Qeveria (shih Kreun IV, Neni 12, paragrafi 2.14)

(b) Céshtjet potenciale pérsa i takon emérimeve té Ministrisé né Bordin e institucioneve publike
té arsimit té larté gé kufizojné pavarésiné e institucionit té arsimit té larté nga Qeveria (shih
Kreun VI, Neni 22, paragrafi 5)

(c) nése roli i Senatit né emérimin e Rektoréve, faktikisht, paraqet ndonjé risk ndaj arritjes sé
ndryshimeve pozitive né udhéheqésuine e institucioneve publike té arsimit té larté me géllim
té pérforcimit té integritetit té tyre (shih Kreun VI, Neni 23, paragrafi 4 dhe Neni 24, paragrafi
5-8)

(d) nevoja pér integritet té ploté té procesit té “listimit” té revistave akademike gé gjykohen té
pérshtatshme, kur béhet fjalé pér botime né revista pér efekt emérimesh akademike (shih
Kreun VII, Neni 27, paragrafi 3.2)

(e) nése dimensionet kérkimore té arsimit té larté trajtohen né ményré gjithépérfshirése mé miré
né ligjin kryesor pér arsimin e larté sesa né njé ligj té vecanté mbi “Aktivitetet kérkimore-
shkencore” (shih Kreun VIII, Neni 29, paragrafi 4)

(f) duke siguruar gé formulimi né ményrén kushtore te Kreu XI, Neni 48, paragrafi 3 (“mund té
mbyllen”, jo “duhen mbyllur’) nuk sjell si rezultat mosmbylljen e institucioneve “té
pakénagqshme” private té arsimit té larté



Rekomandimet né Pjesén 4 (lidhur me debatin publik pér integritetin e Universitetit té

Prishtinés)

Rekomandimi 6:

Autoritetet pérkatése kosovare (Qeveria e Kosovés, MAShT dhe stafi i larté i Universitetit té
Prishtinés) duhet té adresojné papajtueshmériné ndérmjet “argumentit zyrtar” té pérgjithshém qé japin
kéto autoritete, argument ky gé paraget njé pasqyré pérgjithésisht pozitive té njé Universiteti dhe
pérparimeve té sistemit t& arsimit té larté, dhe “kundérargumentit’ gé japin shumé prej akteréve té
tjeré kryesore, pérfshiré studentét, por sidomos mé gjeré shogéria civile, pér shembull, pérfagésuar
nga OJQ-é té njohura, kundérargument ky gé paraget njé piképamje shumé mé negative dhe kritike.

Késisoj, Qeveria e Kosovés duhet té nisé njé diskutim té hapur dhe té singerté né nivel vendi pér
céshtje gé palé té tjera té interesuara i identifikojné si té rrezikshme pér integritetin e sistemit té
arsimit té larté né Kosové dhe té Universitetit té& Prishtinés, né ményré té vecanté. Né kété diskutim
duhet té pérfshihen autoritetet pérkatése kosovare gé duhet té tregohen transparente lidhur me
problemet, dhe té krijojné mundési gé palét e tjera té interesuara té parashtrojné kénd véshtrimet e
tyre pa frikén e kércénimit. Kéto autoritete kosovare duhen té déshmojné gé dégjojné piképamjet e
mbéshtetura me té dhéna, qé paragesin palét e tjera té interesuara, dhe qé té marrin masa lidhur me
to.

Né kété diskutim té hapur dhe té singerté né nivel vendi duhen trajtuar njé séré céshtjesh qé jané
véné né dukje te Pjesa 4 e kétij vlerésimi bazé pér geverisjen e pérgjithshme dhe géndrimin e publikut
ndaj Universitetit té Prishtinés, dhe aspekte mé té vecanta té plotésimit té tij me staf dhe t& mjedisit té
mésimdhénies dhe mésimnxénies. Rekomandimet 7 deri 12 mé poshté duhen konsideruar si
kontribute ndaj kétij diskutimi né shkallé vendi.

Rekomandimi 7:

Autoritetet pérkatése kosovare (Qeveria e Kosovés, MAShT dhe stafi i larté i Universitetit té
Prishtinés) duhet té trajtojné kritikén se Universiteti i Prishtinés éshté njé mjet pér avansime dhe
kontroll “té politizuar” dhe “klanor”, pérfshiré shqgetésimet gé kjo gjé démton edhe pérfagésimin e
studentéve.

Kétu duhet pérfshiré ngritja e njé sistemi mé transparent dhe praktik té geverisjes, né té cilin i gjithé
stafi t'i pérkushtohet misionit akademik té Universitetit dhe jo ecurisé e interesave politike apo
“klanore”.

Kétu duhet pérfshiré, gjithashtu, krijimi i njé kulture té pérfagésimit té studentéve, né té cilén
pérfagésuesit e studentéve té jené té motivuar pér té nxitur interesat e bashkéstudentéve dhe jo
interesat e ngushté politiké apo “klanore”. Kjo formé e pérfagésimit té studentéve do t&€ mundésohet
duke siguruar gé zgjedhja e pérfagésuesve té studentéve né Senat té bé&het né ményré plotésisht
demokratike. Gjithashtu, mund t& mundésohet duke u siguruar pérfagésuesve té studentéve njé
periudhé leje té arsyetuar pushimi, né ményré gé ata té kené kohé pér t'i pérfagésuar plotésisht dhe
né ményrén e duhur studentét.

Rekomandimi 8:

Autoritetet pérkatése kosovare (Qeveria e Kosovés, MAShT dhe stafi i larté i Universitetit té
Prishtinés) duhet té adresojné humbjen e besimit té publikut lidhur me vlefshmériné dhe
besueshmériné e pérgjithshme té vlerésimeve akademike té Universitetit t& Prishtinés, si pasojé e
pérhapjes sé idesé se integritetin e pérgjithshém akademik té Universitetit e ka démtuar stafi i larté,
gé ka arritur t& avansohet né bazé té pretendimeve té pavend pér punime shkencore té botuara (pér
shembull, njé punim shkencor, qé éshté plagjiaturé, botohet né revista “mashtruese” ose “té rreme”
gé nuk rekomandohen, aksesi ndaj té cilave éshté i hapur, etj.).



Pér kété arsye, emérimet né poste akademike dhe ngritiet né detyré né Universitet duhen bazuar
vetém te merita, jo te lidhjet politike apo personale.

Né ményré té vecanté, kriteret qé kérkojné botime né “nivel ndérkombétar” duhen zbatuar me
pérpikéri me qgéllim gé botimet té& bé&hen né revista té njohura ndérkombétare me reputacion gé i
nénshtrohen vlerésimit nga eksperté té fushés, té mos pérmbajné plagjiaturé dhe pér té cilét té mos
keté pretendime pér autorési “té rreme”.

Né ményré mé té pérgjithshme pér rrezikun e plagjiaturés nga stafi akademik né punimet shkencore
té tyre né gjuhén shqipe, autoritetet pérkatése kosovare (Qeveria e Kosovés dhe MAShT) duhet té
sigurojné burime pér krijimin e njé indeksi té géndrueshém botimesh né gjuhén shqgipe dhe té njé
programi kompjuterik kundér plagjiaturés né gjuhén shqipe.

Rekomandimi 9(a):

Autoritetet pérkatése kosovare (Qeveria e Kosovés, MAShT dhe stafi i larté i Universitetit té
Prishtinés) duhet té ulin numrin e pranimeve té studentéve té rinjé né Universitetin e Prishtinés derisa
né gjithé fakultetet té& arrihen né ményré té barabarté raporte té pérshtatshme staf akademik:studenté.

Rekomandimi 9(b):

Té njéjtat autoritete t&é Kosovés duhet té analizojné pritshmérité nga mésimdhénia me kontraté dhe
pagat pér stafin akademik té Universitetit té& Prishtinés, sidomos, pér profesorét dhe stafin tjetér té
larté.

Sidomos duke patur parasysh trysnité financiare ndaj buxheteve publike dhe kérkesave té
pérgjithshme pér té dhéné mésim nga numri i larté i studentéve té pranuar, duhet té béhet njé rritje e
numrit t& oréve gé pritet té japé stafi akademik pérpara se té marré pagesa shtesé.

Gjithashtu, punésimi i gjithé stafit akademik té Universitetit t& Prishtinés, pa pérjashtim, duhet
monitoruar nga afér nga autoritetet pérkatése kosovare (Qeveria e Kosovés, MAShT dhe stafi i larté i
Universitetit té Prishtinés), me géllim gé angazhimi i stafit ndaj Universitetit t&¢ mos kompromentohet
pér shkak té angazhimeve jashté tij, sidomos, pér shkak té€ dhénies mésim né institucione té tjera té
arsimit té larté.

Rekomandimi 10:

Né ményré mé té pérgjithshme lidhur me pagat e stafit akademik té Universitetit t€ Prishtinés,
autoritetet pérkatése kosovare (Qeveria e Kosovés, MAShT dhe stafi i larté i Universitetit té
Prishtinés) duhet té angazhohen né njé diskutim publik transparent pér nivelin e kétyre pagave.

Nése, né fakt, pagat e stafit akademik jané mé té larta nga ¢’do té pritej normalisht té ishin, duke béré
njé krahasim né nivel kombétar dhe ndérkombétar me grupe té profesioneve té tjera, autoritetet duhet
té japin njé shpjegim pér kété, ose ta rregullojné kété, né ményré qé publikut t'i jepet siguri se jepen
vetém paga gé jané té pérshtatshme, té drejta dhe transparente.

Rekomandimi 11:

Universiteti i Prishtinés duhet té angazhohet né njé analizé thelbésore té vazhdueshme dhe né
krijimin e qasjeve té veta té mésimdhénies dhe mésimnxénies, pérfshiré metodat e veta té vlerésimit.

Né ményré té vecanté, kjo analizé duhet té pérfshijé kalimin tek vlerésimi, ku testohen njohurité
krijuese dhe analitike dhe jo té nxénit pérmendésh gé éshté i njé niveli mé té ulét.

Zhvillimet e kétij vlerésimi duhen shogéruar me gasje té sigurta pér t& shmangur mashtrimin dhe
plagjiaturén. Pér shembull, sic pérmendet tashmé te Rekomandimi 8 mé sipér, autoritetet pérkatése
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kosovare (Qeveria e Kosovés dhe MAShT) duhet té sigurojné burime pér krijimin e njé programi
kompjuterik kundér plagjiaturés né gjuhén shqgipe. Kjo do té jeté me réndési té vecanté pér
parandalimin e plagjiaturés tek studentét lidhur me detyrat dhe dizertacionet, numri i té cilave me
gjaseé do té rritet né kuadér té gasjeve té reja té vlerésimit.

| duhet dhéné njé zgjidhje situatés sé pakénagshme né té cilén studentét duket se kané mundési qé
t'i nénshtrohen disa here provimeve , pa ndonjé kufizim t& mundésisé sé numrit t& heréve gé mund t'i
nénshtrohen atyre apo gjatésisé sé kohés né fjalé.

Rekomandimi 12:

Pérvec teknikave pér parandalimin e mashtrimit dhe plagjiaturés qé pérmenden te Rekomandimi 11
mé lart, Universiteti i Prishtinés duhet t& kérkojé rritien dhe forcimin e rolit t&é Kodit té Etikés dhe té
Késhillit t& Etikés/Komisionit té Etikés si mjete pér sigurimin e sjellieve etike té té gjithé stafit dhe
studentéve. Pér shkelje té Kodit té Etikés duhen pércaktuar sanksione té rrepta.

Kjo qasje duhet té trajtojé gjithé rreziget e mundshme pér “korrupsion té réndomté” né marrédhéniet
ndérmjet stafit akademik dhe studentéve, si: marrja apo dhénia e rryshfeteve, apo metodat “e
térthorta”, si né rastet kur stafi akademik u kérkojné studentéve té blejné tekstet e pérgatitura prej
tyre, apo té ndjekin oré mésimi shtesé kundrejt pagesés.

Né Kodin e Etikés duhet trajtuar si sjellja e stafit, ashtu dhe ajo e studentéve, dhe ai duhet pérpiluar
né njé ményré gjithépérfshirése té té gjitha paléve, qé gjithé stafit dhe studentéve t'u japé ndjesiné e
pronésisé. Po ashtu, Késhilli i Etikés/Komisioni i Etikés duhet té funksionojé né njé ményré gé té
konsiderohet e drejté dhe transparente nga i gjithé stafi dhe studentét.

Si¢ sugjerohet te Rekomandimi 15 mé poshté, duhet té krijohet njé model i kétij lloj Kodi té fugishém

té Etikés qé té jeté i vlefshém pér gjithé vendin. Universiteti i Prishtinés duhet t& bashképunojé me
universitetet publike né gytetet e tjera pér ta realizuar kété pér mbaré vendin.

Rekomandimet né Pjesén 5 (lidhur me universitetet publike né qytetet e tjera)

Rekomandimi 13:

Ndérsa pranohet se vendndodhja e universiteteve publike né gytetet e tjera né Kosové justifikohet né
bazé té numrit té mjaftueshém té popullsisé né zonat e tyre, dhe gasjes gé kéto universitete sigurojné
né nivel vendor pér studentét gé do ta kishin té€ pamundur vajtje-ardhjen né Prishtiné, autoritetet
pérkatése kosovare (Qeveria e Kosovés, MAShT dhe stafi i larté i universiteteve publike né gytetet e
tiera) duhet té sigurojné gé c¢cdo universitet rpublik né gytetet e tjera t& Kosovés té jeté vértet i
realizueshé&m si universitet.

Né ményré té vecanté, autoritetet kosovare duhet té sigurojné qé ¢do universitet:-

(a) té keté njé numér té mjaftueshém studentésh qé garanton njé komunitet universitar plot jeté
dhe energjik

(b) té keté njé gamé mjaftueshém té gjeré léndésh dhe programesh akademike me géllim arritjen
e sinergjive té shéndetshme akademike dhe té bashképunimit t& pérshtatshém ndérdisiplinor
ndérmijet disiplinave

(c) té mund té ofrojé programe gé pérmbushin nevojat e komunitetit vendor né ményré koherente

(d) té keté njé numér té mjaftueshém té stafit akademik me kualifikimet e pérshtatshme pér
realizimin e secilit prej programeve teé tij

(e) t& mund té arrij¢ njé bazé mjaftueshém té gjeré té aktivitetit kérkimor cilésor, pér té arritur
rezultate té nivelit ndérkombétar né kérkime dhe pér té siguruar gé e gjithé mésimdhénia té
mbéshtetet plotésisht nga puna kérkimore

(a) té plotésojé kérkesat formale pér statusin e universitetit né bazé té ligjit pér arsimin e larté
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Rekomandimi 14:

Duke mbéshtetur rolin e universiteteve publike né gytetet e tjera té Kosovés né gjithé sistemin e
arsimit té larté né Kosové, autoritetet pérkatése kosovare (Qeveria e Kosovés, MAShT, Konferenca e
Rektoréve dhe stafi i larté i Universitetit t& Prishtinés dhe i universiteteve publike né gytetet e tjera)
duhet t& marrin seriozisht parasysh reduktimin e pérmasave relative té Universitetit t& Prishtinés, dhe
rishpérndarjen e disa prej programeve, stafit dhe burimeve té tjera té tij tek universitetet publike né
gytetet e tjera.

Rekomandimi 15:

Té njéjtat autoritete t& Kosovés duhet t&€ mbéshteten tek perceptimi i dukshém se né universitetet
publike né qytetet e tjera risku pér korrupsion ndaj integritetit t& tyre éshté mé i vogél se né
Universitetin e Prishtinés. Kétu duhen pérfshiré universitetet publike né qytete e tjera qé kontribuojné
pér krijimin né shkallé vendi t& modelit t& njé Kodi t&é géndrueshém té Etikés pér stafin dhe studentét
né arsimin e larté, duke u mbéshtetur né punén qé ka béré tashmé c¢do universitet lidhur me Kodet.

Rekomandimet né Pjesén 6 (lidhur me institucionet private té arsimit té larté [IAL-t&])

Rekomandimi 16:

Gjithé aktorét pérkatés né sistemin arsimor té Kosovés (Qeveria e Kosovés, MAShT, Agjencia e
Kosovés pér Akreditim [AKA] dhe stafi i larté i institucioneve private té arsimit té larté) duhet té
tregojné kujdes té madh pérsa i takon cilésisé gé ofrohet né sektorin privat té arsimit té larté. Kur
evidentohen raste té institucioneve private gé ofrojné cilési té dobét apo integritet jo té ploté, kéto
institucionet duhen mbyllur.

Rekomandimi 17:

Autoritetet pérkatése té Kosovés (Qeveria e Kosovés, MAShT, AKA dhe stafi i larté i institucioneve
publike dhe private té€ arsimit té lart€) duhet t'i zbatojné plotésisht dhe né vijimési masat pér té
siguruar gé stafi akademik t& mos punojé né mé shumé se dy vende pune.

Rekomandimet né Pjesén 7 (lidhur me Agjenciné e Kosovés pér Akreditim)

Rekomandimi 18:

Qeveria e Kosovés duhet t'i ofrojé Agjencisé sé Kosovés pér Akreditim (AKA) burime té mjaftueshme
dhe karakter t& pavarur gé ajo ta luajé rolin e vet ligjor né ményré té efektshme, efikase, rtansparente
dhe té ndershme, duke béré késhtu qé AKA té jeté organi kryesor pér realizimin e sigurimit té cilésisé
té sistemit t& arsimit té larté né Kosové.

Rekomandimi 19:

Pér rritien e kapaciteteve té sistemit té sigurimit té cilésisé sé arsimit té larté né Kosové, AKA duhet té
filloje té aktivizojé eksperté akademiké nga veté Kosova né kuadér té komisioneve té saj pér
akreditim, dhe t&€ mos mbéshtetet vetém te ekspertét ndérkombétaré.

Rekomandimi 20:

AKA duhet té sigurojé gé proceset dhe procedurat e saj té jené té géndrueshme dhe té zbatohen né
vijimési pér gjithé institucionet pér njé periudhé té caktuar kohe, té themi, tre vjet.
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Rekomandimi 21:

AKA duhet té punojé me zyrén e RrEQI-t me géllim gé shqyrtimi i kualifikimeve ndérkombétare, gé
kané marré anétarét e stafit té arsimit té larté, t& béhet né ményré proporcionale dhe né njé hark
kohor sa mé té shkurtér.
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1 — HYRJE, PERFSHIRE QASJET E PERGJITHSHME, METODOLOGJITE DHE PERDORIMIN E
PUNIMEVE TE TJERA

1.1 Qasjet e pérgjithshme

1.1.1 Ky raport pérpilohet né vijim té njé misioni té Késhillit t&¢ Evropés (KIiE) né Kosové nga ekspertét
ndérkombétaré: Profesor lan Smith, Profesor Tom Hamilton dhe Profesor Aziz Pollozhani, mé datat
17-18 néntor 2016. Misioni ishte aktiviteti i paré né kuadér té projektit t& pérbashkét t& Bashkimit
Evropian (BE)/ Késhillit t& Evropés (KIiE) “Pérforcimi i integritetit dhe luftimi i korrupsionit né arsimin e
larté né Kosové™, dhe vlerésimi aktual bazé éshté produkti i paré i projektit. Ky vlerésim bazé éshté
shkruar nga Profesor Smith dhe Profesor Hamilton. Profesor Pollozhani kontribuoi me kénd véshtrime

bazuar né ekspertizén dhe njohurité si specialist i rajonit.

1.1.2 Gjaté dy ditéve té plota té misionit u zhvilluan takime me njé séré akterésh té arsimit té larté né
Kosové. U mbajtén takime me: Ministrin e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé; stafin e larté té
MAShT-it; stafin e larté té Agjencisé kundér Korrupsionit; stafin e larté té Agjencisé sé Kosovés pér
Akreditim (AKA); stafin e larté t& Universitetit té& Prishtinés; stafin e larté té universiteteve té tjera
publike; stafin e larté té njé kolegji privat; pérfagésues té studentéve dhe pérfagésues t& OJQ-éve.

1.1.3 Né kété vlerésim bazeé, pér shqyrtimin e ¢éshtjeve lidhur me integritetin, pérgjithésisht, ekspertét
e Késhillit t&¢ Evropés do té ndjekin gasjen gé éshté aplikuar né punime té tjera qé jané béré pér
Késhillin. Sipas késaj qasjeje arsyetohet se, sidomos né njé periudhé afatgjaté, pérforcimi i integritetit
té arsimit (pérfshiré arsimin e larté) duhet bazuar né angazhimin e ploté ndaj parimeve thelbésore
pozitive etike dhe sjelljeve etike né jetén profesionale dhe publike. Né thelb, integriteti konsiderohet si
lidhja ndérmjet parimeve pozitive etike dhe cilésisé sé arsimit.

Theksi gé vihet te réndésia e cilésisé sé pérgjithshme té arsimit nénkupton se gasja gé zbatohet,
éshté mé e gjeré se thjesht njé shqyrtim i ngushté i nj¢ axhende pa “korrupsion” dhe i njé grupi
masash mekanike pérkatése “kundér korrupsionit” nga lart poshté. Sigurisht, né kuadér té zbatimit té
kétij projekti t& pérbashkét té BE/KIE-s&, edhe kéto masa do té kené vendin e tyre, sidomos, né njé
periudhé afatshkurtér deri afatmesme.

Sidogofté, nga kjo gasje mé e gjeré do té thoté se ekspertét do té sugjerojné dialog me autoritetet
kosovare dhe palét e tjera té interesuara té larta kosovare jo vetém pér aspekte mé té ngushta té
axhendés kundér korrupsionit, por edhe pér disa c¢éshtie mé té gjera, gé konsiderohen té
réndésishme pér pércaktimin e kuadrit pér pérforcimin e integritetit t& arsimit té larté né Kosové né njé
periudhé mé afatgjaté.

Qasjet e pérgjithshme gé kané zbatuar ekspertét, shtjellohen né ményré mé té hollésishme né
punime té tjera qé jané béré pér Késhillin e Evropés, pér shembull, te dokumentet “Parimet etike té
arsimit” dhe “Sjellja etike e gjithé akteréve né arsim”, né dispozicion né kuadér té krijimit té Platformés
Panevropiane té Késhillit pér Etikén, Transparencén dhe Integritetin né Arsim (ETIA) (Késhilli i
Evropés 2016a,b te Referimet).

1.1.4 Né trajtimin e njé aspekti t& réndésishém té jetés publike né Kosové, si né rastin e sistemit té
arsimit té larté, ekspertét gjithashtu déshirojné té theksojné respektin e tyre té ploté pér shoqgériné
kosovare teksa ajo pérballet me sfida pér té ecur pérpara nga véshtirésité e historisé sé saj, sidomos,
ato gé lidhen me luftén e fundit té viteve néntédhjeté dhe pasojat e saj. Ekspertét shprehin déshirén
gé vlerésimet e tyre pér pozicionet kosovare té shihen né kuadér té kétij respekti té pérgjithshém.
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1.1.5 Vlerésimi bazé éshté i organizuar né Pjesé.

Pjesa 1 Hyrje, pérfshiré qasjet e pérgjithshme, metodologjité dhe pérdorimin e punimeve té
tjera

Pjesa 2 Politikat kombétare kundér korrupsionit

Pjesa 3 Qasjet e Qeverisé ndaj arsimit té larté (AL): strategjia dhe legjislacioni

Pjesa 4 Debati publik pér integritetin e Universitetit té Prishtinés

Pjesa 5 Universitetet e tjera publike

Pjesa 6 Institucionet private té arsimit té larté (IAL-t€)

Pjesa 7 Agjencia e Kosovés pér Akreditim (AKA)

Pjesa 8 Konkluzionet dhe hapat e métejshém

1.2 Metodologjia e raportit

Pér kété vlerésim bazé jané pérdorur faktikisht dy metodologji.

1.2.1 Sé pari, jané béré kérkime nga zyra pér njé séré burimesh té shtypura dhe té disponueshme
pérmes internetit, pérfshiré dokumente zyrtare té Kosovés, qé u vuné né dispozicion té ekspertéve.
Njé listé e gjithé kétyre burimeve jepet te Referimet né fund té vlerésimit bazé.

1.2.2 Sé dyti, ekspertét kané analizuar pérmbajtjen e njé séré takimesh gé zhvilluan me njé numér té
madh grupesh té paléve kryesore té interesuara (shih paragrafin 1.1.2 mé sipér).

1.3 Marrja njohuri pér punén e projekteve té tjera

1.3.1 Gjaté kérkimeve té béra nga zyra, ekspertét morén njohuri pér projekte té tjera gé jané zbatuar
né fushén e arsimit nga Qeveria e Kosovés né bashképunim me organizatat ndérkombétare dhe me
fonde ndérkombétare. Mé& poshté jepet njé pérshkrim i projekteve kryesore, duke béré njé vlerésim
fillestar sa mund té lidhen ato me temat e kétij projekti t& pérbashkét té& BE/KIE-sé. Ky vlerésim éshté i
réndésishém me qéllim gé me kété projekt t&é shmanget duplifikimi i panevojshém me projekte té tjera,
dhe né fakt, té synohet té arrihet njé tjetér “vleré e shtuar” e réndésishme e kétyre projekteve.

Projekti i Bankés Botérore pér “Pérmirésimin e sistemit arsimor né Kosové”
1.3.2 Eshté njé projekt i Bankés Botérore pér “Pérmirésimin e sistemit arsimor né Kosové”,

parashikuar pér periudhén 2015-2019, me njé financim té pérgjithshém prej 11 milion dollaré. (Shih:
http://projects.worldbank.org/P149005?lang=en.)

Né projekt duket se béhen disa referime ndaj universiteteve. Pér shembull, te dokumenti i dhjetorit
2016 “Projekti pér pérmirésimin e sistemit arsimor né Kosové (P149005) — raport pér statusin dhe
rezultatet e zbatimit” (shih website) pérfshihen “Rregullat e hartuara dhe té miratuara pér autonominé
e ploté financiare té universiteteve” tek “Rezultatet” e Zbatimit t& Projektit né bazé té “Treguesve té
rezultateve té ndérmjetém”.

Sidoqgofté, brenda atij dokumenti, ky éshté i vetmi referim specifik pér arsimin e larté, né bazé té
“Treguesve té rezultateve té ndérmjetém” ose “Treguesve objektivé té zbatimit té& projektit”. Nga ana
tjetér, ekzistojné té paktén shtatémbédhjeté referime té tjera gé duket se lidhen me sektorin shkollor
parauniversitar. Pérve¢ késaj, raport tregon “asnjé rregull né fuqi” né néntor 2016 pér “Rregullat e
hartuara dhe té miratuara pér autonominé e ploté financiare té universiteteve”.
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Pérmbledhtazi, mund té ekzistojné aspekte té kufizuara té kétij Projekti t& Bankés Botérore gé lidhen
me arsimin e larté. Sidoqgofté, niveli i pérgjithshém i projektit té¢ Bankés Botérore, sidomos financimi i
tij, tregon se projekti aktual i pérbashkét i BE/KIE-sé duhet té zgjasé té paktén aq sa pér té béré njé
analizé té aspekteve té arsimit té larté té projektit t& Bankés Botérore né kérkim té lidhjeve té
mundshme pozitive.

“Program pér drejtuesit transformues — bursa studimi dhe bashképunime”, Agjencia e
Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar (USAID) dhe World Learning

1.3.3 Ekziston edhe njé projekt shumé i gjeré, “Program pér drejtuesit transformues — bursa studimi
dhe bashképunime”, me njé financim té Agjencisé sé& Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim
Ndérkombétar (USAID) prej 28.2 milion dollaré, gé zbatohet nga World Learning, pér periudhén
shkurt 2014-shkurt 2019.

Ky projekt synon “t& shérbejé pér trajnimin e njé brezi té ri té drejtuesve kosovaré gé té béjné
ndryshime té réndésishme né fushat prioritare ekonomike, politike dhe sociale”, duke ofruar bursa pér
kosovarét pér marrjen e 185 diplomave “Master” dhe 160 “certifikatave profesionale” né universitetet
amerikane.

Sidoqofté, pérmendet gjithashtu se “World Learning dhe partnerét do té rrisin kapacitetet e
Universitetit t&€ Prishtinés me géllim formimin e té diplomuarve gé té pérmbushin nevojat e ekonomisé
né rritte dhe té shtetit né zhvillim”. (Shih grupin e fageve té internetit né adresén:
http://www.worldlearning.org/projects/transformational-leadership-scholarships-and-partnerships-
program/). Ndér partnerét duket se pérfshihen Universiteti Shtetéror i Arizonés, Universiteti i Indianés,
Universiteti i Minesotés dhe Kolegji i Dartmouthit. Hollési té tjera pér “Bashképunimet universitare”
gjenden né website té& USAID-it lidhur me Programin (http://www.usaid-tlp-sp.ora/En).

Duket se né aktivitetet pér vitin 2016 jané pérfshiré profesoré té Universitetit té Prishtinés qé kané
kryer vizita né universitetet amerikane, dhe akademiké té universiteteve amerikané gé kané béré
vizita né Universitetin e Prishtinés (né té dy grupet e aktiviteteve, prioritet pérbénin metodat e
mésimdhénies dhe kurrikulat); stafi administrativ i Universitetit t€ Prishtinés gé& ndoqi trajnimin
“‘Drejtuesit dhe menaxhimi i ndryshimeve”; njé simpozium pér pérmirésimin e kérkimit né fushén
arsimore né Fakultetin e Edukimit t& Universitetit t& Prishtinés, me pérfshirjen e stafit té universiteteve
amerikane.

Pérmbledhtazi, kjo tregon se né projektin e USAID/World Learning ekzistojné aspekte té réndésishme
gé trajtojné zhvillimin e brendshém té Universitetit t& Prishtinés. N& ményré té vecanté, duke patur
parasysh shkallén e financimit pér projektin e USAID/World Learning, né kuadér té kétij projekti té
pérbashkét té BE/KIE-sé& duhen marré né konsideraté sinergjité e mundshme me kété projekt.

Projekti kundér Krimit Ekonomik né Kosové — PKEK

1.3.4 Pérvec kétyre projekteve té tjera gé lidhen me arsimin, ekspertét kané marré pérgjithésisht
njohuri pér njé projekt gé lidhet me vlerésimin dhe zhvillimin e aspekteve mé té pérgjithshme ligjore té
politikave dhe procedurave kundér korrupsionit né Kosové. Ky éshté projekti i pérbashkét i BE/KIE-sé
kundér Krimit Ekonomik né Kosové (PKEK), ndérsa PKEK | éshté zbatuar gjaté periudhés 2012-2015,
dhe PKEK Il vazhdon aktualisht. Website pér PKEK gjendet né adresén:

http://www.coe.int/t/ DGHL/cooperation/economiccrime/corruption/Projects/PECK%

Ekspertét e kuptojné se PKEK pérgendrohet shumé né aspekte, si: gasjet ligjore, me qéllim
parandalimin e risgeve, si: pastrimi i parave dhe financimi i terrorizmit. Gjithashtu, ekspertét e
kuptojné se ndér aktivitetet e kohéve té fundit t¢ PKEK Il pérfshihej analiza e Agjencisé kundér
Korrupsionit t& Kosovés pér kéto lloje dimensionesh ligjore.

Né té kundért, projekti aktual i pérbashkét i BE/KIE-sé do té pérgendrohet te vlerésimi i aspekteve mé
specifike pér ndérveprimin e Agjencisé kundér Korrupsionit me sektorin e arsimit dhe arsimin e larté,
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né ményré té vecanté. Sidoqofté, mund té jeté e réndésishme pér projektin aktual gé t& mbahen lidhje
me projektin PKEK, sidomos, me géllim gé né projektin aktual politikat dhe procedurat e Qeverisé sé
Kosovés dhe té Agjencisé kundér Korrupsionit té trajtohen duke patur dijeni té ploté pér perceptimet e
pérgjithshme té projektit PKEK.
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1.4 Njohurité pér vlerésimet e tjera té méparshme ndérkombétare té sistemit arsimor né
Kosové

1.4.1 Pérveg projekteve té tjera aktuale ndérkombétare, pérmes kérkimeve nga zyra ekspertét u
njohén me njé vlerésim tjetér t& réndésishém ndérkombétar t&é kohéve té fundit pérsa i takon
integritetit té sistemit arsimor né Kosové.

“Vlerésimi i risqeve pér korrupsion né sektorin arsimor né Kosové”, Programi pér Zhvillim i
Kombeve té Bashkuara, 2015

Né kété dokument trajtohet i gjithé sektori arsimor, jo vetém arsimi i larté, por né té nuk ngrihen
céshtje gé lidhen posacérisht me arsimin e larté.

Né dokument identifikohen risget serioze ndaj autonomisé sé institucioneve té arsimit té larté (f. 10).
Ndér to pérfshihen ¢éshtje lidhur me buxhetet (f. 13, 17-18, 26-28). Ndér risqet pérfshihen gjithashtu
ato lidhur me politizimin e emérimeve (f. 13, 27), dhe ¢éshtje té tjera lidhur me emérimet (f. 21, 27).
Parashtrohen pikéshikimet e studentéve pér ¢éshtje, si: “marrédhéniet e dobéta ndérmjet studentéve
dhe pedagogéve; rastet e ngacmimit seksual; parregullsité gjaté provimeve et).” (f. 15), dhe
diskutohen g¢éshtje té tjera té “sjellies sé stafit’, si: “profesorét fantazma dhe mungesat pa arsye”,
“detyrimi pér studentét gé té blejné tekste shkruar nga profesorét” (f. 21-22, 27). Né dokument flitet
edhe lidhur me nevojén pér programe me géllim fugizimin e kapaciteteve té administratave té
universiteteve (f. 29).

Pérmbledhtazi, raporti i Programit t¢ Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim hap diskutimin lidhur me
risget ndaj integritetit t& arsimit té larté né Kosové, gé do té trajtohet sérish né ményré shumé mé té
zgjeruar né Pjesén 4 mé poshté. Sidoqofté, raporti nuk zgjatet shumé me rekomandime pér veprime
té posagme né sektorin e arsimit t& larté. Né fakt, rekomandimi kryesor pér arsimin e larté éshté se
studentét duhet té krijojné njé platformé elektronike pér ¢éshtje té transparencés (f. 31).

Rekomandimet né Pjesén 1 (lidhur me Hyrjen, pérfshiré gasjet e pérgjithshme, metodologjité
dhe pérdorimin e punimeve té tjera)

Rekomandimi 1(a):

Gjaté zbatimit té veprimtarive té projektit té pérbashkét té BE/KIE-sé “Pérforcimi i integritetit
dhe luftimi i korrupsionit né arsimin e larté né Kosové”, me palét e interesuara pérkatése
duhen zhvilluar diskutime sa mé té plota gé té jeté e mundur me géllim qé veprimtarive né
kuadér té projektit t'u shtohet njé vieré e re e dallueshme, dhe té shmanget dublikimi i
panevojshém me produktet e Agjencisé sé Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar
(USAID) dhe World Learning “Program pér drejtuesit transformues — bursa studimi dhe
bashképunime”, si dhe me ndonjé produkt té réndésishém té Projektit t&¢ Bankés Botérore pér
“Pérmirésimin e sistemit arsimor né Kosové”.

Rekomandimi 1(b):

Projekti duhet té mbajé lidhje me Projektin e pérbashkét t& BE/KiE-sé kundér Krimit Ekonomik
né Kosové (PKEK), sidomos, me qéllim gé, né kuadér té projektit aktual, politikat dhe
procedurat e Qeverisé sé Kosovés dhe té Agjencisé kundér Korrupsionit té trajtohen duke
patur njohuri té plota pér ndonjé perceptim té pérgjithshém gé ofron projekti PKEK.
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2 — POLITIKAT KOMBETARE KUNDER KORRUPSIONIT

2.1 Si njé nga temat e para té kétij vierésimi bazé, éshté me réndési gé té hulumtohet shkalla né té
cilén né politikat dhe procedurat e pérgjithshme té Qeverisé kundér korrupsionit pérfshihet njé prioritet
i vecanté pér té luftuar korrupsionin dhe pér té rritur integritetin e arsimit, sidomos, té arsimit té larté.

Té dhénat nga dokumentet

2.2 Né Kosové, ekzistojné njé numér dokumentesh zyrtare pér politikat kombétare dhe veprimet e
kohéve té fundit kundér korrupsionit. Né kéto dokumente mund té gjenden disa referime ndaj arsimit
dhe arsimit t& larté, né ményré té vecanté. Sidoqofté, éshté véshtiré té identifikohet ndonjé lidhje e
ploté dhe e garté ndérmjet kétyre politikave kombétare dhe pérforcimit té integritetit té arsimit té larté.

“Strategjia kundér Korrupsionit, 2012-2016” né Kosové

2.3.1 Dokumenti “Strategjia kundér Korrupsionit, 2012-2016”, néntor 2011, ofron hollési me interes
lidhur me Agjenciné kundér Korrupsionit t& Kosovés (AKK) dhe aspekte té Strategjisé kundér
Korrupsionit, pérfshiré angazhimin e méparshém té njé eksperti té Késhillit t& Evropés pér hartimin e
késaj Strategjie né vitin 2011 (f. 4). Sidoqofté, duke patur parasysh se Agjencia kundér Korrupsionit
sugjeroi gé ky dokument té datohej 2013-2017, ka njé¢ mungesé gartésie lidhur me afatin aktual kohor
té késaj Strategjie.

2.3.2 Sidoqofté, duke I€né ménjané céshtjen e afatit kohor, éshté véshtiré gqé né kété Strategji té
identifikohet njé trajtim térésor i arsimit.

2.3.3 Né kété dokument arsimi nuk pérmendet né ményré té posagme si “sektor prioritar” (shih f. 5).
Ndérsa né tabelat pér zbatimin e Planit t&¢ méparshém té Veprimit kundér Korrupsionit, 2009-2011, ka
zéra pér “Veprimet né vazhdim” pér Arsimin, kéto nuk pércaktohen qarté dhe asnjéri nuk renditet tek
“Veprimet e kryera” (shih f. 11-14). Te Kreu V pér “Objektivat specifike pér sektorét prioritaré”, arsimi
nuk identifikohet si njéri prej shtaté “Sektoréve” té& vecanté “prioritaré”.

2.3.4 Mé tej, né pjesén pér “Administratén gendrore” béhen disa referime disi té€ pagarta ndaj arsimit.
Né kéto referime pérmendet se arsimi vazhdon té jeté “i cenueshém ndaj korrupsionit”, por se “ende
mungojné” “programe sektoriale kundér korrupsionit” pér fusha té tilla té vecanta. Pér kété arsye, ndér
objektivat, qé né kété pjesé identifikohen si pika veprimi, éshté “Parashikimi i masave té posacme
kundér korrupsionit pér sektorét e shéndetésisé, arsimit, tatimit, mjedisit dhe planifikimit hapésinor”

(shih f. 24-25).
“Plani i Veprimit kundér Korrupsionit, 2012-2016”

2.4.1 “Plani i Veprimit kundér Korrupsionit, 2012-2016” fillon me “Prioritetet horizontale”, si: “objektiva
e pérgjithshme e Strategjis€” pér “Pérmirésimin e integritetit té institucioneve publike dhe rritien e
besimit té publikut te kéto institucione; fugizimi i métejshém i llogaridhénies dhe transparencés”. Me
kété objektivé té pérgjithshme té Strategjisé lidhet “objektiva specifike e Planit t& Veprimit” pér
“Krijimin dhe zbatimin e kuadrit pér integritetin®, dhe pér kété identifikohen “Veprimet/Masat” pér
zbatimin e “Planeve pér integritetin” pér “institucionet shtetérore dhe né sektorin publik”. Tek
“Prioritetet vertikale pér sektorin”, nén “Administratén gendrore”, jepen “Objektivat strategjiké pér
sektorin”, pérfshiré “Zbatimin e kodeve etike né administratén publike dhe luftimin e nepotizmit”.
Sidoqgofté, sérish né kété piké, né dokument nuk éshté e qarté se si lidhen kéto objektiva té
pérgjithshme té sektorit publik me arsimin né ményré té vecanté.

2.4.2 Né dokument kalohet mé tej te “Parashikimi i masave t& posacme kundér korrupsionit pér
sektorét e shéndetésisé, arsimit, tatimit, mjedisit dhe planifikimit hapésinor”. Pér arsimin né ményré té
veganté, shumica e “Veprimeve/Masave” pér “Pérforcimin e parandalimit té korrupsionit né sektorin e
arsimit” lidhet me sektorin shkollor parauniversitar. Dy gé lidhen me arsimin e larté jané “Sigurimi i
transparencés sé procesit té akreditimit té institucioneve private té arsimit té larté dhe monitorimi i
zbatimit té tij” (pérgjegjési kjo e Ministrisé sé Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé [MAShT], Agjencisé
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sé Kosovés pér Akreditim [AKA] dhe Bashkisé), dhe “Sigurimi i trajnimit kundér korrupsionit pér stafin
e MAShT-it, Bashkisé dhe Universitetit né bashképunim me institucionet kompetente pér hetimin dhe
ndjekjen ligjore té korrupsionit” (pérgjegjési kjo e MAShT-it, AKA-sé&, policisé dhe prokurorit).
Sigurisht, kéto “Veprime/Masa” jané té dobishme, por ato nuk pérbéjné njé plan té ploté veprimi pér
arsimin e larté.

Raporte té ndryshme pér zbatimin e Planit t& Veprimit kundér Korrupsionit, 2013-2017

2.5 Né website t&é AKK-sé pérfshihet edhe “Raporti pér zbatimin e Planit t& Veprimit kundér
Korrupsionit: periudha shkurt-maj 2013” dhe “Raporti pér zbatimin e Planit t& Veprimit kundér
Korrupsionit, 2013-2017, pér periudhén janar-gershor 2014” (sérish, né kété dokument té dyté
pérdoret periudha 2013-2017 dhe jo 2012-2016, ashtu si¢ pérdoret né tekstin e dokumentit té paré).
Né asnjérin prej kétyre dokumenteve nuk jepen té dhéna pér ndonjé progres té vecanté té ndjeshém
lidhur me arsimin. Dokumenti i paré u referohet gjashté “Veprimeve té planifikuara” t&¢ MAShT-it, té
gjitha “té pazbatuara”. Dokumenti i dyté u referohet katér “Aktiviteteve té planifikuara” t&¢ MAShT-it, té
gjitha“té paraportuara”.

Dokument pune i stafit té Komisionit Evropian: Kosové: Raporti 2015

2.6.1 Pérvec dokumenteve té Qeverisé sé Kosovés, ky dokument i Komisionit Evropian (KE) bén njé
vlerésim té pérgjithshém té “luftés kundér korrupsionit” né Kosové (f. 15-16), por njé pjesé e madhe e
diskutimit éshté shumé e “pérgjithshme”, “ligjore” dhe “politike”, dhe iu referohet c¢éshtjeve, si:
géndrimi i pérgjithshém i “zyrtaréve publiké”, pérfshiré géndrimin e tyre ndaj deklarimit té pasurisé etj.
(f.15, 17).

2.6.2 Sidogofté, béhet edhe njé vlerésim qé pérgendrohet mé shumé te qasjet “kundér korrupsionit”
(f. 16). Agjencia kundér Korrupsionit identifikohet si agjenci “e pavarur dhe e specializuar”, por pa
‘kompetenca té plota investiguese”. Parandalimi dhe “hetimet paraprake administrative” qé bén kjo
Agjenci jané “né pérputhje me standardet ndérkombétare”. Pérmendet edhe Késhilli Kombétar kundér
Korrupsionit, Koordinatori Kombétar kundér Korrupsionit, Drejtoria pér Hetimin e Krimeve Ekonomike
dhe Korrupsionit, por béhet komenti se ka njé “shképutje” ndérmjet organeve dhe pozicioneve té
ndryshme té punés.

2.6.3 Kéto komente nuk jané specifike pér arsimin. Sidoqgofté, né to theksohet njéfaré mungese
koherence e efektshme né politikat e pérgjithshme té€ Qeverisé kundér korrupsionit. Né kété analizé
sugjerohet se mungesa e koherencés sé efektshme né politikat kundér korrupsionit pér arsimin, gé
del nga shqgyrtimi i dokumenteve té Qeverisé prej ekspertéve, pasgyrohet me ¢éshtje té ngjashme
lidhur me politikén e pérgjithshme té Qeverisé kundér korrupsionit.

Komente pérmbledhése pér té dhénat nga dokumentet

2.7 Pérmbledhtazi, shgyrtimi i dokumenteve pérkatése tregon se zhvillimi i politikave té kohéve té
fundit kundér korrupsionit né Kosové nuk tregon njé gasje plotésisht gjithépérfshirése dhe koherente
ndaj gasjes pér luftimine korrupsionit né pérgjithési, dhe sidomos, né arsimin e larté.

Té dhéna nga takimi
2.8.1 Njé takim u zhvillua me stafin e larté té Agjencisé kundér Korrupsionit.

2.8.2 Gjaté diskutimit, u bé e ditur se deri né até kohé Agjencia kishte tentuar gé té pérfshinte zyrtarét
e arsimit né nivel komune, dhe jo aq shumé studentét apo organizatat arsimore. Agjencia merret me
“‘edukimin” (me gjasé, zhvillimin e stafit) e zyrtaréve té Ministrisé, por jo posacérisht t& Ministrisé sé
Arsimit. Agjencia pérgendrohet né céshtje ligjore. Arsimi ende nuk éshté identifikuar si fushé
prioritare, por do té keté vlerésime té riskut dhe objektiva pér fusha té ndryshme, dhe njéra prej tyre
do té jeté arsimi. Me gjasé njé prioritet i ardhshém pér edukimin do té jeté edukimi i zyrtaréve
bashkiaké, por ende nuk éshté miratuar ndonjé projekt. Agjencia mund t'i penalizojé kéta zyrtaré.
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2.8.3 Né ményré mé té pérgjithshme pér universitetet publike, u sugjerua se ka té dhéna pér raste té
falsifikimit t& notave dhe pér njeréz, té ciléve u jepen ryshfete. Pér mé tepér, béhen shkelje
administrative né emérimin e profesoréve, qé kané konflikt interesi, dhe té pedagogéve “gé nuk jané
eméruar né ményré té rregullt”. Agjencia i ka hetuar kéto. Ndér problemet mund té pérfshihet
plagjiatura e botimeve.

2.8.4 Nga ana tjetér, u bé e ditur se rregullat e reja pér pranimin e studentéve kishin sjellé si rezultat
mé pak korrupsion, dhe me kéto pérmirésime, dénimet penale né kété aspekt i pérkisnin té shkuarés.

2.8.5 Pérsa i takon asaj se si vijné rastet né vémendje té Agjencisé, denoncuesit mund té pérdorin
posté elektronike anonime. Kjo nuk ndodh vetém pér arsimin. Agjencia e shqyrton informacionin pér
té gjykuar sa serioz éshté, dhe nis hetimet nése vendos se ka shkage pér dyshim té arsyeshém. Pér
arsimin e larté, Universiteti ose Ministria mund t'i depozitojé raportet prané Agjencisé, por ato nuk e
kané té detyrueshme gé t'i raportojné Agjenciseé.

2.8.6 Lidhur me céshtjet e plagjiaturés né botimet pér arsimin e larté, Strategjia e re do t'i trajtojé kéto
¢céshtje, ndérsa do té nevojitet njé bazé ligjore pér marrjen e masave, ndonése aktualisht Agjencia ka
kompetenca té sé drejtés sé autorit.

2.8.8 Njé temé e diskutimit ishin edhe institucionet private té& arsimit té larté, por komentet pér to do té
trajtohen sérish né Pjesén 6 mé poshté.

Komente pérmbledhése pér té dhéna nga takimi
2.8.9 Pérmbledhtazi, nga takimi dolén disa ¢éshtje gé treguan se puna gé ka béré Agjencia deri tani

pér arsimin e larté duhet pérmirésuar. Sidoqofté, ekzistojné tregues se Agjencia ka njé perceptim té
miré té pérgjithshém se ku dhe si mund té pérparohet.

Rekomandimet né Pjesén 2 (lidhur me politikat kombétare kundér korrupsionit)

Rekomandimi 2:

Gjaté hartimit té strategjisé sé& ardhshme té Kosovés kundér korrupsionit dhe planeve
pérkatése té veprimit, duke filluar nga viti 2017, autoritetet pérkatése kosovare (Qeveria e
Kosovés dhe Agjencia kundér Korrupsionit e Kosovés) duhet té sigurojné qé té ekzistojné meé
shumé lidhje té garta ndérmjet politikés sé pérgjithshme té Qeverisé kundér korrupsionit dhe
pikave té veprimit pér pérforcimin e integritetit dhe luftimin e korrupsionit, né ményré té
vecanté, né arsimin e larté.

Pikat e veprimit pér arsimin e larté duhen trajtuar né ményré té ploté. Ndér to duhet pérfshiré
gartésimi i rolit té Agjencisé kundér Korrupsionit né trajtimin e risqgeve pér korrupsion si
pasojé e plagjiaturés akademike né emérimin e stafit akademik. Pér cdo rol té tillé qé
identifikohet pér Agjenciné kundér Korrupsionit duhet krijuar njé bazé e garté ligjore.

Nén udhéhegjen e Drejtorit té ri, Agjencia kundér Korrupsionit duhet té pajiset miré me burime
pér zbatimin e pikave té pérshtatshme té veprimit né kuadér té strategjisé sé ardhshme kundér
korrupsionit dhe té planeve pérkatése té veprimit, pérfshiré té gjithé ato té identifikuar né
meényré té vecanté pér arsimin e larté.
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3 - QASJET E QEVERISE NDAJ ARSIMIT TE LARTE (AL): STRATEGJIA DHE LEGJISLACIONI

3.1 Té dhénat zyrtare nga dokumentet dhe njé takim treguan pér gasje pozitive t& Ministrisé sé
Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé (MAShT) ndaj arsimit té larté.

Té dhénat nga dokumentet
Plani Strategjik i Arsimit né Kosové, 2017-2021

3.2.1 Tek Parathénia gé Ministri i dedikon “Planit Strategjik t& Arsimit né Kosové, 2017-2021", vérehet
njé angazhim gjithépérfshirés “né ményré gé arsimi té jeté né funksion té zhvillimit ekonomik dhe
shogéror té vendit”, ku fjalét kyce jané “gjithépérfshirja, cilésia dhe llogaridhénia”. Pérsa i takon
“cilésisé, béhen referime té posagme ndaj arsimit té larté, me angazhimin se “[ne] do t’i fugizojmé
mekanizmat e sigurimit té cilésisé, duke i zbatuar me pérpikéri kriteret dhe procedurat e akreditimit,
por edhe duke i ndihmuar institucionet e arsimit té larté qé t'i pérmbushin standardet e cilésisé”.

3.2.2 Nga ana tjetér, né pjesén tjetér té& Parathénies, kryesisht, trajtohet né ményré mé specifike
arsimi shkollor parauniversitar. Késhtu, nga shtaté “Objektivat strategjike” té Planit Strategjik, vetém
Objektivi Strategjik 7 pérgendrohet te arsimi i larté. Pesé nga objektivat e tjeré, né fakt, lidhen me
arsimin shkollor parauniversitar, dhe njé objektiv me arsimin dhe formimin profesional (AFP).

3.2.3 Sidoqofté, aspektet gé trajtohen te Objektivi Strategjik 7 jané té sakta dhe té réndésishme.
“Pérmirésimi i cilésisé” éshté prioriteti kryesor. Konsiderohet se ky pérfshin pérmirésimin e raportit
staf-student; fugizimin e mekanizmit té sigurimit té cilésisé; bashképunimin me “pérfagésues té
ekonomisé” me géllim gé arsimi i larté té plotésojé nevojat e tregut té punés; sigurimin e njé “lidhjeje”
té forté “té integruar ndérmjet arsimit té larté dhe kérkimit shkencor”; realizimin e “financimit té
géndrueshém té arsimit té larté”; dhe nxitjen e bashképunimit ndérkombétar (shih f. 77).

3.2.4 Pér cuarjen pérpara té kétyre zhvillimeve pércaktohen qarté njémbédhjeté “Rezultate té
pritshme” (ndér kéto “Rezultate té pritshme” pérfshihen edhe rezultate gqé propozohen pér zhvillimin
profesional té stafit akademik, infrastrukturés pér mésimdhénien dhe kérkimin, si dhe kuadrin ligjor
pér arsimin e larté). Kéto pérmblidhen tek f. 79, “Aktivitetet e mundshme” té ndérlidhura zbérthehen
me hollési né f. 79-83.

3.2.5 Gjithashtu, pérpilimi i kétyre gasjeve ndaj arsimit té larté né Planin Strategjik vendoset né
kontekstin e njé analize té kujdesshme té “Sfidave” me té cilat pérballet arsimi i larté:
“Papajtueshméria me standardet e cilésisé né institucionet e arsimit té larté”; “Mosharmonizimi i
programeve studimore me kérkesat e tregut té punés”; “Puna e pamjaftueshme kérkimore--shkencore
né institucionet e arsimit té larté”; “Kuadri jo i ploté ligjor né arsimin e larté”; “Financimi i arsimit té larté
pavarésisht nga performanca”; “Bashképunimi joefikas ndérkombétar né arsimin e larté” (shih f. 77-
78, f. 27-28). Pérvec késaj, pranohet garté “Raporti i pafavorshém ndérmjet numrit té stafit
mésimdhénés dhe studentéve” (f. 28), numri tejet i madh i institucioneve té arsimit té larté né Kosové
(shih f. 27), dhe rritja e numrit té studentéve gé nuk pérkon me rritjen paralelisht t& numrit té atyre qé i
pérfundojné me sukses studimet (shih f. 27 dhe f. 20).

3.2.6 Gjithashtu, Plani Strategjik tregon pér njohje té&€ miré té “Supozimeve dhe risqeve” né propozimet
gé bén pér arsimin e larté (shih f. 83-84).

3.2.7 Pérveg késaj, theksohen ndérlidhjet ndérmjet zhvillimeve té arsimit té larté dhe aspekteve té
tjera té Planit Strategjik, pér shembull, né arsimin e larté pjesémarrja e larmishme e studentéve nga
grupet pa pérkrahje mund té arrihet vetém nése ajo éshté arritur mé paré né arsimin parauniversitar
(shih f. 36).

3.2.8 Ekspertét studiuan nga afér “Aktivitetet” “e mundshme” té detajuara né ményré té vecanté te
paragrafét 7.1.1-7.11.4 né f. 79-83 té Planit Strategjik. Ata nuk kané ndonjé kundérshtim pér asnjérin
prej tyre dhe i mbéshtesin té gjithé.
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3.2.9 Sidoqofté, pérsa i takon prioritetit t& posacém té vlerésimit aktual bazé pér pérforcimin e
integritetit dhe luftimin e korrupsionit né arsimin e larté, ekspertét sigurisht do té sugjeronin se ky
dimension éshté i pashtjelluar tek “Aktivitetet e mundshme” té Planit Strategjik. Parashikohet vetém
njé aktivitet i qarté (7.7.3) “Funksionalizimi i Késhillave té Etikés né institucionet e arsimit té larté”, por
ky éshté pjesé e “Rezultatit 7.7”: “Numri i publikimeve shkencore né revista té indeksuara
ndérkombétare nga stafi akademik rritet pér 25% né cdo vit”. Pra, me gjasé, kétu referim i bé&het
posacérisht etikés né hulumtime dhe jo sjelljes etike né ményré mé té pérgjithshme. Te aktiviteti 7.3.3
(“Mbéshtetja e institucioneve té arsimit té larté né zbatimin e politikave pér sigurimin e cilésisé”)
pérfshihet njé referim ndaj “zbatimit té proceseve té ndershme dhe transparente pér rekrutimin dhe
zhvillimin e stafit”. Sidoqofté, nuk jepet asnjé hollési lidhur me ¢ka nevoijitet pér t'i béré proceset “té
ndershme dhe transparente”, apo ¢faré po e démton aktualisht “ndershmériné dhe transparencén”.

Plani Strategjik i Arsimit né Kosové, 2011-2016: Raport i Vlerésimit: Ministria e Arsimit,
Shkencés dhe Teknologjisé, dhjetor 2015

3.3.1 Plani Strategjik i Arsimit né Kosové, 2017-2021, mbéshtetet te Raporti i Vlerésimit, dhjetor 2015,
i MAShT-it pér Planin e méparshém Strategjik té Arsimit né Kosové, 2011-2016.

3.3.2 Duke evidentuar njé séré céshtjesh, né pérgjithési, ky dokument ka parashikuar “Sfidat” me té
cilat pérballet arsimi i larté, té& cilat jané identifikuar te Plani Strategjik 2017-2021. Né dokument
identifikohet nevoja pér pérmirésimin e pérputhjes ndérmjet nevojave té tregut té punés dhe
programeve studimore (f.110, 115-116, 82, 83, 84, 85). Né té diskutohen sfidat si pasojé e rrities sé
kérkesés pér arsimin e larté, pérfshiré ngritien e universiteteve té reja. Né dokument theksohet se
sfida qé paraget rritja e numrit té studentéve, por numri i té diplomuarve nuk éshté rritur né ményré té
pérpjesétueshme (f. 16). Tek sfidat pérfshihej se me zgjerimin e sistemit, shpenzimet pér student
uleshin (f. 106-7, 77, 79, 86-87, 90). Sfida té posacme lidheshin me nevojén pér rritien e numrit té
stafit akademik dhe ecuriné e kualifikimeve té tyre (f. 79, 91). Gjithashtu, parashikoheshin sfida né
nxitien e shkencés dhe kérkimit, pérfshiré financimin. Shpenzimet aktuale jané té ulta (f. 27),
analizohen nevojat pér financime té ardhshme (f. 93-94, 109, 115-117). Kishte probleme pérsa i takon
lidhjes ndérmjet kérkimit dhe ecurisé akademike (f. 92).

3.3.3 Pérmbledhtazi, lidhja e ngushté ndérmjet ¢éshtjeve té evidentuara te Vlerésimi i Planit Strategjik
té Arsimit, 2011-2016, dhe “Sfidave” té identifikuara te Plani 2017-2021 tregon pér njé qasje
koherente ndaj planifikimit né vazhdim té zhvillimeve né arsimin e larté nga ana e MAShT-it.

Programi i Qeverisé sé Kosovés, 2015-2018

3.4.1 “Programi i Qeverisé sé& Kosovés, 2015-2018”" ofron lidhje koherente ndérmjet kétij lloj
dokumenti té pérgjithshém té Qeverisé dhe Planit Strategjik té arsimit.

3.4.2 “Programi i Qeverisé sé Kosovés, 2015-2018” pérmend shprehimisht Planin Strategjik té Arsimit
né Kosové, 2017-2021. Né ményré meé specifike, Programi evidenton gjithashtu ¢éshtjet e ngjashme
lidhur me nevojén pér pérmirésimin e pérputhjes ndérmjet nevojave té tregut té punés dhe
programeve studimore (f. 63-64); nevojén pér avansim né kualifikimet e stafit akademik (f. 64);
nevojén pér nxitien e shkencés dhe kérkimit, pérfshiré financimin (f. 67); réndésiné e rrities sé
autonomisé sé universiteteve (f. 66); réndésiné e Késhillave té Etikés né universitete (f. 66); dhe
nevojén e pérgjithshme pér pérmirésimin e cilésisé sé arsimit té larté (f. 65).

Projektligji pér arsimin e larté né Kosové, tetor 2015

3.5.1 Gjithashtu, projektligji pér arsimin e larté né Kosové, tetor 2015, siguron prova té gasjeve té
pérgjithshme gjithépérfshirése dhe koherente ndaj arsimit té larté. Projektligji ka dymbédhjeté kreré
kryesoré:

I: Dispozitat e pérgjithshme; Il: Parimet dhe objektivat e arsimit t& larté; Ill: Organizimi i
sistemit té arsimit té larté; 1V: Qeverisja e sistemit té arsimit té larté; V: Institucionet publike té arsimit
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té larté; VI: Strukturat drejtuese té institucioneve publike té arsimit té larté; VII: Personeli i
institucioneve publike té arsimit té larté; VIII: Kérkimi shkencor né institucionet publike té& arsimit té
larté; IX: Studentét né institucionet publike té arsimit té larté; X: Financimi, raportimi dhe llogaridhénia
e institucioneve publike té arsimit té larté; XI: Institucionet jopublike té arsimit té larté; dhe XII:
Dispozitat kalimtare dhe pérfundimtare.
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3.5.2 Ndér aspektet me interes pérfshihen:

Te Kreu |
Te Neni 3, paragrafi 1.18, 1.19, 1.20, béhen referime té garta ndaj akreditimit, Agjencisé sé Kosovés
pér Akreditim dhe licencimit.

Te Kreu lll

Te Neni 8 béhet njé identifikim i dobishém i llojeve té institucioneve té arsimit té larté, pérfshiré kriteret
pér Universitetin te paragrafi 2.1, 2.2, dhe pér Kolegjin Universitar, Kolegjin e Arsimit t& Larté dhe
Kolegjin Profesional te paragrafi 3.1-5.3.

Mund té jeté me réndési té vecanté té shénohet se ndér kriteret pér Universitetin te paragrafi 2.1 i
Nenit 8 pérfshihet “niveli i Doktoraturés” te diplomat né disiplina, dhe te paragrafi 2.2
pesé (5) disiplina té gjera né té cilat projektligji ofron programe té akredituara pér nivelin e
Doktoraturés. Njé Universitet duhet té keté té paktén njéqind e njézet (120) anétaré té stafit
akademik gé punojné me orar té ploté, dhe té paktén, gjysma e tyre duhet té keté titullin mé té
larté shkencor dhe duhet té jeté e angazhuar aktivisht né veprimtari kérkimore dhe botuese gé
zhvillohen né universitet”.

Statusi i “Kolegjit Universitar” kérkon
“programe studimore né nivelin e Doktoraturés né njé numér prej té paktén dy (2) disiplinash gé i
pérkasin té njéjtés fushé apo fushave té ndérlidhura té njohurive. Njé Kolegj Universitar duhet té
keté té paktén tridhjeté (30) anétaré té stafit mésimdhénés gé té punojné me orar té ploté, dhe té
paktén, gjysma e tyre té jeté e angazhuar aktivisht né veprimtari kérkimore dhe botuese qé
zhvillohen né Kolegjin Universitar” (paragrafi 3.2).
Njé “Kolegj i Arsimit té Larté” “nuk mund té ofrojé programe shkencore (akademike) té doktoraturés,
por mund té ofrojé programe “deri né nivelin ‘Master” (paragrafi 4.1).
Kéto pika lidhur me kriteret pér llojet e institucionit té arsimit té larté, sidomos Universitetit, do
té trajtohen sérish mé poshté.

Te Kreu IV
Jepen formulime me interes lidhur me rolin e Ministrit (Neni 12) dhe té Késhillit Shtetéror pér Arsimin
e Larté (KShAL) (Neni 12, paragrafi 2.14); AKA, pérfshiré Bordin e saj dhe rolin e saj pér akreditimin
(Neni 13 dhe 14), dhe hollési pér licencimin (Neni 15).
Pérsa i takon KShAL-ésé, mund té jeté vecanérisht me réndési té vihet né dukje se “Ministri
propozon anétarét e KShAL-sé, té cilét mé pas emérohen nga Kryeministri” (Neni 12, paragrafi 2.14).
Kjo piké lidhur me KShAL-éné do té trajtohet sérish mé poshté.

Te Kreu V

Jepen formulime pérsa i takon gasjes ndaj krijimit té institucioneve té reja té arsimit té larté, bashkimit
apo mbyllies sé institucioneve ekzistuese té arsimit té larté (Nenet 16-17), dhe formulime té
réndésishme pérsa i takon autonomisé institucionale (Neni 18).

Te Kreu VI
Jepen hollési lidhur me Bordin, Senatin dhe Rektorin e institucioneve publike té& arsimit té larté (Nenet
21-24). Kéto pika mund té jené veganérisht me réndési pér t'u véné né dukje:

Neni 22, paragrafi 5 thoté
“Ministri eméron anétaré té jashtém té Bordit, numri i té ciléve duhet té jeté njé (1) mé pak sesa
numri i atyre gé zgjidhen nga institucioni”, dhe paragrafi 6: “Anétarét e Bordit nuk mund té jené:
njé person qé ka njé pozicion né Qeveriné e Kosovés dhe/ose ka statusin e zyrtarit té larté publik
né kuptimin e ligjit ...apo anétar i ...njé partie politike ...".

Neni 23, paragrafi 4, thoté
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“Anétarét e Senatit zgjidhen nga stafi akademik, stafi joakademik dhe studentét. Rektori,
Zévendésrektorét, Dekanét dhe stafi tjetér q& mban pozicione ekzekutive né institucion nuk
mund té jené anétaré té Senatit. Té paktén 15% e anétaréve té Senatit me té drejté vote duhet té
jeté nga studentét”.

Neni 24, paragrafi 5-8, trajton emérimin e Rektorit, ndérsa paragrafi 7 tregon se Senati rendit
2 deri 3 nga kandidatét e pérzgjedhur (t& cilét duhet té€ kené mbéshtetien e 25% té “njésive
akademike” — shih paragrafin 6), dhe paragrafi 8 tregon se Rektori mé pas zgjidhet nga Bordi nga
“klasifikimi” i Senatit.

Kéto pika lidhur me emérimin né Bord, zgjedhjen e Senatit dhe emérimin e Rektorit do té
trajtohen sérish mé poshté.

Te Kreu VI
Stafi akademik (pérfshiré profesorét) dhe formulimet pérsa i takon lirisé akademike trajtohen né
ményré té pérgjithshme.

Né ményré mé té vecanté, te Neni 27, lidhur me “Titujt akademiké&”, paragrafi 3.2 parashikon
kritere té garta pér titullin “Profesor i rregullt”, dhe kérkesén pér pesé botime né “nivel ndérkombétar”
me pérkufizime té “nivelit ndérkombétar” pérsa i takon llojeve té revistave ndérkombétare ku duhet té
dalin artikujt. Sidoqofté, “Lista e kétyre revistave duhet té pérgatitet nga njésité akademike dhe duhet
miratuar nga Senati i institucionit té arsimit té larté”.

Kéto pika lidhur me “Titujt akademiké” do té trajtohen sérish mé poshté.

Te Kreu VI

Ky bén fjalé pér “Kérkimin shkencor né institucionet publike té arsimit té larté”. Kétu jepen hollési, por
ato jané disi té pashtjelluara dhe bé&het njé referim ndaj njé ligji té vecanté pér “Aktivitetet kérkimore-
shkencore” (Neni 29, paragrafi 4).

Duke patur parasysh réndésiné gé i vihet nevojés pér zhvillimin mé tej té kérkimit shkencor né
arsimin e larté, si¢c nénvizohet né dokumente té ndryshme té Planit Strategjik t&é Qeverisé gé
diskutohen mé lart, Qeveria duhet té béjé analiza té vazhdueshme té pozicionit aktual ligjor me géllim
gé, né fakt, ¢éshtjet e kérkimit né arsimin e larté té trajtohen né ményré té€ mjaftueshme dhe t'u jepet
réndési né ligj.

Te Kreu IX
Ky bén fjalé pér “Studentét né institucionet publike té arsimit té larté”. Kreu pérmban referime
specifike se studentét duhet té respektojné Kodin e Etikés sé institucionit t& arsimit té larté (Neni 32,
paragrafi 2.5)), referime ndaj faktit se késhillat studentoré nuk duhet té kené lidhje politike té jashtme
(Neni 33, paragrafi 4), si dhe ndaj Unionit Studentor té& Kosovés (Neni 33, paragrafi 7).

Pozicioni i pérgjithshém i studentéve né arsimin e larté do t& merret né shqyrtim né Pjesén 4
mé poshté.

Te Kreu Xl
Ky bén fjalé pér institucionet jopublike té arsimit té larté. Aty trajtohet akreditimi nga AKA dhe
licencimi nga Ministri (Neni 45, paragrafi 2).

Sidoqofté, paragrafi 3 i Nenit 48 thoté vetém se njé institucion jopublik i arsimit té larté “mund
té mbyllet” (domethénég, jo “duhet mbyllur”) né gofté se “akreditimi nga AKA térhiget ose nuk pértrihet,
apo né gofté se licencimi i institucionit nga Ministri térhiget”. Qeveria duhet té sigurojé gé formulimi né
ményrén “kushtore” t& mos sjellé si rezultat mosmbylljen e institucioneve “t& pakénagshme” private té
arsimit té larté.

3.5.3 Pérmbledhtazi lidhur me projektligjin pér arsimin e larté, tetor 2015, pérgjithésisht, miratimi i tij
do té jeté i dobishém pér cuarjen pérpara té arsimit té larté né Kosové pér shkak se ai ka njé natyré
gjithépérfshirése dhe ka gartésiné e duhur dhe specifike pér njé numér pikash té réndésishme. Pér
shembull, ai duhet té& pércaktojé kritere té qarta pér emértimin e njé institucioni té arsimit té larté si
Universitet, dhe gjithashtu, duhet té parashikojé bazén pér pércaktimin e kritereve té qarta pér
emérimin né poste akademike, si ai i profesorit. Sigurisht, do té jeté thelbésore gé, né praktiké, kéto
kritere pér emértimin e institucioneve té arsimit té larté dhe kriteret pér emérimet akademike té
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zbatohen me pérpikéri. Integriteti i kétyre aspekteve té sistemit té arsimit té larté do té varet nga
aplikimi i pérgjithshém né praktiké i kétyre kritereve. Ato nuk duhet té jené thjesht kritere né “letér’ qé
shkelen né praktiké.

3.5.4 Nga ana tjetér, disa aspekte té ligjit do té kérkojné njé shqgyrtim té kujdesshém té problemeve té
mundshme gjaté zbatimit té tyre.

Pér shembull, pér t'u kthyer te pikat qé u vuné fillimisht né dukje mé lart, ekzistojné probleme
té mundshme sa i pavarur éshté Késhilli Shtetéror i Arsimit té Larté nga Ministri dhe Qeveria.

Pérsa i takon Bordit t& njé institucioni publik té& arsimit té larté, pavarésisht nga kushti se ato
gé emérohen nga Ministri pérbéjné pakicén dhe parashikohen pérjashtime té atyre gé mbajné poste
shtetérore etj., mund té ekzistojné megjithaté probleme lidhur me emérimin nga ana e Ministrit qé
kufizon pavarésiné nga Qeveria.

Pérsa i takon rolit t&¢ Senatit né emérimin e Rektoréve, kjo mund té duket si piké e forté
demokratike. Sidoqofté, si¢ do té shihet né Pjesén 4 mé poshté, kjo piké né dukje e forté demokratike
mund té paragesé risqe ndaj arrities sé& ndryshimeve pozitive né udhé&heqgésiné einstitucioneve
publike té arsimit té larté, me géllim té pérforcimit té integritetit.

Pérsa i takon kritereve pér emérimin né poste akademike, si ai i profesorit, ekziston mundésia
gé né listat e revistave “qé pérgatiten nga njésité akademike dhe ...miratohen nga Senati” té
pérfshihen revista té papérshtatshme, si: revistat “mashtruese”. Duke patur parasysh réndésiné gé ka
pér efekt té emérimeve akademike, gqé publikimet té& béhen né revistat e duhura, ky proces “listimi”
duhet té keté integritet té ploté.

Té dhénat nga takimi

3.6.1 Njé takim me Ministrin e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé dhe zyrtaré té larté t& MAShT-it
konfirmoi tregues té gasjeve pozitive lidhur me arsimin e larté.

3.6.2 Pér shembull, Ministri theksoi réndésiné e lidhjes sé universiteteve me tregun e punés duke u
specializuar pér nevojat e tregut. Gjithashtu, ai e vuri theksin te réndésia e integrimit té komunitetit
serb né kéto gasje.

3.6.3 Ministri pérsériti angazhimin e tij té ploté ndaj cilésisé né arsimin e larté, pérfshiré pérdorimin e
treguesve té performancés.

3.6.4 Gjithashtu, Ministri diskutoi pér kérkimin shkencor dhe arsimin e larté. Ai nénvizoi se kérkimi
shkencor éshté njé kategori e detyrueshme e aktivitetit pér té gjithé institucionet e arsimit té larté,
publike dhe private, dhe do té jeté njé kriter pér gjykimin e performancés sé universiteteve.
Universitetet, qgé béjné mé shumé kérkime, do té pérfitojné mé shumé fonde. Buxhetet e Ministrisé do
té shkojné pér universitetet. Universitetet jané autonome dhe mund té paragesin plane pér burime.
Universitetet do té stimulohen gé té punojné me kompani publike.

3.6.5 Gjithashtu, Ministri shpjegoi se projektligji pér arsimin e larté ishte miratuar nga Qeveria dhe se
tani kishte kaluar né Kuvend. Ai sugjeroi se mbéshtetja nga ana e komunitetit serb ishte e nevojshme,
dhe se né ligj nuk pérmendej Universiteti i Mitrovicés Veriore. Ligji do té shénonte ecuri pasi té
zgjidhej kjo céshtje.

3.6.6 Gjaté diskutimeve, MAShT u duk se sugjeroi gqé Inspektorati té kishte njé njési pér arsimin e
larté, gé té merrej né ményré té posagcme me institucionet private té arsimit té larté.

3.6.7 Ndonése ligji i vitit 2004 pér inspektimin e arsimit né Kosové e pérfshin arsimin e larté (si até
publik, ashtu dhe até privat) te “Objekti i zbatimit t€ ligjit’, Neni 2, dhe “studentét” pérmenden né pika
té ndryshme té Nenit 4.3 (né até se cila éshté “detyra kryesore” e inspektoréve té arsimit pér té
inspektuar), né pérgjithési, ligji interpretohet si mé i zbatueshém pér inspektimin e shkollave. Né té
vérteté, ai nuk pérmban ndonjé hollési thelbésore qé té duket specifike pér arsimin e larté.

Kéto gasje ndaj inspektimit nuk duken se pajtohen me pérvojén mé té miré bashkékohore
pérsa i takon sigurimit dhe rritjes sé cilésisé sé arsimit té larté.
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Komente pérmbledhése lidhur me té dhénat zyrtare nga dokumentet dhe takimi

3.7.1 Ndonése ka disa aspekte té strategjisé sé Qeverisé dhe té kuadrit ligjor qé propozohet pér
arsimin e larté, gé kérkojné fugizim té métejshém, té dhénat nga dokumentet zyrtare dhe nga njé
takim formal me MAShT-in tregojné se, pérgjithésisht, Qeveria dhe Ministria kané pérgatitur njé
planifikim dhe kuadér ligjor pozitiv pér zhvillimin e duhur té sistemit té arsimit té larté né Kosové.

3.7.2 Sigurisht, ky kuadér do té sigurojé njé sistem té arsimit té larté me integritet t& ploté dhe
kapacitete té fugishme pér té luftuar korrupsionin, vetém nése praktikat aktuale né arsimin e larté
pérputhen me dimensionet pozitive té kuadrit strategjik dhe ligjor formal. Shkalla né té cilén praktika
aktuale pajtohet me géndrimet zyrtare me gjasé pozitive do té hulumtohet pérmes pikéshikimeve té
paléve té tjera té interesuara né Pjesén 4 mé poshté.

Rekomandimet né Pjesén 3 (lidhur me gasjet e Qeverisé ndaj arsimit té larté [AL]: strateqgjia
dhe legjislacioni)

Rekomandimi 3(a):

Autoritetet pérkatése kosovare (Qeveria e Kosovés, Ministria e Arsimit, Shkencés dhe
Teknologjisé [MAShT], Agjencia e Kosovés pér Akreditim [AKA] dhe drejtuesit e institucioneve
publike té arsimit té larté) duhet té sigurojné zbatimin e ploté té shumé karakteristikave
pozitive té “Planit Strategjik té Arsimit né Kosové, 2017-2021” lidhur me arsimin e larté. Né
meényré té vecanté, kjo vlen pér gjithé “Aktivitetet e mundshme” gé pércaktohen qarté te
paragrafét 7.1.1- 7.11.4 né f. 79-83 té Planit Strategjik.

Rekomandimi 3(b):

Nga ana tjetér, sigurisht gé té njéjtat autoritete té Kosovés duhet té pérmirésojné dhe
plotésojné trajtimin aktual té qasjeve specifike té Planit Strategjik ndaj pérforcimit té
integritetit dhe luftimit té korrupsionit né arsimin e larté.

Pér shembull, kétu duhet pérfshiré qé Késhillat e Etikés né institucionet e arsimit té larté té
trajtojné né ményré té ploté dhe me vendosmeéri gjithé aspektet e sjelljes etike té stafit dhe
studentéve, jo thjesht ato qé kané té béjné me etikén né hulumtime né ményré mé té gushté.

Kétu duhet pérfshiré edhe zhvillimi i gasjeve gjithépérfshirése dhe transparente ndaj rekrutimit
té drejté dhe zhvillimit té stafit té arsimit té larté, dhe zbatimi i kétyre gasjeve né ményré
sistematike.

Rekomandimi 4:

Autoritetet pérkatése té Kosovés (Qeveria e Kosovés, Kuvendi, Ministri i Arsimit, Shkencés dhe
Teknologjisé, MAShT, AKA, Késhilli Shtetéror pér Arsimin e Larté [KShAL] dhe drejtuesit e
institucioneve publike té arsimit té larté) duhet té sigurojné gé “Projektligji pér arsimin e larté,
tetor 2015” té hyjé né fuqi dhe té zbatohet né ményré té ploté si bazé mbéshtetése pér njé séré
zhvillimesh pozitive né arsimin e larté né Kosové. Pér shembull, Eéshté me réndési thelbésore
gé, né praktiké kriteret pér emértimin e institucioneve té arsimit té larté (Kreu lll, Neni 8) dhe
kriteret pér emérimet akademike (Kreu VII, Neni 27) té zbatohen me pérpikéri.

Rekomandimi 5:
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Nga ana tjetér, té njéjtat autoritete t&€ Kosovés duhet té mbajné mé tej parasysh njé numér
aspektesh té projektligjit pas hyrjes sé tij né fuqi, pérderisa vazhdojné ta pérmirésojné sistemin
e arsimit té larté. Ndér kéto aspekte pérfshihen:-

(@)
(b)

()

(d)

()

(f)

Céshtjet potenciale rreth asaj se sa i pavarur éshté Késhilli Shtetéror nga Ministri dhe
Qeveria (shih Kreun 1V, Neni 12, paragrafi 2.14)

Céshtjet potenciale pérsa i takon emérimeve nga ana e Ministrit né Bordin e
institucioneve publike té arsimit té larté qé kufizojné pavarésiné e institucioneve té
arsimit té larté nga Qeveria (shih Kreun VI, Neni 22, paragrafi 5)

nése roli i Senatit né emé&rimin e Rektoréve, faktikisht, paraget ndonjé risk ndaj arritjes
sé ndryshimeve pozitive né udhéhegésiné e institucioneve publike té arsimit té larté
(shih Kreun VI, Neni 23, paragrafi 4, dhe Neni 24, paragrafi 5-8) né ményré gé té
pérforcohet integriteti,

nevoja pér integritet té ploté té procesit té “listimit” té revistave akademike qé
gjykohen té pérshtatshme kur béhet fjalé pér botime né revista pér efekt emérimesh
akademike (shih Kreun VII, Neni 27, paragrafi 3.2)

nése dimensionet kérkimore té arsimit té larté trajtohen né ményré gjithépérfshirése
meé miré né ligjin kryesor pér arsimin e larté sesa né njé ligj té vecanté pér “Aktivitetet
kérkimore-shkencore” (shih Kreun VIII, Neni 29, paragrafi 4)

duke siguruar gé formulimi né ményrén kushtore te Kreu X, Neni 48, paragrafi 3
(“mund té mbyllen”, jo “duhen mbyllur”) nuk sjell si rezultat mosmbylljen e
institucioneve “té pakénagshme” private té arsimit té larté
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4 — DEBATI PUBLIK PER INTEGRITETIN E UNIVERSITETIT TE PRISHTINES

4.1 Pasi pércaktuan gasjen e pérgjithshme té Qeverisé sé Kosovés ndaj hartimit té strategjisé dhe
kuadrit ligjor pér arsimin e larté, ekspertét hulumtuan aspekte mé specifike me njé numér palésh té
interesuara, duke u pérgendruar vecanérisht te Universiteti i Prishtinés.

Stafi i larté i Universitetit té Prishtinés
4.2.1 Njé takim u zhvillua me stafin e larté t& Universitetit té Prishtinés.
Kérkimi

4.2.2 Né kété takim, u parashtruan gasjet ndaj kontrollit té cilésisé sé kérkimit. Pérsa i takon cilésisé
Sé revistave pérdoren banka té dhénash té caktuara pér té pércaktuar nése revista éshté e indeksuar.
Jané né fuqi procedura pér miratimin e tezave té doktoraturés dhe pér rekrutimin dhe avansimin e
stafit. Stafi i larté u shpreh se njé “rezultat gé nuk pritej” i iniciativave té kohéve té fundit éshté se
numri i artikujve té botuar né revista té respektuara éshté “rritur né ményré eksponenciale”.

4.2.3 Nga ana tjetér, stafi i larté shpjegoi se, si¢c ndodh réndom né Evropén Lindore, Universiteti éshté
né fillim té hershém té procesit té té paturit té njé zyre t&€ géndrueshme pér ofrimin e shérbimeve pér
“transferimin e teknologjisé/transferimin e njohurive”. U tha se Universiteti kishte nevojé pér
mbéshtetje pérmes krijimit té& programit kompjuterik me géllim trajtimin e plagjiaturés akademike,
ndérsa u sugjerua se kétu MAShT duhet té ofrojé mbéshtetje me infrastrukturé.

4.2.4 Sidoqofté, njé pjesétar i stafit t& larté sugjeroi se nuk éshté agq shumé problem programi
kompjuterik sesa nevoja pér akte ligjore/nénligjore ku té parashikohet kérkesa gé universitetet té
paragesin studimet e tyre (mbase pérmes njé sistemi té programit kompjuterik).

Botimi né gjuhén angleze mund t'i delegohet sistemit té& “vlerésimit nga eksperté té fushés”.
Gjithashtu, u diskutua pér nevojén e njé linje buxheti pér té mbéshtetur pérpjekjet pér t& botuar né
revista me ndikim té madh.

Mésimdhénia dhe mésimnxénia

4.2.5 Lidhur me mésimdhénien dhe mésimnxénien, stafi i larté theksoi se Universiteti zbatonte
Marréveshjen e Bolonjés. Lidhur me vlerésimin e studentéve, Universiteti ishte mésuar me sistemin e
trashéguar té provimeve pérfundimtare “né fund té kursit”. Universiteti po pérpiget gé té krijojé
“vlerésimin e vazhdueshém” paralelisht me mésimdhénien. Gjithashtu, ekziston problemi se gjysma e
studentéve i jep provimet ndérsa ndjek studimet, kurse gjysma tjetér i jep vetém pasi i ka ndjekur ato
né vitet e méparshme.

Plotésimi me staf

4.2.6 Ekzistojné véshtirési té konsiderueshme buxhetore pérsa i takon plotésimit me staf. Jané
“problematike” rekrutimi dhe avansimi i stafit mésimdhénés, ndérsa kufizimet e buxhetit aktualisht e
ndalojné punésimin e stafit administrativ.

4.2.7 Sipas stafit té larté, profesorét pritet gé té marrin pérsipér 6 oré mésimi né javé. Lidhur me
problemin e stafit g& punon edhe né universitete private, ekspertéve iu shpjegua se stafi i Universitetit
té Prishtinés nuk mund té punojé diku tjetér nga ora 8.00 e méngjesit deri né orén 4.00 pasdite. Nése
studentét i ndjekin kurset nga ora 4.00 deri né orén 5.30 pasdite dhe stafi nuk éshté i pranishém, kjo
0jé regjistrohet.

Sjellja etike né Universitet

4.2.8 Stafi i larté u shpreh se ¢do Fakultet ka njé Komision Disiplinor pér studentét. Universiteti ka njé
Késhill t& Etikés pér stafin. Ky Késhill ka pesé anétaré, “profesorét mé té besueshém”. Pér té gjithé
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stafin éshté paragitur nj¢ Deklaraté pér Etikén, ndonése u pérmend edhe njé Kod i Etikés gé “ka
nevojé pér mé shumé puné&”. Késhilli i Etikés i trajton problemet “sipas rastit”. Pér hartimin e masave
disiplinore pér té mbéshtetur Késhillin e Etikés po punon njé grup i Senatit, qé po shqyrton sanksione,
akte nénligjore dhe dokumente té tjera. Do té merren né shqgyrtim edhe rregullat pér etikén e
studimeve pér doktoraturén dhe té kérkimit.

Planifikimi strategjik institucional

4.2.9 Rektori shpjegoi se Universiteti éshté né fazén e paré té miratimit t& njé Plani Strategjik pér té
“peshuar ¢do gjé”, sé bashku me afatet kohore.

Disa vérejtje pérmbyllése pér takimin me stafin e larté

4.2.10 Né pérgjithési, gjaté trajtimit t& njé séré zhvillimeve pér pérmirésimin e kérkimit, mésimdhénies
dhe mésimnxénies, ku pérfshiheshin qasjet ndaj integritetit etik, u paraqit njé imazh pozitiv i
Universitetit.

Bazuar né temat qé u diskutuan, duket se ka probleme lidhur me plotésimin me staf. Né
kuadér té véshtirésive buxhetore lidhur me plotésimin me staf, gjashté oré mésim né javé u duk njé
pritshméri e ulét ndaj profesoréve.

Pér kété céshtje dhe pér mé gjeré, éshté me réndési gé té dégjohen kénd véshtrimet e paléve
té tjera té interesuara.

Studentét

4.3.1 Njé takim u zhvillua me dy pérfagésues té studentéve, té cilét treguan entuziazém dhe
angazhim té dukshém ndaj ecurisé sé problemeve té arsimit té larté.

Natyra e pérfagésimit té studentéve

4.3.2 Sidoqofté, né kété takim me pérfagésuesit e studentéve, ishte véshtiré té pércaktohej géndrimi i
pérfagésimit t& studentéve pérsa i takon lidhjeve politike.

4.3.3 Duket se ekziston njé numér organizatash studentore, disa me lidhje politike dhe disa pa lidhje
politike. Pér shembull, u pérmend “Unioni i Studentéve Shqiptaré”, gé duket se né vitin 2004 ka gené i
angazhuar né veprimtari bashképunimi me studentét e Shqipérisé, por gé tani vepron né ményré té
pavarur, ndérsa ende vazhdon té bashképunojé me studentét e Shqipérisé. Duket se mund té keté
probleme me organizatat studentore “té pozicionuara politikisht” dhe té lidhura edhe me grupe té
caktuara profesorésh. Disa grupe mund t& mbéshtesin Rektorét, Senatin dhe Dekanatin, ndérsa té
tiera t'i kundérshtojné. U sugjerua se drejtuesit aktualé té Universitetit dhe organet drejtuese té
Universitetit bénin pjesé né organizata politike. Nése edhe drejtuesit e studentéve béjné pjesé né
organizata politike, atéheré mund té jeté problem nése pérfagésuesit e studentéve i “kundérshtojné”
ose jo autoritetet e Universitetit.

4.3.4 Pérfagésuesit e studentéve ishin disi “té paqarté” lidhur me kété, duke sugjeruar se mund té
keté kufizime negative gjaté “kundérshtimit”, por pérmes “kundérshtimit” mund té keté edhe arritje
pozitive. U dha shembulli i kundérshtimeve té suksesshme ndaj ¢mimit pér ngrénien dhe ¢mimit té
konvikteve, ndonése kétu u pérmend edhe réndésia e mbéshtetjes politike nga Partia Demokratike e
Kosovés (PDK).

4.3.5 Shtaté nga 47 anétarét e Senatit té Universitetit t& Prishtinés jané studenté. Né Universitetin e
Prishtinés, ¢do Fakultet ka njé Késhill Studentor, me 21 anétaré. Votimi duket se éshté pérfagésim
proporcional, por nga listat e mbyllura té organizatave, jo individét. Nuk ishte e garté si dilnin
pérfagésuesit e studentéve né Senat nga niveli i Késhillit Studentor (shih mé poshté). Késhillat
Studentore zhvillonin takime me Késhillin Arsimor dhe Shkencor té Fakultetit, si dhe me Komisionet e
tjera té Fakultetit.
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4.3.6 Ekziston njé Parlament Studentor kombétar. Ai ka né pérbérje 17 anétaré nga Universiteti i
Prishtinés dhe 9 anétaré nga universitetet e tjera (pérfshiré 1 nga njé universitet privat). Duket se ata
votohen drejtpérsédrejti nga gjithé studentét pér Parlamentin Studentor. Pastaj, hollésité e métejshme
lidhur me Parlamentin Studentor u dukén disi té pagarta. U duk se disa pérgjigje tregonin se
Parlamenti Studentor zgjidhte pérfagésuesit né Senat dhe ndérvepronte edhe me Komisione té
ndryshme té Universitetit, si: Komisioni i Shkencés, Komisioni i Kulturés dhe Komisioni pér Pranimet e
Studentéve (té gjithé kéto pérbéjné stafin akademik dhe studentét). Nga ana tjetér, gjithashtu, u duk
sikur u sugjerua se pérfagésuesit né Senat propozoheshin nga Késhillat e Fakulteteve.

4.3.7 Njé piké gé u duk e garté, éshté se pérfagésuesve té studentéve nuk u jepen njé periudhé
pushimi nga studimet pér té kryer detyrat e pérfaqésuesit. Pér kété arsye, marrja pérsipér e kétyre
detyrave krahas pérmbushjes sé kérkesave té vitit akademik mund té jeté njé barré e réndé. Sipas
pérfagésuesve té studentéve, kjo mund té shpjegojé pjesérisht pse éshté véshtiré té gjenden
studenté té gatshém pér té luajtur rolin e pérfagésuesit. Niveli i interesit dhe pjesémarrjes sé
studentéve éshté i ulét, edhe nése pérfshirja né pérfagésimin e studentéve mund té jeté “uré pér t'u
angazhuar né politiké”.

Piképamjet e studentéve lidhur me cilésiné e sistemit té arsimit té larté

4.3.8 Studentét ngritén njé numér c¢éshtjesh lidhur me cilésiné e sistemit té arsimit té larté. Ata u
ankuan gé profesorét delegonin asistent profesorét dhe studentéve, qé ndjekin studimet né nivelin
“‘Master”, u japin mésim studenté té sapodiplomuar né nivelin “Master”. Disa profesoréjané té
stérngarkuar me oré té mésimdhénies, ndérsa ka té tjeré gé nuk kané oré té mjaftueshme.

4.3.9 Studentéve u duhet gé té ndjekin nj¢ numér shumé té madh léndésh. Kané probleme me
formularét pér vlerésimin e studentit gé nuk shpérndahen né kohén e duhur, dhe probleme gé té
njéjtét profesoré i hartojné dhe béjné vierésimin e testeve. Nése studentét duan té ankohen, ankesat
duhet t'i béjné pérmes Késhillit Studentor prané Komisionit t& Ankesave. Pérfagésuesit e studentéve
thané se pastaj mund té pérdoren protestat, nése Komisioni nuk e ka analizuar “si duhet” ¢éshtjen
thelbésore.

4.3.10 Pranimi né doktoraturé &shté mjaft i kufizuar. Kjo bllokon plotésimin me staf té ri, pér té cilin ka
shumé nevojé, pasi studentét thané se tani jané shtaté Universitete.

4.3.11 Pérfagésuesve té studentéve iu béné pyetje lidhur me “korrupsionin e réndomté” (domethéné,
abuzime t& mundshme, si: stafi q& kérkon ose pranon ryshfete nga studentét etj.). U pérmendén
demonstratat e studentéve té vitit 2013 pér “abuzimet né vlerésim”, me pérfshirje té studentéve dhe
pedagogéve gé bashképunonin pér vénien e notave né ményré té “paligishme”. Ata u shprehén me
kémbéngulje lidhur me arrestimet né vitin 2013. Pérmendén shantazhin, shpérdorimin e pushtetit,
ryshfetet, ngritjet “e dyshimta” né detyré” (bazuar né botimet “e rreme”, domethéné, plagjiaturén). Né
kété ishin pérfshiré veté politikébérésit dhe e gjithé kjo po ulte cilésiné e arsimit té€ larté né Kosoveé.
Ata pérmendén profesorét gé ngelnin studentét, késhtu gé studentét té ishin té detyruar té pérsérisnin
Iéndét. Ndér abuzimet e pérmendura pérfshiheshin ato ku studentéve u kérkohej qé té ndignin oré
shtesé kundrejt pagesés, u kérkohej gé té blinin tekstet e pérgatitura nga profesorét si kusht pér té
kaluar, dhe té shkémbenin favore gjaté votimit né Senat. U pérmendén raste kur studentéve u thuhej
té “pranoheshin né njé organizaté té caktuar” nése donin té kalonin.

4.3.12 Njé tjetér problem gé& u nénvizua, éshté fakti se nuk ka ndonjé kufizim sa heré mund t’I
nénshtrohet njé student té njejtit provim.

4.3.13 Ekziston njé Kod i Etikés, por “ai nuk zbatohet shumé&”. Pérfagésuesit e studentéve sugjeruan
se kishte nga ata né Késhillin e Etikés gé ishin akuzuar veté pér korrupsion. Ata thané se Kodi i
Etikés nuk pérputhet me ligjin kosovar pér korrupsionin. U sugjerua se kjo u siguronte pedagogéve
“‘mbrojtje té dyfishté”, duke u dhéné atyre mbrojtie “nga ndéshkimi i dyfishté”. U sugjerua se éshté
dobési gé ishte stafi akademik ai gé e ka shkruar Kodin e Etikés, megjithése ai aplikohet pér kété staf.
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Disa vérejtje pérmbyllése pér takimin me studentét

4.3.14 Angazhimi dhe entuziazmi i studentéve pér té diskutuar céshtjet e integritetit dhe etikés né
arsimin e larté ishin té garta.

Megijithaté, gjaté takimit me studentét u ngritén njé séré céshtjesh. Ndérsa duket se ekziston njé seri
gjithépérfshirése mekanizmash pérsa u takon pérfaqgésuesve té studentéve, disa aspekte specifike
nuk jané té qarta (pér shembull, pérsa i takon pérfagésimit t& studentéve né Senat), ndérsa njé
¢céshtje mé e gjeré ka té béjé me marrédhénien ndérmjet pérfagésimit té studentéve dhe politikave
partiake. Mé thelbésore, studentét sugjeruan se ekzistojné risge serioze ndaj integritetit t& arsimit té
larté. Kjo vé né piképyetje tabloné pérgjithésisht pozitive qé paraqiti Qeveria dhe stafi i larté i
Universitetit t& Prishtinés.

Té dhénat nga OJO-té

Takimet me OJQ-té

4.4.1 Kritikat mé thelbésore pér sistemin e arsimit té larté, sidomos pér Universitetin e Prishtinés,
erdhén nga takimet me 0OJQ-t¢ dhe nga botimet, t& cilat lidheshin me temat qgé diskutuan
pérfagésuesit e OJQ-ve.

Qasje té pérgjithshme ndaj té dhénave nga takimet

4.4.2 Ekspertét kané vendosur qgé t'i pérfshijné né raport piképamjet gé u parashtruan né takimet me
kéto dy OJQ-€é pa e pérmendur shprehimisht me emér OJQ-&éné specifike dhe pérfagésuesin e saj né
secilin rast. Piképamjet paragiten thjesht si “Takimi me OJQ-éné A” dhe “Takimi me OJQ-éné B”.
Ekspertét déshirojné té respektojné konfidencialitetin e duhur dhe nuk kané déshiré gé té citojné
individé té caktuar drejtpérsédrejti. Argumenti bazé se pérfagésuesit e té dyja OJQ-éve béné té njéjtat
kritika té thella pér sistemin aktual té arsimit té larté, edhe pse secili e vinte theksin te ¢éshtje
specifike paksa té ndryshme.

Takimi me OJQ-Ené A

4.5.1 Pérfagésuesi i késaj OJQ-&je argumentoi me shumé forcé se tani Universiteti i Prishtinés ka
problem thelbé&sore. Ngritja e Universitetit né vitin 1969 kishte gené njé fitore e madhe pér shqiptarét
e Kosovés. Sidoqofté, né vitet néntédhjeté, kur shqiptarét e Kosovés i kishin 1éné jashté sistemit ligjor,
kishte filluar korrupsioni.

4.5.2 U argumentua se gené ulur standardet pér pérdorimin e titujve akademiké dhe gené reduktuar
standardet pér punén shkencore. Tituj akademiké po u jepeshin njerézve, té cilét nuk i meritonin ato.
U tha se kishin déshtuar gjithé pérpjekjet pér mbrojtjen e integritetit t& shogérisé akademike. Kishte
patur Rektoré té Universitetit gé kishin deklaruar kérkime té rreme. Kohét e fundit, nj¢ Dekan ishte
denoncuar pér njé praktiké té tillé té paligjshme, por ai éshté ende Dekan (kryesisht pér shkak té
lidhjeve politike). U tha se késhtu jané shumé anétaré té stafit t&é Universitetit t& Prishtinés, ku
profesorét e miré jané né pakicé dhe jané IEné ménjané.

4.5.3 Pérfagésuesi i késaj OJQ-je argumentoi se ka shumé raste mashtrimi kur éshté béré plagjiaturé,
ndérsa pretendohet pér puné kérkimore-shkencore dhe botime. Mungon njé indeks i botimeve né
shqip, si dhe i njé programi kompjuterik kundér plagjiaturés né shqip. Sipas pérfagésuesit t& késaj
0JQ-je, shgiptarét e Kosovés e kané té lehté té vjedhin nga botimet ndérkombétare, dhe kjo éshté
béré gati njé sjellje e pranuar.

4.5.4 Pérfaqésuesi i késaj OJQ-je shprehu me forcé piképamjen se tani duhet té keté dyshime pérsa i
takon besueshmérisé sé cdo grade akademike né Kosové. Si rrijedhojé, kishte humbur besimi i
publikut né profesione, si: mjekésia dhe inxhinieria e ndértimtarisé. Pér shembull, ekspertéve iu
shpjegua se njerézit shkonin né Serbi dhe né Mal té Zi pér trajtim mjekésor.
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4.5.5 Gjithashtu u sugjerua se Universiteti éshté njé makiné e madhe politike gé siguron shumé vota
(me 20.000-30.000 student&). Numri i studentéve é&shté rritur si alternativé ndaj papunésisé sé té
rinjve.

4.5.6 Ekspertéve iu shpjegua se kishte gené njé Rektor, i cili kohét e fundit ishte pérpjekur gé ti
trajtonte kéto ¢céshtje (ekspertét e marrin kété si referim ndaj Ramadan Zejnullahut). Sidoqofté, ai nuk
ishte treguar fleksibél dhe ishte pérpjekur ti trajtonte problemet né gjithé frontet njéherazi. Gijithé
Dekanét i gené kthyer kundér dhe ai ishte larguar rreth njé vit mé paré pas mé pak se dy vjet né
detyrén e Rektorit. Rektori aktual ishte pranuar si njé personalitet pagésues, por ai nuk kishte njé
strategji pér pérmirésimin. Paraardhési i Rektorit reformator ishte akuzuar pér mashtrim akademik dhe
studentét (jo organizatat studentore) kishin protestuar. Me mbéshtetje té fugishme nga shoqgéria civile
dhe komuniteti ndérkombétar, Senati ishte ndodhur nén trysniné pér té pérzgjedhur Rektorin
reformator, por mé pas ishin pérdorur procedurat demokratike té Senatit pér ta bllokuar.

4.5.7 Pérfagésuesi i késaj OJQ-je i cilésoi organizatat studentore si organizata rekrutuese pér partité
politike dhe interesa té tjeré, pérfshiré besimet fetare. Pérfagésuesit e studentéve jané militantét e
ardhshém partiaké. Kéto grupe bashkohen né té ashtuquajturin Parlament té pavarur, dhe vendet gé
kané né Senat u japin atyre njéfaré pozicioni rregullator.

Takimi me OJQ-é€né B

4.6.1 Pérfagésuesi i késaj OJQ-je theksoi se ¢éshtja bazé éshté cilésia e dobét e ofrimit té arsimit té
larté, lidhur me faktin se Kosova ka shkallén mé té larté t& pjesémarrjes né Evropé, por raporte
shumeé té uléta staf: student (1:52 né Prishtiné).

4.6.2 Pérfagésuesi i késaj OJQ-je theksoi problemin thelbésor té stafit akademik gé deklaron botime
té rreme, p.sh.: né revista indiane ku nuk béhen vilerésime nga eksperté fushés, si rasti i Rektorit té
atéhershém té Universiteti t& Prishtinés, i cili u akuzua pér kété né vitin 2014. Akuza ishte se ky
Rektor kishte botuar njé kumtesé pér mineralet (qé nuk éshté fusha e specializimit té tij) né njé revisté
ku nuk béhen vlerésime nga eksperté té fushés, dhe e njéjta kumtesé ishte botuar mé pas me njé
emér tjetér. Sidoqofté, pérfagésuesi i 0JQ-&sé tha se ky person ishte kthyer né jetén akademike dhe
kishte statusin e intelektualit drejtues né njé parti té réndésishme politike.

4.6.3 Pér mé tepér, u tha se e gjithé kjo lidhet me njé krizé t& madhe té integritetit né shogéri, p.sh.:
njé pérgindje e larté e studentéve e mbéshtesin mungesén e integritetit. Qysh nga lufta né fund té
viteve néntédhjeté, Universiteti i Prishtinés ka qené pré e grykésisé sé elitave politike, ndérsa shumé
pjesétaré té elitave politike kané dashur té hyjné né Universitet, t& marrin gradat “Master” dhe
“‘Doktor”. Pérfagésuesi i késaj OJQ-je u shpreh se Zévendéskryetarét e Partisé Demokratike té
Kosovés (PDK) ishin béré Zévendésrektoré, ndérsa Universiteti ishte paré si njé mbéshtetje pér
vende pune dhe si njé makiné burim votash, kryesisht, pér PDK-&né. Né kété mjedis, nga muaji
shtator 2014 deri né muajin mars 2016 Rektori reformator ishte detyruar gé té jepte doréhegjen, pasi
kundérshtarét ishin mé té médhenj dhe té organizuar mé miré.

4.6.4 Pérfagésuesi i késaj OJQ-je u shpreh fugishém lidhur me profesorét, té ciléve u kérkohej gé té
jepnin vetém 6 oré mésim né javé, me pageseé shtesé pér ¢do oré tjetér mésimi. Tani stafi akademik e
nis punén né nivelin e asistent profesorit, dhe pritshméria e 6 oréve mésim vlen pér to dhe profesorét
e asociuar. Kjo duhet té lejojé kohé pér kérkime. Sidoqofté, nuk disponohej asnjé burim pérkrahjeje
pér té béré puné né terren.

4.6.5 Pérfagésuesi i OJQ-Esé argumentoi se, sidomos krahasuar me grupet e tjera “pérkatése” té
profesioneve, pagat ishin té larta. Thuhej se profesorét me orar té ploté duhet t& merrnin njé pagé
mujore neto prej 2.200 euro, ndérsa stafi tjetér akademik 1.400 euro. Kétu do té pérfshihen 25 euro
pér oré pér orét shtesé té meésimit pérvec 6 oréve. Pér efekt krahasimi, ekspertéve iu tha se
specialistét né spitale marrin 600-800 euro, drejtorét e gjimnazeve 550 euro dhe mésuesit e shkollave
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400-450 euro. Mé pas, ekspertéve iu siguruan materiale nga interneti, qé ishin véné né dispozicion
pér publikun, dhe gé duket se konfirmojné informacionin pér pagat né sistemin akademik.

4.6.6 Lidhur me perceptimet e studentéve, sipas pérfagésuesit t& OJQ-&sé, 80% e studentéve
besonte se Universiteti i Prishtinés ishte i korruptuar.

4.6.7 Pérfagésuesi i késaj OJQ-je béri kritika edhe pér universitetet e tjera publike. Ai tha se, né fakt,
ato ishin ngritur pér té luftuar papunésiné tek té rinjté. Atyre u duhet gé té mbéshteten te stafi i
Universitetit t& Prishtinés pér té udhétuar dhe pér t& dhéné mésim né ato universitete. Kishte patur
pérhapje me tepri pasi nuk ka staf t& kualifikuar t& mjaftueshém. Pér shembull, Universiteti i Prishtinés
po lufton té mbéshtesé arritien e shkencave kompjuterike, por tani ka dy programe pér té shkencave
kompjuterike né Prizren dhe pér kéto programe kompjuterizimi jep mésim njé arkitekt. Pérfagésuesi i
késaj OJQ-je tha se pér shtrirjen rajonale vendimet i merr Presidenti. Kéto komente pér universitetet
publike né gytetet e tjera do té trajtohen sérish tek Pjesa 5 mé poshté.

Botimet e OJQ-éve
Qasje e pérgjithshme ndaj té dhénave nga botimet e OJQ-éve

4.7 Té dhéna té métejshme pér cfaré u diskutua gjaté takimeve me OJQ-&té u mblodhén pérmes
botimeve té ndryshme t& OJQ-éve. Pa i lidhur botimet posacérisht me ndonjé takim té vecanté, u
pérdorén kryesisht dy kategori botimesh:-

Botimet né shtyp

4.8 Jané pérdorur artikujt qé lidhen me punén e organizatés Rrjeti Ballkanik pér Gazetari Hulumtuese
(RRBGH). Kéto jané nga “Pristina Insight”, revisté dixhitale dhe e shtypur botuar nga RRBGH Kosové
né anglisht njé heré né dy javé qysh nga muaji shtator 2008. Né artikujt pérkatés pérfshihen:

“Rektori i ri Universitetit té Prishtinés ngrihet né detyré né ményré té dyshimté”, 16 gershor
2016 (http://Pristinainsight.com/new-rector-university-Pristina-promoted-suspiciously/), qé& ngre
¢céshtje té “mashtrimit” lidhur me ngritiet e méparshme né detyré té€ Rektorit t& Universiteti té
Prishtinés té eméruar rishtazi;

“Lehtésia e padurueshme e injorancés: arsimi i lart¢é né Kosové”, 15 mars 2016
(http://Pristinainsight.com/the-unbearable-lightness-of-ignorance-higher-education-in-kosovo/), gé
éshté njé kritiké mé e gjeré e arsimit té larté né Kosové, dhe trajton ¢éshtje, si: rénia e pretenduar e
standardeve akademike né arsimin e larté né Kosové, kontrolli i supozuar i universiteteve publike
“nga grupet e interesit dhe klanet interesat dhe motivet e té ciléve jané mé shumé financiare se
politike”;

“Asnjéheré mos u DOREZO!", 1 dhjetor 2015 (http:/Pristinainsight.com/never-give-up/ ), qé
nénvizon demonstratat e studentéve té tetorit 2015 né mbéshtetje té Rektorit “reformator” Ramadan
Zejnullahu, dhe shpalos njé argument mé té gjeré né favor té “luftimit t& krimit, korrupsionit dhe
shpérdorimit té pushtetit” né Universitetin e Prishtinés.

Botime té raporteve té hulumtimeve

“Reformimi i Universitetit té Prishtinés — mision i pamundur? — nénté sfida kryesore dhe
rrugézgjidhjet pér to”, néntor 2015

4.9.1 U pérdor edhe raporti pér hulumtimet “Reformimi i Universitetit té Prishtinés — mision i
pamundur? — nénté sfida kryesore dhe rrugézgjidhjet pér to”. Ky raport, pérgatitur nga Dukagjin
Pupovci dhe Gersi Gashi pér Institutin Demokracia pér Zhvillim (DpZH) (né bashképunim me
Fondacionin “Heinrich Boll”) éshté botuar né néntor 2015. Kjo duket njé puné shumé e ploté dhe
gjithépérfshirése. Raporti ka 64 fage, 57 shénime né fund té fages dhe njé listé té 37 botimeve.
Pérve¢ “mbledhjes dhe analizés” sé pérgjithshme té “t€é dhénave té situatés”, raporti mbéshtetet
kryesisht né njé anketim té 625 studentéve té pérzgjedhur né ményré rastésore nga njésité e
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ndryshme akademike té& Universitetit dhe intervistat e grupit té fokusit me studenté dhe té tjeré (shih f.
12-13).

4.9.2 Raporti pérgendrohet te “nénté probleme kryesore gé démtojné Universitetin e Prishtinés dhe
ofron rrugézgjidhje praktike pér trajtimin e tyre” (f. 9). Raporti i rendit kéto né f. 3 dhe i shtjellon ato né
faget 14-51:-

“Problemi 1 — Nevoja pér té konkurruar me puné shumé té kualifikuar”

“Problemi 2 — Drejt mésuesve cilésoré”

“Problemi 3 — Nga centralizimi né llogaridhénie dinamike”

“Problemi 4 —Organizatat studentore: nga struktura partiake klanore te pérfagésimi i studentéve”
“Problemi 5 — Nga promovimi i shumicés te meritokracia individuale”

“Problemi 6 — Si té shpétojmé nga gradat e rreme nése ka kaq shumé gé i kané ato?”

“Problemi 7 — Kallézimi i korrupsionit mund té té hapé telashe mé té médha”

“Problemi 8 — Nga regjistrimi universal drejt plotésimit t&€ nevojave té ardhshme té tregut té€ punés”
“Problemi 9 — Diploma tani, aftésité/kualifikimet mé pas”
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Disa vérejtje pérmbyllése lidhur me té dhénat nga OJQ-été

4.10.1 Raporti “Reformimi i Universitetit té Prishtinés — mision i pamundur? — nénté sfidat
kryesore dhe rrugézgjidhjet pér to”, néntor 2015, éshté njé shembull vecanérisht i ploté dhe
gjithépérfshirés i kritikave thelbésore pér sistemin e arsimit té larté né Kosové dhe Universitetin e
Prishtinés, né ményré té vecanté, qé kané paragitur OJQ-été. Sigurisht, raporti mban datén néntor
2015 dhe duket se éshté shkruar paksa pérpara késaj kohe. Sidoqofté, né ¢do diskutim té ploté té
céshtjeve aktuale gé prekin arsimin e lart¢é né Kosové dhe Universitetin e Prishtinés duhet té
pérfshihet patjetér njé analizé e kujdesshme e situatés aktuale pér pérshtatshmériné e “Diagnozave”
dhe “Rrugézgjidhjeve” té raportit.

4.10.2 Komentet e mésipérme ilustrojné njé argument mé té pérgjithshém. Né té dy takimet e tyre me
0JQ-été dhe né literaturén e OJQ-éve gé kané analizuar, ekspertét kané konstatuar se argumentet
dhe té dhénat e OJQ-éve pér problemet lidhur me sistemin e arsimit té larté né Kosové, dhe sidomos,
me Universitetin e Prishtinés, jané shumé bindése. Sigurisht, ekspertét gjykojné se kané patur njé
mundési shumé té kufizuar pér té hyré né kontakt me sistemin kosovar. Ata e kuptojné se nuk kané
mundési té hulumtojné té dhéna té tjera né ményré mé té drejtpérdrejté dhe mé té gjeré. Sidoqofté,
edhe me kéto komente té kualifikuara, ekspertét sigurisht mendojné se géndrimet dhe materialet e
0JQ-éve duhen trajtuar drejtpérsédrejti nga palét “zyrtare” té interesuara né njé debat t&€ hapur pér
zhvillimin e arsimit té larté né Kosové.

Disa komente pérmbyllése né Pjesén 4 (lidhur me debatin publik pér integritetin e Universitetit
té Prishtinés)

4.11 Pa marré parasysh kéto komente pér té€ dhénat e marra nga OJQ-été né ményré té vecanté,
ekspertét i shohin t& dhénat e pérgjithshme te Pjesa 4 si fillim me njé pérforcim fillestar nga ana e
stafit té larté té& Universitetit té Prishtinés té “argumentit zyrtar” lidhur me zhvillimin pozitiv té sistemit té
arsimit té larté né Kosové, si¢ paragitet nga té dhénat e Qeverisé sé Kosovés te Pjesa 3.

Sidoqgofté, né rastin e té dhénave té marra nga studentét filluan té shfagen disa shgetésime mé
‘negative” dhe “kritike”. Atéheré, té dhénat e marra nga 0OJQ-été u kthyen plotésisht né
‘kundérargument” ndaj “argumentit zyrtar”, me paragitjien e argumenteve té forta, mbéshtetur me té
dhéna me gjasé bindése, pér problemet e médha “negative” té sistemit té arsimit té larté né Kosové
dhe Universitetit té Prishtinés, né ményré té vecanté.

Ndérsa, né kété piké, ata nuk kané mundési gé té kené gasje né té dhénat e tjera né ményré té
drejtpérdrejté pér meritat relative té& argumenteve “zyrtare” dhe “kundér-"argumenteve, ekspertét jané
té mendimit se pérplasja ndérmjet kétyre argumenteve té ndryshme krijon njé “papajtueshméri” né
jetén publike né Kosové pér té cilén autoritetet kosovare duhet té€ gjejné njé zgjidhje.

Rekomandimet né Pjesén 4 (lidhur me debatin publik pér integritetin e Universitetit té

Prishtinés)

Rekomandimi 6:

Autoritetet pérkatése kosovare (Qeveria e Kosovés, MAShT dhe stafi i larté i Universitetit té
Prishtinés) duhet té gjejné njé zgjidhje lidhur me papajtueshmériné ndérmjet “argumentit
zyrtar” té pérgjithshém qé japin kéto autoritete, argument ky qé& paraget njé tablo
pérgjithésisht pozitive té njé Universiteti dhe té sistemit té arsimit té larté gé pérparojné, dhe
“kundérargumentit” gé japin shumé prej paléve té tjera kryesore té interesuara, pérfshiré
studentét, por sidomos mé gjeré shoqéria civile, pér shembull, pérfagésuar nga OJQ-é té
njohura, kundérargument ky gé paraget njé piképamje shumé mé negative dhe kritike.

Késisoj, Qeveria e Kosovés duhet té nisé njé diskutim té hapur dhe té singerté né nivel vendor
pér céshtje gé palé té tjera té interesuara i identifikojné si té rrezikshme pér integritetin e
sistemit té arsimit té larté né Kosové dhe té Universitetit té Prishtinés, né ményré té vecanté.
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Né kété diskutim duhet té pérfshihen autoritetet pérkatése kosovare gé duhet té tregohen
transparente lidhur me problemet, dhe té krijojné mundési qé palét e tjera té interesuara té
parashtrojné kénd véshtrimet e tyre pa frikén e kércénimit. Kéto autoritete kosovare duhen
paré qé té dégjojné piképamjet e mbéshtetura me té dhéna, gé paragesin palét e tjera té
interesuara, dhe gé té marrin masa lidhur me to.

Né kété diskutim té hapur dhe té singerté né nivel vendor duhen trajtuar njé séré ¢éshtjesh qé
jané véné né dukje te Pjesa 4 e Kkétij vlerésimi bazé pér geverisjen e pérgjithshme dhe
géndrimin e publikut ndaj Universitetit té Prishtinés, dhe aspekte mé té vecanta té plotésimit té
tij me staf dhe té mjedisit té mésimdhénies dhe mésimnxénies. Rekomandimet 7 deri 12 mé
poshté duhen konsideruar si kontribute ndaj kétij diskutimi né nivel vendor.

Rekomandimi 7:

Autoritetet pérkatése kosovare (Qeveria e Kosovés, MAShT dhe stafi i larté i Universitetit té
Prishtinés) duhet té trajtojné kritikén se Universiteti i Prishtinés éshté njé mjet pér avansimin
dhe kontrollin “e politizuar” dhe “klanor”, pérfshiré shqgetésimet qé kjo gjé démton edhe
pérfagésimin e studentéve.

Kétu duhet pérfshiré ngritja e njé sistemi mé transparent dhe praktik té qeverisjes, né té cilin i
gjithé stafi t’i pérkushtohet misionit akademik té€ Universitetit dhe jo avansimit té interesave
politike apo “klanore”.

Kétu duhet pérfshiré, gjithashtu, krijimi i njé kulture té pérfaqésimit té& studentéve, né té cilén
pérfagésuesit e studentéve té jené té motivuar pér té nxitur interesat e bashkéstudentéve dhe
jo interesat e ngushté politiké apo “klanoré”. Kjo formé e pérfagésimit té studentéve do té
mundésohet duke siguruar qé zgjedhja e pérfagésuesve té studentéve né Senat té béhet né
ményré plotésisht demokratike. Gjithashtu, mund té mundésohet duke u siguruar
pérfagésuesve té studentéve njé periudhé pushimi nga studimet, né ményré gé ata té kené
kohé pér t’i pérfagésuar plotésisht dhe né ményrén e duhur studentét.

Rekomandimi 8:

Autoritetet pérkatése kosovare (Qeveria e Kosovés, MAShT dhe stafi i larté i Universitetit té
Prishtinés) duhet té trajtojné mungesén e besimit té publikut lidhur me vilefshmériné dhe
besueshmériné e pérgjithshme té gradave akademike té Universitetit t&€ Prishtinés, si pasojé e
pérhapjes sé idesé se integritetin e pérgjithshém akademik té Universitetit e ka démtuar stafi i
larté, gé ka arritur té avansohet né bazé té pretendimeve té pavend pér punime shkencore té
botuara (pér shembull, njé punim shkencor, gé éshté plagjiaturé, botohet né revista
“mashtruese” ose “té rreme” gé nuk rekomandohen, aksesi ndaj té cilave éshté i hapur, etj.).

Pér kété arsye, emérimet né poste akademike dhe ngritjet né detyré né Universitet duhen
bazuar vetém te merita, jo te lidhjet politike apo personale.

Né ményré té veganté, kriteret gé kérkojné botime né “nivel ndérkombétar” duhen zbatuar me
pérpikéri me qéllim qé botimet té béhen né revista té njohura ndérkombétare qé i nénshtrohen
vlerésimit nga eksperté té fushés, té mos pérmbajné plagjiaturé dhe pér té cilét té€ mos keté
pretendime pér autorési “té rreme”.

Né ményré mé té pérgjithshme pér rrezikun e plagjiaturés nga stafi akademik né punimet
vetjake né gjuhén shqipe, autoritetet pérkatése kosovare (Qeveria e Kosovés dhe MAShT)
duhet té sigurojné burime pér krijimin e njé indeksi té géndrueshém botimesh né gjuhén
shqipe dhe té njé programi kompjuterik kundér plagjiaturés né gjuhén shqipe.

Rekomandimi 9(a):
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Autoritetet pérkatése kosovare (Qeveria e Kosovés, MAShT dhe stafi i larté i Universitetit té
Prishtinés) duhet té ulin numrin e pranimeve té studentéve té rinjé né Universitetin e Prishtinés
derisa né gjithé fakultetet t& arrihen né ményré té barabarté raporte té pérshtatshme staf
akademik: studenté.

Rekomandimi 9(b):

Té njéjtat autoritete té Kosovés duhet té analizojné pritshmérité nga mésimdhénia me kontraté
dhe pagat pér stafin akademik té Universitetit té Prishtinés, sidomos, pér profesorét dhe stafin
tjetér té larté.

Sidomos duke patur parasysh trysnité financiare ndaj buxheteve publike dhe kérkesave té
pérgjithshme pér té dhéné mésim nga numri i larté i studentéve té pranuar, duhet té béhet njé
rritje e numrit té oréve qé pritet té japé stafi akademik pérpara se té marré pagesa shtesé.

Gjithashtu, punésimi i gjithé stafit akademik té Universitetit té Prishtinés, pa pérjashtim, duhet
monitoruar nga afér nga autoritetet pérkatése kosovare (Qeveria e Kosovés, MAShT dhe stafi i
larté i Universitetit té Prishtinés), me qéllim gé angazhimi i stafit ndaj Universitetit t& mos
kompromentohet pér shkak té angazhimeve jashté tij, sidomos, pér shkak té dhénies mésim
né institucione té tjera té arsimit té larté.

Rekomandimi 10:

Né ményré mé té pérgjithshme lidhur me pagat e stafit akademik té Universitetit té Prishtinés,
autoritetet pérkatése kosovare (Qeveria e Kosovés, MAShT dhe stafi i larté i Universitetit té
Prishtinés) duhet té angazhohen né njé diskutim publik transparent pér nivelin e kétyre
pagave.

Nése, né fakt, pagat e stafit akademik jané mé té larta nga ¢’do té pritej normalisht té
ishin, duke béré njé krahasim né nivel kombétar dhe ndérkombétar me grupe té profesioneve
té tjera, autoritetet duhet té japin njé shpjegim pér kété, ose ta rregullojné kété, né ményré gé
publikut t’i jepet siguri se jepen vetém paga gé& jané té pérshtatshme, té drejta dhe
transparente.

Rekomandimi 11:

Universiteti i Prishtinés duhet té angazhohet né njé analizé thelbésore té vazhdueshme dhe né
krijimin e gasjeve té veta té mésimdhénies dhe mésimnxénies, pérfshiré metodat e veta té
vlerésimit.

Né ményré té vecanté, kjo analizé duhet té pérfshijé kalimin tek vlerésimi, ku testohen
njohurité krijuese dhe analitike dhe jo té nxénit pérmendésh, qé éshté i njé niveli mé té ulét.

Zhvillimet e kétij vlerésimi duhen shogéruar me qgasje té sigurta pér té shmangur
mashtrimin dhe plagjiaturén. Pér shembull, si¢ pérmendet tashmé te Rekomandimi 8 mé sipér,
autoritetet pérkatése kosovare (Qeveria e Kosovés dhe MAShT) duhet té sigurojné burime pér
krijimin e njé programi kompjuterik kundér plagjiaturés né gjuhén shqipe. Kjo do té jeté me
réndési té vecanté pér parandalimin e plagjiaturés tek studentét lidhur me detyrat dhe
dizertacionet, numri i té cilave me gjasé do té rritet né kuadér té qasjeve té reja té vlerésimit.

| duhet dhéné zgjidhje situatés sé& pakénagshme né té cilén studentét duket se kané
mundési qé nénshtrohen disa here provimeve pasi mbeten gjaté vlerésimit, pa ndonjé kufizim té
numrit apo gjatésisé sé kohés né fjalé.

Rekomandimi 12:
Pérvec teknikave pér parandalimin e mashtrimit dhe plagjiaturés gé pérmenden te

Rekomandimi 11 mé lart, Universiteti i Prishtinés duhet té kérkojé rritjen dhe forcimin e rolit té
Kodit té Etikés dhe té Késhillit té Etikés/Komisionit té Etikés si mjete pér sigurimin e sjelljeve
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etike té té gjithé stafit dhe studentéve. Pér shkelje té Kodit té Etikés duhen pércaktuar
sanksione té forta.

Kjo gasje duhet té trajtojé gjithé rreziget e mundshme pér “korrupsion té réndomté” né
marrédhéniet ndérmjet stafit akademik dhe studentéve, si: marrja apo dhénia e rryshfeteve,
apo metodat “e térthorta”, si né rastet kur anétarét e stafit akademik u kérkojné studentéve té
blejné tekstet e pérgatitura prej tyre, apo té ndjekin oré mésimi shtesé kundrejt pagesés.

Né Kodin e Etikés duhet trajtuar si sjellja e stafit, ashtu dhe ajo e studentéve, dhe ai duhet
pérpiluar né njé ményré gjithépérfshirése, me pjesémarrésve té té gjithé akteréve, qé gjithé stafit
dhe studentéve t’'u japé ndjesiné e pronésisé. Po ashtu, Késhilli i Etikés/Komisioni i Etikés
duhet té funksionojé né njé ményré gé té konsiderohet e drejté dhe transparente nga i gjithé
stafi dhe studentét.

Si¢ sugjerohet te Rekomandimi 15 mé poshté, duhet té krijohet njé model i kétij lloj Kodi té

fugishém té Etikés gé té jeté i vlefshém pér gjithé vendin. Universiteti i Prishtinés duhet té
bashképunojé me universitetet e tjera publike né vend pér ta realizuar kété pér mbaré vendin.
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5 - UNIVERSITETET PUBLIKE NE QYTETET E TJERA

5.1 Ekspertét ishin té vetédijshém se diskutimi publik pér integritetin e universitetit, gé merret né
analizé né Pjesén 4 mé lart, né thelb, pérgendrohej te Universiteti i Prishtinés. Sigurisht, njéri nga
pérfagésuesit e OJQ-éve, kénd véshtrimet e té cilit jepen te Pjesa 4, kishte nénvizuar piképamjet e
kétyre OJQ-éve pér ¢céshtje lidhur me universitetet publike né gytetet e tjera (shih paragrafin 4.6.7 mé
sipér). Sidoqofté, ky ishte vetém njé kénd véshtrim, dhe ekspertét e mirépritén mundésiné pér té
diskutuar rreth universiteteve e tjera publike né ményré mé té zgjeruar né njé takim me stafin e larté
té kétyre universiteteve.

Takimi me Rektorét e universiteteve publike té qytetetve té tjera né Kosové

5.2 Né kété takim, ishin té pranishém Rektorét apo Zévendésrektorét nga Universiteti i Gjakovés,
Universiteti i Gjilanit, Universiteti i Pejés dhe Universiteti i Prizrenit.

Universitetet e vecanta

5.3 Ekspertét u pérpogén té pércaktojné natyrén dhe shkallén e aktivitetit né ¢do universitet. Kjo gjé
do t'i ndihmonte ekspertét té arrinin té vlerésonin “realizueshméringé” e universiteteve.

Pjesén mé té madhe té informacionit gé paragitet tani né kété vlerésim bazé, ekspertét e morén gjaté
takimit dhe ekspertét shpresojné gé ta kené interpretuar sakté kété informacion. Té dhéna té tjera
plotésuese ekspertét i morén nga puna kérkimore nga zyra. Sidoqofté, né kété kontekst, ekspertét
arritén té kishin vetém njé akses shumé té kufizuar ndaj grupeve té fageve té internetit té
universiteteve né anglisht.

Universiteti i Gjakovés

5.4.1 U dha informacion se Universiteti i Gjakovés ka 2.800 studenté (75-78% femra). Ai éshté
pasardhés i veprimtarive té Universitetit t& Prishtinés né qytet, dhe ka Fakultetin e Edukimit
(parashkollor dhe fillor), Fakultetin e Mjekésisé (mami dhe infermieri) dhe Fakultetin e Filologjisé.
Gjithashtu, Universiteti ka paragitur kérkesé pér akreditimin e disa programeve té reja. Mé pérpara, ky
Universitet ka gené Shkollé e Larté Pedagogjike, mé pas u bé degé e Universitetit té& Prishtinés.

5.4.2 Universiteti po bén pérpjekje qé té krijojé degé té Fakultetit té vet t& Mjekésisé gé nuk jané né
universitete té tjera, pér shembull, Prishtina nuk éshté akredituar pér profesionin e mamisé. Studentét
gé ndjekin Fakultetin e Mjekésisé sé Gjakovés nuk jané nga Prishtina, por nga gytete té tjera.

5.4.3 Gjakova ndodhet 83 km larg Prishtinés dhe udhétimi zgjat aférsisht 90 minuta. Qyteti ka njé
popullsi prej rreth 90.000 banoré, gé me bashkiné (pérfshiré fshatrat pérreth) arrin né njé numér té
pérgjithshém prej aférsisht 150.000 banoré.

Universiteti i Gjilanit

5.5.1 U dha informacion se Universiteti i Gjilanit Eshté né vitin e tij té katért. Ai ka katér fusha kryesore
programesh: Informatiké, Ekonomi, Edukim (parashkollor dhe fillor) dhe Drejtési. Ai ka 5 programe

“Master”. Universiteti ka 6.500 studenté.

5.5.2 Gjilani gjendet 47 km larg Prishtinés dhe udhétimi zgjat aférsisht 45 minuta deri né 1 oré.
Popullsia e qytetit dhe e zonave pérreth arrin né 133.000 banoré.
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Universiteti i Pejés

5.6.1 U dha informacion se Universiteti i Pejés funksionon né kété qytet qysh prej vitit 1984. Né& vitet
néntédhjeté, ka gené Shkolla e Larté Pedagogjike e Universitetit té& Prishtinés dhe para 5 vitesh éshté
béré Universitet. Ka 5 Fakultete (Fakultetin e Biznesit, Juridikut, Agrobiznesit, Turizmit dhe Hotelerisé
dhe té Arteve) dhe 18 programe (12 té nivelit “Bachelor”, 6 té nivelit “Master” dhe ka filluar té ofrojé
programe né nivelin e doktoraturés). Universiteti ka 12.000 studenté.

5.6.2 Gjithashtu, Universiteti pérfshin studenté nga Mali i Zi (né gjuhén boshnjake) dhe Shqipéria (né
gjuhén shqipe). Universiteti éshté i réndésishém pér studentét mé té varfér, té cilét nuk i pérballojné
véshtirésité financiare gé té shkojné né Prishtiné.

5.6.3 Né kushte normale, udhétimi deri né Prishtiné zgjat aférsisht 90 minuta. E komuna e Pejés ka
njé popullsi prej 98.000 banoré, rreth 60.000 prej té ciléve jetojné né gytet.

Universiteti i Prizrenit

5.7.1 U dha informacion se Universiteti i Prizrenit ka Fakultetin Ekonomik, Fakultetin e Edukimit,
Fakultetin e Shkencave Kompjuterike, Fakultetin Juridik, Fakultetin e Shkencave té Jetés dhe
Fakultetin e Filologjisé. Ka njé Fakultet té gjuhéve boshnjake dhe turke. Universiteti ka 15.000
studenté. Ai ka 12 programe té nivelit “Master”.

5.7.2 Qyteti dhe komuna e Prizrenit kané njé popullsi prej rreth 200.000 banoré dhe njé status shumé
té réndésishém historik. Prizreni ndodhet 62 km larg Prishtinés dhe udhézimi zgjat aférsisht 90
minuta.

5.7.3 Prania e Universitetit e rrit edhe mé shumé statusin e qytetit. Ekspertéve iu tha se Universiteti
sfidon dominimin e Universitetit t& Prishtinés. Ai pérmbush nevojat ekonomike dhe sociale té rajonit té
vet dhe thith studenté nga Shqipéria dhe Magedonia.

Koment pérmbledhés pér universitete té vecanta

5.8.1 Si¢c pérmendet te paragrafi 4.6.7 mé sipér, pérfagésuesi i njé 0JQ-&je kishte nénkuptuar se
krijimi i universiteteve té tjera publike kishte gené njé shtrirje e tepruar e pajustifikuar e sistemit
universitar. Sidoqofté, informacioni bazé i marré gjaté takimit me stafin e larté té universiteteve
publike né gytetet e tjera tregon se ekziston njé faktor bazé pse jané ngritur kéto universitete. Nisur
nga standardet e pérgjithshme ndérkombétare, secili prej tyre duket se ndodhet né njé zoné me
popullsi té mjaftueshme, cka jep arsye pér ngritien e njé universiteti. Secili prej tyre u ofron
mundésiné pér té ndjekur njé universitet lokal studentéve té€ mundshém pér té cilét udhétimi pér né
Universitetin e Prishtinés éshté mjaft i gjaté dhe nuk mund té béhet vajtje-ardhje.

5.8.2 Sigurisht, kjo nuk do té thoté se nuk ekzistojné shqgetésime lidhur me realizueshmériné aktuale
té universiteteve té tjera publike né vend. P&r shembull, 2.800 studenté duket si numér i vogél pér njé
universitet bashkékohor, dhe 3 Fakultete duket gjithashtu si njé numér i kufizuar pér té ofruar gamén
e pérshtatshme té programeve mésimore té njé universiteti modern shumeédisiplinor. Mé poshté
hulumtohen ¢éshtje té tjera lidhur me realizueshmériné.

Disa céshtje pér diskutim lidhur me universitetet e publike né gytetet e tjera

Koherenca e ofrimit né nivel vendor?

5.9 Pérshkrimi gé u dha pér gjithé kéto universitete ishte se ato ishin pasardhése té Fakulteteve té
Universitetit t& Prishtinés. Ekspertéve iu tha se Konferenca e Rektoréve vleréson se ¢faré duhet té
ofrojé cdo universitet gé té jeté térheqés pér rajonin e vet, dhe pérpiget t& shmangé duplifikimin me
ofrimin diku tjetér, sidomos, né Universitetin e Prishtinés. Ekspertéve iu tha se, shpeshherég, ishte mé
miré té studioje né njé universitet né gytetet e tjera t& Kosovés sesa té ndigje Universitetin e
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Prishtinés. Pérsa i takon krahasimeve né nivel ndérkombétaré, stafi i larté i universiteteve té tjera
publike né vend vuri né dukje se, pér shembull, Serbia ka 11 universitete publike dhe Shqipéria 9.
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Kérkesat formale pér statusin e universitetit

5.10.1 Gjaté diskutimit t& pérgjithshém, u pranua nga stafi i larté se universitetet publike né qytetete
tiera nuk i pérmbushnin domosdoshmérisht gjithé kriteret pér té gézuar statusin e universitetit, por
ishte me réndési gé shtimi i numrit t& universiteteve té vazhdonte.

5.10.2 Ekspertéve iu tha se kérkesat formale shkaktonin probleme. Formalisht, ¢do program studimi
kérkon njé profesor té rregullt dhe dy anétaré té tjeré té stafit me gradén “Doktor’. Ekzistojné
probleme lidhur me kété. U vu né dukje se shumé prej atyre té€ “brezit t& paré” t& profesoréve té
Kosovés ishin tani mbi t& 70-tat dhe kishin dalé né pension. U duk se disa statistika gqé u pérmendén
gjaté takimit tregojné se né Kosové jané akredituar 500 programe studimi, gé nénkupton 1.500
anétaré té stafit né nivelin e doktoraturés, megijithaté jané vetém 140 profesoré té rregullt dhe 600 me
gradén “Doktor”. Né té ardhmen, nése gjithcka shkon miré, do té keté mé shumé njeréz me gradé
“kompetente” “Doktor”.

5.10.3 Kéto ¢éshtje lidhur me mungesén e stafit me kualifikimet e pérshtatshme jané né pérputhje me
kritikat e OJQ-éve gé dégjuan ekspertét lidhur me problemet e plotésimit me staf né universitetet e
tjera publike né Kosové (shih paragrafin 4.6.7 mé sipér).

Kérkimi dhe universitetet publike né gytetet e tjera

5.11.1 Nése ka mungesa té stafit té kualifikuar me gradén “Doktor” pér universitetet té tjera publike,
kjo lidhet me céshtje gé kané té béjné me kapacitetet e kétyre universiteteve pér té béré puné
kérkimore. Cdo universitet reagonte ndaj c¢éshties mé té gjeré té kérkimit (aktiviteti kérkimor,
mésimdhénia e mbéshtetur me puné kérkimore dhe stafi aktiv né puné kérkimore).

5.11.2 Universiteti i Gjakovés vuri né dukje nevojén e fakulteteve pér vend dhe pajisje gé té béjné
kérkime. Ky Universitet propozoi programe té pérbashkéta doktorature me universitete t&é BE-sé.
Programet nuk kishin nevojé pér 3 anétaré me orar té ploté té stafit me gradén “Doktor”, por mund té
angazhonin stafin e partneréve né programet e nivelit “Master’/’"Doktor” né gjuhén angleze.

5.11.3 Gjithashtu Universiteti i Gjilanit sugjeroi se ai nuk mund t'i pérmbushé kérkesat aktuale pér
plotésimin me staf, sidomos, sepse kufizimet né buxhet pengonin emérimin e numrit té kérkuar té
profesoréve. Ky Universitet pérmendi, gjithashtu, bashké&punimin né nivel ndérkombétar pér
programet né nivel doktorature dhe “Master”, pérfshiré programet né gjuhén angleze. “Erasmus+”
duhet pérdorur pér krijimin e Iévizshmérisé sé stafit dhe studentéve.

5.11.4 Universiteti i Pejés pérmendi shpresén se studentét, gé merrnin gradén “Doktor” né vende té
tjera, do té ktheheshin té punonin né arsimin e larté né Kosove.

5.11.5 Universiteti i Prizren argumentoi se duhet té keté mé shumé bashképunim ndérmjet
universiteteve publike gé kané programe né nivelin e doktoraturés. Ndérkohé, stafi e merrte gradén
“Doktor” kryesisht jashté vendit (p.sh.: Shqipéri, Magedoni dhe Serbi).

Késhilli i Rektoréve dhe marrédhéniet ndérmjet universiteteve publike né gytetet e tjera dhe
Universitetit té Prishtinés

5.12.1 Késhilli i Rektoréve ishte krijuar tre muaj mé paré. Né t& marrin pjesé Ministri dhe Drejtori i
Agjencisé pér Akreditim. Pé&rgjithésisht, krijimi i Késhillit t&¢ Rektoréve mbéshtetej si njé ide e miré.

5.12.2 Sidoqofté, gjaté diskutimit t& métejshém individual me njérin prej anétaréve té stafit té larté té
njé universiteti publik, ekspertéve iu sugjerua se bashképunimi ndéruniversitar ndodh kryesisht
ndérmjet gjashté universiteteve publike té qytetetve té tjera, dhe se Universiteti i Prishtinés nuk
pérfshihet. Gjashté universitetet publike té qyteteve té tjera mblidhen né ményré jo-formale.
Gjithashtu, u sugjerua se né kéto universitetet niveli i mbetjeve né provim dhe niveli i pérséritjeve nuk
jané aspak aq té larta sa né Universitetin e Prishtinés. Kur u pyet nga ekspertét, ky individ u duk se
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pajtohej me até se mund té kishte njéfaré vlere gé pérmasat e Universitetit t& Prishtinés té
zvogéloheshin dhe programet e Prishtinés té kalonin diku tjetér.

Sjellja etike dhe universitetet publike né gytetet e tjera

5.13.1 Me pérfagésuesit e universiteteve té tjera publike né vend u diskutua pér Kodet e Etikés.
Ekspertéve iu tha se gjithé universitetet publike kané statut, ¢cdo universitet ka rregulloret e veta dhe
secili ka njé Kod té Etikés. Pér kéto Kode té Etikés nuk ekziston ndonjé model pér gjithé vendin.
Universiteti i Pejés shpjegoi se, kur pérgatiti Kodin e vet, universiteti mori shembujt mé té miré nga
vende té ndryshme. Né Universitetin e Prizrenit, ishin pérfshiré té gjithé: stafi akademik, studentét dhe
stafi administrativ.

5.13.2 Lidhur me até se si zbatohen Kodet, Universiteti i Prizrenit ka njé Komision gé merret me
Kodin. Pérgjithésisht, universitetet e tjera publike né vend thané se veprimet vareshin nga natyra e
rasteve, por gjithé rastet, gé nuk jané akte kriminale, trajtohen né bazé té Kodeve. U dhané shembuj
té pérdorimit t& sanksioneve kundér studentéve gé& mashtronin né provime. Lidhur me plagjiaturén
nga ana e studentéve, u dha shembulli i njé Kodi gé kérkon qé studentét t& nénshkruajné deklarata,
ndonése kjo mund té jeté mé shumé né nivelin e gradés “Master” dhe “Doktor”. Njé universitet theksoi
se ai ka Kode té vecanta pér stafin dhe studentét.

“Korrupsioni i réendomté” dhe universitetet publike né gqytetet e tjera

5.14.1 Pérfagésuesit e universiteteve té tjera publike u pyetén lidhur me “korrupsionin e réndomté”
(domethéné, abuzime té tilla t¢ mundshme kur stafi kérkon ose pranon ryshfete nga studentét etj.).

5.14.2 Né Universitetin e Pejés, ekspertéve iu tha se ishin né fugi mekanizma pér t'i kontrolluar kéto
raste. Ekzistonin kuti pér depozitimin e ankesave. Nése ndodhnin raste té tilla, pér to béhej kallézim
né prokurori dhe né polici. Rektori mund ta pushojé stafin nga puna. Rektori mund té zhvillojé takime
me studentét pa praniné e stafit. Ky anétar i stafit té larté éshté i mendimit se tani éshté shumé mé e
véshtiré gé té ndodhé “korrupsioni i rendomté”.

5.14.3 Pér Universitetin e Gjilanit u theksua se, né universitete té vogla, éshté shumé véshtiré gé
ryshfetet etj. té& kalojné pa u marré vesh. Sigurisht, stafi nuk kérkon favore té natyrés seksuale. U
pérdor fraza — “déshiré pér t'i théné ndal té keges nga Prishtina”.

Disa vérejtje pérmbyllése pér universitetet e tjera publike

5.15.1 Eshté e qarté se ekzistojné probleme qé& duhen trajtuar e zgjidhur gjaté zhvillimit té
vazhdueshém té universiteteve publike né qgytetet e tjera. Eshté me réndési thelbésore té sigurohet
gé cdo universitet té arrij¢ pérmasat qé lejojné t'u ofrojé studentéve njé pérvojé té miréfillté
universitare, dhe me njé numér té mjaftueshém fakultetesh dhe programesh léndore gé ofrojné njé
gamé shumé té gjeré programesh mésimore pér té mbéshtetur sinergjité akademike dhe
bashképunimet ndérdisiplinore gé priten nga njé universitet modern. Do té jeté e domosdoshme gé
¢cdo universitet t'i pérmbushé kriteret formale pér statusin e universitetit, sidomos, lidhur me numrin e
stafit me kualifikimet e pérshtatshme né nivelin e doktoraturés. Mé tej, ky nivel i plotésimit té stafit
duhet té sigurojé njé bazé shumé té gjeré pér kryerjen e aktivitetit kérkimor gé pérmbush standardet
ndérkombétare dhe e mbéshtet gjithé mésimdhénien me puné kérkimore.

5.15.2 Sidoqofté, edhepse ka sfida q& duhen pérmbushur, duket se ekziston njé argument thelbésor
pér ekzistimin e universiteteve té tjera publike. Né pérgjithési, secili prej tyre ka popullsing e
mjaftueshme né zoné gé té sigurojé bazén pér té patur njé universitet, dhe secili siguron gasje té
lehté ndaj universitetit lokal pér studentét pér té cilét vajtje-ardhja nga Universiteti i Prishtinés éshté e
pamundur. N& ményré mé specifike, duket se ka njé perceptim mé pozitiv se universitetet publike né
gytetet e tjera kané mé pak probleme se Universiteti i Prishtinés lidhur me “sjelljen joetike” té stafit
dhe studentéve. Duke patur parasysh kéto krahasime dhe pér té siguruar realizueshmériné e
universiteteve publike né qytetet e tjera, duket se ekziston njé argument serioz pér njéfaré
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rishpérndarjeje té konsiderueshme té stafit dhe burimeve té tjera nga Prishtina né drejtim té
universiteteve publike né gytetet e tjera.
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Rekomandimet né Pjesén 5 (lidhur me universitetet publike né gytetet e tjera)

Rekomandimi 13:

Ndérsa pranohet se vendndodhja e universiteteve té tjera publike né Kosové justifikohet né
bazé té numrit té mjaftueshém té popullsisé né zonat e tyre, dhe gasjet qé kéto universitete
sigurojné né nivel vendor pér studentét qé do ta kishin té pamundur vajtje-ardhjen né
Prishting, autoritetet pérkatése kosovare (Qeveria e Kosovés, MAShT dhe stafi i larté i
universiteteve publike né qytetet e tjera) duhet té sigurojné qé cdo universitet publik té jeté
vértet i realizueshé&m si universitet.

Né ményré té vecanté, autoritetet kosovare duhet té sigurojné gé ¢do universitet:-

(f) té keté njé numér té mjaftueshém studentésh gé garanton njé komunitet universitar
plot jeté

(g) té keté njé gamé mjaftueshém té gjeré 1éndésh dhe programesh akademike me géllim
arritjen e sinergjive té shéndetshme akademike dhe té bashképunimit té pérshtatshém
ndérdisiplinor ndérmjet disiplinave

(h) té mund té ofrojé programe gé pérmbushin nevojat e komunitetit vendor né ményré
koherente

(i) té keté njé numér té mjaftueshém té stafit akademik me kualifikimet e pérshtatshme pér
realizimin e secilit prej programeve té tij

() té mund té arrijé njé bazé mjaftueshém té gjeré té aktivitetit kérkimor cilésor, pér té
arritur rezultate té nivelit ndérkombétar né kérkime dhe pér té siguruar gé e gjithé
meésimdhénia té mbéshtetet plotésisht nga puna kérkimore

(k) té plotésojé kérkesat formale pér statusin e universitetit né bazé té ligjit pér arsimin e
larté

Rekomandimi 14:

Duke mbéshtetur rolin e universiteteve publike né gytetet e tjera né gjithé sistemin e arsimit té
larté né Kosové, autoritetet pérkatése kosovare (Qeveria e Kosovés, MAShT, Konferenca e
Rektoréve dhe stafi i larté i Universitetit té& Prishtinés dhe i universiteteve publike té tjera) duhet
té marrin seriozisht parasysh reduktimin e pérmasave relative té Universitetit té Prishtinés,
dhe rishpérndarjen e disa prej programeve, stafit dhe burimeve té tjera té tij tek universitetet e
tjera publike.

Rekomandimi 15:

Té njéjtat autoritete té Kosovés duhet té mbéshteten tek perceptimi i dukshém se né
universitetet e tjera publike risku pér korrupsion ndaj integritetit té tyre éshté mé i vogél se né
Universitetin e Prishtinés. Kétu duhen pérfshiré universitetet publike né gytetet e tjera qé
kontribuojné pér krijimin né shkallé vendi té modelit té& njé Kodi t& géndrueshém té Etikés pér
stafin dhe studentét né arsimin e larté, duke u mbéshtetur né punén gé ka béré tashmé cdo
universitet lidhur me Kodet.
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6— INSTITUCIONET PRIVATE TE ARSIMIT TE LARTE (IAL-t&)
Fushéveprimi i arsimit té larté privat

6.1.1 Sipas Planit Strategjik t& Arsimit né Kosové, 2017-2021, né vend funksionojné tridhjeté
institucione té licencuara private té arsimit té larté. Sidoqofté, né website e Agjencisé sé& Kosovés pér
Akreditim (AKA) renditen vetém njézetenénté. (Kjo mospérputhje me njé numér mund té jeté thjesht
¢céshtje e kohés kur njé institucion ka marré apo humbur licencén kohét e fundit).

6.1.2 Plani Strategjik i Arsimit né Kosové, 2017-2021, jep shifrén prej 122.000 studentésh né arsimin
e larté (AL), por éshté e paqarté sa prej tyre jané regjistruar né institucionet private té arsimit té larté.
Ajo gé del garté nga website i AKA-sé éshté se institucionet ndryshojné pérsa i takon numrit té
programeve té akredituara gé ofrojné (nga vetém njé ose dy deri né tridhjetedy) dhe gamés sé
fushave léndore gé& mbulojné. Duke u pérputhur me déshirén e Qeverisé sé Kosovés pér
pérmirésimin e lidhjes ndérmjet programeve studimore dhe punésimit, duket se shumé prej
programeve gé ofrohen kané fokus profesional né fusha, si, pér shembull, biznes dhe financé dhe
fushat gé lidhen me shéndetésiné.

6.1.3 Disa prej institucioneve private té arsimit té larté kané lidhje me universitete té vendeve té tjera,
por asnjéri prej tyre nuk i ka pérmbushur kriteret, brenda Kosovés, pér té marré statusin e universitetit
me kompetencén ligjore pér dhénien e doktoraturave.

Gama e té dhénave té mbledhura pér institucionet private té arsimit té larté

6.2.1 Pér shkak té kohés sé kufizuar, me pérfagésuesit e njé kolegji privat pér té diskutuar lidhur me
kolegjin, zhvillimin dhe historikun e tij, dhe piképamjet e stafit pér vendin e institucioneve private té
arsimit té larté né sistemin arsimor né Kosové, u zhvillua vetém njé takim. Kjo do té trajtohet né
ményré mé té hollésishme mé poshté dhe te pjesa pér AKA-né.

6.2.2 Pérvec kétij takimi, gjaté takimeve té ndryshme dhe pérmes kérkimeve nga zyra ekspertét
pérftuan njé ide pér sektorin privat té arsimit té larté.

Té dhéna nga takimet
Agjencia kundér Korrupsionit

6.3.1 Agjencia ka disa kompetenca pér té hetuar shkeljet e dyshuara né sektorin e arsimit té larté,
pérfshiré né institucionet private té arsimit té larté. Shkeljet mund té jené shkelje penale, por dhe
shpérdorime administrative.

6.3.2 Ndérsa Agjencia ishte e vetédijshme pér shgetésimet lidhur me problemet né sektorin e
universiteteve publike, si: plagjiatura, botimet né revista t& rreme dhe proceset e manipuluara pér
ngritien né detyré, megjithaté besimi shprehur pér sektorin e universiteteve publike ishte mé i madh
se pér institucionet private té arsimit té larté — ndonése Agjencia nuk kishte asnjé shgetésim real
pérsa i takon institucioneve private té arsimit té larté qé funksionojné si fabrika gradash.

6.3.3 Fusha e vetme e shgetésimit gé u shpreh, ishte numri i anétaréve té stafit té institucioneve
private té arsimit té larté, té cilét punonin né sektorin e universiteteve shtetérore — nga sa thuhet, 80%
e anétaréve té stafit té institucioneve private té arsimit té larté. Hapat pér kufizimin e numrit té
vendeve té punés gé stafi mund té mbajé njéherazi, parashikoheshin né projektligjin e ardhshém, por
né kohén gé u zhvillua takimi, kjo gjé ende ishte né shqyrtim né Kuvendin e Kosovés.

Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé (MAShT)

6.4.1 Gjaté takimit me Ministrin dhe stafin e larté té Ministrisé, Ministri u shpreh se gjithé institucionet
private té arsimit té larté gézonin statusin e Kolegjit Universitar, ndérsa asnjéri prej tyre ende nuk
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kishte arritur kompetenca té plota si universitet. Ai vuri né dukje disa shqetésime lidhur me cilésiné e
ofrimit t& arsimit privat té larté dhe me numrin e institucioneve gé ishin.

6.4.2 Pér té inkurajuar cilésiné, Ministri pérmendi se né ndonjé rast ofrimi privat i arsimit té larté ishte
mbyllur (pérfshiré njé universitet “fantazmé”), dhe se inspektimi dhe monitorimi mé nga afér i sistemit
té arsimit té larté né pérmbushjen e kérkesave té veta ligjore té planifikuara pér té ardhmen do té
ishin té dobishém. Gjithashtu, Ministri u shpreh se, gjaté dymbédhjeté muajve té fundit, né gjithé
sistemin e arsimit té larté shtatédhjetenjé programe kishin gené té pasukseshém né marrjen e
akreditimit nga AKA, gé tregonte se po reduktohej ofrimi me cilési té dobét.

Agjencia e Kosovés pér Akreditim

6.5.1 Veté roli i Agjencisé sé Kosovés pér Akreditim do té trajtohet né njé pjesé mé vete (Pjesa 7) mé
poshté, por lidhur me institucionet private té arsimit té larté duhet té vihen né dukje kéto ¢éshtje.

6.5.2 Pér sektorin privat t&é arsimit té larté parashikoheshin kritere té caktuara gé duhet té
pérmbusheshin pér géllim akreditimi. Né kohén kur u zhvillua takimi, u tha se ishin akredituar tridhjeté
institucione dhe mbi katér gind programe, por aktualisht gjashté institucione private té arsimit té larté
nuk lejoheshin gé té rekrutonin studenté pér shkak té shgetésimeve qé ekzistonin lidhur me to.
Akreditimi nga ana e AKA-sé dhe licencimi nga ana e Qeverisé ishin té dyja t&é nevojshme pér
funksionimin e institucioneve té arsimit té larté. AKA merrte né analizé cilésiné e ofrimit, ndérsa
procesi i licencimit nga ana e Qeverisé ishte njé praktiké teknike gé siguronte pérmbushjen e
kritereve té caktuara. Ekzistonte njé sensibilizim i qarté lidhur me rrezikun e mbivendosjes né kéto dy
praktika, dhe béheshin pérpjekje pér té shmangur pérséritien. Gjithashtu, u vérejt se ekzistonte njé
shgetésim i vazhdueshém lidhur me até se mos kishte mé shumé institucione nga c¢'ishte e
nevojshme.

6.5.3 Akreditimi ndérkombétar ishte i mundshém, por nése institucioni i arsimit té larté kishe déshiré
gé té jepte njé gradé kosovare, atéheré kusht paraprak ishte “vértetimi” i akreditimit ndérkombétar
nga AKA-ja. Kjo kishte nevojé té shtjellohej mé tej dhe duhet té ishte njé proces i réndésishém. Ky
nuk duhej té shihej thjesht si miratim i gatshém i akreditimit ndérkombétar.

6.5.4 Pérsa i takon statusit té institucionit, vlierésimi qé i bén AKA institucioneve té arsimit té larté
bazohet te kriteret e caktuara me qéllim gé té pércaktojé nése ato jané&, pér shembull, Kolegj
Universitar apo Universitet. Mé tej, jepen rekomandime pér Qevering, e cila, faktikisht, u jep statusin
institucioneve private té arsimit té larté.

6.5.5 Ekzistonte shqetésimi lidhur me risget qé paragiste ndaj integritetit stafi akademik gé mbante
shumé vende pune, shpeshheré, si né sektorét publiké, ashtu dhe ato privaté té arsimit té larté.
Ligjérisht nuk duhet t¢ mbahen mé shumé se dy vende pune, dhe AKA po ndérmerrte hapa pér té
siguruar pérputhshmériné me kété kérkesé. Specifikat e kétyre hapave do té trajtohen né Pjesén 7
mé poshté pér AKA-né.

Organizatat jogeveritare

6.6.1 U zhvilluan takime me dy 0JQ-é dhe secila kishte kritika pér sistemin e institucioneve private té
arsimit té larté. Njéra pretendonte se institucionet private té arsimit té larté pranonin hapur rryshfete —
ndonése nuk u paragit asnjé prové né mbéshtetje té késaj. Tjetra komentoi pér stafin akademik nga
sektori publik gé pérvidhej pér njé puné té dyté né institucionet private té arsimit té larté pér té
plotésuar pagat e veta.

Sektori i universiteteve publike

6.7.1 Me stafin e larté nga sektori i universiteteve publike u zhvilluan dy takime. Fillimisht, u zhvillua
takimi me stafin e larté nga Universiteti i Prishtinés, dhe mé pas, né vecanti, u zhvillua njé takim me
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stafin e larté nga universitetet e tjera publike.

6.7.2 Lidhur me dispozitén qgé rregullon institucionet private té arsimit té larté i vetmi koment gé u bé,
ishte pranimi se stafi akademik mund té pérfshihet né shumé vende pune. Sidoqofté, u theksua se po
béheshin hapa pér té siguruar pérmbushjen e kérkesave ligjore pér mbajtjien e jo mé shumé se dy
vende pune. Ndér kéto hapa pérfshihej kérkesa qé stafi té ishte i disponueshém pér té dhéné mésim
né universitetin publik ndérmjet orés 8.00 t& méngjesit deri né orén 4.00 pasdite, duke siguruar késhtu
gé angazhimi i tyre kryesor té ishte pér até vend pune.

Sektori i universiteteve private

6.8.1 Si¢ vihet né dukje mé lart, u zhvillua njé takim me stafin e njé kolegji privat dhe gjaté kétij takimi
u njoftua se shumé prej pjesétaréve té stafit t& kolegjit kishin studiuar jashté vendit, e késhtu, u
arsyetua, kishin mé shumé dijeni pér proceset e sigurimit té cilésisé dhe si duhej siguruar filozofia e
integritetit. Ai kishte gené institucioni i paré i arsimit té larté né Kosové gé kishte patur Manualin e vet
pér Sigurimin e Cilésisé, dhe ishin ndérmarré hapa pér té patur njé Kod té Etikés me géllim
minimizimin e mashtrimit si: plagjiaturén. Gjithashtu, gjithé studentét plotésonin njé modul hyrés pér
etikén. Gijithashtu, pérdoreshin proceset e Universitetit té& Britanisé s&€ Madhe pér sigurimin e cilésisé
dhe sistemi i tij kundér plagjiaturés, Turnitin.

6.8.2 Pranohej se stafi, gé kishte shumé vende pune akademike, ishte problematik dhe njé sfidé
potenciale ndaj integritetit. Sidogofté, u komentua gjithashtu se kérkesat e sistemit, qé aktualisht i
kufizojné institucionet private té arsimit té larté né statusin e Kolegjit Universitar, nénkuptojné se éshté
e pamundur gé stafi té keté avansimin e duhur né karrieré (si¢c shté kalimi né statusin e profesorit), e
késhtu, stafi, gé mund té dojé té punojé vetém né sektorin e institucioneve private té arsimit té larté,
duhet té punojé edhe né sektorin publik me géllim gé t'i marré kéta tituj.

6.8.3 Ky institucion kishte njé angazhim t& madh ndaj cilésisé, por dukej mé pak i bindur pérsa i takon
cilésisé sé pérgjithshme té sektorit té institucioneve private té arsimit té larté. Ky institucion e
pranonte nevojén gé sistemi arsimor né Kosové té sigurohej pér cilésiné dhe integritetin, por ishte e
garté se pérfagésuesve té institucionit disa prej detyrimeve (si: vizita pér inspektimin vjetor) u
dukeshin té bezdisshme pér institucionin e tyre. Ata argumentuan se do té ishte e pérshtatshme njé
gasje mé e pérpunuar pér ofruesit e besuar.

Studentét

6.9.1 Njé takim u zhvillua me pérfagésuesit e studentéve, por vetém dy studenté morén pjesé, gé té
dy nga sektori publik i arsimit té larté. Ndérsa éshté e garté se kjo e kufizon numrin e piképamjeve,
gama e komenteve dhe niveli i debatit ndérmjet dy pérfagésuesve té studentéve ishin mbresélénés
dhe dhané njé panoramé jashtézakonisht té arsyetuar té sistemit nga kénd véshtrimi i studentéve.

6.9.2 Studentét nga institucionet private té arsimit té larté u pérfshiné né njé pérfagésim té studentéve
nga i gjithé vendi, késhtu gé u krijuan mundési pér shkémbimin e kénd véshtrimeve si né sektorin
publik, ashtu dhe né até privat.

6.9.3 U tha se, pérgjithésisht, studentét nga institucionet private té arsimit té larté kishin mé pak
ankesa pér leksionet dhe cilésiné e mésimdhénies. Tendenca ishte gé komentet negative pér
institucionet private té arsimit té larté té ishin pér faktin gé nuk i pérdornin aq sa duhet tekstet dhe gé
mbéshteteshin mé shumé né njé numér t& madh prezantimesh pér té dhéné mésim. (Sigurisht, kjo
mund té konsiderohet si njé pérpjekje e institucioneve private té arsimit té larté pér té€ gené novatore,
ndérsa shumé prej studentéve té tyre kané supozime tradicionale lidhur me até se cilat duhen quajtur
metoda té pérshtatshme mésimdhénieje.)

6.9.4 Koment u bé edhe pér pjesétaré té stafit té& universiteteve publike qé nuk u pérmbaheshin
angazhimeve pér té dhéné mésim, pasi punonin pér pérfitim personal né institucione private té arsimit
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té larté. Kjo konsiderohej se ishte né dém té studentéve né universitetet publike.

6.9.5 Té dy pérfagésuesit e studentéve ishin té vetédijshém pérsa i takon akuzave né té kaluarén pér
korrupsion, gé béheshin pér stafin e AKA-sé dhe pér institucionet private té arsimit té larté. Gjithashtu,
ata sugjeruan se ekzistonin disa shgetésime publike lidhur me cilésiné e sektorit privat t& arsimit té
larté, ndérsa flitej pér studenté analfabeté gé merrnin kualifikime.

6.10 Té dhénat nga kérkimet nga zyra

6.10.1 Pérsa i takon institucioneve private té arsimit té larté u analizuan burime té ndryshme. U vuné
né dukje sidomos kéto argumente.

6.10.2 Lidhur me arsimin e larté, “Programi i Qeverisé sé Kosovés, 2015-2018” parashtron kryesisht
argumente té pérgjithshme si duhet mbéshtetur dhe zhvilluar arsimi i larté. Duhet t'i kushtohet réndési
mé e madhe pérmirésimit té cilésisé sé sektorit. Eshté e garté se kjo vlen pér gjithé institucionet,
pérfshiré institucionet private té arsimit té lartg, por njé argument specifik sillet pér “rritien e kérkesave
dhe té kontrollit té cilésisé sé ofruesve jopubliké” (f. 65). Gjithashtu, me réndési &shté theksi (f. 66) te
institucionet e arsimit té larté gé té sigurojné ngritjen dhe funksionimin si duhet té Késhillave té Etikés,
dhe te gjithé universitetet gé té fugizojné njésité e sigurimit té cilésisé.

6.10.3 Programi i Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim (2015), “Vlerésimi i riskut pér korrupsion né
sektorin e arsimit né Kosové”, identifikon (f. 21) ¢céshtjen e stafit té institucioneve té arsimit té larté qé
kané shumé vende pune né disa institucione.

6.10.4 Projektligji pér arsimin e larté né Kosové (2015) parashikon kérkesa té ndryshme pér
institucionet private té arsimit té larté. Ato duhet té krijojné dhe t& mbajné sisteme formale té sigurimit
té cilésisé, pérfshiré pérdorimin e mekanizmave pér vlerésimin e studentéve (Neni 9). Mé pas, Kreu
XI pércakton kérkesa t& métejshme specifike pér institucionet jopublike té arsimit té larté, si: kérkesat
pér plotésimin me staf dhe stabiliteti financiar.

6.10.5 Plani Strategjik i Arsimit né Kosové, 2017-2021 (korrik 2016) identifikon (f. 18) c¢éshtjen e
mashtrimit né sistemin arsimor dhe nénvizon pranimin né pérgjithési té problemit, qé éshté
shqgetésuese. Objektivi strategjik 7 éshté pér arsimin e larté, por éshté e qarté se teksti sjell
argumentin se ai lidhet né ményré thelbésore me strategjiné e pérgjithshme. Prioriteti kryesor i
Objektivit strategjik 7 éshté pérmirésimi i cilésisé né sistemin e pérgjithshém té arsimit té larté, publik
dhe privat, duke identifikuar mé tej ané té ndryshme. Vérehet té thuhet se nevoja pér ngritjen e nivelit
té etikés, transparencés dhe integritetit kérkon “kujdes té vecanté” (f. 77). Rezultatet e pritshme 7.2
pérgendrohen te zhvillimi i stafit, dhe mé pas, 7.3 pérgendrohet né ményré té vecanté te ajo gé
mekanizmat pér sigurimin e cilésisé né arsimin e larté té jené plotésisht funksionale. Aktiviteti i
mundshém 7.7.3 (f. 82) sugjeron funksionalizimin e késhillave té etikés né institucionet e arsimit té
larté, gé duhet mirépritur. Kéto jané hapa pozitive, por gjithashtu, duhet véné né dukje se te pjesa
“Supozimet dhe rreziget” identifikohet mungesa e interesimit té stafit akademik pér té ndjekur
programet e trajnimit pér rritien e kapaciteteve (f. 84). Eshté e qarté se kéto argumente lidhen me
arsimin e larté né pérgjithési, por do té jeté me réndési pér institucionet private té arsimit té larté qé té
sigurojné gé t'i pérmbushin kérkesat e Strategjisé, né ményré gé cilésia dhe integriteti i tyre té jeté i
padiskutueshém.

Disa komente té pérgjithshme pér institucionet private té arsimit té larté

6.11.1 Pérsa i takon sektorit privat té arsimit té larté, dolén né pah piképamje té ndryshme
kundérthénése. Lidhur me sektorin u shpreh besim dhe mosbesim, si pér cilésing, ashtu dhe pér
integritetin. Anétarét e stafit nga kolegji privat thané se po bénin pérpjekje pér njé arsim cilésor, duke
ndjekur pérvojén mé té miré ndérkombétare. Sidogofté, burime té shumta shprehén shqgetésim pér
numrin e institucioneve dhe cilésiné e disave. Njé piképamje tjetér e zakonshme ishte shgetésimi pér
stafin akademik gé punon né disa vende pune né institucione té ndryshme.
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Rekomandimet né Pjesén 6 (lidhur _me institucionet private té arsimit té larté [IAL-t&] né
sistemin e arsimit té larté)

Rekomandimi 16:

Gjithé akterét pérkatés né sistemin arsimor té Kosovés (Qeveria e Kosovés, MAShT, Agjencia
e Kosovés pér Akreditim [AKA] dhe stafi i larté i institucioneve private té arsimit té larté) duhet
té tregojné kujdes té madh pérsa i takon cilésisé gé ofrohet né sektorin privat té arsimit té
larté. Kur evidentohen raste té institucioneve private qé ofrojné cilési té dobét apo integritet jo
té ploté, ato duhen mbyllur.

Rekomandimi 17:

Autoritetet pérkatése té Kosovés (Qeveria e Kosovés, MAShT, AKA dhe stafi i larté i
institucioneve publike dhe private té arsimit té larté) duhet t’i zbatojné plotésisht dhe né
vijimési masat pér té siguruar gé stafi akademik t& mos punojé né mé shumé se dy vende
pune.
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7 — AGJENCIA E KOSOVES PER AKREDITIM (AKA)

Gama e té dhénave té mbledhura pér Agjenciné e Kosovés pér Akreditim
Té dhénat nga takimet
Takimi me Drejtorin né Detyré té Agjencisé sé Kosovés pér Akreditim

7.1.1 Drejtori né Detyré i AKA-sé béri njé pérshkrim té pérmbledhur t&€ madhésisé sé& vogél té
organizatés, por theksoi se AKA po bénte pérpjekje pér realizimin e detyrimit té saj gé ishte akreditimi
i gjithé institucioneve té arsimit té larté né Kosové dhe té ¢éshtjeve lidhur me sigurimin e cilésisé. AKA
éshté anétare me té drejta té plota e Shoqatés Evropiane pér Sigurimin e Cilésisé né Arsimin e Larté
(ShESCAL). Formalisht, Agjencia éshté e pavarur, por financohet nga Qeveria, plus ka vendosur
tarifa pér akreditimin. (Gjithé fondet e mbetura kthehen né Qeveri.) Anétarét e stafit jané shérbyes
civilé dhe japin llogari pérpara njé Bordi prej nénté anétarésh, tre prej té ciléve jané pérfagésues
ndérkombétaré. Gjithé anétarét e Bordit jané emérime té Ministrisé.

Gjithashtu, Drejtori né Detyré u tregua i hapur lidhur me véshtirésité e méparshme qé kishte
kaluar Agjencia dhe gé kishin sjellé si rezultat doréhegjen e stafit t& larté dhe emérimin e saj té
mépasshém si Drejtor.

7.1.2 Pér sektorin e arsimit té larté parashikoheshin kritere t& caktuara gé duhet t& pérmbusheshin
pér géllim akreditimi. Né kohén kur u zhvillua takimi, u tha se ishin akreditur tridhjeté institucione dhe
mbi katér gind programe, por aktualisht gjashté institucioneve private té arsimit té larté nuk u lejohej
gé té rekrutonin studenté pér shkak té shgetésimeve lidhur me ta. Akreditimi nga ana e AKA-sé dhe
licencimi nga ana e Qeverisé ishin té dyja té nevojshme pér funksionimin e institucioneve té arsimit té
larté. AKA merrte né analizé cilésiné e ofrimit, ndérsa procesi i licencimit nga ana e Qeverisé ishte njé
praktiké teknike qé siguronte pérmbushjen e kritereve té caktuara. Sensibilizimi ishte i qarté lidhur me
rrezikun e mbivendosjes né kéto dy praktika, dhe ishin béré pérpjekje pér t& shmangur pérséritjen.
Gjithashtu, u vu né dukje se kishte njé shgetésim té vazhdueshém lidhur me ekzistencén e njé numri
mjaft té¢ madh institucionesh.

7.1.3 Akreditimi ndérkombétar ishte i mundshém, por nése institucioni i arsimit té larté donte té jepte
njé gradé kosovare, atéheré kusht paraprak ishte “vértetimi” i akreditimit ndérkombétar nga AKA-ja.
Kjo duhej shtjelluar mé tej dhe duhet té ishte njé proces i réndésishém. Ai nuk duhej paré thjesht si
miratim i gatshém i akreditimit ndérkombétar.

7.1.4 Pér vitin 2017, Agjencia pér Akreditim po vinte né funksion njé sistem té ri pér menaxhimin e té
dhénave, gé do té regjistronte gjithé stafin akademik (mé pérpara, kjo kishte gené kérkesé vetém pér
stafin e institucioneve private té arsimit té larté€). Sistemi i ri do té thonte se mbajtja e disa vende pune
(pérvec dy vendeve té punés gé lejoheshin) do té ishte e identifikueshme lehtésisht, dhe pra, do té
zbatohej né ményré mé té efektshme. Gijithashtu, sistemi do t&é merrte né konsideraté verifikimin e
kualifikimeve dhe hollésive, si: statusi i specializimit pér stafin e institucioneve té arsimit té larté.

7.1.5 Drejtori né Detyré theksoi nevojén pér ofrimin e sistemeve pérmes internetit gé do té
mundésonte akses té hapur pér publikun (sidomos, prindérit dhe studentét), né ményré qé té mund té
kishte transparencé lidhur me vendimet pér akreditim. Gjithashtu, ajo mbéshteti gasjen mé té hapur
ndaj té dhénave nga institucionet e arsimit té larté.

7.1.6 Aktualisht, akreditimet béheshin vetém nga eksperté ndérkombétaré. Kéta ishin persona té
njohur pér AKA-né pérmes lidhjeve me Agjenci té tjera té Sigurimit té Cilésisé. Kjo ndihmonte pér té
siguruar integritetin e sistemit, por, gjaté diskutimit, u ra dakord se mospérfshirja e stafit akademik né
Kosové ishte e padobishme, megenése mbajtja e pjesétaréve té tij t&é angazhuar do té shérbente pér
krijimin e ekspertizés sé akreditimit, shkémbimin e standardeve akademike dhe pérftimin e idesé sé
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géllimit moral né gjithé sistemin arsimor. Pér kété arsye, u ra dakord se pérfshirja dhe integrimi
gradual i stafit akademik kosovar né ekipet e akreditimit do té ishte njé hap pozitiv.

7.1.7 Gjithashtu, po krijoheshin lidhje me Unionin Studentor Evropian pér sigurimin e pérfagésimit té
studentéve né komisione pér akreditimin, por, pér shkak té kostove dhe praktikaliteteve, pérfshirja e
studentéve né akreditime ishte vetém njé praktiké rastésore. Sidoqofté, Drejtori né Detyré argumentoi
fugishém se ekzistonte nevoja gé studentét e sistemit kosovar té arsimit té larté té pérfshiheshin mé
shumé dhe mé formalisht né proceset e sigurimit té cilésisé né institucionet e arsimit té larté.
Vlerésimet e programeve nga ana e studentéve duheshin pérdorur né ményré mé té pérgjithshme
dhe té béheshin pjesé kryesore e proceseve té sigurimit té cilésisé. Gjithashtu, Drejtori pranoi se
institucionet e arsimit té larté duhet té rrisin kapacitetet si duhet t'i trajtojné ankesat e studentéve.

7.1.8 Gjaté diskutimit, u pranua se sistemi i arsimit té larté duhej té krijonte njé filozofi mé pozitive dhe
mbéshtetése pér sigurimin e cilésisé. U sugjerua se né qasjet e tyre institucionet prireshin qé té ishin
disi mé rastésoré, e késhtu, do té pérfitonin nga té genurit mé strategjiké. Kjo do té shérbente pér té
pérmirésuar cilésing, por dhe pér té rritur integritetin. Institucionet e arsimit té larté duhet té
kontribuojné aktivisht né profilin e tyre, né ményré gé té rritet sensibilizimi i publikut (sidomos i
studentéve) si pér cilésiné e ofrimit, ashtu dhe pér standardet e larta té integritetit gé ata kishin.

Agjencia kundér Korrupsionit

7.2.1 Drejtori i ri i Agjencisé kundér Korrupsionit shprehu mbéshtetjen e tij pér Drejtorin né Detyré té
AKA-sé dhe shpresoi se do té vazhdonte puna pozitive gé ishte béré né té kaluarén.

Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé (MAShT)

7.3.1 Ministri ishte pozitiv lidhur me krijimin e marrédhénieve ndérmjet AKA-sé dhe Inspektoratit, dhe
theksoi bindjen e tij t¢ madhe lidhur me nevojén pér llogaridhénie publike né arsim.

Organizatat jogeveritare

7.4.1 Njé OJQ ngriti shgetésime lidhur me integritetin e veté AKA-sé. U nénvizuan véshtirésité e
kohéve té fundit pérsa i takon akuzave gé kérkoheshin ryshfete pér akreditim, si¢ u nénvizua skandali
pérkatés publik. U bé njé koment edhe pér anétarét e Bordit t& AKA-sé se jané emérime politike, dhe
u ngrit ¢céshtja sa té pavarur nénkuptonte kjo se ishin ata faktikisht.

Sektori i universiteteve publike

7.5.1 Gjaté dy takimeve gé u zhvilluan me stafin e universiteteve publike u pranua se ishte e
nevojshme gé té rriteshin kapacitetet e sistemit té& arsimit té larté né Kosové, dhe se AKA kishte rolin
e vet né kété proces nése duheshin guar pérpara cilésia dhe integriteti.

7.5.2 U sugjerua se AKA po luante njé rol pozitiv né arsimin e larté, duke i pérmbushur kérkesat e saj
pér té punésuar staf kompetent, dhe se pérmes angazhimit me AKA-né béhej shkémbimi i
pedagogjive té suksesshme. Pérfshirja e ekspertéve ndérkombétaré ishte gjithashtu njé aspekt pozitiv
pér té ndihmuar né orientimin dhe rregullimin e sistemit té arsimit té larté né Kosove.

7.5.3 Gjithashtu, thuhej se AKA po i inkurajonte institucionet e arsimit té larté gé té mendonin né
ményré mé strategjike, por pranohej se si fakultetet, ashtu dhe universitetet duhet t& bashké&punonin
mé shumé qé té shkémbeheshin mé miré pérvojat pozitive.

7.5.4 Sidoqofté, u sugjerua gjithashtu se, né njé periudhé afatshkurtér, AKA duhet té ishte mé
tolerante lidhur me kriteret pér statusin e Universitetit, t& pranojé realitetin se ku ndodhet aktualisht
sistemi i arsimit té larté né Kosové.

Sektori i universiteteve private

52



7.6.1 Stafi nga kolegji privat u pajtua me nevojén pér té patur kritere pér arritien e statuseve té
caktuara né arsimin e larté, por shprehu mendimin se AKA nuk i kishte aplikuar kriteret né ményré té
barabarté né mbaré sektorin, né kuptimin se disa institucione dukej se kérkonin njé status pér té cilin
ato nuk i pérmbushnin kriteret.

7.6.2 Gjithashtu, stafi pretendoi se ndryshimet e shpeshta té rregullave si duheshin kryer akreditimet
(nganjéheré fill pasi kishte filluar faktikisht procesi) ishin problematike dhe kjo nénkuptonte se
institucionet ishin konfuze pérsa i takon kérkesave gé ishin véné. Duhej mé shumé qartési nga ana e
AKA-sé lidhur me hapat pér té kaluar nga Kolegji te Kolegji Universitar, dhe pérfundimisht, te statusi i
Universitetit, dhe mé pas, kriteret té aplikoheshin pér njé periudhé té caktuar kohe. Ngjante sikur ishte
njé vendim politik se asnjé institucion privat i arsimit té larté nuk mund ta fitonte statusin e Kolegjit
Universitar, ndérsa “Universitetet” e reja publike tashmé e kishin fituar.

7.6.3 Pérfagésuesit e kolegijit privat u shprehén se kolegji i tyre e mbéshteste stafin akademik pér té
pérfunduar doktoraturat, shpeshheré, jashté Kosovés, por shgetésim i vérteté u shpreh lidhur me rolin
e zyrés RrEQI né njohjen e kétyre doktoraturave té marra né vende té tjera. U pranua arsyeja
themelore pse duheshin béré kéto verifikime (pér t'u siguruar se ato ishin kualifikime t& miréfillta, té
marra né rrugé té ndershme), por pér procesin u tha se merrte shumé kohé (deri né 18 muaj), dhe
faktikisht, ngjante si njé rivlerésim i gjithé doktoraturés. Emrat e anétaréve né fjalé t& komisionit té
RrEQI-t diheshin publikisht, por jepej vetém rezultati i procesit (njihej/nuk njihej), pa u dhéné asnjé
opinion vlerésues.

Studentét

7.7.1 Studentét gé u intervistuan, ishin krejt t& vetédijshém pér skandalin e kohéve té fundit né AKA,
dhe pérfshirja né té e institucioneve nga sektori privat e kishte dobé&suar besimin te institucionet
private té arsimit té larté.

7.8 Té dhéna nga kérkimet nga zyra

7.8.1 Lidhur me AKA-né u morén né konsideraté burime té ndryshme. U vuné né dukje sidomos kéto
argumente.

7.8.2 Programi i Qeverisé sé Kosovés, 2015-2018, nuk e pérmend shprehimisht AKA-né, por del
garté se pika t& ndryshme té Programit varen nga puna dhe suksesi i saj. | vihet réndési e madhe
pérmirésimit té cilésisé sé& arsimit té larté dhe inkurajimit t€é njé autonomie mé té madhe té
institucioneve, por kjo do té ndodhé né kuadér té llogaridhénies — né té cilén AKA duhet té luajé njé
rol kryesor. Gjithashtu, ka njé angazhim pér té siguruar gé sistemi i arsimit té larté né Kosové té jeté i
krahasueshém me sisteme té tjera evropiane, dhe ky, gjithashtu, éshté njé funksion né té cilin AKA
duhet té luajé njé rol kryesor.

7.8.3 Sic vihet né dukje né pjesén pér institucionet private té arsimit té larté, Programi pér Zhvillim i
Kombeve té Bashkuara (2015), “Vlerésimi i riskut pér korrupsion né sektorin e arsimit né Kosové”,
identifikon (f. 21) ¢éshtjen e stafit té institucioneve té arsimit té larté gé punon né shumé vende pune
né disa institucione. Gjithashtu, ai thekson (f. 21) se gjaté proceseve pér akreditim AKA duhet té luajé
rolin e vet pér verifikimin e kualifikimeve dhe CV-té e stafit té institucioneve té arsimit té larté.
Sidoqofté, mé pas, ai vazhdon (f. 22) té identifikojé si njérén prej fushave té riskut pér arsimin e larté
pérdorimin nga ana e stafit té nivelit té larté dhe pedagogéve té universitetit e kredencialeve té rreme
akademike pér té fituar pozicione pune.

7.8.4 Projektligji i arsimit té larté né Kosové (2015) shprehet sérish pér rolin e AKA-sé né dhénien e
akreditimit (Neni 3: 1.19), si dhe pér rolin e Qeverisé né licencimin pas késaj té institucioneve (Neni 3:
1.20). Neni 13, gé pérgendrohet te AKA-ja, shprehet se ajo éshté njé organ i pavarur, e afté pér té
pércaktuar ligjet e veta — “gé i nénshtrohen miratimit nga Qeveria” (Neni 13, 2). Neni 13: 7 trajton me
hollési Bordin e AKA-sé dhe si duhen béré emérimet né t&. Neni 13: 9 sanksionon se té eméruarit
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‘nuk mund té jené zyrtaré té larté publiké, té cilét mbajné aktualisht poste politike né institucionet e
Kosovés”, dhe mé tej, Neni 13: 10 bén njé pérshkrim si dhe pse ata mund té shkarkohen nga Bordi,
pérfshiré kur deklarohen fajtoré pér njé vepér penale, qé ndéshkohet me burgim. Neni 14 trajton me
hollési procesin e akreditimit gé duhet ndjekur, e mé tej, Neni 15 trajton me hollési procesin e
licencimit pér institucionet e arsimit té larté.

7.8.5 Dokumenti i punés sé stafit t& Komisionit Evropian: Kosové: Raporti 2015, vé né dukje (f. 46) se,
ndérsa AKA ka arritur té& anétarésohet né ShESCAL, reputacioni i saj éshté njollosur ndjeshém, si
brenda Kosovés, ashtu dhe jashté saj, nga skandali ku ishin té pérfshiré disa pjesétaré té stafit té saj
té larté.

7.8.6 Plani Strategjik i Arsimit né Kosové, 2017-2021 (korrik 2016) identifikon (f. 80) nevojén pér
rritien dhe zhvillimin e burimeve njerézore dhe té kapaciteteve financiare t&€ AKA-sé si njé nga rrugét e
mundshme pér arritien e Rezultatit 7.3 “Mekanizmat pér sigurimin e cilésisé né arsimin e larté jané
plotésisht funksionalé”.
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Disa komente té pérgjithshme pér AKA-né

7.9 Eshté e garté se AKA éshté njollosur nga skandali i kohéve té fundit lidhur me performancén e
pérgjegjésisé sé saj. Tani asaj i duhet ta kapércejé kété dhe té jeté njé shembull absolut pér t'u
ndjekur pér profesionalizmin dhe integritetin. Qeveria e Kosovés duhet té sigurojé gé ajo té pajiset me
burimet e pérshtatshme dhe té jeté e afté té veprojé si njé agjenci e pavarur. Pika e fundit do té thoté
se Ministria dhe Qeveria duhet té jené té kujdesshém pér té siguruar qé emérimi i anétaréve té Bordit
té mos konsiderohet si emérim né njé vend té rehatshém pune pér aktivistét partiaké. Veté AKA duhet
té punojé me ShESCAL-éné dhe lidhjet e saj ndérkombétare pér té siguruar qé proceset dhe
procedurat e saj té jené né pérputhje me pérvojén mé té miré ndérkombétare. Gjithashtu, ajo duhet té
krijojé pérvojén e atyre qé operojné brenda sistemit arsimor né Kosové dhe jo t& mbéshtetet mé
shumé se ¢’'duhet tek ekspertiza e jashtme ndérkombétare. Pérdorimi i kétyre ekspertéve té jashtém
mund té ndihmojé né njé periudhé afatshkurtér pér té siguruar integritet, por ambicia né njé periudhé
mé afatgjaté duhet té jeté qé Kosova duhet té jeté e afté t& demonstrojé ekspertizén dhe integritetin e
stafit akademik nga brenda sistemit té vet.

Rekomandimet né Pjesén 7 (lidhur me Agjenciné e Kosovés pér Akreditim)

Rekomandimi 18:

Qeveria e Kosovés duhet t'i ofrojé Agjencisé sé& Kosovés pér Akreditim (AKA) burime té
mjaftueshme dhe filozofiné e pavarésisé gé ajo ta luajé rolin e vet ligjor né ményré té
efektshme, efikase dhe krejt transparente dhe té ndershme, duke béré késhtu gé AKA té jeté
organi kryesor pér realizimin e sigurimit té cilésisé té sistemit té arsimit té larté né Kosové.

Rekomandimi 19:

Pér rritjen e kapaciteteve té sistemit té sigurimit té cilésisé sé arsimit té larté né Kosové, AKA
duhet té fillojé té aktivizojé eksperté akademiké nga veté Kosova né kuadér té komisioneve té
saj pér akreditim, dhe t&é mos mbéshtetet vetém te ekspertét ndérkombétaré.

Rekomandimi 20:

AKA duhet té sigurojé gé proceset dhe procedurat e saj té jené té géndrueshme dhe té
zbatohen né vijimési pér gjithé institucionet pér njé periudhé té caktuar kohe, té themi, tre vjet.

Rekomandimi 21:

AKA duhet té punojé me zyrén e RrEQI-t me géllim qé shqyrtimi i kualifikimeve ndérkombétare,
gé kané marré anétarét e stafit té arsimit té larté, té béhet né ményré proporcionale dhe né njé
hark kohor sa mé té shkurtér.
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8 — KONKLUZIONET DHE HAPAT E METEJSHEM

8.1 Ekspertét shpresojné se analiza né vlerésimin bazé, dhe sidomos, rekomandimet e tij, do té
ofrojné njé bazé té dobishme pér diskutime né té ardhmen me palét e interesuara kosovare né kuadér
té cuarjes pérpara té projektit t&é Bashkimit Evropian/Késhillit t& Evropés pér “Pérforcimin e integritetit
dhe luftimin e korrupsionit né arsimin e larté né Kosové”. Né ményré té vecanté, do té keté mundési
pér té diskutuar vlerésimin bazé né ményré té posacme né njé tryezé té rrumbullakét qé do té
organizohet me palét kryesore té interesuara né mars 2017.

8.2 Né kété vlerésim bazé éshté trajtuar njé gamé e gjeré temash, shogéruar me rekomandime pér
gjithé kété fushé. Sigurisht, kérkohet gé kéto tema dhe rekomandime té shqyrtohen né ményré té
ploté nga palét e interesuara kosovare. Sidogofté, réndési e vegcanté u duhet kushtuar temave dhe
rekomandimeve gé trajtohen te Pjesa 4 e kétij dokumenti. Ekspertét ndajné piképamjen se prioriteti
kryesor i afért pér autoritetet pérkatése kosovare éshté gé trajtojné papajtueshmériné ndérmjet
argumentit pozitiv pérsa i takon zhvillimit té arsimit té larté né Kosové, dhe pikérisht kundérargumentit
kritik qé& paragesin palét e tjera té interesuara, sidomos, OJQ-té, por edhe studentét. Ekspertét
déshirojné ta theksojné kété si komentin e tyre pérmbyllés, pasi ata kané konstatuar se
kundérargumenti kritik éshté bindés.
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Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar (USAID) dhe World Learning, informacioni gjendet né internet
né adresén:-
http://www.worldlearning.org/projects/transformational-leadership-scholarships-and-partnerships-
program/ dhe http://www.usaid-tlp-sp.org/En

Projekti i Bankés Botérore pér “Pérmirésimin e sistemit arsimor né Kosové”, informacioni gjendet né
internet né adresén:-

http://projects.worldbank.org/P149005?lang=en

Dokumente té OJO-ve kosovare

Rrjeti Ballkanik pér Gazetari Hulumtuese (RRBGH), informacioni gjendet né internet né adresén:-

http://birn.eu.com/en/network/birn-kosovo-about

“Internews Kosova”, informacioni gjendet né internet né adresén:-

http://www.internewskosova.org/en/About-Us

“Pristina Insight”, RRBGH Kosové:-

“Rektori i ri i Universitetit t& Prishtinés u ngrit né detyré né ményré té dyshimté”, 16 gershor 2016
http://Pristinainsight.com/new-rector-university-Pristina-promoted-suspiciously/

‘Lehtésia e padurueshme e injorancés: arsimi i larté né Kosové”, 15 mars 2016
http://Pristinainsight.com/the-unbearable-lightness-of-ignorance-higher-education-in-kosovo/

“Asnjéheré mos u DOREZO!”, 1 dhjetor 2015 http://Pristinainsight.com/never-give-up/

“Reformimi i Universitetit t& Prishtinés — mision i pamundur? — nénté sfida kryesore dhe rrugézgjidhjet
pér to”, néntor 2015, Dukagjin Pupovci dhe Gersi Gashi pér Institutin Demokraci pér Zhvillim (DpZH)
(né bashképunim me Fondacionin “Heinrich Boll”), gjendet né internet né adresén:-

https://rs.boell.org/sites/default/files/reforming the university of pristina _d4d eng 2015.pdf
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AFP

Agjencia kundér Korrupsionit e Kosovés

Rrjeti Ballkanik pér Gazetari Hulumtuese

Késhilli i Evropés

Jetéshkrimi

Instituti Demokracia pér Zhvillim

Komisioni Evropian

Rrjeti Evropian i Qendrave té Informimit né Rajonin Evropian
Shogata Evropiane pér Sigurimin e Cilésisé né Arsimin e Larté
Unioni Studentor Pro Evropian

Platforma Panevropiane pér Etikén, Transparencén dhe Integritetin né Arsim
Bashkimi Evropian

Arsimi i larté

Institucion i arsimit té larté

Teknologjia e informacionit

Agjencia e Kosovés pér Akreditim

Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé

Qendrat Kombétare té Informacionit pér Njohjen Akademike né Bashkimin Evropian
Organizaté jogeveritare

Partia Demokratike e Kosovés

Projekti kundér Krimit Ekonomik né Kosové

Doktor i Filozofisé

Késhilli Shtetéror pér Arsimin e Larté

Programi i Kombeve té Bashkuara pér Zhvillimin

Universiteti i Prishtinés

Agjencia e Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar

Arsimi dhe formimi profesional

59



