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Mirénjohje

Ky udhézues pér autoritetet lokale pér organizimin e proceseve dis-
kutese né nivel lokal éshté zhvilluar né kuadér té projektit “Pjesémar-
rja inovative demokratike né nivel lokal né Bosnje dhe Hercegoviné”,
zbatuar nga Kongresi i Autoriteteve Lokale dhe Rajonale né kuadér té
Planit té Veprimit té Késhillit t&€ Evropés pér Bosnjé dhe Hercegovinén
(2022-2025).

Kjo éshté pérgjigje ndaj angazhimit té Kongresit pér té promovuar
pjesémarrjen e gqytetaréve pérmes inovacionit dhe bashké-krijimit né
nivel lokal dhe rajonal, dhe né pérputhje me rekomandimin e Kongre-
sit pér pérdorimin e metodave diskutuese né gqytetet dhe rajonet evro-
piane dhe “Parimet e Reijkjavikut pér Demokraci”

Udhézuesi u hartua nga eksperti i demokracisé diskutuese, Prof. Damir
Kapidzi¢ dhe me mbéshtetjen e Federatés pér Inovacion né Demokraci
— Evropé (FIDE). Koordinimi i pérgjithshém u sigurua nga Qendra e Ek-
spertizés pér Qeverisje Shuméniveléshe prané Sekretariatit t& Kongresit.
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Parathénie

Pjesémarrja e qytetaréve né politika dhe vendimmarrje pér ¢éshtje gé ndikojné drejtpérdrejt
né jetén e tyre dhe té ardhmen e komuniteteve té tyre &shté njé e drejté civile dhe politike
dhe luan rol vendimtar né avancimin e té gjitha té drejtave té njeriut. Eshté kusht pér geverisje
transparente dhe gjithépérfshirése dhe pér qytetari demokratike efektive pér té gjithé banorét.

Kjo e drejté mbrohet nga Késhilli i Evropés dhe Kongresi i Autoriteteve Lokale dhe Rajonale
népérmjet Kartés Evropiane pér Vetéqeverisje Lokale (ETS Nr. 122) dhe Protokollin e saj Shtesé
mbi té drejtén pér pjesémarrje né punét e njé autoriteti lokal (CETS Nr. 207).

Kéto standarde jané té réndésishme, por asgjé nuk do té arrihet pa pérfshirjen e drejtuesve
té zgjedhur lokalg, té cilét luajné rol jetik né nxitjen e kulturés sé pjesémarrjes né gytetet dhe
rajonet e tyre. Prandaj, Kongresi éshté krenar gé géndron me ta né pérpjekjet e tyre pér té
qené prané qytetaréve té tyre.

Kongresi ka vendosur fokus té vecanté né demokraciné diskutuese, si njé ményré kuptim-
plote pér té arritur pjesémarrjen pértej zgjedhjeve lokale né Rekomandimin e tij pér pérdorim-
in e metodave diskutuese né nivel lokal dhe rajonal. Duke njohur potencialin e proceseve té tilla
pér té pérmirésuar rezultatet e politikave dhe nga ana tjetér pér té rritur besimin e publikut
né vendimmarrjen publike, Késhilli i Evropés ka pércaktuar standardin e paré ndérkombétar
né fushén e demokracisé diskutuese.

Proceset diskutuese, né format e tyre té ndryshme, jané mekanizma té krijuar pér té pérfshiré
perspektiva dhe pérvoja té ndryshme, vecanérisht nga grupet e nén-pérfagésuara, duke pérf-
shiré graté dhe té rinjté. Kjo pérpjekje arrihet kryesisht pérmes pérzgjedhjes sé rastésishme
té pjesémarrésve, gjé qé éshté karakteristika kryesore e diskutimeve té qytetaréve. Heré pas
here, ato kané déshmuar se funksiononjné veganérisht miré pér ¢éshtje gé jané té véshtira
pér t'u zgjidhur né shogérité e polarizuara ose pér céshtje afatgjata té politikave. Proceset
konsultative forcojné demokracing, ringjallin institucionet pérfagésuese dhe jané njé pérp-
jekje e vérteté gé plotéson ményrat mé “tradicionale” té pjesémarrjes qytetare.

Né kété frymé, dhe duke ndjekur Parimet e Demokracisé e Rejkjavikut, ky udhézues synon
t'i pajisé autoritetet lokale dhe rajonale anembané Evropés Juglindore me njohurité e nevo-
jshme pér té pérfshiré demokraciné diskutuese né vendimmarrje, dhe pér kété arsye té kon-
tribuojé né pjesémarrjen demokratike inovative dhe gjithépérfshirése té té gjitha grupeve té
banoréve, pa [éné askénd jashté.

Mathieu MORI
Sekretar i Pérgjithshém
Kongresi i Autoriteteve Lokale dhe Rajonale i Késhilli i Evropés






1. Inicimi i procesit diskutues

1.1. Diskutimi si plotésues i pjesémarrjes ekzistuese té
qytetaréve

Autoritetet lokale jané niveli i geverisjes mé afér qytetaréve. Meg-
jithaté, angazhimi i qytetaréve né politikébérje shpesh mbetet njé
sfidé e véshtiré. Zakonisht lindin tri ¢éshtje. Sé pari, kur aplikojmé njé
thirrje té hapur ose moment gé njerézit t€ marrin pjesé, pérvoja na
tregon se i njéjti grup njerézish shfaget gjithmoné. Eshté miré qé keni
gytetaré shumé té motivuar, por ata mund té mos jené gjithmoné
pérfagésues pér popullatén e gjeré né ményrén se si mendojné ose
si duken. Ata mund té kené ide mé ekstreme ose té polarizuara, ose
shpesh té jené mé té arsimuar, meshkuj dhe nga grupet e shumicés.

Njé qasje e dyté ndaj angazhimit qytetar pérfshin pérdorimin e pér-
fagésuesve té organizatave té shogérisé civile si ndérmjetés né vend
gé té lidhen drejtpérdrejt me qytetarét individualé. Ndérsa kéto grupe
shpesh posedojné njohuri thelbésore teknike dhe té detajuara pér
tema specifike, ato mund té mos pérfagésojné gjithmoné popullatén
mé té gjeré. Sé fundi, proceset qé pérfshijné qytetarét jané shpesh té
shkurtra dhe sipérfagésore. Njé mbledhje e komunés mund té zgjasé
vetém dy oré, gjaté sé cilés individét ndajné mendime té rastésishme,
té ndara mbi temén dhe pa marré reagime reale ose pa pasur njé nd-
ikim té réndésishém né politiké. Té gjitha kéto forma té pjesémarrjes
kané funksione vendimtare, por gartésisht ende Iéné boshlléqge té
konsiderueshme.

Kétu proceset diskutuese mund té béjné njé ndryshim té vérteté. Sé
pari, njé proces i tillé éshté i gjaté (disa dité té shpérndara né njé peri-
udhé mé té gjaté) dhe me shumé informacione. Qytetaréve u jepet njé
problem politikash pér té cilin ata japin rekomandime. Grupi i qytet-
aréve né njé proces té tillé dégjon kéndvéshtrime té ndryshme pér
temén nga folésit, por gjithashtu mendojné dhe dégjojné vazhdimisht



mendimet dhe propozimet e njéri-tjetrit. Rezultati i kétyre proceseve
jané rekomandimet e informuara, jo opinionet individuale té nxituara.
Sé dyti, pér shkak se njé proces i tillé intensiv mund té béhet vetém me
njé grup mé té vogél, parimi i renditjes ose “shortit” pérdoret pér té kri-
juar njé grup qé pérfagéson té gjitha grupet e ndryshme né qytet (shih
mé poshté né 2.5 pér pérshkrimin teknik). Duke pérdorur njé short,
té gjithé kané njé shans té barabarté pér t'u ftuar dhe duke pérdorur
kategorité pér té krijuar grupin pérfundimtar, ne shmangim keginter-
pretimin e takimeve aktuale té “ftesés sé hapur”. Pérvoja tregon se njé
numér i madh njerézish gé marrin pjesé né kéto procese normalisht
nuk marrin pjesé kurré né konsultime apo procese té tjera té orga-
nizuara nga autoritetet publike. Sé fundi, kéto procese bazohen né njé
marréveshje té garté midis autoriteteve dhe qytetaréve pjesémarrés
gé puna e tyre do té shqyrtohet né detaje mé pas dhe se té gjitha re-
komandimet ose do té€ marrin njé vazhdimési ose reagime se pse kjo
nuk éshté e mundur. Kjo metodé éshté pérdorur né té gjithé Evropén
nga autoritetet lokale nga fshatrat deri né kryeqytetet e médha pér
té punuar né problemet e planifikimit urban, kujdesit shéndetésor,
arsimit, projekteve té médha té infrastrukturés, energjisé, strehimit,
etj. Ka lloje té ndryshme procesesh diskutuese, té cilat ndryshojné né
bazé té numrit té pjesémarrésve, kohézgjatjes sé tyre dhe dallimeve
specifike metodologjike. Ne do t'i referohemi si Kuvendet e Qytetaréve
né kété udhézues, i cili péraférsisht korrespondon me pérshkrimin né
paragrafin e mésipérm. Si¢ do té lexoni, ato kérkojné investime dhe
pérpjekje, por pérvoja tregon se politikanét, administrata dhe qytetarét
i perceptojné kéto procese si shumé pozitive dhe té vlefshme.

1.2. Parimet e diskutimit

Nése themeloni njé proces té tillg, éshté e réndésishme té siguroheni
gé ai té perceptohet si i drejté dhe legjitim nga akterét e ndryshém té
pérfshiré. Qytetarét qé nuk jané pjesé e grupit diskutues duhet té jené
né gjendje té vézhgojné procesin (ose aspektet e tij) dhe té€ mendo-
jné se kjo éshté njé ményré legjitime pér té béré rekomandime nga
gytetarét. Duke gené se kjo metodé pérdoret gjithnjé e mé shumé né
té gjithé Evropén, jané formuluar parime dhe standarde pér t'u siguru-
ar qé éshté késhtu dhe qé proceset ndjekin njé standard pér cilésiné.
Késhilli i Evropés ka gené né ballé té késaj lévizjeje dhe ka formuluar



standarde té qarta té cilésisé. Kéto standarde jané praktike pér ata gé
organizojné njé kuvend qgytetar, duke ofruar udhézime se ¢faré duhet
té kené parasysh gjaté themelimit té procesit. Eshté vecanérisht e
réndésishme, kur organizohet njé kuvend pér heré té paré, té sigurohet
gé té gjitha kéto parime té merren parasysh. Ne i shqyrtojmé shkurti-
misht ato kétu:

Parimet e diskutimit

Informacion i

balancuar
Pérkushtim .

pér ndikim
Pérfagésim i : -
Diskutim
grupor

Lehtésim i , o
avarur .
P “Transparencé__ J
té ploté

Kuvendit duhet t'i jepet njé detyré e garté apo problem politikash pér
té punuar, mbi té cilin ende ka mjaft mundési té hapura pér qytetarét
gé té zgjedhin. Gjithashtu duhet t'u thuhet paraprakisht qytetaréve
cfaré niveli té ndikimit do t'i jepet punés sé tyre nga autoritetet. Mé
shpesh, kjo nénkupton gé geveria premton té japé reagime té gjera
pér propozimet individuale dhe informacione té detajuara se si do
té zbatohen rekomandimet gé angazhohet té miratojé. Informa-
cioni gé u jepet gytetaréve né kuvend duhet té mbulojé piképamjet
e ndryshme mbi temén dhe nuk mund té jeté thjesht e njéanshme.
Pérzgjedhja e grupit duhet té pérdoré njé formé té pérzgjedhjes sé



rastésishme gé i jep té gjithéve njé shans té ngjashém pér té gené
pjesé e grupit, duke pérfshiré gjithashtu njé té ashtuquajtur parim té
shtresimit (shih mé tej) pér té siguruar gé té gjithé llojet e ndryshme té
gytetaréve né komunitet jané mjaftueshém té pérfagésuar. Kéto pro-
cese kérkojné kohé, dhe njé minimum prej pesé ditésh puné kuvendi
merret si piké referimi pér nivelin lokal, por kuvendet gé punojné né
njé detyré gjithépérfshirése mund té zgjasin mé shumé. Kéto procese
mbéshteten né diskutimin né grup né vend té opinioneve individuale.
Kjo do té thoté se qytetarét punojné sé bashku dhe shkémbejné
perspektiva né njé mjedis té respektueshém dhe té hapur. Pér ta arritur
kété, lehtésimi i pavarur éshté thelbésor pasi duhen profesionisté né
tryezé pér t'u siguruar qé té gjithé té marrin fjalén, por gjithashtu té
sigurohen gé grupi té pérparojé drejt njé rezultati té€ prekshém né
fund té procesit. Pér t'u siguruar qé njerézit jashté kétij grupi té nd-
jejné se gjithcka éshté legjitime dhe e drejté, duhet té keté transpar-
encé té ploté té té gjitha dokumenteve, informacionit dhe procedur-
ave té pérdorura gjaté procesit. Ményra mé e miré pér ta arritur kété
éshté té kesh njé uebsajt/fage té vecanté ku i gjithé ky informacion
éshté i disponueshém pér té gjithé. Sé fundi, éshté e réndésishme té
merren parasysh masa specifike pér té rritur pérfshirjen e té gjithé
gytetaréve né proces. Shumé gytetaré nuk mund té marrin pjesé pér
arsye praktike, ose nuk mendojné se kané kompetenca pér té théné
dicka né publik. Shumé nga kéto barriera mund té kapércehen, por kjo
kérkon vémendje, masa dhe burime specifike.

Kjo duket si njé listé e gjaté pér njé proces qytetar, por éshté ajo gé ne
béjmé edhe pér procedurat e tjera té politikave. Nése proceset e an-
gazhimit té qytetaréve béhen mé ambicioze, duhet té sigurohemi gé
standardet pér ta té vendosin gjithashtu njé shifér té larté. Mbledhjet
e njé késhilli té qytetit ose té njé parlamenti jané po aq transparente,
kané rregulla specifike, kohé&, dhénie informacioni etj. Ne duam qé
proceset diskutuese té kené njé nivel té ngjashém legjitimiteti dhe té
zbatohen standarde té ngjashme.

1.3. Pse té angazhohemi né njé proces diskutues?

Sic e kané béré té garté paragrafét e méparshém, njé proces diskutues
nuk éshté dicka gé krijohet brenda njé kohe té shkurtér, sepse kérkon



investime dhe burime, ndaj pse shumé autoritete lokale né Evropé
filluan i pérdorin ato?

Formatet diskutuese mund té japin rezultate mé té mira pér politi-
kat. Ju do té keni njé grup té qytetaréve tuaj me prejardhje shumé té
ndryshme qé shikojné problemin e politikave tuaja dhe do té dalin me
rekomandime gé shumica e tyre i mbéshtesin. Kjo do té thoté gé ju
pérfitoni nga marrja e té gjitha njohurive dhe perspektivave té tyre pér
kété ¢éshtje pérpara se té vendosni. Kjo gjithashtu e bén mé té lehté
pér ju gé té béni disa zgjedhje té véshtira. Nése qytetarét né proces
- pasi dégjojné té gjitha informacionet dhe piképamjet e ndryshme
- mund té mbéshtesin njé vendim té véshtiré, kjo rrit ndjeshém legjiti-
mitetin e tij. PEér mé tepér, vendimi juaj pér t'ia dhéné kété pyetje poli-
tikave njé grupi pérfagésues té qytetaréve tuaj pér ta paré né thellési
mund té ndihmojé né ndértimin e besimit né administratén e qytetit.
Ju tregoni se jeni té lumtur té jepni njé pjesé té fuqisé suaj nga du-
art pér té siguruar transparencé dhe pér té marré kontributin e qytet-
aréve. Pérdorimi i té ashtuquajturés “short demokratik” pér té siguruar
praniné e njé grupi té ndryshém qytetarésh, do ta béjé politikébérjen
tuaj mé gjithépérfshirése. Ne e dimé nga pérvojat né qytetet né Evropé
se njerézit do té paraqiten pér procese diskutuese qé pérndryshe nuk
jané kurré té pranishme pér proceset e pjesémarrjes né politika. Do té
merrni té dhéna nga qytetarét nga té cilét pérndryshe nuk do té kishit
dégjuar. Njé pérfitim tjetér éshté se duke pérdorur klasifikimin e rasté-
sishém ju gjithashtu mund té kapérceni polarizimin. Né proceset me
vetépérzgjedhje, njerézit me piképamje té forta dhe ekstreme kané
mé shumé gjasa té shfagen. Kjo mund té jeté miré pér té paré se ku
jané“ndjenjat e forta’, por edhe mund té krijojé njé situaté ku grupet e
vetme qé marrin pjesé jané dy grupet e kundérta pér njé ¢éshtje dhe
jo ata gé jané mé té moderuar (dhe mund té jené shumicé). Pér mé
tepér, pér shkak se njé diskutim pérdor biseda té lehtésuara né grupe
té vogla dhe nuk éshté njé ndeshje bértitése né njé sallé plenare, edhe
nése ndjenjat jané shumé té ndryshme, praktika tregon se njerézit pri-
ren t'i kapércejné ato.



Ndonjéheré, éshté shumé e véshtiré pér drejtuesit e
gytetit t&€ mbrojné ideté qé Késhilli i Qytetit duhet té
miratojé dhe t'i shndérrojé né politiké. Té punosh me
kuvendin e qytetaréve do té thoté shumé pér mua
sepse rekomandimet e qytetaréve kané njé peshé té
vecanté dhe nuk mund té anashkalohen.

(Mario Kordi¢, Kryetar i Komunés sé Mostarit)

1.4. LISTA E KONTROLLIT 1: A1 KUPTOJ PARIMET E
DISKUTIMIT? (kuiz)

Pse njé thirrje e hapur pér pjesémar-
rje gytetare shpesh déshton té
mbledhé njé grup gé pasqyron
popullatén mé té gjeré?

Cilat jané avantazhet e pérdorimit
2 | téshortit pér té rekrutuar qytetarét

pér pjesémarrje?

Proceset konsultative jané mé pak

sipérfagésore né krahasim me

shumicén e formave té tjera té

angazhimit té qytetaréve. Pse?

4 Pse njé proces diskutues kérkon
parime dhe udhézime té garta?
Pse kemi nevojé pér lehtésim né njé
proces diskutues?

Pse éshté kaq e réndésishme trans-
parenca kétu?

Cilat jané arsyet g€ ju si poli-
tiké-bérés té zgjidhni njé proces té
tillé diskutues?

Uné kam
Pyetie E kuptoj E kuptoj nevojé pér mé
ey plotésisht pjesérisht shumé njohuri
pérkété




2. Para: themelimi i kuvendit te qytetaréve

2.1. Mandati dhe fushéveprimi

Cdo proces diskutues duhet té fillojé me njé vendim té marré nga
dikush. Zakonisht, ky vendim é&shté i mandatuar nga njé autoritet
politik. Né rastin e kuvendeve lokale té qytetaréve, mandati jepet
nga njé autoritet lokal, i cili mund té jeté kryetari i komunés, késhilli
lokal ose administrata. Mandati pér té organizuar njé kuvend té
gytetaréve sinjalizon pérkushtimin pér té pérfshiré qytetarét né
proceset vendimmarrése. Mandatet mund té jepen, pér shembull,
népérmjet shpalljeve publike ose premtimeve té fushatés, planeve
vjetore té punés ose si pjesé e politikébérjes mé té gjeré ose nismave
reformuese. Kur jepni njé mandat, duhet té angazhoheni pér té
siguruar njé buxhet té dedikuar, té ndani kohé té mjaftueshme, té
identifikoni strukturén kryesore té ekipit pérgjegjés pér organizimin e
procesit dhe té konfirmoni se administrata juaj synon té diskutojé se
si té zbatojé rekomandimet e qytetaréve. Sé fundi, mandati gé jepni
duhet té pérfshijé njé problem té identifikuar garté me njé thirrje pér
gytetarét gé té japin rekomandime pér zgjidhje. Formulimi i sakté i
problemit dhe pyetja gé u béhet qytetaréve quhet fushéveprim.

Pércaktimi i fushéveprimit éshté shpesh vendimi i paré shumé i
réndésishém gé do té merrni né njé proces diskutues. Pyetja specifike
gé béni duhet té pérputhet me llojin e procesit qé do té zbatohet. Pér
njé kuvend té qytetaréve kjo do té thoté qé pyetja nuk duhet té jeté e
thjeshté apo e garté dhe nuk duhet té keté pérgjigjet e déshiruara. Njé
pyetje e gjeré dhe e hapur rreth njé ¢éshtjeje té véshtiré gé mund té
kérkojé pérgjigje té& hapura éshté ményra mé e miré pér té funksionuar.
Kini parasysh se ky nuk éshté thjesht njé ushtrim konsultimi, apo njé
anketé e popullsisé, por njé angazhim i ndérsjellé pér té adresuar sfidat
reale. Sé pari mendoni se ¢faré lloj problemi déshironi té zgjidhni né
gytetin tuaj. Mé pas merrni parasysh llojin e pérgjigjeve qé déshironi



té merrni dhe gqé do tju ndihmojné ta zgjidhni kété problem. Eshté
mé miré té shmangni kompleksitetin dhe té béni njé pyetje té vetme
pér njé temé té vetme. Mos jini shumé té kujdesshém dhe besoni se
gytetarét tuaj mund té jené shumé té zgjuar dhe se ata mund tju
ofrojné zgjidhje té kuptueshme pér cdo ¢éshtje té stérzgjatur. Né rast se
nuk dini se ku té filloni, mendoni pér hapjen e procesit té pérzgjedhjes
sé temés pér té pérfshiré aktoré té tjeré apo edhe qgytetarg, sic ishte
rasti né Mostar (Bosnje dhe Hercegoviné). Nése ka shumé probleme
gé duhet t'i zgjidhni, atéheré qytetarét mund t'ju japin njé ide se né
cilat prioritete té fokusoheni.

Praktikisht, fushéveprimi shpesh pérbéhet nga dy fjali. E para zakonisht
pérfshin njé deklaraté gé pérkufizon problemin dhe pércakton kon-
tekstin. E dyta kérkon llojin e zgjidhjeve gé déshironi nga qytetarét si
pérgjigje, té cilat mund té jené té gjera ose mé té fokusuara, né varé-
si té synimeve té politikés suaj. Té dyja fjalité duhet té jené mjaft té
thjeshta pér t'u kuptuar miré né ¢do mjedis, pér shembull, kur flisni me
diké né rrugé. Ato gjithashtu duhet té jené té hapura, ndaj shmangni
pérdorimin e ndonjé gjuhe qé mund té sugjerojé pérmbajtjen e pérg-
jigjeve qé déshironi té merrni. Pasi té pércaktohet fushéveprimi, palét e
interesit dhe institucionet pérkatése mund té japin komente pérpara
se té miratohet nga autoriteti mandatues. Fushéveprimi béhet publik,
shpesh né fillimin e procesit té géllimshém, dhe pérfshihet né letrat e
ftesés gé u dérgohen qytetaréve.

Shembuj té fushéveprimeve:

Mostar 2022: Ka shumé Banja Lluka 2024:

plehra né shumé rrugé Banja Lluka déshiron té
né Mostar dhe hapésirat mbéshtesé inovacionin,
publike nuk mirémbahen zhvillimin e géndrueshém
miré. Si mundet qyteti té dhe té krijojé vende té
pérmirésojé pastértiné e reja pune né ményré qé
hapésirave publike dhe t'i té reduktojé imigrimin
béjé ato mé té kéndshme? e té rinjve jashté vendit.

Si mund t'i mbéshtesim
né ményré efektive
ndérmarrésit e rinj né
komunitetin toné&?



2.2. Mbledhja e ekipit

Pasi té keni béré njé njoftim publik pér mbajtjen e njé kuvendi té qytet-
aréve, hapi tjetér éshté té identifikoni njerézit qé do té hartojné dhe
zbatojné procesin diskutues. Grupi qé mblidhni mund té quhet Ekipi
i Projektit. Sé bashku, ata jané pérgjegjés qé iniciativén tuaj nga njé
premtim dhe ta kthejné né realitet praktik. Pérbérja e Ekipit té Projek-
tit mund té ndryshojé, por duhet té pérfshijé anétaré té administratés
suaj, eksperté né proceset diskutuese pjesémarrése, operatoré té afté
gé mund té zbatojné gjérat né terren dhe lehtésues té afté e té pavar-
ur gé do té punojné me qytetarét. Ju nuk keni nevojé t'i identifikoni
té gjitha menjéheré, por té paktén filloni me ekspertét diskutues dhe
anétarét e administratés suaj. Té kesh njé Ekip Projekti té afté dhe gé
funksionon miré do ta béjé té gjithé procesin té shkojé pérpara shumé
mé lehté.

Ju do té duhet té pyesni veten se kush do ta drejtojé procesin? A do
té drejtohet kjo nga administrata juaj, apo éshté opsion kontraktimi?
Shumé shpesh proceset konsultative drejtohen duke punuar me qe-
verité, ose nga organizata profesionale gé jané té specializuara né fu-
sha té tilla si lehtésimi. Nése vendosni té zbatoni pjesén mé té mad-
he té procesit me ndihmén e administratés suaj, sigurohuni gé ata té
kené burime té mjaftueshme dhe aftésiné pér té konsultuar njohurité
e ekspertéve kur éshté e nevojshme. Nése vendosni té kontraktoni
zbatimin, sigurohuni gé té hartoni Termat e Referencés gjithépérf-
shirése pér Ekipin e Koordinimit té kontraktuar. Pér njé diskutim té
vogél gjashté-ditor, me deri né 50 pjesémarrés, mund té punoni me
njé ekip bazé prej 3 deri né 4 persona. Pér njé diskutim mé té madh

Mblidhni njé ekip njerézish qé jané komunikues, proaktivé,
energjiké, sistematiké dhe gjithépérfshirés né punén e
tyre. Procesi pérbéhet nga shumé faza dhe hapa qé duhet
té pérfundojné né njé kohé té caktuar, dhe ndonjéheré
kérkojné bashkérendim té njékohshém me mbi 80 individé
né njé qytet.

(Ekipi i Projektit Mostari 2024)



| gjithé ekipi fillimisht mésoi shumé pér parimet themelore
té demokracisé diskutuese dhe procesit té kuvendit té
qytetaréve. Ne ishim né komunikim té vazhdueshém me
palét e interesit pér té adresuar sfidat e procesit.

(Ekipi i Projektit Banja Lluka 2024)

2.3. Qeverisja dhe struktura
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Ww Qeverisja dhe struktura

Komisioneri

I Ekipi i
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) . Grupi i Ekipi i
Lehtésuesit Pérmbajtjes Komu:1pii(=mit

Detyré kryesore e ekipit bazé do té jeté krijimiinjé strukture geverisése
pér procesin diskutues. Kjo do t'i mundésojé té gjitha paléve té pérf-
shira dhe gé punojné né zbatimin e njé procesi té kuvendit té qytet-
aréve, té kuptojné qarté pérgjegjésité e tyre. Kjo gjithashtu do té sig-
urojé llogaridhénie mé té madhe dhe do té ¢ojé né transparencé mé
té larté. Struktura e qeverisjes zakonisht pérbéhet nga ekipe me detyra
té caktuara dhe njé afat kohor. Kjo mund té miratohet brenda ose nga
administrata e komisionimit. Ka ményra té€ ndryshme pér té vepruar né
kété drejtim, por né pérgjithési, struktura geverisése do té jeté mé e



gjeré pér njé kuvend kombétar té kontestuar sesa pér njé kuvend lokal
né zbatimin e njé politike jo-kontestuese. Struktura e geverisjes zakon-
isht hartohet nga Ekipi i Projektit qé éshté krijuar mé herét. Elementi
i paré bazé i njé strukture geverisése éshté Komisioneri, institucioni
ose institucionet gé japin njé mandat, vendosin njé fushéveprim dhe
sigurojné njé buxhet. Ata jané gjithashtu adresues té rekomandimeve
té qytetaréve dhe té ngarkuar me zbatimin e mundshém té politikave.
Pastaj éshté Ekipi i Projektit, ndonjéheré i quajtur edhe Ekipi i Projek-
timit. Ky grup individésh dhe ekspertésh pérmendet né seksionin 2.2
dhe delegohet nga Komisioneri pér té ngritur procesin dhe pér té gené
pérgjegjés pér makro-projektimin. Organi i treté éshté Ekipi i Koordin-
imit ose operatori zbatues i cili mbikéqyr detyrat né terren dhe ¢éshtjet
operacionale. Atajané pérgjegjés pér rekrutimin, hapésirén dhe vendin
e ngjarjes, si dhe logjistikén e pérgjithshme. Lehtésuesit pérmenden
vecmas sepse propozojné agjendén e kuvendeve né nivel mikro dhe
ofrojné lehtésim personal. Kéta individé ose organizata luajné njé rol
jetik pér té siguruar suksesin e procesit duke u fokusuar né lehtésimin
e ndérveprimeve ndérmjet qytetaréve. Sé fundi, struktura e pesté e
kérkuar éshté Ekipi i Mbikéqyrjes ose Grupi Késhillues i Ekspertéve. Ky
organ pérbéhet nga palé té jashtme té interesit dhe eksperté nga aka-
demia dhe shoqgéria civile, mundésisht té rekrutuar me thirrje té hapur
ose ftesé té drejtpérdrejté, por mund té pérfshijé edhe pak anétaré té
administratés. Ai ka pér detyré té zgjidhé mosmarréveshjet dhe t'i japé
legjitimitet procesit pérmes vlerésimit té jashtém.

Dy grupe shtesé gé pérmirésojné njé proces diskutues, vecanérisht
nése ai éshté i madh ose trajton tema té ndjeshme, pérfshijné sa vi-
jon: Grupi i Pérmbajtjes, i cili zgjedh né ményré té pavarur ekspertét
dhe informacionin qé do tu prezantohet gytetaréve dhe duhet té jeté
i ndryshém nga Komisioneri dhe Ekipi i Koordinimit pér té garantuar
paanshméri. Zakonisht pérbéhet nga akademiké dhe grupe kérkimore
gé pérfagésojné mendime té ndryshme; dhe Ekipi i Komunikimit,
ose individ, pérgjegjés pér sigurimin e dokumentacionit t& duhur,
dukshmérisé dhe kontaktit me publikun.

Struktura e geverisjes zakonisht formalizohet né njé rregullore, kon-
traté ose statut, por ajo mund té vendoset edhe né ményré implicite
pérmes konsensusit ndérmjet Ekipit té Projektit. Pér njé proces mé



té madh ose mé kompleks, késhillohet gé té miratohet zyrtarisht njé
dokument geverisés. Pér kuvendet e qytetaréve 2024 né Mostar dhe
Banja Lluké, rregulloret qé pércaktojné stukturén eqeverisjes u har-
tuan nga Ekipet e Projektit dhe u miratuan nga Ekipi i Mbikéqyrjes, i
cili gjithashtu monitoroi pérputhshmériné. Njé shembull i strukturés
geverisése, si¢ shihet né Kuvendin e Qytetaréve Mostar 2021, éshté
paraqitur né hollési si mé poshté.

Roli i Ekipit t& Mbikéqyrjes ishte té sigurojé transparencén
e procesit duke shqyrtuar dhe miratuar rregulloren, duke
mbikéqyrur procesin e diskutimit dhe duke vlerésuar
nése kuvendi éshté mbajtur né pérputhje me rregullat e
pércaktuara.

(Anétar i Ekipit té Mbikéqyrjes Banja Lluka 2024)

Autoritetet e bashké-komisionimit
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2.4. Buxhetimi

Kuvendet e gytetaréve zakonisht zgjasin disa dité dhe pérfshijné shumé
pjesémarrés. Krijimi i tyre kérkon njé buxhet té dedikuar gé éshté duk-
shém mé i madh se ai i formave té tjera té konsultimeve me qytetarét.
Shpérblimi, megjithaté, éshté gjithashtu thelbésor pasi kuvendet e qytet-
aréve mund té japin rekomandime mé té larmishme, té informuara dhe té
réndésishme nga piképamja operative. Eshté e réndésishme té kuptohet
se planifikimi i buxhetit duhet té pérfshijé burimet e alokuara si personeli
dhe kostot potenciale té vendit té ngjarjes. Gjaté organizimi té kuvendit,
juduhet té vendosni nése do té pércaktoni njé kufi buxhetor paraprakisht,
ose nése mund té jeni fleksibél pér sa i pérket burimeve, ndérsa jepni pér-
parési elementeve té tjera si kohézgjatja dhe madhésia. Né shumé raste,
njé projekt buxhet pérpilohet nga Ekipi i Projektit, miratohet nga Komis-
ioneri dhe zbatohet dhe raportohet nga Ekipi i Koordinimit. Né& ményré
ideale, buxheti pér njé proces diskutues duhet té béhet publik, qofté né
fillim ose né raportin pérfundimtar, pér té rritur transparencén e procesit.

Gjaté shqyrtimit té buxhetit, ja elementet kryesore qé duhen marré
parasysh:

Sé pari, kostot dhe tarifat e stafit pér anétarét e Ekipit té Projektit, Ekipin
e Koordinimit, lehtésuesit dhe ekspertét. Kéto kosto nuk mbulohen me
tarifa operative pér Ekipin e Koordinimit. Kostot e Ekipit té Koordinimit
jané té dytat dhe ato mund té kufizohen vetém né kostot operacionale,
por mund té pérfshijné edhe kostot e stafit dhe udhétimit, né varési té
rregulloreve té financimit té& Komisionerit. Nése organizimi i kuvendit kon-
traktohet, kjo mund té pérbéjé njé pjesé té konsiderueshme té buxhetit.
E treta éshté procesi i rekrutimit dhe pérzgjedhja e anétaréve té kuvendit,
gé pérfshin dérgimin e ftesave dhe kryerjen e procesit té shortit. Mund
té kérkojé kontraktimin e njé kompanie profesionale sondazhi nése bazat
e té dhénave té qytetaréve ose familjeve nuk ekzistojné ose nése gasja
éshté e kufizuar. Pastaj ka honorare ditore pér qytetarét té zgjedhur pér té
marré pjesé né kuvend. Njé normé mesatare ditore pér anétar né Evropén
Juglindore do té ishte midis 25-40 euro, ndérsa proceset mé té gjata dhe
mé té médha do té kérkojné domosdoshmérisht mé shumé financim.
Elementi i pesté jané kostot e udhétimit, akomodimit dhe pérfshirjes
pér anétarét e kuvendit té cilat duhet t&€ mbulohen, vecanérisht nése
anétarét e kuvendit nuk jané banoré lokalé. Sigurohuni gé té pérfshini njé



fond emergjence pér té mbéshtetur anétarét me nevoja té ndryshme si
paaftésia, kujdesi pér fémijét dhe interpretimi/pérkthimi. Kjo vlen edhe
pér té gjithé personelin, duke pérfshiré ekspertét dhe lehtésuesit, nése
nuk mbulohen nga tarifat operacionale pér Ekipin e Koordinimit (shih mé
lart). Mé vete, llogarit kostot e vendit té ngjarjes dhe ushgimit, ndoshta
duke pérfshiré marrjen me gira té pajisjeve audiovizuale. Ndérsa kostot
pér komunikim dhe shpérndarje mund té jené nén kostot e Ekipit té€ Koor-
dinimit, ato gjithashtu mund té jepen ve¢mas. Kjo shpesh pérfshin do-
kumentacion fotografik dhe né video dhe shérbimin e njé uebsajti ose
fageje té dedikuar. Sé fundi, duhet té pérfshihet prodhimi i njé raporti
pérfundimtar dhe raporti financiar, dhe pér proceset mé té médha njé
vlerésim ose auditim. Pérgjegjésité pér raportim duhet té caktohen dhe
té jené té garta qé né fillim.

Kjo tashmé duket si shumé, por nuk éshté aspak njé listé shteruese. Bux-
heti pér njé proces té vogél mund té fillojé nga rreth 30,000 euro, por
mund té shkojé deri né disa milioné euro pér njé proces t& madh kom-
bétar, né varési té kostove té standardit té jetesés né vend. Pér njé proces
shumé té miré lokal gjashtéditor né Evropén Juglindore pér njé temé té
thjeshté né vitin 2024, ju mund té punoni me njé buxhet total prej rreth
50,000 euro. Buxheti i parashikuar pér njé proces gé pérfshin nivele mé té
larta té geverisjes, ose njé temé mé komplekse mund té jeté mbi 100,000
euro. Kur fondet jané té kufizuara dhe ka nevojé pér t'u dhéné pérparési,
kostot mund té reduktohen pérmes kontributeve jo-monetare (si p.sh.
pérdorimi falas i njé vendi pér ngjarjen né qytet, ofrimi i ushgimit né shté-
pi dhe mbéshtetja né ndihmén e stafit administrativ), si dhe kufizimii ud-
hétimit dhe akomodimit, dhe reduktimi i tarifave dhe numrit té stafit té
jashtém. Kur e béni kété, éshté e réndésishme té vendosni njé ekuilibér
té shéndetshém dhe té siguroheni gé t€ mos minoni legjitimitetin e pro-
cesit. Ndérmarrja e shumé shkurtimeve dhe kufizimeve mund té ¢ojé né
rezultate té dyshimta dhe madje té papranueshme.

Planifikoni mé shumé fonde, dhe jo mé pak, pér shérbimet qé nuk
jeni mésuar t'i blini. Kjo mund té pérfshijé punén me njé agjenci
sondazhi gjaté rekrutimit, ose lehtésuesit gjaté seancave. Gjaté
hartimit té buxhetit, kini parasysh kohén gé duhet pér té kaluar nga
planifikimi né zbatim pasi inflacioni mund té ndikojé né ¢gmime.

(Ekipi i Projektit Mostari 2024)
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2.5. Rekrutimi dhe klasifikimi

Hapi i fundit i madh pérpara kuvendit éshté rekrutimi i anétaréve té ku-
vendit. Kéta njeréz té zakonshém zgjidhen me njé short demokratik pér
té pérfagésuar diversitetin e piképamjeve né komunitetin e tyre dhe pér
té marré kohé pér té shqyrtuar térésisht njé ¢éshtje pérpara dhénies sé
késhillés sé konsideruar pér politikébérésit. Ky éshté element kyc gé i
bén kuvendet e gytetaréve té ndryshme nga proceset e tjera pjesémar-
rése. Nése synoni té lini njé grup njerézish, t&¢ mblidhen dhe té diskuto-
jné pér disa javé, atéheré éshté thelbésore té sigurohet njé nivel i larté
diversiteti g€ pasqyron diversitetin e popullatés sé gytetit.

Pér té rekrutuar qytetaré pér njé proces diskutues si kuvendi i gytet-
aréve, hapi i paré éshté vendosja e géllimeve dhe parimeve té qarta
pér rekrutim. Qéllimi kryesor duhet té jeté hartimi i njé procesi gé
rezulton né njé grup pérfagésues gqé mund té béjé rekomandime
né ményré legjitime né emér té publikut té gjeré. Parimet kryesore
pérfshijné rastésing, gjithépérfshirjen dhe paanshmériné. Rekrutimi
duhet té synojé té arrijé njé grup gqé pasqyron pérbérjen demografike
dhe gamén e piképamjeve né komunitet né masén mé té madhe té
mundshme pérmes pérzgjedhjes sé rastésishme. Rastésia mund té
arrihet mé sé miri pérmes raundeve té shumta té pérzgjedhjes sé
rastésishme, e cila nga ana tjetér rrit legjitimitetin e anétaréve té pér-
zgjedhur gé perceptohen si “njeréz té zakonshém” nga pjesa tjetér e
popullatés. Pér té arritur kété, duhet té identifikohen njé séré kriteresh
demografike gé jané té réndésishme pér qytetin. Sé paku, kéto pérf-
shijné gjininé dhe moshén, por duhet gjithashtu té marrin né konsid-
eraté zonén e banimit, arsimin, punésimin, gjuhén ose pérkatésiné et-
nike, dhe piképamijet e qytetaréve pér kété temé (si¢ jané piképamjet
rreth ndryshimeve klimatike té shkaktuara nga njeriu, ose sjelljet gé
lidhen me transportin dhe Iévizshmériné). Pérgindjet pér secilin kriter
né pérbérjen pérfundimtare té kuvendit do té pasqyrojné pérqgindjet
né popullaté, sipas té dhénave té regjistrimit ose sondazhit. Né varé-
si té temés, mbipérfagésimi i disa kategorive mund té justifikohet, né
bazé té zgjedhur.

Hapi tjetér shikon anén praktike té rekrutimit, njerézit dhe organizatén
gé do ta drejtojné até né praktiké. Njé palé e treté e paanshme duhet
té administrojé rekrutimin pér té siguruar rastési dhe pér té shmangur
paragjykimet, por ata mund té mbéshteten né ndihmén dhe burimet



e administratés. Pér shembull, nése administrata ka gasje né njé da-
tabazé té qytetaréve té saj dhe adresat e tyre, té tilla si pérmes listave
té votuesve, kjo mund té pérshpejtojé ndjeshém procesin dhe té ulé
kostot duke identifikuar njé mostér té rastésishme adresash. Nése nuk
éshté késhtu, pér shkak té ¢éshtjeve teknike ose ligjore, atéheré njé
ofrues i jashtém, si njé agjenci sondazhi, mund té ndihmojé né iden-
tifikimin e njé grupi té rastésishém adresuesish pér té dérguar ftesa.
Metodat e zakonshme pérfshijné telefonimin e rastésishém dixhital
pér numrat e telefonit ose zgjedhjen e rastésishme té adresave nga
kodet postare. Qéllimi éshté té pérpilohen disa mijéra adresa té pér-
zgjedhura rastésisht té individéve ose familjeve qé do té shpérndahen
né ményré té barabarté sipas dendésisé sé popullsisé, ndér té tjera. Pér
shembull, ky numér mund té variojé nga 4,000 deri né 10,000 adresa
pér njé kuvend prej 50 pjesémarrésish, né varési té numrit té kritereve
demografike té identifikuara mé sipér. Komisioneri ose Ekipi i Projektit
duhet té jené né dijeni té procedurave té tenderimit ose komisionimit
pér té punésuar njé ofrues té jashtém dhe té planifikojné né kohén e
nevojshme gé kjo té€ ndodhé.

Kryetari i komunés do t'u dérgojé njé letér kétyre mijéra qytetaréve,
duke i ftuar té regjistrohen né kuvendet e qytetaréve. Letra duhet té
pérfshijé pyetjen, datat e mbledhjes dhe shumén e rinumérimit, si dhe
njé lidhje regjistrimi dhe ose numrin e telefonit. Dhénia e honoraréve
ditoré gytetaréve pér pjesémarrjen e tyre do té rrisé ndjeshém normat
e regjistrimit dhe do té nxisé njé grup mé té larmishém pér t'u regjis-
truar. Pér té garantuar paanshméri, protokollet e konfliktit té interesit
pér agjenciné e administrimit duhet té pérfshihen né rregullore ose
udhézime pér rekrutim. Pér shembull, kjo do té pérjashtonte zyrtarét
e zgjedhur dhe stafin e eméruar té partive politike nga regjistrimi. Té
gjithé gqytetarét gé regjistrohen do té regjistrohen né njé databazé, té
drejtuar ose nga Ekipi i Koordinimit ose nga njé ofrues i jashtém, si¢
éshté njé agjenci sondazhi. Nga ky grup, njé mostér pérfagésues do té
zgjidhet pérmes njé procesi té klasifikimit té shtresuar me dy faza. Faza
e paré pérdor softuerin e klasifikimit pér té zgjedhur disa panele té
mundshme, pér shembull Paneli A, Paneli B dhe Paneli C, secili prej té
ciléve éshté pérfagésues i popullatés. Hapi i dyté éshté njé short midis
paneleve té zgjedhura, shpesh duke pérdorur objekte fizike si hedhjen
e zareve. Ky hap i dyté shpesh transmetohet drejtpérdrejt me synimin
pér té rritur mé tej legjitimitetin pérmes transparencés.



Pasi té jené rekrutuar qytetarét, éshté e réndésishme gé Ekipi i Koor-
dinimit té marré né konsideraté se si anétarét do té pranohen dhe do
té angazhohen gjaté gjithé procesit. Shkalla e larté e braktisjes para
dhe gjaté kuvendit mund té démtojé legjitimitetin e rekomandimeve
nése grupi pérfundimtar nuk éshté mé pérfagésues. Pranimi pérfshin
komunikimin e qarté té pritjeve, sigurimin e materialeve orientuese
dhe vendosjen e kontaktit personal me njé koordinator té procesit. Né
kété piké, mund té jeté e dobishme té fillojé pérfshirja e lehtésuesve
me anétarét e zgjedhur té kuvendit, madje edhe para fillimit té pro-
cesit fizik.

Duke eksploruar procesin e rekrutimit té kuvendeve té€ méparshme,
éshté e mundur té identifikohen dhe té miratohen metodat e klasifikim-
it té praktikave mé té mira dhe té fokusohet né ruajtjen e pjesémarrjes.

Procesi i rekrutimit dhe klasifikimit

DERGONI 5000 FTESA REGJISTRIMI |
FAMILJEVE ME KODE_S PJESEMARRESVE;
SHKALLA E
PERGJIGJES 5%

6 KRITEREVE

25



2.6. LISTA E KONTROLLIT 2: PARA KUVENDIT

Artikull / Pyetje

Mandati pérfshin njé afat
kohor dhe ndoshta vendn-
dodhjen

Personi / ekipi
pérgjegjés

Komisioneri

Afati (data his-
torike)

Pérparimi/ Pérfun-
dimi/ Shénime

Mandati pérfshin njé buxhet
(té premtuar)

Komisioneri

Mandati pérfshin dispozita se
¢faré ndodh me rekomandi-
met e qytetaréve

Komisioneri

Fushéveprimi pércaktohet
dhe miratohet nga vendim-
marrésit dhe/ose institucio-
net pérkatése

Komisioneri

Fushéveprimi trajton njé
problem té réndésishém pér
komunitetin

Komisioneri

Formulimi i fushéveprimit
éshté i qarté dhe jo sugjestiv

Komisioneri

Fushéveprimi béhet publik

Ekipi i Projektit formohet
(kontraktohet) dhe pérfshin
eksperté me pérvojé mbi

Komisioneri

ekipet (individé/organizata)

2.1 demokraciné konsultative Komisioneri
(pérgjegjés pér projektimin)
dhe lehtésimin (lehtésuesit
kryesoré)
Hartimi i TeR-ve pér Ekipin e o
2.2 Koordinimit (pér zbatimin e Ek|p|' ! _Proje,ktlt /
Komisioneri
kontraktuar)
23 Pérzgjidhet njé organizaté Ekipi i Projektit /
i zbatuese (Ekipi i Koordinimit) | Komisioneri
Kontratat e pérgatitura dhe - N
2.4 té nénshkruara me té gjitha Ekipi i Koordinimit

/ Komisioneri

N

6



Vendimi se si té zyrtarizohet
geverisja (rregullore publike
kundrejt dokumentit té
brendshém) por duke pasur
parasysh se mé shumé trans-
parencé éshté mé miré

Komisioneri / Ekipi
i Projektit

Krijohet njé Ekip i
Mbikéqyrjes

Ekipi i Projektit /
Ekipi i Koordinimit

Pércaktohen rregullat e
sjelljes dhe votimit

Ekipi i Projektit

Qartésohet pérgjegjésité pér
zgjidhjen e mosmarrévesh-
jeve

Ekipi i Projektit

Nése éshté publik, rregullorja
miratohet

Buxheti mbulon té gjithé ele-
mentét e procesit: rekrutimin,
vendin e ngjarjes dhe ush-
gimin, udhétimin, lehtésimin,
tarifat e ekspertéve, méditjet
e anétaréve, kostot operative
dhe té tjera. Mjafton pér té
mbuluar disa shpenzime té
paparashikuara

Ekipi i Projektit /
Ekipi i Mbikéqyrjes

Ekipi i Koordinimit

Qartésohet raportimi finan-
ciar, dhe caktohen pérgjeg-
jésité

Hartohen metodologjia dhe
zbatimi i rekrutimit

Ekipi i Koordinimit

Ekipi i Projektit

Caktohen ose kontraktohen
pérgjegjésité pér rekrutim, né
varési té rrethanave

Ekipi i Koordinimit

Finalizohen materialet e
rekrutimit: ftesat, paketé
informacioni té shtypur ose
online, opsionet e regjistrimit

Ekipi i Koordinimit
/ Ekipi i Projektit

Ngjarja publike e shortit

Ekipi i Koordinimit

Pranimi dhe plotésimi i
pikave rezervé

Ekipi i Koordinimit

Pranimi dhe komunikimi i
vazhdueshém me anétarét e
pérzgjedhur deri né fillimin e
kuvendit

Ekipi i Koordinimit




3. Gjate: drejtimi té i kuvendit té qytetaréve

3.1. Lehtésimi, pérfshirja dhe angazhimii anétaréve

Lehtésimi luan njé rol vendimtar né sigurimin e suksesit té njé ku-
vendi té qytetaréve. Eshté e réndésishme té pérfshihen lehtésuesit
kryesoré né Ekipin e Projektit dhe té konsultohen me ta gé né fillim
té procesit diskutues. Kur fillon kuvendi, roli i tyre béhet shumé mé i
réndésishém. Duke gené se kuvendi bashkon njé grup té€ ndryshém
qytetarésh pér té diskutuar ¢éshtje té réndésishme dhe pér té punuar
drejt zgjidhjeve, éshté thelbésore té kesh lehtésues té shkathét pér
té udhéhequr procesin. Lehtésuesit ndihmojné né krijimin e njé
mjedisi ku té gjithé pjesémarrésit ndihen té pérfshiré dhe rehat té
ndajné piképamjet e tyre, dégjojné né ményré aktive pér té kuptuar
perspektiva té& ndryshme dhe bashképunojné pér té arritur njé men-
dim té pérbashkét. Ata duhet t€ géndrojné té pavarur nga veté procesi
dhe té géndrojné neutralé gjaté gjithé diskutimit, té gjitha duke nxitur
njé mjedis respekti midis dhe ndaj anétaréve té kuvendit. Késhtu, le-
htésimi pérfshin mé shumé sesa thjesht menaxhimin e njé takimi; ka
té béjé me fuqgizimin e qytetaréve dhe ndihmén gé u ofrohet atyre té
té ndjejné se jané pjesé e punés sé kuvendit. Lehtésimi efektiv mund
té transformojé njé grup individésh né njé komunitet té bashkuar dhe
té pérkushtuar ndaj vendimmarrjes demokratike.

Pérpara kuvendit, lehtésuesit mund té kontribuojné shumé né arritjen
e kontakteve, , rekrutimin dhe pranimin, angazhimin e komuniteteve
té margjinalizuara, zhvillimin e materialeve para kuvendit dhe ko-
munikimin publik. Ky éshté zakonisht roli i lehtésuesit kryesor, i cili
gjithashtu luan njé rol vendimtar né hartimin e agjendés, i cili do té
trajtohet né seksionin vijues. Pérveg késaj, ekziston roli i moderatorit
té procesit i cili do té jeté pérgjegjés kryesor pér mbajtjen e agjendés



né rrugén e duhur dhe lehtésimin e diskutimeve plenare. Ky rol mund
té plotésohet nga fasilituesi kryesor ose nga njé person i ndryshém. Sé
fundi, ka disa lehtésues mbéshtetés, ose fasilitues tavoline, té cilét do
té ndihmojné né sigurimin e njé procesi produktiv dhe bashképunues,
menaxhimin e diskutimeve né grupe té vogla dhe trajtimin e materi-
aleve té mésimit. Numri i lehtésuesve mbéshtetés varet nga numri i
anétaréve té kuvendit dhe stili i lehtésimit, por né pérgjithési, ju mund
té planifikoni pér njé lehtésues mbéshtetés pér ¢do 8-10 anétaré té
kuvendit.

Pasi té fillojé kuvendi, lehtésimi i shkathét éshté thelbésor né ¢do hap.
Lehtésuesit duhet té udhéheqin diskutimet komplekse pér ¢éshtje
té réndésishme né njé ményré qé té nxisé piképamje té€ shumta dhe
ta shtyjé grupin drejt zgjidhjeve. Ata duhet té sigurojné qé té gjithé
qytetarét té kené njé zé té barabarté duke i mbajtur gjithashtu disku-
timet produktive. Lehtésuesit duhet té pérdorin teknika té ndryshme
pér té angazhuar pjesémarrés mé té qeté, pér té menaxhuar zérat do-
minues dhe pér té ndihmuar grupin té sintetizojé ide té ndryshme.
Roli i tyre nuk éshté té fusin piképamjet e tyre, por té géndrojné té
paanshém dhe té ndihmojné qytetarét gé té pérballojné veté sfidat.
Lehtésuesit duhet té kuptojné si aspektet sociale ashtu edhe ato tekni-
ke té rolit té tyre.

Té gjitha kéto detyra kérkojné njé grup té caktuar shkathtésish dhe
njohurish gé mund té fitohen pérmes trajnimit dhe pérvojés. Por si
té rekrutohen lehtésuesit dhe ku? Ju duhet té kérkoni individé me
pérvojé né drejtimin e diskutimeve komplekse publike, si dhe me
kompetencé né fusha si dinamika e grupit, zgjidhja e konflikteve dhe
vendimmarrja gjithépérfshirése. Disa organizata mund té ofrojné
shérbime profesionale lehtésuese; ata mund té kené njé listé té
lehtésuesve té certifikuar, ose mund té ofrojné trajnime lehtésuese. Kjo
duhet té mbulojé tema si projektimi i takimeve, teknikat e ndértimit
té konsensusit, dégjimi aktiv, menaxhimi i bisedave té véshtira dhe
adresimi i paragjykimeve té pavetédijshme.



Lehtésuesit jané celési i suksesit té procesit. Ata udhéheqin
seancat e kuvendit, bashkérendojné punén né grupe dhe cilésia
e rekomandimeve pérfundimtare né masé té madhe varet nga
ekspertiza dhe angazhimii tyre.

(Ekipi i Projektit té Banja Llukés dhe Ekipi i Projektit té€ Mostarit, 2024)

Lehtésimi kontribuoi né krijimin e njé mjedisi né té cilin té gjithé
ndiheshin té sigurté pér té shprehur mendimet dhe ideté e tyre,
népérmjet njé metodologjie té pérgatitur miré dhe shkathtésive
lehtésuese. Mendoj se kjo éshté vendimtare pér suksesin e kuvendit

qytetar.

(Goran Kucera, moderator kryesor i Mostarit 2024)

Eshté e réndésishme té pérfshihen lehtésuesit kryesoré lokalé qé
herét né procesin e planifikimit té projektit dhe t'i mbajné ata té
informuar pér aktivitetet me administrimin e qytetit.

(Mirna Dabi¢-Davidovic, lehtésuese kryesore e Banja Llukés 2024)

Té gjithé ne qé ishim atje e vlerésuam punén e ekipit té lehtésimit
dhe gjaté punés soné me ta rralléheré kishte ndonjé pyetje, me
pérjashtim té rasteve kur ne nuk pajtoheshim pér ndonjé gjé.

(Anétar i Kuvendit, Mostarit 2024).



3.2. Rendiidités: kush, kur dhe si?

Rendi i dités pér njé proces diskutimi &éshté mé i detajuar dhe paksa i
ndryshém nga njé agjendé e rregullt e takimeve. Ai duhet té jeté i qa-
rté dhe i strukturuar miré, té pérfshijé detyra dhe pérgjegjési, cdo ko-
ment né lidhje me vendin e ngjarjes ose materialin, té keté njé kohé té
caktuar pér ¢cdo element, dhe megjithaté té jeté mjaft fleksibél pér t'u
modifikuar gjaté ecurisé. Pércaktimii agjendés do té pérfshijé té gjithé
Ekipin e Projektit, megjithése kryesisht béhet nga lehtésuesit kryesoré.
Le té japim njé shembull.

Pér Kuvendin e Banja Llukés 2024, agjenda u bashké-dizajnua nga ud-
héheqési kryesor dhe anétaré té tjeré té Ekipit té Projektit. Njé agjendé
e detajuar ditore u hartua pér secilén nga gjashté ditét, e shpérndaré
né tri fundjava, duke pérfshiré detyrat pér javét ndérmjet sesioneve.
Dita e paré ndérthuri aktivitete mésimore dhe grupore. Ajo pérbéhej
nga deklarata hyrése, njé seancé mésimore mbi proceset diskutuese,
lojéra gé thyejné akullin pér anétarét e kuvendit, bashké-krijimi i
parimeve té diskutimit dhe njé sesion mésimor lidhur me temén dhe
diskutim mbi pérmbajtjen. Dita e dyté vazhdoi me sesione mésimore
tematike dhe diskutime mbi pérmbajtjen. Dita e treté pérfshiu disa
metoda lehtésuese, té tilla si njé forum i hapur, pér té gjeneruar dhe
konsoliduar pérgjigjet. Né ditén e katért kéto pérgjigje u shndérruan
né draft rekomandime politikash, u debatuan dhe u votuan. Para dités
sé pesté, palét politike té interesit patén kohé té mjaftueshme pér tu
dhéné opinione qytetaréve pér draft rekomandimet e tyre. KEto mé
pas u debatuan, u rivlerésuan dhe u rishikuan gjaté dités sé pesté. Dita
e gjashté e fundit pérbéhej nga votimi, hartimi i preambulés sé rapor-
tit dhe prezantimii rekomandimeve. Njé dité shtesé ose kohé “rezervé”
u planifikua né rast se njé kohé e tillé shtesé do té kérkohej.

Ky shembull tregon qarté se diskutimi, si né grupe té vogla ashtu edhe
né seanca plenare, z€ njé pjesé té konsiderueshme té kohés gjaté njé ku-
vendi. Sé paku gjysma e kohés duhet t'i kushtohet diskutimeve ndérm-
jet anétaréve té kuvendit, pérve¢ mésimit té temés nga ekspertét dhe
pérfshirjes sé komenteve té paléve té interesit. Personat qé do té puno-
jné kryesisht me agjendén jané lehtésuesit, dhe pér kété arsye éshté
thelbésore qé ata té jené ata qé do té formojné agjendén pér té drejtuar
procesin drejt géllimit té tij pér té krijuar rekomandime té mira.



3.3. Renditja e logjistikés: ku, ¢faré dhe kush?

Njé pjesé e madhe e drejtimit té njé kuvendi éshté té sigurohet qé té
gjitha ¢éshtjet logjistike té zgjidhen dhe té gjithé i diné rolet e tyre.
Organi kryesor pérgjegjés pér logjistikén éshté Ekipi i Koordinimit, me
detyra té tjera té nén-ndara ndérmjet anétaréve té tij. Ekipi i Projek-
tit duhet té sigurojé qé Ekipi i Koordinimit éshté i vetédijshém pér té
gjitha detyrat logjistike. Dhe mund té keté shumé té tilla.

Duke filluar me ato kryesore, mendoni pér vendndodhjen, madhésiné
dhe gasjen e vendit té ngjarjes. Ai duhet té keté hapésiré té
mjaftueshme si pér seancat plenare ashtu edhe pér disa diskutime
paralele né grupe té vogla. Nése pjesémarrésit vijné nga pjesé té largé-
ta té qytetit, atéheré transporti mund té keté nevojé té sigurohet ose
té rimbursohet. Dhe nése éshté kuvend rajonal ose kombétar, ako-
modimi brenda ose afér vendit té ngjarjes éshté i nevojshém. Trans-
porti dhe akomodimi gjithashtu duhet té sigurohet pér koordinatorét,
lehtésuesit dhe ekspertét e temave. Megenése kuvendi do té zgjasé
gjaté gjithé dités, duhet té organizohet ushqimi gé pérfshin njé dreké
té duhur dhe mundésisht darké.

ME tej jané kostot e rimbursimit, ku mé e réndésishmja éshté rimbur-
simi i honoraréve ditoré pér anétarét e kuvendit. Eshté e réndésishme
té mbani evidencé pér pjesémarrjen dhe té kryeni shpejt pagesat pasi
té keté pérfunduar kuvendi. Nése pjesémarrés té caktuar kané nevoja
té vecanta ose kané nevojé pér ndihmé, té tilla si ndihmé né qasje, ku-
jdesi pér fémijét, shérbimet e pérkthimit (té dyja materialet dhe inter-
pretimi aty pér aty nése nevojitet), kéto duhet té adresohen. Sé fundi,
ekziston aspekti teknik i ofrimit té pajisjeve audiovizive, printeréve dhe
lidhjes né internet, ose té paktén sigurimi gé pajisjet e ofruara té vendit
té ngjarjes jané funksionale. Kjo pérfshin gjithashtu marrjen e pélgimit
pér video dhe fotografi nga anétarét e kuvendit dhe pjesémarrésit e
tjeré. Materialet e punés pér lehtésuesit, té tilla si fleté pér shénime
ngjitése, flipcarté dhe markerg, etiketa emrash, etj.,, gjithashtu duhet
té sigurohen. Mund té pérfshijé njé listé té gjaté artikujsh té vegjél,
por mbajtja dhe pérditésimi i rrequllt i njé liste kontrolli té brendshém
éshté shumé i dobishém.



3.4. Sigurimiiinformacionit: pérzgjedhja e ekspertéve

Informacioni gé u jepet anétaréve té kuvendit éshté njé nga elementét
mé té réndésishém né hartimin e procesit tuaj. Ju déshironi gé qytet-
arét té jené mjaft té informuar pér té kuptuar opsionet e ndryshme pér
problemin e politikave dhe té diné kompromiset mé té réndésishme
kur béjné zgjedhje. Ju gjithashtu déshironi gé ata té diné pozicionet
e ndryshme qé kané grupe té caktuara ose palé té interesit né komu-
nitet pér kété ¢éshtje. Nga ana tjetér, vecanérisht né njé mjedis lokal,
do té keni kohé té kufizuar dhe do t’ju duhet té béni zgjedhje té ar-
syeshme se sa informacion éshté “i mjaftueshém?”. Sé fundi, ju déshi-
roni té siguroheni qé individét pérgjegjés pér pérzgjedhjen e folésve
dhe informacionit té perceptohen si neutralé ose legjitimé né rolet e
tyre. Nése dikush déshiron té kundérshtojé rezultatin e njé kuvendi,
ata do té pérpigen té argumentojné se anétaréve u éshté dhéné vetém
informacion “i njéanshém” ose “partiak”. Ju duhet té jeni né gjendje té
tregoni se nuk éshté késhtu.

Hapi i paré qé duhet té béni éshté té vendosni kush do té zgjedhé infor-
macionin. Né shumeé raste, krijohet njé grup i vecanté pér kété detyré
pér té rritur legjitimitetin. Késhtu, njé grup pérzgjedhés informacioni
do té pérbéhet nga anétarét e méposhtém:

. Eksperté né fushén e politikave: Shpesh kéta jané akademiké,
por mund té jené edhe eksperté té tjeré individualé. Ata kané
njohuri té informacionit té disponueshém pér kété temé dhe
shembuj té mundshém nga qytete té tjera gé mund té jené fry-
mézues.

. Ekspertét pér diskutim: Ju do té déshironit té kishit njé ose mé
shumé eksperté pér diskutim, pasi ata do té diné se sa informa-
cion éshté i menaxhueshém pér njé grup té ndryshém qytet-
arésh té rregullt duke pasur parasysh sasiné e kohés né dispozi-
cion né planifikim. PE&r mé tepér, ata do té kené njohuri pér stile
té ndryshme té té mésuarit (shih mé poshté) dhe do té késhillo-
jné pér metoda té ndryshme pér té sjellé informacion.

. Personat qé pérfaqésojné palét kryesore té interesit: Pérfshirja e
disa personave qé pérfagésojné palét kryesore té interesit shpesh
rezulton né spektrin mé té gjeré té burimeve té informacionit té
zgjedhur.



Cilat lloje informacioni duhet té pérfshihen né proces? T'i japésh infor-
macion njé kuvendi qytetarésh nuk do té thoté thjesht té ftosh special-
isté akademiké. Mund té identifikohen lloje té& ndryshme ekspertésh
dhe burime informacioni. Qeveria organizatore mund té dérgojé njé
pérfagésues i cili shpesh ftohet pér té paragitur njé gjendje aktuale.
Pér té mos e béré kété politik, njé shérbyes i larté civil Eshté mé miré
se njé politikan. Sé dyti, do té déshironit ekspertét tuaj té njohurive:
individé me njohuri té specializuara akademike, teknike ose juridike
gé ofrojné informacion. Kétu mund té pérfshihen persona gé kané
punuar né té njéjtén temé politikash me disa zgjidhje novatore né
njé qytet tjetér. Grupi i treté pérbéhet nga palét tuaja té interesit ose
zérat aktivé. Ata jané pérfagésues nga palét e interesit (qytetaré ose
grupe interesi) té cilét zakonisht ofrojné prova qé mbrojné njé pers-
pektivé té caktuar. Né disa kuvende, pérdoren dy burime té tjera, por
ato kérkojné disa pérpjekje shtesé. Sé pari éshté informacioni nga sho-
géria e gjeré. Kjo ndodhé kur ju lejoni publikun té dérgojé informa-
cione gé mund t'i paraqgiten kuvendit. Céshtja me kété éshté se nése
éshté e suksesshme, ju mund té keni njé numér té madh paraqgitjesh
dhe duhet té gjeni njé ményré pér ta paraqitur kété. Rreziku i kundért
éshté se vetém njé pakicé e gytetaréve dérgojné vérejtje, dhe té gjitha
kéto jané nga njé kéndvéshtrim i ngjashém aktivist. Né disa procese,
si né Kopenhagé, kjo zgjidhet duke mbajtur njé “seancé té hapur” té
kuvendit ku anétarét bisedojné me qytetarét qé vijné né até mbledh-
je. Njé burim pérfundimtar informacioni gé ndonjéheré éshté shumé
i dobishém jané njerézit me “pérvojé té pérjetuar”. Nése kuvendi po
shqgyrton té pastrehét, mund té jeté po aq informuese té dégjosh njé
person té pastrehé té flasé pér té gjitha ¢éshtjet me té cilat pérballen,
sa éshté té dégjosh nga njé ekspert akademik.

Pér t'u siguruar gé anétarét tuaj té ndihen té informuar né ményré
adekuate, éshté e dobishme t'i pyesni ata pasi té keté pérfunduar faza
e informacionit té procesit nése ata besojné se kané té gjithé informa-
cionin e nevojshém. Nése jo, mund té pyesni se nga ¢faré lloj burimesh
do té déshironin té dégjonin pér té& marré njé vendim té informuar.
Bérja e késaj krijon njé shtresé shtesé legjitimiteti, por edhe mund té
krijojé disa ¢éshtje logjistike nése nuk keni shumé kohé ndérmijet se-
ancave pér té gjetur burimet ose informacionin e kérkuar.



Njé nga arsyet pse éshté e dobishme té pérfshini njé ose mé shumé
individé me pérvojé né diskutim né grupin gé pérgatit informacionin
tuaj éshté se ata jané té vetédijshém pér stile té ndryshme té té mé-
suarit dhe metoda té ndryshme pér té organizuar shkémbime me
eksperté. Shumica e ekspertéve priren té prezantojné né ményré ak-
ademike, duke pérdorur monolog dhe sllajde. Kéto prezantime jané
shpesh mjaft teknike dhe tepér komplekse pér gytetarin e zakon-
shém. Eshté e késhillueshme gé té kontrolloni me ekspertét pérpara
prezantimit pér t'u siguruar qé informacioni té jeté i kuptueshém pér
gytetarin mesatar. PErdorimi i metodave té tjera, si video, mund té jeté
gjithashtu i dobishém, pasi kjo i mundéson njerézit té rishikojné infor-
macionin nése éshté e nevojshme.

Natyrisht, e gjithé kjo varet shumé nga burimet né dispozicion. Té kesh
folés né ngjarje do té thoté gé duhet t& mbulosh shpenzimet e tyre té
udhétimit nése vijné nga diku tjetér. Mund té jeté edhe njé sfidé pér
té gjetur njé folés pér ¢do sesion qé keni planifikuar, pasi kjo varet nga
koha e tyre e liré (p.sh. njé akademik gé duhet té vijé né fundjaveé).
Video-thirrjet ose paraqitjet e incizuara, pér shembull, jané rastet ku
mund té ulni kostot. Ngjashém, kur pyetni qytetarét nése kané nev-
0jé pér informacion shtes&, mos i pyetni se “ké” duan té dégjojné, por
“cfaré lloj informacioni apo burimi”u nevojitet. Ky i fundit &shté njé op-
sion mé fleksibél se i pari, ku ata mund té kérkojné njé individ specifik,
té cilin ju nuk mund ta angazhoni.

Dhenia e informacionit

(faré informacioni doni ~ Kush po jep ekspertizé? Ek- Cfaré formati do té pérdoret  Si té krijohet njé proceduré trans-
té jepni? spertét, palét e interesuara, pér té dhéné informacion  parente se kush zgjedh ekspertét qé
administrata? ofrojné informacion

Kompromisi éshté gjithmoné i mundur, por duhet pak
vullnet i miré gé njerézit té ulen té bisedojné ose té
paktén té dégjojné. Mendoj se dégjimi i kéndvéshtrimeve
té ndryshme dhe ajo gé té tjerét kané pér té théné éshté
celési i gjithckaje.

(Anétar i Kuvendit Banja Lluka 2024)



3.5. Shkrimi dhe votimi i rekomandimeve

Rezultati i prekshém i njé procesi diskutimi jané rekomandimet e poli-
tikave gé adresojné fushéveprimin fillestar gé u éshté dhéné qytet-
aréve. Té kesh njé grup qytetarésh pa njohuri té vecanta fillestare
pér njé temé pér té shkruar rekomandime té tilla kérkon shkathtési
specifike qé duhet té zotérojé njé lehtésues i trajnuar, gjé qé pérforcon
réndésiné e bérjes sé njé zgjedhjeje té miré kur punéson lehtésuesit
tuaj. Sidoqofté, ka disa udhézime qé duhen marré parasysh.

Qytetaréve duhett'u jepet njé fage bosh dhe nuk duhet té keté udhézime
nga autoritetet komisionuese pér “drejtimin e duhur” té propozimeve.
Né shumé procese jané qytetarét ata gé mbajné lapsin pér té shkruar
rekomandime, shpesh pasi fillimisht kané réné dakord pér parime mé
té gjera se si duhet té duken zgjidhjet. Ndonjéheré ata ndihmohen nga
lehtésuesit né formulimin e propozimeve té tyre, por pérséri kjo duhet
té béhet pa udhézime né njé drejtim té caktuar. Né disa procese, té huajt
mund té parashtrojné rekomandime gé mé pas qytetarét i marrin né
konsideraté, i ndryshojné ose i refuzojné pasi té kené dégjuar té gjithé
informacionin. Ndonése kjo mund té jeté njé ményré pér t'i pérshpejtu-
ar gjérat, kjo do té thoté se propozimet nuk kané ardhur vértet nga veté
gytetarét. Njé konsideraté tjetér e réndésishme éshté nése déshironi té
kufizoni numrin e rekomandimeve gé gytetarét mund té parashtrojné.
Ndérsa kufizimi i numrit né pamje té paré duket se e zbeh ambicien e
procesit, duhet ditur se njé numér shumé i madh rekomandimesh mund
té nénkuptojné se shumica e tyre nuk do té arrijné kurré né zbatim. Pér
kété arsye, né disa procese, numri i rekomandimeve mbahet i ulét, por
kéto rekomandime kané fuqi sinjalizuese mé té forté, duke treguar se
kéto jané vértet gjérat qé duan qytetarét. Njé proces né gytetin e Mis-
kolcit né Hungari pérfundoi me vetém shtaté rekomandime, por njéri
pérfshinte ndértimin e njé linje tramvaji. Ky shembull tregon se njé
numér mé i vogél rekomandimesh nuk barazohet me ambicie té pakta.
Nga ana tjetér e spektrit, ne kemi paré procese me afér ose mbi njéqind
rekomandime, gjé qé shpesh éshté shumé e tepért pér t'i pérpunuar njé
administraté komunale. Ekziston njé rrugé e mesme ku shumé kuvende
dalin me 20 deri né 40 rekomandime. Cfarédo zgjedhje qé béhet kétu,
ajo duhet té justifikohet né ményré transparente dhe té vendoset pér-
para, jo gjaté procesit.



Pasi qytetarét té kené pérfunduar draftin e tyre té paré té propozi-
meve, éshté gjithashtu praktiké e zakonshme qgé té keté njé moment
reagimi pér politikébérésit dhe palét e interesit. Ata mund té thoné
nése, sipas tyre, propozimet jané té realizueshme apo jo. Ky reagim
mund té jeté shumé i vlefshém pér qytetarét qé té shkruajné ver-
sionin e tyre pérfundimtar té rekomandimeve, né ményré gé té jené
té sigurt se ajo q€ propozojné té jeté e zbatueshme. Kjo seancé duhet
té moderohet né ményré té pérpikté, ashtu gé politikanét t& mos
drejtojné kahjen pérfundimtare té kétyre propozimeve dhe té heqin
gjithcka gé nuk u pélgen. Né kété fazé té hartimit té rekomandimeve,
éshté e réndésishme qé té gjithé qytetarét té ndjehen té pérfshiré dhe
té kené njé zé té drejté. Pérséri, kjo éshté arsyeja pse ju duhet té keni
lehtésues té miré si pjesé e procesit pér ta mbikéqyrur kété.

Pothuajse né té gjitha proceset, né fund votohen rekomandimet nga
gytetarét. Edhe pse i punojné sé bashku, ka mundési gé jo ¢do reko-
mandim té mbéshtetet plotésisht nga té gjithé. Njé votim rrit gjithashtu
legjitimitetin, pasi kjo tregon se edhe nése disa njeréz mund té kené nd-
jeré se nuk mund té marrin pjesé gjithmoné plotésisht, ata prapé mund
ta miratojné ose té& mos miratojné rezultatin. Njé rekomandim me njé
voté shumé té larté jep njé sinjal té forté se nuk ishte vetém opsioni i
disa prej njerézve mé kémbéngulés né tryezé. Kjo éshté edhe arsyeja
pse votimi nuk duhet té jeté publik. Duke punuar sé€ bashku pér disa javé
si grup, votimi kundérshtues mund té mos jeté i lehté nése duhet ta béni
até né publik. Njé voté private siguron gé njerézit té jené 100% té liré
pér té vendosur. Jané pérdorur disa ményra votimi, duke kaluar nga njé
ndarje e dyfishté dhe e thjeshté “Mbéshtes - Nuk mbéshtes” né njé sh-
kallé, e cila lejon mé shumé nuanca, por edhe ndonjéheré e bén mé pak
té drejtpérdrejté interpretimin e rezultateve. Pérvoja e viteve té fundit
na tregon se shumé rekomandime do té arrijné njé nivel shumé té larté
mbéshtetjeje. Kjo ndodhé pjesérisht sepse ndérsa qytetarét mendojné
paraprakisht, ata tashmé i rrahin shumé nga mendimet dhe piképamjet
e kundérta pérpara se té hedhin dicka né letér.

Pér té rritur fuginé e rekomandimeve té gytetaréve, né shumicén e ras-
teve pragu pér voté nuk vendoset né 50%, por mé i larté qé rekoman-
dimet té shihen si “té forta". Né disa procese polake, ky prag u vendos
né 80%, né té tjera éshté vendosur né 75% (kuvendet e komunitetit



gjermanishtfolés té Belgjikés) ose dy té tretat e votave. Pavarésisht
nga ai nivel, kjo “super-shumicé” tregon se rekomandimet qé i béjné
ata jané né té vérteté ato té mbéshtetura nga njé grup shumé i madh
anétarésh té kuvendit. Sé fundi, éshté gjithashtu e zakonshme gé té
lejohet njé pakicé e konsiderueshme né njé rekomandim gé nése
déshirojné té shkruajé njé mendim kundérshtues né raport. Nése njé
rekomandim ka 80% mbéshtetje, 20% e mbetur mund té shpjegojné
me shkrim pse zgjodhén té mos votojné pér té. Kjo mund t'u japé in-
formacion politikébérésve pér ndjenjat specifike té grupeve minori-
tare té qytetaréve.

3.6. Transparenca: komunikimi dhe pérfshirja e né mediave

Ne kemi theksuar gjaté gjithé kétij dokumenti se éshté thelbésore té
sigurohemi gé procesi té shihet si legjitim nga palét e jashtme. Pran-
daj, njé nga elementét mé té réndésishém éshté transparenca e ploté
gjaté gjithé procesit. Nga pérzgjedhja e anétaréve deri te informacio-
net gé u jepen qytetaréve, te rregullorja e kuvendit apo agjendés sé
seancave, gjithcka duhet té jeté publike. Kjo éshté arsyeja pse njé ueb-
sajt i dedikuar éshté i domosdoshém pér kuvendin tuaj. Kjo mund té
jeté pjesé e uebsajtit té qytetit, por duhet té jeté njé vend i dedikuar
me té gjitha informacionet. Né kété uebsajt, mund té shpérndahen
video té punés sé kuvendit kur ai éshté né vazhdim e sipér. Kéto dité,
konfigurimi teknologjik i nevojshém pér té béré njé transmetim té dre-
jtpérdrejté té té gjitha momenteve plenare né njé uebsajt nuk éshté
mé aq i komplikuar dhe pér kété arsye ne do ta rekomandonim até.
Incizimet gjithashtu mund té vihen né dispozicion mé pas.

Té konsiderosh komunikimin né njé proces diskutimi si thjesht té kesh
njé uebsajt éshté njé perspektivé shumé minimaliste. Anétarét né
procesin tuaj pérfagésojné né njé faré ményre grupin mé té madh té
gytetaréve dhe prandaj éshté e réndésishme té siguroheni qé edhe
ata té diné se kjo po ndodh. Prandaj, pérfshijeni ekipin e komunikimit
e gytetit gé né fillim né procesin e diskutimit. Ata mund té kontak-
tojné mediat tradicionale dhe té postojné né mediat sociale pér t'i
dhéné shikueshméri kétij procesi. Eshté miré té pércaktohen njé séré
momentesh né procesin gjaté té cilit do t'i drejtoheni mediave, té til-
la si rekrutimi, sesioni i paré, njé prezantim nga njé folés i njohur ose



prezantimi i rekomandimeve pérfundimtare.

Ju mund t'i béni anétarét e kuvendit gé té komunikojné me median
pér t'i dhéné njé fytyré personale procesit. Ka njé séré elementésh qé
duhen marré parasysh: jo té gjithé qytetarét ndihen rehat kur flasin me
mediat ose déshirojné njé gjé té tillé, ndaj duhet béré e qarté se kjo
éshté opsionale. Kuvendi Kombétar Francez i Klimés u dha qytetaréve
shenja me ngjyra pér t'i vendosur né rrobat e tyre, duke treguar pér
mediat nése ata ishin té& hapur pér té folur. Sé dyti, informoni qytetarét
tuaj né fillim té procesit pér disa rregulla bazé pér té folur me mediat.
Kjo pérfshin, pér shembull, moszbulimin e géndrimeve individuale
té anétaréve pér até gé diskutohet. Sé fundi, shumica e proceseve
kérkojné nga gytetarét gé té mos diskutojné pérmbajtjen e punés me
median deri né fund té procesit, por té fokusohen né até se si po shkon
veté procesi.

Ka njé séré momentesh kyce ku komunikimi juaj do té déshirojé té
angazhojé grupin e gjeré té qytetaréve. Ky do té ndodhé kryesisht
pérpara rekrutimit. Pér té siguruar gé sa mé shumé njeréz t'i pérgjig-
jen letrés suaj té ftesés, éshté e dobishme té organizoni njé fushaté
gé njofton qytetarét pér kété. Ai gjithashtu do té japé informacion
bazé pér kuvendin, né ményré qé njerézit té diné se pér ¢faré béhet
flalé. Nése déshironi qé qytetarét té kontribuojné me ideté e tyre pér
anétarét e kuvendit gjaté procesit, ju gjithashtu duhet té siguroheni
gé kjo mundési té njihet gjerésisht né ményré qé té gjithé té mund té
kontribuojné (shih 3.4). Ngjashém, ju do té déshironit gé palét tuaja té
interesit té jené té vetédijshém pér momentet e ndryshme né té cilat
ata mund té lidhen me kuvendin. Kjo mund té nénkuptojé qé né disa
raste ju kontaktoni ata ve¢mas pér t'u siguruar gé ata e diné se mund
té kontribuojné né proces.

Njé rregull i pérgjithshém i komunikimit té kuvendit &shté gé té gjitha
momentet dhe dokumentet plenare jané publike, por se diskutimet e
grupeve té vogla jo. Shumé qytetaré nuk do té ndihen té geté nése di-
kush incizon até gé thoné gjaté bisedave té tyre. Njé proces diskutimi
ka té béjé me rezultatin e grupit, jo me pozicionet individuale. Pér té
krijuar njé atmosferé gjaté punés né grup ku té gjithé ndihen ploté-
sisht té liré té thoné mendimin e tyre, media nuk duhet té lejohen né



até kohé. Pér té krijuar transparencé né kété aspekt, mund té pranoni
gé té keni vézhgues (akademiké pér shembull), por ata do té duhet
té bien dakord me rregullat errepta pér té géndruar né prapavijé dhe
mos ndérhyré né proces ose té publikojné pozicione individuale. Né
Francé, pér shembull, éshté zakon gé né njé proces té keté deri né
tre «garantues», té cilét vézhgojné procedurat gjaté kuvendit dhe
shkruajné njé raport né fund.

(Anétar i Kuvendit, Mostari 2024)

3.7. LISTA E KONTROLLIT 3: GJATE KUVENDIT

Artikull / Pyetje

Lehtésuesi kryesor ka gené i pérf-

Personi / ekipi
pérgjegjés

Afati (data
historike)

Gjithcka ishte kaq transparente, aq shumé njeréz kishin
vullnet té miré. Ata kishin shumé ide dhe sugjerime
konstruktive dhe kjo ishte fantastike.

Pérparimi
/ Pérfun-
dimi

jnuar

1.1 shiré si pjesé e Ekipit té Projektit me | Ekipi i Projektit
pérgjegjési té garta
12 Eshté pérzgjedhur njé numér Is'gr/t;fiu??'Klggi_
: adekuat i lehtésuesve mbéshtetés dinimi P
inimit
. . . P Lehtésuesi krye-
13 Lehtésuesit mbéshtetés jané tra- sor/Ekipi i Koor-

dinimit

2.1 Draft agjenda Lehtésuesi kryesor
Lehtésuesi krye-
22 Ngjarjet me zyrtarét shtohen pérpa- | sor / Ekipet e
’ ra se té finalizohet agjenda Projektit dhe té
Koordinimit




Krijohet njé kohézgjatje e detajuar
(agjendé ekzekutive)

Lehtésuesi kryesor

Agjenda mund té rishikohet né mes
té seancave té kuvendit

Ku? Pérzgjidhet dhe vizitohet njé
vend i pérshtatshém pér ngjarjen

Lehtésuesi krye-
sor/Ekipi i Koor-
dinimit

Ekipi i Koordinimit

Ofrohet ushgim

Ekipi i Koordinimit

Ofrohet transport dhe akomodim
pér anétarét, koordinatorét, folésit,
lehtésuesit

Ekipi i Koordinimit

Ofrohen pajisje teknike (audio,
video, materiale pune)

Ekipi i Koordinimit

Zbatohet procedura pér rimbur-
simin e honorareve pér anétarét e
kuvendit

Ekipi i Koordinimit

Kujdesi pér nevojat e vecanta té
pjesémarrésve (gasja, kujdesi pér
fémijét, etj.)

Ekipi i Koordinimit

Sigurohet dokumentacioni (foto,
video)

Ekipi i Koordinimit

Béhen formularét e pélgimit me
video dhe fotografi (anétaré té
kuvendit, pjesémarrés dhe té tjeré)

Zbatimi i procedurave pér iden-
tifikimin dhe pérzgjedhjen e
ekspertéve: grup ekspertésh té
jashtém ose Ekip i Koordinimit

Ekipi i Koordinimit

Ekipi i Projektit /
Ekipi i Koordinimit

Identifikimi i njé liste ekspertésh
té mundshém dhe té dis-
ponueshmérisé

Grupi i ekspertéve

Sigurimi i pérfagésimit té piképam-
jeve dhe paléve té ndryshme té
interesit

Grupi i ekspertéve

Trajnimi i ekspertéve se si té
paraqiten para qytetaréve té
thjeshté: gjuhé té thjeshté, mjete
pamore, etj.

Grupi i ekspertéve
/ Ekipi i Koordin-
imit

Kérkimi nga anétarét e kuvendit té
identifikojné temat ku kané nevojé
pér mé shumé informacion

Ekipi i Koordinimit

4



42

Sigurimi gé rregullat e votimit té
kuptohen dhe té jené publike, duke
pérfshiré dispozitat se sa rekoman-
dime mund té miratohen

Ekipi i Projektit /
Ekipi i Koordinimit

Identifikimi se kush mund té japé
komente mbi rekomandimet ose t'i
ndihmojé qytetarét t'i formulojné
ato, nése ka ndonjé

Ekipi i Koordinimit

Publikimi i rezultateve sa mé shpejt
té jeté e mundur

Ekipi i Koordinimit

Kuvendi zgjedh anétarét pér t'ia
paraqitur rekomandimet Komis-
ionerit

Identifikimi i pérgjegjésisé pér
shkrimin e pérmbajtjes dhe me-
naxhimin e medias, brenda Ekipit
té Koordinimit ose né njé Ekip té
vecanté té Komunikimit

Ekipi i Koordinimit

Pasja e njé uebsajti/uebfaqgeje té
procesit dhe pérditésimi rregullisht
me sa mé shumé informacion té
jeté e mundur

Ekipi i Koordinimit

Transmetimi i drejtpérdrejt i sa mé
shumé sesioneve informative té
jeté i zbatueshém (né internet), por
mundésisht jo diskutimi

Ekipi i Koordinimit

Planifikimi pér rezultate prom-
ovuese té tilla si video dhe foto té
procesit

Ekipi i Koordinimit




4. Pasperiudhés sé vazhdimit

4.1. Administrimi

Eshté e natyrshme gé, gjaté organizimit té njé procesi té paré diskutues,
vémendja mé e madhe t'i kushtohet veté takimeve té qytetaréve. Ajo
gé shpesh harrohet éshté se disa nga punét mé té réndésishme pér
t'u siguruar qé procesi té arrijé né ndryshimin e vérteté té politikave
duhet té béhen para dhe pas takimeve me qytetarét.

Gjaté planifikimit té kuvendit, éshté e réndésishme té vendoset para-
prakisht pér rregullat dhe kohén e ndjekjes nga politikébérésit pasi té
pérfundojé kuvendi. Kjo duhet té pérfshihet né rregullat e kuvendit
pér té siguruar qé autoriteti komisionues éshté i detyruar t'u pérmba-
het kétyre marréveshjeve mé pas. Njé hap tjetér i réndésishém pérpa-
ra fillimit té kuvendit éshté pérfshirja e departamentit(eve) gé do té
punojé mbi rekomandimet e mundshme gé dalin nga procesi. Nése
keni njé projekt diskutimi mbi planifikimin e gytetit, kéto mund té jené
pér shembull departamenti i Iévizshmérisé, departamenti juaj i plani-
fikimit dhe zyra gendrore e kryetarit t&€ komunés. Mbajtja e njé takimi
pérpara procesit i informon ata se ky proces po ndodh dhe se sé shpe-
jti do té kené né tavolinén e tyre rekomandime dhe plane veprimi. Kjo
jo vetém gé i lejon ata té planifikojné pérpara, por gjithashtu krijon njé
ndjenjé se ata jané pjesé e projektit dhe jo vetém kalimtaré. Ngjashém,
éshté miré gé ata drejtues té departamenteve té vizitojné dhe vézhgo-
jné kuvendin né njé moment. Kjo do t'u mundésojé atyre té kuptojné
mé miré se si jané formuar kéto rekomandime dhe logjikén qytetare
pas tyre. Shérbyesit civilé gé duhet té ndihmojné né drejtimin e ku-
vendit mund té kryejné njé funksion té réndésishém ndérlidhés kétu.

Cfaré rregullash duhet té vendosni pér vazhdimésiné? Para sé€ gjithash,
kjo ka té béjé me caktimin e njé numri takimesh té nevojshme ku poli-
tikébérésit u japin komente anétaréve té kuvendit se ¢faré do té bé-



jné me punén e tyre. Sé dyti, béhet fjalé pér formatin né té cilin do
té zhvillohet ky komentim. Sa i pérket takimeve té kérkuara, mund té
thuhet se tre jané minimumi. E para do té jeté né fund té kuvendit
ku gytetarét do té paragesin rekomandimet e tyre pérfundimtare dhe
do té kené kohén e tyre pér té shpjeguar motivet e tyre. Raporti me
rekomandimet e qytetaréve u dorézohet politikébérésve. Njé takim i
dyté mé sé shpeshti planifikohet tre deri né katér muaj mé voné. Kjo
éshté ajo ku politikébérésit kané pasur kohé té shqyrtojné raportin
dhe rekomandimet dhe té shpjegojné se cfaré synojné té ndjekin dhe
¢faré nuk éshté e mundur sipas tyre. Njé takim i treté do té pasonte mé
pas, gjashté deri né dhjeté muaj mé voné, ku politikébérésit raporto-
jné mbi ecuriné e zbatimeve té para. Eshté e mundur té planifikohen
mé shumé takime pas késaj pér té€ ndjekur zbatimin. Pérsa i pérket
formatit, konsiderohet si njé standard cilésor minimal gé reagimet té
jepen jo vetém verbalisht, por edhe né njé dokument zyrtar, ku secili
rekomandim adresohet individualisht. Njé praktiké e kege gé né ditét
e para né kété fushé ishte qé politikanét té pérgjigjeshin verbalisht pa
hyré né té gjitha rekomandimet e vecanta. Kjo éshté e pamjaftueshme
dhe nga shumica e qytetaréve perceptohet si mungesé respekti pér
punén e tyre. Pérgjigja me shkrim duhet té pérfshijé afate kohore dhe
detaje konkrete pér té gjitha rekomandimet gé qyteti planifikon té
ndjeké. Kur autoritetet nuk do té ndjekin njé rekomandim, kjo do té
keté nevojé pér shpjegim té gjeré nga ana e tyre. Pérséri, kjo duhet té
béhet me shkrim. Njé shembull i miré kétu &shté Parlamenti i rajonit té
kryeqytetit té Brukselit né Belgjiké. Raportii tyre jep kété lloj pérgjigje-
je pér degét e ndryshme té qeverisé: parlamenti do té pérgjigjet ¢faré
mund dhe ¢faré nuk mund té béjné pér rekomandim dhe ministrat
pérgjegjés do té japin pérgjigje té vecanta. Pér ta béré kété shumé té
lexueshme pér qytetarét, kéto raporte pérdorin kode ngjyrash pér re-
komandim pér té treguar nése do té keté apo jo zbatim. Kéto raporte
duhet té béhen publike. Pasi té keté filluar faza e zbatimit, njé gjur-
mues i progresit publik qé pérditésohet rregullisht, né uebsajt, pér
shembull, rrit ndjenjén e llogaridhénies. Kjo éshté zbatuar, né njé faré
mase, gjaté Kuvendit té Qytetaréve té Mostarit 2021.



Rekomandimet jané shumé realiste, domethénése dhe

té nevojshme pér Mostarin. Né fund té fundit, besoj

se kuvendii paré i qytetaréve né vitin 2021 ishte pika
kulmore pér té vendosur per formimin e njé shogérie té
vetme shérbimesh né zonén e qytetit. Eshté me té vérteté
njé proces i rrallé socio-politik gé né ményré efektive solli
pasoja té drejtpérdrejta pozitive pér qytetin e Mostarit.

(Vlatko Marinovic, késhilltar i gytetit té Mostarit)

4.2. Pérkthimiirekomandimeve né politiké

Njé proces specifik pér pérkthimin e rekomandimeve té gytetaréve
nga njé kuvend né politiké u pilotua nga Késhilli i Evropés dhe Qyteti i
Mostarit né Kuvendin e Qytetaréve té Mostarit 2021. 32 rekomandimet
u shndérruan né njé plan veprimi pér gytetin. Pér ¢do rekomandim u
identifikua zyra pérgjegjése e gytetit, u hartuan masat e mundshme,
sé bashku me treguesit e zbatimit dhe burimet e nevojshme, si dhe
njé afat kohor zbatimi. Plani i veprimit kérkonte njé raportim vjetor
ose mé té shpeshté pér zbatimin e tij né Késhillin e Qytetit, i cili u dha
anétaréve té kuvendit dhe publikut mé té gjeré mundésiné pér té
vlerésuar se si qyteti po i trajtonte rekomandimet e tyre. Dy raporte
zbatimi jané paraqitur dhe miratuar nga Késhilli i Qytetit né vitin 2022
dhe 2023. Njé raport i treté pritet té miratohet né vitin 2024. Njé pro-
ces i ngjashém u zbatua edhe pér kuvendet e gytetaréve té vitit 2024
né Banja LIuké dhe Mostar.

Plani i veprimit pér zbatim duhet té hartohet

nga persona gé punojné né temén e Kuvendit

té Qytetaréve. Eshté e nevo;shme té fillohet nga
rekomandimet né njé ményré gé té pércaktojé
pergjegje5|te, aktivitetet, kohén e zbatimit dhe burimet
financiare pér realizimin e tyre.

(Ekipi i Projektit Mostari 2024)
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Merrni parasysh kompetencat e geverive té nivelit lokal
pér zbatimin e rekomandimeve dhe jini té vémendshém
kur adresoni kérkesat pér njé rekomandim specifik né
nivelet mé té larta té qeverisjes.

(Ekipi i Projektit Banja Lluka 2024)

4.3. Pércjellja e anétaréve té kuvendit

Eshté normale qé anétarét e kuvendit té informohen pér té gjitha
hapat e mépasshém pas pérfundimit té kuvendit. Pér mé tepér, ata
duhet té ftohen né takimet e ndryshme vijuese té pérshkruara né
pikén 4.1. Hulumtimet shkencore té€ shumé kuvendeve gjaté dekadave
té fundit tregojné se pjesémarrja né kuvend ka efekt energjik te
njerézit gé marrin pjesé dhe shpesh rrit ndjenjén e tyre té angazhimit
né komunitet. Ka raportime nga shumé vende qé pasi morén pjesé né
kuvend, njerézit u béné vullnetaré né shoqgériné civile, ndérmorén rol
né komunitetin e tyre apo edhe konkurruan pér poste.

Kjo energji mund té gaset né disa ményra. Ka shembuj ku gytetarét qé
kané marré pjesé né ndonjé kuvend pér klimén mé voné kané vizituar
shkollat pér té biseduar pér kété ¢éshtje me té rinjté. Né disa raste,
politikébérésit u kérkuan gytetaréve t'i ndihmonin ata té shqyrtonin
njé pjesé tjetér té politikés. Ky ishte rasti né rajonin gjermanishtfolés
né Belgjiké, ku, pak pasi pérfundoi njé kuvend pér strehimin, geveria
punoi pér njé projektligj té ri pér strehimin. Ata i ftuan qytetarét e atij
kuvendi pér shkémbim té planeve pér ligjin e ri. Né njé numér rastesh,
mé pas qytetarét u ndjené aq té fugizuar pér punén e tyre, saqé krijuan
njé organizaté pér té géndruar sé bashku dhe pér té ndjekur punén e
tyre. Ky ishte rasti pas Kuvendit Francez té Klimés, ku anétarét krijuan
njé 0JQ zyrtare té quajtur “The 150" (sipas numrit té€ anétaréve né
kuvend) pér té vazhduar avokimin pér rekomandimet e tyre. Sé fundi,
né disa raste (shih 4.5 mé poshté) ish-qytetaréve u jepet njé rol né
kuvende mé té institucionalizuara ose té pérhershme.
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Né fillim isha pak skeptik, por tani shoh qé qytetarét mund
té kené shumé ndikim publik né strukturat geveritare

pér té ndryshuar ményrén e funksionimit té qytetit, edhe
né Bosnje dhe Hercegoviné. Pérparim pérbén fakti gé
gytetarét né kété kuvend kané biseduar publikisht me
késhilltarét komunalé dhe kané béré pyetje té ndryshme.

(Anétar i Kuvendit, Mostari 2024)

Rezultatet e sondazhit té mbledhura nga anétarét e kuvendit para dhe
pas kuvendeve té Mostarit dhe Banja LIukés 2024 tregojné njé vlerésim
té shtuar pér rolin késhillues té kuvendeve té qytetaréve pér qeverité
lokale pas njé procesi diskutimi. Kjo nénvizon réndésiné e ndérveprim-
it me administratat dhe zbatimin.

4.4, Vlerésimiikuvendit

Kuvendet e gytetaréve jané njé formé e re e demokracisé pjesémarrése
gé éshté edhe mé thelbésore dhe mé e kushtueshme. Njé vlerésim i
duhur pas secilit kuvend éshté njé ményré pér té siguruar qé burimet
jané pérdorur né ményrén mé té miré t&€ mundshme dhe se éshté béré
pérparim né angazhimin me qytetarét. Qéllimi mé i gjeré éshté té méso-
het se si té pérmirésohet cilésia e proceseve té ardhshme diskutimi
duke pérmbushur standardet minimale. Théné késhtu, vlerésimi éshté
shumé i ndryshém pér kuvendet e vogla lokale sesa pér ato té€ médha
kombétare, dhe rregullat specifike rreth financimit dhe raportimit mund
té luajné rol té madh. Praktikat dhe udhézimet mé té mira pér vlerésim
jané hartuar nga OBZHE. Ata theksojné se vlerésimi duhet té jeté i ba-
zuar né prova, me njé proceduré transparente, té kryer né ményré té
pavarur, me reagime konstruktive dhe rezultate té arritshme.

Planifikimi pér vlerésim zakonisht fillon kur Ekipi i Projektit &shté duke
hartuar afatin kohor dhe buxhetin. Duhet té zotohen edhe koha edhe
burimet, ndérkohé qé shtrirja e aktiviteteve ndryshon. Kéto pérfshijné
njé vlerésim té integritetit té projektimit té procesit népérmjet raporti-
mit financiar dhe/ose veté-raportimit narrativ. Né rastin e kuvendeve té
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médha dhe té shtrenjta, njé vlerésim i jashtém éshté standardi. Pérvoja
diskutuese vlerésohet pérmes anketave me anétarét e kuvendit (zakon-
isht béhet para dhe pas procesit), dhe ndikimi i njé procesi diskutues
vlerésohet pérmes intervistave me palét e interesit. Rezultatet e vleré-
simit zakonisht miratohen nga Ekipi i Mbikéqyrjes dhe diskutohen né
njé seancé pérfundimtare té kétij organi. Né té njéjtén kohé, instituci-
one té ndryshme jané marrésit pérfundimtaré té kétyre vlerésimeve, si
Komisioneri, zyrat e auditimit té geveris€, organizatat ndérkombétare,
OSHC-té, akademikét, veté anétarét e kuvendit dhe publiku.

Né kuvend kaq shumé njeréz u hapén, thané cfaré
mendojné, c¢faré i shgetéson dhe njé kuvend i tillé éshté
vértet i nevojshém. Jo vetém qé qytetarét té marrin pjesé,
por gé ata té krijojné vendime shumé té réndésishme.
Kété heré béhej fjalé pér sipérmarrésit e rinj dhe dicka e
tillé ishte vértet e nevojshme.

(Anétar i Kuvendit té Banja Llukés 2024)

4.5. Kuvendet e pérhershme ose té institucionalizuara

Ka disa vende qé kané vendosur gé pas kuvendeve fillestare té vetme
t'i béjné ato njé tipar té pérhershém té politikébérjes sé tyre. Ndonése
ky éshté tashmé njé hap i métejshém, mund té jeté informues té
shihet se si ky lloj procesi mund té rrénjoset si njé tipar strukturor i
geverisjes suaj. Shumica e kétyre kuvendeve té pérhershme kané
né zemér pérséritjen e llojit té kuvendit si¢ pérshkruhet né kété ud-
hézues: njé grup qytetarésh té zgjedhur rastésisht gé mblidhen pér
té diskutuar mbi njé temé specifike pér té prodhuar rekomandime
politikash. Sigurisht qé edhe kur i jepet kjo bazé ligjore, kéto procese
mbeten si njé konsultim me sistemin pérfagésues, jo duke e zévendé-
suar apo shfugizuar até. Si jané atéheré té ndryshme kéto kuvende té
pérhershme? Njé nga ndryshimet éshté se si mund té vendoset tema,
pasi ky lloj kuvendi té ndodhé rregullisht. Né Parlamentin Rajonal té
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Brukselit, pér shembull, me njé peticion prej 1000 qytetaréve mund té
thirret njé kuvend i qytetaréve. Por politikanét ende mund té propo-
zojné njé temé. Né komunitetin gjermanishtfolés té Belgjikés, ekzis-
ton njé Késhill i vecanté, anétarét e té cilit kané gené té gjithé pjesé
e njé kuvendi té qytetaréve né njé moment. Eshté ky Késhill prej 25
anétarésh gé zgjedh temat pér kuvendet g€ do té organizohen. Por ky
Késhill ka edhe detyrén qé parlamenti té organizojé ndjekjen e secil-
it kuvend né ményrén e duhur si¢ pércaktohet né rregullore. Qyteti i
Milanos ngriti njé kuvend té pérhershém pér t'i ndihmuar qytetarét
né zbatimin e “Planit té cilésisé sé klimés dhe ajrit”i cili éshté afatgjaté
pér qytetin. Né kété kuvend gytetarét ndérrohen ¢do nénté muaj. Pra,
pérderisa kéto kuvende jané té pérhershme si institucione, qytetarét
né to ndryshojné. Qytetet si Parisi dhe Kopenhagen kané né ményré
té ngjashme formate specifike té kuvendeve té pérhershme té gytet-
aréve. Asnjé shembull nuk ekziston ende né Evropén Qendrore dhe
Lindore, por duket se éshté vetém ¢éshtje kohe para se té ndodhé kjo.
Krijimi i njé grupi burimesh té ish-anétaréve té kuvendit pér té shér-
byer si eksperté dhe ambasadoré diskutues éshté njé hap i paré i zbat-
ueshém dhe i réndésishém.

Ai [Kuvendi i gytetaréve] duhet té prezantohet si organ

késhillues i cdo qyteti, vecanérisht i yni, gé té dégjohet

zéri i qytetaréve, si pensionisté, gjimnazisté, ashtu edhe
té moshés sé mesme té ¢do grupi etnik.

(Anétar i Kuvendit té Banja Llukés 2024)
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4.6.

LISTA E KONTROLLIT 4: PAS KUVENDIT

. ) Personi/ ekipi Afati (data his- Pérparimi/
# Artikull/ Pyetje pérgjegjés torike) Pérfundimi
Administrata &shté gati pér té pranuar Fklpl I Kgordmm—
1 . it / Ekipi i Projek-
rekomandimet . - .
tit / Komisioneri
Perfsh|rja-e admlnllstrf:\te‘s gJateﬂngthe Ekipi i Projektit /
procesit sipas projektimit, qofté s )
1.1 o X . R Ekipi i Koordin-
drejtpérdrejt ose duke i mbajtur ata imit
té informuar
12 Sigurimi gé rekomandimet do t'u Ekipi i Projektit /
: paragiten vendimmarrésve Komisioneri
Ktumy i zotimit pér venq!mm?rre?t Ekipi i Projektit /
13 pér té ofruar komente pér anétarét e . )
. Komisioneri
kuvendit
5 Pérkthimi i rekomandimeve né Ekipi i Projektit /
politiké Komisioneri
Shayrtimii ményrave mé € mira | g4 oot/
2.1 pér té pérkthyer rekomandimet né . .
. o Komisioneri
propozime politikash
Vendosja e pérgjegjésisé pér kété
22 brenda administratés dhe ofrimi i Ekipi i Projektit /
: ndihmés pér praktikat mé té mira si Komisioneri
Planet e Veprimit
. — . Komisioneri /
3 Zbatimi me anétarét e kuvendit Ekipi 1 Projektit
Krijimi i ményrave pér té raportuar
dhe zbatuar drejtpérdrejt me anétarét - .
. . A Komisioneri /
3.1 e kuvendit pas pérfundimit té projek- L
; e Ekipi i Projektit
tit. Transferimi i késaj pérgjegjésie te
personeli i pérhershém
4 Pérgatitja e njé vlerésimi té projektit | Ekipi i Koordinim-
té kuvendit té qytetaréve it / Komisioneri
41 Vlerésimi i procesit bazuar né prakti- | Ekipi i Koordin-
: kat dhe standardet mé té mira imit
4.2 Vlerésimi financiar Fk|.p| tKoordin-
imit
5 Shq)fr.tlm] i n{e kuye.nci.l té ardhshém Komisioneri
apo i institucionalizimit
51 Planifikimi i temave dhe buxhetit pér Komisioneri
: njé kuvend té ardhshém
Shqyrtimi i krijimit té njé grupi
52 burimesh ekspertésh diskutues té Komisioneri
ish-anétaréve té kuvendit
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Bosnjé dhe Hercegoviné, OBZHE Participo, né dispozicion né: https://medium.com

participo/the-mostar-citizens-assembly-bridging-diversity-and-division-in-bosnia and-

herzegovina-48adc46cd00f, e shikuar mé 29 korrik 2029.
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Lista e burimeve té FIDE:

Burimet Shkolla Pranverore pér Kuvendet e Qytetare té Klimés, né dispozicion né: https://

www.fide.eu/spring-school-2023

Materialet e pérmendura né kété udhézues:

Agjenda e Kuvendit té Qytetaréve e Banja Llukés 2024. Shiko mé shumé né: www.banjaluka.
rs.ba/gradjani/skupstina-gradjana-grada/

Kuvendi i Qytetaréve té Mostarit: www.mostargradimo.ba

Mjeti i klasifikimit né internet Panelot, i disponueshém né: https://panelot.org/

Mijeti i pérzgjedhjes sé rastésishme té shtresuar, i disponueshém né: https://selection.newd-

emocracy.com.au/
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Pjesémarrja e njerézve né vendimmarrje éshté njé komponent kyc i
geverisjes sé miré dhe njé parim thelbésor i té drejtave té njeriut.

Ky udhézues éshté i dedikuar pér autoritetet lokale qé duan té angazho-
jné qytetarét né formulimin e politikave pérmes demokracisé diskutuese,
me fokus té vecanté né kuvendet e qytetaréve.

Udhézuesi shpjegon se ¢faré jané kuvendet dhe ndjek hapat e nevojshém
para, gjaté dhe pas procesit. Ai pérdor shembuj dhe lista kontrolli té botés
reale pér té gjurmuar progresin, duke mbuluar tema té tilla si parimet e
diskutimit dhe pse njé autoritet publik duhet té autorizojé njé kuvend, si
dhe pse éshté i réndésishém pérkushtimi ndaj njé procesi diskutimi.

Udhézuesi synon té motivojé, gjenerojé interes dhe mirékuptim midis
zyrtaréve té zgjedhur lokalé, anétaréve té€ administratés dhe shoqgérisé
mé té gjeré rreth asaj gé nevojitet pér té drejtuar njé proces diskutimi

Késhilli i Evropés éshté organizaté lidere e kontinentit pér té drejtat e njeriut. Ai pérbéhet
ga 46 shtete anétare, duke i pérfshiré té gjithé ané e Bashkimit Evropian. K

Autoriteteve Lokale dhe Rajonal j j

forcimin e demokracisé lokale dhe rajona

dhoma - Dhoma e Autoriteteve Lokale dhe Dhoma e Rajo

bashkon 612 zyrtaré té zgjedhur, gé pérfagésojné mé shumé se 130,000 autoritete lokale

dhe rajonale.
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