
 

 

                                                                                                                      

 

 

 

ЕВРОПЕЙСКАЯ КОМИССИЯ ЗА ДЕМОКРАТИЮ ЧЕРЕЗ ПРАВО 
(ВЕНЕЦИАНСКАЯ КОМИССИЯ) 

 
 

в сотрудничестве с 
 

МИНИСТЕРСТВОМ ЮСТИЦИИ РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН 
 
 
 
 

 

 

ПРОГРАММА 

 

 
 
 
 
 

Международная конференция для государственных 
служащих из Центральной Азии 

 
"МОДЕРНИЗАЦИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ  
И СОБЛЮДЕНИЕ ПРИНЦИПОВ ВЕРХОВЕНСТВА ПРАВА" 

 
Гибридный круглый стол  

г. Ташкент, Узбекистан 
 

12-13 мая 2022 года 



 

 

 
 

Четверг, 12 мая 2022 г. 
 
 

09.30 - 10.30        Регистрация участников 

10.30 - 11.00 ВСТУПИТЕЛЬНЫЕ РЕЧИ 

Модератор:  

Сергей КУЗНЕЦОВ, Руководитель департамента IV, 
Венецианская комиссия, Совет Европы  

10.30 - 10.35 Русланбек ДАВЛЕТОВ, Министр юстиции Республики 
Узбекистан  

10.35 - 10.40 Джанни БУКИККИО, почетный президент, специальный 
представитель Венецианской комиссии 

10.40 - 10.45 Берик БЕРКИМБАЕВ, Заместитель председателя Агентства по 
делам государственной службы Республики Казахстан 

10.45 - 10.50 Шарлотта АДРИЕН, Посол Европейского Союза в Республике 
Узбекистан 

10.50 - 10.55 Толон ТУРГАНБАЕВ, Посол по особым поручениям 
Министерства иностранных дел Кыргызской Республики 

10.55 - 11.00 Нигина АЛИЗОДА, Первый заместитель Министра юстиции 
Республики Таджикистан 

11.00 - 11.15  Кофе-брейк 

11.15 - 13.00 СЕССИЯ 1: 

РЕФОРМА ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ И 
ПРИНЦИПЫ ВЕРХОВЕНСТВА ПРАВА: КОНСТИТУЦИОННЫЕ 
И ПРАВОВЫЕ ВЫЗОВЫ 

Первая сессия будет посвящена верховенству закона как 
модели, регулирующей осуществление государственной 
власти. Как верховенство права взаимодействует с 
принципами государственного управления и способствует 
более прозрачной и подотчетной администрации, 



 

 

институциональному развитию и надлежащему управлению. 
Каков международный опыт интеграции аспектов 
верховенства права в модернизацию конституционно-
правовой базы, регулирующей государственное управление? 

Модератор: 

Фозилжон ОТАХОНОВ, Директор Института проблем 
законодательства и парламентских исследований при Олий 
Мажлисе Республики Узбекистан  

Выступления:  

11.15 - 11.30  Фозилжон ОТАХОНОВ, Директор Института проблем 
законодательства и парламентских исследований при Олий 
Мажлисе Республики Узбекистан  

11.30 - 11.45 Чезаре ПИНЕЛЛИ, Профессор конституционного права, 
юридический факультет Римского университета Сапиенца, 
заместитель члена Венецианской комиссии от Италии 

«Верховенство закона и эффективность как принципы 
надлежащего управления» 

11.45 - 12.00 Азиз ИМАНГАЛИЕВ, Руководитель управления проектной 
работы Департамента законодательства Министерства юстиции 
Республики Казахстан 

"Новый формат административной юстиции и 
конституционная реформа в Республике Казахстан" 

12.00 - 12.15 Ришар МАРТИНЕЗ, независимый международный эксперт, 
Франция 

"Необходимость верховенства закона, прозрачности и 
подотчетности для реформирования администрации" 

12.15 - 12.30 Эркин ИСКАКОВ, Заместитель руководителя аппарата 
Верховного суда, Кыргызская Республика 

"Реформа государственного управления и принципы 
верховенства закона: конституционно-правовые вопросы" 

12.30 - 12.45  Георгий ПАПУАШВИЛИ, бывший председатель 
Конституционного суда и министр юстиции Грузии, эксперт 
Венецианской комиссии 



 

 

«Реформа государственного управления в Грузии в свете 
принципов верховенства права и надлежащего управления» 

12.45 - 13.00  Нигина АЛИЗОДА, Первый заместитель Министра юстиции 
Республики Таджикистан 

« Эффективное государственное управление и укрепление 
верховенства права - ключевыe задачи Национальной 
стратегии развития Республики Таджикистан на период до 
2030 года » 

 Обсуждение, вопросы и ответы 

13.00 - 14.30 Обед 

14.30 - 17.00 СЕССИЯ 2:  

ПРЕДОСТАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВЕННЫХ ГОСУДАРСТВЕННЫХ 
УСЛУГ ВСЕМ ГРАЖДАНАМ: СТРАТЕГИИ, ИННОВАЦИИ, 
ЦИФРОВИЗАЦИЯ 

Сессия будет посвящена разработке и реализации стратегий 
реформирования государственных услуг. Каковы основные 
проблемы при разработке и реализации стратегических 
рамок? В какой степени цифровизация должна учитываться 
при разработке стратегий, особенно в таких областях, как 
упрощение процедур, комплексное предоставление услуг и 
рассмотрение жалоб? 

Модератор:  

Жавохир КУЛИ ЗОДА, Заместитель начальника Управления по 
развитию и осуществлению мониторинга административных 
процедур 

Выступления: 

14.30 - 14.45  Худаёр МЕЛИЕВ, Заместитель министра юстиции Республики 
Узбекистан 

14.45 - 15.00 Хольгер ШПЕРЛИХ, Директор по вопросам государственного 
управления, Постоянное представительство Федеративной 
Республики Германия при Европейском Союзе, Германия 



 

 

«Предоставление качественных государственных услуг: 
стратегии современного и инновационного государственного 
управления» 

15.00 - 15.15 Даулет БЕКМАНОВ, Председатель Комитета государственных 
услуг Министерства цифрового развития, инноваций и 
аэрокосмической промышленности Республики Казахстан 

" Цифровизация в сфере государственных услуг" 

15.15 - 15.30 Кофе-брейк 

15.30 - 15.45 Орозбек СЫДЫКОВ, вице-министр юстиции, Кыргызская 
Республика 

«Предоставление качественных государственных услуг всем 
гражданам: стратегии, инновации, цифровизация» 

15.45 - 16.00 Курбонхуджа МУХАМАДИЕВ, Начальник отдела главного 
управления по законодательству, Министерство юстиции, 
Республика Таджикистан 

« Внедрение и развитие электронного правительства в 
Республике Таджикистан » 

16.00 - 17.00 Обсуждение и выводы по итогам дня 

 
Пятница, 13 мая 2022 года 

 

09.00 - 10.00        Регистрация участников 

10.00 - 12.30 СЕССИЯ 3: 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ УСТОЙЧИВОСТИ АДМИНИСТРАТИВНОЙ 
РЕФОРМЫ ПУТЕМ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ УПРАВЛЕНИЯ 
ЧЕЛОВЕЧЕСКИМИ РЕСУРСАМИ: ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ 
РАЗВИТИЕ И ПЕРЕПОДГОТОВКА ГОСУДАРСТВЕННЫХ 
СЛУЖАЩИХ 

На заседании будут рассмотрены вопросы профессионального 
развития государственных служащих и их роль в стратегиях 
административной реформы. Участники обсудят 



 

 

существующие методы управления человеческими ресурсами 
и лучший опыт для развития навыков государственных 
служащих и установления единых правил в процессе их 
обучения и переподготовки. 

Модератор: 

Боту АЛИМОВ, Директор Департамента развития человеческих 
ресурсов и кадрового потенциала Агентства развития 
государственной службы при Президенте Республики 
Узбекистан 

 

Выступления:  

10.00 - 10.15  Отабек ХАСАНОВ, Первый заместитель директора Агентства 
развития государственной службы при Президенте Республики 
Узбекистан 

10.15 - 10.30 Адерито-Ален САНЧЕС, международный консультант, 
институциональное и кадровое развитие, Франция 

"Подготовка государственных служащих в контексте 
модернизации государственного управления: Уроки 
международного опыта" 

10.30 - 10.45 Берик БЕРКИМБАЕВ, Заместитель председателя Агентства по 
делам государственной службы Республики Казахстан 

"Подготовка государственных служащих в контексте 
модернизации государственного управления" 

10.45 - 11.00 Эркинбек КЕРИМБАЕВ, Начальник отдела развития цифровых 
решений, Министерство цифрового развития, Кыргызская 
Республика 

«Обеспечение устойчивости административной реформы за 
счет совершенствования управления человеческими 
ресурсами: повышение квалификации и переподготовка 
государственных служащих» 

11.00 - 11.15 Кофе-брейк 



 

 

11.15 - 11.30 Гурез КОСИМЗОДА Первый заместитель директора Агентства 
государственной службы при Президенте Республики 
Таджикистан 

«Совершенствование управления человеческими ресурсами на 
государственной службе Республики Таджикистан» 

11.30 - 12.30 Обсуждение, вопросы и ответы 

12.30 - 14.30 Обед 

14.30 - 16.30      Сессия 4:  

УПРАВЛЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТЬЮ В РАМКАХ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ 

На сессии будут рассмотрены стратегические 
управленческие подходы и методологии оценки 
эффективности работы государственных служащих. 
Участники обсудят условия и факторы повышения 
эффективности работы государственных служащих и изучат 
модели и лучшие международные практики в области 
управления эффективностью, вокруг ключевых показателей 
эффективности. 

Модератор: 

Жулио НАБАИС, независимый эксперт, реформа 
государственного управления, Португалия 

Выступления:  

14.30 - 14.45      Бахтиёр РУСТАМОВ, Заместитель директора департамента по 
мониторингу и оценке деятельности государственных служащих 
Агентства развития государственной службы при Президенте 
Республики Узбекистан 

14.45 - 15.00      Жулио НАБАИС, независимый эксперт, реформа 
государственного управления, Португалия 

"Продвижение производительности для улучшения 
государственной службы - общие тенденции и португальская 
система" 



 

 

15.00 - 15.15      Берик БЕРКИМБАЕВ, Заместитель председателя Агентства по 
делам государственной службы Республики Казахстан 

"Управление эффективностью в рамках государственной 
службы в Республике Казахстан" 

15.15 - 15.30      Кофе-брейк 

15.30 - 15.45 Урак АБДЫЛДАЕВ, Старший прокурор отдела судебной 
экспертизы Генеральной прокуратуры Кыргызской Республики 

«Управление эффективностью на государственной службе» 

15.45 - 16.00 Раджабмо ХАБИБУЛОЗОДА, Начальник отдела 
государственной защиты экономических, социальных и 
культурных прав, Аппарат Уполномоченного по правам человека 
в Республике Таджикистан 

«Роль национального правозащитного учреждения в 
совершенствовании государственного управления» 

16.00 - 16.30  Обсуждение, вопросы и ответы 

16.30 -17.00 ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ЗАМЕЧАНИЯ 

Модератор:  

Сергей КУЗНЕЦОВ, Руководитель департамента IV, 
Венецианская комиссия, Совет Европы 

 


