
Imame ne{to da ka`eme

Ova e vizijata na Policiskata Akademija na Republika Makedonija, ~lenka na
Univerzitetot "Sv. Kliment Ohridski", Bitola. Za nas, nastavnicite, nau~niot i
nastavniot kadar, pomo{niot personal i rakovodstvoto, ovaa vizija e slika za na{ata
idnina. Nie planirame da ja realizirame ovaa vizija vo godinite koi {to doa|aat.

Doc.Dr. Sla|ana Taseva
Direktor

Na 1 juli 2003 godina stapi vo sila Zakonot za Policiska Akademija. Ovoj
Zakon i dava vode~ka uloga na Policiskata Akademija vo istra`uvaweto i
obrazovanieto vo oblasta na policiskata rabota i drugite oblasti na bezbednosta. Bi
sakale da ja potkrepime na{ata obrazovna uloga preku obezbeduvawe na osnovna i
prodol`itelna edukacija so kvalitet priznat na nacionalno i me|unarodno nivo i
preku evaluacija, rasprostranuvawe, produkcija i primena na nau~no znaewe vo
domenot na policiskata rabota i drugite oblasti na bezbednost.

Sakame da staneme centar na kvalitet vo ovoj del na svetot i da pripa|ame na
pette najdobri Policiski Akademii vo Evropa. Smetame deka sme odgovorni za
osovremenuvaweto vo oblasta na istra`uvaweto i edukacijata. Na{ata policiska
edukacija }e bide priznaena na nacionalno i me|unarodno nivo. Toa zna~i deka }e gi
ispolnime nacionalnite i me|unarodnite standardi za kvalitet. Na{ite diplomi }e
bidat priznaeni nasekade vo Evropa i }e go olesnat studiraweto vo stranstvo. Preku
stanuvaweto na centar na kvalitet, na makedonskata policija i na drugite organi od
oblasta na bezbednosta }e im se ovozmo`i  tesna povrzanost so isklu~itelnata
ekspertiza. Na ovoj na~in }e mo`e da i slu`ime na policijata i na drugite organi od
oblasta na bezbednosta vo na{ata zemja na najdobar na~in. 

Policiskata edukacija }e i slu`i na operativnata policija, koja {to e
odgovorna za izvr{uvaweto na policiskata rabota vo na{ata zemja. ]e se fokusirame
na olesnuvaweto za postignuvawe na kompetenciite za izvr{uvawe na su{tinskite
aktivnosti vo rabotite i funkciite na soodveten na~in. Kompetentnosta e sposobnost
za spravuvawe so su{tinskite aktivnosti vo rabotata i funkciite na soodveten na~in.
Kompetenciite se zasnovaat na znaewe, ve{tini, iskustva, stavovi i li~no odnesuvawe.
Su{tinskata aktivnost e dosledna celina na osnovnite zada~i i problemi so koi {to
redovno se soo~uva profesionalecot, kako i karakteristiki za edna profesija na edno
opredeleno nivo. Profilot na rabota se sostoi vo ograni~en broj na su{tinski
aktivnosti. Policiskite slu`benici koi {to ne gi vladeat su{tinskite aktivnoti vo
nivnata rabota ne mo`e da se klasificiraat kako kompetentni. Na{eto orientirawe
kon kompetenciite i su{tinskite aktivnosti naveduva deka se fokusirame na
sposobnostite na lu|eto, sega i vo idnina. Policiskite slu`benici mora da se
kompetentni deneska, utre, sledniot mesec i do krajot na nivnata profesionalna
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kariera. Zatoa, ostanuvaweto kompetenten naveduva na do`ivotno u~ewe. Nie }e
kreirame i }e poddr`ime soodvetni sredini za u~ewe za policiskite slu`benici, taka
{to tie }e mo`at da u~at postojano.

Razvojot na kompetenciite naveduva na u~ewe. U~eweto e sekoja promena vo
znaewata, ve{tinite, iskustvata ili stavovite. Od organizaciona to~ka, efektivnoto
u~ewe rezultira so promeni vo odnesuvaweto, koi {to mo`e da se zabele`at i izmerat.
Pove}eto lu|e se na mislewe deka u~eweto se odviva samo vo u~ili{tata. U~ili{teto
e dobro mesto za u~ewe, toa e to~no. Kako i da e, ako pogledneme vnimatelno }e
zabele`ime deka dobrite policiski slu`benici stanuvaat se pokompetentni za vreme
na nivnata profesionalna kariera. Tie u~at za nivnata rabota na rabotnoto mesto.
Proizleguva deka rabotnoto mesto stanuva se pove}e i pove}e odli~na sredina za
u~ewe. U~eweto na rabotnoto mesto se odviva koga policiskite slu`benici rabotat
individualno ili zaedno so drugi na nivnite li~ni teorii, o~ekuvawa i aktivnosti.
U~eweto, isto taka se odviva i koga policiskite slu`benici go sozdavaat ili
otkrivaat postoe~koto znaewe, koe e soodvetno za re{avawe na nivnite
profesionalni problemi. Zaedno so operativnata policija, rabotnoto mesto mo`e
intenzivno da se iskoristi kako sredina za u~ewe. 

Policiskite slu`benici imaat zna~ajna op{testvena funkcija i od niv se
o~ekuva da ostanat kompetentni za vreme na celata nivna profesionalna kariera.
Prezemaweto na odgovornosta e edna od osnovnite odliki na policiskata profesija.
Toa naveduva na osnovnite odgovornosti vo vrska so nivnata rabota i u~ewe. Zatoa na
policiskite slu`benici mora da im se dade odgovornost za nivnoto sopstveno u~ewe.
Ovoj proces zapo~nuva od momentot koga }e vlezat za prv pat vo Akademijata i }e
prodol`i sekoga{ koga }e ja posetat Akademijata po zavr{uvaweto na obrazovanieto.
Nastavnicite vo u~ili{teto i instruktorite vo praksata }e go olesnat i izdignat
u~eweto na nivnite u~enici. I ednite i drugite se visoko kvalifikuvani eksperti i
pretstavuvaat zna~ajni primeri.

Policiskite slu`benici treba da se vo ~ekor so brzite promeni vo op
{testvoto. Edukacijata ima za cel da se prisposobi na onie promeni so principite  na
do`ivotnoto u~ewe. Fokusiraweto na do`ivotnoto u~ewe }e im ovozmo`i na
studentite da stanat sovremeni profesionalci. Policiskata Akademija gi podgotvuva
studentite da rabotat vo op{testvo koe zna~itelno se menuva vo razli~ni oblasti i vo
sekoja oblast promenite se podlaboki i podlaboki. Za da se ostane vo ~ekor so ovie
promeni, potrebata za postignuvawe na novi i po{iroki kompetencii pretstavuva
preduslov. Zatoa, sposobnosta i `elbata za u~ewe e pozna~ajna za modernite policiski
slu`benici kade {to se prepoznava {irokiot kontekst na u~eweto: doma, na rabotnoto
mesto, vo zaednicata i vo u~ili{tata. So drugi zborovi, u~eweto se odviva preku
celiot `ivoten opseg i onie koi {to do`ivotno u~at se onie koi {to svesno se
anga`iraat i vo formalnoto i vo neformalnoto u~ewe. Edukacijata vo Policiskata
Akademija  }e gi obedini elementite koi {to }e im ovozmo`at na studentite
do`ivotno da u~at. Studentite }e bidat eksplicitno naso~eni da u~at spored programa
kade {to odgovornosta za u~eweto postepeno se prenaso~uva kon u~enikot. Za
Policiskata Akademija, vklopuvaweto na do`ivotnoto u~ewe zna~i deka treba da se
raboti zaedno so policiskite sili za da se obezbedat iskustva za u~eweto koi {to
navistina }e gi odrazuvaat potrebite na policiskata rabota vo Republika Makedonija.
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Policiskata Akademija i policiskite sili treba da sorabotuvaat so cel da kreiraat,
obezbedat i odr`at iskustva za u~ewe za studentite koi {to }e go kombiniraat
akademskoto i steknatoto u~ewe vo kontekst na sozdavawe na pat za u~ewe koj {to e
pogoden i vrednuvan od strana na studentite i nivnite profesionalni sredini.

Vo sekojdnevnata policiska praksa edna od klu~nite kompetencii na
policiskite slu`benici e zaedni~kata rabota so razli~ni kolegi pri izvr{uvaweto
na nivnite zada~i. Postoi zgolemeno naglasuvawe na timskata rabota vo rabotnata
sredina kade {to rabotnicite treba da bidat sposobni da razmisluvaat kreativno, da
gi re{avaat problemite i da donesuvaat odluki kako tim. Preku eksplicitno
vmetnuvawe na kompetenciite za sorabotka vo programata na Policiskata Akademija,
studentite }e bidat podobro podgotveni za nivnite zada~i na idnite rabotni mesta.
Isto taka, aktivnoto razmenuvawe na idei, koncepti i principi vo mali grupi na
studenti }e go zgolemi interesot pome|u niv. Timovite koi {to sorabotuvaat
postignuvaat povisoko nivo na razmisluvawe i podolgo gi zadr`uvaat informaciite
od onie koi {to rabotat kako individualci.

Zaedni~koto u~ewe im ovozmo`uva na studentite da se vklu~at vo diskusijata,
da bidat odgovorni za svoeto sopstveno u~ewe, zna~i da stanat kriti~ki razmisluva~i.
Nastavnicite treba da go nadgleduvaat procesot vo site timovi i da go kontroliraat
procesot povnimatelno koga stanuva zbor za vladeewe so osnovnoto znaewe. Edna
{ koga studentite }e stanat dovolno zapoznaeni so materijata, nastavnicite }e mo`e
da se vratat nekolku ~ekori nazad.

Na{ite studenti se odgovorni za nivnoto u~ewe. Bidej}i u~eweto vo
Policiskata Akademija be{e tradicionalno dominirano i kontrolirano od
nastavnicite, studentite retko donesuvaat odluki za nivnoto u~ewe. Iako vo momentov
na{ata filozofija za policiskata edukacija e naso~ena kon producirawe na kadri koi
se odgovorni policajci, koi se vo sostojba racionalno da u~estvuvaat vo edna
demokratija, obrazovnite praktiki vo Policiskata Akademija imaat tendencija da
pottiknuvaat zavisnost, pasivnost od strana na onoj koj u~i i stav koj mo`e da se opi{e
kako: "ka`ete mi {to da pravam i mislam".

Davaweto odgovornost na studentite za nivnoto u~ewe }e im ovozmo`i da bidat
poanga`irani u~enici i da sozdadat podinami~ni i pobogati sredini za u~ewe.
Takvite studenti se odgovorni i samonaso~eni. Tie gi definiraat celite na u~eweto i
problemite koi im se zna~ajni i koi {to davaat globalna slika na koj na~in
specifi~nite aktivnosti soodvetstvuvaat so tie celi. Studentite go evaluiraat
nivniot proces na u~ewe i go prisposobuvaat koga e neophodno.Tie gi znaat nivnite
jaki strani i slabosti i znaat kako da se spravat so istite na produktiven i
konstruktiven na~in. Anga`iranite u~enici se isto taka sposobni da gi oblikuvaat i
rakovodat promenite, a isto taka se sposobni da gi re{at novite problemi. Vo
anga`iranite sredini za u~ewe nastavnicite treba da go olesnat procesot i da gi
aktiviraat studentite na na~in studentite da bidat sposobni da prezemaat
odgovornosti.  Pokraj u~eweto kako da stanat kompetentni policiski slu`benici,
studentite treba da nau~at kako da u~at. Vo ovoj proces na u~ewe-kako-da-se-u~i, na
studentite postepeno }e im se dava pogolema odgovornost za nivnoto sopstveno u~ewe.
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Studentite u~at vo aktivni sredini za u~ewe vo koi {to re{avaat problemi,
odgovaraat na pra{awa, formuliraat svoi pra{awa, diskutiraat, objasnuvaat,
debatiraat za vreme na ~asot, {to e vo sprotivnost so pokonvencionalnite metodi
kade {to nastavnikot e vo centarot na vnimanieto.

Nastavnicite se ~esto vo isku{enie da im gi dadat odgovorite na studentite.
Dodeka ova izgleda kako soodvetna strategija vo nekoi okolnosti, isto taka }e mo`e
da go potkopa razvojot na razbiraweto na studentite. So cel da se unapredat sredinite
vo koi {to studentite razvivaat podlaboki  razbirawa, prvo, nivnite aktivnosti
treba da bidat naso~eni kon rezoniraweto i ocenuvaweto na dokazite. Ova }e im
ovozmo`i na studentite da razvijat sposobnosti za formulirawe i re{avawe na
problemite. Vtoro, koga }e se soo~at so te{kotija, studentite treba da se ohrabrat da
napravat pretpostavki za problemot i kako najdobro da mu pristapat. Od studentite }e
se bara da rabotat zaedno, me|u sebe i so nastavnikot. Vo ovaa sorabotka }e se stavi
naglasokot na razmisluvaweto na studentite, postavuvawe pra{awa, spogoduvaweto i
strategiite za re{avaweto na problemite. So cel da se sozdade pedago{ki pristap za
aktivno anga`irawe vo u~eweto, nastavnicite }e mora da postavuvaat predizvikuva~ki
problemi, da pottiknuvaat zna~ajni diskusii me|u studentite, da im ostavat dovolno
vreme na studentite da se spravat so problemot i da rabotat na razli~nite aspekti na
problemot.

Pred na{ite nastavnici stoi predizvikot da postavuvaat problemi i da ja
istaknuvaat su{tinata na odnosniot predmet. So cel da predavaat za aktivnoto
anga`irawe vo u~eweto, tie ne treba da se samo kompetentni policiski slu`benici,
tuku i da poseduvaat opredeleno pedago{ko znaewe.

Nastavnicite vo Policiskata Akademija i instruktorite na rabotnite mesta
se olesnuva~i vo procesot na u~ewe na studentite. Tie im dozvoluvaat na studentite  da
se steknat so neophodnite kompetencii na na~in na koj {to studentite }e bidat
odgovorni za svoeto u~ewe,  poedine~no i kako del od timot. U~eweto ne se odviva
samo vo Policiskata Akademija, tuku e isto taka integrirano i vo rabotata - na idnoto
rabotno mesto. Policiskata Akademija im obezbeduva na studentite sigurna sredina za
u~ewe, kade {to nastavnicite nudat mo`nost za postignuvawe na po~etnite
kompetencii vo u~eweto na rabotata. Na{ite studenti }e se steknat so prodlabo~eni
kompetencii i }e gi dobijat prvite iskustva koi }e gi pripremat za ulogata na
kompetentni profesionalci. 
Nastavnicite vo Policiskata Akademija i instruktorite na rabotnite mesta }e ja
ispolnat svojata uloga vo soglasnost so celite potrebni za u~ewe, opi{ani pogore.

Nastavnicite go poddr`uvaat procesot na u~ewe na studentite preku
objasnuvawa, demonstrirawa i obezbeduvawe obuka za sposobnostite koi treba da se
koristat pri postapuvaweto. Imaj}i go vo predvid izvr{uvaweto na ovaa zada~a,
nastavnikot dava specifi~ni informacii i postavuva direktni pra{awa. Toj im
pomaga na studentite vo odr`uvaweto na procesot na u~ewe i gi naso~uva vo vistinska
nasoka koga e potrebno da se intervenira preku davawe procenki i obezbeduvawe
fidbek. So drugi zborovi, nastavnikot sozdava sredina i preduslovi za u~ewe. Na
krajot, nastavnikot mo`e isto taka da sozdade sredina za u~ewe, aktivnosti povrzani
so u~eweto, nastavni sredstva, pedago{ki metodi i materijali koi {to imaat za cel da
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go olesnat u~eweto na studentite.

Za instruktorite na rabotnite mesta e zna~ajno da se kompetentni
profesionalci za su{tinskite aktivnosti preku koi {to studentot se zdobiva so
kompetencii. Ponatamu, so cel da im se ovozmo`i na studentite efektivno da u~at,
instruktorite treba da vladeat so soodvetni pedago{ki kompetencii.

Na{ata Akademija se nao|a vo proces na razvoj. Kako i mnogu drugi institucii
vo na{ata dr`ava i nie dobivame dopolnitelna pomo{ od me|unarodnata zaednica i
sorabotuvame so se pove}e i pove}e partneri. I pomo{ta koja se dobiva za ovaa vizija }
e bide koordinirana od me|unarodnata zaednica. Koordinacijata }e ovozmo`i
ponudenata poddr{ka da go zadovoli organizaciskiot i edukativniot model usvoen od
strana na Akademijata.        
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