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Korrupsiyaya qargi Mibarize Bag idaresi

HOQUQI $8XSIN (MUSSSISONIN) MOSULIYYSTI

GiRiS

Anti-korrupsiya tahgiqatcilari ve prokurorlari nazera almalidirlar ki, beynalxalq standartlara
asasan, dovlatler rusvatxorlug emallerine gore hlqugi sexslere masuliyyst yiklamali, bels
muassisalare qarsl muvafig cinayst, mulki ve ya inzibati sanksiyalar tetbig etmalidir. Baglica
vasitelar asagidaki cedvalda gostarilmisdir:

HUQuUQI S©XSIN MASULIYYaTI

BMT-nin Korrupsiya aleyhina
Konvensiyasi

I9IT Korrupsiya aleyhine
Konvensiyasi

AS Korrupsiya lizra Cinayat
Hiququ Konvensiyasi

Madds 26:

1. Her bir istirakg Dévlst hiiqugi
soaxslerin bu Konvensiyaya
asasan tayin edilon ganun
pozuntulari il bagh
masuliyyatini teyin etmak U¢un
0z hiqugqi prinsiplerine uygun
olaraq lazimi élglleri gebul ve
tetbiq etmalidir.

2. istirakg1 Dévlstin hiiqugi
prinsiplarina asasan hiquqi
soxslar cinayat, milki ve ya
inzibati masuliyyst dasiyir.

3. Bu masuliyyat bele amsallari
toratmis fiziki saxslarin cinayat
masuliyyatina tasir
gostarmamealidir.

Maddas 2:

Her bir istirakgi Dévlet xarici
dévlet memuruna risvet
verilmasina gora huqugqi
soxslarin yerli hiiqug
prinsiplerine asasan
masuliyyata calb olunmasi tgln
lazimi tedbirlari gérmalidir

Madda 1(d) — Sertlerin tatbiqi:
"hlquqi sexs" Dovlet va ya
Dovlete tabe olan digar dovlet
qurumlari ve beynalxalq ictimai
qurumlar istisna olmagla,
muvafiq milli ganunvericiliya
asasan bu statusu dasiyan
istenilan miassisadir.

Madde 18 - Korporativ
masuliyyat

1 Her bir istirakgi Dévlst bu
Konvensiyaya asasan fordi
sokilde ve ya sirkat adindan
selahiyyatli sexsin asagidakilara
asasan aktiv rigvatxorlug,
vazifasindan sui-istifads etma,
pullarin yuyulmasi amallarini
tératmasina gore hiiquqi




4. Her bir istirakgi Dévlet bu soxslerin masuliyyste calb

maddaya asasan masuliyysta olunmasi tglin muvafiq

calb olunan hiiquqgi sexslera ganunvericilik ve digar tadbirleri
effektiv, adalatli ve yayindirici gormalidir;

cinayat va ya geyri-cinayat - hliqugi sexsi temsil etma
sanksiyalarinin, o cimladan selahiyyati; ve ya

maddi sanksiyalarin tatbiq - hiiqugi sexsin adindan garar
olunmasini temin etmalidir. gabul etma salahiyysti; ve ya

- hiiqugi sexs nazdindes
idaraetma salahiyyati:

va hamginin, fiziki saxsin
yuxarida gostarilen cinayastlerde
cinayat yoldas! ve ya tehrikci
olaraq calb olunmasina gora.

2 Paragraf 1-ds geyd edilen
hallardan slave, her bir istirakgl
Dovlet hliqugi sexsin
tabeciliyinds faaliyyat gosteran
fiziki sexsin paragraf 1-ds geyd
edilon nazarat imkaninin
olmamasi naticasinda fiziki saxs
terafinden hlqugi saxsin
xeyrina paragraf 1-de geyd
edilan cinayatlarin téradilmasine
yol agilan hallarda hiquqi
soxsin masuliyyats calb
edilmasi Ggln lazimi tadbirleri
gormalidir.

3 Paragraf 1 ve 2-da geyd
edilan hiquqgi saxsin
masuliyyatine paragraf 1-da
geyd edilen cinaysatleri tesviq
edan. basgladan va ya sabab
olan fiziki gsaxslare garsi cinayat
teqgibi da daxil edilmalidir.

Huqugi sexsin masuliyyati measslasi shamiyyatli olmagla yanasi, eyni zamanda, bazan
murekksb olur. Bitin yurisdiksiyalarda cinayat hiiququ cemiyyatin vo doévlstin ferdlerin
amallarina qarsi cavabi olaraq yaranmisdir. Lakin, miasir diinyada ve korrupsiya masslaleri
ilo alagade korrupsiya fealiyyatini yerina yetiron ve ondan gazanc alds edan toraf, adaten,
hidquaqi sexs, teskilat olur. Hlquqg mihafize ganunlarinda hiquqi sexslarin masuliyyatine dair
sertler olmadigi halda, heg bir korrupsiya aleyhina strategiya ugurlu olmayacaqdir.

Bu masale ila bagh bir beynalxalg vasite kimi BMT-in Korrupsiya sleyhina Konvensiyasinin
26-c1 maddesi istirakgi dovletlarden yerli ganunlari asasli sekilde dayismayi deyil, funksional
barabarlik prinsipi altinda movcud yerli gqanunlara korrupsiya masuliyyatini alave etmayi telab
edir. Lakin, bu funksional barabarlik prinsipi yalniz artiq hiquqgi sexslarin cinayeat, mulki va
ya inzibati masuliyyati oldugu dovlatlare gsamil olunur. Maraglidir ki, bazi dovletler (masalen,
Yaponiya, Koreya Respublikasi) hiquqi sexslarin xarici korrupsiya ile alagadar masuliyyatini
taniyir, lakin, onlari yerli korrupsiyaya géra masuliyyata celb etmir.




Huqugi saxslarin masuliyyatinin he¢ bir formasini gabul etmayan va ya ganunvericilikda
hiqugi mesuliyysti mdvcud olan, lakin, masuliyyet arasdirmasi qeyri-miUayyan galan
dovlstlerde BMT-in Korrupsiya aleyhine Konvensiyasi asagidaki G¢ masuliyyst formasindan
birinin tetbig edilmasini taleb edir:

i.  Sirket terafinden rigvatin ved edilmasi, taklif edilmasi va ya verilmasi.

i. Ana sirkat tarafindan yerli filial sirkata rlsvatin verilmasina dair gdsterisin ve ya
selahiyyatin verilmasi.

iii.  Ana sirkat terafinden xarici filial sirkete rlusvatin verilmasine dair gosterisin va ya
selahiyyatin verilmasi. (bu, 6z nbvbasinde, filial sirkatin faaliyyetlorine gére ana
sirkatin (egar varsa) her hansisa bir masuliyyatinin olub-olmamasini nazare almagi
va masuliyyst arasdirmasinin apariimasini taleb edir.)

CINAYST MASULIYYOTI
Kriminalizasiya yanasmasi iki asas faktordan asilidir:

i. ©lagadar hiqugi sistemin novi (presedent hiiququ olan yurisdiksiyalar Roma hiququ
vo ya Napoleon ganunlarina tabe olan élkalarden ferglenir);

ii. Korrupsiya cinaysatleri ile slagadar iddia olunan yurisdiksiyanin asasi.

Huqugq icragilari dovlstlerin cinayst masuliyyatini hall etma yollari haqqinda sesas anlayisa
malik olmalidirlar, ¢lnki, korrupsiya ve rusvetxorluq hallarinda qarsiligh hdqugi yardim
(Gmumi ve aktivlerin qaytarilmasi), ekstradisiya ve parallel mahkema isi aparilmasi taleb
olunur.

Hiqugi saxsin masuliyyatina presedent hilqugu yanasmasi

Presedent hiiquq modelini nazere alarken, asas diggst Birlosmis Kralllg ve Kanaya
yonalacekdir.

Birlasmis Krallig

Birleasmis Kralligin Korrupsiya Akti 2010 (Birlesmis Krallidin korrupsiya cinayatlorinin
beynalxalq standartlara uygun giymatlendirilmasi ve i8IT Rigvet sleyhina Konvensiyasi ile
uygunlasdiriimasi magsadile gebul edilmisdir) hiquqi sexslarin masuliyyeti haqgqinda aciq
sakilda bir fikir bildirmir. Qanunvericilikda "saxs" sdzu yalniz fiziki saxslar kimi deyil, hamginin
"korporativ ve ya korporativ olmayan saxsler" kimi de nazerde tutulur (1978 Serh Aktina
asasan).

Trest kimi korporativ olmayan miassise eyni olaraq galir ve Birlosmis Kralligda cinayat
torade bilir, lakin bu ndév muassiseni masuliyyate celb etmak oldugca ¢atindir. Mahiyyatca,
korporativ olmayan muassisanin Uzvl ve ya istirakcisi olan har bir sexsin cinaystde glinahi
suibuta yetiriimalidir.

Cari muzakirade daha da 6nemi masale korporativ muiassisalarin movgeyidir. Birlosmis
Krallig ve imumi presedent hiaququn garsilasdidi ¢atinlik presedent hiquqgda hiqugi saxsin
cinayat masuliyyatinin stibuta yetirilmasidir. Korporativ miassiselarin cinayst masuliyyati ilo



badli anlayis slbastte ki, on dogquzuncu asrds, sirkati kimin idare etdiyini miayyan etmak
nisbaten daha asan olan doévrlerds ortaya ¢ixmisdir. TeassUf ki, bir nege alave serh daxil
edilmis bu on dogquzuncu asra aid arasdirma bu gin da qiivvadadir. Qanun pozuntusunda
niyyat kimi zehni elementa yer verilon Birlesmis Krallig ganunvericiliyinde hiiqugi saxs ile
alagedar masuliyystin miayyan edilmasi sirkatds korporasiya dusincasina (digar sozlerle
desak, "gOstaris verma" va ya "nezarat etma" selahiyyati) malik olan idaragi saxsin teyin
olunmasindan asilidir.

idaragi sexsin enenavi arasdiriima Usulu "tayinetme teoriyas!" adlanirdi. Bu teoriyaya
asasan, sirkat daxilinde misyyan salahiyyatli sexsler sirkatin biznesina uygun olaraq harekat
etdiyi zaman sirkati tamsil etmis olurlar. Bu sirkat nimayandslerinin harakaetlari ve
diustincaleri sirkatin harekat ve disuncaleri sayilir. Tesco Supermarkets Limited sirkstinin
Nattrass sirkstine qarsi[1972] AC 153 sayli mahkama prosesi nimunasinds bu nov
masuliyyat "idare heyatinin, icragi rahbarin ve idareetma funksiyalarini yerine yetiron ve
sirkat adina ¢ixis ve harakat edon digar ylksak salahiyyatli sirkat rahbarlarinin” harakatlori
ile mahdudlasdinlir. Bu arasdirmaya asassan, har seydean 0Once, sirketin asasnamasi,
nizamnamasi, rahbarlarin Gmumi iclaslarda davranislari ve ager varsa, salahiyyst imkanlari
nazars alinmalidir.

Lakin, daha yeni va yaqin ki, real korporativ mihite daha yaxin masuliyyet arasdirmasi
Kralligin Misavira Surasinin apardigi Meridian Global Funds Management Asia Limited
sirkstinin Qiymaetli Kagizlar Komissiyasina qarsi [1995] 2 AC 500 sayli mahkema prosesidir.
Burada miayyan olunmusdur ki, arasdirma sadace idarsedici dislincenin muiayyan
olunmasindan deyil, muvafiq ganun pozuntusunu téretme magsadindan asili olmaldir.
Burada ganun pozuntusunun maqgsadini teyin etmays c¢alisan daha genis bir arasdirma
nazardas tutulur. Lakin,Meridian sirkatinin mehkama prosesi migavileden irali galen cinayat
deyil, giymetli kagizlar ganununun agiglanmasinin pozulmasi ile alagedar pozuntudur
(normativlerin pozulmasi hali).

Yuxaridaki iki arasdirmadan hansina Ustlnlik verilmasindan asili olmayaraq, ananavi
presedent hiqugunun moévqeyi sirkat daxilinde birdan artiq sexsin niyyatini birlesdirmak yolu
ilo korporativ niyyetin yaradilmasina imkan vermir. Hetta,Meridian sirkatinin mahkama
prosesinda zehni element magsadi Ugln bir soxs sirkat olmalidir. Mahiyyatca, hliquqgi sexsin
cinayst masuliyyati sirket daxilinde bir sexsin ham gunahinin/sahlankarliginin, heam da taleb
olunan zehni elementin tesdig edilmasindan asilidir (hamin saxsin cinayatds tegsirli bilinmasi
ilkin sart deyil).

Masuliyyat ile bagdli anenavi presedent hiququnun mdévqgeyi korrupsiya ile mibarizads digar
bir c¢etinlik yaradir: Birlesmis Kralligda yerlagon ana sirkatin xaricdaki filiali risvet verdiyi
zaman, ana sirkati yalniz bu rigvaetin verilmasina dair gosteris ve ya salahiyyet verdiyi halda
masuliyyata calb etmak olar. Bundan slava, indice mizakire edilan masuliyyst prinsipina
asasan, bu nov godsteris ve ya salahiyyetin idareci ve ya rehber saxs terafinden verilmasi
gostarilmalidir.

HUquqi sexslerin cinayat masuliyystinden alave, Birlagsmis Krallig yeni bir addim ataraq,
2010 Korrupsiya Aktina asasan kommersiya muassisalarini risvatin qarsisini ala bilmadiyi
hallarda masul tutmaga baslamisdir. Bu addimin korrupsiyaya qarsi mibarizada ve sirkati
masul tutmada yeni Ol¢u olaraq ahamiyyatini nezers alaraq, diger dovletler de bu yeniliyi 6z
ganunvericiliklarina tatbig etmayi nazardan kecirs bilorlor.



"Rigvaetin garsisini ala bilmama" Aktin 7-ci bolmasinde ganun pozuntusu kimi aciglanmis ve
risvat niyyeti olmasa bels, "rligvatin garsisini ala bilmama" maddasi lUzre ciddi masuliyyati
yaradir. Boylk ve ya kigik olmasindan asili olmayaraq, biznesa xeyir verilmasi garsiliginda
rehberleri, idaracilari ve ya diger salahiyyatli sexsleri sirket adina rlisvat alan va ya veran har
bir sirkati tegsirli hesab etmak G¢ln bu dlgl yaradilmisdir. Rigvati ve korrupsiyani énlamak
Ugcln "adekvat prosedurlarinin” olmasini nimayis etdirmak sirkstin yegana mudafisasi ola
bilar.

Qanun pozuntusunun yurisdiksiyasi genisdir - bura BK kommersiya tagkilatlari (BK-da ortaq
sirkat kimi tasis edilmis va ya foaliyyat gostaraen, BK va ya digar yerlarde fealiyyat gdstaran
sirkatlar), BK-In istenilen hissasinds biznes va ya biznesin miayyan faaliyyatlarini aparan
diger korporativ/iortaq muaessisaler (harada tasis edilmasindan asili olmayaraq) daxildir.
Musssise ilo alagasi olan sexs biznesi alo kegirmek ve ya saxlamaq ve ya biznesin
aparilmasinda Ustlnlik alde etmak niyyati ilo digar saxse rligvet verdiyi miayyan olunarsa,
sirkat buna gdre masuliyyat dasiyacaqdir. Misssisa ila "elagasi" olan bu saxslera (digarlari
arasinda) isgilor, agentler, sub-podratcilar ve birge misssise sazigleri daxildir. Rigsvet
dunyanin istenilan hissasinda ola biler.

Bu ganun pozuntusu korporativ mihite tasir gostarmisdir va 01 iyul 2011-ci ilde Akt qlvvaya
minana gader BK-da an ¢ox miizakire aparilan mdvzulardan biri idi. Kommersiya sektoru, Ti
(BK) kimi vetendag cemiyysti tagkilatlari ve diger mulvafig maraqgl tereflor ile
maslohatlagsdikden sonra HoOkimet "adekvat prosedurlar® hesab olunan ve an yaxsi
tocrlbelari 6ziinde cemlasdiran telimatlar toplusunu irali siirdi. Bu Talimatlar 6 asas prinsip
asasinda hazirlanmisdir:

1. ©dalatli prosedurlar (faaliyyatlerin mahiyyati, miqyasi ve mirekkabliyine asaslanir)

2. 9n yuksak seviyyada 6hdalik (risvatin garsisini alma va toeskilat daxilinda risvata
garsi dézumsuzlik madaniyyatinin agilanmasi)

3. Risk dayarlondirmasi (sirket potensial xarici ve daxili riskleare maruz qgalma
tahlukasinin mahiyyatini ve Olgusinu deyarlondirmalidir. Bura 6lka, sektor, amaliyyat,
biznes imkanlari vo biznes amakdasligi riskleri daxildir. Buna gdre da, midafie ve
kosmos, neft-madan ve tikinti senayesi kimi yiksak riskli senayelerds va/ve ya
korrupsiya indeksi asagi olan dlkalerds fealiyyat gosteran sirkatlars digsen masuliyyat
daha yuksak olur.

4. Lazimi diggatin gostarilmasi (taskilat adindan xidmatleri kim yerina yetiracak)

5. Melumatlandirma, tslimlar daxil olmagla (risvetin qarsisinin alinmasi siyasaetleri va
prosedurlarinin yerinde olmasi ve bitln taskilat tersefinden basa dustlmasinin temin
olunmasi)

6. Noazaret ve yoxlama (sirkatler risvatin qarsisini alma siyasatleri ve prosedurlarina
nozarat etmak va dayerlendirmek Ugun muvafiq sistemlar yaratmali va lazimi
yerlarda onlari uygunlasdirmalidirlar)

Talimatlar korporasiya t¢iun tam mudafis tamin etmir: 6z faaliyyastlerinin nizamlanmasini va
ganuna zidd herakatler askar olundugda, onlarin Ciddi Maliyys Firildaglarini Arasdirma
Ofisina (CSO) maruza edilmasini tamin etmak kommersiya tagkilatinin 6z Gizerina dusdur.



Ciddi Maliyya Firildaglarini Arasdirma Ofisi rlisvat agkarlayan muassisalerin 6zlarini maruza
etma prosesi Uzro telimatlar artiq teqdim etmisdir; 6zlUnli meruze etma tacribasi 2010
Korrupsiya Aktindan dnca inkisaf etmisdir.

Oziunil maruzs etms lizroa BK-da mahkama prosesi niimunasi

2009-cu ilde Mabey & Johnson (o zamanki adi) sirkati xarici muqavilalarde korrupsiya
fealiyystine gére ve hemcinin, BMT-nin iraq ile ticaret embarqosunu pozduguna gére BK
torafinden mehkemays calb olunan ilk sirkst oldu'. 2008-ci ilde Ciddi Maliyye Firildaglarini
Arasdirma Ofisina 6zinl maeruza etdikdan sonra sirket Anqola, Banglades, Qana, Yamayka,
Madaqaskar ve Mozambik yurisdikiyalarinda korupsiya fealiyyati ile masgul oldugunu gabul
etmisdi. CMFAO ile danisiglardan sonra sirket Yamayka ve Qanada toratdiyi cinayetlare
go6ra va BMT sanskiyalarini pozduguna gére tagsirini boynuna goétiirmaye razi olmusdur va
maliyye sanksiyalarina va CMFAO ofisine hesabat veran mustaqil monitoring rejiminin tatbiq
olunmasina razilig vermisdir. Mehkama sirkata maliyye sanksiyalari, misadire amrleri va
diger xarcler tetbiq etmisdir. Mehkamsa, hamginin, sirkatin BMT ve Yamayka ve Qana
hokiumatlerine kompensasiya 6demasini amr etmisdir’. Umumilikde maliyys carimalarinin
mablagi 6.6 milyon funt-sterling olmusdur.

Hamcinin, Aktin 14-cti maddasindes genis fardi masuliyyet taqdim olunmusdur, bu masuliyyat
sirkat daxilinds rahbar vezife tutan ve hlquqi sexs (mas, sirkatin 6zi) tersfinden téradilan
rigvete icaze veroen va ya g6z yuman saxslare samil olunur. Bu isa adi masuliyyet
prinsiplarine asasen istirak etmasi masuliyyata calb olunmasi Ugln kifayat olmayan sirket
rehbarinin 6z harakati va ya harekatsizliyi ile substantiv ganun pozuntusuna yol verilmasina
komaklik gdstardiyi U¢lin nazaret altina alinmasina imkan verir.

Kanada

BK-dan fargli olaraq Kanada artiq ananavi "teyinetma teoriyasindan" uzaqlasmaq dgln
hiquqi addimlar atmaga baslamisdir. Bu ddvlet avvaller yuxarida geyd olunan eyni
mahdudiyyatlare maruz qalmisdir. Kanada Ali Mahkamasinin apardigiCanadian Dreg and
Dock Co sirkstinin The Queen girketine qarsi [1985] 1 SCR 662 sayli mahkema prosesi
sirkati "idareci duslincesi" ve ya "eqo"suna asasan masul hesab etmisdir. Bu prosesde
mahkama bildirmisdir ki, "idare¢i dislncae" idare heyseting, icragi rahbare, nazarstciys,
idaroegiya ve ya idare heyatinin girkatin icraedici salahiyyatlarini tayin etdiyi her hansi bir
soxso samil edilo bilar.

Lakin, 2002-ci ilde Kanada Hokumati Daimi Komissiyanin alds etdiyi naticaleri gabul etmis
vo hlqugi masuliyyst Gizra ganun gabul etmayi gerara almisdir. Homin tesabbis hazirda 31
Mart 2004-cu ilde quvveye minmis Cinayat Macaellasine (Tagkilatlarin Cinayat Masuliyyati)

! Eyni zamanda, sirkot, homginin, 2001/2002-ci ildo o zamanki iraq hokiimatino BMT-in "Neft-Qida"
programina asason nozarat etdiyi galirlor ilo fraqim aldigi kérpiirlorin tikinti miqavilolorini almag Ggtin etdiyi
Odonislora gors istintaga colb olunmusdu. Carls Forsit vo Devid Meybi adli iki rohbar Soutark Ali Cinayat
Mohkamosinds 10 Fevral 2011-ci ildo BMT-in sanksiyalarini pozaraq Iraq hékiimotine ganunsuz 6denislor
etdiklori U¢lin togsirli hesab edilmiglor. 23 fevral 2011-ci ilds hor iki soxs muvafiq olaraq 21 vs 8 ayliq habs
cozasi almig vo milvafiq olaraq 5 vs 2 il sirkato rohbarlik etmok salahiyystlorindon mohrum edilmisdirlor - 10
fevral va 23 fevral 2011-ci il CMFAO Press-Relizlori

Coarimalor: Qana £750,000, Yamayka £750,000, iraq £2 milyon; Miisadirs amri £1.1 milyon;
Kompensasiyalar - Qana £658,000 Yamayka £139,000 fraq £618,000 (iimumi kompensasiya moblogi
£1,413,611); CMFAO xarclari £350,000 vs birinci il tiglin monitoring xarclori £250,000 gadar — CMFAO Press-
Relizi, 25 Sentyabr 2009-cu ils va Hormaotli Hakim Rivlinin hokm geydlari.




alave edilan Akt olan C 45 Qanun Layihesinde aks etdirilir. Bu, cinaysat masuliyyatinin
toskilatlara, o clmladen korporasiyalara aid edilmasina dair yeni gaydalar teyin etdi.
Mahiyyetca, bu ganun layihasi asagidaki sertloera asasen cinayst masuliyyati teyin edir:
rehber va ya selahiyyatli soexs ganun pozuntusunu saxsen yerina yetirdiyi va ya buna niyyati
olub, asagi seaviyyali iscilarin ganuna zidd harskat etmsloeri Ugln sirkatin fealiyyatini
yonlandirdiyi, xabardar oldugu cinayat faaliyyatinin garsisini ala bilmadiyi ve ya dayandirmaq
Ucun hec bir tadbir gérmadiyi ve ya bilerakden buna g6z yumdugu halda cinayst masuliyyati
sirketo aid edilacakdir.

Kanada semarali masuliyyst arasdirmasi formalasdiran yeganas i9iT 6lkesi deyil. Hemginin,
Yeni Zellandiya da ciddi tayinetme teoriyasindan kenarlagsmisdir. Yeni Zellandiyada sirkatin
cinayat masuliyyatinin hale de glinahkar davranisa ve sirkat nimayandasinin dislincasina
asaslanaraq teyin olunmasina baxmayaraq, hamin nimaysndenin vazifesinin "“idaraci"
seviyyasinda olmasi mutleq deyil. ©ksina, arasdirma tesdiq olunan davranisin bas verdiyi
sahade korporasiyanin rehbari ve ya iscisinin salahiyyatlarinin olub-olmamasini
aydinlasdirir. Basga s6zle desak, tasdiq edilmis ganun pozuntusu ile slagadar fealiyystlards
fiziki sexsin hlqugi sexs adindan ¢ixis etmak salahiyystlori varmi? (Slbhaleri aradan
galdirmaq Ugln geyd edek ki, Yeni Zellandiyada mdvqge presedent hiiququna uygun olaraq
galir, yani, hiquqi sexsin masuliyyste calb olunmasi Ugln fiziki sexsin tegsirli olmasi sart
deyil).

Yeni masuliyyst arasdirmasi yaratmaga calisanlar alternativ yanasmalari nezare ala bilerler.
Masalen, sorusmagq olar ki, yaradilacaq dolay! (basgalarinin tératdiyi emale gora) cinayast
masuliyyatina yerli ganunvericilikde icaze verilirmi. Bu ndév yanagma asasen ABS ve Koreya
Respublikasinda olan hiqugi sexslarin masuliyyatini izah edir.

"Ciddi" Masuliyyat yanasmasi

Amerika Birlosmis Statlari (ABS)

ABS-da (presedent huquq sistemlarinden farqgli olaraq) sirkat 6z rehbarlarinin, masul
saxslarinin ve ya iggilerinin 6z salahiyyatlari daxilinds ve sirkatin xeyri Ggun herakat etdiyi
istenilen hallarda cinayat masuliyyati dasiyir. ©n asasi odur ki, bu elementler o gadar genis
miqyas! ahata edir ki, sirkat qanunsuz faaliyyatden fayda gazandigi zaman rugvet verma va
ya buna gosteris verma hadisesinin sirkatin sealahiyyatlarindan kanar bas verdiyini sirkat
arqument olaragq irali siire bilmaz.

Dogrusu, ABS-da hiiqugi sexsin masuliyyst dasimasi tg¢lin esas demak olar ki, ciddidir,
cunki, sirket "duslincasinda" arzuolunmaz “"zehni elementin” olub-olmamasina dair hec¢ bir
telob qoyulmamisdir. Belalikla, rehbarliyin miayyen saviyyasinde harokate icaze verilmasi,
ona g6z yumulmasi va ya cazalandiriimasinin heg bir shamiyyaeti yoxdur.

Masuliyyat yalniz 1977-ci ilds gabul edilmis Xarici Korrupsiya Fealiyyatlari Aktinda (XKFA)
yer alan yerli rugvetxorlug ve ya ganun pozuntularina deyil, umumiyyatle tatbiq olunur.
Ehtiyat taedbirlerine galdikda ise bu yanasmanin Ustunluklari askar gorunur: girketler hiquaqi
tehdida lazimi tadbirler gétmak ile cavab veracaklor.

Xarici rigvetxorlug ile bagh geyd olunmalidir ki, XKFA 1977 bu prinsipi daha da genislandirir
vo agent kimi ¢ixis eden tguncu teraflar terafindan tdradilen xarici rigvatxorluga géra hiquaqi



soxslari cinayst masuliyyatina calb edir. Otan bir negas il arzinde ABS Hokiimati ABS Sdliyys
Departamenti (©D) ve ABS Qiymatli Kagizlar ve Birja Komissiyasinin (QKBK) vasitasile
asagidaki bir sira tedbirleri heyata keciroerok XKFA-nin "bas kitab ve geydler" maddesine®
asasan korporasiyalari measul tutmaq Uzra shamiyyatli nailiyyetlor alde etmisdir: cinayat isi
Uzra mahkamays miraciet (gox hallarda "bas kitab ve geydler" maddasina asasan), hem
ABS 9D, ham da QKBK tarafinden mahkamsa teqibinin texire salinmasi barads razilagsma
(MTTSR) (bu, XKFA asasen faaliyyat gostaran sirkatlere garsi QKBK terafinden yeni bir
addim idi), mustaqil nezarst, maliyya cerimalari va ganunsuz yolla alde olunmus meanfeatin
musadire edilmasi.

Bu ganunlarin yerine yetirilmesine nazaret modeli ISIT Risvetxorlug lzre Isci Qrupu’
torafinden ABS-da inkisaf etdirilen yaxsi tecriibaler kimi geyd olunmusdur; hamcinin,
rasvatxorluq riskini aradan qaldirmaq Ugiln sirkatlerin ciddi uygunlug programlari tatbiq
etmasina imkan yaratmisdir. Korporasiyalara masuliyyst yiklamak Ulcln tedbirlor gérmak
istayan dovletler ABS modelini tetbig etmayi nazardan kegire bilerlor.

Galacek mahkama proseslori tgln zemin yaradan ilk iki diggetalayiQ mahkeama proseslori
asagidakilardir:

(i) Siemens AG: 2008-ci ilin Dekabr ayinda Siemens sirkati ABS ©dliyye Departamenti (8D),
ABS Qiymetli Kagizlar ve Birja Komissiyasi (QKBK) ®> ve Miinhen Prokurorlugu ile tegsirli
hesab olunma barada raziliq alds etmisdir.

Massla 2006-ci ilde Almaniyada hliquq mihafize organlarinin Siemens sirkatinin ofislerinda
vo salahiyyatli rehbaerlerinin evlerinde axtaris emrlerini icra etdiyi zaman (za ¢ixdi. Alman
hiqug mulhafize organlarinin axtariglarindan sonra Siemens sirkati konulli sakilde 6z
foaliyyatlorini ABS 9dliyye Departamentine vo ABS QKBK-a agiglamis ve ham Almaniyada,
ham da ABS$-da hiigug mihafize organlari ile tam emakdasliga razi olmusdur.

ABS ©D Siemens AG, Siemens SA (Argentina), Siemens Bangladesh Ltd ve Siemens SA
(Venesuela) ilo slagadar dord ayri ittham irali sirmisdiir.® Bundan slave, ABS QKBK
Siemens AG’ sirkatine garsi miilki mehkeme isi galdirmisdir, burada ABS ©D-nin Siemens
S.A. Argentina, Siemens Bangladesh Limited va Siemens S.A. Venezuela sirkatlarina qarsi
isloerinde geyd edilon layihalarle elageli xarici memurlara rusvat verilmasi iddialarina yer
verilmig, olave olarag, QKBK-nin Vyetnam, israil, Meksika, Nigeriya, Cin ve Rusiyada

* "Bag kitabdan konar" 6donislori vo ya gizli komissiyalar1 shate etmoak ticiin ABS XKFA-nin osas sortidir vo
hom, IBIT Riisvatxorlug sleyhine Konvensiyasinda, hom do AS Korrupsiya aleyhina Cinayat Hiiququ
Konvensiyasinda oks olunmusdur.

4 http://www.oecd.org/document/33/0,3746,en_21571361 44315115 46223073 _1 1 1 1,00.html

> Mohkomo isi: 1:08-cv-02167, Kolumbiya Rayonu iizra ABS Rayon Mohkamasi

® (i) Mahkomo prosesi no. 08cr367 - ABS Siemens AG sirkatino qarsi (2 madds Gizra ittiham olunur (i) XKFA-
nin daxili nozarat sortlorinin pozulmasi, (i) XKFA-nin bag kitab vo geydlor sortinin pozulmasi); $448,500,000
mabloginds corimo ddomosi hokmii verilmis vo $800 mobloginds xUsusi qiymstlondirme risumu 8domoasi amr
edilmisdir; (2) Mohkomo prosesi no. 08cr368 - ABS Siemens S.A (Argentina) sirkatino garst - XKFA-nin bas
kitab vo geydlor sortinin pozulmasi tizrs ittiham olunur; $500,000 mobloginds carima 6domosi omr edilmis vo
$400 mabloginds xUsusi qiymatlondirma riisumu 6domosi amr edilocakdir; (3) Mohkomo prosesi no. 08cr369 -
ABS Siemens Bangladesh Ltd sirkatino garsi - XKFA-nin riigvatxorluga qarsi sartinin pozulmasi tizrs ittiham
olunur; $500,000 mobloginds corimo 6domasi vo $400 mobloginds xiususi giymatlondirmo risumu 8domoasi
edilmisdir; (3) Moahkomso prosesi no. 08cr370 - ABS Siemens S.A (Venesuela) sirkatino qarst - XKFA-nin
riigvotxorluga qarst sortinin vo bas kitab vo geydlor sortinin pozulmasi iizro ittiham olunur; $500,000
mabloginds carimo ddomasi vo $400 mabloginds xisusi giymatlondirma riisumu édomasi edilmisdir

" Mahkomo prosesi no. 08cv2167 - ABS QKBK Siemens AG sirkotine qars: (miilki iddia)




korrupsiya tesebbuslerine dair iddiasi irali sUrtimusdur.

Siemens AG 1977-ci ilde gebul edilmis Xarici Korrupsiya Faaliyyatleri Aktinin (XKFA)
sertlerine asasan bas kitab ve geydiyyatlar ve daxili nezaret maddalerini pozdugu Ugln
togsirli hesab edildi; Siemens Argentina bir ganunsuz faaliyyete gore XKFA-n1 pozduguna
gora tagsirli hesab edildi; Siemens Bangladesh Ltd ve Siemens SA (Venesuela) XKFA-nin
rusvatxorlug sleyhine va bas kitab ve geydiyyatlar maddalerini pozdugu Ugln tegsirli hesab
edildi.

Siemens sirkatinin $448.5 milyon, Siemens Argentina, Venesuela ve Banglades sirkatlarinin
isa harasinin $500,000 carima 6damasi (Umumi maliyye carimasi $450 milyon idi) ve QKBK
xarclorini 6demak ticiin $350 milyon manfeat itkisini ddemasi emr edilmisdir®.

Almaniyada, sirkat 6z ofislerine ve iscilarine nazarst eds bilmadiyina gora €395 milyon va
Siemens-in avvalki Rabita Qrupunun mahiyyatce eyni istintaqi ile bagli €201 milyon cerima
O0damaye razilasdi. Bu huqugi istintaglar ile bagli Almaniya ddvilst qurumlarina édanilen
Uimumi mablag €596 milyon olmusdur.®

ABS va Almaniya mahkamae aragdirmalari terafinden tatbig edilon tmumi maliyya carimalari
toxminen $1.6 milyard teskil etmisdir'®.  Maliyye sanksiyalarindan elave, Siemens
sirkatinden 4 il middstinde miustaqil uygunluga nazarst programi tetbiq etmasi telab
olunmusdur. **

(ii) Statoil: 34 6lkads fealiyyst gosteran Norveg beynslixalq enerji sirkati de KiV-ds korrupsiya
fealiyyatinin acgiglanmasindan sonra ham Norvecds, ham da ABS-da mesuliyyste calb
edilmisdi.

Sirkat igtisadi ve Straf Muhit Cinayatleri izre Milli Arasdirma va istintagq Organi ("@kokrim")
torofinden arasdirilmisdi. 29 Iyun 2004-ci ilde, @kokrim Statoil sirketini Norvec
ganunvericiliyinin tesir altinda ticaratle masgul olma asasnamasini pozmagda tegsirli bilerak,
sirketin 6zlUnU taxminan $3 milyon mablaginds, icragi direktoru ise texminan $30,000
mablaginda carime etmisdi.* Statoil ve icragi Direktor ganun pozuntusunu gabul, ya da inkar
etmadan carimani 6damaya razi olmuslar.

ABS-da Statoil 2006-ci ilin Oktyabr ayinda ABS ©D, Cinayat Sébasinin Firildaggiliq Bolmasi
ilo vo ABS Prokurorlugunun Nyu York sehar Cenub Rayonu $Sd6basi ile Mehkema Taqibinin
Toexire Salinmasi barade Razilasma (MTTSR) (13 Oktyabr 2006-ci ilde senadlasdiriimisg)
goebul etmisdir. ABS Rayon Msahkemasinin Statoil, ASA sirkatine garsi Cinayat ittihaminda®®
iki ittiham irali striilmisdi. 1-ci ittiham XKFA-ni pozmagla (riisvetxorlug)*, 2-ci ittiham ise
bas kitab ve geydlari saxtalasdirma® ile slagali idi.

8 jttiham Dinlomo vo Hokm Oxuma Transkripti, Kolumbiya Rayonunun ABS Rayon Mohkomasi, 15 Dekabr
2008-ci il

% Siemens sirkatinin 3 Dekabr 2009-cu ilds dorc etdiyi illik Hesabati (Umumi Maliyys Hesabatlarmin 30-cu

bolmoasi, sohifa 179 - 181.

10 ABS OD 15 Dekabr 2008-ci il Motbuat Agiglamast

1 Siemens, homginin, 15 ildon artiq olmayan miiddst orzinds Korrupsiya sleyhine togkilatlara $100 milyon

mablaginds pul 6domays razi olmusdu.

! Norveg Cinayst Macallasinin 276(c) Maddasi

306 Crim 960 sayli Mohkamo Prosesi

! Basliq 15, ABS Kodeksi, Bolmo 78dd-1(a)




Razilasmaya asasan Statoil sirketi asagidaki éhdalikler ile razilagmali idi:

1. Statoil iranda Cenub Fars neft ve qaz sahasinds 6, 7 ve 8-ci marhalslerinin inkisafl
Uizre miigavilelerin Statoil sirkstine verilmasi magsadile 2002-ci ilin fyun ve 2003-cii
ilin Yanvar aylarinda iranin dévlet qulluggusuna riigvet verdiyine razi oldu.

2. Statoil girketi 6lkede digar muqgavilaleri va maxfi malumati alde etmak maqgsadila
rusvatin ddenildiyini gabul etdi.

3. Statoil sirksti rlusveti 6z geydlarindan gizletmek meqsadile yanlis muhasibatliq
prosedurlarindan istifada etdiyina dair raziliq verir.

4. Razilasma, hamginin, Statoil sirkatinin heg bir isgisinin ve ya temsilgisinin ndvbati ¢
il arzinds bu razilasmanin gerarina zidd olan malumatla KiV-ds ¢ixis etmayacayine
dair sert qoyur.

Razilasmaya $ 10.5 milyon®® mebleginde cerime ve $10.5 milyon mableginde XKFA-In
pozmagla alda olunan menfaatin (qanunsuz yolla galir alde etma) muisadire olunmasi daxil
idi. Statoil sirkatinin Norve¢ organlari (@kokrim) terafindan teqdim olunan carima bildirisinae
(("forelegg"))esasen texminen $3 milyon mableginds'’ cinayst cerimesi 6dadiyini nezere
alarag,Norvec cerimasi ABS carimasinden ¢ixilmis ve Umumi carime mablagi $7.5 milyon'®
olmusdur. QKBK-in arasdirmalarina esasen Statoil sirketi $10.5 milyon'°mableginde
ganunsuz yolla alde olunan galirin gaytariimasina raziliq vermisdi. Statoil sirketi MTTSR-In
sartlorinds nazards tutulan biitiin 6hdslikleri yerina yetirdikden sonra 18 Noyabr 2009-cu®
ilde MTTSR-a xitam verilmigdir.

Koreya Respublikasi

Koreya Respublikasi da, hamginin, mahiyyatca dolayr masuliyyet olan oxsar yanasma tatbiq
etmisdir. Beynalxalq Biznes ©&mealiyyatlarinda Xarici Rigvetxorlugun Onlenilmasi Aktinin
(XROA) 4-cii Maddssinda gostaerilir ki:

"Temsilci, agent, is¢i ve ya hliquqi sexs lglin isleyan digar sexs biznes faaliyysti ilo slagadar
3.1 Maddesinde qeyd olunan qanun pozuntularini téretdiyi zaman, ganun pozuntusunu
téradan soxse tetbig edilen sanksiyalar ile yanasi, hiiqugi sexs de 1 milyard von mablagine
gader cerimaya calb olunmalidir...eger hiiquqi sexs, bu qanun pozuntusunun qarsisini

> Basliq 15, ABS Kodeksi, Bolma 78m(b) (2) (A), 78m(b) (5) vo 78ff

1° Statoil sirketi ilo ABS ©D, Firildaqgiliq Bélmasi ilo vo ABS Prokurorlugunun Nyu York soher Canub Rayonu
Sobasi arasinda Mahkama Toagibinin Taxirs Salinmasi barads Razilagmanin 19-cu Paraqrafi

" NOK?20,000,000 (bax. Paraqgraf 19, ibid)

' Ibid, 19-cii paraqrafa nozor salin.

¥ Inzibati Prosesin VII (iii) Paraqrafi, Fayl No. 3-12453

22009-cu il 19 Noyabr ABS OD Motbuat A¢iqlamasi 'Odliyya Departamenti uygunlug miisavirinin son

hesabatini gabul etmis va Statoil sirkatinin mahkoma taqibinin taxira salinmasi barada razilagsmada geyd olunan

ohdaliklori, o cimladon, uygunlug miisavirinin uygunlugq iizra tovsiyalarini tatbiq etma 6hdaliyini tam sokilda

yerina yetirdiyini tayin etmisdir. Mivafiq olarag, 2009-cu il 18 Noyabr tarixinda Departament mahkamaya

Statoil sirkatine qarsi cinayat ittihamlarin yenidan iddia etmomak sartila geri gakmak baradas arizo

tinvanlamisdir. Dinan, Manhettends federal mahkamada, 4BS Rayon Mahkama Hakimi Ricard C. Holuell

muraciati tosdiq etmis va biittin ittihamlari geri ¢okmigdir.'
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almaq dcln lazimi digqeti gdsteribse ve ya muivafig nezarst tetbiq edibss, o, yuxarida
gOsterilen sanksiyalara celb oluna bilmaz."

Yuxaridaki sartde bir sual ortaya c¢ixir ki, lazimi digget ve ya mauivafig nazarat hansi
seviyyads nazerda tutulur? Bundan slava, hiquqi sexsin masuliyysts celb olunmasi Ugln
fiziki sexsin masuliyyste celb olunmali ve/ve ya tagsirli hesab edilmsali olub-olmadigi aydin
deyil. Lakin, I8IT-in yoxlamasinin 2-ci Merhalesinds, bas arasdirmacilara malumat
verilmisdir ki, emali téradan fiziki sexs misyysn olunmalidir, lakin, eger ona garsi maehkama
toqgibi irali slrtlmasa, mahkema onun xarici dbvlat qullugcusuna rigvet verdiyi faktini
tapmaga qadirdir. Lakin, Akta asasen fiziki saxs mahkema tagibine calb olunarsa, hiquqi
soxs yalniz gunahkar fiziki sexsin teqsiri stibut edildiyi va ona garsl sanksiya tatbiq edildiyi
halda giinahkar hesab edils biler. istenilon halda, Koreya hiiquqi sexsi yerli riigvatxorluga
gore deyil, yalniz xarici rigvatxorluga gére masuliyyste celb edir.

"ittiham edilon va ya Zann edilan" Masuliyyat

Bazi yurisdiksiyalar hiquqgi sexsin ganun pozuntusunu 6zinin yerina yetirdiyine asasan
deyil, ferz edilon ve ya zann edilan masuliyyata asasan cinayst masuliyyati tayin etmayi
secmislor.

Buna goéra deo, 1994-ci ilden Fransada Cinayst Macallasi hakima feal rlsvetxorluq ila
yanasl, nazarde tutulan diger ganun pozuntulari ile bagli cinayst masuliyyatini hiiquqi sexsa
toyin etmaya icaze vermisdir. Eyni zamanda, Fransa ganunu fiziki sexsin ve ya saxslarin
mahkama taqibini istisna etmir.

iBIiT-in Fransa yoxlamasinin 2-ci Merhalesinde, Fransa yanasmasi ile bagl asas prinsipler
asagidaki kimi geyd oluna bilar:

i. Selahiyystin isciyo ve ya tabe sexse tam ve ya gismen veriimasi cinayat
masuliyyatinin magsadlarine gdre is¢inin va ya tabe soxsin hiquqi sexsin temsilgisi
kimi gabul edilmasina kifayatdir (sorgu: salahiyyatlarin real olaraq verilmasi kifayat
edacok?).

ii. "Hlquqgi saxsa" yalniz kommersiya sirkatlari deyil, hamgcinin, ticarat assosiasiyalari
kimi geyri-kommersiya miassisalar ve dovlet ganunu ¢arcivasinde faaliyyat gbstaren
hidquqi sexsler, o cimladan, yerli organlar, yari-dovlst sirkatleri va dévlst qurumlari

daxildir.

iii. Huqugi sexs 6zlUnl teslim etmaklo cinayat masuliyyatine calb olunmaqgdan 6zinu
goruya biler.

iv. Rlgvet huquqgi sexs adindan vyerina yetirilmalidir. Huqugi sexsin rusvat

verilmamasina dair daxili siyasati olan hallarda, vazifenin ferqi varmi?

v. Oger is¢i vo ya tabe olan gaxsin salahiyyati yoxdursa, masuliyyst tg¢in asasin olub-
olmamasi qeyri-miayyan gorinur: masalen, is¢i gosteriglore gore harakat edib,
yoxsa sirket nUmayandesinin icazesi ile?  Alternativ olaragq, hamin sahadas
salahiyysatli saxsin rigvet vermasi hagqinda malumat kifayat olacagmi?
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vi.  Fiziki sexs rlsvetxorlug Uzra ganun pozuntusu yerina yetirmis olacaqdir. O,
muayyan olunacaqdir.

Asagida bazi slave nimunalar gdsterilmisdir:

(i) Finlandiyada, hiquqi sexsin cinayat masuliyysti 1995-ci ilds gebul edilmisdir ve taleb
edirdi ki, rehberliyin lzvl olan sexs ganun pozuntusunda istirak¢i olmali va ya ganun
pozuntusuna icazs, selahiyyst ve ya gosteris vermalidir. Lakin, 2001-ci ilde Cinayet
Macallasine edilon dayisikliklarden sonra, masuliyyat genislandirilarek, rahbarliyin rasmi
nimaysandasi olmasindan asili olmayaraq, real olaragrehberlik funksiyasini yerina yetiren
fiziki saxsi de ahata etmisdir.

(i) Norve¢ huqugi sexsin cinayst masuliyystini 1991-ci ilde qgebul etmigdir ve xarici
risvetxorluq ile baglh sirketleri mesul tutmaq Ugiin genis miqyasda istifade olunmusdur®.
Prinsipca, Norve¢ qanunvericiliyi sirket vo ya muiassise daxilinde aparici sexsin istirakini
telab etmir; buna géra da, masuliyyat rahbarlik qurulusunun bir hissasi olmayan tek isginin
harekatlerinden de yarana bilar.

Lakin, bunu ixtiyari kriteriyalarin xususi toplusu idare edir. Cinayat Macallasinin, 48a(1)
Bdlmasi gdstaerir ki, cinayat macallasinin maddasi miueassisani tamsil eden saxs terafinden
pozularsa, miassisa cinayste gbéra masuliyyste celb olunur: "Bu, hatta, he¢ bir fordi saxsin
ganun pozuntusuna gora cezalana bilmayeaceayi hallara da samil olunur." Burada, Cinayat
Macallasi geyd edir ki, "miassisa" sdzline "sirket, camiyyat ve ya digar assosiasiya, tok-
adamliq muessiss, tasisat ve ya dovlet va ya ictimai faaliyyet" anlayislari daxildir.

Huqugi seaxsin masuliyyata calb olunub-olunmayacagina gqerar verarkan, mahkema
asagidakilari nazare alacaqdir:

a) cazanin onlayici tesiri,
b) ganun pozuntusunun agirhigi,

c) misassisanin gostarislor, telimatlar, talimler vo ya nazarat vasitasile ganun
pozuntusunun garsisini ala bilma gabiliyyati,

d) ganun pozuntusunun miuiassisanin maraglarini artirma maqgsadilo yerina
yetirilib-yetiriimamasi,

€) ganun pozuntusunun kémayi ile muassisenin Ustlinlik alde edib-etmamasi,
f) muassisenin igtisadi imkanlari, va

g) fardi saxsa har hansi bir cezanin tetbiq edilib-edilmadiyi.

INZIBATI MOSULIYYST

Almaniya ve Italiya kimi bazi 6lkeler inzibati mesuliyyst gebul etmis/qoruyub saxlamislar.

2! [BIT-in Norveg Yoxlamasiim 3-cii Morhalosi (Iyun 2011) @kokrim-in xarici riisvatxorluqda istirak edon
sirkatlorin aragdirilmasina va mahkama tagibins gora onu taqdir etmisdir:
http://www.oecd.org/document/24/0,3746,en_2649 37447 1933144 1 1 1 37447,00.html
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Almaniyada, inzibati Qanun Pozuntulari Aktina esasen fiziki sexse qarsi aparilan cinayat
isinin gedisatinda hliquqgi sexsa qarsl cerima tetbiq edile biler. Lakin, fiziki saxsin misyyan
edile bilmamasi va ya 6limiu ssabsbindan mahkema teqibi apariimirsa, bu zaman hiquqi
soxso ayrica mahkamae isi vasitesile sanksiya tatbiq etmek muimkindir. Hlaqugi sexsin
masuliyyati fiziki saxs terafinden téradilan ganun pozuntusunun "slagadar naticasi" olaraq
gabul edile biler va fiziki sexsi masuliyysta calb etmadan hiqugi sexsa qarsi mahkama
togibina baslamaq geyri-adi hal kimi gértnr.

Eynile, italiyada inzibati masuliyyet teoriyasina esasen, fiziki sexs terefinden téradilon
mulayyan qanun pozuntulari (risvet da daxil olmagla) hiiquqgi saxse aid edilir (231/2001 sayl

Qerar).

italiya ganunu fiziki sexsin iki kateqoriyasi tizre téradilon ganun pozuntularini hiiqugi sexsin
masuliyyatina aid edir:

(i) rehbar vazifeds olanlar, ve

(i) () bendina daxil olan sexsler Uzerinda rahbarlik vo ya idareetma solahiyyaeti
olanlar.

Korporativ qurumun va ya onun mustaqil bir hissasinin temsilcilik, idareetma ve ya rehberlik
foaliyyatlarini yerina yetiren saxs rehbar vazifads olan saxs kimi gabul olunur.

Lakin, haqugi sexs yalniz "onun maraqlari ve Ustinlik alde etmasina dair téradilen” ganun
pozuntularina gére masuliyyat dasiyir. Fiziki sexs 6z maraqglari ve ya Uglncu sexs Ugln
harokat etdiyi zaman hiqugi sexs masul tutulmayacaqdir.

Yuxarida gosterilon nimunslarden bazileri masuliyysti misyyen etma prosesinde asas
cetinlikleri gosterir: saxsin tutdugu vazifayae fikir verilirmi? Bas de fakto idareetma funksiyasi
kifaystdir?  Fiziki sexsin tutmus oldugude yure ve ya de fakto idareetma vazifasindan asili
olmayaraq icra etdiyi funksiya (diger hevale edilmis salahiyystlor ilo berabar) asas
gotaralurma?

Beynsalxalqg Biznes 8mealiyyatlarinda Rigvetxorlug (izre i8iT-in isgi Qrupu korporativ
masuliyyat liciin asagidaki telimatlari?® teqdim etmisdir:

(a) HOquqgi saxsin masuliyyatine sababiyyat veran harakati yerine yetiron saxsin salahiyyet
seviyyasi ¢coxyodnli olmali ve hilquqgi sexslerde mixtslif sahslerde qerar gebul etma
sistemlarini aks etdirmalidir. Digar sozlerlo desak, bazi hallarda masuliyyat rahbarliyin
yiksak saviyyasinda salahiyyati olmayan bir saxsin harakati ile ortaya ¢ixa bilar.

(b) Slave olaraq, yuksak rehbarlik salahiyysti olan saxsin (i) dovlet memuruna rugvat taklif
etmasi, vad etmasi ve ya vermasi; (ii) dovlet memuruna rtsvat toklif etmasi, ved etmasi vo
ya vermasi Ugln agagl saviyysli soxse gostaris va ya salahiyyst vermasi; va ya (ii) asagi
seviyyali saxsin dovlet mamuruna rigvet vermasinin garsisini ala bilmamasi, habels, ona
nazarat eds bilmema, adekvat daxili nazarst, etika va uygunluq programlari ve ya tadbirlori
tatbig eda bilmama ile masuliyyat yarana bilar.

2 Beynalxalq Biznes Omosliyyatlarinda Xarici Dévlst Momurlarina qars1 Riigvatxorlug ilo Milbarizas tzra
Konvensiyanin Xiisusi Maddslerinin Tatbiginas dair Yaxs1 Praktika Tolimati (2009):
http://www.oecd.org/datacecd/11/40/44176910.pdf
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