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1. Giris

Bu raporda, 20 Eylul 2012 tarihinde gerceklestirilen TYEC 2 calistayinda 6ne cikan temel
meseleler ile egitim materyallerinin gézden gegcirilmesi sonrasinda ortaya ¢ikan hususlar ele
alinmaktadir. Asagida, éne cikan temel meseleler ile yapilan dnerilerin 6zeti sunulmaktadir.
One cikan meselelerden bazilarinin dogrudan egitimleri degil, genel anlamda etik projesini
ilgilendirdigi g6z o6nunde bulundurulmahdir. Raporda bu gibi meselelere de atifta
bulunulmaktadir.

2. Egitimin suresi

Etik egitimleri su anda bir veya iki gun olarak tasarlanmis durumdadir. Bununla birlikte, bazi
egiticilerin kurumlari yarim ginden uzun stren herhangi bir organizasyona katmakta guglik
cektigi gértulmektedir.

Bir veya iki gunluk egitimlerin yani sira, yarim gunlik bir etik egitiminin de hazirlanmasi
tavsiye edilmektedir. Bu durumda, biri iki glin, biri bir glin ve sonuncusu yarim gin siren Ug¢
tane egitim modulimuz olacaktir.

3. Egiticilerin statusii ve guvenilirligi

Bazi egiticiler statllerinin yukseltimesi 6nerisinde bulunarak, bunun kurumlar nezdinde
kendilerine daha fazla guvenilirlik ve etki saglayacagini belirtmislerdir. Bu durum, Etik
Kurulundan daha fazla destek alinmasi talebiyle de kismen ilgilidir (agagiya bakiniz).

Bu etik egitimi kursunu tamamlayan bitln editicilere, egitimi aldiklarini gésteren Etik Kurulu
onayll bir sertifika verilmesi 6nerilmektedir. Egiticilere, egitimler sirasinda katilimcilara
dagitabilecekleri materyaller saglanmasi da 6nerilmektedir (bkz. ‘Materyaller’ konulu bolim).

4. Egiticilere yonelik materyaller
Egiticilere, egditimler sirasinda katilimcilara dagitabilecekleri bir dizi materyal saglanmasi
onerilmektedir:
e lkeler/kurallar ve bunlarin dnemi hakkinda bilgi veren, érnek olay senaryolarinin ve
Etik Kurulunun iletisim bilgilerinin yer alacagi brogérler
e Ust diizey yetkililere dagitilabilecek bir ydnetici 6zet
o Etik Kurulunun logosunu tasiyan gorunarlik materyalleri

Broslrlerde kullanilan &rnek olay senaryolarinda Etik Kuruluna yapilan gergek sikayet
basvurulari kullanilacaktir.

5. Etik egiticilerinin kalitesi

Egitimi alan bazi kisilerin a) konuyla ilgili yeterli 6n bilgiye sahip olmadigi, b) egitimlere
katilmak konusunda gonulli olmak yerine talimat aldigi ve dolayisiyla yeterli motivasyonu
tasimadigi yéninde kaygilar ifade edilmistir.

Potansiyel egiticilerden egitim kursu kapsaminda bazi 6n okumalar yapmalarinin talep
edilmesi Onerilmektedir; okumalar, egitimler baslamadan dénce kisa dénemli uzman(lar)
(bundan béyle ‘KDU’ olarak anilacaktir) tarafindan belirlenecektir.

Etik Kurulunun, kurumlara, egiticileri segmek yerine mumkunse gondullileri belirlemeleri
dogrultusunda tavsiyede bulunmasi énerilmektedir.

Egiticilerin kendi baslarina egitim vermeye baglamadan 6nce yeterli egitim aldiklarindan emin
olunmasi igin, aldiklari egitim sonrasinda KDU’'nun gdzetimi altinda pilot egitim denemeleri
yapmalari énerilmektedir.

Egiticiler bu gergevede (i) egitici ve (ii) formator (egitici egiticisi) olarak egitim alacaklardir.
Kendilerine uzman kurumlar tarafindan, bagkalarina egitim verme ve bagkalarina egitim



vermeyi 6gretme konularinda egitim verilecektir. Ayrica, etik egitimi paketinin kullaniimasi
konusunda egitim verilecektir.

istenen egitici tipinin asagidaki ézelliklere sahip olmasi beklenmektedir:
¢ Nasil egitici olunacagi konusunda daha 6nce de egitimlere katilmis olmak
o Egitim kurslari dizenlemek ve vermek konusunda deneyim sahibi olmak
e Davranig Kurallari ve Etik Kurulunun goérevlerine iligkin bilgi ve kavrayis sahibi olmak

6. Standart egitim mi, 6zel olarak hazirlanmig egitimler mi?

Egitimlerin ne derece standart olmasi gerektigi, farkli ihtiyaclara yanit verebilmesi
bakimindan ne derece 6zellestiriimesinin faydall olacagdi konularinda gesitli sorgulamalar ve
yorumlar yapilmistir. Konunun bu kismi 6nceki iki egitim yerine (yarim gunlik bir egitimin
daha eklenmesiyle) ¢ ayri egitimin verilmesi nerisiyle ele alinmistir.

Egitimin temel formatinin standart kalmasi onerisinde bulunulmustur; buna gore, egitimlerin
basinda verilen temel bilgiler ile ardindan glindeme gelen senaryo ve karar kartlari standart
olmaya devam edecektir. Bununla birlikte, senaryolar segilirken egiticinin s6z konusu kuruma
en uygun senaryolari segmeye odaklanmasi ¢ok yararli olacaktir. Bununla baglantili olarak
egiticilerin kendi durumlarina en iyi uyan senaryolari segebilmelerine imkan saglamak icin bir
senaryo bankasi olusturulmasi amaclanmaktadir.

7. Etik ilkeleri

Egitimlerin bu boyutunun yani sira, ilkeleri/Kurallari ézetleyecek, mevzuat ve Tirk kamu
sektérinde etigin 6nemi hakkinda bilgi verecek bir broglrin hazirlanmasi da tavsiye
edilmektedir.

8. Destek yetersizligi
Bazi egiticiler, gorevlerini yerine getirirken kendilerine destek verilmedigi hissine
kapildiklarini aktarmiglardir. Onerilerden birisi, bir etik egitim portalinin kurulmasi olmustur.

Tarkiye’de Kamu Sektdriinde Etigin Guclendiriimesi projesi kapsaminda bir web sitesinin
hazirlanmasi planlanmaktadir. Bu web sitesinde egiticilerin uzman/uygulayici toplulugu
olarak bilgilerini paylasabilecekleri ve gugcliklerle bas etme konusunda birbirlerini
destekleyebilecekleri bir bélim de yer alacaktir.

Etik komisyonlarinin genellikle destek sunmadidi da ifade edilmigtir. Proje, Faaliyet 6
kapsaminda etik komisyonlarinin kapasitesini arttiracak ve bdylece ge¢gmise gore daha fazla
destek verebilecek duruma gelmelerini saglayacaktir.

9. Egiticilere yonelik tazeleme egitimi
Onceki egiticilerin de egiticilerin egitimi programina dahil edilmeleri gerektigi ifade edilmistir.
Ne yazik ki, projenin bunu saglamak igin yeterli kaynagi bulunmamaktadir.

Bunun yerine, daha kisa bir tazeleme egitiminin yapilmasi ve 6nceki egiticilerin bu egitim
faaliyetine davet edilmesi 6nerilmektedir.

10. Disiplin kurullarinin roli

Burada iki temel mesele stz konusudur. Birincisi, bazi katilimcilar etik komisyonlarinin ve
disiplin kurullarinin roliine iliskin daha fazla netlige intiyag duyduklarini ifade etmislerdir. ikinci
olarak ise, disiplin kurullarinin da etik egitimlerine katilmasi gerektigi ifade edilmigtir.

Etik Kurulunun her iki konuyla ilgili olarak da kesin bir tutum ve/veya her iki kurulun nasil
birlikte calisabilecegi konusunda segenekler belirlemesi dnerilmektedir. Bu ¢ézUmler daha
sonra egitim paketine dahil edilebilir.



11. Egitim icin hedef gruplarin belirlenmesi

Bazi katilimcilar, ust dizey yetkililerin egitimle yeterince ilgilenmediklerini yo6ninde
kaygilarini iletmis, bazilari ise goreve yeni baglayan kamu gorevlilerinin egitimler konusunda
daha alici olduklarini ifade etmislerdir. Sonu¢ olarak egitimde nicelige odaklanmak yerine
hedef gruplarin belirlenmesi énerisinde bulunulmustur.

Egitimde ‘kimin’ hedeflenecegine iliskin genis kapsamli bir 6nerinin gelistiriimesi, farkh
bakanliklarin ve/veya kurumlarin farkli deneyimlere sahip olmasi nedeniyle ¢cok sayida
arastirma yapilmasini gerektirecektir. Ayrica, egiticilerin hedef gruplara erisememesi (6rnegin
kurumsal diren¢g nedeniyle), pek az kimsenin egitim almasiyla veya higkimsenin egitim
alamamasiyla sonuglanabilir. Bu durumda egiticilerle ilgili durumun oldugu gibi devam
etmesi, diger bir deyisle, egitime katilacak olan kigilerin belirlenmesinde egiticilerin kendi
tercih haklarini ve kaynaklarini kullaniimalari tavsiye edilmektedir.

Bununla birlikte, bagka Ulkelerden elde edilen deneyimler, etik egitiminin yeni goreve
baslayanlar icin bir norm haline getiriimesinin iyi bir uygulama olabilecegini
disundurmektedir. Ayni sekilde, yapilan arastirmalarda, etik ortamlarin yaratiimasinda Kilit
bir etmen olarak liderligin 6nemine de vurgu vyapilmaktadir. Etik Kurulunun, etik
komisyonlarini insan kaynaklari departmanlariyla isbirligi icinde calismaya ve her iki grubun
da egitim almasini saglamaya tesvik etmesi onerilmektedir.

12. Egitim teknikleri ile etik ilkeleri arasindaki denge

‘Egitici egitimi'nde egitim tekniklerine ayrilacak olan zaman ile etik ilkelere ayrilacak zaman
konusunda bazi fikir ayriliklari ortaya ¢ikmistir. Bazi katiimcilar egitim tekniklerine daha az
zaman ayrilmasini isterken, digerleri egitim teknikleri konusunun egitimin ©6nemli bir
bolimanu teskil ettigi gortstint savunmustur.

KDU’larimizin da tavsiyesiyle, egitim teknikleri ile etik ilkeleri arasindaki mevcut dengenin
korunmasi dnerilmektedir.

13. ‘Etik YoI’ egitimine iligkin 6neriler
o Girig niteligindeki PowerPoint sunumunun asagidaki hususlar dogrultusunda gézden
gecirilmesi dnerilmektedir:
o llkeler/Kurallar hakkinda daha fazla bilgi verilmesi
o llkelerin/Kurallarin dnemi hakkinda daha fazla bilgi veriimesi
o BUtin senaryolara PowerPoint sunumda yer verilmesi (su anda yalnizca 5
tanesine yer verilmektedir)

o Senaryolara verilen her tirli referans numarasinin, gergek senaryolarda da
kullaniimasi saglanmalidir.

e Senaryolarin kullanimina iliskin talimatlar tutarli olmahdir. V17 sayili mevcut
PowerPoint slaytinda yer alan talimatlar, gergek senaryolara iliskin talimatlardan
farklidir; ‘6rnek olay incelemeleriyle ilgili kilavuz’'da yer alan talimatlar ise daha da
farkhdir.

e llkelere/Kurallara sirekli atifta bulunulmasi énem tasimaktadir. Hemen yukarida
bulunan Oneriyle baglantili olarak, tartisma sorularinin basitlestirilerek asagidaki iki
soruya donusturulmesi onerilmektedir:

o Eger bir ihlal séz konusu ise, ilkelerin/Kurallarin hangi bolimi ihlal edilmis
olabilir?
o Yanitinizin gerekgeleri nelerdir?

o Egiticiler, verdikleri egitimi grubun ihtiyaclarina uygun hale getirmek icin daha fazla
saylida senaryodan faydalanabilirler. Bu ek senaryolar gergcek sorusturmalara
dayanabilir ve bu sorusturmalarin ¢iktilarina da yer verilebilir.



¢ Nihai egitim materyalleri uyarinca Kilavuzun da giincellenmesi gerekecektir.

14. Sonug
Hem KDU’lar, hem de Etik Kuruluyla bir toplanti gerceklestirilerek bu belgede sunulan

Onerilerin KDU’lar tarafindan nasil hayata geciriimesi gerektigi konusunda anlagsmaya
varilacaktir.



