Abordarea Strategica a combaterii
coruptiei:
abordari, concepte, pasi

&




Strategia de tratare si prevenire a coruptiei
se concentreaza pe schimbari la nivelul
institutiei

Sisteme nationale




Procesul de
interventie intr-o
institutie are ca
scop “ochirea”
unor “tinte” /
probleme
concrete



Procesul pe care il propunem are drept
scop tratarea si prevenirea coruptiei
pentru a face institutia (CR):

e mai eficace - sa faca lucrurile care trebuie
e mai eficienta — sa faca lucrurile cum trebuie

e mai responsabila - sa aiba un sistem de
control care sa corecteze disfunctionalitatile

e mai transparenta - sa ofere informatii clare
despre activitatile sale clientilor



Pasii procesului sunt descrisi in manualul
Sanatatea organizafiei si sunt pasii
specifici unui proces de planificare
strategica participativa:

Stabilirea grupului de lucru
Diagnosticul problemelor
Elaborarea solutiilor
Implementarea solutiilor

Monitorizarea si evaluarea implementarii
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ABORDAREA STRATEGICA

In tratarea si prevenirea coruptiei

e Se concentreaza pe sisteme
corupte si nu (numai) pe indivizi
corupti

e Ataca cele mai evidente /
periculoase forme ale coruptiei

* Are obiective pe termen scurt,
mediu si lung



ABORDAREA STRATEGICA

Pasi
e Diagnostic

e Elaborare de strategii (solutii)
de tratare si prevenire a
coruptiel

e Implementarea strategiilor



Pentru a parcurge acesti
pasi avem nevoie de
intelegerea cauzelor
faptelor de corupere




ANALIZA COST-BENEFICIU

Alegerea intre a fi sau a nu fi corupt se face
comparand costurile si beneficiile celor doua
comportamente

+ Salariul, pozitia sau
locul de munca pe
Cinstit termen lung

+ Salariul, pozitia sau
locul de munca pe
Nu este termen lung + mita -
prins _ -~ [|costuri morale (din

- mintea persoanei)

- Salariul si locul de
munca - costuri morale +
penalitati legale +
dispret public




Tentatia de a fi corupt apare atunci cand
beneficiile obtinute sunt mai mari decat
costurile

Probabilitatea de a fi prins este mica

Penalizarile sunt blande

Recompensele sunt mari



Sistemul actual de relatii
Sefi — Agenti - Clienti

efi Agenti

Presedinte, Functionari publici,
Secretar, Directorl Experti,
etc. etc.

Clienti
Agenti economici,
Cetateni, etc.




ANALIZA SISTEMULUI

Tentatia unui comportament corupt
apare atunci cand persoanele lucreaza
intr-un sistem in care:

Detin Monopolul asupra livrarii serviciilor
sau bunurilor catre clienti

Au puterea de a lua decizii in mod
Discretionar

Lucreaza intr-un sistem lipsit de
Transparenta atat fata de sefii ierarhici
cat si fata de clienti si nu pot fi trasi la
raspundere de catre acestia



Sistemele vulnerabile la coruptie
pot fi identificate cu formula

C (Coruptia) =

M (Monopol) + D (Discretie) - T (Transparenta)



Schimbarea sistemelor vulnerabile la coruptie si
influentarea comportamentului uman

* Introducerea competitiei in livrarea serviciilor
publice si selectarea celor care livreaza pe criterii
de performanta

 Limitarea deciziilor discretionare prin reguli si
proceduri clare/simple, care nu permit libertatea
de a negocia beneficii si care stabilesc sisteme de
recompense si penalitati (economice si morale)

* Asigurarea transparentei printr-un sistem eficient
de colectare a informatiilor privind activitatea si
performantele celor care livreaza servicii publice
sau fac politici publice (care va creste si
probabilitatea de a descoperi acte de coruptie)






DIAGNOSTIC

Identificarea Domeniilor si
Activitatilor vulnerabile la
coruptie care pot oferi
oportunitati si tentatii
pentru acte si
comportamente corupte!




Faza de Diagnostic general

Au fost evaluate 2 aspecte ale celor 60
de activitati si servicii ale Consiliului
Raional

Gradul de vulnerabilitate la
coruptie

Nivelul impactului asupra
vietii cetatenilor si imaginii
CR in cazul in care s-ar
manifesta acte de coruptie in
cadrul acestor activitati si
servicii




DIAGNOSTIC GENERAL

Rezultatele chestionarii
functionarilor publici si
actorilor externi




