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 КЛЮЧЕВЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 1.

ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ ʧʦʩʦʙʠʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʉʦʚʝʪʘ ɽʚʨʦʧʳ ʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ çɿʘʱʠʪʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢè ʇʈɽʂʆʇ ʈʌ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʤʧʣʝʤʝʥʪʘʮʠʷ 

ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʘʢʪʠʢ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʫʩʧʝʭʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʝʡ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʝʡ ʝʛʦ ʫʩʣʫʛ, ʧʦʵʪʦʤʫ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʦʚ (ʜʘʣʝʝ ï ɹʆ) ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʟʥʘʥʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʦʩʦʙʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʢ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤʫ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʝ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ.  

ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʩʦʟʜʘʥ ʚʦ ʚʩʝʭ 85 ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʟʥʘʥʠʡ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʜʣʷ 

ʩʘʤʠʭ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ ʠ ʣʠʮ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ 

ʩ ʨʘʙʦʪʦʡ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ. 

ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ 

ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʚ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʤ 

ʘʧʧʘʨʘʪʝ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʠʢʘʤ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʣʠʮ. ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʝ ʧʨʠ 

ʵʪʦʤ ʜʦʣʞʥʳ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʮʝʣʠ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʠ ʮʝʣʝʚʫʶ ʛʨʫʧʧʫ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ 

ʪʨʝʥʠʥʛʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʧʨʠ ʝʛʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʤʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʪʨʝʥʠʥʛʘ, ʢʣʶʯʝʚʳʝ 

ʧʨʘʚʠʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʨʝʥʠʥʛʘ, ʤʝʪʦʜʳ ʦʮʝʥʢʠ ʪʨʝʥʠʥʛʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʠʤʝʪʴ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʨʝʥʠʥʛʘ. 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʨʘʙʦʪʝ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʡ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʡ ʥʘ ʨʘʟʙʦʨʝ ʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤʠ 

ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʨʠʤʝʨʦʚ (ʠʩʪʦʨʠʡ ʫʩʧʝʭʘ ʠ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʜʣʷ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʙʦʨʘ) ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ 

ʚ ʛʨʫʧʧʘʭ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʧʨʘʚ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʪʠʧʠʯʥʳʤʠ ʩʠʪʫʘʮʠʷʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʧʨʘʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ: 

¶ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ, 
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¶ ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ, 

¶ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʝ ʫʛʦʣʦʚʥʦʝ ʧʨʝʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, 

¶ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʫʜʝʙʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ, 

¶ ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ,  

¶ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʦʥʥʳʤ ʚʳʧʣʘʪʘʤ 
ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤ,  

¶ ʥʝʪʦʯʥʦʩʪʠ ʚ ʪʨʘʢʪʦʚʢʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʢʪʦʚ, 

¶ ʜʦʧʫʩʢʘʝʤʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ 

ʙʘʨʴʝʨʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷʤʠ, 

¶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ,  

¶ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ,  

¶ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʢʪʦʚ,  

¶ ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʪʝʥʟʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ,  

¶ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʚ ʨʷʜʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʪʠʧʠʯʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷʤʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʜʦʣʞʥʳ ʠʤʝʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ 

ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʪʘʢʠʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʦʩʦʙʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʚʘʞʥʦʩʪʴʶ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʝʜʠʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʫʨʦʚʥʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ. 

ʎʝʣʝʚʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʝʡ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʝ, ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ. ʊʨʝʥʠʥʛʠ ʤʦʛʫʪ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʤ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʠ ʞʝʣʘʶʱʠʝ ʛʣʫʙʞʝ ʠʟʫʯʠʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʝʛʦ ʨʘʙʦʪʳ. 

ʋʯʝʙʥʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʦ ʜʚʫʤʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʠ 

ʩʦʜʝʨʞʠʪ 14 ʛʣʘʚ ʠ ʜʦʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʤʠ. ʇʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʧʦʩʦʙʠʷ 

ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʜʦʛʦʚʦʨʠʣʠʩʴ ʦ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʥʘʧʠʩʘʥʠʶ ʛʣʘʚ. ʊʘʢ ɼ.ɺ. 

ʂʨʳʣʦʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʚʪʦʨʦʤ ʛʣʘʚ ʩ 4 ʧʦ 13 ʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ 3, ɸ.ʖ. 

ʉʚʠʨʠʜʝʥʢʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʝʥ ʟʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʛʣʘʚʳ 3 ʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ 1,2 ʠ 4 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ. 

 



   

 

 

 ВВЕДЕНИЕ 2.

ʅʘʩʪʦʷʱʝʝ ʧʦʩʦʙʠʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʉʦʚʝʪʘ ɽʚʨʦʧʳ ʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ çɿʘʱʠʪʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢè ʇʈɽʂʆʇ ʈʌ. 

ɺ ʧʦʩʦʙʠʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʦ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, (ʠ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʉʦʚʝʪʦʤ ɽʚʨʦʧʳ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʣʘʥʳ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ ʧʨʦʝʢʪ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥ ʥʘ ʟʘʱʠʪʫ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʙʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʫʜʝʣʝʥʦ ʧʦʜʨʦʙʥʦʤʫ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʬʝʥʦʤʝʥʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʤʝʨ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʥʘ ʟʘʱʠʪʫ ʥʘʨʫʰʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ 

ʩʣʫʯʘʝʚ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʭ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʯʠʩʣʦ ʚʠʜʦʚ, ʬʦʨʤ ʠ ʫʨʦʚʥʝʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɼʣʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʩ ʪʝʤʠ ʞʘʣʦʙʘʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʜʝʪʘʣʴʥʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʪʘʢʦʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ. ʇʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʞʘʣʦʙ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʜʦʣʞʝʥ ʠʤʝʪʴ 

ʮʝʣʦʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢʦʡ ʚʨʝʜ ʦʥʘ ʥʘʥʦʩʠʪ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʢʘʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʝʩʪʴ ʫ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʧʨʠ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʪʘʢʠʭ ʞʘʣʦʙ. 

ɹʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚ ʧʦʩʦʙʠʠ ʫʜʝʣʝʥʦ ʜʝʣʦʚʦʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. ɼʝʣʦʚʘʷ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ï ʵʪʦ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʫʶ, ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʜʥʦʡ ʠʟ 

ʩʪʦʨʦʥ ʚʦʚʣʝʯʝʥʳ ʣʶʙʳʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʋʯʝʪ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʝʥ ʧʨʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ʂ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʥʝ ʙʝʨʝʪʩʷ ʚ ʨʘʩʯʝʪ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʱʝ 

ʦʜʥʦʡ ʝʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦʡ ʯʝʨʪʦʡ.  

ɻʣʘʚʥʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʩʪʴ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʛʦ ʚʳʤʦʛʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʦʛʜʘ ʪʦʣʴʢʦ ʦʜʥʘ 

ʠʟ ʩʪʦʨʦʥ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʝ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʦʤ - ʚ 

ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʠʝ ʚʳʛʦʜʳ 

ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʚʩʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ɺ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ 

ʩʣʫʯʘʝʚ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʣʠʮʘ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʦʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ ʠʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʧʨʘʚʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ/ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ 
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ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʭ. ɼʨʫʛʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ (ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʠ 

ʛʨʘʞʜʘʥʝ) ʯʘʩʪʦ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʞʝʨʪʚʘʤʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʢʘʢʠʭ-

ʣʠʙʦ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʚʳʛʦʜ. ɼʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʚʣʘʩʪʠ ʠ  ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ 

ʩʣʫʯʘʝʚ  ʩʚʷʟʘʥʘ ʥʝ ʩ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʘ ʩ 

ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʝʧʦʥ ʢʘʢ ʫʛʨʦʟʳ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ.  

ʇʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʜʣʷ ʚʩʝʭ 

ʩʪʨʘʥ. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʥʘ ʠʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ 

ʙʘʟʦʚʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ. 

ʅʘ ʫʨʦʚʥʝ ʉʦʚʝʪʝ ɽʚʨʦʧʳ ʩʦʟʜʘʥ ʮʝʣʳʡ ʨʷʜ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ 

ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʚ ʜʝʣʦʚʦʡ 

ʩʨʝʜʝ. 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʨʷʜ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʪʘʢʞʝ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʧʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʞʘʣʦʙ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. 

ɸʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʢʦʥʳ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʅʦʨʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ 

ʩʠʣʴʥʳʤʠ ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʠ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʧʨʘʚʦʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʠ ʨʘʟʚʠʪʳʤ ʧʨʘʚʦʩʦʟʥʘʥʠʝʤ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ, ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʩʧʣʳʚʯʘʪʦ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʠ ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʧʨʠʥʮʠʧ 

ʥʝʦʪʚʨʘʪʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʥʝ ʩʦʟʜʘʶʪ 

ʚʳʩʦʢʠʭ ʫʛʨʦʟ ʠ ʨʠʩʢʦʚ ʜʣʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʝʨʦʚ. 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ ʩʜʝʣʘʣʘ ʰʘʛ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʠ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʫʯʨʝʜʠʚ ʠʥʩʪʠʪʫʪ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʧʦʤʠʤʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ 

ʧʨʘʚʦʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʧʨʠ ʘʢʪʠʚʥʦʤ 

ʫʯʘʩʪʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʣʠʮʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ, 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʨʘʚʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. ɼʘʥʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʚʘʞʥʦʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, 

ʢʦʛʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʥʝ ʩʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʩ ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʩʚʦʝʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ ʠ ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʵʪʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ 
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ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʨʘʚ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ. 

ʇʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʞʘʣʦʙ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʶ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʧʦʥʷʪʠʡʥʳʡ ʘʧʧʘʨʘʪ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ 

ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʝ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʦʣʞʝʥ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʧʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʞʘʣʦʙ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʦʨʤʘʤʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷʤʠ ʠ 

ʠʥʳʤʠ ʥʝʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʩʦʚʝʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʕʢʩʧʝʨʪʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʠ ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʳʡ ʩʦʚʝʪ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʝ 

ʧʨʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʘʚʦʚʦʡ 

ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʘʚʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʧʦʣʥʫʶ ʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ; 

¶ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʩ 

ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʠʭ ʦ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩ ʟʘʱʠʪʦʡ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ; 

¶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʩʦ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

¶ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ; 

¶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʧʦ 

ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ʆʩʦʙʘʷ ʨʦʣʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ɿʘʢʦʥʦʤ ˉ 78-ʌɿ çʆʙ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʧʦ 

ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ 

ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ. 
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 УЧЕБНОЕ ПОСОБИЕ ДЛЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ И ОБЩЕСТВЕННЫХ 3.

ОМБУДСМЕНОВ 

Цель: ʈʋʇ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥ ʜʦʣʞʥʳ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴ 

ʣʫʯʰʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʠ ʦʙʱʫʶ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ 

ʩʨʝʜʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʩʚʦʠʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ. ʎʝʣʴ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʛʣʘʚʳ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʦʪ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʠ ʦʩʥʦʚʘʭ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

Задачи: ɺ ʢʦʥʮʝ ʩʝʩʩʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʜʦʣʞʥʳ ʟʥʘʪʴ: 

¶ ʢʘʢ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʪʨʝʥʠʥʛʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ; 

¶ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʨʝʥʠʥʛʘ; 

¶ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʨʝʥʠʥʛʘ, ʪʘʢʪʠʢʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 

ʪʨʝʥʠʥʛʘ. 

 

ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥ ʚ 2012 ʛ. ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʮʝʣʷʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʘʨʘʥʪʠʡ 

ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ ʠ ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʥʘʟʥʘʯʠʣ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʚ ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʦʚ ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʩ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ.  

ɺʩʝʛʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʩʦʟʜʘʥ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 80 ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʦʚʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʦʡ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. ɺ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ ï 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ, 

ʬʫʥʢʮʠʷʤ ʧʨʦʢʫʨʦʨʩʢʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ ʧʦ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʶ ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʠ, 

ʩʘʤʦʢʦʥʪʨʦʣʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʝʣʦʚʳʭ 

ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ, ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʜʦʣʞʝʥ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʜʦʧʫʱʝʥʥʳʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʥʝ ʙʳʣʠ ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʨʘʚ ʠ ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. 

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʣʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ 
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ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʝʤʳ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ 

ʬʫʥʢʮʠʡ.  

ʇʦʵʪʦʤʫ, ʘʫʜʠʪʦʨʠʝʡ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-

ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʳ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʠʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʩ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷʤʠ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʚ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʞʠʟʥʝʥʥʦ ʚʘʞʥʳʤ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠ ʠʟʙʝʞʘʥʠʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʥʝʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʭʦʜʝ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʩʣʫʯʘʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʮʝʣʴʶ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘʤʠ 

(ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤʠ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ) ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʟʘʱʠʪʳ 

ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʦʪ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ/ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥ 

ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʛʦʪʦʚ ʢ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʟʘʜʘʯ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦʤʫ 

ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʶ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚ ʥʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʟʥʘʪʴ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

ʧʨʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷʭ, ʟʥʘʪʴ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʠ 

ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤ ʦʧʳʪʝ, ʠʤʝʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʧʦʜʭʦʜʘʭ ʢ ʩʠʩʪʝʤʥʦʤʫ 

ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ʠ ʬʦʨʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ, ʧʨʘʚʦʚʦʝ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʬʦʨʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ, 

ʜʝʣʦʚʳʤʠ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷʤʠ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʟʘʱʠʪʳ ʜʝʣʦʚʦʡ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ, ʩʧʦʩʦʙʳ ʠʟʙʝʞʘʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʫʱʝʨʙʘ, ʦʩʥʦʚʳ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʨʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʨʝʜʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ. 

ʊʨʝʥʠʥʛʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʮʝʣʷʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ/ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-

ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʦʚ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʫʧʦʨʷʜʦʯʠʚʘʥʠʝ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
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ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ/ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʦʚ ʚ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ï ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʬʘʢʪʦʚ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʢ 

ʦʙʱʝʤʫ ʠʭ ʯʠʩʣʫ, ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤ ʨʝʛʠʦʥʝ/ʩʬʝʨʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʬʘʢʪʦʚ ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʡ. 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʮʝʥʝʥʳ ʦʜʥʦʤʦʤʝʥʪʥʦ, ʦʥʠ 

ʪʨʝʙʫʶʪ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦʙ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ ʤʦʞʥʦ ʙʫʜʝʪ ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ ʯʝʨʝʟ 1 ʛʦʜ. 

 Подход к проведению тренинга  3.1

3.1.1 ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʨʝʥʠʥʛʘ 

ʊʨʝʥʠʥʛ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʚʫʭ ʜʥʝʡ ʜʚʫʤʷ ʪʨʝʥʝʨʘʤʠ. ʂʘʞʜʳʡ 

ʪʨʝʥʝʨ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʪʨʝʥʝʨʦʤ ʧʦ ʟʘʨʘʥʝʝ ʚʳʙʨʘʥʥʦʤʫ ʨʘʟʜʝʣʫ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʚ ʵʪʦʪ ʤʦʤʝʥʪ ʚʪʦʨʦʡ ʪʨʝʥʝʨ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʦʩʥʦʚʥʦʤʫ ʪʨʝʥʝʨʫ, 

ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ. 

ɼʣʷ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʧʦʜʛʦʪʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦʤʝʱʝʥʠʝ, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʦʝ ʥʘ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʪʨʝʥʠʥʛʘ. ɺ ʢʘʞʜʦʤ ʧʦʤʝʱʝʥʠʠ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʯʠʩʣʦ ʤʝʩʪ ʜʣʷ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʩʦ ʩʪʦʣʘʤʠ, ʩʪʦʣʳ ʠ 

ʩʪʫʣʴʷ ʜʣʷ ʪʨʝʥʝʨʦʚ, ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʳ ʜʣʷ ʪʨʝʥʝʨʦʚ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʚʳʚʦʜʘ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʵʢʨʘʥ, ʧʨʦʝʢʪʦʨ (ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ), 4 

ʬʣʠʧ-ʯʘʨʪʘ, ʬʣʦʤʘʩʪʝʨʳ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʬʣʠʧ-ʯʘʨʪʦʚ.  

 

ɺʥʠʟʫ ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʧʣʘʥ ʨʘʩʩʘʜʢʠ (ʈʠʩ. 1. ʇʣʘʥ ʨʘʩʩʘʜʢʠ): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Главный экран проектора 
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Группа 
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ʂʘʞʜʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʥʘ ʪʨʝʥʠʥʛʝ ʜʦʣʞʥʘ ʩʦʩʪʦʷʪʴ ʠʟ 4 ʠʣʠ ʤʘʢʩʠʤʫʤ 5 

ʯʝʣʦʚʝʢ, ʜʦʣʞʥʘ ʠʤʝʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʜʣʷ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʟʘʜʘʥʠʡ ʢʘʞʜʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʛʨʫʧʧʳ. 

ʂ ʥʘʯʘʣʫ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʪʨʝʥʝʨʳ ʜʦʣʞʥʳ ʫʙʝʜʠʪʴʩʷ, ʯʪʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʳ 

ʚʩʝ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʨʘʟʜʘʪʦʯʥʳʝ ʠ ʫʯʝʙʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ï 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʪʨʝʥʠʥʛʘ, ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʠ ʟʘʜʘʥʠʷ, ʦʧʨʦʩʥʳʝ ʣʠʩʪʳ. 

ʈʷʜ ʵʪʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʙʫʜʝʪ ʨʦʟʜʘʥ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʚ 

ʥʘʯʘʣʝ ʪʨʝʥʠʥʛʘ, ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʚ ʭʦʜʝ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʟʘʜʘʥʠʡ. 

ʊʨʝʥʠʥʛʠ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ. 

ɺʨʝʤʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ï ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 9 ʯʘʩʦʚ ʚ ʜʝʥʴ ʩ 

ʧʝʨʝʨʳʚʦʤ ʥʘ ʦʙʝʜ ʠ ʢʦʬʝ-ʙʨʝʡʢʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʳʝ ʯʘʩʪʠ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ï ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʦʪʚʝʪʳ ʥʘ 

ʚʦʧʨʦʩʳ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʥʷʪʠʡ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʪʝʩʪʦʚ 

ʥʘ ʟʥʘʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʪʨʝʥʠʥʛʘ (ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʟʘʜʘʥʠʷ), ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʘʥʘʣʠʟ, ʦʮʝʥʢʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ. 

 

3.1.2 ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʭʦʜʝ ʪʨʝʥʠʥʛʘ 

 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ: 

1. ʃʝʢʮʠʷ ï 2 ʪʨʝʥʝʨʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʫʩʪʥʦʛʦ 

ʠʟʣʦʞʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʪʨʝʥʠʥʛʘ. 

2. ʇʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ï ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʦ ʪʝʤʘʪʠʢʝ 

ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʘʫʜʠʦʚʠʟʫʘʣʴʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʊʨʝʥʝʨ (ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ) ʥʘ 

ʵʢʨʘʥ ʚʳʚʦʜʠʪ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʶ ʩ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ ʠ ʩʘʤ ʜʦʥʦʩʠʪ 

ʠʭ ʜʦ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ. ʏʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʣʝʢʮʠʷ ʠʜʝʪ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʝʡ. 

3. ʆʪʚʝʪʳ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ - ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʷ ʪʨʝʥʝʨʦʤ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʧʦ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʡ/ʫʪʦʯʥʝʥʠʡ 

ʧʨʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

4. ɼʠʩʢʫʩʩʠʷ ï ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʪʨʝʥʝʨʦʤ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʟʚʘʣʠ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʠʥʪʝʨʝʩ 

5. ɻʨʫʧʧʦʚʘʷ ʨʘʙʦʪʘ (ʢʚʝʩʪʳ) ï ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʘ 

ʫʩʚʦʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʧʦ ʪʝʤʘʪʠʢʝ ʪʨʝʥʠʥʛʘ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʠʮʠʠ 

ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʪʨʝʥʠʥʛʘ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ 

ʟʥʘʥʠʡ  ʥʘʚʳʢʦʚ. ɻʨʫʧʧʦʚʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ 

ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʥʘ ʛʨʫʧʧʳ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʜʘʝʪʩʷ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʝ 

ʪʨʝʥʠʥʛʦʤ ʟʘʜʘʥʠʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʚ ʛʨʫʧʧʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. 

ʀʪʦʛʦʤ ʛʨʫʧʧʦʚʦʛʦ ʟʘʥʷʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʦʝ ʟʘʜʘʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʪʨʝʥʝʨʫ ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʚ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʡ ʬʦʨʤʝ. 
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6. ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʟʘʜʘʥʠʷ ï ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʟʘʢʨʳʪʳʡ 

ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʦ ʪʝʤʘʪʠʢʝ ʪʨʝʥʠʥʛʘ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʦʪʚʝʪʦʚ. 

ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʟʘʜʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ 

ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʢ ʫʩʚʦʝʥʠʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʧʨʦʚʝʨʢʦʡ ʫʩʚʦʝʥʠʷ 

ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʢʨʠʪʝʨʠʝʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʨʝʥʠʥʛʘ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʥʠʡ ʪʨʝʥʝʨ 

ʚʳʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʮʝʥʢʫ ʩʣʫʰʘʪʝʣʶ ʧʦ ʰʢʘʣʝ 1-5. ʀʟʫʯʠʚ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʚʩʝʭ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʥʠʡ ʪʨʝʥʝʨ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʤʥʝʥʠʝ ʦʙ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʠ ʩʪʝʧʝʥʠ ʫʩʚʦʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤʠ. 

7. ʈʘʟʙʦʨ ʩʠʪʫʘʮʠʡ (case study) ï ʩʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ. 

 

3.1.3 ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ 

 

ʉʣʫʰʘʪʝʣʠ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠʣʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠʣʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʚ ʨʘʙʦʪʝ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʣʠʮʘʤʠ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʜʦʣʞʥʳ ʟʥʘʪʴ 

ʦʩʥʦʚʳ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʠʤʝʪʴ ʥʘʚʳʢʠ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ, 

ʟʥʘʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʘ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ɿʘʢʦʥ ʦʪ 7.05.2013 ˉ 78 çʆʙ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʧʦ 

ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, ʩʤʝʞʥʳʝ 

ʟʘʢʦʥʳ).  

 Гид для тренеров. 3.2

3.2.1 ʂʘʢ ʚʝʩʪʠ ʢʫʨʩ 

ɺʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʧʨʠʥʷʪʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʦʜʠʥ ʨʘʟ ʚ ʧʷʪʴ ʣʝʪ. ʄʥʦʛʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʘʢʪʠʢʫʶʪ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʚʦʜʷ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʪʨʝʥʠʥʛʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʯʘʱʝ. 

ʕʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ: 

ï ʦʙʫʯʘʷʩʴ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʙʦʣʝʝ ʫʚʝʨʝʥʥʦ ʘʜʘʧʪʠʨʫʶʪʩʷ ʢ 

ʠʟʤʝʥʷʶʱʠʤʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ, ʯʪʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ 

ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ;  

ï ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʙʳʩʪʨʝʝ ʨʝʰʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʟʘʜʘʯʠ; 

ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʥʠʞʘʝʪ ʪʝʢʫʯʝʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚ;  

ï ʧʨʠ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʩʨʝʜʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʠʨʦʚʘʪʴ 

ʥʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʠ ʥʦʨʤʳ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʧʨʠʟʚʘʥʥʳʝ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ.  
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ɼʣʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʨʠʥʦʩʠʪ: 

ï ʨʦʩʪ ʢʘʨʴʝʨʥʳʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʟʘ ʝʝ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ;  

ï ʨʦʩʪ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʦʡ; 

ï ʨʦʩʪ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʠ;  

ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ. 

ɿʘʱʠʪʘ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʪ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʘʢʪʠʢ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʦʞʥʳʤ ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘ 

ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʚʳʩʦʢʦʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ, ʪʘʢ ʢʘʢ, ʚʦ-

ʧʝʨʚʳʭ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʠʤʝʶʪ ʚʳʩʦʢʫʶ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʢ ʥʠʤ ʦʙʨʘʱʘʶʪʩʷ. 

ʇʨʠ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥ ʠʣʠ ʝʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ʧʦʜʚʝʨʛʘʝʪʩʷ 

ʩʠʣʴʥʦʤʫ ʚʥʝʰʥʝʤʫ ʜʘʚʣʝʥʠʶ, ʢʘʢ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʟʘʷʚʠʪʝʣʝʡ, ʪʘʢ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʩʪʦʨʦʥ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ, 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʨʝʘʢʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʢʘʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʥʘʚʳʢʦʚ, ʪʘʢ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʝ, ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʫ ʩ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʠ 

ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʦʩʥʦʚʘʤ ʠ ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʷʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʚ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ ʜʝʣʠʪʩʷ ʥʘ ʜʚʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʛʨʫʧʧʳ. ʇʝʨʚʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʩʦʙʦʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʠʤʝʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʥʘʚʳʢʠ ʠ ʦʧʳʪ ʚ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠ 

ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʩʪʦʷʱʠʭ ʧʝʨʝʜ ʥʠʤʠ ʟʘʜʘʯ, ʠʤʝʶʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ 

(ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʝ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ), ʚʪʦʨʘʷ ʛʨʫʧʧʘ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ, 

ʦʜʥʘʢʦ ʤʦʛʫʪ ʥʝ ʠʤʝʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ 

ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ. 

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩʣʝʜʫʝʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʝʨʚʦʡ ʛʨʫʧʧʳ: 

1. ɸʫʜʠʪʦʨʠʷ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʝʡ ʥʝ ʥʫʞʥʦ ʟʥʘʪʴ ʦʩʥʦʚʳ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ 

2. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʧʨʠʜʘʶʪ ʚʳʩʦʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʩʚʦʝʤʫ 

ʚʨʝʤʝʥʠ 
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3. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʶ 

4. ɸʫʜʠʪʦʨʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ, ʢʘʢ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʙʫʜʫʪ 

ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ɼʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚʪʦʨʦʡ ʛʨʫʧʧʳ: 

1. ʉʣʫʰʘʪʝʣʷʤ ʠʥʪʝʨʝʩʝʥ ʚʝʩʴ ʤʘʪʝʨʠʘʣ; 

2. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʤʦʞʝʪ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʡ; 

3. ɸʫʜʠʪʦʨʠʷ ʚʳʩʦʢʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʣʶʙʳʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʦʪ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ. 

ʕʪʠ ʬʘʢʪʦʨʳ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʚʳʙʦʨ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ.  

ɼʣʷ ʦʙʝʠʭ ʛʨʫʧʧ ʪʨʝʥʠʥʛ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, 

ʦʜʥʘʢʦ ʯʘʩʪʴ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʠʤʝʝʪ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʠʝ ʟʘʧʨʦʩʳ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ  ʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʘ ʢʘʢ ʚ 

ʬʠʢʩʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚ ʟʥʘʥʠʡ ʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʪʘʢ 

ʠ ʚ ʧʨʦʷʩʥʝʥʠʠ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʤʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʥʝ ʷʩʥʳ ʚ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ. 

ɼʨʫʛʘʷ ʯʘʩʪʴ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʘ ʚ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʤ ʠʟʫʯʝʥʠʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʝʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʠʣʠʡ ʧʦ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʶ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʥʠʡ ʤʦʛʫʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ 

ʪʨʫʜʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʢʘʞʫʪ ʪʝʢʫʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʮʝʣʴʶ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ 

ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʡ ʜʣʷ ʦʙʝʠʭ ʛʨʫʧʧ. 

ʕʪʠ ʬʘʢʪʦʨʳ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʘʪʤʦʩʬʝʨʳ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʩʤʝʰʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʠ ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʠ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ 

ʪʨʝʥʠʥʛʘ. ʆʥ ʧʦʢʨʳʚʘʝʪ ʢʘʢ ʙʘʟʦʚʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʪʘʢ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʤʦʤʝʥʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ 

ʠʥʪʝʨʝʩʥʳ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ, ʫʞʝ ʠʤʝʶʱʠʤ ʚʳʩʦʢʫʶ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʶ.  

ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʫʯʝʩʪʴ 

ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʜʚʫʭ ʛʨʫʧʧ, ʚ ʥʝʡ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʢʘʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʥʘʚʳʢʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʟʘʧʦʤʠʥʘʥʠʶ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʥʦʚ ʧʦ 

ʪʝʤʘʪʠʢʝ. 

ʇʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʥʠʡ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪʩʷ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤʠ, ʦʥ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʚʝʨʠʪʴ ʩʝʙʷ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʚʦʧʨʦʩʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʘʝʪ ʧʦʧʨʦʙʦʚʘʪʴ ʩʝʙʷ ʚ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʪʝʤ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ, 

ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʦʤʘʥʜʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ. 

ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʪʨʝʥʝʨʳ ʧʨʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʤ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ ʤʦʛʫʪ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʝʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭʩʷ ʚ 

ʪʨʝʥʠʥʛʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 
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3.2.2 ʄʝʪʦʜʳ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ 

 

ʄʝʪʦʜʳ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ ʜʝʣʷʪʩʷ ʥʘ ʤʦʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

(ʧʘʩʩʠʚʥʳʝ), ʜʠʘʣʦʛʦʚʳʝ (ʘʢʪʠʚʥʳʝ) ʠ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ. 

ʂ ʤʦʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʣʝʢʮʠʠ ʠ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ, ʪʦ 

ʝʩʪʴ ʪʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʪʨʝʥʝʨ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ 

ʣʠʮʦʤ ʢʫʨʩʘ. 

ʂ ʜʠʘʣʦʛʦʚʳʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʪʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʜʠʘʣʦʛ 

ʤʝʞʜʫ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤʠ ʠ ʪʨʝʥʝʨʦʤ. ʂ ʧʨʠʤʝʨʘʤ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ 

ʜʠʩʢʫʩʩʠʷ ʧʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ ʪʨʝʥʠʥʛʘ. 

ʂ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʪʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʘʢʪʠʚʥʳʡ 

ʜʠʘʣʦʛ ʢʘʢ ʤʝʞʜʫ ʪʨʝʥʝʨʦʤ ʠ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤʠ, ʪʘʢ ʠ ʤʝʞʜʫ ʩʘʤʠʤʠ 

ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤʠ ʩ ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʠʣʠ ʛʨʫʧʧ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʂ ʧʨʠʤʝʨʘʤ ʪʘʢʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ. ʀʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ ʜʣʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʣʦʛʠʯʥʦ 

ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʚʩʝ 3 ʤʝʪʦʜʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʜʝʣʘʷ ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʚ ʧʨʠʚʷʟʢʝ ʢ ʣʝʢʮʠʦʥʥʦʤʫ ʤʘʪʝʨʠʘʣʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʠʥʠʮʠʠʨʫʷ ʜʠʩʢʫʩʩʠʶ ʧʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʩʪʨʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʣʝʢʮʠʠ ʪʨʝʥʝʨ ʜʦʣʞʝʥ ʦʩʚʝʱʘʪʴ ʤʘʪʝʨʠʘʣ 

ʧʦʜʨʦʙʥʦ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʪʚʝʯʘʷ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤ ʥʘ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚ ʭʦʜʝ ʯʪʝʥʠʷ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʚʦʧʨʦʩʳ. ʊʨʝʥʝʨʳ ʜʦʣʞʥʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʪʨʝʥʠʥʛʘ. 

ɼʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʪʨʝʥʝʨ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʩʜʝʣʘʪʴ 

ʠʟ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʥʝ ʨʷʜʦʚʦʝ ʟʘʥʷʪʠʝ, ʘ ʩʦʙʳʪʠʝ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʪʨʝʥʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʫʶ ʜʠʩʢʫʩʩʠʶ ʤʝʞʜʫ 

ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ ʝʡ. 

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʪʨʝʥʝʨ ʤʦʞʝʪ ʨʘʟʙʘʚʣʷʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʪʨʝʥʠʥʛʘ 

ʧʨʦʚʦʢʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ, ʟʘʜʘʥʥʳʤʠ ʜʣʷ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʠʟ ʨʘʟʨʷʜʘ: 

- ɸ ɺʳ ʩʪʘʣʢʠʚʘʣʠʩʴ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ? 

- ʀʩʢʦʨʝʥʠʤʘ ʣʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ? 

- ʂʘʢ ɺʳ ʩʯʠʪʘʝʪʝ ʢʘʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʝʝ, ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʠʣʠ 

ʙʝʟ? 

- ɽʩʪʴ ʣʠ ʶʤʦʨ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ? 

- ʂʘʢ ɺʳ ʦʪʥʦʩʠʪʝʩʴ ʢ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤ ʧʦʩʣʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙ 

ʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ? 

- ʅʫʞʥʦ ʣʠ ʟʘʱʠʱʘʪʴ ʧʨʘʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠʣʠ ʦʥʠ ʩʘʤʠ ʩʝʙʷ 

ʟʘʱʠʪʷʪ? 

- ʂʘʢʦʚ ʢʦʥʝʯʥʳʡ ʠʪʦʛ ʨʘʙʦʪʳ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ? 
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ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʪʨʝʥʝʨ ʤʦʞʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʜʠʩʢʫʩʩʠʶ ʧʦ ʨʘʟʜʝʣʘʤ 

ʢʫʨʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʟʦʚʫʪ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʠʥʪʝʨʝʩ ʫ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʥʘʠʙʦʣʴʰʝ ʯʠʩʣʦ ʚʦʧʨʦʩʦʚ. 

ɼʘʥʥʳʡ ʚʦʧʨʦʩ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʪʨʝʥʝʨʘ. ʊʨʝʥʝʨ ʩʘʤ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥ ʙʫʜʝʪ ʟʘʜʘʚʘʪʴ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʘʪʤʦʩʬʝʨʳ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ. ʈʘʙʦʪʘ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ 

ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʙʫʯʠʪʴʩʷ ʥʘʚʳʢʫ 

ʩʣʫʰʘʪʝʣʴ ʤʦʞʝʪ ʦʙʫʯʠʪʴʩʷ ʣʠʰʴ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ, ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʟʘʜʘʯ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ. ɺ ʭʦʜʝ ʪʨʝʥʠʥʛʘ, 

ʧʦʵʪʦʤʫ ʚʝʜʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʥʘʚʳʢʦʚ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʥʷʪʠʡ. 

ɼʣʷ ʵʪʦʡ ʮʝʣʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʫʯʘʱʠʝʩʷ ʜʦʣʞʥʳ ʚʦʚʣʝʢʘʪʴʩʷ ʚ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ. ʋʯʝʙʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤʠ ʪʨʝʥʠʥʛʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʦ ʪʘʢʞʝ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʦʙʨʘʪʥʫʶ 

ʩʚʷʟʴ ʦʪ ʪʨʝʥʝʨʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʩ ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʝʤ, ʯʪʦ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʚ 

ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʥʘʚʳʢʦʚ. 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʜʘʥʠʷ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. ʇʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʪʘʢʠʭ 

ʟʘʜʘʥʠʡ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʦʙʲʝʜʠʥʷʪʴ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʚ ʛʨʫʧʧʳ ʜʣʷ ʠʭ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ. ʉʣʫʰʘʪʝʣʷʤ ʜʘʝʪʩʷ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʜʘʥʠʡ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʦʯʥʦ 10-15 ʤʠʥʫʪ. ʇʦ 2-3 ʤʠʥʫʪʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʛʨʫʧʧʘʤ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 

ʇʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʤʝʞʜʫ ʛʨʫʧʧʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʢʘʞʜʦʡ ʛʨʫʧʧʝ 

ʚʳʩʢʘʟʘʪʴʩʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʪʨʝʥʝʨʦʤ ʠ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʡ ʪʨʝʥʝʨʘ, ʢʘʢ ʙʦʣʝʝ 

ʦʧʳʪʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʘ, ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʝʨʥʦʩʪʠ ʰʘʛʦʚ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ 

ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʥʠʡ. 
 

3.2.3 ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʪʨʝʥʠʥʛʘ 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʢʫʨʩʘ ʩʪʘʨʘʡʪʝʩʴ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʫʩʚʦʝʥʠʷ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʢʫʨʩʘ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤʠ. 

ʉʦʟʜʘʚʘʡʪʝ ʩʨʝʜʫ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ 

ʢʫʨʩʘ, ʧʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʠʜʝʷʤʠ ʢʫʨʩʘ, ʧʨʠʚʦʜʷ ʧʨʠʤʝʨʳ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʚʦʧʨʦʩʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ. 

ʇʨʠʙʫʜʴʪʝ ʚ ʧʦʤʝʱʝʥʠʝ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʟʘ 45 ʤʠʥʫʪ ʜʦ ʥʘʯʘʣʘ ʪʨʝʥʠʥʛʘ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʫʡʪʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʪʨʝʥʠʥʛʘ, ʧʨʦʚʝʨʴʪʝ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʚʩʝʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ. 



 

19 | С т р а н и ц а  

 

ʇʝʨʝʜ ʥʘʯʘʣʦʤ ʢʫʨʩʘ ʫʙʝʜʠʪʝʩʴ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʢʫʨʩʘ ʠ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʛʦʪʦʚʳ, ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʚʩʝʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦ ʭʦʨʦʰʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 

ʢʫʨʩʘ, ʚʩʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʠ ʨʘʟʜʘʪʦʯʥʳʤʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʳ ʤʝʩʪʘ ʜʣʷ ʪʨʝʥʝʨʘ ʠ 

ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʪʨʝʥʠʥʛʘ. 

ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ï ʢʦʤʧʴʶʪʝʨ, ʧʨʦʝʢʪʦʨ, ʵʢʨʘʥ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʳʚʦʜʠʪʩʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʬʣʠʧ-ʯʘʨʪʳ. 

ʇʝʨʝʜ ʪʨʝʥʠʥʛʦʤ ʧʦʟʘʙʦʪʴʪʝʩʴ ʦʙ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʠ ʙʝʡʜʞʝʡ ʜʣʷ ʪʨʝʥʝʨʘ 

ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʪʨʝʥʠʥʛʘ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʫʢʘʟʘʥʳ ʬʘʤʠʣʠʠ ʠ ʠʤʝʥʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʪʨʝʥʠʥʛʘ.  

ʈʘʟʤʝʩʪʠʪʝ ʨʘʟʜʘʪʦʯʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʚ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʪʦʣʝ, ʛʜʝ ʠʭ ʧʦʣʫʯʘʶʪ 

ʩʣʫʰʘʪʝʣʠ ʪʨʝʥʠʥʛʘ. 

ʇʨʠʚʝʪʩʪʚʫʡʪʝ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʧʝʨʝʜ ʥʘʯʘʣʦʤ ʪʨʝʥʠʥʛʘ, ʧʦ ʤʝʨʝ ʠʭ 

ʧʨʠʙʳʪʠʷ ʥʘ ʪʨʝʥʠʥʛ, ʦʪʚʝʯʘʡʪʝ ʥʘ ʠʭ ʚʦʧʨʦʩʳ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʡʪʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ 

ʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʪʨʝʥʠʥʛʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ, 

ʧʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʫʡʪʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ (ʧʦ ʨʘʩʩʘʜʢʝ, 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʝʨʝʨʳʚʦʚ, ʫʩʪʘʥʦʚʢʝ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ). 

ʆʙʝʩʧʝʯʴʪʝ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʶ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʪʨʝʥʠʥʛʘ. 

ʇʝʨʚʳʝ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʳ. ɹʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʝ ʧʝʨʚʦʝ 

ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʧʦʤʦʯʴ ʩʝʨʴʝʟʥʦ ʥʘʩʪʨʦʠʪʴ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʪʨʝʥʠʥʛ ʠ 

ʟʘʜʘʪʴ ʪʦʥ ʜʣʷ ʦʩʪʘʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʢʫʨʩʘ. ɼʣʷ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʥʘʯʘʣʘ ʪʨʝʥʠʥʛʘ:  

¶ ʩʦʟʜʘʚʘʡʪʝ ʧʦʟʠʪʠʚʥʫʶ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʠ 

ʜʦʚʝʨʠʪʝʣʴʥʫʶ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʜʦʣʞʥʳ ʯʫʚʩʪʚʦʚʘʪʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, 

ʯʪʦʙʳ ʙʳʪʴ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʫʯʠʪʴʩʷ ʠ ʦʙʜʫʤʳʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʠʜʝʠ. ʇʨʘʚʠʣʘ ʠʛʨʳ 

ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʳ. ʆʙʩʫʜʠʪʝ ʮʝʣʠ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ 

ʢʫʨʩʘ, ʯʪʦʙʳ ʩʦʟʜʘʪʴ ʢʦʤʬʦʨʪʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʨʝʥʠʥʛʘ.  

¶ ʧʨʠʚʣʝʢʠʪʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ. ʇʨʠʚʣʝʢʠʪʝ ʠʥʪʝʨʝʩ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʝʩʣʠ ʚʳ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʝʩʴ ʩ ʛʨʫʧʧʦʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʠʣʠ ʧʨʝʥʝʙʨʝʞʠʪʝʣʴʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʚʘʰʝʤʫ 

ʪʨʝʥʠʥʛʫ. ʇʨʝʨʚʠʪʝ ʵʪʦ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʠ ʚʢʣʶʯʠʪʝʩʴ ʚ ʥʝʛʦ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʙʦʣʝʝ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ.  

¶ ʧʦʡʤʠʪʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʪʨʝʥʠʥʛʘ. ɺʦ 

ʚʨʝʤʷ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʧʦʩʪʘʨʘʡʪʝʩʴ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʪʦʤ, ʢʪʦ ʚʘʰʠ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ, ʚ ʮʝʣʷʭ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢ ʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʠ ʦʞʠʜʘʥʠʷʤ. ʉ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʵʪʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ɺʳ ʩʤʦʞʝʪʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚʘʰ ʪʨʝʥʠʥʛ.  

¶ ʦʯʝʨʪʠʪʝ ʷʩʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʪʨʝʥʠʥʛʘ. ʂʘʢ ʪʨʝʥʝʨ, ʚʳ  

ʚʝʜʝʪʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʦ ʢʫʨʩʫ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʘʞʥʦ ʧʦʢʘʟʘʪʴ ʯʝʪʢʦʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚʳ ʭʦʪʝʣʠ ʙʳ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʠ 

ʫʙʝʜʠʪʝʩʴ, ʯʪʦ ʚʩʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʦʥʠʤʘʶʪ, ʚ ʯʝʤ ʮʝʣʠ ʪʨʝʥʠʥʛʘ. ɽʩʣʠ ʚʳ 
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ʩʦʤʥʝʚʘʝʪʝʩʴ ʚ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʪʨʝʥʠʨʦʚʘʪʴ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ, ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 

ʧʫʪʘʥʠʮʝ ʠ ʟʘʪʨʫʜʥʠʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʝ. 

ʆʪʢʨʦʡʪʝ ʪʨʝʥʠʥʛ ʚʩʪʫʧʠʪʝʣʴʥʳʤ ʩʣʦʚʦʤ (10-15 ʤʠʥʫʪ), ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʦʩʚʝʪʠʪʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʮʝʣʠ ʪʨʝʥʠʥʛʘ, ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʪʨʝʥʠʥʛʘ, 

ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ 

ʮʝʣʦʤ, ʦʙʱʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʪʨʝʥʠʥʛʘ, ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʪʨʝʥʠʥʛʘ, 

ʧʣʘʥ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʨʝʥʠʥʛʘ (ʚʨʝʤʷ), ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʚʦ 

ʚʨʝʤʷ ʪʨʝʥʠʥʛʘ, ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʪʨʝʥʠʥʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʦʤʝʥʪʳ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʪʨʝʥʠʥʛʘ. 

ʆʙʲʷʚʠʪʝ ʚʨʝʤʷ ʧʝʨʝʨʳʚʦʚ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʢʦʬʝ-ʙʨʝʡʢʘʭ, ʧʦʧʨʦʩʠʪʝ 

ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʦʪʢʣʶʯʠʪʴ ʛʨʦʤʢʦʩʪʴ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʪʝʣʝʬʦʥʦʚ. 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʯʠʩʣʦ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʜʦ 30, 

ʧʦʧʨʦʩʠʪʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴʩʷ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʙʦʣʝʝ 30, ʚ 

ʮʝʣʦʤ ʦʟʚʫʯʴʪʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʙ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʝ 

ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤ ʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ. 

 

ʉʦʙʣʶʜʘʡʪʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʢʫʨʩʘ. 

3.2.4 ʋʚʘʞʝʥʠʝ 

ɺʦ ʚʨʝʤʷ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʚ ɺʘʰʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʚʭʦʜʠʪ ʪʦ, ʯʪʦʙʳ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ 

ʢʦ ʚʩʝʤ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤ ʙʳʣʦ ʫʚʘʞʠʪʝʣʴʥʳʤ, ʜʘʞʝ ʝʩʣʠ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 

ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʳʤʠ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʩʣʫʯʠʪʴʩʷ ʧʨʠ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ 

ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. ɺ ʥʘʯʘʣʝ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʚʩʝ ʩʣʫʰʘʪʝʣʠ ʜʦʣʞʥʳ 

ʩʦʛʣʘʩʠʪʴʩʷ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʫʚʘʞʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʨʘʚʠʣʦʤ, ʯʪʦ ʜʘʩʪ 

ɺʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʦʩʪʦ ʥʘʧʦʤʠʥʘʪʴ ɺʘʤ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʢʫʨʩʘ. ʋʚʘʞʝʥʠʝ ʥʝ 

ʟʥʘʯʠʪ, ʯʪʦ ʩʣʫʰʘʪʝʣʠ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʛʣʘʰʘʪʴʩʷ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ, ʵʪʦ ʟʥʘʯʠʪ ʯʪʦ 

ʦʥʠ ʜʦʣʞʥʳ ʦʪʥʦʩʠʪʴʩʷ ʜʨʫʛ ʚ ʜʨʫʛʫ ʩ ʫʚʘʞʝʥʠʝʤ ʠ ʪʝʨʧʝʥʠʝʤ. ɼʘʡʪʝ 

ʟʘʚʝʨʝʥʠʷ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤ, ʯʪʦ ʠʭ ʣʠʯʥʳʡ ʦʧʳʪ ʠ ʠʩʪʦʨʠʠ ʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʥʝ ʙʫʜʫʪ ʚʳʥʦʩʠʪʴʩʷ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʳ ʛʨʫʧʧʳ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʠ 

ʦʙʩʫʞʜʘʪʴʩʷ ʛʜʝ-ʥʠʙʫʜʴ ʝʱʝ. ʕʪʦ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʦ ʜʣʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʩ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʘʪʤʦʩʬʝʨʘ ʜʦʚʝʨʠʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʦʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʡʪʝ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʩʝʙʝ ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʥʳʝ ʠʣʠ 

ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʦʥʥʳʝ ʚʳʩʢʘʟʳʚʘʥʠʷ. 

ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʦʙʲʷʚʠʪʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘ ʪʨʝʥʠʥʛʝ, ʚ ʯʠʩʣʦ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʚʭʦʜʷʪ: 

- ʥʝ ʧʝʨʝʙʠʚʘʪʴ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ 

- ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʡ  

- ʚʝʩʪʠ ʜʠʩʢʫʩʩʠʶ ʫʚʘʞʠʪʝʣʴʥʦ, ʠʟʙʝʛʘʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʪʦʥʘ 

- ʧʨʠʥʮʠʧ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʥʠʷ. ʇʨʘʚʠʣʦ ʜʦʙʨʦʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

- ʢʘʞʜʳʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʥʷʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʠ 
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- ʠʟʙʝʛʘʪʴ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʨʘʟʛʦʚʦʨʦʚ, ʥʝ ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʪʝʤʘʪʠʢʝ 

ʪʨʝʥʠʥʛʘ 

- ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʩʪʘʨʘʶʪʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʜʠʩʢʫʩʩʠʶ ʧʦ ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʤ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

- ʝʩʣʠ ɺʳ ʭʦʪʠʪʝ ʟʘʜʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩ, ʧʦʜʥʠʤʘʡʪʝ ʨʫʢʫ 

ɺʳ ʤʦʞʝʪʝ ʚʤʝʩʪʝ ʩʦ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤʠ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʜʨʫʛʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʧʨʘʚʠʣʘ ʧʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʶ. 

 

3.2.5 ɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʇʦʩʪʨʦʡʪʝ ɺʘʰ ʪʨʝʥʠʥʛ ʚʦʢʨʫʛ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ: ʧʨʘʚʠʣʘ 

ʟʘʱʠʪʳ ʦʪ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʠ ʦʩʥʦʚʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʴʶ ʜʣʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʧʨʠ ʠʭ ʨʘʙʦʪʝ. ɿʥʘʥʠʷ, ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʠ ʥʘʚʳʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷʤʠ ʪʨʝʥʠʥʛʘ. ʇʨʦʩʪʦ ʟʥʘʥʠʝ ʥʦʨʤ ʙʦʨʴʙʳ ʩ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʠ ʦʩʥʦʚ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ, ʯʝʣʦʚʝʢ ʜʦʣʞʝʥ ʠʤʝʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ ʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ 

ʢ ʵʪʦʤʫ, ʢʘʢ ʠ ʥʘʚʳʢʠ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʙʦʨʴʙʳ ʩ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʠ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. ʈʘʙʦʪʘ ʧʦ ʚʩʝʤ 

ʪʨʝʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʦʚʣʝʯʴ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

 

3.2.6 ʄʦʜʝʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʨʝʥʠʥʛʘ 

ʀʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʝ ʪʨʝʥʠʥʛʦʤ, ʯʘʩʪʦ 

ʪʨʝʙʫʶʪ ʦʪ ʪʨʝʥʝʨʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʦʣʠ ʤʦʜʝʨʘʪʦʨʘ. ɺʳ ʙʫʜʝʪʝ ʥʘʯʠʥʘʪʴ 

ʜʠʩʢʫʩʩʠʶ, ʧʦʜʥʠʤʘʪʴ ʦʩʪʨʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ 

ʦʞʠʜʘʥʠʷʤʠ ʠ ʦʧʳʪʦʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʜʦʧʦʣʥʷʪʴ ʜʠʩʢʫʩʩʠʶ ʥʝʜʦʩʪʘʶʱʠʤʠ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ ʠ ʦʙʲʷʩʥʷʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʤʦʤʝʥʪʳ 

ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤ. 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʤʦʜʝʨʠʨʦʚʘʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʩʪʘʨʘʡʪʝʩʴ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʜʨʫʞʝʣʶʙʠʷ ʠ ʚʟʘʠʤʦʧʦʤʦʱʠ. 

ʆʙʨʘʪʠʪʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦʙʳ ʚʩʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʠʤʝʣʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʣʳʰʘʪʴ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʟʘʜʘʚʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩʳ. 

ʉʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩʦ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʝ, ʢʘʢ ʙʫʜʫʪ ʟʘʜʘʚʘʪʴʩʷ 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤʠ ï ʧʦ ʭʦʜʫ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʠʣʠ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʦʪʚʝʜʝʥʥʦʝ 

ʚʨʝʤʷ.  

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʧʨʠ ʙʦʣʴʰʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ɺʳ ʤʦʞʝʪʝ ʜʝʣʠʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʥʘ ʛʨʫʧʧʳ, ʣʠʜʝʨʳ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʫʜʫʪ ʟʘʜʘʚʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩʳ ʦʪ ʯʣʝʥʦʚ ʛʨʫʧʧʳ. 

ɺʝʜʠʪʝ ʪʨʝʥʠʥʛ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʪʨʝʥʠʥʛʘ. ʉʪʘʨʘʡʪʝʩʴ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʪʴʩʷ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʷ ʪʨʝʥʠʥʛʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ɺʳ ʥʝ 

ʤʦʞʝʪʝ ʠʩʢʣʶʯʘʪʴ ʯʘʩʪʠ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʠʟ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʥʝʭʚʘʪʢʠ 

ʚʨʝʤʝʥʠ. 
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3.2.7 ɻʠʙʢʦʩʪʴ 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʪʨʝʥʠʥʛ ʜʦʣʞʝʥ ʚʝʩʪʠʩʴ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ 

ʪʨʝʥʠʥʛʘ, ʧʨʠ ʝʛʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʤʦʛʫʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ. ɹʫʜʴʪʝ 

ʛʠʙʢʠʤʠ. ʈʘʙʦʪʘ ʩ ʛʨʫʧʧʦʡ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ 

ʟʘʱʠʪʳ ʦʪ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʵʪʦ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʦʜ ʥʫʞʜʳ ʛʨʫʧʧʳ. ʊʚʝʨʜʦ 

ʩʣʝʜʫʡʪʝ ʮʝʣʷʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʦʜʥʘʢʦ, ʙʫʜʴʪʝ ʛʦʪʦʚʳ ʙʳʪʴ ʛʠʙʢʠʤʠ ʧʨʠ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. ʃʫʯʰʝ ʠʤʝʡʪʝ çʟʘʧʘʩʥʳʝè ʟʘʜʘʥʠʷ ʠ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, 

ʝʩʣʠ ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ ʧʦʧʨʦʩʠʪ ʯʪʦ-ʥʠʙʫʜʴ ʧʦʤʝʥʷʪʴ. 

ʇʨʝʜʣʦʞʠʪʝ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤ ʚʳʩʢʘʟʘʪʴʩʷ ʥʘ ʪʝʤʫ ʪʨʝʥʠʥʛʘ, ʪʦʛʦ, ʢʘʢ 

ʦʥʠ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʠ ʪʝʤʘʪʠʢʫ ʪʨʝʥʠʥʛʘ, ʢʘʢʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ 

ʠʤʝʶʪʩʷ ʦ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʪʨʝʥʠʥʛʘ. 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʧʦʩʪʘʨʘʡʪʝʩʴ 

ʚʥʝʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʞʝʣʘʥʠʷʤʠ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ. 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʧʦʧʨʦʩʠʪʝ 

ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʠʭ ʚ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʤ ʚʠʜʝ ʠ ʦʪʚʝʪʴʪʝ ʥʘ ʥʠʭ ʧʦʩʣʝ ʪʨʝʥʠʥʛʘ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʡʪʝ ʚʩʝ ʦʧʠʩʘʥʥʳʝ ʨʘʥʝʝ ʤʝʪʦʜʳ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʷ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ çʞʠʚʦʡè ʩʨʝʜʳ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʣʝʛʢʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʪʨʝʥʠʥʛ ʠ ʜʦʙʠʪʴʩʷ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʦ ʫʩʚʦʝʥʠʶ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ. 

ʇʦʤʥʠʪʝ, ʯʪʦ ɺʳ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʝ ʙʦʣʴʰʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ 

ʇʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʝ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤ ʦʮʝʥʠʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʧʦ ʟʘʢʨʳʪʦʡ ʦʧʨʦʩʥʦʡ ʬʦʨʤʝ. ʂʨʦʤʝ 

ʪʦʛʦ, ʤʦʞʝʪ ʧʦʧʨʦʩʠʪʴ ʦʮʝʥʠʪʴ ʪʨʝʥʠʥʛ ʚ ʫʩʪʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ʧʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ 

ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʠ ʟʘʧʠʩʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ. 

 
 

3.2.8 ɿʘʜʘʯʠ ʪʨʝʥʠʥʛʘ 

ɿʘʜʘʯʠ ʪʨʝʥʠʥʛʘ: 

- ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʧʦ 

ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʢ ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤ ʠ ʪʝʭʥʠʢʘʤ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

- ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʨʝʜʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʦʚ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʨʘʙʦʪʝ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ; 

- ʢʦʤʘʥʜʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ; 

- ʦʙʤʝʥ ʤʥʝʥʠʷʤʠ; 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʪʨʝʥʠʥʛʘ; 
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- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʦʚ; 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ; 

- ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʤʦʛʫʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

- ʥʘʫʯʠʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʪʨʝʥʠʥʛʠ. 

 

3.2.9 ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʠ ʧʣʘʥ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ 

 

Первый день тренинга 
 

9:00-9:30 ʈʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

9:30-9:45 

ɺʩʪʫʧʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʣʦʚʦ: 

Á ʉʦʚʝʪ ɽʚʨʦʧʳ 

Á ɼʝʣʝʛʘʮʠʷ ɽʚʨʦʩʦʶʟʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

Á ɸʧʧʘʨʘʪ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ 

9.45-10.15 

Методология тренинга – ʥ̖̏̑̏ɯˆ˳̄̓̄˷˸̏̈̑Ȯɯ̩̈̔̒˸̖̓ɯˆ̑˳˸̖˰ɯʭ˳̧̓̑̒ 

 

˄̓˸̂˸̖̏˰̠̬̄ɯ̄ɯ˳̧̑̒̓̑̔ɯ̡̗˰̖̔̏̄̈̑˳ 

10.15-11.30 

 
 

Презентация – Базовые антикоррупционные концепции – ʬ̄̏˰ɯ

ʺ̧̓̍̑˳˰Ȯɯ̩̈̔̒˸̖̓ɯˆ̑˳˸̖˰ɯʭ˳̧̓̑̒ 

 

- Понятие и типология коррупции 

- Коррупция в сфере предпринимательской деятельности 

- Основные характерные черты коррупционных практик в России –  

˃˲̗̔˼˷˸̏̄˸Ȯɯ˳̧̑̒̓̑̔ɯ̡̗˰̖̔̏̄̈̑˳ 

11.30-11.50 

 

Кофе-брейк 

 

11.50-13.15 

 

Упражнение 1 – ʬ̄̏˰ɯʺ̧̓̍̑˳˰ 

 

Наиболее частые случаи коррупции, с которыми сталкиваются 

институты Уполномоченных по защите прав предпринимателей в 

своей профессиональной практике 

5-ƕƔɯ̗̖̎̄̏Ȯɯ̒̓˸̂˸̖̏˰̠̄̄ɯ̡̗˰̖̔̏̄̈̑˳ 

 

13.15-14.00 

 

Обед 
 

14.00-14.45 

Международные стандарты по борьбе с коррупцией ɬ ˀ̗̖̔˰̝˰ɯ

ˏ˸̓˰̖̄ɯɬ ʬ˸̒˰̖̓˰̎˸̖̏ɯ̒̑ɯ̖̒̓̑̄˳̑˷˸̖̅̔˳̫̄ɯ̒̓˸̖̗̖̔̒̏̑̔̄Ȯɯˆ̑˳˸̖ɯ

ʭ˳̧̓̑̒ 

- Подход Совета Европы по борьбе с коррупцией 

- Другие международные стандарты борьбы с коррупцией 

 

ʨ̧̑̒̓̑̔ɯ̄ɯ̖̑˳˸̧̖ 
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14.45-15.30 

Базовые антикоррупционные концепции – ʬ̄̏˰ɯʺ̧̓̍̑˳˰ 

 

- Механизмы антикоррупционной политики в России 

- Роль Федерального Уполномоченного по защите прав 

предпринимателей в борьбе с коррупцией 

˃˲̗̔˼˷˸̏̄˸Ȯɯ˳̧̑̒̓̑̔ɯ̡̗˰̖̔̏̄̈̑˳ 

15.30-16.15 
 

Групповая работа 1: 

 

Рассмотрение случаев коррупционных проявлений, которыми 

занимается Уполномоченный по защите прав предпринимателей – 

̒̓˸̂˸̖̏˰̠̬̄ɯ̖̑ɯ̈˰˼˷̑̅ɯ˴̧̗̓̒̒ɯ̏˰ɯ̖˸̗̎ɯ˳̑̂̎̑˼̧̞̏ɯ˷˸̖̅̔˳̄̅ɯ˲̄̂̏˸̔-

̑̎˲̗˷̔̎˸̏˰ 

16.15-16.30 

 

Кофе-брейк 
 

 

 

16.30-17.30 

 

Индивидуальные задания – Базовые антикоррупционные концепции 

Презентация коррупционных кейсов, с которыми сталкивались 

участники 
 

17.30-18.00 

 

Оценка результатов работы первого дня 
 

 

Второй день тренинга 
 

 

 

 

9.30-10.15 

 

Презентация – Основы функционирования института омбудсмена – ʥ̖̏̑̏ɯ

ˆ˳̄̓̄˷˸̏̈̑ 

- Основы создания офиса омбудсмена 

- Соблюдение конфиденциальности 

- Взаимодействие с государственными органами 

- Сотрудничество с юридическими, бизнес-ассоциациями и другими 

организациями, которые поддерживают функционирование института 

бизнес-омбудсмена 

ʨ̧̑̒̓̑̔ɯ̄ɯ̖̑˳˸̧̖ 

 

 

10.15-11.00 

Групповая работа 2: 

 

Рассмотрение случаев, с которыми сталкиваются региональные бизнес-

омбудсмены; каждая группа представляет случай с подробным разбором 

предпринимаемых на практике шагов. 

˄̓˸̂˸̖̏˰̠̬̄ ̄ɯ̑˲̗̔˼˷˸̏̄˸ɯ̔ɯ̡̗˰̖̔̏̄̈˰̎̄ 

11.00-11.15 Кофе-брейк 

 

 

11.15-12.00 

Правовая база для создания и функционирования института омбудсмена в 

различных регионах – ʬ̄̏˰ɯʺ̧̓̍̑˳˰ 

ȹ̒̓˸̂˸̖̏˰̠̬̄ɯ̏˰ɯƙ-ƕƔɯ̗̖̎̄̏Ȯɯ̒̑˷˴̖̑̑˳̍˸̏̏˰̬ɯ̒̓˸˷̖̔˰˳̖̄˸̬̍̎̄ɯ̝̑̄̔̑˳ɯ

̓˸˴̄̑̏˰̨̧̞̍̏ɯ˲̄̂̏˸̔-̑̎˲̗˷̔̎˸̏̑˳Ⱥ 

 

˃˲̗̔˼˷˸̏̄˸Ȯɯ˳̧̑̒̓̑̔ɯ̡̗˰̖̔̏̄̈̑˳ 
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12.00-12.45 

Презентация – Особая роль института Уполномоченного по защите прав 

предпринимателей в Российской Федерации – ʥ̖̏̑̏ɯˆ˳̄̓̄˷˸̏̈̑ 

- Задачи 

- Полномочия 

- Процедуры рассмотрения жалоб Федеральным бизнес-омбудсменом 

- Роль деловых консультативных советов и иных pro bono экспертов в 

поддержке бизнес-омбудсмена. 

˃˲̗̔˼˷˸̏̄˸Ȯɯ˳̧̑̒̓̑̔ɯ̡̗˰̖̔̏̄̈̑˳ 

12.45-13.45 Обед 

 

 

 

13.45-14.30 

 

Упражнение: Процедуры рассмотрения заявлений институтом 

регионального бизнес-омбудсмена – ʥ̖̏̑̏ɯˆ˳̄̓̄˷˸̏̈̑ 

 

ȹ̒̓˸̂˸̖̏˰̠̄̄ɯ̏˰ɯƙ-ƕƔɯ̗̖̎̄̏Ȯɯ̒̑˷˴̖̑̑˳̍˸̧̏̏˸ɯ̒̓˸˷̖̔˰˳̖̄˸̬̍̎̄ɯ̝̑̄̔̑˳ɯ

̓˸˴̄̑̏˰̨̧̞̍̏ɯ˲̄̂̏˸̔-̑̎˲̗˷̔̎˸̏̑˳Ⱥ 

 

 

14.30-15.15 

Презентация – Основы функционирования института бизнес-омбудсмена –  

ʥ̖̏̑̏ɯˆ˳̄̓̄˷˸̏̈̑ 

- Как организовать работу с жалобами 

- Защита региональных омбудсменов от финансового и иного ущерба  

- Как продвигать значимость института бизнес-омбудсмена  

˃˲̗̔˼˷˸̏̄˸Ȯ ˳̧̑̒̓̑̔ɯ̡̗˰̖̔̏̄̈̑˳ 

15.15-16.45 

 

16.15-16.30 

ʺ̝̑˸-˲̓˸̅̈ 

Групповая работа 3: 

 

Рассмотрение случаев, с которыми сталкиваются региональные бизнес-

омбудсмены – ˄̓˸̂˸̖̏˰̠̬̄ɯ̓˸̈̑̎˸̏˷˰̠̄̅ɯ̖̑ɯ̈˰˼˷̑̅ɯ˴̧̗̓̒̒Ȯɯ̒̑̔̍˸ɯ

̓˰̖̔̔̎̑̓˸̬̏̄ɯ˷˳̗̞ɯ̈˸̅̔̑˳ 

16.45-17.30 Ситуационный анализ различных типов нарушений прав 

предпринимателей. Примеры положительных решений – ʥ̖̏̑̏ 

ˆ˳̄̓̄˷˸̏̈̑ 

ʨ̧̑̒̓̑̔ɯ̄ɯ̖̑˳˸̧̖  

17.30-18.30 Оценочно-аналитическая сессия – Обсуждение результатов программы 

тренинга 

18.30 Закрытие второго дня работы тренинга 
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 БАЗОВЫЕ АНТИКОРРУПЦИОННЫЕ КОНЦЕПЦИИ 4.

 

Цель: ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʞʘʣʦʙ ʥʘ ʩʣʫʯʘʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, 

ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʥʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-

ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʦʚ, ʚʷʟʘʥʳ ʩ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷʤʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʣʠʮʘ ʯʘʩʪʦ ʜʝʡʩʪʚʫʷ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʢʦʨʳʩʪʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ  ʠʣʠ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʎʝʣʴ ʵʪʦʡ ʩʝʩʩʠʠ - ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʩ ʙʘʟʦʚʳʤʠ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷʤʠ. 

Задачи: ɺ ʢʦʥʮʝ ʩʝʩʩʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʜʦʣʞʥʳ: 

Å ʋʤʝʪʴ ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ 

Å ʈʘʟʣʠʯʘʪʴ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʪʠʧʦʣʦʛʠʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ; 

Å ʀʤʝʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʚʣʠʷʥʠʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʢʣʠʤʘʪʘ. 

ʇʨʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʢ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʯʘʩʪʦ ʞʘʣʫʶʪʩʷ ʥʘ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʧʨʘʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʦʢʘʟʘʥʠʝʤ ʥʘ ʥʠʭ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ. ʕʪʦ ʞʘʣʦʙʳ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʷ, 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ (ʙʝʟʜʝʡʩʪʚʠʝ) ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ, ʪʘʢ  ʠ ʠʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʥʘʜʝʣʝʥʥʳʭ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠʣʠ ʠʥʳʤʠ ʧʫʙʣʠʯʥʳʤʠ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ, ʥʘʨʫʰʘʶʱʠʭ ʧʨʘʚʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʥʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʊʘʢʞʝ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʞʘʣʦʙʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ 

ʟʘʷʚʠʪʝʣʝʡ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʣʠʮʘ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪʩʷ 

ʪʨʝʪʴʝʡ ʩʪʦʨʦʥʦʡ (ʜʨʫʛʠʤ ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ) ʜʣʷ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ-ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʩʧʦʨʝ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʝʛʦ ʩ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠʣʠ ʟʘʚʣʘʜʝʥʠʷ ʝʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʦʤ/ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ (ʪ.ʝ. ʚ ʨʝʡʜʝʨʩʢʠʭ ʮʝʣʷʭ). 

ʈʦʣʴ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʞʘʣʦʙ ʥʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʶ 

ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʚʳʷʚʣʝʥʠʠ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ, ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʤ ʜʝʷʥʠʠ, ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʘʨʛʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ 

ʟʘʱʠʪʫ ʦʙʨʘʪʠʚʰʝʛʦʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ - ʠʣʠ ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ ʝʛʦ ʞʘʣʦʙʳ 

ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ.  

ɼʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʩ ʪʝʤʠ ʞʘʣʦʙʘʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ,  ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʜʝʪʘʣʴʥʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʪʘʢʦʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ, ʢʘʢʦʡ ʚʨʝʜ ʦʥʘ ʥʘʥʦʩʠʪ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʢʘʢʠʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʝʩʪʴ ʫ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʧʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʞʘʣʦʙ. 
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 Понятие и типы коррупции 4.1

 

ɺ 1999 ʛ. ʙʳʣʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ Конвенция Совета Европы об 

уголовной ответственности за коррупцию.  
ɺ Конвенции ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ çʧʦʜʨʳʚʘʝʪ ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, 

ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʫʛʨʦʞʘʝʪ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚè
1
. 

ʂʦʨʨʫʧʮʠʷ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʨʘʟʨʫʰʘʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʘʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʦʪʭʦʜʫ ʦʪ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʨʘʚʝʥʩʪʚʘ ʛʨʘʞʜʘʥ ʧʝʨʝʜ ʟʘʢʦʥʦʤ, ʜʝʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʫʜʝʙʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ, ʧʘʜʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. ɺʥʝ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʠʜʘ ʠ ʬʦʨʤʳ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʚʦʠʭ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷʭ 

ʧʦʜʨʳʚʘʝʪ ʦʩʥʦʚʳ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʠ ʠ ʚʝʨʭʦʚʝʥʩʪʚʘ ʧʨʘʚʘ, ʚʝʜʝʪ ʢ ʥʘʨʫʰʝʥʠʶ 

ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ ʨʘʙʦʪʝ ʨʳʥʢʦʚ, ʫʭʫʜʰʘʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ ʠ 

ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʨʦʮʚʝʪʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ, 

ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʷʚʣʝʥʠʡ, ʫʛʨʦʞʘʶʱʠʭ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ
2
.  

ɺ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʪʨʘʥʩʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʪʝʨʷʤ, ʩʥʠʞʘʷ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʪʨʘʥʳ ï ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʥʠʞʘʶʪʩʷ ʩʪʠʤʫʣʳ ʢ 

ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʫ, ʥʘʨʘʩʪʘʝʪ ʙʝʛʩʪʚʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ 

ʫʪʝʢʘʥʠʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʮʝʥʥʳʭ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.  

ʉ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʤʦʞʥʦ ʙʦʨʦʪʴʩʷ, ʥʦ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʦʙʝʜʠʪʴ ʜʦ ʢʦʥʮʘ 

ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʣʘʪʝʥʪʥʦʩʪʠ, ʥʝʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʩʪʦʨʦʥ ʚ 

ʨʘʟʛʣʘʰʝʥʠʠ ʬʘʢʪʘ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ
3
.  

 

 Определение коррупции 4.2

ɺ ʥʘʫʯʥʦʡ ʩʨʝʜʝ ʠ ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʥʝʪ ʝʜʠʥʦʛʦ ʧʦʥʷʪʠʷ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. ʕʢʦʥʦʤʠʩʪʳ, ʧʨʘʚʦʚʝʜʳ, ʩʦʮʠʦʣʦʛʠ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʚ ʧʦʥʷʪʠʠ 

çʢʦʨʨʫʧʮʠʷè ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ ʯʝʨʪʳ ʠ ʧʨʠʟʥʘʢʠ.  

ɺ ʉʧʨʘʚʦʯʥʦʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ʆʆʅ ʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʙʦʨʴʙʝ ʩ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʜʘʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ: коррупция - это 

злоупотребление государственной властью для получения выгоды в 

личных целях
4
.  

                                                           
1
 ʂʦʥʚʝʥʮʠʷ ʦʙ ʫʛʦʣʦʚʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʶ, ʉʪʨʘʩʙʫʨʛ, 27 ʷʥʚʘʨʷ 1999 ʛ./ ʈʘʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʘ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 25 ʠʶʣʷ 2006 ʛʦʜʘ ˉ 125-ʌɿ 
2
 ʂʦʬʠ ɸ. ɸʥʥʘʥ, ʇʨʝʜʠʩʣʦʚʠʷ ʢ ʂʦʥʚʝʥʮʠʠ ʆʆʅ ʧʨʦʪʠʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʆʆʅ, ʅʴʶ-ʁʦʨʢ, 2004 ʠ 

3
 ʈʦʫʟ-ɸʢʢʝʨʤʘʥ ʉ. ʂʦʨʨʫʧʮʠʷ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ: ʇʨʠʯʠʥʳ, ʩʣʝʜʩʪʚʠʷ, ʨʝʬʦʨʤʳ / ʇʝʨ. ʩ ʘʥʛʣ. ʆ.ɸ. 

ɸʣʷʢʨʠʥʩʢʦʛʦ. - ʄ.: ʃʦʛʦʩ, 2003. 
4
 ʉʧʨʘʚʦʯʥʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʡ ʉʝʢʨʝʪʘʨʠʘʪʦʤ ʆʆʅ. 

A/CONF. 169/14. 1995. 13 Apr. 
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ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʊʨʘʥʩʧʝʨʝʥʩʠ ʠʥʪʝʨʥʝʡʰʥʣ, 

ʥʝʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ, ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʵʪʦ ʧʦʥʷʪʠʝ, ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʷ ʝʛʦ ʪʦʣʴʢʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ: коррупцией является злоупотребление 

вверенной властью для личной выгоды
5
. ʊʘʢʦʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʪʨʘʞʘʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ/ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ, ʥʦ ʠ ʚ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ. 

ɺʘʞʥʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ: ʝʩʣʠ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʢʘʢ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ, ʪ.ʝ. ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʢʘʢʦʝ-ʣʠʙʦ ʉɺʆɽ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʜʣʷ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚʳʛʦʜ, ʪʦ ʦʥ  ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ 

ʠʤʝʥʥʦ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʝʨʦʤ, - ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʬʘʢʪ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤ ʣʠʮʦʤ ʚʚʝʨʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. ʂʘʢ ʩʪʦʨʦʥʘ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʦʥ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʟʷʪʢʦʜʘʪʝʣʝʤ, 

ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʤ, ʧʦʩʦʙʥʠʢʦʤ ʠ ʜʨ., ʦʥ ʤʦʞʝʪ ʠʩʢʫʰʘʪʴ, ʧʦʜʢʫʧʘʪʴ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʚʣʘʩʪʠ, ʧʦʤʦʛʘʪʴ ʝʤʫ ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʜʝʷʥʠʷ, ʥʦ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʝʨʦʤ ʚʩʝʛʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦʪ, ʢʪʦ ʩʘʤ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ 

ʚʚʝʨʝʥʥʫʶ ʝʤʫ ʚʣʘʩʪʴ ʚ ʢʦʨʳʩʪʥʳʭ ʮʝʣʷʭ. 

ʊʘʢʞʝ ʥʝ ʢʘʞʜʦʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʝ ʣʠʮʦ ʦʨʛʘʥʘ ʚʣʘʩʪʠ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ 

ʠʣʠ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʝʨʦʤ, ʘ ʪʦʣʴʢʦ 

ʪʦ ʣʠʮʦ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʚʣʘʩʪʥʳʝ/ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, 

ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʝʪʩʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʢʘʜʨʦʚʳʝ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʜʨ. ʊʦ ʝʩʪʴ ʥʝ ʚʩʷʢʠʝ ʚʣʘʩʪʥʳʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʚ ʢʦʨʳʩʪʥʳʭ ʮʝʣʷʭ, ʘ ʪʦʣʴʢʦ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʧʦ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʣʶʙʳʤʠ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʠʣʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʮʝʥʥʳʝ, ʚʳʛʦʜʥʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʪʨʝʪʴʠʤ ʣʠʮʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʝ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʣʠʙʦ ʙʝʟ 

ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʠʡ ʥʝ ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʧʦʣʫʯʠʪʴ. 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʙʘʟʦʚʳʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʘʢʪ - ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ 

ʟʘʢʦʥ ʦʪ 25.12.2008 ˉ 273-ʌɿ çʆ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ», ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʪʘʢʠʝ ʧʨʦʪʠʚʦʧʨʘʚʥʳʝ ʜʝʷʥʠʷ ʢʘʢ ʜʘʯʘ ʚʟʷʪʢʠ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʚʟʷʪʢʠ ʯʝʪʢʦ 

ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʳ ʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʣʠʰʴ ʦʜʥʠʤʠ ʠʟ ʤʥʦʛʠʭ ʠʥʳʭ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ 

ʜʝʷʥʠʡ. С точки зрения российского законодательства коррупция – 

это: 

ü ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʩʣʫʞʝʙʥʳʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ, 

ü ʜʘʯʘ ʚʟʷʪʢʠ, 

ü ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʚʟʷʪʢʠ, 

ü ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ, 

ü ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʢʫʧ, 

ü ʠʥʦʝ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʦʤ ʩʚʦʝʛʦ 
ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʚʦʧʨʝʢʠ ʟʘʢʦʥʥʳʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ 

                                                           
5
 http://www.transparency.org.ru/indeks-vospriiatiia-korruptcii/blog 

http://www.transparency.org.ru/indeks-vospriiatiia-korruptcii/blog
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ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʚʳʛʦʜʳ ʚ ʚʠʜʝ 

ʜʝʥʝʛ, ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʠʥʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʠʥʳʭ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʠʣʠ ʜʣʷ 

ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ ʣʠʙʦ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʪʘʢʦʡ ʚʳʛʦʜʳ 

ʫʢʘʟʘʥʥʦʤʫ ʣʠʮʫ ʜʨʫʛʠʤʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ. 

ʀʟ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʡ ʚ 

ʥʝʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʦʪʥʝʩʝʥʥʳʭ ʢ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤ, ʥʝ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʯʝʨʧʳʚʘʶʱʠʤ.  

ɺʘʞʥʦ ʚʩʝʛʜʘ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʦʟʥʘʥʠʠ 

ʫʢʦʨʝʥʠʣʦʩʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʢʘʢ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦ 

ʚʟʷʪʦʯʥʠʯʝʩʪʚʝ, ʧʨʠʯʝʤ, ʯʘʩʪʦ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʩʪʘʣʢʠʚʘʪʴʩʷ ʩ ʧʦʜʦʙʥʳʤ 

ʧʦʥʠʤʘʥʠʝʤ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠ ʚ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ.  

 

 Типология коррупции 4.3

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʯʠʩʣʦ ʚʠʜʦʚ, ʬʦʨʤ ʠ ʫʨʦʚʥʝʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. 

I. По распространенности:  

¶ ʵʧʠʟʦʜʠʯʝʩʢʘʷ, 

¶  ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʘʷ,  

¶ ʩʠʩʪʝʤʥʘʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ. 

 

II.  По страновому уровню :  

1) Международная коррупция 

2) Коррупция на национальном уровне, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʨʘʟʣʠʯʘʶʪ ʚʠʜʳ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʧʦ ʫʨʦʚʥʷʤ: 

V  ʄʝʩʪʥʘʷ, 

V  ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ, 

V  ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ 

  III. По статусу коррупционеров: 

 1). Низовая 

2). Верхушечная. 

 

IV. По векторной направленности:  

1)  Вертикальная:  

V ɺʦʩʭʦʜʷʱʘʷ 

V  ʅʠʩʭʦʜʷʱʘʷ   

2) Горизонтальная: 

V ʄʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʘʷ / ʤʝʞʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ, 

V ɺʥʫʪʨʠʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʘʷ / ʚʥʫʪʨʠʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ; 

V. По конечным бенефициарам ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ: 

¶ 1). ʆʙʦʶʜʦʚʳʛʦʜʥʘʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ. 

¶ ʂʦʨʨʫʧʮʠʷ ʚ ʬʦʨʤʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʛʦ ʚʳʤʦʛʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

V ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ (ʢʘʢ ʯʘʩʪʴ çʧʨʘʚʠʣ ʠʛʨʳè) 
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V ʅʝʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ (ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʱʝʧʨʠʥʷʪʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ) 

 

VI . По составу участников ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʠʜʳ:  

¶ Политическая коррупция ï ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ, ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʪʦʨʦʥ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ 

(ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʠʟʙʠʨʘʪʝʣʴʥʳʭ) ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ (ʵʪʦ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʩʪʦʨʦʥʘʤ ʚʳʙʦʨʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʨʠ 

ʫʯʘʩʪʠʠ ʚ ʚʳʙʦʨʘʭ,  ʚʢʣʶʯʘʷ ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ 

ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʠ ʜʨ.). 

¶ Бытовая коррупция ï ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʪʦʨʦʥ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʪʦʣʴʢʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʮʘ (ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʦʙʦʨʳ ʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

- ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ɾʂʍ;  ʚʟʷʪʢʠ ʛʨʘʞʜʘʥ 

ʯʠʥʦʚʥʠʢʘʤ, ʧʦʜʢʫʧ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ, ï ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠ ʜʨ.).  

¶ Деловая коррупция ï ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ, ʦʜʠʥ ʫʯʘʩʪʥʠʢ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʝʷʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ ʣʶʙʦʡ 

ʬʦʨʤʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ, ʩ 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʠʣʠ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ: 

V ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

V ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ, 

(ʛʦʩʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʛʦʩʤʦʥʦʧʦʣʠʠ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ/ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ 

ʫʥʠʪʘʨʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʠ ʜʨ.); 

V ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ (ʅʂʆ); 

¶ Коррупция в органах власти 

(ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ/ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ, ʩʫʜʝʙʥʦʡ ï ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ, 

ʦʜʠʥ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʝʷʥʠʷ ï ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ʚʣʘʩʪʠ): 

V ʚ ʩʬʝʨʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ; 

V ʚ ʫʛʦʣʦʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʬʝʨʝ; 

V ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ʧʨʠ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʠ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ (ʥʝʧʦʪʠʟʤ) ʠ 

ʬʘʚʦʨʠʪʠʟʤ; 

V ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʠ ʢʨʠʤʠʥʘʣʴʥʳʭ ʬʦʨʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ - 

ʢʣʝʧʪʦʢʨʘʪʠʷ (çʚʣʘʩʪʴ ʚʦʨʦʚè), ʣʫʪʦʢʨʘʪʠʷ (çʚʣʘʩʪʴ 

ʛʨʘʙʠʪʝʣʝʡè). 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʢʘʞʜʫʶ ʠʟ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʨʘʟʥʦʚʠʜʥʦʩʪʝʡ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. 

I. ʀʪʘʢ, ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʥʦʩʠʪʴ ʵʧʠʟʦʜʠʯʝʩʢʠʡ, 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʡ ʠʣʠ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ɼʣʷ ʣʶʙʦʡ ʩʪʨʘʥʳ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʝʥ ʭʦʪʷ ʙʳ ʵʧʠʟʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʢʦʛʜʘ ʦʥʘ ʠʤʝʝʪ 

ʤʝʩʪʦ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ. ʊʘʢʘʷ ʵʧʠʟʦʜʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ʤʦʞʝʪ 

ʥʘʙʣʶʜʘʪʴʩʷ ʜʘʞʝ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʨʝʡʪʠʥʛʘʤʠ.  
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ʈʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠʣʠ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʉʠʩʪʝʤʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ʥʦʩʠʪ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʛʜʝ ʵʪʦ ʷʚʣʝʥʠʝ 

ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩ ʨʘʟʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʚʩʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʪʨʘʥʳ 

ʠ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʬʝʨ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ  ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʛʨʘʞʜʘʥ 

ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʘ ʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ,  ʠʤʝʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʪʦʤ, ʚ 

ʯʝʤ ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʠ ʢʘʢ ʩʝʙʷ ʚʝʩʪʠ ʧʨʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʪʘʢʦʚʳʝ.  

II . ʇʦ ʩʪʨʘʥʦʚʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ ʚʳʜʝʣʷʶʪ ʢʦʨʨʫʧʮʠʶ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʂ ʧʦʩʣʝʜʥʝʡ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʧʦʜʢʫʧ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ, ʧʦʢʨʦʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʢʨʠʤʠʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʙʠʟʥʝʩʫ ʠ ʪʝʨʨʦʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʥʘʨʢʦʪʠʢʘʤʠ, 

ʨʘʙʦʪʦʨʛʦʚʣʝ, ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʦʨʫʞʠʝʤ, ʚʟʨʳʚʯʘʪʳʤʠ ʠ 

ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʚʝʱʝʩʪʚʘʤʠ ʠ ʜʨ. ʆʜʥʘʢʦ, ʜʘʥʥʳʝ ʪʝʤʳ, ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ʚ ʫʛʦʣʦʚʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʤ ʧʦʩʦʙʠʠ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʢʘʩʘʝʪʩʷ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ.  

ʅʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʪʨʠ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ: 

ʤʝʩʪʥʘʷ ï ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʝ ʣʠʮʦ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʚʣʘʩʪʠ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʫʥʠʪʘʨʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʨʘʡʦʥʥʦʡ ʙʦʣʴʥʠʮʳ, ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʠ ʧʨ.; 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ - ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʝ ʣʠʮʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ; 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ - ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ 

ʩʫʙʲʝʢʪ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʰʪʘʙʘ. 

III.  ʇʦ ʩʪʘʪʫʩʫ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʝʨʦʚ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʤʦʞʥʦ 

ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʥʠʟʦʚʫʶ ʠ ʚʝʨʭʫʰʝʯʥʫʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʶ.  

ʅʠʟʦʚʘʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʚʣʘʩʪʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ ʜʣʷ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʥʠʟʰʝʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ 

ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ ʠʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʙʠʟʥʝʩʘ (ɻʀɹɼɼ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʣʠʮʘ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝ ʚʳʜʘʯʫ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʡ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʨ.).  

ɺʝʨʭʫʰʝʯʥʘʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ï ʵʪʦ çʙʦʣʴʰʘʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷè ʚ ʚʳʩʰʠʭ 

ʵʰʝʣʦʥʘʭ ʚʣʘʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʩ ʧʨʠʥʷʪʠʝʤ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʠʤʝʶʱʠʭ, ʚʳʩʦʢʫʶ ʮʝʥʫ ʚʦʧʨʦʩʘ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʝ 

ʣʦʙʙʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʢʨʫʧʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʘʟʦʚ ʠ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʫʯʘʩʪʠʝ ʥʘ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚ 

ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʢʨʫʧʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ, ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʠ ʪ.ʧ.), ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʩ ʧʨʠʥʷʪʠʝʤ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʡ ʥʘ ʚʳʩʦʢʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʚ 

ʦʨʛʘʥʘʭ ʚʣʘʩʪʠ ʠʣʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʤ ʚʣʘʩʪʠ, ʠ ʜʨ. 
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- ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʦʯʝʥʴ ʰʠʨʦʢʠʡ). ɼʘʥʥʳʡ ʚʠʜ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʧʦʩʦʙʠʠ. 

IV. ʇʦ ʚʝʢʪʦʨʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʠ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ. ɼʣʷ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ 

ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʚʳʛʦʜ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʟʷʪʦʢ) ʦʪ ʚʳʰʝʩʪʦʷʱʝʛʦ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ ʣʠʮʘ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʤ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʘʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʢʘʢ ʚʦʩʭʦʜʷʱʝʡ (ʚʳʰʝʩʪʦʷʱʝʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʝ ʣʠʮʦ, ʧʦʣʫʯʘʷ 

çʜʦʣʶè, ʧʦʢʨʳʚʘʝʪ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʜʝʷʥʠʷ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ), ʪʘʢ ʠ 

ʥʠʩʭʦʜʷʱʝʡ (ʚʳʰʝʩʪʦʷʱʝʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʝ ʣʠʮʦ ʜʝʣʠʪʩʷ ʚʳʛʦʜʘʤʠ  ʩ 

ʥʠʞʝʩʪʦʷʱʠʤʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷʤʠ). ɼʣʷ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʥʝʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʝʜʦʤʩʪʚ ʣʠʙʦ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʦʜʥʦʛʦ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ, ʥʝ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʫ (ʩʚʦʝʛʦ 

ʨʦʜʘ çʢʨʫʛʦʚʘʷ ʧʦʨʫʢʘè). 

ʇʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʞʘʣʦʙ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʚʘʞʥʦ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʪʦʤ, ʩ ʢʘʢʠʤ ʚʠʜʦʤ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʦʠʪ ʙʦʨʦʪʴʩʷ. ʕʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʨʘʚʠʣʴʥʫʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʠ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʪʴ ʤʝʨʳ ʧʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʧʦʧʳʪʦʢ 

ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʩ ʥʠʤ ʩʯʝʪʦʚ ʪʝʤʠ ʣʠʮʘʤʠ, ʦ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʜʝʪ ʨʝʯʴ ʚ ʞʘʣʦʙʝ. ʊʘʢ, ʚ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʠʟ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʞʘʣʦʙʳ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʧʦʧʳʪʢʝ 

ʦʙʞʘʣʦʚʘʥʠʷ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʚ ʚʳʰʝʩʪʦʷʱʠʭ 

ʠʥʩʪʘʥʮʠʷʭ ʪʘʢʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʠʟʥʘʚʘʣʠʩʴ ʟʘʢʦʥʥʳʤʠ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʠ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʡ ʨʝʘʢʮʠʠ ʧʨʠ ʧʦʧʳʪʢʝ ʦʙʞʘʣʦʚʘʥʠʷ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ 

ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ ʠ ʩʫʜʘʭ ʤʦʞʝʪ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦ 

ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ - ʵʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʜʣʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ 

ʣʠʮ ʦʜʥʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʦʜʥʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ. ɺʧʨʦʯʝʤ, 

çʢʨʫʛʦʚʘʷ ʧʦʨʫʢʘè ʯʘʩʪʦ ʩʚʷʟʘʥʘ ʥʝ ʩʪʦʣʴʢʦ ʩ ʧʨʷʤʦʡ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴʶ 

ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʚ ʜʘʥʥʳʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʡ ʩʣʫʯʘʡ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʩ 

ʩʦʣʠʜʘʨʥʦʩʪʴʶ ʚʣʘʩʪʥʦʡ ʵʣʠʪʳ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʝʤ ʚʟʘʠʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ.  

V. ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʧʦ ʝʝ конечным бенефициарам 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʩʴʤʘ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ. ʂʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʠʭ ʦʙʦʶʜʦʚʳʛʦʜʥʦʩʪʴ, ʪ.ʝ. ʚʩʝ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʩʜʝʣʢʘʭ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʯʝʩʪʥʳʤʠ ʠ ʩʪʨʝʤʷʪʩʷ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ 

ʥʝʧʨʘʚʦʤʝʨʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʚ ʫʱʝʨʙ ʜʨʫʛʠʤ ʯʣʝʥʘʤ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʕʪʦʪ ʪʠʧ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚʩʪʨʝʯʘʝʪʩʷ ʧʦʚʩʝʤʝʩʪʥʦ ʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʪʠʧʠʯʝʥ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʳʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʤʥʦʛʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʢʦʥʚʝʥʮʠʠ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʟʘʢʦʥʳ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʵʪʦʤʫ ʪʠʧʫ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʩʪʨʘʥ ʩ ʧʝʨʝʭʦʜʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʠ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ʚ ʬʦʨʤʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʚʳʤʦʛʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʪʦ ʝʩʪʴ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʝʝ ʧʦʜ ʜʘʚʣʝʥʠʝʤ, ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʦʝ 

ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʪʦʨʦʥ ʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʥʝ ʧʨʠʥʦʩʷʱʝʝ 

ʝʡ ʥʝʧʨʘʚʦʤʝʨʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ. ɺ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʵʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ  
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ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʣʠʙʦ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʧʨʘʚ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʣʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ 

(ʧʨʝʜʲʷʚʣʝʥʠʝ ʯʨʝʟʤʝʨʥʳʭ, ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʚ 

ʧʨʘʚʦʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʠʣʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʛʦ, 

ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʨʦʞʜʘʶʱʝʝ 

ʯʨʝʟʤʝʨʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ), ʣʠʙʦ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʟʘʢʦʥʥʳʝ ʧʨʘʚʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʦʣʦʢʠʪʦʡ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʤʠ 

ʙʘʨʴʝʨʘʤʠ (ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʫʯʝʙʥʳʤ 

ʟʘʚʝʜʝʥʠʷʤ ʠ ʪ.ʜ.). ʆʧʠʩʘʥʥʘʷ ʚʳʰʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤ ʚʳʤʦʛʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ - ʯʘʩʪʴʶ çʧʨʘʚʠʣ 

ʠʛʨʳè, ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ ʨʝʥʪʳ ʠ ʩʦʟʜʘʝʪ ʩʝʨʴʝʟʥʳʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʫʛʨʦʟʳ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʷ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʪʨʘʥ, ʧʦʨʘʞʝʥʥʳʭ ʝʶ. ɺ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʝ ʚʳʤʦʛʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦ ʩʚʦʝʤʫ ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʝʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ, ʪ.ʝ. ʥʝʪʠʧʠʯʥʳʤ ʜʣʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ 

ʧʦʨʦʞʜʝʥʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʦʡ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ ʣʠʮʘ 

ʂʦʨʨʫʧʮʠʷ ʫʭʫʜʰʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠ 

ʚʝʜʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʜʝʣʘʷ ʝʛʦ ʥʝʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʭ ʨʳʥʢʘʭ. 

ʊʝʨʤʠʥ çʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʯʝʥʴ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤ ʚ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʈʦʩʩʠʶ. ʕʪʦ ʚʘʞʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ 

ʧʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʞʘʣʦʙ ʦʪ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

ʢʦʨʨʫʤʧʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʯʠʥʦʚʥʠʢʦʚ. ʕʪʦ ʧʦʤʦʞʝʪ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʨʘʚʠʣʴʥʫʶ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʪʴ ʤʝʨʳ ʧʨʦʪʠʚ 

ʣʶʙʳʭ ʧʦʧʳʪʦʢ ʧʨʝʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠʭ ʣʠʮʘʤʠ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʤʠ ʚ ʞʘʣʦʙʝ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʪʘʢʞʝ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʙʝʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʧʨʠ 

ʦʙʞʘʣʦʚʘʥʠʠ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʥʝ ʩʦʧʨʷʞʝʥʳ ʩ ʣʠʯʥʦʡ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴʶ, ʘ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʟʘʱʠʪʦʡ çʯʝʩʪʠ ʤʫʥʜʠʨʘè, ʩ 

ʩʦʣʠʜʘʨʥʦʩʪʴʶ ʧʨʘʚʷʱʝʡ ʵʣʠʪʳ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʚʟʘʠʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʥʦ ʥʝ 

ʩ ʧʨʷʤʦʡ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴʶ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ 

ʜʝʣʘ. 

VI. ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ коррупцию по составу участников 

коррупционных ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʘʷ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʬʦʢʫʩʘ ʚʥʠʤʘʥʠʷ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʜʘʥʥʳʭ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʤʦʞʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ, ʣʠʙʦ ʙʳʪʦʚʘʷ, ʣʠʙʦ 

ʜʝʣʦʚʘʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ,  ʣʠʙʦ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʚʣʘʩʪʠ. 

ʊʘʢ, ʚ ʙʳʪʦʚʦʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʰʴ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʦʡ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ɼʨʫʛʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ ï ʵʪʦ ʣʠʙʦ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʝ ʣʠʮʦ 

ʦʨʛʘʥʘ ʚʣʘʩʪʠ, ʣʠʙʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʢʦʛʜʘ 

ʛʨʘʞʜʘʥʠʥ ʜʘʝʪ ʚʟʷʪʢʫ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʤʫ ʣʠʮʫ ʦʨʛʘʥʘ ʚʣʘʩʪʠ ʠʣʠ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ (ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, 
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ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʜʨ.). ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʪʘʢʞʝ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʪʦʨʦʥʦʡ ʙʳʪʦʚʦʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʛʜʘ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥ 

ʧʦʜʢʫʧʘʝʪ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʝ ʣʠʮʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠʣʠ ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʨʘʙʦʪ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛ çʤʠʤʦ 

ʢʘʩʩʳè ʬʠʨʤʳ ʧʦ ʟʘʥʠʞʝʥʥʦʡ ʮʝʥʝ ʠ ʜʨ.), ʥʦ ʪʘʢʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʤʝʥʝʝ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʳ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʪʝ ʠʣʠ ʠʥʳʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʚ ʚʠʜʝ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ 

ʧʨʠʩʫʱʠ ʦʜʥʦʤʫ ʠ ʪʦʤʫ ʞʝ ʩʣʫʯʘʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ: ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ, ʙʳʪʴ ʜʝʣʦʚʦʡ ʠ ʢʘʩʘʪʴʩʷ ʯʘʩʪʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʚ ʦʨʛʘʥʝ ʚʣʘʩʪʠ, ʙʳʪʴ 

ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʦʩʭʦʜʷʱʝʡ), ʢʘʩʘʪʴʩʷ ʫʛʦʣʦʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʬʝʨʳ 

ʠ ʦʪʥʦʩʠʪʴʩʷ ʢ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʤʝʩʪʥʦʛʦ). 

VII . ɼʝʣʦʚʘʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ï ʵʪʦ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʫʶ, ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ, ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʪʦʨʦʥ ʚʦʚʣʝʯʝʥʳ ʣʶʙʳʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʢʘʢ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʪʘʢ ʠ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ (ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ, ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ), 

ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ.  

ɼʝʣʦʚʘʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩʦ ʩʬʝʨʦʡ ʯʘʩʪʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ/ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠʣʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ (ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ) ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ, ʨʝʞʝ 

- ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʩʘʤʠʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʯʘʩʪʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʨʝʯʴ ʯʘʩʪʦ ʠʜʝʪ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʤ ʧʦʜʢʫʧʝ ʜʣʷ  ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʥʩʘʡʜʝʨʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʨʘʩʢʨʳʪʠʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʪʘʡʥʳ, ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʧʨʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʩʚʦʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʚ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʩʝʪʠ ʠ ʜʨ.). ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʦʡ ʜʝʣʦʚʦʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ 

ʚʩʝʛʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʝ ʣʠʮʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʣʠʙʦ ʩʘʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ (ʢʘʢ ʚʟʷʪʢʦʜʘʪʝʣʴ, ʧʦʩʨʝʜʥʠʢ, ʧʦʩʦʙʥʠʢ ï ʥʦ ʥʝ ʢʘʢ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʝʨ). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʦʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʢʘʢ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʝ 

ʣʠʮʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ, ʪʘʢ ʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʝ ʣʠʮʦ ʦʨʛʘʥʘ ʚʣʘʩʪʠ 

ʣʠʙʦ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʩʘʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʤʦʞʝʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ 

ʪʦʣʴʢʦ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ  ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩʦ 

ʚʟʷʪʦʯʥʠʯʝʩʪʚʦʤ, ʪ.ʝ. ʙʳʪʴ ʚʟʷʪʢʦʜʘʪʝʣʝʤ ʣʠʙʦ ʧʦʜʢʫʧʘʶʱʠʤ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʝ ʣʠʮʦ ʚ ʯʘʩʪʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ (ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʢʫʧʘ), 

ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʤ, ʧʦʩʦʙʥʠʢʦʤ ʠ ʜʨ. ʂʦʨʨʫʧʮʠʦʥʝʨʦʤ, ʪ.ʝ. ʣʠʮʦʤ, ʧʦʣʫʯʘʶʱʠʤ 

ʚʟʷʪʢʠ ʢʘʢ ʚʳʛʦʜʫ, ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚʣʘʜʝʣʝʮ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠʣʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ. ʂʦʥʝʯʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
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ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʚʳʛʦʜ: ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʜʝʥʝʛ, ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʫʩʣʫʛ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʠ ʧʨ. - ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʵʪʦʡ ʮʝʣʠ ï ʧʦʣʫʯʝʥʠ ̫ʧʨʠʙʳʣʠ. ɸ ʣʶʙʦʝ 

ʜʝʡʩʪʚʠʝ, ʠʟʣʦʞʝʥʥʦʝ ʚʳʰʝ, ʙʫʜʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʩʜʝʣʢʦʡ (ʜʦʛʦʚʦʨʦʤ), ʩʚʦʙʦʜʘ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ. ʉʘʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ, ʧʦʣʫʯʘʶʱʠʡ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʙʣʘʛʘ, ʩʚʦʙʦʜʝʥ ʚ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ 

ʩʜʝʣʢʠ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʟʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʝʝ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ, ʜʘʞʝ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʜʣʷ ʩʚʦʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʆʥ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʚʠʥʝʥ ʚ ʢʘʢʦʤ ʫʛʦʜʥʦ 

ʠʥʦʤ ʧʨʦʪʠʚʦʧʨʘʚʥʦʤ ʜʝʷʥʠʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʚʳʛʦʜʦʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʦʤ ʩ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʦʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷʤʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʬʝʨʝ), ʥʦ ʚʟʷʪʦʯʥʠʢʦʤ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʥʝ ʤʦʞʝʪ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʣʠʮʘ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʝ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʦ ʥʘʡʤʫ ʠ 

ʩʦʚʝʨʰʘʶʱʠʝ ʚ ʢʦʨʳʩʪʥʳʭ ʮʝʣʷʭ (ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʠʣʠ ʚ 

ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ) ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʥʘʥʦʩʷʱʠʝ ʫʱʝʨʙ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʶ, ʤʦʛʫʪ 

ʙʳʪʴ ʢʘʢ ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ (ʚʟʷʪʢʦʜʘʪʝʣʴ), ʪʘʢ ʠ ʧʘʩʩʠʚʥʳʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ (ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʷʤʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʢʫʧʘ). ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʥʝ ʚʩʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ʊʘʢʦʚʳʤʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ: 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ; 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ, ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʶʱʠʝʩʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʠʣʠ ʘʢʪʠʚʘʤʠ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ (ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ), ʠʤʝʶʱʠʤʠ 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʚʘʞʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʝ ʠ ʜʨ.; 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʣʦʞʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʦʡ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩ ʜʨʫʛʠʤ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʦʤ ʠʣʠ 

ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʦʤ, ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʪʘʢʦʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʦʧʣʘʪʠʪʴ ʫʩʣʫʛʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦ ʩʢʠʜʢʦʡ çʥʝ ʯʝʨʝʟ ʢʘʩʩʫè). 

ʊʘʢʞʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʯʣʝʥʳ ʦʨʛʘʥʘ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʣʠʮʘ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʥʘʝʤʥʳʤʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʪ.ʢ. ʠʤʝʶʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʮʝʥʥʦʡ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʤʦʛʫʪ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ). 

 

VIII . ɺʣʠʷʥʠʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʢʣʠʤʘʪ 

ʂʦʨʨʫʧʮʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʚ ʮʝʣʦʤ ʜʣʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ (ʤʘʢʨʦʫʨʦʚʝʥʴ), ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ (ʤʠʢʨʦʫʨʦʚʝʥʴ). 

ʏʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ ʩʦ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷʤʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʩʚʦʡ ʘʜʨʝʩ:  

¶  ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʝ ʛʦʩʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʶʱʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ 

ʪʨʘʥʩʘʢʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʙʠʟʥʝʩʫ;  
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¶ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʧʨʘʚ ʚʚʠʜʫ ʫʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʟʘʪʷʛʠʚʘʥʠʷ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʧʦʥʫʞʜʝʥʠʝ ʢ 

ʜʘʯʝ ʚʟʷʪʢʠ; 

¶ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ; 

¶  ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʙʳʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʤ ʢ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʙʝʟ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʚʚʠʜʫ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʚʝʜʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ  

ʠʣʠ ʥʝʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦʛʦ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʧʨʝʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ; 

¶ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

 

ɼʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʣʠʮʘ ʧʨʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 

ʧʨʝʩʣʝʜʫʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʮʝʣʠ:  

¶ ʚʳʤʦʛʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʝʥʝʛ ʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ; 

¶ ʫʥʠʯʪʦʞʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ); 

¶ ʟʘʭʚʘʪ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ) ʠʣʠ ʜʦʣʠ ʨʳʥʢʘ; 

¶ ʤʝʩʪʴ ʟʘ ʞʘʣʦʙʳ ʥʘ ʛʦʩʦʨʛʘʥʳ 

¶ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʧʨʦʩʴʙʳ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ ʟʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʣʠʙʦ 

ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʟʘʠʤʥʦʡ ʫʩʣʫʛʠ, ʜʨʫʞʝʩʢʠʭ ʠʣʠ ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʩʬʝʨ, ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʝ ʨʠʩʢʠ ʜʣʷ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʛʦʣʦʚʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʩʬʝʨʘ. 

ʇʨʠʟʥʘʢʘʤʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʝ ʫʛʦʣʦʚʥʦʝ 

ʧʨʝʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʙʠʟʥʝʩʘ (ʠ ʛʨʘʞʜʘʥ), ʧʦʢʨʦʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʢʨʠʤʠʥʘʣʴʥʳʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤ ʠ ʣʠʮʘʤ, ʥʘʥʦʩʷʱʠʤ ʫʱʝʨʙ ʙʠʟʥʝʩʫ. 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʣʠʙʦ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ 

ʠʥʠʮʠʠʨʫʶʪ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʝ ʫʛʦʣʦʚʥʦʝ ʧʨʝʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ï ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ çʦʪʩʪʫʧʥʳʭè ʦʪ 

ʜʘʥʥʦʡ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʙʠʟʥʝʩʘ, - ʣʠʙʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʧʦ ʟʘʢʘʟʫ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ-

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, ʨʝʡʜʝʨʩʢʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʠʣʠ ʣʶʙʳʭ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ, ʧʦʣʫʯʘʷ ʦʪ ʥʠʭ 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʠʣʠ ʚʟʘʠʤʥʫʶ ʫʩʣʫʛʫ. ɿʜʝʩʴ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʞʥʦ ʫʜʝʣʷʪʴʩʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʩʘʤʠʭ ʬʘʢʪʦʚ 

ʥʝʧʨʘʚʦʤʝʨʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʨʠ ʫʛʦʣʦʚʥʦʤ ʧʨʝʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʜʦʢʘʟʘʪʴ ʫʤʳʩʝʣ ʠʣʠ ʧʨʠʯʘʩʪʥʦʩʪʴ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ 

ʨʝʜʢʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ. 

ɼʣʷ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ʚʩʝʛʜʘ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ 

ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ, ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤ ʚʣʘʩʪʠ ʠʟʚʣʝʢʘʪʴ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʫʶ 

ʨʝʥʪʫ, ʘ ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ - ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʦʨʨʫʧʮʠʶ ʜʣʷ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʣʴʛʦʪ, ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʡ, ʯʫʞʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ 

ʠʟʙʝʛʘʥʠʷ ʥʘʢʘʟʘʥʠʷ ʟʘ ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪʥʳʭ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʦʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. 
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ɼʣʷ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʛʦʜʥʦʡ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʩʥʠʟʠʪʴ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʚʩʪʫʧʘʪʴ 

ʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʝʪ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʂʦʨʨʫʧʮʠʷ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʥʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ, ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʩʜʝʣʢʠ ʩʘʤʠ 

ʧʦ ʩʝʙʝ ʧʦʨʦʞʜʘʶʪ ʙʦʣʴʰʠʝ ʧʦʪʝʨʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ 

ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʝʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ.  

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʯʘʩʪʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʜ 

ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʤʠ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

ʜʣʷ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦʨʦʡ ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʳʤ, 

ʥʝʞʝʣʠ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ, ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ 

ʥʦʨʤ, - ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʨʠʩʢʠ ʙʳʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʤ ʢ ʫʛʦʣʦʚʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʶ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ʥʝ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʯʝʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ. 

ʂʦʨʨʫʧʮʠʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʢʘʢ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʬʦʨʤʘ 

ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ, ʧʘʨʘʬʠʩʢʘʣʴʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ
6
. ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʫʩʠʣʝʥʠʷ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ 

ʥʘʛʨʫʟʢʠ. ʀ ʚ ʪʦʤ, ʠ ʚ ʜʨʫʛʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʵʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʩʜʝʨʞʠʚʘʥʠʶ ʚʳʭʦʜʘ 

ʥʘ ʨʳʥʦʢ ʥʦʚʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʫʩʣʫʛ ʠʣʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʞʝʣʘʥʠʷ 

ʛʨʘʞʜʘʥ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ. 

ʋ ʣʠʮʘ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʝʛʦ ʚʣʘʩʪʥʳʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ, ʚʩʝʛʜʘ ʝʩʪʴ ʩʦʙʣʘʟʥ 

ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʠʪʴ ʠʤʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʚʷʟʘʥʘ 

ʩ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʧʨʠʙʳʣʠ, - ʪ.ʝ. ʧʨʠʦʙʱʠʪʴʩʷ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢ ʩʬʝʨʝ, ʛʜʝ 

ʦʙʦʨʘʯʠʚʘʶʪʩʷ ʠ ʟʘʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʜʝʥʴʛʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʪʝʤ, ʚ ʢʘʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʥʘ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʫʛʨʦʟ ʠ ʚʳʩʦʢʠʭ 

ʨʠʩʢʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʩʪʘʪʴ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʚ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʠ ʩʦʙʣʘʟʥʦʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʷ.  

  

                                                           
6
 Kaufmann, Daniel (1997), óThe Missing of a Growth Strategy for Ukraine: Institutional and Policy Reforms 

for Private Sector Developmentô, in Peter K. Cornelius and Patrick Lenain (eds.), Ukraine: Accelerating the 

Transition to Market, Washington D.C.: International Monetary Fund 

Wei, Shang-Jin (1997b), óWhy Is Corruption So Much More Taxing Than Tax? Arbitrariness Killsô, NBER 

Working Paper Series 



 

38 | С т р а н и ц а  

 

 ОСОБЫЕ ЧЕРТЫ КОРРУПЦИИ В РОССИИ 5.

 

Цель: ɺ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʦʚ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʣʫʯʘʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ (ʚʟʷʪʦʯʥʠʯʝʩʪʚʘ) 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ. ɿʥʘʥʠʝ ʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʠ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʤʦʛʫʪ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʳ: 

 

Å ʚ ʚʳʙʦʨʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʞʘʣʦʙ ʥʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ; 

Å ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ 

ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʨʝʜʝ.  

 

 

Задачи:  

Å ʀʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ; 

Å ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʢʘʢ ʢʚʘʟʠ-ʙʠʟʥʝʩʘ; 

Å ʉʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ. 

ɺ ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʦʙʟʦʨʝ ʆʕʉʈ ʧʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʷʥʚʘʨʴ 

2014 ʛʦʜʘ) ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ çʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘè ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʛʣʘʚʳ: çʂʦʨʨʫʧʮʠʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʘ 

ʚʝʨʭʦʚʝʥʩʪʚʘ ʟʘʢʦʥʘ ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʩʝʨʴʝʟʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡè.
7
 

 Системный характер коррупции в России. 5.1

ʉʠʩʪʝʤʥʘʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ ʜʣʷ ʤʥʦʛʠʭ ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʭ ʠ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ, ʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʝʚʨʘʱʘʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʚʣʘʩʪʥʳʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤʠ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʥʝʢʦʝ ʧʦʜʦʙʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʪ.ʝ. 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʤʫ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʶ ʧʨʠʙʳʣʠ ʧʫʪʝʤ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʷ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʩʭʝʤ, ʘ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ - 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʪʝʡ. ʆʧʠʩʘʥʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ ʠ 

ʜʣʷ ʜʝʣʦʚʦʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ 

ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ʥʦʩʠʪ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʊʨʘʥʩʧʝʨʝʥʩʠ ʀʥʪʝʨʥʝʰʥʣ ʀʥʜʝʢʩ 

ɺʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʂʦʨʨʫʧʮʠʠ - 2013 (ʀɺʂ) ʚ ʈʦʩʩʠʠ ï 28 ʙʘʣʣʦʚ ʠʟ 100. ʕʪʦ 

ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ʚ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʡ ʩʪʨʘʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʚʠʨʝʧʩʪʚʫʶʱʝʡ, 

ʠ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʙʦʨʦʪʴʩʷ ʩ ʥʝʡ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʝʟʦʪʣʘʛʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ 

ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ
8
. 

                                                           
7
 http://www.oecd.org/eco/surveys/Overview_RUSSIARus_2013.pdf  

8
 http://www.transparency.org.ru/indeks-vospriiatiia-korruptcii/zastriali 

http://www.oecd.org/eco/surveys/Overview_RUSSIARus_2013.pdf
http://www.transparency.org.ru/indeks-vospriiatiia-korruptcii/zastriali
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ʋʯʝʪ ʩʪʝʧʝʥʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʩʪʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʝʥ 

ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʩʬʝʨ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ʂ ʩʦʞʘʣʝʥʠʶ, ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʥʝ ʙʝʨʝʪʩʷ ʚ ʨʘʩʯʝʪ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʊʘʢ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʚʣʘʩʪʠ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ 

ʤʝʨ, ʩʦʧʨʷʞʝʥʥʳʭ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʩʩʳʣʘʷʩʴ ʥʘ 

ʦʧʳʪ ʩʪʨʘʥ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʬʝʨʘʭ, ʣʠʙʦ ʟʘʷʚʣʷʷ, ʯʪʦ çʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ 

ʣʠʮ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ï ʵʪʦ ʯʝʩʪʥʳʝ ʣʶʜʠ, ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦ 

ʠʩʧʦʣʥʷʶʱʠʝ ʩʚʦʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠéè, - ʪ.ʝ. ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʜʝʤʘʛʦʛʠʝʡ, 

ʟʘʙʘʣʪʳʚʘʷ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʫʛʨʦʟʳ ʨʦʩʪʘ ʠ ʙʝʟ ʪʦʛʦ ʚʳʩʦʢʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. 

ɼʨʫʛʠʤ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʘʢʪʘ 

ʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ï ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, - ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʧʝʢʫʣʷʮʠʠ ʥʘ ʬʘʢʪʦʨʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʣʠʙʦ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ ʣʦʙʙʠʨʫʶʪ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ ʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʭʦʪʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ 

ʪʘʢʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ. 

 

ʂʝʡʩ 1.  

 

ɺ ʩʬʝʨʝ ʚʝʪʝʨʠʥʘʨʥʦʛʦ ʠ ʬʠʪʦʩʘʥʠʪʘʨʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ - ʧʨʠ 

ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʠ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʪʨʘʥʳ ʣʶʙʦʛʦ ʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʠʟ ʧʘʨʪʠʠ, 

ʫʞʝ ʧʨʦʰʝʜʰʝʡ ʪʱʘʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ, - ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʶʪ ʚʳʩʦʢʠʝ 

ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʠ ʨʠʩʢʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚʧʣʦʪʴ ʜʦ ʧʦʣʥʦʡ ʫʪʨʘʪʳ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠʟ-ʟʘ 

ʚʦʣʦʢʠʪʳ. ʊʘʢʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʥʦ ʠ ʪʨʘʥʩʣʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʊʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʩʦʶʟʘ, 

ʭʦʪʷ ʙʠʟʥʝʩ ʦʪʢʨʳʪʦ ʟʘʷʚʣʷʝʪ ʦ ʥʝʜʦʧʫʩʪʠʤʦʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʩʪʠ 

ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʤʝʨ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʥʝ ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ ʦʮʝʥʢʠ 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

 

ɻʨʫʙʳʝ ʧʨʦʩʯʝʪʳ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʦʚʩʝʤʝʩʪʥʳʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʧʨʘʚʦʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʤʝʨʝ ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʠ ʪʦ, ʯʪʦ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ʩʪʘʣʘ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʚʣʠʷʶʱʠʤ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ çʆʇʆʈʓ 

ʈʆʉʉʀʀè çʄʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷè 2/3 
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ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʞʝʨʪʚʘʤʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 1/3 - 

ʠʥʠʮʠʘʪʦʨʘʤʠ
9
. 

 

ʀʥʜʝʢʩ ʆʇʆʈʓ ʈʆʉʉʀʀ 2012
10

: 

- ʜʦʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʥʝ ʥʘʙʣʶʜʘʶʱʠʭ ʚ ʩʚʦʝʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʶ ʚʩʝʛʦ 

10%; 

- ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʭ ʠ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʙʠʟʥʝʩʦʚ ʢʘʢ ʙʦʣʝʝ ʚʨʝʜʥʘʷ, ʯʝʤ ʩʪʦʣʢʥʦʚʝʥʠʝ ʩ 

ʢʨʠʤʠʥʘʣʦʤ. 

 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʉʇʇ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ʧʨʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ ʙʳʣʘ ʥʘʟʚʘʥʘ ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʜʣʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʪʨʝʪʴʝʡ ʯʘʩʪʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʦʧʨʦʩʘ, - ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʚ 2010 

ʛʦʜʫ ʜʦʣʷ ʜʘʚʰʠʭ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʦʪʚʝʪ ʧʨʝʚʳʰʘʣʘ 50%.
11

 ʆʯʝʚʠʜʥʦ, ʯʪʦ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʵʪʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ, 

ʭʦʪʷ ʧʦʢʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚ ʧʷʪʝʨʢʝ ʛʣʘʚʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

 

 Коррупция  – часть «правил игры» 5.2

ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʱʝ 

ʦʜʥʦʡ ʝʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦʡ ʯʝʨʪʦʡ.  

ɼʫʛʣʘʩ ʅʦʨʪ, ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʦʞʥʠʢ ʥʝʦʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʤʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʢʘʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʣʶʜʴʤʠ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ (ʟʘʢʦʥʳ, ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ) 

ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʝ (ʜʦʛʦʚʦʨʳ ʠ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦ ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʢʦʜʝʢʩʳ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ) 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʷ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʫʶʱʠʝ ʠʭ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ
12

. 

ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ 

ʩʪʨʘʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ çʫʢʦʨʝʥʝʥʥʘʷè ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ, ʚʣʠʷʶʱʘʷ ʥʘ ʚʩʝ 

ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʚʣʘʩʪʠ ʥʘ 

ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ: ʥʘ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʤ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ. ʂʦʨʨʫʧʮʠʷ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʧʨʦʥʠʢʘʝʪ ʚʦ ʚʩʝ 

ʩʬʝʨʳ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ  ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 

ʚʣʘʩʪʠ ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʶ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʚ 

çʧʨʘʚʠʣʘ ʠʛʨʳè, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ, ʥʘʚʷʟʳʚʘʶʪʩʷ ʙʠʟʥʝʩʫ ʠ 

ʦʪʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʦʪ ʢʦʪʦʨʳʭ ʯʨʝʚʘʪʦ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʫʛʨʦʟʘʤʠ ʠ ʨʠʩʢʘʤʠ - 

                                                           
9
 ʉʙʦʨʥʠʢ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʣʫʰʘʥʠʡ  

ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʈʌ çʕʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʄ., 2008.  

10 ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʢʣʠʤʘʪ ʚ ʈʦʩʩʠʠ: ʀʥʜʝʢʩ ʆʇʆʈʓ ʈʆʉʉʀʀ 2012 

11 ɼʦʢʣʘʜ ʈʉʇʇ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʚ 2010-2013 ʛʛ. ʄ. 2014 
12

 ʅʦʨʪ ɼʫʛʣʘʩ - ʀʥʩʪʠʪʫʪʳ, ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ \ ʇʝʨ. ʩ 

ʘʥʛʣ. ɸ.ʅ. ʅʝʩʪʝʨʝʥʢʦ; ʧʨʝʜʠʩʣ. ʠ ʥʘʫʯ . ʨʝʜ. ɹ.ɿ. ʄʠʣʴʥʝʨʘ. ð ʄ.: ʌʦʥʜ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʥʠʛʠ ñ ʅʘʯʘʣʘ 

ò, 1997 
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ʙʦʣʴʰʠʤʠ, ʯʝʤ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʪʘʢʠʤ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤ. ʏʘʩʪʴ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʧʨʝʚʨʘʪʠʣʠʩʴ ʚ ʣʝʛʘʣʴʥʫʶ ʦʧʣʘʪʫ ʫʩʣʫʛ ʙʠʟʥʝʩʫ ʠ (ʠ ʚ ʠʪʦʛʝ - 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʢʘʢ ʢʦʥʝʯʥʦʤʫ ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʶ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʚ ʚʠʜʝ 

ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʚ ʮʝʥʫ ʪʦʚʘʨʘ). ʕʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ 

ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʤʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʥʦʨʤʘʤʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʚʦʜʠʤʳʭ ʧʦʜ 

ʧʨʝʜʣʦʛʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ 

ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʉʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ,  ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʠʟʥʘʢʠ
13

: 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ (ʢ ʢʦʤʫ ʦʙʨʘʱʘʪʴʩʷ, ʩʢʦʣʴʢʦ çʧʣʘʪʠʪʴè) 

ʜʦʩʪʫʧʥʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ʝʱʸ ʜʦ ʣʠʯʥʦʛʦ ʢʦʥʪʘʢʪʘ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʚʣʘʩʪʠ; 

ʨʘʩʪʝʪ ʦʧʳʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ, ʠʟ 

ʛʦʜʘ ʚ ʛʦʜ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ ʜʦʣʷ ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, ʩʩʳʣʘʶʱʠʭʩʷ ʥʘ 

ʥʝʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ, ʥʝʫʤʝʥʠʝ çʜʦʛʦʚʘʨʠʚʘʪʴʩʷè ʩ ʚʟʷʪʢʦʧʦʣʫʯʘʪʝʣʷʤʠ; 

ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʥʘʢʘʟʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʥʠʯʪʦʞʥʦʡ (ʢʘʢ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ, 

ʪʘʢ ʠ ʯʠʥʦʚʥʠʢʘʤʠ).  

 

 Коррупция как квази-бизнес 5.3

ʂʦʨʨʫʧʮʠʷ ʢʘʢ ʩʚʦʝʛʦ ʨʦʜʘ ʢʚʘʟʠ-ʙʠʟʥʝʩ, ʠʤʝʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʩʭʦʜʩʪʚʘ ʩ 

ʟʘʢʦʥʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʤ ʙʠʟʥʝʩʦʤ, ʥʘʥʦʩʠʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʱʝʨʙ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʩʦʟʜʘʝʪ ʥʝʦʧʨʘʚʜʘʥʥʳʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʝʨʘʤ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʪʝʤʠ, ʢʪʦ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ 

ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩʦʤ: 

- ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ (ʩʣʫʞʝʙʥʦʝ 

ʧʦʤʝʱʝʥʠʝ, ʦʧʣʘʯʝʥʥʦʝ ʨʘʙʦʯʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠ ʜʨ.) ʚ ʪʦ 

ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʧʨʠ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʣʠʙʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʨʝʩʫʨʩʳ ʥʘ ʚʦʟʤʝʟʜʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ, ʣʠʙʦ ʯʘʩʪʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ; 

- ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ, ʪ.ʢ. ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʡ 

ʙʠʟʥʝʩ ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʠʤʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʭ ʠ ʯʘʩʪʦ ʙʝʟʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʝʥ 

ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ; 

- ʥʝ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, - ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ 

ʜʦʭʦʜʳ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ  

ʣʠʯʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʛʨʘʞʜʘʥ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʢʘʢ ʙʠʟʥʝʩʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʘʢʪʳ ʚʣʘʩʪʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʭ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʯʠʥʦʚʥʠʢʘ; 
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 ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʙʳʪʦʚʦʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ -  ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʌʦʥʜʘ çʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʤʥʝʥʠʝè ʧʦ ʟʘʢʘʟʫ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʌ, 2011 ʛʦʜ, ʄʦʩʢʚʘ: 

http://www.economy.gov.ru/wps/wcm/connect/116f09004739f0c7a2a4eeb4415291f1/doklad_kor.pdf?MOD=A

JPERES&amp;CACHEID=116f09004739f0c7a2a4eeb4415291f1 

http://www.economy.gov.ru/wps/wcm/connect/116f09004739f0c7a2a4eeb4415291f1/doklad_kor.pdf?MOD=AJPERES&amp;CACHEID=116f09004739f0c7a2a4eeb4415291f1
http://www.economy.gov.ru/wps/wcm/connect/116f09004739f0c7a2a4eeb4415291f1/doklad_kor.pdf?MOD=AJPERES&amp;CACHEID=116f09004739f0c7a2a4eeb4415291f1
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ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ,  

ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʘʱʠʭ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʫ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ, 

ʠʩʢʣʶʯʘʶʱʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʛʦ ʠʭ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ; 

ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʠ ʤʷʛʢʠʭ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ  ʠ ʧʨ. 

 

 Превалирование коррупции в форме коррупционного 5.4

вымогательства 

ʂʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʙʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʚʩʪʫʧʘʷ ʚ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʧʨʝʩʣʝʜʫʶʪ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʝ, ʢʦʨʳʩʪʥʳʝ ʮʝʣʠ, 

ʧʨʠʯʝʤ ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʩʪʦʨʦʥ ʠʟʚʣʝʢʘʝʪ ʚʳʛʦʜʫ ʜʣʷ ʩʝʙʷ. 

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʚʳʟʦʚʦʤ ʚ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʝʡ 

ʈʦʩʩʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʜʨʫʛʦʛʦ ʪʠʧʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ - 

ʢʦʨʨʫʤʧʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚʳʤʦʛʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʣʠʮ, ʥʘʜʝʣʝʥʥʳʭ 

ʚʣʘʩʪʥʳʤʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʭ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʝʡ. 

ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ,  ʧʨʠ ʪʘʢʦʤ ʪʠʧʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʪʦʣʴʢʦ 

ʦʜʥʘ ʩʪʦʨʦʥʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʦʤ. ʏʘʱʝ 

ʚʩʝʛʦ ʵʪʦ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʣʠʮʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʦʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ, ʠʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʝʶʪ 

ʧʨʘʚʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ / ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ 

ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. ɼʨʫʛʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ (ʩʫʙʲʝʢʪ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʞʝʨʪʚʦʡ ʪʘʢʠʭ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʦʥ ʥʝ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʥʠʢʘʢʦʡ ʚʳʛʦʜʳ, 

ʘ, ʥʘʧʨʦʪʠʚ, ʥʝʩʝʪ ʙʨʝʤʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʥʝ ʤʦʞʝʪ 

ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ. 

ɼʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʚʣʘʩʪʠ ʠ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʤʦʥʦʧʦʣʠʡ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ  ʩʚʷʟʘʥʘ ʥʝ ʩ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʘ ʩ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝʤ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʝʧʦʥ 

ʢʘʢ ʫʛʨʦʟʳ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

 

 Преступления коррупционной направленности в России 5.5

ɺʘʞʥʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ ʣʘʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʡ ʫʤʳʩʝʣ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʪ.ʝ. ʝʛʦ ʞʝʣʘʥʠʝ ʧʦʣʫʯʠʪʴ 

ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʠʝ ʚʳʛʦʜʳ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʨʫʜʥʦ ʜʦʢʘʟʫʝʤʳʤ, ʥʦ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʝʛʦ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʭ ʠʣʠ ʚ ʩʦʩʪʘʚʘʭ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʫʛʦʣʦʚʥʦ ʥʘʢʘʟʫʝʤʳʭ ʜʝʷʥʠʡ. 



 

43 | С т р а н и ц а  

 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝ ʩ ʩʘʤʦʡ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ, ʘ ʩ ʝʝ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷʤʠ ʚ ʚʠʜʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʩʚʦʠʭ 

ʧʨʘʚ. 

ʇʦ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤ ʤʦʪʠʚʘʤ ʩʦʚʝʨʰʘʶʪʩʷ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪʴʩʷ ʚ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʘʭ, 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʫʛʦʣʦʚʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ. 

ʇʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʞʘʣʦʙ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʶ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʧʦʥʷʪʠʡʥʳʡ ʘʧʧʘʨʘʪ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ. ʇʨʦʬʠʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ 

ʧʦʥʠʤʘʝʪ ʧʦʜ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʦʯʝʥʴ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʢʨʫʛ ʜʝʷʥʠʡ. ɺ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʜʝʣʦʚʦʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʢʦʛʜʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʠ 

ʦʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ, ʩʪʨʦʛʦ ʢ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ 

ʩʦʩʪʘʚʳ ʋʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʌ. 

ʇʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʞʘʣʦʙ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʭ ʬʘʢʪʘʭ ʠ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʬʘʢʪʳ, ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦ ʧʨʠʟʥʘʢʘʭ ʜʝʷʥʠʷ, 

ʷʚʣʷʶʱʝʛʦʩʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʋʂ ʈʌ. 

 

1. ɼʘʯʘ ʚʟʷʪʢʠ 

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʜʘʥʥʦʝ ʜʝʷʥʠʝ, ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ ʷʚʣʷʶʱʠʤʩʷ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʩʪʘʪʴʝʡ 291 ʋʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʌ. ʗʚʣʷʝʪʩʷ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʜʘʯʘ ʚʟʷʪʢʠ: 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʤʫ ʣʠʮʫ; 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʤʫ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʤʫ ʣʠʮʫ; 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʤʫ ʣʠʮʫ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʚʘʞʥʦ, ʜʘʚʘʣʘʩʴ ʣʠ ʚʟʷʪʢʘ ʣʠʯʥʦ ʠʣʠ ʯʝʨʝʟ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʘ ï 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤ ʵʪʦ ʜʝʷʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʚ ʣʶʙʦʤ ʩʣʫʯʘʝ. ʊʘʢʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʜʘʚʘʣʘʩʴ ʣʠ ʚʟʷʪʢʘ ʟʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʦʤ 

ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʠʣʠ ʟʘʚʝʜʦʤʦ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. ɺ ʣʶʙʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʵʪʦ ʜʝʷʥʠʝ 

ʙʫʜʝʪ ʩʯʠʪʘʪʴʩʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ, ʦʜʥʘʢʦ ʨʘʟʤʝʨ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʙʫʜʝʪ 

ʨʘʟʥʳʤ. 

ʃʠʮʦ, ʜʘʚʰʝʝ ʚʟʷʪʢʫ, ʦʩʚʦʙʦʞʜʘʝʪʩʷ ʦʪ ʫʛʦʣʦʚʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʝʩʣʠ ʦʥʦ ʘʢʪʠʚʥʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʠ (ʠʣʠ) ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʣʠʙʦ ʠʤʝʣʦ ʤʝʩʪʦ ʚʳʤʦʛʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚʟʷʪʢʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʣʠʙʦ ʣʠʮʦ ʧʦʩʣʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 

ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦ ʩʦʦʙʱʠʣʦ ʦ ʜʘʯʝ ʚʟʷʪʢʠ ʦʨʛʘʥʫ, ʠʤʝʶʱʝʤʫ ʧʨʘʚʦ ʚʦʟʙʫʜʠʪʴ 

ʫʛʦʣʦʚʥʦʝ ʜʝʣʦ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʣʷ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʜʘʥʥʦʤ 

ʜʝʷʥʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʘ, ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʜʘʚʘʣʘʩʴ ʚʟʷʪʢʘ, ʩ ʪʝʤ 

ʧʝʨʝʯʥʝʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʢʘʟʘʥ ʚ ʩʪʘʪʴʝ 291 ʋʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʌ.  
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ʊʘʢʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʜʝʪʘʣʠ: ʜʘʚʘʣʘʩʴ ʣʠ ʚʟʷʪʢʘ ʣʠʯʥʦ ʠʣʠ 

ʯʝʨʝʟ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʘ, ʟʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʢʘʢʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʙʳʣʠ ʣʠ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʷʭ 

ʚʟʷʪʢʦʜʘʪʝʣʷ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ, ʦʩʚʦʙʦʞʜʘʶʱʠʝ ʝʛʦ ʦʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

 

ʂʝʡʩ 2:   

 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ɸ. ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ. ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʛʦʨʦʜʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʦʛʦ ʰʦʩʩʝ ʚ 

ʘʵʨʦʧʦʨʪ ʠ ʛʦʪʦʚʠʪ ʢʦʥʢʫʨʩʥʫʶ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʶ. ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ɸ. 

ʜʘʨʠʪ ʤʠʥʠʩʪʨʫ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴ, ʘ ʚ ʦʙʤʝʥ ʤʠʥʠʩʪʨ 

ʛʦʪʦʚʠʪ ʢʦʥʢʫʨʩʥʫʶ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʶ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ɸ. ʣʫʯʰʝ ʜʨʫʛʠʭ ʧʦʜʭʦʜʠʪ ʧʦʜ ʫʩʣʦʚʠʷ ʢʦʥʢʫʨʩʘ. 

ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ɸ. ʚʠʥʦʚʝʥ ʚ ʜʘʯʝ ʚʟʷʪʢʠ, ʘ 

ʤʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ - ʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʚʟʷʪʢʠ.  

 

2. ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʢʫʧ 

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʜʘʥʥʦʝ ʜʝʷʥʠʝ, ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ ʷʚʣʷʶʱʝʝʩʷ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʩʪʘʪʴʝʡ 204 ʋʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʌ. 

ʗʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ: 

ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʝ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʣʠʮʫ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʝʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ 

ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʜʝʥʝʛ, ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, 

ʠʥʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ,  

ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʪʘʢʦʤʫ ʣʠʮʫ ʫʩʣʫʛ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʪʘʢʦʤʫ ʣʠʮʫ ʠʥʳʭ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ ʟʘ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʡ (ʙʝʟʜʝʡʩʪʚʠʝ) ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʜʘʶʱʝʛʦ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʟʘʥʠʤʘʝʤʳʤ ʵʪʠʤ ʣʠʮʦʤ ʩʣʫʞʝʙʥʳʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ. 

ʊʘʢʞʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʧʦʜʢʫʧʘʶʱʝʛʦ, 

ʥʦ ʠ ʜʣʷ ʧʦʜʢʫʧʘʝʤʦʛʦ. 

ɼʣʷ ʣʠʮ, ʘʢʪʠʚʥʦ ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʦʪ ʫʛʦʣʦʚʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ - ʧʦ ʘʥʘʣʦʛʠʠ 

ʩ ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝʤ ʦʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʜʘʯʫ ʚʟʷʪʢʠ.  

 

ʂʝʡʩ 3:   

 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɸ. ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ. ɿʥʘʷ, ʯʪʦ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ ɹ. ʩʦʙʠʨʘʝʪʩʷ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʪʝʥʜʝʨʝ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʜʦʨʦʛʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ɸ. ʧʣʘʪʠʪ ʤʝʥʝʜʞʝʨʫ ʧʦ ʟʘʢʫʧʢʘʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɹ. ʟʘ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʮʝʥʝ ʟʘʷʚʢʠ. 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɸ. ʚʠʥʦʚʝʥ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʤ ʧʦʜʢʫʧʝ. 

ʄʝʥʝʜʞʝʨ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɹ. ï ʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʛʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ. 

consultantplus://offline/ref=EEE1EB0DC966D5C4608C8767A8CF28821F92747015CE265A1C9882CFDCD2929C49FE638B809A8B2E3Ax3I
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3. ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʚʟʷʪʢʠ 

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʜʘʥʥʦʝ ʜʝʷʥʠʝ, ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ ʷʚʣʷʶʱʝʝʩʷ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʩʪʘʪʴʝʡ 290 ʋʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʌ. 

ʗʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ: 

ʚʟʷʪʢʠ ʚ ʚʠʜʝ ʜʝʥʝʛ, ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʠʥʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʣʠʙʦ ʚ ʚʠʜʝ 

ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʭ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʝʤʫ ʫʩʣʫʛ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʳʭ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ, ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʚʟʷʪʢʠ, ʪ.ʝ. 

ʚʟʷʪʦʯʥʠʢʦʤ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ: 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʝ ʣʠʮʦ, 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʝ ʣʠʮʦ, 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʝ ʣʠʮʦ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʩʤʳʩʣʘ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟ ʦʙʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʫʞʥʦ ʠʤʝʪʴ ʚ ʚʠʜʫ, ʯʪʦ ʩʘʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ (ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ) ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚʟʷʪʦʯʥʠʢʦʤ.  

ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ (ʥʘʝʤʥʳʝ ʠʣʠ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʦ ʠʥʦʤʫ ʜʦʛʦʚʦʨʫ) ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ, 

ʪ.ʝ. ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʷʤʠ ʚʟʷʪʢʠ. ʀ ʢ ʥʠʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʫʘʣʴʥʳʭ 

ʤʝʨ ʠ ʤʝʨ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʤʠ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝʡ. 

 

 Признаки коррупционных деяний 5.6

ʇʨʠʟʥʘʢʘʤʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʜʝʷʥʠʷ, ʟʘʧʨʝʱʝʥʥʳʝ ʋʛʦʣʦʚʥʳʤ ʢʦʜʝʢʩʦʤ ʈʌ ʧʦʜ ʫʛʨʦʟʦʡ ʥʘʢʘʟʘʥʠʷ; 

ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ (ʩʣʫʞʝʙʥʦʛʦ) 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ; 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʫʤʳʩʣʘ ʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʚʳʛʦʜʳ (ʢʦʨʳʩʪʥʳʭ ʧʦʙʫʞʜʝʥʠʡ); 

ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ. 

ʂʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʧʨʷʤʦ ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʜʝʷʥʠʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʛʣ. 19, 21, 23, 30 ʋʂ ʈʌ: 

¶ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʧʨʦʪʠʚ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʘʚ ʠ 

ʩʚʦʙʦʜ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʘ, ʥʝ ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ (ʚʦʩʧʨʝʧʷʪʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʠʟʙʠʨʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʘʚ, ʬʘʣʴʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠʟʙʠʨʘʪʝʣʴʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʬʦʨʤʳ 

çʧʦʢʫʧʢʠè ʚʣʘʩʪʠ ï ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ);  

¶ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʧʨʦʪʠʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʝ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʚʦʝʛʦ ʩʣʫʞʝʙʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ (ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʝ, ʨʘʩʪʨʘʪʘ ʠ 

ʜʨ.); 

¶ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʧʨʦʪʠʚ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʩʣʫʞʙʳ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʠʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ (ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʢʫʧ ʠ ʪ.ʧ.); 
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¶ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʧʨʦʪʠʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʠ ʩʣʫʞʙʳ ʚ 

ʦʨʛʘʥʘʭ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʚʟʷʪʦʯʥʠʯʝʩʪʚʦ, 

ʩʣʫʞʝʙʥʳʡ ʧʦʜʣʦʛ ʠ ʜʨ.). 

ʇʦʣʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʚ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʠ (ʩʤ. ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ - ʋʢʘʟʘʥʠʝ ɻʝʥʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʳ 

ʈʦʩʩʠʠ N 387-11, ʄɺɼ ʈʦʩʩʠʠ N 2 ʦʪ 11.09.2013 "ʆ ʚʚʝʜʝʥʠʠ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʧʝʨʝʯʥʝʡ ʩʪʘʪʝʡ ʋʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ").  

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʯʘʩʪʦ ʞʘʣʦʙʳ ʢʘʩʘʶʪʩʷ  ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʦʩʪʘʚʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʙʫʜʫʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʥʠʞʝ. 

 

5.6.1 ʉʪʘʪʴʷ 285 ʋʂ ʈʌ. ɿʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤʠ 
ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ  

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʢʘʟʘʪʴ: 

ʢʦʨʳʩʪʥʫʶ ʠʣʠ ʠʥʫʶ ʣʠʯʥʫʶ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ 

ʣʠʮʘ; 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʧʨʘʚ ʠ ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠʣʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʣʠʙʦ ʦʭʨʘʥʷʝʤʳʭ ʟʘʢʦʥʦʤ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠʣʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 

ʉʫʙʲʝʢʪʦʤ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ только должностное лицо: 

¶ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ʚʣʘʩʪʠ, ʪ.ʝ. ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʝ ʣʠʮʦ 

ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʣʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʦʨʛʘʥʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʦʝ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʝ ʣʠʮʦ, ʥʘʜʝʣʝʥʥʦʝ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ 

ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʣʠʮ, ʥʝ ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʦʪ 

ʥʝʛʦ ʚ ʩʣʫʞʝʙʥʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ; 

¶ ʣʠʮʦ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ, ʦʨʛʘʥʘʭ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʷʭ, ʚ ɺʦʦʨʫʞʝʥʥʳʭ ʉʠʣʘʭ ʈʌ, ʜʨʫʛʠʭ ʚʦʡʩʢʘʭ ʠ ʚʦʠʥʩʢʠʭ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷʭ ʈʌ; 

¶ ʣʠʮʦ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʥʘ ʩʣʫʞʙʝ ʚ ʪʝʭ ʞʝ ʦʨʛʘʥʘʭ ʠ 

ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ. 

 

5.6.2 ʉʪʘʪʴʷ 286 ʋʂ ʈʌ. ʇʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ  

ʇʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ - ʵʪʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʦʤ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʷʚʥʦ ʚʳʭʦʜʷʱʠʭ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʳ ʝʛʦ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʠ ʧʦʚʣʝʢʰʠʭ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʧʨʘʚ ʠ ʟʘʢʦʥʥʳʭ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʣʠʙʦ ʦʭʨʘʥʷʝʤʳʭ ʟʘʢʦʥʦʤ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 



 

47 | С т р а н и ц а  

 

Важно, ʯʪʦ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʚʤʝʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʠ ʥʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʜʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʫʤʳʩʝʣ ʠ ʮʝʣʠ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʷ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ - ʚ  ʦʪʣʠʯʠʝ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʪ ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ. ʉʫʙʲʝʢʪʦʤ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʝ ʣʠʮʦ (ʩʤ. ʩʪʘʪʴʶ 285 ʋʂ ʈʌ).  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʧʨʠ ʧʦʜʘʯʝ ʞʘʣʦʙʳ ʧʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʤʦʞʝʪ  ʫʢʘʟʘʪʴ ʩʦʩʪʘʚ, ʜʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ  ʥʫʞʥʦ. 

 

ʂʝʡʩ 4:  

 

ʄʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʪ ʥʝʧʨʠʷʟʥʴ ʢ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʶ 

ɸ., ʟʘʥʠʤʘʶʱʝʤʫʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʦʥ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʢʦʥʢʫʨʩʥʫʶ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʶ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʘʚʪʦʜʦʨʦʛʠ ʚ ʘʵʨʦʧʦʨʪ 

ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ɸ. ʥʝ ʩʤʦʛ ʝʛʦ ʚʳʠʛʨʘʪʴ. 

ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʄʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʝ ʦʙʦʛʘʱʘʝʪʩʷ ʩʘʤ ʠ ʥʝ 

ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʪʨʝʪʴʝʡ ʩʪʦʨʦʥʳ. ʅʦ ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʄʠʥʠʩʪʨ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʚʣʘʩʪʥʳʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʥʝ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ 

ʩʣʫʞʙʳ, ʘ ʚ ʣʠʯʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ, ʪʦ ʜʘʥʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʳ ʢʘʢ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ. 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʞʝ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʥʫʶ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʶ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ, ʷʚʥʦ ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʟʘʢʦʥʫ, ʜʘʥʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʦʛʫʪ 

ʙʳʪʴ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʳ ʢʘʢ ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʩʣʫʞʝʙʥʳʤʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ. 

ɼʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʪʦʤʫ ʙʫʜʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʬʘʢʪ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʶ 

ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. 

 

5.6.3 ʉʪʘʪʴʷ 169 ʋʂ ʈʌ. ɺʦʩʧʨʝʧʷʪʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʟʘʢʦʥʥʦʡ 
ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

 

ɺʦʩʧʨʝʧʷʪʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʦʙʫʞʜʝʥʠʡ, ʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʝ ʣʠʮʦ ʢ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʢʘʟʘʪʴ: 

 

- ʥʝʧʨʘʚʦʤʝʨʥʳʡ ʦʪʢʘʟ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʠʣʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ ʣʠʙʦ 

ʫʢʣʦʥʝʥʠʝ ʦʪ ʠʭ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ, ʥʝʧʨʘʚʦʤʝʨʥʳʡ ʦʪʢʘʟ ʚ ʚʳʜʘʯʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ (ʣʠʮʝʥʟʠʠ) ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʣʠʙʦ ʫʢʣʦʥʝʥʠʝ ʦʪ ʝʛʦ ʚʳʜʘʯʠ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʧʨʘʚ ʠ ʟʘʢʦʥʥʳʭ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʠʣʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ ʚ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʬʦʨʤʳ, ʘ ʨʘʚʥʦ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʝ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʣʠʙʦ ʠʥʦʝ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʝ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʠʣʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ; 
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- ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʦʤ ʩʣʫʞʝʙʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ. 

  

5.6.4 ʉʪʘʪʴʷ 289 ʋʂ ʈʌ. ʅʝʟʘʢʦʥʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʟʘʧʨʝʱʝʥʦ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʦʤ ʦʨʛʘʥʘ ʚʣʘʩʪʠ 

ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʣʠʯʥʦ ʠʣʠ ʯʝʨʝʟ 

ʜʦʚʝʨʝʥʥʳʭ ʣʠʮ, ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʬʦʨʤ. 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʝʩʣʠ ʚʦʧʨʝʢʠ ʟʘʧʨʝʪʫ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʝ ʣʠʮʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʝʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʪʘʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʣʴʛʦʪ 

ʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʠʣʠ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʦʢʨʦʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚ ʠʥʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʪʦ ʜʘʥʥʦʝ 

ʜʝʷʥʠʷ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʝʤ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʩʪʘʪʴʝʡ 289 ʋʛʦʣʦʚʥʦʛʦ 

ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʌ. 

ʏʪʦʙʳ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʝ ʣʠʮʦ ʢ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʜʦʢʘʟʘʪʴ: 

- ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʝʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʣʠʙʦ 

- ʫʯʘʩʪʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ ʣʠʮʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ; 

- ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʝ ʣʠʮʦ, ʧʦʣʴʟʫʷʩʴ ʩʣʫʞʝʙʥʳʤʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʣʦ 

ʣʴʛʦʪʳ ʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʫʯʨʝʞʜʝʥʥʦʡ ʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ 

(ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ, ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʝ, ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠ ʪ.ʜ.) ʠʣʠ ʧʦʢʨʦʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʣʦ ʠʤ ʚ 

ʠʥʦʡ ʬʦʨʤʝ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʚʠʜʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ ʜʣʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, 

ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʦʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ 

ʣʠʮʝʥʟʠʡ). 

 

ʺ˸̅̔ 5:   

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʟʘʧʨʝʪ, ʄʠʥʠʩʪʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʬʠʨʤʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ 

ʪʝʥʜʝʨʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ. 

ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʄʠʥʠʩʪʨ ʚʠʥʦʚʝʥ ʚ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʤ ʫʯʘʩʪʠʠ ʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
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5.6.5 ʉʪʘʪʴʷ 174 ʋʂ ʈʌ. ʃʝʛʘʣʠʟʘʮʠʷ (ʦʪʤʳʚʘʥʠʝ) ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 
ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʭ ʜʨʫʛʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ 

ʧʨʝʩʪʫʧʥʳʤ ʧʫʪʝʤ 

 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʦʤ ʩʚʦʝʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʠʣʠ ʠʥʳʤ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʟʘʚʝʜʦʤʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʤʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʧʨʝʩʪʫʧʥʳʤ 

ʧʫʪʝʤ, ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʨʠʜʘʥʠʷ ʠʤ ʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦʛʦ ʚʠʜʘ (ʦʪʤʳʚʘʥʠʝ), ʦʥ ʩʦʚʝʨʰʘʝʪ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʏʪʦʙʳ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʝ ʣʠʮʦ ʢ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʜʦʢʘʟʘʪʴ: 

ʬʘʢʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ (ʬʘʢʪ ʦʪʤʳʚʘʥʠʷ); 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʦʤ ʩʚʦʝʛʦ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ. 

 

 

ʂʝʡʩ 6:  

ʄʠʥʠʩʪʨ ʚ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʩʚʦʝʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʝ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʜʝʥʴʛʠ 

ʦʪ ʚʟʷʪʦʢ, ʦʪʢʘʪʦʚ ʟʘ ʧʦʜʨʷʜʳ. ʇʦʣʫʯʘʝʤʳʝ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʄʠʥʠʩʪʨ ʥʝ ʜʝʢʣʘʨʠʨʫʝʪ ʠ ʜʝʨʞʠʪ ʜʦʤʘ ʚ ʩʝʡʬʝ. ʆʧʘʩʘʷʩʴ 

ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʄʠʥʠʩʪʨ ʭʦʯʝʪ ʚʳʚʝʩʪʠ 

ʥʝʟʘʢʦʥʥʦ ʥʘʞʠʪʳʝ ʜʝʥʴʛʠ ʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʝ ʤʝʩʪʦ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʦʥ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʫʶ ʬʠʨʤʫ ʩʚʦʝʛʦ ʜʨʫʛʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʤʝʝʪ ʦʬʠʩ ʟʘ ʛʨʘʥʠʮʝʡ. 

ʏʝʨʝʟ ʜʘʥʥʫʶ ʬʠʨʤʫ ʧʦʜ ʚʠʜʦʤ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʧʝʨʝʯʠʩʣʷʶʪʩʷ 

ʜʝʥʴʛʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʪʝʤ ʧʝʨʝʚʦʜʷʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʛʦʥʦʨʘʨʘ ʚ ʬʠʨʤʫ, 

ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʦʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʄʠʥʠʩʪʨ. 

ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʠ ʄʠʥʠʩʪʨ, ʠ ʜʨʫʛ ʄʠʥʠʩʪʨʘ ʙʫʜʫʪ ʚʠʥʦʚʥʳ ʚ 

ʣʝʛʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʦʪʤʳʚʘʥʠʠ) ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

 

5.6.6 ʉʪʘʪʴʷ 294 ʋʂ ʈʌ. ɺʦʩʧʨʝʧʷʪʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ 
ʧʨʘʚʦʩʫʜʠʷ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ɺʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʦʤ ʚ ʢʘʢʦʡ ʙʳ ʪʦ ʥʠ ʙʳʣʦ ʬʦʨʤʝ ʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʫʜʘ ʚ ʮʝʣʷʭ ʚʦʩʧʨʝʧʷʪʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʧʨʘʚʦʩʫʜʠʷ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʝʤ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ɺʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ ʣʠʮʘ ʤʦʞʝʪ ʚʳʨʘʞʘʪʴʩʷ ʚ ʧʨʦʩʴʙʘʭ, 

ʫʛʦʚʦʨʘʭ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʭ, ʩʦʚʝʪʘʭ, ʦʙʝʱʘʥʠʷʭ ʦʢʘʟʘʪʴ ʫʩʣʫʛʠ, 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʦʙʨʘʱʝʥʥʳʭ ʢ ʩʫʜʴʝ ʠʣʠ ʢ ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʦʨʛʘʥʫ. 

ʇʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʫʜʘ ʧʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʜʝʣʘ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʪʦʛʦ, 

ʧʨʠʚʝʣʦ ʣʠ ʵʪʦ ʢ ʚʳʥʝʩʝʥʠʶ ʥʝʧʨʘʚʦʩʫʜʥʦʛʦ ʧʨʠʛʦʚʦʨʘ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ 

ʩʫʜʝʙʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ. 
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5.6.7 ʉʪʘʪʴʷ 170 ʋʂ ʈʌ. ʈʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʟʝʤʣʝʡ 

ʈʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʟʘʚʝʜʦʤʦ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʟʝʤʣʝʡ, ʠʩʢʘʞʝʥʠʝ 

ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʜʘʩʪʨʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʘ ʨʘʚʥʦ ʫʤʳʰʣʝʥʥʦʝ 

ʟʘʥʠʞʝʥʠʝ ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʟʘ ʟʝʤʣʶ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʝʤ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʅʦ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ ʣʠʮʘ 

ʢ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʢʘʟʘʪʴ ʢʦʨʳʩʪʥʫʶ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ. 

 

ʂʝʡʩ 7:  

ʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʈʦʩʨʝʝʩʪʨʘ ʧʦ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘʥʠʟʠʣ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʫʶ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʝʛʦ ʜʨʫʛʫ ï 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʶ ɸ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ɸ. ʧʣʘʪʠʪ 

ʟʘʥʠʞʝʥʥʳʡ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʥʘʣʦʛ. 

ʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʠʥʦʚʝʥ ʚ ʠʩʢʘʞʝʥʠʠ ʩʚʝʜʝʥʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʜʘʩʪʨʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. 

 

5.6.8 ʉʪʘʪʴʷ 305 ʋʂ ʈʌ. ɺʳʥʝʩʝʥʠʝ ʟʘʚʝʜʦʤʦ ʥʝʧʨʘʚʦʩʫʜʥʳʭ 
ʧʨʠʛʦʚʦʨʘ, ʨʝʰʝʥʠʷ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʩʫʜʝʙʥʦʛʦ ʘʢʪʘ 

ɺʳʥʝʩʝʥʠʝ ʩʫʜʴʝʡ ʟʘʚʝʜʦʤʦ ʥʝʧʨʘʚʦʩʫʜʥʳʭ ʧʨʠʛʦʚʦʨʘ, ʨʝʰʝʥʠʷ ʠʣʠ 

ʠʥʦʛʦ ʩʫʜʝʙʥʦʛʦ ʘʢʪʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʝʤ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʉʫʙʲʝʢʪʦʤ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʩʫʜʴʷ. ɼʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʩʫʜʴʠ ʢ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʢʘʟʳʚʘʪʴ: 

ʚʳʥʝʩʝʥʠʝ ʟʘʚʝʜʦʤʦ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʛʦ ʧʨʠʛʦʚʦʨʘ ʢ ʣʠʰʝʥʠʶ ʩʚʦʙʦʜʳ; 

ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʪʷʞʢʠʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ. 

 

5.6.9 ʉʪʘʪʴʷ 201 ʋʂ ʈʌ. ɿʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʩʪʘʪʴʝ 201 Уголовного Кодекса РФ çɿʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠè ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤ ʙʫʜʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʣʠʮʦʤ, 

ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʩʚʦʠʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʚʦʧʨʝʢʠ ʟʘʢʦʥʥʳʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ʵʪʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚ 

ʮʝʣʷʭ ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚʳʛʦʜ ʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʭ ʣʠʮ ʣʠʙʦ 

ʥʘʥʝʩʝʥʠʷ ʚʨʝʜʘ ʜʨʫʛʠʤ ʣʠʮʘʤ. 

ɼʘʥʥʳʡ ʩʦʩʪʘʚ ʩʭʦʞ ʩ ʩʦʩʪʘʚʦʤ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʤ ʩʪʘʪʴʝʡ 285 

Уголовного кодекса РФ «Злоупотребление служебными 

полномочиями». 

ʅʦ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʚʠʥʦʚʥʳʤ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʣʠʮʦ: 

- ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʝʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ, 

ʯʣʝʥʘ ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ; 

- ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ, ʚʨʝʤʝʥʥʦ ʣʠʙʦ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʶ 

ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʝʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʣʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-

consultantplus://offline/ref=1FD56A7CF7DC2F88418BF34F61DD9B39A50D81A40A9CCDAF3A9E07E83DB783ECD45D70D8A182FEC4Y1U8K
consultantplus://offline/ref=1FD56A7CF7DC2F88418BF34F61DD9B39A50D81A40A9CCDAF3A9E07E83DB783ECD45D70D8A182FEC4Y1U8K
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ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ, ʚʦʟʣʦʞʝʥʥʳʝ ʥʘ ʥʝʛʦ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ 

ʧʦʨʷʜʢʝ, ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʬʦʨʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʣʠʙʦ 

ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʝʡʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ, 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʠʣʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ. 

ɼʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʢʘʟʘʪʴ ʧʨʷʤʦʡ 

ʫʤʳʩʝʣ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʫʶ ʮʝʣʴ - ʠʟʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚʳʛʦʜ ʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʜʣʷ ʩʝʙʷ 

ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʭ ʣʠʮ (ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ, ʙʣʠʟʢʠʭ, ʜʝʣʦʚʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʠ ʪ.ʧ.) ʣʠʙʦ 

ʥʘʥʝʩʝʥʠʝ ʚʨʝʜʘ ʜʨʫʛʠʤ ʣʠʮʘʤ. 
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  МЕХАНИЗМЫ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ СОВЕТОМ ЕВРОПЫ И МЕЖДУНАРОДНЫМ 6.

СООБЩЕСТВОМ ДЛЯ БОРЬБЫ С КОРРУПЦИЕЙ 

 

Цель:  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʚʦʠʭ ʫʩʠʣʠʡ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ ʨʘʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʣʘ ʂʦʥʚʝʥʮʠʶ ʉʦʚʝʪʘ ɽʚʨʦʧʳ ʦʙ ʫʛʦʣʦʚʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʶ. ɺ ʬʝʚʨʘʣʝ 2007 ʛʦʜʘ ʈʦʩʩʠʷ 

ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʣʘʩʴ ʢ ɻʨʫʧʧʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʧʨʦʪʠʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ (GRECO) ʉʦʚʝʪʘ 

ɽʚʨʦʧʳ, ʘ ʟʘʪʝʤ, ʚ ʘʧʨʝʣʝ 2007 ʛʦʜʘ, ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʤ 1 ʠ 2 

ʨʘʫʥʜʝ ʦʮʝʥʦʢ. ɺʘʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʫ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʦʚ ʧʦʷʚʠʣʦʩʴ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ 

ʵʪʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʚ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ.  

Задачи:  

Å ʆʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ 

ʉʦʚʝʪʘ ɽʚʨʦʧʳ  

Å ʆʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ 

ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ  

Å ʋʟʥʘʪʴ ʙʦʣʴʰʝ ʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʘʭ. 

 

 Подходы Совета Европы к борьбе с коррупцией 6.1

 

ʉʦʚʝʪ ɽʚʨʦʧʳ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʘʥʪʠ-

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ (Aʂ), ʫʩʪʘʥʦʚʠʚ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʚ ʬʦʨʤʝ ʢʦʥʚʝʥʮʠʡ ʠ çʤʷʛʢʦʛʦ 

ʧʨʘʚʘè - ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ (ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʠ ʨʝʟʦʣʶʮʠʡ), ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ  

ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ɽʚʨʦʧʳ ʯʝʨʝʟ ʩʚʦʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ɻʨʫʧʧʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʧʨʦʪʠʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ 

(GRECO). ʕʪʦʪ ʧʦʜʭʦʜ ʯʘʩʪʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʠʤʧʣʝʤʝʥʪʘʮʠʠ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠʣʠ / ʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 

ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʉʦʚʝʪʘ ɽʚʨʦʧʳ  ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ 

ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ: 

 

1) ʈʝʟʦʣʶʮʠʷ (97)24 ʦʪ 6 ʥʦʷʙʨʷ 1997 ʛ. "ʆ ʜʚʘʜʮʘʪʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʙʦʨʴʙʳ ʩ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ". 

 

ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʰʠʨʦʢʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʨ. ʕʪʦ:  

¶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ; 

ʢʨʠʤʠʥʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ, ʘ 
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ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʥʦʨʤ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʝʡ; 

¶ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʢʦʥʬʠʩʢʘʮʠʶ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ;  

¶ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʠʤʤʫʥʠʪʝʪʘ, ʟʘʱʠʱʘʶʱʝʛʦ ʦʪ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ 

ʧʨʝʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʜʝʷʥʠʡ;  

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʧʨʘʚʠʣʘ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ, ʩʦʜʝʨʞʘʣʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ 

ʜʣʷ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʟʘʢʫʧʦʢ ʜʣʷ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ 

ʥʫʞʜ ʠ ʘʫʜʠʪʘ ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ;  

¶ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʟʘ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʜʝʷʥʠʡ. 

 

2) ʂʦʥʚʝʥʮʠʷ ʉʦʚʝʪʘ ɽʚʨʦʧʳ ʦʙ ʫʛʦʣʦʚʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʶ (ʧʨʠʥʷʪʘ 27 ʷʥʚʘʨʷ 1999 ʛ.), ʨʘʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʘ ʈʌ 25.07.2006 ʛ. 

 

ʂʦʥʚʝʥʮʠʷ ʦʙ ʫʛʦʣʦʚʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʶ 

ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʩʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʥʫʶ 

ʢʨʠʤʠʥʘʣʠʟʘʮʠʶ ʙʦʣʴʰʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ. ʆʥ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʛʦʣʦʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʤʝʨʳ  ʠ ʤʝʨʳ ʧʦ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʫʜʝʙʥʦʛʦ 

ʧʨʝʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷ. ʂʦʥʚʝʥʮʠʷ ʦʪʢʨʳʪʘ 

ʜʣʷ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʯʣʝʥʘʤʠ ʉʦʚʝʪʘ ɽʚʨʦʧʳ. 

ɽʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ  ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪʩʷ "ɻʨʫʧʧʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʧʨʦʪʠʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ - 

GRECO", ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘʯʘʣʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʩ 1 ʤʘʷ 1999 ʛʦʜʘ.  

ʂʦʥʚʝʥʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʩʝʦʙʲʝʤʣʶʱʝʡ, ʠ ʜʦʧʦʣʥʷʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ. ʆʥʘ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʬʦʨʤʳ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʦʙʳʯʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʝ ʢʘʢ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ 

ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ: 

 Å ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʠ ʧʘʩʩʠʚʥʳʡ ʧʦʜʢʫʧ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ; 

 Å ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʠ ʧʘʩʩʠʚʥʳʡ ʧʦʜʢʫʧ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʘʨʠʝʚ ʠ ʯʣʝʥʦʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʩʢʠʭ ʩʦʙʨʘʥʠʡ; 

 Å ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʠ ʧʘʩʩʠʚʥʳʡ ʧʦʜʢʫʧ ʚ ʯʘʩʪʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ; 

 Å ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʠ ʧʘʩʩʠʚʥʳʡ ʧʦʜʢʫʧ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ 

ʩʣʫʞʘʱʠʭ;  

Å ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʠ ʧʘʩʩʠʚʥʳʡ ʧʦʜʢʫʧ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʫʜʝʡ ʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʫʜʦʚ 

 Å ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʠ ʧʘʩʩʠʚʥʦʝ ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʚ 

ʢʦʨʳʩʪʥʳʭ;  

Å ʦʪʤʳʚʘʥʠʝ ʜʝʥʝʛ ʠʟ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ;  
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Å ʫʯʝʪʘ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ (ʩʯʝʪʘ-ʬʘʢʪʫʨʳ, ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʝ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʠ ʪ.ʜ.), ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ. 

 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʦʙʷʟʘʥʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʝ 

ʩʘʥʢʮʠʠ ʠ ʤʝʨʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʣʠʰʝʥʠʝ ʩʚʦʙʦʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 

ʵʢʩʪʨʘʜʠʮʠʠ. ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʮʘ ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʫʪ ʥʝʩʪʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʝ ʚ ʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ, ʠ ʙʫʜʫʪ ʧʦʜʣʝʞʘʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʫʛʦʣʦʚʥʳʭ ʠʣʠ ʥʝʫʛʦʣʦʚʥʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʜʝʥʝʞʥʳʝ 

ʩʘʥʢʮʠʠ.  

ʂʦʥʚʝʥʮʠʷ ʪʘʢʞʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʧʦʩʦʙʥʠʯʝʩʪʚʘ, 

ʠʤʤʫʥʠʪʝʪʘ, ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʶʨʠʩʜʠʢʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ, ʟʘʱʠʪʳ ʣʠʮ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʶʱʠʭ ʩʦ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʠʣʠ 

ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʧʨʝʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʙʦʨʘ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʠ ʢʦʥʬʠʩʢʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʦʚ. 

ʆʥʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

(ʚʟʘʠʤʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ, ʵʢʩʪʨʘʜʠʮʠʠ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ) ʚ 

ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʠ ʫʛʦʣʦʚʥʦʤ ʧʨʝʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ. ʂʘʢ ʪʦʣʴʢʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʝʝ ʨʘʪʠʬʠʮʠʨʫʶʪ, ʦʥʠ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʯʣʝʥʘʤʠ GRECO. 

 

3) ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʪʦʢʦʣ ʢ ʂʦʥʚʝʥʮʠʠ ʦʙ ʫʛʦʣʦʚʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʶ. 

 

ʅʘʩʪʦʷʱʠʡ ʇʨʦʪʦʢʦʣ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʩʬʝʨʫ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʂʦʥʚʝʥʮʠʠ ʥʘ 

ʘʨʙʠʪʨʦʚ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʚʦʧʨʦʩʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ 

ʧʨʠʩʷʞʥʳʭ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʜʦʧʦʣʥʷʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʂʦʥʚʝʥʮʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʟʘʱʠʪʫ ʩʫʜʝʙʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʦʪ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. ʉʪʦʨʦʥʳ ʂʦʥʚʝʥʮʠʠ ʜʦʣʞʥʳ 

ʧʨʠʥʷʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʤʝʨʳ ʜʣʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ, ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʫʛʦʣʦʚʥʦ 

ʥʘʢʘʟʫʝʤʳʭ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʜʝʷʥʠʡ: ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠ ʧʘʩʩʠʚʥʦʛʦ ʧʦʜʢʫʧʘ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʘʨʙʠʪʨʦʚ ʠ ʧʨʠʩʷʞʥʳʭ ʟʘʩʝʜʘʪʝʣʝʡ. 

 

4) ʂʦʥʚʝʥʮʠʷ ʉʦʚʝʪʘ ɽʚʨʦʧʳ ʦ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʟʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʶ (ʚʩʪʫʧʠʣʘ ʚ ʩʠʣʫ 1 ʥʦʷʙʨʷ 2003 ʛ.), ʈʌ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʣʘʩʴ ʢ ʥʝʡ, 

ʥʦ ʧʦʢʘ ʥʝ ʨʘʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʣʘ. 

 

ʂʦʥʚʝʥʮʠʷ ʦ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʶ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʧʳʪʢʦʡ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʦʙʱʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʥʦʨʤʳ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʘʚʘ ʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. ʕʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ, ʯʪʦʙʳ 

ɼʦʛʦʚʘʨʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʉʪʦʨʦʥʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʠ ʚ ʩʚʦʝʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ "ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʣʠʮ, ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʥʘʥʝʩʝʥ ʫʱʝʨʙ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʢʪʦʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʯʪʦʙʳ ʜʘʪʴ ʠʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʦʪʩʪʘʠʚʘʪʴ ʩʚʦʠ ʧʨʘʚʘ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʟʘ ʫʱʝʨʙ" (ʩʪ. 1). ʂʦʥʚʝʥʮʠʷ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʪʨʝʭ ʛʣʘʚ,  
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ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʤʝʨʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʠʥʷʪʴ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ, ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʈʘʪʠʬʠʮʠʨʫʷ ʂʦʥʚʝʥʮʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʦʙʷʟʫʶʪʩʷ ʚʢʣʶʯʘʪʴ ʝʝ 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘ ʚ ʩʚʦʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʭ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ. ʅʘʩʪʦʷʱʘʷ ʂʦʥʚʝʥʮʠʷ ʉʦʚʝʪʘ 

ɽʚʨʦʧʳ ʩʪʘʣʘ ʧʝʨʚʦʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʚʝʥʮʠʝʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪ ʚʦʧʨʦʩʳ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʘʚʘ ʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. 

 

ʂʦʥʚʝʥʮʠʷ ʦ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʶ 

ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʪʘʢʠʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʢʘʢ: 

 

Å ʇʨʘʚʦ ʥʘ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʡ ʠʩʢ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʟʘ 

ʫʱʝʨʙ, ʧʨʠʯʠʥʝʥʥʳʡ ʢʦʨʨʫʤʧʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ; 

Å ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ; 

Å ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʟʘ  ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʜʝʷʥʠʷ, 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ; 

Å ʇʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʥʝʙʨʝʞʥʦʩʪʠ: ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʠʣʠ ʟʘʧʨʝʱʝʥʠʝ 

ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ; 

Å ʉʨʦʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ: ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʝ ʦʛʦʚʦʨʢʠ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʥʝʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʤʠ; 

Å ɿʘʱʠʪʘ ʩʣʫʞʘʱʠʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦ ʜʦʣʦʞʠʣʠ ʦ ʩʚʦʠʭ 

ʧʦʜʦʟʨʝʥʠʷʭ ʦ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ; 

Å ʗʩʥʦʩʪʴ ʠ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʘʫʜʠʪʘ; 

Å ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʤ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ; 

Å ʉʫʜʝʙʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʩʪʘʪʫʩ-ʢʚʦ 

ʜʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʩʧʦʨʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ (ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʝʨʳ); 

Å ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʜʝʣʘʭ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ. 

 

ɺ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ʦʛʦʚʘʨʠʚʘʝʪʩʷ: çɼʣʷ ʮʝʣʝʡ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʂʦʥʚʝʥʮʠʠ 

"ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ" ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʧʨʦʩʴʙʫ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ, ʜʘʯʫ ʠʣʠ ʧʨʠʥʷʪʠʝ, ʧʨʷʤʦ 

ʠʣʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ, ʚʟʷʪʢʠ ʠʣʠ ʣʶʙʦʛʦ ʜʨʫʛʦʛʦ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

ʠʣʠ ʦʙʝʱʘʥʠʷ ʪʘʢʦʚʦʛʦ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʢʘʞʘʶʪ ʥʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʣʶʙʦʡ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ, ʠʣʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ, ʪʨʝʙʫʝʤʦʝ ʦʪ ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʷ ʚʟʷʪʢʠ, 

ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠʣʠ ʦʙʝʱʘʥʠʷ ʪʘʢʦʚʦʛʦè. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 

ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʥʝʢʦʪʦʨʦʝ ʩʫʞʝʥʠʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ ʂʦʥʚʝʥʮʠʠ ʠ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʯʝʨʧʳʚʘʶʱʠʤ. 
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5) ɻʨʫʧʧʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʧʨʦʪʠʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʉʦʚʝʪʘ ɽʚʨʦʧʳ (GRECO) (ʩʦʟʜʘʥʘ 

1 ʤʘʷ 1999 ʛ.), ʈʦʩʩʠʷ ʚʦʰʣʘ ʚ ʯʣʝʥʳ GRECO. 

 

Группа государств против коррупции (GRECO) ʙʳʣʘ ʩʦʟʜʘʥʘ ʚ 

1999 ʛʦʜʫ ʉʦʚʝʪʦʤ ɽʚʨʦʧʳ ʜʣʷ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʟʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝʤ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

 

Целью GRECO ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʝʝ ʯʣʝʥʦʚ ʚ 

ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʧʫʪʝʤ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʠʭ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ 

ʉʦʚʝʪʘ ɽʚʨʦʧʳ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʚʟʘʠʤʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʜʨʫʛʠʭ ʯʣʝʥʦʚ. ʕʪʦ ʧʦʤʦʛʘʝʪ 

ʚʳʷʚʠʪʴ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ, 

ʯʪʦʙʳ ʧʦʙʫʜʠʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ, 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʬʦʨʤʳ. GRECO ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʣʘʪʬʦʨʤʫ ʜʣʷ ʦʙʤʝʥʘ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤ ʦʧʳʪʦʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ.  

 

Членство ʚ GRECO, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʈʘʩʰʠʨʝʥʥʦʤʫ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʶ, 

ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ-ʯʣʝʥʘʤʠ ʉʦʚʝʪʘ ɽʚʨʦʧʳ. ʃʶʙʦʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʠʥʷʣʦ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʈʘʩʰʠʨʝʥʥʦʛʦ 

ʯʘʩʪʠʯʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʪʴʩʷ ʧʫʪʝʤ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʷ 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʨʝʪʘʨʷ ʉʦʚʝʪʘ ɽʚʨʦʧʳ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʣʶʙʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʩʪʦʨʦʥʦʡ ʂʦʥʚʝʥʮʠʠ ʦʙ ʫʛʦʣʦʚʥʦʡ ʠʣʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦ-

ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʶ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʷʝʪʩʷ ʢ 

GRECO ʠ ʝʛʦ ʦʮʝʥʦʯʥʳʤ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤ. В настоящее время в состав  

GRECO входят в качестве членов 49 государств (48 ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʠ ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʝ ʐʪʘʪʳ ɸʤʝʨʠʢʠ). 

 

Функционирование GRECO ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʝʛʦ ʋʩʪʘʚʦʤ ʠ 

ʇʨʘʚʠʣʘʤʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ. ʂʘʞʜʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ-ʯʣʝʥ ʥʘʟʥʘʯʘʝʪ ʥʝ ʙʦʣʝʝ ʜʚʫʭ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʣʝʥʘʨʥʳʭ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭ 

GRECO  ʩ ʧʨʘʚʦʤ ʛʦʣʦʩʘ; ʢʘʞʜʳʡ ʯʣʝʥ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ GRECO 

ʩʧʠʩʦʢ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʦʮʝʥʢʘʭ GRECO. ɼʨʫʛʠʝ 

ʦʨʛʘʥʳ ʉʦʚʝʪʘ ɽʚʨʦʧʳ ʤʦʛʫʪ ʪʘʢʞʝ ʥʘʟʥʘʯʠʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʇʘʨʣʘʤʝʥʪʩʢʘʷ ʘʩʩʘʤʙʣʝʷ ʉʦʚʝʪʘ ɽʚʨʦʧʳ). GRECO ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥ ʩʪʘʪʫʩ 

ʥʘʙʣʶʜʘʪʝʣʷ ʚ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

(ʆʕʉʈ) ʠ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʅʘʮʠʡ - ʚ  ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʅʘʮʠʡ ʧʦ ʥʘʨʢʦʪʠʢʘʤ ʠ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ (ʋʅʇ 

ʆʆʅ). 

GRECO ʠʟʙʠʨʘʝʪ ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ, ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʠ ʯʣʝʥʦʚ ʝʛʦ 

ʇʨʝʟʠʜʠʫʤʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʛʨʘʶʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʨʘʙʦʪʳ GRECO ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʦʮʝʥʢʠ.  
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ʋʩʪʘʚʥʳʡ ʢʦʤʠʪʝʪ GRECO ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ-

ʯʣʝʥʦʚ ʚ ʂʦʤʠʪʝʪʝ ʤʠʥʠʩʪʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʣʠʩʴ ʢ GRECO, ʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʜʨʫʛʠʭ ʯʣʝʥʦʚ GRECO. ɺ ʝʛʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʶ ʚʭʦʜʠʪ 

ʧʨʠʥʷʪʠʝ бюджета GRECO. ʆʥ ʪʘʢʞʝ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥ ʚʳʩʪʫʧʠʪʴ ʩ 

ʧʫʙʣʠʯʥʳʤ ʟʘʷʚʣʝʥʠʝʤ, ʝʩʣʠ ʦʥ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʯʣʝʥ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʝ ʤʝʨʳ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ, ʘʜʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʝʤʫ.  

 

ɺ ʩʚʦʝʤ ʧʝʨʚʦʤ ʨʘʫʥʜʝ ʦʮʝʥʢʠ GRECO ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʣʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ 

ʦʙʟʦʨʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʚʳʜʝʣʷʝʤʳʭ ʜʣʷ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʦʡ ʙʦʨʴʙʳ ʩ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ GRECO, ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʤʝʨ, ʩ ʥʝʜʘʚʥʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ 

ʩʪʘʚʰʝʡ ʧʦʯʪʠ ʦʙʱʝʧʨʠʥʷʪʦʡ ʚ ʤʠʨʝ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʨʘʙʦʪʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ
14

. 

 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʚ 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ: 

¶ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʘ; 

¶ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʦʧʳʪʘ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʝʜʠʥʦʤ ʦʨʛʘʥʝ; 

¶ ʙʳʩʪʨʳʝ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʬʘʢʪʦʚ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ; 

¶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʨʘʟʚʝʜʜʘʥʥʳʭ 

¶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʝʜʝʥʠʷ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʜʝʣ ʧʦ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. 

 

ʊʠʧʠʯʥʳʤʠ ʧʨʠʤʝʨʘʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʦ 

ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʉʦʚʝʪʘ ɽʚʨʦʧʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ 

ʦʨʛʘʥʳ ʢʘʢ: 

¶ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʚ ɹʝʣʴʛʠʠ; 

¶ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʇʨʦʢʫʨʦʨʘ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ 

ʚ ʈʫʤʳʥʠʠ, 

¶ ɹʶʨʦ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʡ 

ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʴʶ, ʍʦʨʚʘʪʠʷ (ʧʨʠ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʤ ʧʨʦʢʫʨʦʨʝ); 

¶ ʆʬʠʩ ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʢʫʨʦʨʘ ʦ ʧʨʝʩʝʯʝʥʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷʭ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʚ ʀʩʧʘʥʠʠ, ʠ 

ʪ.ʜ.  

 

                                                           
14

http://www.coe.int/t/dghl/cooperation/economiccrime/corruption/projects/rucola-

2/RUCOLA2_final_report_ru.pdf 

http://www.coe.int/t/dghl/cooperation/economiccrime/corruption/projects/rucola-2/RUCOLA2_final_report_ru.pdf
http://www.coe.int/t/dghl/cooperation/economiccrime/corruption/projects/rucola-2/RUCOLA2_final_report_ru.pdf
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ʇʦʜʦʙʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʜʝʣʝʥʳ ʚʩʝʤʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ ʜʣʷ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ. ʉʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʉʦʚʝʪʘ ɽʚʨʦʧʳ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ 

ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʵʪʠʭ ʩʪʨʘʥ ʙʦʨʦʪʴʩʷ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʠ ʥʘʣʠʯʠʷ 

ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʚʦʣʠ ʧʦ ʠʩʢʦʨʝʥʝʥʠʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. 

 Международные стандарты борьбы с коррупцией 6.2

 

ʇʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʜʣʷ ʚʩʝʭ 

ʩʪʨʘʥ. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʥʘ ʠʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ 

ʙʘʟʦʚʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ. 

 

 Международные конвенции в сфере противодействия коррупции 6.3

ɺʘʞʥʦ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʧʦʜ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʧʦʥʠʤʘʝʪ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ  ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʙʘʟʦʚʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ. ʂ ʙʘʟʦʚʳʤ ʢʦʥʚʝʥʮʠʷʤ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ ʠʣʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ:  

- ʂʦʥʚʝʥʮʠʷ ʆʆʅ ʧʨʦʪʠʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ (ʦʪ 31 ʦʢʪʷʙʨʷ 2003 ʛʦʜʘ); 

- ʂʦʥʚʝʥʮʠʷ ʉʦʚʝʪʘ ɽʚʨʦʧʳ ʦʙ ʫʛʦʣʦʚʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʶ (ʦʪ 27 ʷʥʚʘʨʷ 1999 ʛʦʜʘ); 

- ʄʝʞʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʘʷ ʢʦʥʚʝʥʮʠʷ ʧʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ (ʚʩʪʫʧʠʣʘ ʚ ʩʠʣʫ 3 ʠʶʥʷ 1997 

ʛ.); 

- ʂʦʥʚʝʥʮʠʷ ɸʬʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ ʧʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʠ ʙʦʨʴʙʝ ʩ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ (ʚʩʪʫʧʠʣʘ ʚ ʩʠʣʫ 5 ʘʚʛʫʩʪʘ 2006 ʛ.); 

- ʂʦʥʚʝʥʮʠʷ ʧʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʩʨʝʜʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ 
ɽʉ ʠʣʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʩʪʨʘʥ ï ʯʣʝʥʦʚ ɽʉ (ʚʩʪʫʧʠʣʘ ʚ ʩʠʣʫ 26 ʤʘʷ 

1997 ʛ.). 

 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʫʛʦʣʦʚʥʦ-ʥʘʢʘʟʫʝʤʳʭ ʜʝʷʥʠʡ ʢʦʥʚʝʥʮʠʷʤʠ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʫʶʪʩʷ: 

1) ʧʦʜʢʫʧ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ, ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 

2) ʭʠʱʝʥʠʝ, ʥʝʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦʝ ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʝ ʠʣʠ ʠʥʦʝ ʥʝʮʝʣʝʚʦʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʫʙʣʠʯʥʳʤ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʦʤ; 

3) ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʚ ʢʦʨʳʩʪʥʳʭ ʮʝʣʷʭ;  

4) ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʩʣʫʞʝʙʥʳʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ,  

5) ʧʦʜʢʫʧ ʠ ʭʠʱʝʥʠʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʯʘʩʪʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ, 



 

59 | С т р а н и ц а  

 

6) ʦʪʤʳʚʘʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʠ ʚʦʩʧʨʝʧʷʪʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʧʨʘʚʦʩʫʜʠʷ. 

 

 Международные корпоративные антикоррупционные стандарты 6.4

ʅʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʠ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʩ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ, ʜʨʫʛʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠʟ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ. ɺ ʘʚʘʥʛʘʨʜʝ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʟʘ 

ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʧʘʣʘʪʘ (ICC).  

ʉ ʮʝʣʴʶ ʥʝ ʜʦʧʫʩʪʠʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʣʶʙʦʡ 

ʝʝ ʬʦʨʤʝ ʥʘ ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʠʥʢʦʨʧʦʨʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʘʚʠʣʘ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʚ ʩʚʦʠ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʳ. ʕʪʠ ʧʨʘʚʠʣʘ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: 

¶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʩʚʦʝʡ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʦʪ 

ʚʟʷʪʦʯʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʚʳʤʦʛʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚʟʷʪʢʠ, ʩʢʣʦʥʝʥʠʷ ʢ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʚʟʷʪʢʠ, 

ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʚ ʢʦʨʳʩʪʥʳʭ ʮʝʣʷʭ, ʦʪʤʳʚʘʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ. 

¶ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʦ ʥʝʧʨʠʷʪʠʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʘʢʪʠʢ; 

¶ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʚʟʥʦʩʘʤʠ ʥʘ 

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʧʦʜʘʨʢʘʤʠ, ʚʳʧʣʘʪʘʤʠ 

ʟʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠ ʧʨ. 

¶ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ï ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʥʝʟʘʤʝʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʢʦʥʬʣʠʢʪʝ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ
15

. 

ɺʘʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ элементы эффективной корпоративной 

программы комплаенс по обеспечению соблюдения 

антикоррупционных требований, включающие: 

¶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ;  

¶ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʚ ʜʝʣʦʚʦʤ 

ʦʢʨʫʞʝʥʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ; 

¶ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʬʘʢʪʦʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʠ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʧʨʘʚʠʣ ʜʝʣʦʚʦʡ ʵʪʠʢʠ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

 

 Международное сотрудничество в сфере противодействия 6.5

коррупции 

ɺ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʘʭ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʦʜʥʘ 

ʠʟ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

                                                           
15
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ʧʨʘʚʦʧʦʨʷʜʢʘ. ɺʚʠʜʫ ʝʝ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʭ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʬʦʨʤʳ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ 

ʤʠʨʦʚʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʦʙʲʝʜʠʥʷʪʴ ʫʩʠʣʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʦʙʱʫʶ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʫʶ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʫʶ 

ʧʦʣʠʪʠʢʫ. 

ʆʩʥʦʚʳ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦ ʫʛʦʣʦʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʤ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʟʘʣʦʞʝʥʳ ʚ ʂʦʥʚʝʥʮʠʠ ʆʆʅ ʧʨʦʪʠʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

¶ ʚʳʜʘʯʘ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʣʠʮʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʣʶʙʳʤ ʠʟ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ 

¶ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʣʠʮ, ʦʩʫʞʜʝʥʥʳʭ ʢ ʪʶʨʝʤʥʦʤʫ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ ʠʣʠ 

ʜʨʫʛʠʤ ʚʠʜʘʤ ʣʠʰʝʥʠʷ ʩʚʦʙʦʜʳ ʟʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʯʪʦʙʳ 

ʦʥʠ ʤʦʛʣʠ ʦʪʙʳʚʘʪʴ ʩʨʦʢ ʥʘʢʘʟʘʥʠʷ ʥʘ ʨʦʜʠʥʝ; 

¶ ʚʟʘʠʤʥʘʷ ʧʨʘʚʦʚʘʷ  ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ, ʫʛʦʣʦʚʥʦʤ 

ʧʨʝʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʠ ʩʫʜʝʙʥʦʤ ʨʘʟʙʠʨʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷʤʠ (ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʥʠʡ ʠʣʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ ʦʪ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʣʠʮ, ʚʨʫʯʝʥʠʝ ʩʫʜʝʙʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʳʩʢʘ ʠ 

ʥʘʣʦʞʝʥʠʝ ʘʨʝʩʪʘ, ʦʩʤʦʪʨ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨ.); 

¶ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷʤ 

¶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʤʝʞʜʫ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʦʙʤʝʥ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʠ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʨʘʟʥʳʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ. 

 

 «Интегрити» 6.6

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʢ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʜʦʣʞʥʦ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʝʝ 

ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ. ʕʪʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ çʠʥʪʝʛʨʠʪʠè ʠ 

ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʤʦʨʘʣʴʥʳʤʠ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤʠ, ʥʦʨʤʘʤʠ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʣʘʩʪʥʳʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʦʧʨʘʚʜʘʥʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ16. 

ʅʘʨʫʰʝʥʠʝʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʥʪʝʛʨʠʪʠ ʢʘʢ ʨʘʟ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ʚ 

ʩʘʤʦʤ ʰʠʨʦʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ: ʚʟʷʪʦʯʥʠʯʝʩʪʚʦ, ʭʠʱʝʥʠʷ, ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ 

ʩʣʫʞʝʙʥʳʤʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʘʥʪʠʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, 

ʢʦʥʬʣʠʢʪ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, ʥʝʧʦʪʠʟʤ ʠ ʜʨ. 
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ɺʳʜʝʣʷʶʪʩʷ17 ʧʷʪʴ ʩʦʩʪʘʚʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ (ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ) ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʠʥʪʝʛʨʠʪʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ 

ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ. 

¶ ʧʝʨʚʳʤ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʧʨʠʥʮʠʧʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ ʚʣʘʩʪʠ, ʪ.ʝ. 
ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʣʶʙʦʛʦ ʯʣʝʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ 

ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʵʣʠʪ, ʠ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, - ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ, 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ; ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʦʙʱʝʩʪʚʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʛʦ ʢʘʢ ʩʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ çʧʨʘʚʠʣʘ ʠʛʨʳè, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʙʣʘʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʭʦʜʫʶʱʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ;  

¶ ʚʪʦʨʳʤ ʙʘʟʦʚʳʤ ʧʨʠʥʮʠʧʦʤ ʠʥʪʝʛʨʠʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ 
ʚʣʘʩʪʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʝʝʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʭ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦ ʠʩʧʦʣʥʷʪʴ ʩʚʦʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʟʘʢʦʥʘʤʠ; 

¶ ʪʨʝʪʴʠʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚʣʘʩʪʝʡ, ʠ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʚ 
ʩʘʤʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ; 

¶ ʯʝʪʚʝʨʪʳʤ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʧʨʠʥʮʠʧʦʤ ʠʥʪʝʛʨʠʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ 
ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʠʥʫʞʜʝʥʠʷ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʝ 

ʧʨʘʚʦʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ.  

¶ ʧ̫ ʪʳʡ ʧʨʠʥʮʠʧ ʠʥʪʝʛʨʠʪʠ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʜʦʣʞʥʘ ʚʦʩʧʠʪʳʚʘʪʴ ʚ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮʘʭ ʠ 

ʛʨʘʞʜʘʥʘʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʵʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʠʥʩʪʠʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. 
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 МЕХАНИЗМЫ АНТИКОРРУПЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ В РОССИИ 7.

 

Цель:  

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʭ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ 

ʦʙʲʷʩʥʠʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʠ ʩʪʝʧʝʥʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʪʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚ 

ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ.  

Задачи: 

 Å ʀʟʫʯʠʪʴ ʵʪʘʧʳ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ.  

Å ʆʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʧʦ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ 

(2014-2015). 

  Å ʆʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨ 

ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

 
 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʥʘʯʘʣʘʩʴ ʚ 2008 ʛ., ʧʦʩʣʝ ʨʘʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʙʘʟʦʚʳʭ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ (ʂʦʥʚʝʥʮʠʷ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ 

ʅʘʮʠʡ ʧʨʦʪʠʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʦʪ 31 ʦʢʪʷʙʨʷ 2003 ʛʦʜʘ ʠ ʂʦʥʚʝʥʮʠʷ ʦʙ 

ʫʛʦʣʦʚʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʶ ʦʪ 27 ʷʥʚʘʨʷ 1999 ʛʦʜʘ). 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʟʘʢʦʥʫ çʆ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠè 

ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʠʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ: 

ʘ) ʧʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʠ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʤʫ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʧʨʠʯʠʥ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ (ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ); 

ʙ) ʧʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ, ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʶ, ʧʨʝʩʝʯʝʥʠʶ, ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʠ 

ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ (ʙʦʨʴʙʘ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ); 

ʚ) ʧʦ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠ (ʠʣʠ) ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ. 

ɼʣʷ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʘʚʦʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʳʭ ʤʝʨ. ɺ 

ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʜʦʣʞʝʥ ʠʩʭʦʜʠʪʴ ʠʟ ʙʘʟʦʚʳʭ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʟʘʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ. 

ɸʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ - ʵʪʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʚʟʘʠʤʦʜʦʧʦʣʥʷʶʱʠʭ 

ʤʝʨ (ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ, 
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ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ), ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʤ 

ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ.  

ɸʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ: 

¶  ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ; 

¶  ʧʨʘʚʦʧʨʠʥʠʤʝʥʝʥʠʝ; 

¶  ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʳʝ ʤʝʨʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʩʚʝʱʝʥʠʝ ʠ 

ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʘ; 

¶  ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʢʘʢ ʢʦʥʪʨʦʣʷ çʪʨʝʪʴʝʡ ʩʪʦʨʦʥʳè. 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʨʷʜ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʪʘʢʞʝ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʧʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʞʘʣʦʙ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. 

ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʦʪ 13.04.2010 ˉ 460 ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʘʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʩʚʦʠʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʜʦʣʞʝʥ ʩʪʨʦʠʪʴ ʩʚʦʶ ʨʘʙʦʪʫ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ 

ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ: 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʫʯʘʩʪʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ 

ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ; 

¶ ʫʩʪʨʘʥʷʪʴ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʛʝʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 
ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ; 

¶ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʩʫʜʦʚ ʧʦ 

ʜʝʣʘʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ, ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʧʨʘʚʦʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʧʨʘʢʪʠʢʫ; 

¶ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʩʫʜʝʙʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ɺʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʙʳʣʠ ʧʨʠʥʷʪʳ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʣʘʥʳ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʋʢʘʟ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʦʪ 11.04.2014 ˉ 

226 "ʆ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʧʣʘʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʥʘ 2014 - 2015 

ʛʦʜʳ". ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʜʦʣʞʝʥ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʣʘʥʦʤ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ: 

¶  ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ 

ʜʘʥʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʧʣʘʥʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʩʬʝʨʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʧʨʠʮʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ 

ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʜʦʣʞʝʥ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ ʦ ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʞʘʣʦʙʘʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ, ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ 

ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ 
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ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʵʪʠʭ ʩʬʝʨʘʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʧʨʠ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʞʘʣʦʙ; 

¶  ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʨ ʧʦ ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʶ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ (ʢʦʤʧʘʥʠʡ) ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. ʇʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʞʘʣʦʙ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ 

ʜʦʣʞʝʥ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʬʘʢʪʳ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʠ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʶ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ; 

¶  ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʧʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʦʪʯʫʞʜʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʧʨʘʚ ʠ ʠʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚʟʷʪʢʦʜʘʪʝʣʝʤ ʠʣʠ 

ʠʥʳʤ ʣʠʮʦʤ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʜʘʯʠ ʚʟʷʪʢʠ; 

¶  ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʟʘʱʠʪʳ ʣʠʮ, ʩʦʦʙʱʘʶʱʠʭ ʦ ʬʘʢʪʘʭ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʦʪ 

ʧʨʝʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʱʝʤʣʝʥʠʷ ʠʭ ʧʨʘʚ ʠ ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ, ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʞʘʣʫʶʪʩʷ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 

ʛʦʜʳ: 

¶ ʚʥʝʜʨʝʥʘ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʘʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ 

ʘʢʪʦʚ. 

¶ ʚ ʫʛʦʣʦʚʥʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʤʝʨ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ 

ʢʦʥʬʠʩʢʘʮʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ; 

¶ ʧʨʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʠʥʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ ʩʦʟʜʘʥʳ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʶ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ 

ʩʣʫʞʝʙʥʦʤʫ ʧʦʚʝʜʝʥʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʠ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ; 

¶ ʩʦʟʜʘʥʳ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʤʠ ʩʣʫʞʘʱʠʤʠ ʩʚʦʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ; 

¶ ʚʚʝʜʝʥʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʙʳʣ ʧʨʠʥʷʪ ʨʷʜ ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʚʰʠʡ ʚ ʵʪʠʭ ʩʬʝʨʘʭ ʨʘʥʝʝ: 

¶ ʧʦʚʳʰʝʥʘ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʟʘʢʫʧʦʢ ʜʣʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʫʞʜ, ʩʦʟʜʘʥʳ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʨʘʟʤʝʱʘʪʴ ʟʘʢʘʟʳ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʯʠʩʣʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʭ; 

¶ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ (ʥʘʜʟʦʨʘ) 

ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌɿ-294: 

¶ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʳ ʧʦ ʯʘʩʪʦʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʣʘʥʦʚʳʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ.  
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¶ ʚʥʝʧʣʘʥʦʚʳʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʛʣʘʩʦʚʳʚʘʪʴʩʷ ʩ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʳ. ʕʪʦ ʩʪʘʣʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʙʘʨʴʝʨʦʤ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʨʷʶʱʠʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ï ʦʢʦʣʦ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʚʩʝʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʦʪʢʣʦʥʷʝʪʩʷ ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʦʡ, ʘ ʚ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʜʦ 90 %; 

¶ ʚʚʝʜʝʥ ʫʚʝʜʦʤʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʨʷʜʦʢ ʥʘʯʘʣʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʙʳʪʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʧʨ.). 

ɺʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʨʠʤʝʨʳ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʶʪ, ʯʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ 

ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʩʥʠʟʠʪʴ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ ʠ ʞʝʩʪʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʠʭ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʚ ʮʝʣʦʤ ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ 

ʤʝʨ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ: 

ʤʝʩʪʦ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʩʪʨʘʥ ʧʦ ʀʥʜʝʢʩʫ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ 

(ʊʨʘʥʩʧʝʨʝʥʩʠ ʀʠʥʪʝʨʥʝʡʰʥʣ) ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʞʘʣʦʩʴ, ʠ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʈʦʩʩʠʷ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ 127 ʤʝʩʪʝ ʠʟ 176, ʩʦʩʝʜʩʪʚʫʷ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʩ 

ʪʘʢʠʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʢʘʢ ʇʘʢʠʩʪʘʥ ʠ ɹʘʥʛʣʘʜʝʰ; 

ʜʘʥʥʳʝ ʜʨʫʛʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʊʨʘʥʩʧʝʨʝʥʩʠ ʀʥʪʝʨʥʝʰʥʣ ï ʦʧʨʦʩʘ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ çɹʘʨʦʤʝʪʨ ʤʠʨʦʚʦʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠè 2013 - 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ, ʛʨʘʞʜʘʥʝ ʨʘʟʫʚʝʨʠʣʠʩʴ ʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʢʘʤʧʘʥʠʠ: ʪʦʣʴʢʦ 5% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ 

ʩʯʠʪʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʫʩʠʣʠʷ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʙʦʨʴʙʫ ʩ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ; 

ʧʦ ʨʝʡʪʠʥʛʫ Freedom House ʟʘ 2013 ʛ., ʦʮʝʥʠʚʘʶʱʝʤʫ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʙʳʚʰʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩʦʮʠʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʘʛʝʨʷ, ʈʦʩʩʠʷ ʠʤʝʝʪ 

ʨʝʡʪʠʥʛ 6,5 ʠʟ 7 (ʭʫʞʝ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʊʫʨʢʤʝʥʠʩʪʘʥʝ ʠ 

ʊʘʜʞʠʢʠʩʪʘʥʝ). 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʧʦʢʘ ʥʝ ʧʨʝʜʚʦʩʭʠʱʘʶʪ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʶʱʠʭʩʷ, ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ, 

ʧʝʨʝʭʦʜʷʱʠʭ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ "ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ" ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʡ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ
18

. 

ʂʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʛʦ ʢʘʢ ʦʜʥʘ ʠʟ 

ʤʝʨ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 

17.07.2009 ˉ 172-ʌɿ "ʆʙ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ 

ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ", ʥʝ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʡ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʫʯʝʪʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, ʯʪʦ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʚʳʭʦʣʘʱʠʚʘʝʪ ʩʤʳʩʣ 

ʟʘʢʦʥʘ 

                                                           
18

 ʊ.ʗ. ʍʘʙʨʠʝʚʘ çʂʦʨʨʫʧʮʠʷ ʠ ʧʨʘʚʦ: ʜʦʢʪʨʠʥʘʣʴʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ.è ɾʫʨʥʘʣ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʘʚʘ", 2012, N 6. 
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ɸʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʢʦʥʳ ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʅʦʨʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩ 

ʩʠʣʴʥʳʤʠ ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʠ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʧʨʘʚʦʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʠ ʨʘʟʚʠʪʳʤ ʧʨʘʚʦʩʦʟʥʘʥʠʝʤ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ, ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʩʧʣʳʚʯʘʪʦ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʠ ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʧʨʠʥʮʠʧ 

ʥʝʦʪʚʨʘʪʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʥʝ ʩʦʟʜʘʶʪ 

ʚʳʩʦʢʠʭ ʫʛʨʦʟ ʠ ʨʠʩʢʦʚ ʜʣʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʝʨʦʚ. 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ ʦʨʛʘʥ 

ʚʣʘʩʪʠ ʧʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʥʘʜʝʣʝʥʥʳʡ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤʠ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ. ʉʦʟʜʘʥʥʦʝ ʚ 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʥʝ ʥʘʜʝʣʝʥʦ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ-ʨʦʟʳʩʢʥʳʤʠ ʠʣʠ ʜʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ. 
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 РОЛЬ ФЕДЕРАЛЬНОГО БИЗНЕС-ОМБУДСМЕНА В БОРЬБЕ С КОРРУПЦИЕЙ 8.

 

Цель:  

ʇʦʣʥʦʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘʤʠ   ʧʨʘʚʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ.  

Задачи:  

Å ʃʫʰʝ ʧʦʥʷʪʴ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʨʘʙʦʪʳ ʙʠʟʥʝʩʘ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʚ ʙʦʨʴʙʝ ʩ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʧʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʞʘʣʦʙ. 

 Å ʆʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʡ ʚ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ. 

 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ ʢ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʧʨʘʚʦʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʟʘʱʠʪʳ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤ ʜʘʚʣʝʥʠʝʤ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʌ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʥʦʛʦ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʦʪ 22.06.2012 ʛ. ˉ 879. 

ʇʨʦʬʠʣʴʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣ ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʶ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʬʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʬʫʥʢʮʠʡ ʧʦʤʠʤʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ 

ʧʨʘʚʦʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʧʨʠ ʘʢʪʠʚʥʦʤ 

ʫʯʘʩʪʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʣʠʮʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ, 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ, ʘ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʨʘʚʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. ɼʘʥʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʚʘʞʥʦʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, 

ʢʦʛʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʥʝ ʩʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʩ ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. 

ɺ ʵʪʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʧʦʟʠʮʠʠ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʧʨʠʥʮʠʧ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʫʯʘʩʪʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ.  

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʌ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʩʪʘʣʦ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ. ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʚʩʝʛʜʘ 

ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʥʘ ʩʪʦʨʦʥʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʯʪʦ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʩʚʦʠʭ ʧʨʘʚ. ʈʘʙʦʪʘ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʝ ʠ ʧʫʙʣʠʯʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʞʘʣʦʙʘʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. ʕʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʠ ʜʨʫʛʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʠ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ: 
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¶ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʳ ï ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʧʦ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʠ 

ʧʨʦʯʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ; 

¶ ʎʝʥʪʨ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ (ʎʆʇ) çɹʠʟʥʝʩ ʧʨʦʪʠʚ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠè, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʡ ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ; 

¶ ʕʢʩʧʝʨʪʥʳʡ ʩʦʚʝʪ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʠʡ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ 
ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ (ʕʢʩʧʝʨʪʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʘʤʥʠʩʪʠʶ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʠʟ-ʧʦʜ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʧʨʝʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʳ ʧʦʯʪʠ 2,5 ʪʳʩ. ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ); 

¶ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʦʚʝʪ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʣʘʩʪʠ ʠ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. 

 

ʈʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷʤ ʚ ʘʜʨʝʩ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʚʳʥʦʩʷʪʩʷ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʝʨʜʠʢʪʘ (ʤʥʝʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʦʚ, 

ʙʠʟʥʝʩ-ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʠʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ.) 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʌ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷʤʠ, 

ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʩʙʦʨʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚʝʜʝʪʩʷ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʛʣʫʙʦʢʦ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ, ʢʘʢ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩʫʜʝʙʥʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʩ ʧʨʘʚʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʢʘʢ ʠʩʧʨʘʚʠʪʴ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ 

ʧʨʘʚʦʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ 

ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ, ʠ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʦʙʱʝʩʪʚʫ ʠ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʚʠʜʝ 

ʧʫʙʣʠʯʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʯʘʩʪʠʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ï ɽʞʝʛʦʜʥʦʤ ɼʦʢʣʘʜʝ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʤ ʚʣʘʩʪʠ, ʚ ʩʚʦʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʘʢʞʝ ʜʦʣʞʝʥ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʮʝʣʝʡ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

ɺʘʞʥʝʡʰʝʡ ʬʫʥʢʮʠʝʡ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʞʘʣʦʙʳ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ.  

ʇʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʞʘʣʦʙ ʥʘ ʬʘʢʪʳ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ   ʚʘʞʥʦ ʦʙʨʘʱʘʪʴ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. 

ʋʤʳʩʝʣ - ʢʦʨʳʩʪʥʳʡ ʤʦʪʠʚ (ʮʝʣʠ) ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ ʣʠʮʘ. 

ʂʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤ ʩʦʩʪʘʚʦʤ, 

ʪ.ʝ. ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʟʥʘʢʘ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʝ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʧʘʩʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʣʠ 
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ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʨʝʜʘ. ʕʪʦ ʚʳʪʝʢʘʝʪ ʠʟ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ. 

ɺ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʵʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʜʣʷ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʜʦʢʘʟʘʥ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʫʤʳʩʝʣ 

- ʢʦʨʳʩʪʥʳʡ ʤʦʪʠʚ (ʮʝʣʠ) ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ ʣʠʮʘ  (ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ 

ʮʝʣʷʭ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʚʳʛʦʜʳ ʚ ʚʠʜʝ ʜʝʥʝʛ, ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʠʥʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠʣʠ 

ʫʩʣʫʛ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʠʥʳʭ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʠʣʠ 

ʜʣʷ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ ʣʠʙʦ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʪʘʢʦʡ ʚʳʛʦʜʳ 

ʫʢʘʟʘʥʥʦʤʫ ʣʠʮʫ ʜʨʫʛʠʤʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ). 

ɿʘʯʘʩʪʫʶ ʜʦʢʘʟʘʪʴ ʥʘʣʠʯʠʝ ʫʤʳʩʣʘ - ʢʦʨʳʩʪʥʦʛʦ ʤʦʪʠʚʘ (ʮʝʣʠ) - 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʯʝʥʴ ʩʣʦʞʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ, ʫ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʤʦʞʝʪ ʥʝ ʙʳʪʴ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʬʘʢʪʦʚ ʜʣʷ ʜʦʢʘʟʳʚʘʥʠʷ, ʯʘʱʝ ʚʩʝʛʦ ʫʤʳʩʝʣ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʜʦʢʘʟʘʥ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʪʱʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʥʘʜʝʣʝʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ. 

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʧʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʞʘʣʦʙ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, 

ʦʙʨʘʱʘʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʠʥʳʝ ʩʦʩʪʘʚʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ ʥʝ ʧʦʜʧʘʜʘʶʪ 

ʧʦʜ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʥʦ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷʤʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʜʣʷ ʥʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʯʝʨʪʳ: 

¶ ʥʘʣʠʯʠʝ ʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʫʛʦʣʦʚʥʦ ʥʘʢʘʟʫʝʤʦʛʦ ʜʝʷʥʠʷ, ʢ 

ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʣʠʮʘ, ʣʠʮʘ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦʪ ʠʤʝʥʠ ʠ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ 

ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʝʡʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ, 

ʦʨʛʘʥʦʤ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʣʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ; 

¶ ʩʚʷʟʴ ʜʝʷʥʠʷ ʩʦ ʩʣʫʞʝʙʥʳʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʩʫʙʲʝʢʪʘ, ʦʪʩʪʫʧʣʝʥʠʝʤ 
ʦʪ ʝʛʦ ʧʨʷʤʳʭ ʧʨʘʚ ʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ; 

¶ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ ʥʘʣʠʯʠʝ ʫ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʢʦʨʳʩʪʥʦʛʦ ʤʦʪʠʚʘ (ʜʝʷʥʠʝ 
ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʠʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ ʠ ʚʳʛʦʜ ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʠʣʠ ʜʣʷ 

ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ); 

¶ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʧʨʷʤʳʤ ʫʤʳʩʣʦʤ19. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʫʤʳʩʝʣ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʢʘʟʳʚʘʪʴ. 

ɿʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ ʣʠʮʘ ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ. 

ɼʣʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 

ʜʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ ʣʠʮʘ ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʟʘʢʦʥ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʤʦʪʠʚʳ ʠ ʮʝʣʠ. ʊʘʢ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʠʟʥʘʢʦʤ 

                                                           
19

 ʋʢʘʟʘʥʠʝ ɻʝʥʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʳ ʈʦʩʩʠʠ N 387-11, ʄɺɼ ʈʦʩʩʠʠ N 2 ʦʪ 11.09.2013 "ʆ ʚʚʝʜʝʥʠʠ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʧʝʨʝʯʥʝʡ ʩʪʘʪʝʡ ʋʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ" 
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ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ (ʩʪ. 285 ʋʂ ʈʌ) ʠ 

ʩʣʫʞʝʙʥʦʛʦ ʧʦʜʣʦʛʘ (ʩʪ. 292 ʋʂ ʈʌ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʦʪʠʚ ʢʦʨʳʩʪʥʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ 

ʣʠʯʥʦʡ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ.  

ɼʣʷ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢʦʨʳʩʪʥʦʡ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʩʦʙʨʘʪʴ ʬʘʢʪʳ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʝ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ ʣʠʮʘ ʧʫʪʝʤ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʥʝʧʨʘʚʦʤʝʨʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʭ ʣʠʮ 

ʚʳʛʦʜʫ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʣʠ ʥʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. ʕʪʦ ʤʦʛʫʪ 

ʙʳʪʴ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʣʴʛʦʪ, ʢʨʝʜʠʪʘ, ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʦʪ 

ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʚʦʟʚʨʘʪʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʜʦʣʛʘ, 

ʦʧʣʘʪʳ ʫʩʣʫʛ, ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʪ.ʧ. ɼʣʷ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠʥʦʡ ʣʠʯʥʦʡ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʢʘʟʘʪʴ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ ʣʠʮʘ 

ʠʟʚʣʝʯʴ ʚʳʛʦʜʫ ʥʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʝ ʪʘʢʠʤʠ 

ʧʦʙʫʞʜʝʥʠʷʤʠ, ʢʘʢ ʢʘʨʴʝʨʠʟʤ, ʩʝʤʝʡʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʞʝʣʘʥʠʝ ʧʨʠʫʢʨʘʩʠʪʴ 

ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʚʟʘʠʤʥʫʶ ʫʩʣʫʛʫ, ʟʘʨʫʯʠʪʴʩʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʚʦʧʨʦʩʘ, ʩʢʨʳʪʴ ʩʚʦʶ 

ʥʝʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʠ ʪ.ʧ. 

 

 Установление факта конфликта интересов  8.1

 

ʇʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʞʘʣʦʙ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ 

ʬʘʢʪ ʥʘʣʠʯʠʷ (ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ) ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʦʙʚʠʥʷʝʤʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ.  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʟʘʢʦʥʫ ʦʪ 27.07.2004 ˉ 79-ʌɿ "ʆ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ" ʢʦʥʬʣʠʢʪ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ - ʩʠʪʫʘʮʠʷ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʣʠʯʥʘʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʣʫʞʘʱʝʛʦ ʚʣʠʷʝʪ ʠʣʠ ʤʦʞʝʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʠʤ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʠʣʠ 

ʤʦʞʝʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʝ ʤʝʞʜʫ ʣʠʯʥʦʡ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴʶ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʣʫʞʘʱʝʛʦ ʠ ʟʘʢʦʥʥʳʤʠ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤʠ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ ʠʣʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʝ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʶ 

ʚʨʝʜʘ ʵʪʠʤ ʟʘʢʦʥʥʳʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʩʫʙʲʝʢʪʘ 

ʈʌ ʠʣʠ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʇʨʠʟʥʘʢʘʤʠ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ: 

¶ ʥʘʚʷʟʳʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤ ʧʣʘʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʚʳʤʦʛʘʪʝʣʴʩʪʚʫ 
ʫ ʥʠʭ ʚʟʷʪʦʢ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʣʠʮ, ʘʬʬʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ; 

¶ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʧʣʘʪʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʘʬʬʠʣʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. ʊʝʤ ʩʘʤʳʤ, 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʣʠʮʘ, ʣʦʙʙʠʨʫʶʱʠʝ ʪʘʢʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ; 
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¶ ʥʝʧʨʠʥʷʪʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʤ ʩʣʫʞʘʱʠʤ, ʷʚʣʷʶʱʠʤʩʷ ʩʪʦʨʦʥʦʡ 

ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, ʤʝʨ ʧʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʠʣʠ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤ, ʚʣʝʢʫʱʠʤ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʝ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʣʫʞʘʱʝʛʦ ʩ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙʳ. 

 

 Установление особенностей совершения коррупционного 8.2

преступления 

ɼʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʚʠʜʘ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʷʚʠʪʴ ʬʘʢʪʳ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʩʧʦʩʦʙʳ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ, ʠʥʳʝ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ. 

ɼʣʷ ʚʟʷʪʦʯʥʠʯʝʩʪʚʘ ʪʘʢʠʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ: 

¶ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʚʟʷʪʢʠ (ʩ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʘʤʠ ʠʣʠ ʙʝʟ 

ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʦʚ); 

¶ ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʦʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ: ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʘ, 

ʧʦʜʩʪʨʝʢʘʪʝʣʷ, ʧʦʩʦʙʥʠʢʦʚ;  

¶ ʥʘʣʠʯʠʝ ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ (ʩ 

ʚʳʤʦʛʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʣʠʙʦ ʙʝʟ ʚʳʤʦʛʘʪʝʣʴʩʪʚʘ);  

¶ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʚʟʷʪʢʦʜʘʪʝʣʷ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

(ʙʝʟʜʝʡʩʪʚʠʷ) ʣʠʙʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʘʱʠʭ ʟʘʢʦʥʫ; 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʚʟʷʪʢʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʦʤ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʭʦʪʷ ʠ ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʣʦ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ ʜʣʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʷ (ʙʝʟʜʝʡʩʪʚʠʷ) ʚ ʧʦʣʴʟʫ 

ʚʟʷʪʢʦʜʘʪʝʣʷ ʠʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʠʤ ʣʠʮ, ʥʦ ʚ ʩʠʣʫ ʩʚʦʝʛʦ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʤʦʛʣʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʪʘʢʦʛʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

(ʙʝʟʜʝʡʩʪʚʠʷ) ʜʨʫʛʠʤ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʦʤ ʠ ʧʨ. 

ɼʣʷ ʜʨʫʛʠʭ ʚʠʜʦʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ 

ʚʟʷʪʦʯʥʠʯʝʩʪʚʦʤ, ʬʘʢʪʘʤʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʤʠ ʩʧʦʩʦʙʳ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ, ʠʥʳʝ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ: 

¶ ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʠ ʩʚʦʠʭ 
ʙʣʠʟʢʠʭ; 

¶ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 
ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʡ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ; 

¶ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʨʨʫʤʧʠʨʦʚʘʚʰʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʣʫʞʘʱʝʛʦ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ; 

¶ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ, ʫʙʳʪʦʯʥʳʭ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ; 

¶ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ 

ʟʘʥʠʞʝʥʥʳʤ ʮʝʥʘʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤ; 

¶ ʩʜʘʯʘ ʚ ʘʨʝʥʜʫ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ (ʥʝ ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʡ ʫʯʝʪ, ʙʝʟ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʩ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʧʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʠ ʜʨ.). 
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  ОСНОВЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ИНСТИТУТА БИЗНЕС-ОМБУДСМЕНА 9.

 

Цель: ʎʝʣʴ ʵʪʦʡ ʩʝʩʩʠʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʦʙʱʠʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ (ʈʋʇ) ʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʦʚ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ɺʩʝ 

ʈʋʇ ʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʳ ʠʤʝʶʪ ʩʚʦʡ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʬʠʩ. ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʦʬʠʩʘ), ʝʝ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʦʙʱʠʝ. 

 Задачи: 

  ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʈʋʇ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʬʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʨʠʥʷʪʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʟʘʢʦʥʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʩʪʘʪʫʩ ʈʋʇ, ʝʛʦ ʧʨʘʚʘ ʠ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ. 

ʂ ʢʦʥʮʫ ʩʝʩʩʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʨʘʩʰʠʨʷʪ ʩʚʦʠ ʟʥʘʥʠʷ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ: 

- ʂʘʢ ʩʦʟʜʘʪʴ ʦʬʠʩ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ; 

- ʇʨʦʮʝʜʫʨʘ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʞʘʣʦʙ 

- ʂʘʢ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ 

- ʂʘʢ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠ 

ʥʝʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ 

- ʂʘʢ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘʤʠ 

- ʂʘʢ ʟʘʱʠʪʠʪʴ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʦʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ ʠ ʢʘʢ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʨʦʣʴ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʠ ʫʩʠʣʠʪʴ ʝʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ. 

 

 Как создается и управляется офис омбудсмена:  9.1

ɼʣʷ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʧʨʠʥʷʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʟʘʢʦʥ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʪʘʪʫʩ, ʧʨʘʚʘ ʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ. ʉʫʙʲʝʢʪ ʈʌ ʠʤʝʝʪ ʧʨʘʚʦ ʫʯʨʝʞʜʘʪʴ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʝ ʈʌ, ʥʦ ʵʪʦ 

ʥʝ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ.  

ʇʦʩʣʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʟʘʢʦʥʘ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʝʱʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ: 

¶ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʛʦ ʣʠʮʘ ʥʘ ʧʦʟʠʮʠʶ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ; 

¶ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʠ ʝʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ (ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʝ). 
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ʅʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʣʠʮʘ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʛʣʘʚʦʡ  ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ ʧʦʩʣʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ 

ʢʘʥʜʠʜʘʪʫʨʳ ʩ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʤʥʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʈʋʇ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʞʘʣʦʙʳ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠʣʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ (ʙʝʟʜʝʡʩʪʚʠʝ) ʥʘʨʫʰʘʶʱʠʝ ʧʨʘʚʘ ʠ 

ʟʘʢʦʥʥʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: 

¶ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 

¶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 
ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 

¶ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

¶ ʠʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʥʘʜʝʣʝʥʥʳʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ 
ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠʣʠ ʠʥʳʤʠ ʧʫʙʣʠʯʥʳʤʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʦʬʠʩʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ 

ʤʝʩʪʦʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʲʝʤʦʤ 

ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʦʬʠʩʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʧʨʠ ʪʦ ʞʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙʳ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʦʬʠʩ 

ʠʤʝʝʪ ʥʝʙʦʣʴʰʫʶ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʩʦʚʤʝʱʝʥʠʝ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʧʦ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʶ ʞʘʣʦʙʳ ʫ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ 

ʥʠʭ. 

ʇʨʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʦʬʠʩʘ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ 

ʦʮʝʥʠʪʴ ʪʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʫ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ, ʠ ʦʧʠʩʘʪʴ ʠʭ. ɺʦʟʤʦʞʥʦ ʪʘʢʞʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʬʫʥʢʮʠʡ. 

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʫʥʢʮʠʷʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʚʝʜʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʜʝʣʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ (PR) 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ. 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʢʦʥʘʤʠ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʤʦʛʫʪ 

ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ. 

ɼʣʷ ʬʫʥʢʮʠʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʤʝʨʥʦ 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ: 
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ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʦʜʬʫʥʢʮʠʡ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 

ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʥʘʟʥʘʯʘʪʴ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʝʜʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʦʪ ʥʘʯʘʣʘ ʜʦ ʢʦʥʮʘ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʚ 

ʰʪʘʪʘʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ. 

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʚ ʩʫʜ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʥʘʣʠʯʠʷ ʰʪʘʪʘ ʶʨʠʩʪʦʚ. 

˾͔͎͙ͫͭͪ͊ͼ͙Ύ 
ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎ 

˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ 
͍͍͚ͨͪ͊ͦͦ 
Ή͔͙ͫͨͪͭ͘͟· 
ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎ 

˹͊ͤ͊͘;͔͙͔ͤ 
͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ·ͻ ͊͘ 
͔͙͔ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤ 
ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎ 

˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ 
͍͔ͦͭͭ͊-ͦͭ͊͊͘͟ 
͊͘Ύ͍͙͔ͭ͡Ύ ͙͙͡ 
͍͔ͦͭͭ͊ ͫ 

ͪ͊͘ΆΎ͔͙ͫͤͤΎ͙ͣ 

˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͙͔ͨͫͣ ͍ 
͎ͦͪ͊ͤ· 

͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͍͙͊ͫͭ͡ 
ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͊͘΅͙ͭ· ͍ͨͪ͊ 
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Ύ 

˻͔͙͍͙͔ͭͫ͗͊ͤ͡ 
͍͔͍ͦͭͭͦ ͙ 
͔͔͙ͨͪͨͫ͊͟ ͫ 
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·
͙ͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͣ 

˻͋ͪ͊΅͔͙ͤ
͔ ͍ ͫͯ͒ 

̂;͙͔͊ͫͭ ͍ 
͍͔͔ͨͪͦͪ͟ 

˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ 
͍͔ͦͭͭ͊ 
͊͘Ύ͍͙͔ͭ͡Ό 
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠʤʝʨʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ 

ʙʫʜʝʪ ʚʳʛʣʷʜʝʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ. 

 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʤʦʞʝʪ ʚʘʨʴʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʜʦʧʫʩʪʠʤʦʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʰʪʘʪʘ, ʦʪ ʟʘʛʨʫʞʝʥʥʦʩʪʠ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʦʜʥʠʤʠ ʠ ʪʝʤʠ ʞʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʦʬʠʩʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʟʘʢʦʥʘ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ, ʚʳʙʦʨ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʝʡ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ. 

ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʘʧʧʘʨʘʪ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ 3-

4 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʩ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʦʡ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʠʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʝʡ. 

 

 Основные этапы регистрации и рассмотрения жалобы, 9.2

взаимодействия с заявителем на всех этапах рассмотрения 

жалобы 

 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʞʘʣʦʙʳ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ
20
, ʧʦʨʷʜʢʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷʤʠ

21
 ʠ ʠʥʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ

22
. 

                                                           
20

 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 2 ʤʘʷ 2006 ʛ. N 59-ʌɿ çʆ ʧʦʨʷʜʢʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʛʨʘʞʜʘʥ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè; ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦʪ 7 ʤʘʷ 2013 ʛ. N 78-ʌɿ ʛ. ʄʦʩʢʚʘ çʆʙ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè; 
21

 çʇʦʨʷʜʦʢ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷʤʠè (ʋʪʚʝʨʞʜʝʥ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ 6 ʠʶʥʷ 2013 ʛʦʜʘ) 

̂ͨͦͤͦͣͦ͡;͔ͤͤ·͚ 

˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͊ͨͨ͊ͪ͊ͭ͊ 
̂ͨͦͤͦͣͦ͡;͔͎ͤͤͦͦ 

˻͔ͭ͒͡ 
͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙ 

͙͙̑ͪ͒;͔͙͚ͫ͟ 
͔ͦͭ͒͡ 

˻͔ͭ͒͡ ͨͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͫ 
ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎ͙ͣ 

tw ͔ͦͭ͒͡ 

˿͔͔͙ͪͭ͊ͪ͊ͭ͟ ̂ͨͦͤͦͣͦ͡;͔͎ͤͤͦͦ 
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ʈʘʙʦʪʘ ʩ ʞʘʣʦʙʘʤʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ: 

1) ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʞʘʣʦʙʳ, ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʡ ʬʠʣʴʪʨ; 

2) ʧʝʨʚʠʯʥʘʷ ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʠ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʠʟʘʮʠʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ; 

3) ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʧʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫ; 

4) ʘʢʮʝʧʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ 

ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ; 

5) ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʩʠʩʪʝʤʥʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ. 

 

9.2.1  ʐʘʛ 1) ʈʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʞʘʣʦʙʳ, ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʡ ʬʠʣʴʪʨ 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʪʨʠ ʩʧʦʩʦʙʘ ʧʦʜʘʯʠ ʞʘʣʦʙʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ: 

¶ ʧʦʜʘʯʘ ʞʘʣʦʙʳ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʬʦʨʤʝ; 

¶ ʧʠʩʴʤʝʥʥʘʷ ʧʦʜʘʯʘ ʞʘʣʦʙʳ; 

¶ ʧʦʜʘʯʘ ʞʘʣʦʙʳ ʧʨʠ ʣʠʯʥʦʤ ʧʨʠʝʤʝ. 

ʇʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤ ʟʘ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʶ ʞʘʣʦʙʳ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʠʝʤʥʘʷ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʦʞʝʪ ʥʘʟʳʚʘʪʴʩʷ ʦʪʜʝʣ 

ʜʝʣʦʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ɾʘʣʦʙʘ ʦʪ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʥʝ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʧʦʩʦʙʘ ʝʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ. ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʩʨʦʢ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʞʘʣʦʙʳ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 3 ʜʥʝʡ 

ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʘʧʧʘʨʘʪ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ. 

ɺ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʠʤʝʝʪ ʧʨʘʚʦ ʦʪʢʘʟʘʪʴ ʚ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ. ʕʪʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʞʘʣʦʙʘ ʥʝ 

ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʫʢʘʟʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʢʫʜʘ ʠ ʢʦʤʫ ʦʥʘ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ. 

 

9.2.2 ʐʘʛ 2) ʇʝʨʚʠʯʥʘʷ ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʠ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʠʟʘʮʠʷ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ (ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʡ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ) ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ: 

1. ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʨʠʝʤʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʢ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ (ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ 10 ʜʥʝʡ ʩʦ ʜʥʷ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ). ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 
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 ʈʝʛʣʘʤʝʥʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʎʝʥʪʨʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ çɹʠʟʥʝʩ ʧʨʦʪʠʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠè; 

ʈʝʛʣʘʤʝʥʪ ʨʘʙʦʪʳ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ (ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ˉ1 ʦʪ 25 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ.); ʇʦʨʷʜʦʢ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤʠ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʌ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ, ʧʦʩʪʫʧʠʚʰʠʭ ʦʪ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ (ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ 

ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʦʪ 24.04.2013 N 2) 
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2. ʧʝʨʚʠʯʥʘʷ ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ. ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʦ ʨʝʟʶʤʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʝ ʦʮʝʥʢʫ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ. 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʝʩʣʠ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʩʦʤʥʝʥʠʷ ʚ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʠ ʠ (ʠʣʠ) 

ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʠ ʧʦʟʠʮʠʠ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ, ʈʋʇ ʚʧʨʘʚʝ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʧʦ ʟʘʷʚʣʝʥʠʶ ʜʣʷ ʫʪʦʯʥʝʥʠʷ ʬʘʢʪʦʚ, ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ. 

 

9.2.3 ʐʘʛ 3) ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʧʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫ 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʧʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʢʘʢ ʩʠʣʘʤʠ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʝʛʦ ɸʧʧʘʨʘʪʘ, ʪʘʢ 

ʠ ʩʠʣʘʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ: ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʦʚ, ʎʆʇ 

ɹʇʂ (ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʶʨʠʩʪʦʚ-ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ pro bono), 

ʕʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ, ʝʩʣʠ ʪʘʢʠʝ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʦʟʜʘʥʳ ʧʨʠ ʈʋʇʝ. 

ɽʩʣʠ ʈʋʇʫ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʦʥ ʤʦʞʝʪ ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ 

ʢ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. 

ʇʦʨʷʜʦʢ ʠ ʩʨʦʢʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʚ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʝ. ʇʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʧʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ 

ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʝ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʝʢʪʳ ʦʪʚʝʪʦʚ 

ʟʘʷʚʠʪʝʣʷʤ. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʈʋʇ ʚʧʨʘʚʝ:  

¶ ʦʙʨʘʱʘʪʴʩʷ ʚ ʦʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ;  

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʣʫʰʘʥʠʷ ʧʦ ʬʘʢʪʘʤ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ  ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʜʝʣ; 

¶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʠ (ʠʣʠ) ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ; 

¶ ʟʘʧʨʘʰʠʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʜʝʣʦʚʦʡ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʟʘʷʚʠʪʝʣʝʡ; 

¶ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʚʩʪʨʝʯʠ ʩ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʞʘʣʦʙ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. 

 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʘʜʨʝʩ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ 

ʟʘʧʨʦʩʘ ʦ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʝ ʞʘʣʦʙʳ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ 

ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʈʋʇ  ʤʦʞʝʪ 

ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʜʚʫʤʷ ʧʫʪʷʤʠ: 

ɸ) ɾʘʣʦʙʘ ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ, ʝʛʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʚ ʦʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ ʠʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɺ 

ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʈʋʇ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʞʘʣʦʙʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʦʡ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪ ʟʘʷʚʠʪʝʣʶ ʦʪʚʝʪ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ; 
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ɹ) ɼʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʤʝʨ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 

ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʈʋʇ 

ʛʦʪʦʚʠʪ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪ ʥʘ ʠʤʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ: 

¶ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ 

ʬʦʨʤʝ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʤʝʥʠʤʳʭ ʥʦʨʤ ʧʨʘʚʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʦ ʜʝʣʫ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʦʜʠʥ ʠʟ ʚʳʚʦʜʦʚ:  

o çʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪè,  

o çʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʚʳʷʚʣʝʥʦè  

o çʚʳʷʚʣʝʥʘ ʩʠʩʪʝʤʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘè; 

¶ ʇʨʦʝʢʪ ʦʪʚʝʪʘ ʟʘʷʚʠʪʝʣʶ, ʣʠʙʦ ʟʘʧʨʦʩ ʚ ʌʆʀɺ ʦʪ ʠʤʝʥʠ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ; 

¶ ʉʦʧʨʦʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʥʘ ʠʤʷ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʩ 

ʧʨʦʩʴʙʦʡ:  

o ʫʪʚʝʨʜʠʪʴ ʧʨʦʝʢʪ ʦʪʚʝʪʘ ʠ ʥʘʧʨʘʚʠʪʴ ʝʛʦ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ 
ʧʦʨʷʜʢʝ ʟʘʷʚʠʪʝʣʶ ʠʣʠ ʟʘʧʨʦʩ ʚ ʌʆʀɺ; 

o ʜʝʣʦ ʟʘʢʨʳʪʴ ʠ ʩʥʷʪʴ ʩ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

 

9.2.4 ʐʘʛ 4) ɸʢʮʝʧʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ 

ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʧʦʩʣʝ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨ ʧʦ 

ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ ʤʦʞʝʪ ʘʢʮʝʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʝʛʦ ʣʠʙʦ ʦʪʧʨʘʚʠʪʴ ʥʘ 

ʜʦʨʘʙʦʪʢʫ ʪʦʤʫ ʞʝ ʵʢʩʧʝʨʪʫ ʠʣʠ ʥʘʟʥʘʯʠʪʴ ʧʦʚʪʦʨʥʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ, ʣʠʙʦ 

ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʜʝʣʦ ʥʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʜʨʫʛʦʤʫ ʵʢʩʧʝʨʪʫ.  

По результатам рассмотрения жалобы РУП информирует 

ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ ʦ ʥʘʤʝʯʝʥʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ʠ ʤʝʪʦʜʘʭ ʟʘʱʠʪʳ ʝʛʦ ʧʨʘʚ ʠ ʟʘʢʦʥʥʳʭ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʣʠʙʦ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ ʦʪʢʘʟ ʚ ʟʘʱʠʪʝ.   

ɼʣʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʥʘʨʫʰʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ ʈʋʇ ʤʦʞʝʪ: 

- ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʞʘʣʦʙʳ ʚ ʦʨʛʘʥ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, 
ʦʨʛʘʥ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʣʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʤʫ ʣʠʮʫ, ʢ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʞʘʣʦʙʳ ʧʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫ 

(ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴ ʞʘʣʦʙʫ ʥʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʤʫ ʣʠʮʫ, 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʠʣʠ ʜʝʡʩʪʚʠʝ (ʙʝʟʜʝʡʩʪʚʠʝ) ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʦʙʞʘʣʫʝʪʩʷ, 

ʟʘʧʨʝʱʘʝʪʩʷ) 

- ʥʘʧʨʘʚʠʪʴ ʚ ʦʨʛʘʥ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʨʛʘʥ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʣʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʤʫ ʣʠʮʫ, ʚ ʨʝʰʝʥʠʷʭ ʠʣʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷʭ 

(ʙʝʟʜʝʡʩʪʚʠʠ) ʢʦʪʦʨʳʭ ʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʧʨʘʚ ʠ ʟʘʢʦʥʥʳʭ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʤʝʨ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʧʨʘʚ ʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʶ 

ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ; 
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- ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ ʚ ʩʫʜ ʩ ʟʘʷʚʣʝʥʠʝʤ ʦ ʧʨʠʟʥʘʥʠʠ ʥʝʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʤʠ 
ʥʝʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʧʨʠʟʥʘʥʠʠ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʤʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ (ʙʝʟʜʝʡʩʪʚʠʷ) ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ; 

- ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʩ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʩʠʷ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʚʳʝʟʜʥʦʡ 
ʧʨʦʚʝʨʢʝ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ (ʥʘʜʟʦʨʘ) ʠʣʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

 

9.2.5 ʈʘʙʦʪʘ ʩ ʩʠʩʪʝʤʥʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ. 

 

ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʘʧʧʘʨʘʪʦʤ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʫʶʪ ʠ ʦʙʦʙʱʘʶʪ ʞʘʣʦʙʳ ʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, 

ʚʳʷʚʣʷʶʪ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ ʧʦ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʶ 

ʠ ʚʳʥʦʩʷʪ ʠʭ ʜʣʷ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʕʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ, ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ 

ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʧʦ ʩʚʷʟʷʤ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʠ 

ʧʦ ʩʚʷʟʷʤ ʩ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ ʜʣʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ.  

ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʤʝʨʳ ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ 

ɽʞʝʛʦʜʥʳʡ ʜʦʢʣʘʜ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʫ ʈʌ. 

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʈʋʇ ʤʦʞʝʪ: 

¶ ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴ ʚ ʦʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʦʨʛʘʥʳ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ (ʦ 

ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʘʢʪʳ ʠʣʠ ʧʨʠʟʥʘʥʠʠ ʠʭ 

ʫʪʨʘʪʠʚʰʠʤʠ ʩʠʣʫ), ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʩʬʝʨʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ 

ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

¶ ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴ ʚʳʩʰʝʤʫ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʤʫ ʣʠʮʫ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ ʚʳʩʰʝʛʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ) 

ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙ ʦʪʤʝʥʝ ʠʣʠ ʦ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʘʢʪʦʚ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

 Почему конфиденциальность является определяющим элементом 9.3

практики, как сохранить конфиденциальность 

 

ʇʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʞʘʣʦʙʳ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ ʩʚʝʜʝʥʠʡ, ʩʦʦʙʱʘʝʤʳʭ ʝʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʤ. 

ʇʨʝʞʜʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʨʘʟʛʣʘʰʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʤʦʛʫʪ ʥʘʥʝʩʪʠ 

ʥʝʧʦʧʨʘʚʠʤʳʡ ʫʱʝʨʙ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ, 

ʝʛʦ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ. 
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ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʟʘʢʦʥʫ ʦʪ 7 ʤʘʷ 2013 ʛ. ˉ 78-ʌɿ  

çʆʙ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʫʙʣʠʢʫʝʪʩʷ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʝʪʠ 

"ʀʥʪʝʨʥʝʪ" ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʟʣʠʯʠʚʘʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʜʘʥʥʳʭ. 

ʅʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʥʝ ʚʧʨʘʚʝ ʨʘʟʛʣʘʰʘʪʴ ʩʚʝʜʝʥʠʷ, ʩʪʘʚʰʠʝ ʝʤʫ ʠʟʚʝʩʪʥʳʤʠ 

ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙʳ, ʙʝʟ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʩʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ, ʥʘʧʨʘʚʠʚʰʝʛʦ ʞʘʣʦʙʫ. 

ʆʩʦʙʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ 

ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦ ʬʘʢʪʘʭ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. ɿʘʱʠʪʘ ʟʘʷʚʠʪʝʣʝʡ ʦ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʦʩʣʦʞʥʝʥʘ 

ʙʦʷʟʥʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʩʪʦʣʢʥʫʪʴʩʷ ʩ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʤʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠ 

ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʳʩʦʢʦʡ ʣʘʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠ ʥʝʜʦʚʝʨʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ  ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʝʨʳ ʙʫʜʫʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʳ ʢ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ -  ʞʘʣʦʙʳ ʥʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʝ ʜʝʷʥʠʷ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ ʢʘʢ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ. 

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʜʦʣʞʝʥ ʥʘʩʪʘʠʚʘʪʴ ʥʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ 

ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʩʫʜʝʙʥʦʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʞʘʣʦʙʳ: 

¶ ʟʘʩʝʢʨʝʯʠʚʘʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʩʚʠʜʝʪʝʣʝʡ ʚ ʧʨʦʪʦʢʦʣʘʭ 

ʜʦʧʨʦʩʘ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ; 

¶ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʟʘʢʨʳʪʦʛʦ ʩʫʜʝʙʥʦʛʦ ʨʘʟʙʠʨʘʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

¶ ʜʦʧʨʦʩ ʩʚʠʜʝʪʝʣʝʡ ʙʝʟ ʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʚ ʭʦʜʝ ʩʫʜʝʙʥʦʛʦ 

ʨʘʟʙʠʨʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʧʨʦʩ, ʠʩʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʚʠʟʫʘʣʴʥʦʝ 

ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʷ ʜʨʫʛʠʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʩʫʜʦʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 20.08.2004 N 119-ʌɿ "ʆ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʟʘʱʠʪʝ ʧʦʪʝʨʧʝʚʰʠʭ, ʩʚʠʜʝʪʝʣʝʡ ʠ ʠʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ 

ʩʫʜʦʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ" ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ʟʘʱʠʪʳ 

ʧʦʪʝʨʧʝʚʰʠʭ, ʩʚʠʜʝʪʝʣʝʡ, ʟʘʷʚʠʪʝʣʝʡ ʦ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʠ. 

ɺ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʟʘʱʠʱʘʝʤʦʛʦ ʣʠʮʘ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʠʙʦ ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʤʝʨ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ: 

1) ʣʠʯʥʘʷ ʦʭʨʘʥʘ, ʦʭʨʘʥʘ ʞʠʣʠʱʘ ʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ; 

2) ʚʳʜʘʯʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ, ʩʚʷʟʠ ʠ 

ʦʧʦʚʝʱʝʥʠʷ ʦʙ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; 

3) ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʦ ʟʘʱʠʱʘʝʤʦʤ ʣʠʮʝ; 

4) ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʝ ʥʘ ʜʨʫʛʦʝ ʤʝʩʪʦ ʞʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

5) ʟʘʤʝʥʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ; 

6) ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚʥʝʰʥʦʩʪʠ; 

7) ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʩʪʘ ʨʘʙʦʪʳ (ʩʣʫʞʙʳ) ʠʣʠ ʫʯʝʙʳ; 
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8) ʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʝ ʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʝ ʤʝʩʪʦ; 

9) ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʟʘʱʠʱʘʝʤʦʛʦ ʣʠʮʘ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʛʦʩʷ ʧʦʜ ʩʪʨʘʞʝʡ ʠʣʠ ʥʘʭʦʜʷʱʝʛʦʩʷ ʚ ʤʝʩʪʝ 

ʦʪʙʳʚʘʥʠʷ ʥʘʢʘʟʘʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʝʨʝʚʦʜ ʠʟ ʦʜʥʦʛʦ ʤʝʩʪʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ 

ʧʦʜ ʩʪʨʘʞʝʡ ʠʣʠ ʦʪʙʳʚʘʥʠʷ ʥʘʢʘʟʘʥʠʷ ʚ ʜʨʫʛʦʝ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʙʠʚʘʪʴʩʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʤʝʨʳ ʟʘʱʠʪʳ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʝʨʳ ʠ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʟʘʱʠʪʳ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʩʯʝʨʧʳʚʘʶʱʠʤʠ. ʉʝʡʯʘʩ ʟʘʱʠʪʘ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʩʫʜʦʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʪʦʣʴʢʦ ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ʩʫʜʘ, ʦʨʛʘʥʘ ʜʦʟʥʘʥʠʷ, ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ, ʜʘʞʝ ʝʩʣʠ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʟʘʷʚʠʪʝʣʶ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ 

ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ, ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ, 

ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʥʦʛʦ ʜʝʣʘ ʟʘʱʠʪʘ ʢ ʥʝʤʫ ʥʝ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ. 

 

 Взаимодействие с государственными органами 9.4

 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʩʚʦʝʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ ʠ ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʦʥ ʜʝʣʘʝʪ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, 

ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʨʘʚ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ. 

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʧʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʈʋʇ ʜʦʣʞʝʥ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʚʧʨʘʚʝ:  

¶ ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴ ʫʪʦʯʥʷʶʱʠʝ ʟʘʧʨʦʩʳ ʚ ʦʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ, ʦʨʛʘʥʳ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʠʥʳʤ ʩʪʦʨʦʥʘʤ, ʫʧʦʤʷʥʫʪʳʤ ʚ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ, ʠ ʟʘʧʨʘʰʠʚʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ  

ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ; 

¶ ʦʙʨʘʱʘʪʴʩʷ ʟʘ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʷʤʠ ʢ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʘʤ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, 

ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʤ ʚʳʷʩʥʝʥʠʶ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʚ ʪ.ʯ., ʢ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʘʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʟʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʘʭ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. 

ɽʩʣʠ ʚ ʞʘʣʦʙʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪʩʷ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʧʦʜʛʦʪʘʚʣʠʚʘʝʤʦʤ, 

ʩʦʚʝʨʰʘʝʤʦʤ ʠʣʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʤ ʧʨʦʪʠʚʦʧʨʘʚʥʦʤ ʜʝʷʥʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦ ʣʠʮʝ, 

ʝʛʦ ʧʦʜʛʦʪʘʚʣʠʚʘʶʱʝʤ, ʩʦʚʝʨʰʘʶʱʝʤ ʠʣʠ ʩʦʚʝʨʰʠʚʰʝʤ, ʞʘʣʦʙʘ 

ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

(ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʡ) ʦʨʛʘʥ. 
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ʆʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʨʘʱʘʝʪʩʷ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ, ʥʘʜʝʣʝʥʳ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴʶ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʦʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ (ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʣʠʮʘ) 

ʜʦʣʞʥʳ: 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʨʠʝʤ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ, ʝʩʣʠ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ 

ʦʙʨʘʪʠʣʩʷ ʩ ʧʨʦʩʴʙʦʡ ʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʚʩʪʨʝʯʠ; 

¶ ʥʘʧʨʘʚʠʪʴ ʦʪʚʝʪ ʚ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ʥʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ 

ʟʘʧʨʘʰʠʚʘʝʤʳʝ ʩʚʝʜʝʥʠʷ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʚ ʩʨʦʢ. 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʧʦʣʫʯʘʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʧʦ ʩʚʦʠʤ ʟʘʧʨʦʩʘʤ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ 15 ʜʥʝʡ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʦʤ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ; ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʦʪʚʝʪʠʪʴ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ ʜʦʣʞʥʦ ʪʦ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʝ ʣʠʮʦ, ʢ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʦʥ 

ʦʙʨʘʱʘʣʩʷ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʩ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʧʫʪʝʤ ʫʯʘʩʪʠʷ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʚ ʨʘʙʦʪʝ 

ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʧʨʠ ʦʨʛʘʥʘʭ ʚʣʘʩʪʠ. ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥrʡ 

ʜʦʣʞʝʥ  ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʚʦʝ ʚʭʦʞʜʝʥʠʝ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʩʦʚʝʱʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʨʠ 

ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʝ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʜʨʫʛʠʝ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʳʝ 

(ʩʦʚʝʱʘʪʝʣʴʥʳʝ) ʦʨʛʘʥʳ, ʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʶ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʭʦʜʠʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʟʘʱʠʪʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʜʦʣʞʝʥ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭ 

ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ, ʩʦʚʝʱʘʥʠʷʭ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʈʋʇ ʤʦʞʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʟʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʈʋʇ ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʦʨʛʘʥʝ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʝ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

 

 Сотрудничество с юридическими, бизнес-ассоциациями и 9.5

другими организациями, которые поддерживают 

функционирование института бизнес-омбудсмена 

 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʟʘʢʦʥʫ, ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʤ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ. ʆʩʥʦʚʳ ʪʘʢʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦ. 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʚʧʨʘʚʝ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʝ ʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʦʚʝʪʳ, ʠʥʳʝ ʩʦʚʝʱʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʘ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʯʘʣʘʭ, ʢ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪʩʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 
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ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʩ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷʤʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʤʠ 

ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷʤʠ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʫʩʠʣʠʡ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʜ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷʤʠ; 

¶ ʟʘʱʠʪʘ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʦʨʛʘʥʘʭ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

¶ ʘʥʘʣʠʟ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʶ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʦʨʤʘʤʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷʤʠ ʠ 

ʠʥʳʤʠ ʥʝʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʩʦʚʝʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʕʢʩʧʝʨʪʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʠ ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʳʡ ʩʦʚʝʪ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʝ 

ʧʨʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤ. 

ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʦʚʝʪ  ʧʨʠ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ  ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʠ ʧʨʝʞʜʝ 

ʚʩʝʛʦ, ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʚʘʞʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʨʘʙʦʪʳ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ, ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, 

ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʠ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʠ ɽʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʜʦʢʣʘʜʘ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ. 

ɼʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʩʠʩʪʝʤʥʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʶ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʙʘʟʳ, ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ, ʯʣʝʥʘʤʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʳ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʝʝ ʛʦʩʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ  

 ʕʢʩʧʝʨʪʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʧʨʘʚʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

 Как управлять и работать с конфликтами 9.6

 

ɾʘʣʦʙʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʚʣʘʩʪʠ, ʩʫʜʝʙʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʫʜʝʙʥʳʭ ʧʨʠʩʪʘʚʦʚ ʯʘʩʪʦ 

ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʦʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʣʠʮʘ, ʧʦʜʘʚʰʝʛʦ ʞʘʣʦʙʫ, 

ʩʘʤʦ ʤʦʞʝʪ ʥʦʩʠʪʴ ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. 
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ɼʣʷ ʚʳʥʝʩʝʥʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢʘʷ ʠʟ ʩʪʦʨʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʡ, ʚʳʥʦʩʠʪʩʷ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʣʠʙʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ, ʣʠʙʦ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʎʆʇ çɹʠʟʥʝʩ ʧʨʦʪʠʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠè ʧʦ 

ʜʝʣʘʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʫʛʦʣʦʚʥʳʤ ʧʨʝʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝʤ. ʊʘʢʞʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʯʠʩʣʦ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʩʦʟʜʘʥʦ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʤʦʛʫʪ ʚʦʟʥʠʢʘʪʴ ʜʨʫʛʠʝ 

ʚʠʜʳ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ:  

- ʢʦʥʬʣʠʢʪ ʩ ʟʘʷʚʠʪʝʣʝʤ,  

- ʢʦʥʬʣʠʢʪ ʩ ʦʧʧʦʥʝʥʪʦʤ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ,  

- ʢʦʥʬʣʠʢʪ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʠʣʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʦʤ, 

- ʢʦʥʬʣʠʢʪ ʩ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ. 

 

ɿʘʯʘʩʪʫʶ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʞʝʣʘʥʠʝʤ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ çʧʨʦʪʦʣʢʥʫʪʴè ʯʝʨʝʟ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʩʚʦʠ ʠʥʪʝʨʝʩʳ, 

ʧʦʵʪʦʤʫ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʧʨʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʥʷʪʴ ʝʛʦ 

ʧʨʠʯʠʥʳ. 

ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʟ ʩʝʙʷ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʪʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʫʜʘʣʦʩʴ 

ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʭʦʜʝ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ, ʜʦʣʞʥʳ ʨʘʟʨʝʰʘʪʴʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ. 

 

ʂʝʡʩ çʋʱʝʨʙè. 

 

ʂ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ ʦʙʨʘʪʠʣʘʩʴ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 1 ʩ ʞʘʣʦʙʦʡ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʩʫʜʝʙʥʳʭ ʧʨʠʩʪʘʚʦʚ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 2. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʩʫʜʝʙʥʦʤʫ ʘʢʪʫ 

ʧʨʠʟʥʘʥ ʥʘʥʝʩʝʥʥʳʡ ʫʱʝʨʙ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 2 ʦʪ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 1. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ 1 ʜʦʣʞʥʘ ʚʳʧʣʘʪʠʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 2 ʧʦʨʷʜʢʘ 1 ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ɺʚʠʜʫ 

ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʦʥʘ ʥʝ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʣʘ ʧʦʣʦʞʝʥʥʳʝ ʜʝʥʴʛʠ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ 2 ʦʙʨʘʪʠʣʘʩʴ 

ʢ ʩʫʜʝʙʥʳʤ ʧʨʠʩʪʘʚʘʤ ʩ ʧʨʦʩʴʙʦʡ ʦ ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʦʤ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ 

ʩʫʜʝʙʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ 1 ʦʙʨʘʪʠʣʘʩʴ ʢ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʩ 

ʧʨʦʩʴʙʦʡ ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʪʘʢ ʢʘʢ ʧʦʩʣʝ ʘʨʝʩʪʘ ʯʘʩʪʠ ʝʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʙʳʣʘ ʥʘʨʫʰʝʥʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʝʜʠʥʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʯʪʦ ʟʘʧʨʝʱʝʥʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ 2 ʦʙʨʘʪʠʣʘʩʴ ʪʘʢʞʝ ʢ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ 1 ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʚʦʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʩʜʝʣʘʣ ʟʘʢʘʟ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ ʧʦ 

ʫʢʘʟʘʥʥʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩʫ, ʜʘʥʥʳʡ ʚʦʧʨʦʩ ʙʳʣ ʚʳʥʝʩʝʥ ʥʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʧʨʠ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤ. 
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 Защита от физического, материального и репутационного ущерба 9.7

региональных омбудсменов 

 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʝ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʤʠ ʩʣʫʞʘʱʠʤʠ, ʪʦ ʥʘ ʥʠʭ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʶʪʩʷ ʛʘʨʘʥʪʠʠ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙʝ (ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 27.07.2004 

ˉ 79-ʌɿ "ʆ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʩʣʫʞʙʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ"). 

ɺ ʯʘʩʪʠ ʟʘʱʠʪʳ ʦʪ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘʱʠʪʘ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʣʫʞʘʱʝʛʦ ʠ ʯʣʝʥʦʚ ʝʛʦ ʩʝʤʴʠ ʦʪ 

ʥʘʩʠʣʠʷ, ʫʛʨʦʟ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʝʧʨʘʚʦʤʝʨʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ 

ʠʤ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʧʦʨʷʜʢʝ ʠ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ.  

ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʪʘʢʘʷ ʟʘʱʠʪʘ ʜʣʷ ʩʫʜʝʡ, 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʭʨʘʥʳ. ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʝ ʥʝ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ 

ʣʠʮ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʤʝʨʳ ʟʘʱʠʪʳ ʦʪ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ, 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʝ ʥʝ ʚʧʨʘʚʝ. 

ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʝ ʚʧʨʘʚʝ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʪʴ 

ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʚʨʝʜʘ, ʧʨʠʯʠʥʝʥʥʦʛʦ ʠʭ ʟʜʦʨʦʚʴʶ ʠʣʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʫ, 

ʥʘ ʦʙʱʠʭ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷʭ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, 

ʢʘʢ ʠ ʠʥʳʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʮʘ. 

ʇʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʚʦʧʨʦʩʘ ʦ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʠ ʚʨʝʜʘ, ʧʨʠʯʠʥʝʥʥʦʛʦ ʟʜʦʨʦʚʴʶ, 

ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʶ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʫʪʨʘʯʝʥʥʳʡ ʟʘʨʘʙʦʪʦʢ (ʜʦʭʦʜ), ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʥ ʠʤʝʣ. 

ʊʘʢʞʝ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʠʤʝʝʪ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ 

ʧʦʥʝʩʝʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʭ ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʝʤ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

¶ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʣʝʯʝʥʠʝ; 

¶ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʠʪʘʥʠʝ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʣʝʢʘʨʩʪʚ, 

ʧʨʦʪʝʟʠʨʦʚʘʥʠʝ; 

¶ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʦʩʪʦʨʦʥʥʠʡ ʫʭʦʜ, ʩʘʥʘʪʦʨʥʦ-ʢʫʨʦʨʪʥʦʝ ʣʝʯʝʥʠʝ; 

¶ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

¶ ʚʨʝʜ, ʧʨʠʯʠʥʝʥʥʳʡ ʠʤʫʱʝʩʪʚʫ, ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʶ ʚ 

ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʣʠʮʦʤ, ʧʨʠʯʠʥʠʚʰʠʤ ʚʨʝʜ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʦʪʢʘʟʘ ʣʠʮʘ, 

ʧʨʠʯʠʥʠʚʰʝʛʦ ʚʨʝʜ, ʚʦʟʤʝʩʪʠʪʴ ʝʛʦ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʠʤʝʝʪ ʧʨʘʚʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʫʜʝʙʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʟʘʱʠʪʳ ʩʚʦʠʭ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ. 

¶ ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʡ ʚʨʝʜ, ʧʨʠʯʠʥʝʥʥʳʡ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ, ʤʦʞʝʪ 

ʙʳʪʴ ʚʦʟʤʝʱʝʥ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʤʦʨʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʜʘ. 
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¶ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʷ ʤʦʨʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʜʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ 

ʪʦʛʦ, ʙʳʣ ʣʠ ʧʨʠʯʠʥʝʥ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʚʨʝʜ ʠʣʠ ʚʨʝʜ ʟʜʦʨʦʚʴʶ. 

¶ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʷ ʤʦʨʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʜʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ 

ʚʠʥʳ ʣʠʮʘ, ʧʨʠʯʠʥʠʚʰʝʛʦ ʚʨʝʜ, ʚ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢʦʛʜʘ: 

o ʚʨʝʜ ʧʨʠʯʠʥʝʥ ʞʠʟʥʠ ʠʣʠ ʟʜʦʨʦʚʴʶ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ 
ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; 

o ʚʨʝʜ ʧʨʠʯʠʥʝʥ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʛʦ ʦʩʫʞʜʝʥʠʷ, 

ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʛʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢ ʫʛʦʣʦʚʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʝʨʳ ʧʨʝʩʝʯʝʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʧʦʜ ʩʪʨʘʞʫ ʠʣʠ 

ʧʦʜʧʠʩʢʠ ʦ ʥʝʚʳʝʟʜʝ, ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʛʦ ʥʘʣʦʞʝʥʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʚʟʳʩʢʘʥʠʷ ʚ ʚʠʜʝ ʘʨʝʩʪʘ ʠʣʠ ʠʩʧʨʘʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ; 

o ʚʨʝʜ ʧʨʠʯʠʥʝʥ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ ʩʚʝʜʝʥʠʡ, ʧʦʨʦʯʘʱʠʭ ʯʝʩʪʴ, 

ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʦ ʠ ʜʝʣʦʚʫʶ ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ. 

ʈʘʟʤʝʨ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʤʦʨʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʜʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʫʜʦʤ ʚ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʧʨʠʯʠʥʝʥʥʳʭ ʧʦʪʝʨʧʝʚʰʝʤʫ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʘʜʘʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʠʥʳ ʧʨʠʯʠʥʠʪʝʣʷ ʚʨʝʜʘ ʚ 

ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʚʠʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʷ ʚʨʝʜʘ. ʇʨʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʨʘʟʤʝʨʘ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʚʨʝʜʘ ʜʦʣʞʥʳ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʟʫʤʥʦʩʪʠ ʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʠ. 

 

 Как продвигать значимость роли омбудсмена и его функций 9.8

 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʘʚʦʚʦʡ 

ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɻʣʘʚʥʳʤʠ 

ʮʝʣʷʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶  ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 

ʧʦʨʷʜʢʝ  ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʘʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʡ ʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

¶ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʠʭ 

ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩ ʟʘʱʠʪʦʡ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ; 

¶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʩʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

¶  ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʚʟʘʠʤʥʦʛʦ ʜʦʚʝʨʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ; 

¶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʚ 

ʮʝʣʦʤ.  

ʇʦʟʠʪʠʚʥʳʡ ʠʤʠʜʞ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨ ʩʚʦʝʛʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʠ ʚʣʠʷʥʠʷ.  

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʜʦʣʞʝʥ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ 
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ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʚ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷʭ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷʭ, 

ʥʘʜ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʦʙ çʠʩʪʦʨʠʷʭ 

ʫʩʧʝʭʘè ʚ ʧʦʤʦʱʠ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷʤ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʨʝʜʝ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʫʶ ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʧʦʤʦʱʴ. 
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  ОСОБАЯ РОЛЬ БИЗНЕС-ОМБУДСМЕНА В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 10.

 

Цель:  

ʎʝʣʴʶ ʜʘʥʥʦʡ ʩʝʩʩʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʮʝʣʝʡ ʠ ʩʬʝʨʳ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ. ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ 

ʙʳʣ ʩʦʟʜʘʥ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ. ʕʪʦʪ ʟʘʢʦʥ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʦʩʦʙʳʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʪʘʪʫʩ ʚ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʨʝʜʝ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ɹʠʟʥʝʩ-

ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʟʘʜʘʯʠ, ʩʬʝʨʫ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠʤʝʝʪ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥ. 

Задачи: 

ʂ ʢʦʥʮʫ ʩʝʩʩʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʙʫʜʫʪ ʟʥʘʪʴ: 

- ʎʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ, ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ; 

- ʆʙʲʝʤ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ. 

 Задачи 10.1

7 ʤʘʷ 2013 ʛ. ʧʨʠʥʷʪ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ɿʘʢʦʥ ˉ 78-ʌɿ çʆʙ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʡ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ. 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʛʣʘʚʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ: 

¶ ʟʘʱʠʪʘ ʧʨʘʚ ʠ ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ; 

¶ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʧʨʘʚ ʠ ʟʘʢʦʥʥʳʭ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ, 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

¶ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʟʘʱʠʪʫ ʧʨʘʚ ʠ ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

¶ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ; 

¶ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʟʘʱʠʪʳ 

ʧʨʘʚ ʠ ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
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 Полномочия 10.2

 

ʇʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʚ ʧʨʦʬʠʣʴʥʦʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ 

ʟʘʢʦʥʝ. ɺʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ 

ʥʠʞʝ. 

 

10.2.1  ʇʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʦʙʨʘʱʘʪʴʩʷ ʚ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʠ 
ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ. 

 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʤʦʞʝʪ ʩʦʚʝʨʰʠʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ: 

1. ɿʘʧʨʘʰʠʚʘʪʴ ʠ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʦʪ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʫ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ 

ʩʚʝʜʝʥʠʷ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ; 

2. ɹʝʩʧʨʝʧʷʪʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʩʝʱʘʪʴ ʦʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, 

ʦʨʛʘʥʳ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠ ʧʨʝʜʲʷʚʣʝʥʠʠ ʩʣʫʞʝʙʥʦʛʦ 

ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʠʷ;  

3. ɺ ʮʝʣʷʭ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʜʦʟʨʝʚʘʝʤʳʭ, ʦʙʚʠʥʷʝʤʳʭ ʠ ʦʩʫʞʜʝʥʥʳʭ ʧʦ ʜʝʣʘʤ ʦ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷʭ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʩʪʘʪʴʷʤʠ 159 - 159
6
, 160 ʠ 165 

ʋʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʝʩʣʠ ʵʪʠ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʘʪʴʷʤʠ 

171 - 172, 173
1
 - 174

1
, 176 - 178, 180, 181, 183, 185, 185

2
 - 185

4
, 190 - 199

2
 

ʋʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ,  

4. ɹʝʟ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦʩʝʱʘʪʴ ʤʝʩʪʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʦʜ 

ʩʪʨʘʞʝʡ ʧʦʜʦʟʨʝʚʘʝʤʳʭ ʠ ʦʙʚʠʥʷʝʤʳʭ ʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʥʷʶʱʠʝ 

ʫʛʦʣʦʚʥʳʝ ʥʘʢʘʟʘʥʠʷ ʚ ʚʠʜʝ ʣʠʰʝʥʠʷ ʩʚʦʙʦʜʳ; 

 

10.2.2  ʇʨʝʜʧʠʩʘʥʠʷ ʥʘ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʢʫ ʥʝʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʚʧʨʘʚʝ - ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʦʙʞʘʣʦʚʘʥʠʝʤ ʚ 

ʩʫʜʝʙʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʥʝʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʥʘʨʫʰʘʶʱʠʭ ʧʨʘʚʘ ʠ ʟʘʢʦʥʥʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʳʥʦʩʠʪʴ ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʝ ʥʝʤʝʜʣʝʥʥʦʤʫ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʧʨʝʜʧʠʩʘʥʠʷ ʦ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʦ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ 

ʟʘʢʦʥʥʫʶ ʩʠʣʫ ʩʫʜʝʙʥʦʛʦ ʘʢʪʘ, ʚʳʥʝʩʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ 

ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ. 

 

10.2.3  ʇʨʦʚʝʨʢʠ  

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʚʧʨʘʚʝ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʩ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʩʠʷ 

ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʚʳʝʟʜʥʦʡ ʧʨʦʚʝʨʢʝ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ (ʥʘʜʟʦʨʘ) ʠʣʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 
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10.2.4  ʇʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʢ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʜʘʚʘʪʴ ʥʘ 
ʜʠʩʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ (ʦʩʦʙʳʡ ʧʦʨʷʜʦʢ ʜʣʷ ʣʠʮ, 

ʟʘʤʝʱʘʶʱʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ
23
, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʫʜʝʡ

24
 ʠ 

ʧʨʦʢʫʨʦʨʦʚ
25

 ʚʚʠʜʫ ʠʭ ʦʩʦʙʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ).  

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʚʧʨʘʚʝ ʥʘʧʨʘʚʠʪʴ, ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ, ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ʥʘʜʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʙʣʠʯʥʳʤʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ), ʚʠʥʦʚʥʳʭ ʚ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʠ ʧʨʘʚ ʠ ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʡ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ ʠʣʠ ʫʛʦʣʦʚʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʘʚʘʪʴ ʥʘ ʠʭ ʜʠʩʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʶ: 

¶ ʟʘ ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ; 

¶ ʟʘ ʥʝʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ 

ʩʨʦʢʦʚ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ (ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʦʪʚʝʪʦʚ ʥʘ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ) ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ; 

¶ ʟʘ ʚʦʩʧʨʝʧʷʪʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʟʘʢʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ. 

 

10.2.5  ʇʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʚ ʩʫʜʝʙʥʦʤ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ: 

 

1. ʆʙʨʘʱʘʪʴʩʷ ʚ ʩʫʜ ʩ ʟʘʷʚʣʝʥʠʝʤ: 

¶ ʦ ʧʨʠʟʥʘʥʠʠ ʥʝʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʥʝʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ 

ʘʢʪʦʚ; 

¶ ʦ ʧʨʠʟʥʘʥʠʠ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʤʠ ʨʝʰʝʥʠʡ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ (ʙʝʟʜʝʡʩʪʚʠʷ): 

o ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ (ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʳ, ʉʣʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʦʨʛʘʥʦʚ ʩʫʜʝʙʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ); 

o ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

o ʠʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʥʘʜʝʣʝʥʥʳʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ 
ʟʘʢʦʥʦʤ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠʣʠ ʠʥʳʤʠ 

ʧʫʙʣʠʯʥʳʤʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ; 

o ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʚ ʩʣʫʯʘʝ, ʝʩʣʠ ʦʩʧʘʨʠʚʘʝʤʳʝ 

ʥʝʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʘʢʪ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʝ 

(ʙʝʟʜʝʡʩʪʚʠʝ): 

Á  ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʟʘʢʦʥʫ ʠʣʠ ʠʥʦʤʫ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʤʫ ʧʨʘʚʦʚʦʤʫ ʘʢʪʫ 

Á ʥʘʨʫʰʘʶʪ ʧʨʘʚʘ ʠ ʟʘʢʦʥʥʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 
ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ,  

                                                           
23

 ʋʢʘʟ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʦʪ 11 ʷʥʚʘʨʷ 1995 ʛ. N32 "ʆ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ" 
24

 ɿʘʢʦʥ ʈʌ ʦʪ 26 ʠʶʥʷ 1992 ʛ. N 3132-I "ʆ ʩʪʘʪʫʩʝ ʩʫʜʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ" 
25

 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 17 ʷʥʚʘʨʷ 1992 ʛ. N 2202-I"ʆ ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ" 

http://base.garant.ru/10103670/#text
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Á ʥʝʟʘʢʦʥʥʦ ʚʦʟʣʘʛʘʶʪ ʥʘ ʥʠʭ ʢʘʢʠʝ-ʣʠʙʦ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ,  

Á ʩʦʟʜʘʶʪ ʠʥʳʝ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

2. ʆʙʨʘʱʘʪʴʩʷ ʚ ʩʫʜ ʩ ʠʩʢʦʤ ʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʠ ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

ʜʨʫʛʠʭ ʣʠʮ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʛʨʫʧʧ ʣʠʮ, ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ;  

3. ʆʙʞʘʣʦʚʘʪʴ ʚʩʪʫʧʠʚʰʠʝ ʚ ʟʘʢʦʥʥʫʶ ʩʠʣʫ ʩʫʜʝʙʥʳʝ ʘʢʪʳ 

ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ, ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ, 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

 

10.2.6  ʇʨʘʚʦ ʜʘʚʘʪʴ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ ʦʨʛʘʥʳ ʚʣʘʩʪʠ: 

1. ɼʘʚʘʪʴ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ  ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʥʘ 

ʧʨʦʝʢʪʳ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ (ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ 

ʫʚʝʜʦʤʣʝʥ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ʚ 

ʩʨʦʢ, ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʠʡ ʪʨʠʜʮʘʪʠ ʜʥʝʡ ʩʦ ʜʥʷ ʝʛʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ), 

ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʱʠʭ ʧʨʘʚʘ ʠ ʟʘʢʦʥʥʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: 

¶ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

¶ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ; 

¶ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

¶ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

2. ʅʘʧʨʘʚʣʷʪʴ ʚ ʦʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʨʛʘʥ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʣʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʤʫ ʣʠʮʫ, ʚ ʨʝʰʝʥʠʷʭ ʠʣʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷʭ 

(ʙʝʟʜʝʡʩʪʚʠʠ) ʢʦʪʦʨʳʭ ʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʧʨʘʚ ʠ ʟʘʢʦʥʥʳʭ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʩ 

ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʤʝʨ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʧʨʘʚ ʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʶ ʟʘʢʦʥʥʳʭ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ.  

 

10.2.7  ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʦ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʘʢʪʦʚ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʚʣʘʩʪʠ: 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʌ ʚʧʨʘʚʝ: 

1. ʅʘʧʨʘʚʣʷʪʴ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʫ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ: 

¶ ʦ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʘʢʪʦʚ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

¶ ʦʙ ʦʪʤʝʥʝ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʡ ʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʡ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

2. ʅʘʧʨʘʚʣʷʪʴ ʚ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙ ʦʪʤʝʥʝ ʠʣʠ ʦ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʧʨʠʥʷʪʦʛʦ ʌʆʀɺ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʘʢʪʘ ʠʣʠ ʝʛʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 
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ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ, ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦ ʟʘʪʨʫʜʥʷʶʱʠʭ ʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ, 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

3. ʅʘʧʨʘʚʣʷʪʴ ʚʳʩʰʝʤʫ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʦʤʫ ʣʠʮʫ ʩʫʙʲʝʢʪʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙ ʦʪʤʝʥʝ ʠʣʠ ʦ 

ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʘʢʪʦʚ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

4. ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴ ʦʨʛʘʥʘʤ ʠ ʣʠʮʘʤ, ʠʤʝʶʱʠʤ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʚ 

ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʳʡ ʉʫʜ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʯʘʩʪʠ, ʦʪʥʦʩʷʱʝʡʩʷ ʢ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ, ʦʙ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʚ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʳʡ ʉʫʜ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩ ʟʘʧʨʦʩʦʤ ʦ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ. 

 

10.2.8  ʇʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ: 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʥʘʜʝʣʝʥ ʧʨʘʚʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʦ 

ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ (ʦ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʘʢʪʳ ʠʣʠ ʧʨʠʟʥʘʥʠʠ ʠʭ ʫʪʨʘʪʠʚʰʠʤʠ ʩʠʣʫ), 

ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʩʬʝʨʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ; 

a.  ʚ ʦʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʦʨʛʘʥʳ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

b. ʯʣʝʥʘʤ ʉʦʚʝʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʉʦʙʨʘʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

c. ʜʝʧʫʪʘʪʘʤ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʉʦʙʨʘʥʠʷ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 
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  ПРОЦЕДУРЫ РАССМОТРЕНИЯ ДЕЛ ФЕДЕРАЛЬНЫМ БИЗНЕС-11.

ОМБУДСМЕНОМ 

Цель:  

ʎʝʣʴ ʵʪʦʡ ʛʣʘʚʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʚʝʱʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʦʚ. 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥ ʰʠʨʦʢʦ ʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʧʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʞʘʣʦʙʳ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. 

Задачи:  

ʂ ʢʦʥʮʫ ʩʝʩʩʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʙʫʜʫʪ ʠʤʝʪʴ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ: 

- ʈʦʣʴ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʠ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʞʘʣʦʙ; 

- ʉʪʘʪʫʩ ʠ ʩʬʝʨʘ ʬʫʥʢʮʠʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʠʝʤʥʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ. 

ʇʨʠ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʞʘʣʦʙʳ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥ ʠʤʝʝʪ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʰʠʨʦʢʠʡ ʘʨʩʝʥʘʣ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙʳ: 

1. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʞʘʣʦʙʳ ʩʠʣʘʤʠ ɸʧʧʘʨʘʪʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-

ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ 

2. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʞʘʣʦʙʳ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʈʋʇʘ 

3. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʞʘʣʦʙʳ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 

4. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʞʘʣʦʙʳ ʩ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ. 

ʅʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʩʦʟʜʘʥ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʡ 

ʧʦʤʦʱʠ ʧʨʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʞʘʣʦʙ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ. 

 Институты общественной поддержки Уполномоченного 11.1

ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ 

ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ (ʜʘʣʝʝ - 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʳ)  ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʯʘʣʘʭ ʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʤʦʱʥʠʢʘʤʠ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ 

ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʚ ʝʛʦ ʘʜʨʝʩ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʩʬʝʨʘʭ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ  ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʳ ʥʘʟʥʘʯʘʶʪʩʷ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʠʟ 

ʯʠʩʣʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʠ ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ. 
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ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʳ, ʧʦʜʧʠʩʳʚʘʷ ʧʫʙʣʠʯʥʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ï 

ʄʝʤʦʨʘʥʜʫʤ, - ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʩʨʦʢ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʧʦ ʧʦʩʪʫʧʠʚʰʠʤ ʚ ʘʜʨʝʩ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷʤ, ʦʨʛʘʥʠʟʫʶʪ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʦ 

ʧʦʜʛʦʪʘʚʣʠʚʘʶʪ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, 

ʤʦʛʫʪ ʚʳʩʪʫʧʘʪʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʝʜʠʘʪʦʨʘ
26

. 

 

ʎʝʥʪʨ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ çɹʠʟʥʝʩ ʧʨʦʪʠʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠè  

ʎʝʥʪʨ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ çɹʠʟʥʝʩ ʧʨʦʪʠʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠè (ʜʘʣʝʝ ï 

ʎʆʇ) - ʵʪʦ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʘʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ, 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʜʣʷ ʙʦʨʴʙʳ  ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤ ʜʘʚʣʝʥʠʝʤ ʥʘ 

ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʨʝʡʜʝʨʩʪʚʦʤ. 

ʎʆʇ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ: 

¶ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʜʝʣʘʤ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʫʛʦʣʦʚʥʳʤ ʧʨʝʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝʤ, ʨʝʡʜʝʨʩʪʚʦʤ ʠ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʘʜʨʝʩ ʎʆʇʘ ʠʣʠ  ʚ ʘʜʨʝʩ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ (ʧʦ ʝʛʦ ʧʦʨʫʯʝʥʠʶ),  

¶ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʩʣʫʰʘʥʠʡ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʜʝʣʘʤ ʩ 

ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʠʝʤ ʩʪʦʨʦʥ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ; 

¶ ʚʳʥʝʩʝʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʝʨʜʠʢʪʘ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ 
ʜʝʣʘ. 

ʆʨʛʘʥʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʎʆʇ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʇʨʝʟʠʜʠʫʤ ʠ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʎʆʇ. ʇʦʤʠʤʦ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʎʆʇ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ 

ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʉʦʚʝʪʳ ʎʆʇ. 

ɺ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʎʆʇ ʚʭʦʜʷʪ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʠʟ ʯʠʩʣʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʧʦʣʠʪʠʢʦʚ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʶʨʠʩʪʦʚ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʩʪʦʚ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ɺ ʩʦʩʪʘʚ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʎʆʇ ʚʭʦʜʷʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʠ 

ʨʝʡʜʝʨʩʪʚʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʚʦʝʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ. 

 Общественные приемные Уполномоченного 11.2

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʚʧʨʘʚʝ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʠʝʤʥʳʝ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʫʶ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ 

                                                           
26

 ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 27.07.2010 ˉ 193-ʌɿ çʆʙ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʦʡ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʧʦʨʦʚ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʘ (ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ ʤʝʜʠʘʮʠʠ)è 
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ʧʦʤʦʱʴ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʤʩʷ ʢ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ, ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʚ ʘʜʨʝʩ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ. 

ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʠʝʤʥʘʷ ʨʝʰʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ:  

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʧʦʜʥʷʪʳʤ ʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʢ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ; 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʧʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

¶ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʪʠʧʠʯʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ 

ʧʨʘʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʘʭ ʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʷ; 

¶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ (ʨʝʟʶʤʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ, ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʠ ʜʨ.) ʜʣʷ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ ʧʦ 

ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. 

ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʠʝʤʥʘʷ ʤʦʞʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʤ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʦʤ, ʚʭʦʜʠʪʴ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʠʣʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʥʘʯʘʣʘʭ ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ.  

ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʠʝʤʥʦʡ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ɸʧʧʘʨʘʪʦʤ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ. 
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   РОЛЬ ДЕЛОВЫХ КОНСУЛЬТАТИВНЫХ СОВЕТОВ И ИНЫХ PRO BONO 12.

ЭКСПЕРТОВ В ПОДДЕРЖКЕ БИЗНЕС-ОМБУДСМЕНА 

 

Цель:  

ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʙʳʣʠ ʩʦʟʜʘʥʳ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɹʆ. ʀʭ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʨʦʣʴ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʙʳʪʴ 

ʜʠʩʢʫʩʩʠʦʥʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ. ʎʝʣʴʶ 

ʜʘʥʥʦʡ ʩʝʩʩʠʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʚʳʷʩʥʝʥʠʠ ʨʦʣʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʦʨʛʘʥʘ. 

 

Задачи:  

ʂ ʢʦʥʮʫ ʩʝʩʩʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʙʫʜʫʪ ʠʤʝʪʴ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ: 

- ʈʦʣʴ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʧʨʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤ; 

- ʈʦʣʴ ʕʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʧʨʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤ; 

- ʈʦʣʴ ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʧʨʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤ; 

- ʈʦʣʴ Pro-Bono ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ. 

 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʚʧʨʘʚʝ 

ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʝ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʦʚʝʪʳ, ʨʘʙʦʯʠʝ 

ʛʨʫʧʧʳ ʠ ʠʥʳʝ ʩʦʚʝʱʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʥʘʯʘʣʘʭ, ʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: 

¶ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ,  

¶ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ,  

¶ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ,  

¶ ʠʥʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

 

 Общественный совет 12.1

ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʦʚʝʪ  ʧʨʠ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤ ʩʦʟʜʘʥ  ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʫʯʘʩʪʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ. ʉʦʩʪʘʚ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʠ 

ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ çʆʙ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʦʚʝʪʝè ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ 28 ʬʝʚʨʘʣʷ 2013 ʛ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʉʦʚʝʪʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ:  

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ, ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ ʧʫʙʣʠʯʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ, ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʚ ʘʜʨʝʩ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ; 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʝ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʢ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ; 
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¶ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʧʝʨʝʯʥʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʥʘʟʥʘʯʘʶʪʩʷ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ; 

¶ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʢʘʥʜʠʜʘʪʫʨ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʧʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ; 

¶ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʢʘʥʜʠʜʘʪʫʨ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʧʦ 

ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ; 

¶ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 

ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ; 

¶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʧʨʘʚʦʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ; 

¶ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ɽʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʜʦʢʣʘʜʘ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʫ ʈʌ ʦ 

ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ ʈʌ; 

¶ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʬʦʨʤ ʫʯʘʩʪʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ, ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʚ ʘʜʨʝʩ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ; 

¶ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʦ ʚʳʥʝʩʝʥʠʠ 

ʧʨʝʜʧʠʩʘʥʠʡ ʦ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʥʝʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

¶ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʦ ʚʳʥʝʩʝʥʠʠ 

ʧʨʝʜʧʠʩʘʥʠʡ ʦ ʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʦʪʩʪʨʘʥʝʥʠʠ ʣʠʙʦ ʜʠʩʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʟʘ ʚʦʩʧʨʝʧʷʪʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ (ʝʩʣʠ ʵʪʦ 

ʜʝʷʥʠʝ ʥʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʫʛʦʣʦʚʥʦ -ʥʘʢʘʟʫʝʤʦʛʦ ʜʝʷʥʠʷ). 

 

 Экспертный совет 12.2

ʕʢʩʧʝʨʪʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʩʦʟʜʘʥ ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʧʨʘʚʦʚʳʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʯʝʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ, ʥʘʫʯʥʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ 

ʧʨʝʜʤʝʪʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʦʚʝʪʘ. 

ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ çʆʙ ʕʢʩʧʝʨʪʥʦʤ ʩʦʚʝʪʝè ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʦ 21 ʷʥʚʘʨʷ 2013 ʛ. 

ʇʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʡ ʩʦʩʪʘʚ ʉʦʚʝʪʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʣʠʯʥʦ. 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ  ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ 

(ʊʦʨʛʦʚʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʇʘʣʘʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʈʉʇʇ, ɼʝʣʦʚʦʡ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʆʇʆʈʓ ʈʆʉʉʀʀ) ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʢʘʥʜʠʜʘʪʫʨʫ ʩʚʦʝʛʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʉʦʚʝʪʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ:  

¶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʧʨʘʚʦʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ; 

¶ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʘʢʪʠʢ, ʧʨʠʚʦʜʷʱʠʭ ʢ ʥʘʨʫʰʝʥʠʶ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ; 
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¶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʜʦʢʣʘʜʦʚ ʦ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʧʨʘʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ɽʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʜʦʢʣʘʜʘ; 

¶ ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʯʘʩʪʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ 

ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʘʚʦʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʕʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ рабочие группы: 

1. ʈʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʫʜʝʙʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ; 

2. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

3. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʫʜʝʙʥʦʡ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ; 

4. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʝʪʝʡʩʢʠʭ ʩʫʜʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ; 

5. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʧʦʨʦʚ ʩ 

ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʘ (ʤʝʜʠʘʮʠʠ); 

6. ʀʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʠʟ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ 

ʟʘʧʨʝʪʦʚ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚʳʙʦʨʫ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʶʨʠʩʜʠʢʮʠʠ; 

7. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʋɼʆ, ʤʝʩʪʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ; 

8. ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ  ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ; 

9. ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʚʣʝʢʫʱʠʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʧʨʘʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. 

 

 Координационный совет 12.3

ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʧʨʠ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤ (ʜʘʣʝʝ ï 

ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʳʡ ʩʦʚʝʪ) ʦʙʨʘʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ (ʜʘʣʝʝ - 

ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʦʚ). 

ʉʦʩʪʘʚ ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʠ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ çʆ 

ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʦʤ ʩʦʚʝʪʝè ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ
27

. 

ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʳʤ ʩʦʚʝʪʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ  ʉʦʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʉʦʚʝʪʘ. ɺ ʩʦʩʪʘʚ 

ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʚʭʦʜʷʪ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʳ. 

ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ʧʨʠ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ: 

¶ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ɸʧʧʘʨʘʪʦʤ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʫʝʪ ʠ 

ʦʙʦʙʱʘʝʪ ʞʘʣʦʙʳ ʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʚʳʷʚʣʷʝʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ; 

                                                           
27

 ʇʨʠʢʘʟ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ˉ1 ʦʪ 25 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛ. 
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¶ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʝʪ ʨʘʙʦʪʫ ʥʘʜ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ, ʦʙʨʘʱʝʥʠʷʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʤʠʩʷ ʢ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ (ʩʬʝʨʘʤ) 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪ ʤʝʨʳ ʧʦ 

ʨʝʰʝʥʠʶ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ; 

¶ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʧʦ ʩʚʷʟʷʤ ʩ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʠ ʧʦ ʩʚʷʟʷʤ ʩ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ ʜʣʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ 

ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ; 

¶ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʩʬʝʨʳ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʝ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ; 

¶ ʜʘʝʪ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʢʘʥʜʠʜʘʪʫʨʘʤ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʦʚ, ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʠ ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ; 

¶ ʜʘʝʪ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʧʨʦʩʚʝʱʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ; 

¶ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʦʚ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʤʝʨʳ ʧʦ ʠʭ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ. 

 

 Юридическая помощь Pro bono 12.4

ɹʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʘʷ ʵʢʩʧʝʨʪʥʘʷ ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʧʦʤʦʱʴ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ (pro 

bono) ʤʦʞʝʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴʩʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʶʨʠʩʪʘʤʠ, ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʤʠ 

ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʜʘʣʝʝ ï ʖʨʠʩʪʘʤʠ- ʢɻʩʧʝʨʪʘʤʠ),  ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʧʦʤʦʱʠ. 

ʕʢʩʧʝʨʪʥʘʷ ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʧʦʤʦʱʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʨʘʚʦʚʦʡ 

ʦʮʝʥʢʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʧʦʩʪʫʧʠʚʰʠʭ ʥʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ, ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʜʣʷ ʟʘʱʠʪʳ 

ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ. ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʖʨʠʩʪʝ-ʵʢʩʧʝʨʪʝ ʠ ʝʛʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ 

ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʚ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷʭ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷʤ, ʥʘʜ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʖʨʠʩʪ-ʵʢʩʧʝʨʪ, ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʦ ʧʦʤʦʱʠ ʖʨʠʩʪʘ-ʵʢʩʧʝʨʪʘ,  

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʖʨʠʩʪʘ-

ʵʢʩʧʝʨʪʘ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʨʝʜʝ. 

ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ Pro 

bono ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ɸʧʧʘʨʘʪʦʤ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ. 

ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʤʦʱʴ pro bono ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʝʪʩʷ 

ʎʆʇ ʠ ʆʪʜʝʣʦʤ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʦʚ. 
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  ПРИЛОЖЕНИЕ 1. КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ – БАЗОВЫЕ 13.

АНТИКОРРУПЦИОННЫЕ КОНЦЕПЦИИ 

 

Контрольное задание 1. Базовые антикоррупционные концепции. 

1. Понятие и типология коррупции. 

a. ɼʘʡʪʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʙʱʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ? 

 

b. ʇʦʯʝʤʫ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʚ ʮʝʣʦʤ? 

 

c. ʇʝʨʝʯʠʩʣʠʪʝ ʚʠʜʳ, ʬʦʨʤʳ ʠ ʫʨʦʚʥʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ 

 

d. ʂʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ? 

 

2. Коррупция в деловой среде 

a. ʏʪʦ ʪʘʢʦʝ ʜʝʣʦʚʘʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ? 

 

b. ʂʘʢʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʢʦʨʨʫʧʮʠʷ ʥʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʢʣʠʤʘʪ? 

 

3. Основные характерные черты коррупционных практик в России 
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a. ʂʘʢʦʚʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ? 

 

b. ʂʘʢʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʠʧʳ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ? 

 

c. ɺʩʪʨʝʯʘʣʠʩʴ ʣʠ ɺʳ ʩ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷʤʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʝʩʣʠ ʜʘ, ʦʧʠʰʠʪʝ ʠʭ 

ʧʦʞʘʣʫʡʩʪʘ ʚʥʠʟʫ? 

 

4. Какие механизмы борьбы с коррупцией используются Советом Европы? 

a. ʇʝʨʝʯʠʩʣʠʪʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ɽʚʨʦʩʦʶʟʝ 

 

b. ʂʘʢʦʚʳ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʚ ʩʪʨʘʥʘʭ 
ɽʚʨʦʩʦʶʟʘ? 
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5. Международные стандарты борьбы с коррупцией 

a. ʂʘʢʠʝ ʜʝʷʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʫʶʪʩʷ ʢʘʢ ʫʛʦʣʦʚʥʦ-ʥʘʢʘʟʫʝʤʳʝ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ? 

 

b. ʂʘʢʦʚʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ? 

 

c. ʂʘʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 
ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ? 

 

d. ʇʝʨʝʯʠʩʣʠʪʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʦʩʪʘʚʥʳʝ ʯʘʩʪʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘ çʀʥʪʝʛʨʠʪʠè 

 

6. Перечислите, пожалуйста, основные механизмы антикоррупционной 
политики в России. 
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7. Опишите пожалуйста роль федерального бизнес-омбудсмена в борьбе с 

коррупцией. 
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 ПРИЛОЖЕНИЕ 2. КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ - РОЛЬ ИНСТИТУТА БИЗНЕС-14.

ОМБУДСМЕНА 

Контрольное задание 2. Принципы и процедуры функционирования института 

бизнес-омбудсмена 

1. ʇʝʨʝʯʠʩʣʠʪʝ, ʧʦʞʘʣʫʡʩʪʘ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʙʠʟʥʝʩ-

ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ. 

 

2. ɼʘʡʪʝ ʧʦʞʘʣʫʡʩʪʘ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ/ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʦʤ. 

 

3. ʂʘʢʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʫ? 

 

4. ʇʝʨʝʯʠʩʣʠʪʝ, ʧʦʞʘʣʫʡʩʪʘ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩ- 

ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷʤʠ. 

 

5. ɼʘʡʪʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘʤʠ. 

 

6. ʆʙʲʷʩʥʠʪʝ, ʧʦʯʝʤʫ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʥʫʞʥʘ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ, ʠ 

ʢʘʢ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʝʝ ʚ ʨʘʙʦʪʝ. 

 



 

105 | С т р а н и ц а  

 

7. ʇʝʨʝʯʠʩʣʠʪʝ, ʧʦʞʘʣʫʡʩʪʘ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʟʘʱʠʪʳ ʦʪ ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 
ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ. 

 

8. ʂʘʢ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʠ ʧʨʦʜʚʠʛʘʪʴ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ? 

 

 

 

Контрольное задание 3. Основы деятельности федерального бизнес-омбудсмена 

 

1. ʂʘʢʦʚʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ ʠ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʙʠʟʥʝʩ-

ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ? 

 

2. ʆʧʠʰʠʪʝ ʧʦʞʘʣʫʡʩʪʘ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʘʢʪʳ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʟʘʱʠʪʳ 

ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. 

 

3. ʂʘʢʦʚʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ? 

 

4. ʇʝʨʝʯʠʩʣʠʪʝ ʧʦʞʘʣʫʡʩʪʘ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ. 
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5. ʆʧʠʰʠʪʝ ʧʦʞʘʣʫʡʩʪʘ, ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʦʤ? 

 

6. ʂʘʢʦʚʘ ʨʦʣʴ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʡ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʙʠʟʥʝʩ-

ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ? 
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  ПРИЛОЖЕНИЕ 3 - СИТУАЦИИ, ОСНОВАННЫЕ НА 14 РАЗНЫХ ТИПАХ 15.

НАРУШЕНИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ОРГАНОВ 

 

ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʨʘʟʜʝʣʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʧʨʠʤʝʨʳ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʛʜʘ ʧʨʘʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʙʳʣʠ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʟʘʱʠʱʝʥʳ. ɼʘʥʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʝ ʪʨʝʙʫʶʪ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ, 

ʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʪʨʝʥʝʨʦʤ, ʢʘʢ ʙʘʟʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ 

ʩʠʪʫʘʮʠʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʪʨʝʥʝʨ ʤʦʞʝʪ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ, ʟʘʜʘʚʘʪʴ 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʯʣʝʥʳ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʣʠ ʙʳ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, 

ʩʚʝʨʷʷ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʘ ʚ ʜʘʥʥʦʤ 

ʩʣʫʯʘʝ ʩ ʠʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤʠ. ʊʘʢʦʡ ʧʨʠʝʤ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʪʴ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʘʪʴ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤ ʧʨʦʚʝʨʠʪʴ ʩʝʙʷ ʚ ʜʝʣʝ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʟʜʝʩʴ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʤʝʨʳ ʫʩʧʝʭʦʚ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʧʦ 

ʤʘʣʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ ʚ ʉʐɸ, ʜʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʠ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. 

 Истории успеха. Российский опыт 15.1

ТИП 1. НАРУШЕНИЕ ПРАВ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ ПРИ ПРОВЕДЕНИИ 

ПРОВЕРОК КОНТРОЛЬНО-НАДЗОРНЫМИ ОРГАНАМИ 

ʋʩʪʨʘʥʝʥʳ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ, ʜʦʧʫʱʝʥʥʳʝ ʚ ʭʦʜʝ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʝ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʂ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʧʦʩʪʫʧʠʣʦ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ, ʚʣʘʜʝʣʴʮʘ ʛʦʩʪʠʥʠʮʳ ʩ ʞʘʣʦʙʦʡ ʥʘ 

ʥʝʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 

ʧʨʦʚʝʨʢʠ. ʇʨʦʚʝʨʢʠ ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʩʨʘʟʫ ʧʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷʤ ʧʦ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʧʨʦʢʫʨʦʨʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ.  

ɺʦʧʨʝʢʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤ ʯʘʩʪʠ 2 ʩʪʘʪʴʠ 31 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆ 

ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʟʘʷʚʠʪʝʣʶ ʥʝ ʙʳʣʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʦʩʥʦʚʘʥʠʷʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʧʣʘʥʦʚʦʤ 

ʧʦʨʷʜʢʝ, ʣʠʙʦ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʬʘʢʪʘʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʚ, 

ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʤʝʨ ʧʨʦʢʫʨʦʨʩʢʦʛʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʅʝ ʙʳʣʠ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʳ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʟʘʷʚʠʪʝʣʶ ʚʨʫʯʝʥʦ 

ʪʦʣʴʢʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʙ ʦʭʨʘʥʝ ʘʪʤʦʩʬʝʨʥʦʛʦ ʚʦʟʜʫʭʘ ʠ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ ʩʨʝʜʳ.  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʦʚʝʨʢʝ ʙʳʣʠ ʧʦʜʚʝʨʛʥʫʪʳ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʘʩʧʝʢʪʳ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ 

ʥʦʨʤ ʧʦʞʘʨʥʦʡ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʩʘʥʠʪʘʨʥʦ-

ʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʦʨʤ ʠ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ. 

ɼʝʡʩʪʚʠʷʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʳ ʙʳʣʠ ʥʘʨʫʰʝʥʳ 

ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʚʰʠʝ ʫʢʘʟʘʥʠʷ ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʳ ʦʙ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʠ ʠʟ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 
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ʧʨʦʢʫʨʦʨʩʢʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ ʬʘʢʪʦʚ ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʠʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʳʤ 

ʥʝʜʦʧʫʩʪʠʤʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʳ ʧʨʠ 

ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʢ ʪʦʤʫ ʦʩʥʦʚʘʥʠʡ, ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʜʤʝʥʳ ʠʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ, ʜʫʙʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʪʦʣʴʢʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ 

ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʠʥʩʧʝʢʮʠʠ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʜʨʫʛʠʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʝ 

ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʙʳʣʠ ʥʘʨʫʰʝʥʳ ʩʨʘʟʫ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʥʦʨʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʇʨʦʢʫʨʦʨʦʤ ʙʳʣʦ ʚʳʥʝʩʝʥʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʢʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦ ʚʳʥʝʩʝʥʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʩʫʜʘʤʠ ʦ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ. 

ʉʫʜʝʙʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʠ ʧʨʘʚʦʪʫ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ, ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʤʝʥʝʥʘ.  

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʩ ʮʝʣʴʶ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ 

ʙʳʣʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʧʠʩʴʤʦ ʧʨʦʢʫʨʦʨʫ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩ ʧʨʦʩʴʙʦʡ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʜʦʚʦʜʳ ʦ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʭ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʴ ʤʝʨʳ ʧʨʦʢʫʨʦʨʩʢʦʛʦ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʧʨʘʚ. 

ʆʪʚʝʪ ʥʝ ʙʳʣ ʧʦʣʫʯʝʥ. ʊʦʛʜʘ, ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʙʳʣʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ 

ʚ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʫʶ ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʫ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʚ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʝ ʠ ʥʘ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʝ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʦʡ ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ 

ʧʨʦʢʫʨʦʨʩʢʠʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʠ ʧʨʠʥʷʪʳ ʤʝʨʳ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɹʳʣʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, 

ʯʪʦ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʟʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʙʝʟ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ ʦʩʥʦʚʘʥʠʡ ʜʣʷ ʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʦ ʜʦʧʫʱʝʥʥʳʭ ʠʤʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚʠʥʦʚʥʳʝ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʣʠʮʘ ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʳ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʳ ʢ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʘʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʙʳʣʠ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ, ʛʦʩʪʠʥʠʮʘ ʨʘʙʦʪʘʝʪ. 

 

ʆʪʤʝʥʝʥʳ ʩʘʥʢʮʠʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʚʝʨʦʢ. ʅʘʢʘʟʘʥʳ ʚʠʥʦʚʥʳʝ ʣʠʮʘ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦ ʩʙʦʨʫ ʦʪʭʦʜʦʚ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʣʘʩʴ ʧʨʘʚʠʣ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʥʦʨʤ. ʆʜʥʘʢʦ, ʞʠʪʝʣʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʨʷʜʦʤ ʜʦʤʦʚ 

ʚʳʨʘʟʠʣʠ ʢ ʥʝʡ ʧʨʝʪʝʥʟʠʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʙʣʠʟʢʠʤ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 6 ʤʝʩʷʮʝʚ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 8 

ʧʨʦʚʝʨʦʢ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʦʧʫʱʝʥʳ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ 

ʙʳʣʦ ʦʰʪʨʘʬʦʚʘʥʘ ʥʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʤʝʨʳ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʦʙʨʘʪʠʣʩʷ ʚ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʫʶ 

ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʫ ʩ ʧʨʦʩʴʙʦʡ ʧʨʦʚʝʨʠʪʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʠ ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ 
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ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤ ʧʠʩʴʤʦʤ ʠʟ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʳ ʫʚʝʜʦʤʠʣʠ ʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʧʨʦʚʝʨʢʠ. ɺ ʥʝʤ ʩʢʘʟʘʥʦ, ʯʪʦ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʙʳʣʠ 

ʜʦʧʫʱʝʥʳ çʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ 

ʚʥʝʩʝʥʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ 

ʄʏʉ ʈʦʩʩʠʠ, ʈʦʩʧʦʪʨʝʙʥʘʜʟʦʨʘ ʠ ɻʦʩʢʦʤʪʝʭʥʘʜʭʦʨʘ ʧʦ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ. ʈʝʰʝʥʠʷ ɸʨʙʠʪʨʘʞʥʦʛʦ ʩʫʜʘ ʛ. ʄʦʩʢʚʳ, ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʚʰʠʝ 

ʟʘʢʦʥʫ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ ʶʨʠʩʜʠʢʮʠʠ ʦ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʠ ʥʘʢʘʟʘʥʠʡ ʦʪʤʝʥʝʥʳ. ɼʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʣʠʮʘ ʚ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ 

ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʝ, ʜʦʧʫʩʪʠʚʰʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʳ ʢ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

 

Тип 2. Невыполнение обязательств по государственным контрактам 

 

ʂʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘʤ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʳ 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ-ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʣʴʛʦʪʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ 

ʛʨʘʞʜʘʥ, ʦʙʨʘʪʠʣʠʩʴ ʢ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩ ʞʘʣʦʙʦʡ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʨʛʘʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ ʚʳʧʦʣʥʷʣ ʩʚʦʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ 

ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʠʶ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʩʯʝʪ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʡ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ. ʉʫʤʤʘ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʙʳʣʘ ʦʢʦʣʦ 14 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ʇʝʨʝʚʦʟʯʠʢʠ 

ʛʦʪʦʚʠʣʠ ʠʩʢʠ ʚ ʩʫʜ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝʤ ʦ ʚʟʳʩʢʘʥʠʠ ʥʝʚʳʧʣʘʯʝʥʥʦʡ 

ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ, ʥʦ ʨʝʰʠʣʠ ʥʘʯʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝʤ ʢ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ. 

ʀʟʫʯʠʚ ʩʣʦʞʠʚʰʫʶʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʧʨʦʚʝʣ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʩʦʚʝʱʘʥʠʡ ʩ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʶʱʝʛʦ 

ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘʤ. ʉ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʧʨʦʬʠʣʴʥʦʛʦ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 

ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʶ ʨʘʟʤʝʨʘ ʠ ʦʩʥʦʚʘʥʠʡ ʜʣʷ 

ʚʳʧʣʘʪʳ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʡ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʚʦʧʨʦʩʘ ʧʨʠʚʣʝʢ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʚʝʜʦʤʩʪʚʦ, ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʚʳʨʘʙʦʪʘʥʥʦʝ ʩ 

ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʚʳʧʣʘʪʝ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ 

ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘʤ ʠʤʝʣʦ ʪʘʢʞʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʠ ʤʦʛʣʦ ʙʳʪʴ 

ʥʝʟʘʤʝʜʣʠʪʝʣʴʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ. 

ʅʘʢʦʥʝʮ, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʚʳʧʣʘʪʝ 

ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʚ ʟʘʷʚʣʝʥʥʦʤ ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʘʤʠ ʨʘʟʤʝʨʝ ʙʳʣʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʦ, 

ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʩʫʤʤʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʙʦʣʝʝ 14 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ʚ ʘʜʨʝʩ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ - 

ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ ʙʳʣʘ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʘ ʠʤ ʥʘ ʨʘʩʯʝʪʥʳʡ ʩʯʝʪ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʢʦʥʬʣʠʢʪ, ʚʦʟʥʠʢʰʠʡ ʤʝʞʜʫ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʩʣʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʢ 
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ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ, ʫʜʘʣʦʩʴ ʨʘʟʨʝʰʠʪʴ ʙʝʟ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ 

ʠʩʢʘʤʠ ʚ ʩʫʜʝʙʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ. 

 

 

Тип 3. Незаконное уголовное преследование 

ʋʛʦʣʦʚʥʦʝ ʜʝʣʦ ʧʨʦʪʠʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʦ 

ʋʛʦʣʦʚʥʦʝ ʜʝʣʦ ʧʦ ʩʪ. 165 ʋʂ ʈʌ ʧʨʦʪʠʚ ʛʝʥʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʙʳʣʦ ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʦ ʟʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ ʜʦ ʝʛʦ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ. ʋʛʦʣʦʚʥʦʝ ʜʝʣʦ 

ʙʳʣʦ ʟʘʚʝʜʝʥʦ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝʤ ʩʫʙʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʩʯʠʪʘʣ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʤ ʥʝ ʙʳʣʠ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʫ ʩʫʙʧʦʜʨʷʜʘ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʦʤʫ ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠ 

ʩʫʙʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʤ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ, ʩʫʙʧʦʜʨʷʜʯʠʢʫ ʙʳʣ ʥʘʥʝʩʝʥ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʫʱʝʨʙ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ɸʨʙʠʪʨʘʞʥʳʡ ʩʫʜ ʩ ʠʩʢʦʤ ʢ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʫʙʧʦʜʨʷʜʯʠʢ ʥʝ 

ʦʙʨʘʱʘʣʩʷ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʦʙʨʘʪʠʣʩʷ ʟʘ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ. ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ʙʳʣʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʦ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʦʚʝʪʦʤ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʤʦʡ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʟʘʱʠʪʫ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʦʪ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʠʰʝʣ ʢ ʚʳʚʦʜʫ ʦ ʥʘʣʠʯʠʠ ʚ 

ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.  

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʝ ʙʳʣʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʨʘʙʦʪʳ ʩʫʙʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘ ʧʦ 

ʦʩʧʘʨʠʚʘʝʤʦʡ ʯʘʩʪʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʥʝʩʝʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʠʭ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʚʚʠʜʫ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʪʘʢʞʝ ʦʥʠ ʥʝ 

ʙʳʣʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʧʦ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤ ʧʝʨʝʚʦʜʘʤ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʥʘʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʧʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʶ ʫʱʝʨʙʘ ʙʳʣʘ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʥʝʧʦʣʥʦ, ʘ ʝʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʢʘʟʳʚʘʣʠ ʥʘ ʥʝʚʠʥʦʚʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ, ʥʝ ʙʳʣʠ ʧʨʠʥʷʪʳ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʤ. ɼʝʣʦ 

ʛʦʪʦʚʠʣʦʩʴ ʢ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʚ ʩʫʜ. 

ʆʪ ʣʠʮʘ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʚ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʫʶ ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʫ ʈʌ ʙʳʣʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʘʜʨʝʩʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʩ ʧʨʦʩʴʙʦʡ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʬʘʢʪʦʚ, 

ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ, ʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʦʙ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʧʨʝʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ. ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ 

ʩʪʘʣʦ ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʨʘʟʙʠʨʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʨʠ 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʝ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. 

ʇʦ ʧʨʝʜʧʠʩʘʥʠʶ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʳ ʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʙʳʣʠ ʥʘʟʥʘʯʝʥʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʚʳʷʚʠʣʠ ʫʱʝʨʙʘ ʩʫʙʧʦʜʨʷʜʯʠʢʫ. 

ʉʣʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʄɺɼ ʈʦʩʩʠʠ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʦʢʨʫʛʦʚ ʧʨʠʥʷʣʦ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʠ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʜʝʣʘ ʧʦ ʩʪ. 165 ʋʂ ʈʌ ʧʨʦʪʠʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʩʦʩʪʘʚʘ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ. 

ʋʛʦʣʦʚʥʦʝ ʜʝʣʦ ʜʦ ʟʘʢʨʳʪʠʷ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʣʦʩʴ ʙʦʣʝʝ 3 ʣʝʪ ʙʝʟ ʢʘʢʠʭ-

ʣʠʙʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 
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ʇʨʠʛʦʚʦʨ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʠʟʤʝʥʝʥ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ 

ʘʤʥʠʩʪʠʨʦʚʘʥ  

ʇʨʦʢʫʨʘʪʫʨʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚʳʥʝʩʣʘ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʙ 

ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʦʪ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʧʨʝʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʩʪ. 159.4 

ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʘʢʪʦʤ ʘʤʥʠʩʪʠʠ. ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʦʙʨʘʱʘʣʩʷ ʢ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ ʩ ʞʘʣʦʙʦʡ ʥʘ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʝ ʫʛʦʣʦʚʥʦʝ ʧʨʝʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʠʤʝʣ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʩ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ ʥʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʦʤʦʚ. ʆʢʦʥʯʘʥʠʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 

2011 ʛ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʳʣʘ ʚʳʜʝʣʝʥʘ ʧʦ ʮʝʣʝʚʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ. ʏʘʩʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚ ʷʚʣʷʣʠʩʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ 

ʤʘʪʝʨʠʥʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʯʘʩʪʴ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʘ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ. ɿʘʢʘʟʯʠʢʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʧʣʘʪʠʣʠ. ʆʜʥʘʢʦ, ʚ 

ʘʚʛʫʩʪʝ 2012 ʛ, ʫʞʝ ʧʦʩʣʝ ʠʩʪʝʯʝʥʠʷ ʩʨʦʢʦʚ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʝ 

ʙʳʣʦ ʟʘʚʝʨʰʝʥʦ. ɺʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʜʦʤʘ ʙʳʣʠ ʜʦʩʪʨʦʝʥʳ ʠ ʧʝʨʝʜʘʥʳ 

ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ. ɺ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʙʳʣʦ ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʦ ʫʛʦʣʦʚʥʦʝ 

ʜʝʣʦ ʧʦ ʬʘʢʪʫ ʭʠʱʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʫ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʧʦ ʯ.3 ʩʪ. 159 ʋʂ 

ʈʌ. ʇʦʟʜʥʝʝ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʝʨʝʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʥʘ ʯ. 3 ʩʪ. 160 ʋʂ ʈʌ. ʆʜʥʘʢʦ, ʟʘʢʘʟʯʠʢʠ (ʧʦʪʝʨʧʝʚʰʠʝ) 

ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʩʪʘʜʠʷʭ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʟʘʷʚʣʷʣʠ ʦʙ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ 

ʫʱʝʨʙʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʠʢʪʦ ʠʟ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʥʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʜʦʩʨʦʯʥʦʝ 

ʨʘʩʪʦʨʞʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʥʝʫʩʪʦʡʢʠ ʠ ʚʟʳʩʢʘʥʠʝ ʫʙʳʪʢʦʚ. 

ʉʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʠ ʩʫʜʦʤ ʵʪʠ ʬʘʢʪʳ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʨʠʥʷʪʳ ʥʝ ʙʳʣʠ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʜʘʥʥʳʡ ʩʧʦʨ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʤʦʛ ʙʳʪʴ ʨʝʰʝʥ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ 

ʧʨʘʚʘ. ɺʦʟʙʫʞʜʝʥʠʝ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʜʝʣʘ ʷʚʠʣʦʩʴ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʢʦʛʜʘ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʝ ʩʧʦʨʳ ʧʝʨʝʚʦʜʷʪʩʷ ʫʛʦʣʦʚʥʫʶ ʧʣʦʩʢʦʩʪʴ. ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ 

ʙʳʣ ʚʟʷʪ ʧʦʜ ʩʪʨʘʞʫ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʩʣʝʜʩʪʚʠʷ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ, ʠʤʝʷ 

ʫʤʳʩʝʣ ʥʘ ʭʠʱʝʥʠʝ ʯʫʞʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʧʫʪʝʤ ʨʘʩʪʨʘʪʳ, ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʩʚʦʝ ʩʣʫʞʝʙʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣ ʧʣʘʥ ʭʠʱʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʉʨʦʢ 

ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʚʝʣ ʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʙʳʣʦ ʘʨʝʩʪʦʚʘʥʦ 

ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ. ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʙʳʣ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦ ʚʳʪʝʩʥʝʥ ʠʟ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʈʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʣʦʩʴ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʤʠ ʫʛʦʣʦʚʥʦ-ʧʨʦʮʝʩʩʫʘʣʴʥʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʇʦʩʣʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʝ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʢ ʧʨʦʢʫʨʦʨʫ ʩʫʙʲʝʢʪʘ, ʜʝʣʦ ʙʳʣʦ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʦ ʥʘ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ. ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʙʳʣ ʦʩʫʞʜʝʥ ʨʘʡʦʥʥʳʤ 

ʩʫʜʦʤ ʧʦ 6 ʵʧʠʟʦʜʘʤ ʯ. 3 ʩʪ. 160 ʋʂ ʈʌ ʢ 3 ʛʦʜʘʤ 6 ʤʝʩʷʮʘʤ ʣʠʰʝʥʠʷ 

ʩʚʦʙʦʜʳ. ɺʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚʥʝʩʣʘ ʚ ʩʫʜ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙ ʦʪʤʝʥʝ ʧʨʠʛʦʚʦʨʘ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʘʧʝʣʣʷʮʠʦʥʥʦʡ 

ʠʥʩʪʘʥʮʠʠ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʩʫʜʘ ʧʨʠʛʦʚʦʨ ʦʪʤʝʥʝʥ. ʆʪʤʝʥʠʚ ʧʨʠʛʦʚʦʨ, 
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ʩʫʜʝʙʥʘʷ ʢʦʣʣʝʛʠʷ, ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʧʨʦʜʣʠʣʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʦʜ ʩʪʨʘʞʝʡ ʥʘ 

ʦʜʠʥ ʤʝʩʷʮ.  

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʥʦʚʦʛʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠ ̫ ʩʫʜʦʤ ʫʛʦʣʦʚʥʦʝ ʜʝʣʦ ʙʳʣʦ 

ʧʝʨʝʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ ʩʪ. 159.4, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʘʢʪʦʤ ʘʤʥʠʩʪʠʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʢʣʶʯʘʣ ʵʪʫ ʩʪʘʪʴʶ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʙʳʣ ʘʤʥʠʩʪʠʨʦʚʘʥ. 

 

 

Тип 4. Неисполнение требований законодательных актов 

ʋʛʦʣʦʚʥʦʝ ʧʨʝʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʦ ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʤʥʠʩʪʠʠ. 

ʂ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʦʙʨʘʪʠʣʩʷ 

ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʚʝʜʫʱʝʛʦʩʷ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ 

ʧʨʝʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʟʘʥʠʤʘʣʘʩʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʠ ʧʦʩʪʘʚʢʘʤʠ 

ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʩʣʝʜʩʪʚʠʷ, ʩ 2010 ʧʦ 

2012 ʛ. ʦʥ, ʚʳʧʦʣʥʷʷ ʬʫʥʢʮʠʠ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

ʟʘʢʣʶʯʠʣ ʜʦʛʦʚʦʨʳ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ, ʥʝ ʠʤʝʷ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʣʠʮʝʥʟʠʠ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʝʤʫ ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʲʷʚʣʝʥʳ 

ʦʙʚʠʥʝʥʠʷ ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʛʦ ʧ. çʙè ʯ. 2 ʩʪ. 

171 ʋʂ ʈʌ (ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ). ɿʘʷʚʠʪʝʣʴ ʦʙʨʘʪʠʣʩʷ ʢ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ ʩ ʞʘʣʦʙʦʡ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʩʯʠʪʘʷ, 

ʯʪʦ ʣʠʮʝʥʟʠʷ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʫ ʜʘʥʥʳʭ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʥʝ ʪʨʝʙʦʚʘʣʘʩʴ ʚ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʈʦʩʟʜʨʘʚʥʘʜʟʦʨʘ ʚ 

ʯʘʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʣʠʮʝʥʟʠʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʙʳʣʠ 

ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ, ʚʳʰʣʦ 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʦʙ ʘʤʥʠʩʪʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʧʦ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʩʪʘʪʴʷʤ ʋʂ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʩʪʘʪʴʠ 171. 

ʉʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʳʪʘʣʦʩʴ ʦʪʢʘʟʘʪʴ ʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʘʢʪʘ ʘʤʥʠʩʪʠʠ, ʩʩʳʣʘʷʩʴ 

ʥʘ ʥʝʧʦʛʘʰʝʥʥʦʩʪʴ ʫʱʝʨʙʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʙʳʣʠ ʜʘʥʳ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʷ 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʳ ʠ ɺʝʨʭʦʚʥʦʛʦ ʉʫʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʢʘʟʳʚʘʣʠ ʥʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʜʝʣʘ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʘʢʪʘ ʦʙ 

ʘʤʥʠʩʪʠʠ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʧʦ ʫʛʦʣʦʚʥʦʤʫ ʜʝʣʫ ʧʦʪʝʨʧʝʚʰʝʛʦ ʠʣʠ 

ʚʨʝʜʘ, ʧʨʠʯʠʥʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʝʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʪʝʭ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʠʟʚʣʝʯʝʥ ʜʦʭʦʜ. 

ʇʦ ʟʘʧʨʦʩʫ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʲʷʩʥʠʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʘʤʥʠʩʪʠʠ ʢ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʶ ʙʳʣʘ ʜʘʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ 

ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʘʤʥʠʩʪʠʠ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʙʳʣ 

ʘʤʥʠʩʪʠʨʦʚʘʥ. 
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Тип 5. Неисполнение судебных решений 

ʅʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʫʜʘ  

ɻʣʘʚʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʧʦʩʪʘʥʦʚʠʣ ʩʚʦʠʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʩʥʝʩʪʠ 

ʘʧʪʝʢʫ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʫʶ ʟʘʷʚʠʪʝʣʶ, ʙʝʟ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʫʜʘ. ʈʝʰʝʥʠʝʤ ʩʫʜʘ 

ʩʥʦʩ ʧʦʩʪʨʦʡʢʠ ʙʳʣ ʧʨʠʟʥʘʥ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʤ. ʉʫʜ ʧʦʩʪʘʥʦʚʠʣ ʚʳʧʣʘʪʠʪʴ 

ʟʘʷʚʠʪʝʣʶ ʙʦʣʝʝ 3 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʧʦʜ ʧʨʝʜʣʦʛʦʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʚʦʣʦʯʝʢ, 

ʦʨʛʘʥʳ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʦʪʢʘʟʳʚʘʣʠ ʚ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʫʜʘ. 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʙʳʣʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʚ 

ʘʜʨʝʩ ʛʣʘʚʳ ʉʫʙʲʝʢʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩ ʧʨʦʩʴʙʦʡ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʫʜʘ. 

 

 ʀʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʳ ʧʨʠʯʠʪʘʶʱʠʝʩʷ ʝʡ ʜʝʥʴʛʠ 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ 10 ʣʝʪ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʤʦʛʣʘ ʜʦʙʠʪʴʩʷ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʫʜʘ ʧʦ ʧʝʨʝʚʦʜʫ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ 

ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʳ ʥʘ ʩʯʝʪʘ ʩʣʫʞʙʳ ʩʫʜʝʙʥʳʭ ʧʨʠʩʪʘʚʦʚ ʝʝ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʤ ʧʨʠ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʩʫʜʝʙʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

ʉʠʪʫʘʮʠʷ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʝʥʴʛʠ ʥʝ ʚʦʟʚʨʘʱʘʣʠʩʴ ʚʣʘʜʝʣʴʮʫ, ʥʝ ʙʳʣʘ 

ʧʨʦʷʩʥʝʥʘ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʙʨʘʪʠʣʘʩʴ ʢ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ ʩ ʮʝʣʴʶ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʩʚʦʠʭ ʧʨʘʚ. ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʙʳʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʧʠʩʴʤʘ ʚ ʘʜʨʝʩ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 

ʩʣʫʞʙʳ ʩʫʜʝʙʥʳʭ ʧʨʠʩʪʘʚʦʚ ʩ ʧʨʦʩʴʙʦʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʩʫʜʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʧʦʜʣʝʞʠʪ 

ʥʝʫʢʦʩʥʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ. 

ʅʘʯʘʣʘʩʴ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʚʦʟʚʨʘʪʫ ʜʝʥʝʛ. ʂ ʵʪʦʤʫ ʚʨʝʤʝʥʠ ʫ ʘʜʚʦʢʘʪʦʚ 

ʟʘʢʦʥʯʠʣʠʩʴ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʧʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʦʩʣʝ 

ʪʦʛʦ, ʢʘʢ ʥʦʚʳʝ ʜʦʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ, ʚ ʩʣʫʞʙʝ ʩʫʜʝʙʥʳʭ 

ʧʨʠʩʪʘʚʦʚ ʙʳʣ ʦʪʢʨʳʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ ʚʘʣʶʪʥʳʡ ʩʯʝʪ ʠ ʩ ʥʝʛʦ ʙʳʣʠ 

ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʩʫʤʤʘ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ, 

ʧʨʠʯʠʪʘʶʱʘʷʩʷ ʝʤʫ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʩʫʜʝʙʥʦʤʫ ʨʝʰʝʥʠʶ.  

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʷʜʘ ʧʠʩʝʤ ʚ ʩʣʫʞʙʫ 

ʩʫʜʝʙʥʳʭ ʧʨʠʩʪʘʚʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘʢʨʳʪʘ. 

 

ʀʩʧʦʣʥʝʥʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʫʜʘ ʦ ʩʥʷʪʠʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ɺ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ɸʨʙʠʪʨʘʞʥʦʛʦ ʩʫʜʘ ʥʘʭʦʜʠʣʦʩʴ ʜʝʣʦ  ʧʦ ʟʘʷʚʣʝʥʠʶ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦ ʧʨʠʟʥʘʥʠʠ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʤ ʠ ʦʪʤʝʥʝ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʦ ʟʘʧʨʝʪʝ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  
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ɸʨʙʠʪʨʘʞʥʳʤ ʩʫʜʦʤ ʙʳʣʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʦ ʭʦʜʘʪʘʡʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦ 

ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ.  

ʋʢʘʟʘʥʥʳʤ ʘʢʪʦʤ ɸʨʙʠʪʨʘʞʥʳʡ ʩʫʜ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʠʪʴ 

ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʦ ʟʘʧʨʝʪʝ 

ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʜʦ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʚ ʟʘʢʦʥʥʫʶ ʩʠʣʫ 

ʩʫʜʝʙʥʦʛʦ ʘʢʪʘ ɸʨʙʠʪʨʘʞʥʦʛʦ ʩʫʜʘ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʦʤʫ ʜʝʣʫ.  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʯʘʩʪʠ 1 ʠ 2 ʩʪʘʪʴʠ 6 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 31.12.1996 ˉ 1-ʌʂɿ çʆ ʩʫʜʝʙʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʚʩʪʫʧʠʚʰʠʝ ʚ ʟʘʢʦʥʥʫʶ ʩʠʣʫ ʘʢʪʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʫʜʦʚ, 

ʤʠʨʦʚʳʭ ʩʫʜʝʡ ʠ ʩʫʜʦʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳ ʜʣʷ 

ʚʩʝʭ ʙʝʟ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ, ʜʨʫʛʠʭ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʠ ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʥʝʫʢʦʩʥʠʪʝʣʴʥʦʤʫ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʥʘ ʚʩʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʩʫʜʘ, ʘ ʨʘʚʥʦ ʠʥʦʝ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʝʫʚʘʞʝʥʠʷ ʢ ʩʫʜʫ ʚʣʝʢʫʪ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʫʶ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪ. 187 ɸʨʙʠʪʨʘʞʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ, ʚʳʥʝʩʝʥʥʦʝ ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʳʤ ʩʫʜʦʤ, 

ʠʩʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʥʝʤʝʜʣʝʥʥʦ, ʝʩʣʠ ʠʥʦʝ ʥʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʥʘʩʪʦʷʱʠʤ ʂʦʜʝʢʩʦʤ 

ʠʣʠ ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʳʤ ʩʫʜʦʤ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʥʝʟʘʜʦʣʛʦ ʜʦ ʵʪʦʛʦ, ʙʳʣʦ ʧʦʣʫʯʝʥʦ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʝ ʦʪ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝʤ ʧʨʝʢʨʘʪʠʪʴ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʳʥʢʘ. ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʡʦʥʘ ʦʙʨʘʪʠʣʦʩʴ ʩ ʧʠʩʴʤʦʤ ʢ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʫ ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʄɺɼ ʈʦʩʩʠʠ. ʀʟ ʧʠʩʴʤʘ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʥʘ ʚʲʝʟʜʘʭ ʠ ʚʳʝʟʜʘʭ ʨʳʥʢʘ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʙʝʪʦʥʥʳʝ ʙʣʦʢʠ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʧʨʦʩʠʪ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ 

ʢʨʫʛʣʦʩʫʪʦʯʥʦʝ ʜʝʞʫʨʩʪʚʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʇʇʉ ʩ ʮʝʣʴʶ ʠʭ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ɻʀɹɼɼ ʜʣʷ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. ʅʘ ʧʠʩʴʤʝ ʠʤʝʝʪʩʷ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʨʝʟʦʣʶʮʠʷ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ.  

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʩʫʜʘ, ʧʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ, ʧʦʩʣʝ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʩʣʫʞʙʦʡ ʩʫʜʝʙʥʳʭ ʧʨʠʩʪʘʚʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʣʠʩʪʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʳʥʢʘ ʩʦʭʨʘʥʷʣʠʩʴ.  

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʦʤ, ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʦʤ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʙʳʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʧʠʩʴʤʘ ʚ ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʫ ʨʘʡʦʥʘ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʚ ʩʣʫʞʙʫ ʩʫʜʝʙʥʳʭ ʧʨʠʩʪʘʚʦʚ. 

ʈʝʰʝʥʠʝ ʩʫʜʘ ʙʳʣʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʦ, ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʩʥʷʪʳ, ʦ ʯʝʤ ʚ ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʝ ʠ 

ʩʣʫʞʙʝ ʩʫʜʝʙʥʳʭ ʧʨʠʩʪʘʚʦʚ ʫʚʝʜʦʤʠʣʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ. 
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Тип 6. Необоснованное ограничение конкуренции, установленное 

нормативно-правовыми актами 

 

ʉʫʜʦʤ ʧʨʠʟʥʘʥʘ ʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʷ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʦ ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʠ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

ɺʝʨʭʦʚʥʳʡ ʩʫʜ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪʤʝʥʠʣ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʨʘʟʨʝʰʘʶʱʠʝ ʨʝʤʦʥʪ ʛʘʟʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʪʦʣʴʢʦ 

ʛʘʟʦʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ. 

ʂ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ ʧʦʩʪʫʧʠʣʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʦʪ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʬʝʨʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʛʘʟʦʚʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʇʦ ʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʧʦʟʚʦʣʷʣʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʨʝʤʦʥʪ ʛʘʟʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʪʦʣʴʢʦ 

ʛʘʟʦʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ, ʯʪʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʣʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʠ 

ʩʦʟʜʘʣʦ ʫʛʨʦʟʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʦʪʤʝʪʠʣ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʝʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʤʦʥʪʘ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

ʚʥʫʪʨʠʜʦʤʦʚʦʛʦ ʛʘʟʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʙʳʣʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʶ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʩ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʪʤʝʥʳ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ. 

ɺʦ ʚʨʝʤʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ɺʝʨʭʦʚʥʳʤ ʉʫʜʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʵʪʦʡ ʯʘʩʪʠ ʙʳʣʠ ʧʨʠʟʥʘʥʳ ʥʝʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʤʠ, ʯʪʦ 

ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʦ ʧʨʘʚʦʪʫ ʧʦʟʠʮʠʠ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʥʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩʫ. 

 

Тип 7. Невыполнение обязательств государства по обязательным 

компенсационным выплатам предпринимателям 

 

ʌʝʨʤʝʨʩʢʠʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʛʨʘʥʪʳ ʚ 

ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʸʤʝ 

63 ʢʨʝʩʪʴʷʥʩʢʠʭ ʬʝʨʤʝʨʩʢʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ (ʂʌʍ) ʥʝʜʦʧʦʣʫʯʠʣʠ, ʘ 15 

ʚʦʦʙʱʝ ʥʝ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʩʫʤʤʳ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʛʨʘʥʪʦʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʣʘʩʴ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. ʂ ʨʝʰʝʥʠʶ 

ʚʦʧʨʦʩʘ ʧʦʜʢʣʶʯʠʣʩʷ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʝ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʄʠʥʩʝʣʴʭʦʟʦʤ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʄʠʥʬʠʥʦʤ ʨʝʛʠʦʥʘ ʙʳʣʠ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʳ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʛʣʘʚʝ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʣʠ ʧʦʛʘʰʝʥʠʝ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʜ ʂʌʍ. ɻʣʘʚʦʡ ʩʫʙʲʝʢʪʘ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʠʥʷʣ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʨʝʛʠʦʥʘ 
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ʚʥʝʩʣʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʦʜʟʘʢʦʥʥʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʘʢʪʳ ʨʝʛʠʦʥʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟʤʝʥʠʣʠ ʧʦʨʷʜʦʢ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʜʣʷ 

ʧʦʛʘʰʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʚʰʝʡʩʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʜ ʂʌʍ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʢ ʢʦʥʮʫ ʛʦʜʘ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜ 

63 ʬʝʨʤʝʨʘʤʠ (105 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ) ʙʳʣʘ ʧʦʛʘʰʝʥʘ. 

 

ɹʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥ ʧʦʤʦʛ ʤʘʣʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʤʝʪʝʦʨʠʪʘ 

ʇʦʩʣʝ ʧʘʜʝʥʠʷ ʤʝʪʝʦʨʠʪʘ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʝ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʚ 

ʦʙʤʝʥ ʥʘ ʦʙʝʱʘʥʠʝ ʤʝʩʪʥʳʭ ʚʣʘʩʪʝʡ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʦʧʣʘʪʠʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʤʝʩʪʥʳʭ 

ʙʶʜʞʝʪʦʚ, ʧʨʦʠʟʚʝʣʠ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʦʩʪʝʢʣʝʥʠʶ ʟʜʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʩʪʨʘʜʘʣʠ 

ʦʪ ʧʘʜʝʥʠʷ ʤʝʪʝʦʨʠʪʘ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʚʦʚʨʝʤʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʥʝ ʙʳʣʘ ʧʦʛʘʰʝʥʘ, ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ 

ʦʙʲʝʤ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʭʦʜʠʣʩʷ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ (169 ʤʣʥ. ʨʫʙ.). 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʙʳʣʘ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʘ ʜʘʥʥʘʷ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷ. ʍʦʪʷ ʜʦʛʦʚʦʨ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʣ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʶ ʚʩʝʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ ʪʨʝʭ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʧʨʦʮʝʩʩ ʨʘʩʪʷʥʫʣʩʷ ʥʘ ʚʦʩʝʤʴ. 

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʘʣ ʚ ʪʝʩʥʦʡ ʩʚʷʟʢʝ ʩ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʦʤ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʪʦʞʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʣ ʘʢʪʠʚʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ ʫʩʢʦʨʝʥʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʷ ʟʘʪʨʘʪ.  

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʙʳʣʦ ʜʘʥʦ ʧʦʨʫʯʝʥʠʝ ʦʙ ʫʩʢʦʨʝʥʠʠ ʚʳʧʣʘʪ. 

ʇʦʪʨʝʙʦʚʘʣʦʩʴ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʟʘʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʫʩʠʣʠʷ ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʳ ʠ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʦʤ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʧʨʦʨʘʙʘʪʳʚʘʣ ʚʦʧʨʦʩ ʚ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʦʩʩʠʠ. ɺ ʫʩʢʦʨʝʥʠʠ 

ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʧʨʠʥʠʤʘʣ ʛʣʘʚʘ 

ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ.  

ɺ ʠʪʦʛʝ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʤʠ ʫʩʠʣʠʷʤʠ ʤʳ ʜʦʙʠʣʠʩʴ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤ ʙʳʣʠ ʚʳʧʣʘʯʝʥʳ, ʧʫʩʪʴ ʠ ʩ ʦʧʦʟʜʘʥʠʝʤ, 

ʥʦ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ, ʦʪʤʝʪʠʣ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʝ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

 

 

Тип 8. Неоднозначная трактовка нормативно-правовых актов, 

приводящая к необоснованным расходам предпринимателей 

ɿʘʱʠʱʝʥʳ ʧʨʘʚʘ 800 ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ-ʚʢʣʘʜʯʠʢʦʚ  

ʆʪʟʳʚ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʫ ʦʜʥʦʛʦ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʨʠʚʝʣ ʢ 

ʧʦʪʝʨʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ-ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʙʘʥʢʘ ʢ ʧʦʪʝʨʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʩʯʝʪʘʭ, 

ʢʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʩʪʦʣʢʥʫʣʠʩʴ ʩ ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʤʠ ʚʦ 
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ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʩ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ, ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʠʥʩʧʝʢʮʠʝʡ ʠ 

ʬʦʥʜʦʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ. 

ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʪʜʝʣʝʥʠʡ ʇʝʥʩʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʈʦʩʩʠʠ 

(ʆʇʌʈ), ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʳ (ʋʌʅʉ) ʠ ʌʦʥʜʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʈʌ (ʌʉʉ) ʪʨʝʙʦʚʘʣʠ ʦʪ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʙʘʥʢʘ, 

ʚʳʧʦʣʥʠʚʰʠʭ ʧʣʘʪʝʞʠ ʚ ʜʘʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦ ʦʪʟʳʚʘ ʣʠʮʝʥʟʠʠ, ʧʨʠ 

ʥʘʣʠʯʠʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʯʝʪʦʚ, ʧʦʚʪʦʨʝʥʠʷ ʧʣʘʪʝʞʝʡ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʧʣʘʪʝʞʠ ʥʝ ʜʦʰʣʠ ʜʦ ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʝʡ. ʉ ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ ʩʯʝʪʦʚ ʜʘʥʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, 

ʧʨʠ ʵʪʦʤ, ʧʣʘʪʝʞʠ ʙʳʣʠ ʩʧʠʩʘʥʳ. ʕʪʦ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʣʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ ʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘ, ʝʩʣʠ 

ʧʣʘʪʝʞ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʸʥ ʜʦ ʦʪʟʳʚʘ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʙʘʥʢʘ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʩʧʦʣʥʝʥʥʦʡ. 

ʇʦʣʫʯʠʚʰʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʫʧʣʘʪʝ, ʚʳʥʫʞʜʝʥʳ ʙʳʣʠ ʛʦʪʦʚʠʪʴ ʠʩʢʦʚʳʝ 

ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʫʜ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʆʇʌʈ, ʋʌʅʉ ʠ ʌʉʉ ʧʦ ʩʫʙʲʝʢʪʫ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʧʦʩʣʝ ʚʩʪʨʝʯʠ ʩ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʦʤ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʟʘʷʚʠʣʠ ʦ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ 

ʟʘʯʝʩʪʴ ʧʣʘʪʝʞʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʙʘʥʢʘ ʚ ʜʦʩʫʜʝʙʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʧʦʩʣʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ, ʙʝʟ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. 

ʋʩʧʝʭ ʙʳʣ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʤʠ ʫʩʠʣʠʷʤʠ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, 

ʊʦʨʛʦʚʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʝ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩʫ. ʊʦ, ʯʪʦ ʟʘʢʦʥʥʳʝ 

ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚʦʩʪʦʨʞʝʩʪʚʦʚʘʣʠ, ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʠʟʙʝʞʘʪʴ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤ-ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʙʘʥʢʘ ʠʟʙʝʞʘʪʴ 

ʙʦʣʴʰʠʭ ʧʦʪʝʨʴ. ʉʦʙʳʪʠʝ ʟʥʘʤʝʥʘʪʝʣʴʥʦ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʠ ʪʝʤ, ʯʪʦ, ʢ ʧʨʠʤʝʨʫ, 

ʚ ʨʷʜʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʩʪʨʘʥʳ ʙʳʣʠ ʧʨʝʮʝʜʝʥʪʳ, ʢʦʛʜʘ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ 

ʩʣʫʞʙʳ ʥʘʢʣʘʜʳʚʘʣʦ ʠʥʢʘʩʩʦ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʩʯʝʪʘ ʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ ʥʘʣʦʛʦʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩ ʥʦʚʳʭ ʩʯʝʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ 

ʩʥʦʚʘ ʩʧʠʩʳʚʘʣʠʩʴ ʥʘʣʦʛʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʞʝ ʙʳʣʠ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʳ. 

ɺʩʝ ʵʪʠ ʧʣʘʪʝʞʠ ʙʳʣʠ ʟʘʯʪʝʥʳ (183 ʤʣʥ. ʨʫʙ.) ʙʝʟ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʠ ʠ ʚʦʣʦʢʠʪʳ. 90% ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʣʠ 100 

ʪʳʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ, ʪʦʣʴʢʦ ʚ 15-ʪʠ ʧʣʘʪʝʞʢʘʭ ʩʫʤʤʳ ʙʳʣʠ ʙʦʣʴʰʝ ʦʜʥʦʛʦ 

ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʨʫʙʣʝʡ. ʌʉʉ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʟʘʯʸʣ ʚʟʥʦʩʳ 436 ʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘʤ 

ʠʟ 478, ʩʜʝʣʘʚʰʠʤ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʠʷ ʩʦ ʩʯʝʪʦʚ ʙʘʥʢʘ ʚ ʩʧʦʨʥʳʝ ʜʥʠ.  

ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ ʙʳʣʠ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʚ ʩʚʝʨʢʝ ʨʘʩʯʝʪʦʚ. 

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʤ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ, ʙʠʟʥʝʩ-

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʴʶ ʩʪʘʣʦ ʫʩʧʝʰʥʳʤ 

ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘʱʠʪʳ ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʧʨʘʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 
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ʇʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʣʴʛʦʪʳ ʜʣʷ ʘʧʪʝʯʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʧʦ ʫʧʣʘʪʝ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ 

ʚʟʥʦʩʦʚ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʩʁʪʠʮʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʧʠʩʴʤʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʦ ʧʨʠʢʘʟʝ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʝ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 21.06.2013 ʛ. ˉ 

275ʥ/410ʥ çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʷ ʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʥʦʨʤ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 24 ʠʶʥʷ 2009 ʛ. ˉ 212-ʌɿ çʆ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʚʟʥʦʩʘʭ 

ʚ ʇʝʥʩʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʌʦʥʜ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʬʦʥʜ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷè ʩʦʦʙʱʠʣʦ, ʯʪʦ ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʧʨʠʢʘʟ 26.08.2013 ʛ. 

ʚʦʟʚʨʘʱʝʥ ʙʝʟ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ. ʇʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʡ ʩ 

ʄʠʥʟʜʨʘʚʦʤ ʈʦʩʩʠʠ ʧʨʠʢʘʟ çʆʙ ʦʪʤʝʥʝ ʧʨʠʢʘʟʘ ʄʠʥʪʨʫʜʘ ʈʦʩʩʠʠ ʠ 

ʄʠʥʟʜʨʘʚʘ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 21.06.2013 ʛ. ˉ 275ʥ/410ʥè. ʋʢʘʟʘʥʥʳʤ ʧʨʠʢʘʟʦʤ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ, ʯʪʦ ʣʴʛʦʪʳ ʧʦ ʫʧʣʘʪʝ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ ʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʚʳʧʣʘʪ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʩʚʦʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʪʦʣʴʢʦ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʧʨʘʚʦ ʥʘ ʟʘʥʷʪʠʝ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ. 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʇʨʦʝʢʪʘ ʧʨʠʢʘʟʘ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʩ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʚʟʥʦʩʘʭ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ 

ʬʦʥʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʩʫʜʝʙʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʙʳʣ ʩʜʝʣʘʥ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, 

ʯʪʦ ʝʩʣʠ ʧʨʠʢʘʟ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʥʷʪ, ʪʦ ʦʥ ʙʫʜʝʪ ʥʘʨʫʰʘʪʴ ʧʨʘʚʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʯʘʩʪʴʶ 1 ʩʪʘʪʴʠ 5 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ˉ 212-ʌɿ çʆ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʚʟʥʦʩʘʭ ʚ 

ʇʝʥʩʠʦʥʥʳʡ ʌʦʥʜ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʌʦʥʜ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʌʦʥʜ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷè ʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘʤʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ˉ 

212-ʌɿ ʥʝ ʚʳʜʝʣʷʝʪ ʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʚʟʥʦʩʦʚ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʣʴʛʦʪʘ ʧʦ ʫʧʣʘʪʝ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ 

ʚʟʥʦʩʦʚ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʘʧʪʝʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʚ ʮʝʣʦʤ ʢ 

ʘʧʪʝʯʥʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ, ʘ ʥʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʄʠʥʶʩʪʘ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʨʘʚʘ 

ʘʧʪʝʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʙʳʣʠ ʟʘʱʠʱʝʥʳ. 

ɺʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ, ʧʦ ʬʘʢʪʘʤ ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʚʟʠʤʘʥʠʷ ʥʝʜʦʠʤʦʢ ʩ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩ-

ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʦʤ ʙʳʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʧʠʩʴʤʘ ʟʘ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʷʤʠ ʚ ʇʝʥʩʠʦʥʥʳʡ 

ʬʦʥʜ. 
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ʇʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʇʝʥʩʠʦʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, ʚ ʟʘʢʦʥ ˉ 212-ʌɿ ʙʳʣʠ 

ʧʨʠʥʷʪʳ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʯʝʪʢʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʣʴʛʦʪ ʧʦ 

ʩʪʨʘʭʦʚʳʤ ʚʟʥʦʩʦʚ ʜʣʷ ʘʧʪʝʯʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʩʥʠʞʘʣʠ ʦʙʲʝʤ ʠʭ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ, ʦʜʥʘʢʦ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʫʜʘʣʦʩʴ ʩʥʷʪʴ ʧʨʘʚʦʚʫʶ 

ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ. 

 

Тип 9. Административные барьеры 

ʈʘʟʨʝʰʝʥ ʩʧʦʨ ʤʝʞʜʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʠ ʯʘʩʪʥʳʤ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʧʦ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʶ ʢ ʩʝʪʷʤ 

 

ʄʝʞʜʫ ʯʘʩʪʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ï ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʤ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʟʘʢʣʶʯʝʥ ʜʦʛʦʚʦʨ ʦʙ 

ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʶ ʢ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʩʝʪʠ. ʇʦ ʫʢʘʟʘʥʥʦʤʫ 

ʜʦʛʦʚʦʨʫ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʥʝ ʚʳʧʦʣʥʷʣʠʩʴ ʚʟʘʠʤʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʪʘʢʞʝ 

ʚʟʘʠʤʥʦ ʥʝ ʩʦʙʣʶʜʘʣʠʩʴ ʩʨʦʢʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ ʨʘʙʦʪ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʧʦ ʥʝʛʣʘʩʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʟʘʪʷʛʠʚʘʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʙʳʣʦ ʚʳʟʚʘʥʦ ʝʝ ʩʛʦʚʦʨʦʤ ʩ 

ʯʘʩʪʥʳʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʦʜʣʠʪʴ ʝʛʦ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʶ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ. 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʧʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʙʳʣʠ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʳ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʤʝʞʜʫ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ.  ɺ 

ʭʦʜʝ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʙʳʣʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʦʵʪʘʧʥʦʤʫ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ. ʇʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʯʘʩʪʥʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʦ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʧʦʤʦʛʣʦ 

ʧʨʝʩʝʯʴ ʩʣʫʯʘʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʥʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

 

ʆʢʘʟʘʥʦ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʦ ʚʚʦʜʝ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ, ʩʪʨʦʷʱʘʷ ʪʦʨʛʦʚʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʦʙʨʘʪʠʣʘʩʴ ʩ ʧʨʦʩʴʙʦʡ 

ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʚʦʧʨʦʩʘ ʦ ʚʚʦʜʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ. 

ʆʢʘʟʘʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠ ʤʦʥʪʘʞʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʚʝʣʠʩʴ 

ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʧʦ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ. ʊʨʝʙʦʚʘʣʘʩʴ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʢ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʘʯʘʣʘ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʜʦ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 

ʧʦ ʫʩʪʥʦʡ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʩ ʤʝʩʪʥʦʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ. ʊʦʣʴʢʦ ʢʦʛʜʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʮʝʥʪʨʘ  ʙʳʣʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʟʘʚʝʨʰʝʥʦ, ʚʩʝ ʨʘʟʜʝʣʳ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʙʳʣʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʠ ʧʨʦʝʢʪ 

ʧʨʠʥʷʪ ʥʘ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ ʚ ʦʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʩʧʝʢʮʠʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʙʳʣʘ ʦʪʤʝʯʝʥʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʝʢʪʥʫʶ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, 
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ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ ʦʙʲʝʤʥʦ-ʧʣʘʥʠʨʦʚʦʯʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

ʟʜʘʥʠʷ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ, ʝʛʦ ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʆʙʲʝʢʪ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʣ 

ʚ ʨʝʞʠʤʝ çʩʘʤʦʚʦʣʴʥʦʡ ʧʦʩʪʨʦʡʢʠè, ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ʧʦʜ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʝ ʙʳʣ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ, ʠʥʩʧʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʟʘʧʨʝʪʠʣʠ ʚʚʦʜ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʜʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ. 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʧʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. ɹʳʣʠ ʧʨʠʟʥʘʥʳ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʜʥʘʢʦ, ʪʘʢʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʚʦʜʫ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʤʝʣ ʙʦʣʴʰʦʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʙʳʣʦ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʦ ʩʦʚʝʱʘʥʠʝ ʩ 

ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʦʤ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʯʝʛʦ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʧʨʠʟʥʘʥʳ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ,  ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʠ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥ ʚʩʝʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʩʝʪʝʚʦʡ ʧʣʘʥïʛʨʘʬʠʢ ʧʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ 

ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ. 

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2-ʭ ʣʝʪ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʙʳʣʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʳ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʣʫʯʠʣʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ. ʂʦʤʧʣʝʢʩ ʙʳʣ ʚʚʝʜʝʥ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʙʳʣʦ ʥʘʡʜʝʥʦ ʚʟʘʠʤʦʧʨʠʝʤʣʝʤʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʜʣʷ ʦʙʝʠʭ ʩʪʦʨʦʥ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʢʘʟʘʥʦ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʥʘʭʦʜʠʣʠʩʴ ʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʘʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ 

ʤʫʩʦʨʦʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʟʘʚʦʜʘ ʩʪʦʣʢʥʫʣʘʩʴ ʩ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʧʨʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʝʡ ʙʳʣʦ ʦʪʢʘʟʘʥʦ ʚ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʠ ʧʨʘʚ ʥʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʝ 

ʫʯʘʩʪʢʠ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʤʫʩʦʨʦʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʟʘʚʦʜʘ, ʦʪʢʘʟʘʥʦ ʚ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʩʪʘʪʫʩʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚ 

ʧʨʠʥʮʠʧʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣ ʜʝʣʦʚʦʡ ʜʠʘʣʦʛ ʩ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ.  

ɺ ʮʝʣʷʭ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʠʭ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʦ ʪʨʝʭʩʪʦʨʦʥʥʝʝ 

ʩʦʚʝʱʘʥʠʝ ʩ ɻʣʘʚʦʡ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɹʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʦʪʥʝʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪ ʢ ʩʪʘʪʫʩʫ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ.  

ʆʪʢʘʟ ʚ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʠ ʧʨʘʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ ʙʳʣ 

ʧʨʠʟʥʘʥ ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤ.  

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʦʙʱʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʙʳʣʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʝ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ, ʧʨʦʝʢʪ ʧʨʠʟʥʘʥ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ, ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ 

ʚʳʜʝʣʝʥʠʠ ʫʯʘʩʪʢʘ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʤʫʩʦʨʦʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʟʘʚʦʜʘ. 



 

121 | С т р а н и ц а  

 

 

 

ʋʩʢʦʨʝʥʳ ʩʨʦʢʠ ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʛʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ 

8 ʤʘʰʠʥ ʩ ʛʨʫʟʘʤʠ (ʢʦʨʦʙʘ ʛʦʬʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ) ʥʘ ʠʤʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʧʨʠʙʳʣʠ ʥʘ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʡ ʧʦʩʪ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʙʨʘʪʠʣʘʩʴ ʚ ʥʘʭʦʜʷʱʠʡʩʷ ʥʘ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʦʤ ʧʦʩʪʫ ʦʪʜʝʣ ʦʨʛʘʥʘ ʧʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʥʘʜʟʦʨʘ, ʧʨʝʜʲʷʚʠʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʜʣʷ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʘʢʪʘ 

ʬʠʪʦʩʘʥʠʪʘʨʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʠʩʴʤʦʤ ˉ ʌʉ-ɸʉ-3/10359 

ʦʪ 23 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2009 ʛ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʦʪʢʘʟ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʦʨʛʘʥʘ ʧʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʦʙʱʠʣʠ ʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʠ ʦʬʦʨʤʣʷʪʴ ʀʤʧʦʨʪʥʦʝ ʢʘʨʘʥʪʠʥʥʦʝ 

ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ (ʀʂʈ) ʚ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʦʨʛʘʥʘ ʧʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʟʘʨʫʙʝʞʥʘʷ ʩʪʨʘʥʘ 

ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʩʪʨʘʥʳ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʢʘʧʨʦʚʦʛʦ ʞʫʯʢʘ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʩʨʦʢ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʀʂʈ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1 ʥʝʜʝʣʶ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʙʳʣʘ ʚʳʥʫʞʜʝʥʘ 

ʦʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʙʨʘʪʠʣʘʩʴ ʟʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʚ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ʧʦ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. 

ʇʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʚʩʝʭ ʩʪʦʨʦʥ ʧʨʠʚʝʣʠ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʚʳʜʘʯʠ 

ʀʂʈ ï ʦʥʘ ʙʳʣʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʘ ʩ 1 ʥʝʜʝʣʠ ʜʦ 1 ʜʥʷ, ʛʨʫʟ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʧʨʦʰʝʣ ʪʘʤʦʞʥʶ. 

 

ʆʪʢʘʟ ʚ ʚʳʜʘʯʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʛʦʨʦʜʘ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʝʱʘʥʠʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʛʦʨʦʜʘ ʚʦʟʚʝʣʘ 

ʪʦʨʛʦʚʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ, ʥʝ ʠʤʝʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʠ 

ʨʘʟʙʠʨʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʚʦʧʨʦʩʘ ʥʦʚʦʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʛʦʨʦʜʘ ʙʳʣʘ ʠʟʫʯʝʥʘ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʠ ʚʳʧʫʱʝʥʦ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʪʦʨʛʦʚʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʝ ʚʳʜʘʥʦ. 

ʇʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʥʦʚʦʡ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ 

ʥʝʛʣʘʩʥʦ ʥʘʤʝʢʘʣʠ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʜʘʯʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʟʘ ʚʟʷʪʢʫ. 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʧʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʩ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʩʫʙʲʝʢʪʘ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʛʦʨʦʜʘ, ʛʜʝ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʈʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚʳʜʘʥʦ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ 

ʚʩʝʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʥʦʨʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 
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ʀʥʦʩʪʨʘʥʥʳʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʧʦʣʫʯʠʣ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʥʘ ʚʲʝʟʜ ʚ ʈʦʩʩʠʶ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʧʦʣʫʯʠʣ ʞʘʣʦʙʫ ʦʪ ʆʆʆ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ 

ʆʆʆ ï ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʘ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʨʘʥʳ ʙʳʣ ʟʘʧʨʝʱʝʥ ʚʲʝʟʜ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʫʶ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʶ ʥʘ 3 ʛʦʜʘ. ʇʨʠʯʠʥʘ ʟʘʧʨʝʪʘ - ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ 

ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʨʘʚʠʣ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʧʘʨʢʦʚʢʠ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

ʇʨʠʥʷʪʦʝ ʌʄʉ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʫ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʥʘʢʘʟʘʥʠʠ ʙʳʣʦ ʥʝʩʦʨʘʟʤʝʨʥʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʫ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚʩʝ ʰʪʨʘʬʳ ʙʳʣʠ ʦʧʣʘʯʝʥʳ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠ 

ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ, ʥʘʢʘʟʘʥʠʝ ʙʳʣʦ ʫʞʝ ʠʤ ʧʦʥʝʩʝʥʦ. 

ʌʄʉ ʧʨʠʥʷʣʘ ʜʦʚʦʜʳ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʠ ʝʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ. ʌʄʉ ʧʨʠʥʷʣʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙ ʦʪʤʝʥʝ ʟʘʧʨʝʪʘ ʚʲʝʟʜʘ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʤʫ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʫ ï ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʫ. 

ʀʥʦʩʪʨʘʥʥʳʡ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥ ʥʘʧʨʘʚʠʣ ʚ ʘʜʨʝʩ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʥʦʩʪʴ. 

 

ʈʘʟʨʝʰʝʥ ʚʦʧʨʦʩ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʧʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ ʧʦʩʪʫʧʠʣʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ. 

ɿʘʷʚʠʪʝʣʴ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʫ ʘʨʝʥʜʳ ʧʦʣʫʯʠʣ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ʢʘʢ 

ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʴ ʘʫʢʮʠʦʥʘ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʤʘʛʘʟʠʥʘ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʦʥ 

ʜʦʣʛʦʝ ʚʨʝʤʷ ʥʝ ʤʦʛ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʵʩʢʠʟʘ ʥʝʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʲʝʢʪʘ, ʯʪʦ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʣʦ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʤʘʛʘʟʠʥ ʠ ʥʘʯʘʪʴ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʦʤ ʙʳʣʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʣ ʚʳʝʟʜʥʫʶ ʢʦʤʠʩʩʠʶ ʧʦ ʧʨʦʚʝʨʢʝ ʜʦʚʦʜʦʚ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ. 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʨʘʙʦʯʝʡ ʚʩʪʨʝʯʠ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘ, ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ, ʚʳʨʘʙʦʪʘʥʳ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʜʣʷ 

ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʥʬʣʠʢʪʘ. ɹʳʣ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʧʣʘʥ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

ʂʦʥʬʣʠʢʪ ʙʳʣ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠʩʯʝʨʧʘʥ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʥʘʯʘʣ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʘʛʘʟʠʥʘ. 

 

ʆʤʙʫʜʩʤʝʥ ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʣ ʚʦ ʚʚʦʜʝ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʦʙʲʝʢʪʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʦ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷʭ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʚʦ 

ʚʚʦʜʝ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ. 

ɼʣʷ ʫʯʘʩʪʢʘ, ʛʜʝ ʩʪʨʦʠʣʩʷ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜ, ʠʩʪʝʢʣʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʥʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ. ɿʘʷʚʠʪʝʣʴ ʧʨʦʩʠʣ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʶ ʧʨʦʜʣʠʪʴ ʠʣʠ ʚʳʜʘʪʴ 

ʥʦʚʦʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʘ. ʅʦ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʟʘʷʚʣʝʥʠʝ ʥʝ 
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ʙʳʣ ʧʦʣʫʯʝʥ. ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʥʘʧʨʘʚʠʣ ʟʘʧʨʦʩ ʥʘ ʠʤʷ ɻʣʘʚʳ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ 

ʦʢʨʫʛʘ. ʇʦʩʣʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʟʘʧʨʦʩʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʶ ʙʳʣʦ 

ʚʳʜʘʥʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʙʳʣʦ ʦʢʘʟʘʥʦ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʶ ʚ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ. 
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Тип 10. Корпоративные конфликты и посредничество в медиации 

ʉʧʦʨ ʜʚʫʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʨʠʚʝʣ ʢ ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ 

ʚ ʩʨʦʢʠ. ʆʢʘʟʘʥʦ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʧʨʦʜʣʝʥʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʩ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʛʦʨʦʜʘ 

ɼʚʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ï ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ ʩʪʨʦʷʱʠʭʩʷ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʮʝʥʪʦʚ ʥʝ ʤʦʛʣʠ 

ʜʦʛʦʚʦʨʠʪʴʩʷ ʦʙ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ. ɺʦ 

ʚʨʝʤʷ ʠʭ ʩʧʦʨʘ ʩʨʦʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʩ ʛʦʨʦʜʦʤ ʠʩʪʝʢ. ʇʦʩʣʝ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʧʨʦʩʠʣʠ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʩ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʛʦʨʦʜʘ ʦ ʧʨʦʜʣʝʥʠʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ. 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʧʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʙʳʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ 

ʛʦʨʦʜʘ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʨʦʜʣʝʥʠʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʥʘ 39 ʤʝʩʷʮʝʚ. 

 

ɺ ʩʧʦʨʘʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʪʦʯʢʘ. 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ (ʄʂ) ʦʙʨʘʪʠʣʘʩʴ ʢ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ ʧʦ 

ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʩ ʧʨʦʩʴʙʦʡ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩʦ ʩʧʦʨʘʤʠ ʧʦ ʪʦʚʘʨʥʳʤ ʟʥʘʢʘʤ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨ 

ʩʧʦʨʘ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ - ʝʛʦ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʴ ʢ ʩʧʦʨʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʥʝ ʤʦʛ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʧʨʠʥʷʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʝʛʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʠ. ɺ 

ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʛʣʘʩʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʭ.  

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʩʥʘʯʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʝ ʙʳʣʠ ʛʦʪʦʚʳ ʢ ʜʠʘʣʦʛʫ, 

ʫʢʘʟʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʧʨʦʠʛʨʳʰ ʩʧʦʨʘ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʤʦʞʝʪ 

ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʙʳʪʢʘʤ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ ʤʠʨʦʚʦʛʦ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. 

ʄʂ ʥʘʧʨʘʚʠʣʘ ʚ ʘʜʨʝʩ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʘ 

ʟʘ ʣʠʯʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʧʦʨʦʚ ʤʝʞʜʫ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ. 

 

Тип 11. Превышение полномочий государственных органов 

 

ʆʪʤʝʥʝʥ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʡ ʦʪʢʘʟ ʚ ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʠʠ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʜʝʣʘ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ ʦʨʛʘʥʫ ʧʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʧʦʩʪʫʧʠʣʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʣʠʰʠʣʘʩʴ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ. ʅʘʝʤʥʳʡ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʧʫʪʝʤ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥ ʥʝ ʠʤʝʣ ʧʨʘʚʘ ʧʦʜʧʠʩʳʚʘʪʴ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʬʘʣʴʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ (ʋʩʪʘʚʘ) ʧʝʨʝʚʝʣ ʘʢʪʠʚʳ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʥʘ ʢʦʤʧʘʥʠʶ-ʦʜʥʦʜʥʝʚʢʫ. 
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ɺʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʜʘʣʘ ʟʘʷʚʣʝʥʠʝ ʦ ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʠʠ 

ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʜʝʣʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʙʳʚʰʝʛʦ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ.  

ɼʝʣʦ ʙʳʣʦ ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʦ, ʧʦʪʦʤ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʦ, ʦʜʥʘʢʦ ʥʠʢʘʢʠʭ ʦʪʚʝʪʦʚ 

ʦ ʭʦʜʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʜʝʣʘ ʠ ʧʨʠʯʠʥʘʭ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

ʥʝ ʧʦʣʫʯʠʣʘ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʫʢʘʟʳʚʘʣʘ, ʯʪʦ ʨʘʟʳʩʢʠʚʘʝʤʳʡ ʧʦ 

ʫʛʦʣʦʚʥʦʤʫ ʜʝʣʫ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʪʦʤ ʠʣʠ ʠʥʦʤ ʤʝʩʪʝ, ʦʜʥʘʢʦ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʥʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʣʠʩʴ ʤʝʨʳ ʧʦ ʝʛʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʢ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ 

ʜʝʣʘ. 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʙʳʣʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʧʠʩʴʤʦ ʚ ʘʜʨʝʩ ʄʠʥʠʩʪʨʘ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʝʣ ʩ ʧʨʦʩʴʙʦʡ ʧʨʦʚʝʨʠʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʬʘʢʪʳ ʠ ʚʟʷʪʴ ʜʝʣʦ 

ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ. 

ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʨʢʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʬʘʢʪʳ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʠʩʴ, ʜʝʣʦ ʙʳʣʦ ʚʟʷʪʦ ʥʘ 

ʣʠʯʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʄʠʥʠʩʪʨʘ. 

 

ʆʢʘʟʘʥʠʝ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʩʪʘʚʢʠ ʘʨʝʥʜʳ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʣʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʜʝʨʝʚʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʆʨʠʝʥʪʠʨʦʚʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ï 20 ʤʣʥ. ʜʦʣʣ. (600 ʤʣʥ. ʨʫʙ.). 

ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʫ ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʙʘʟʳ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʡ ʚ ʟʦʥʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 30 ʠʶʥʷ 2007 ʛʦʜʘ ˉ 419 çʆ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʣʝʩʦʚè ʧʨʦʝʢʪ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʡ 

ʩʪʘʪʫʩ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ, ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʪʝʥʜʦʚʘʪʴ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʥʫʶ ʩʪʘʚʢʫ ʘʨʝʥʜʥʦʡ 

ʧʣʘʪʳ ʟʘ ʣʝʩʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ. ʊʘʢʠʤ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʟʥʘʥ ʧʨʦʝʢʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʣʝʩʦʚ, ʩʫʤʤʘʨʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 300 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʙʳʣʘ ʧʦʜʘʥʘ ʟʘʷʚʢʘ ʚ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʶ ʩʫʙʲʝʢʪʘ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʣʝʩʦʚ, ʦʜʥʘʢʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʜʣʷ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʦʥʘ ʥʝ ʙʳʣʘ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʘ. ɺʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʙʳ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʚʳʛʦʜʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʤʦʛʣʘ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʨʘʚʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʳʙʨʘʥʥʳʤ ʣʝʩʥʳʤ 

ʫʯʘʩʪʢʦʤ ʥʘ ʘʫʢʮʠʦʥʝ, ʦʜʥʘʢʦ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʨʝʥʜʳ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ 

ʟʘʚʳʰʝʥʥʦʡ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʦʢʦʣʦ 3 ʤʣʥ. ʜʦʣʣ. ʚ ʛʦʜ, ʯʪʦ ʨʝʟʢʦ ʩʥʠʞʘʣʦ 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ.  

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʙʨʘʪʠʣʘʩʴ ʟʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʩʚʦʝʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ʧʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. 
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ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʙʳʣʘ ʦʙʩʫʞʜʝʥʘ ʩ ʧʝʨʚʳʤ 

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʤ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʇʦ 

ʠʪʦʛʘʤ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʧʨʠʥʷʪʘ ʢ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʥʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩʫ ʙʳʣʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʦ 

ʩʦʚʝʱʘʥʠʝ ʫ ʛʣʘʚʳ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ.  

ʀʪʦʛʠ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ: ʟʘʷʚʢʘ ʥʘ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʧʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʣʝʩʦʚ ʦʪ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʜʦʙʨʝʥʘ. 

 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʢʘʟʘʥʦ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʧʨʘʚ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ɺ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʛʣʘʩʥʳʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ-

ʨʦʟʳʩʢʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʦʜʦʟʨʝʥʠʷʤ ʚ ʥʘʨʫʰʝʥʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʫʢʣʦʥʝʥʠʠ ʦʪ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ. 

ʉʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʙʳʣʠ ʠʟʲʷʪʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʝ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʙʝʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʝʜʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝ ʙʳʣʦ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʥʝ ʙʳʣʠ ʚ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʩʨʦʢ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘʚʝʨʝʥʥʳʝ ʢʦʧʠʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

ʠʣʠ ʠʭ ʦʨʠʛʠʥʘʣʳ, ʢʘʢ ʪʦʛʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʟʘʢʦʥ ʦʙ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ-ʨʦʟʳʩʢʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʙʨʘʪʠʣʘʩʴ ʚ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ʧʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. 

ɹʳʣʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʩʦʚʝʱʘʥʠʝ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʩʫʙʲʝʢʪʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʚʩʝʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. ʇʦ 

ʠʪʦʛʘʤ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʙʳʣʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ, ʢʦʧʠʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ. 

 

ʇʨʘʚʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ 

ʂ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ ʚ ʨʝʛʠʦʥ ʦʙʨʘʪʠʣʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʩ 

ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʝʛʦ ʧʨʘʚ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ. 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʪʦʟʚʘʣʘ ʨʘʥʝʝ ʚʳʜʘʥʥʦʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʥʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʘʛʘʟʠʥʘ, ʧʨʠ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʙʳʣʦ ʧʦʣʫʯʝʥʦ ʚ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ, ʦʙʲʝʢʪ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ ʧʨʘʚʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʦʙʲʝʢʪ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʚ ʈʦʩʨʝʝʩʪʨʝ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʝʧʨʘʚʦʤʝʨʥʳʭ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʯʠʥʦʚʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʥʝ ʤʦʛ ʚʝʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʦʙʲʝʢʪʘ, ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʙʳʣʘ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʚʦʟʥʠʢʣʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʚʨʘʪ ʟʘʸʤʥʳʭ 

ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʙʠʟʥʝʩ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʧʦʜ ʫʛʨʦʟʦʡ 

ʟʘʢʨʳʪʠʷ. 

ɼʣʷ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʙʳʣʘ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʢʦʤʠʩʩʠʷ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʛʦʩʦʨʛʘʥʦʚ, ʙʳʣʦ 
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ʟʘʢʣʶʯʝʥʦ ʤʝʜʠʘʪʠʚʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ 

ʦʙʷʟʘʣʘʩʴ ʥʝ ʯʠʥʠʪʴ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʶ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, 

ʯʠʥʦʚʥʠʢʠ ʧʨʦʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʣʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʤʝʜʠʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʠ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʝ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʙʠʟʥʝʩ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʦʩʴ. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʟʘʱʠʪʳ ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʧʨʠʙʝʛ ʢ ʧʦʤʦʱʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ ʵʢʩʧʝʨʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʘʣ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ, ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʦ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʎʝʥʪʨʘ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ çɹʠʟʥʝʩ ʧʨʦʪʠʚ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠè.   

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʙʳʣʘ ʦʢʘʟʘʥʘ ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʶ ʚ ɸʨʙʠʪʨʘʞʥʦʤ ʩʫʜʝ, ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣ ʚ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʣʠʮʘ. ʉʫʜ ʚʳʥʝʩ ʨʝʰʝʥʠʝ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ï 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʠʤʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʘʢʪʳ ʧʨʠʟʥʘʥʳ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʤʠ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʩʚʦʠ ʧʨʘʚʘ ʥʘ ʟʘʱʠʪʫ. 

 

 

Тип 12. Нарушение установленных нормативно-правовыми актами 

требований 

ʆʢʘʟʘʥʦ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ï ʠʥʚʝʩʪʦʨ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʢʣʘʜʦʚ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʦʪ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ ʌɻʋ çʂʘʜʘʩʪʨʦʚʘʷ ʇʘʣʘʪʘè ʦʪʢʘʟ ʚ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʝ 

ʥʘ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʡ ʫʯʝʪ ʩʝʤʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ. ʆʪʢʘʟ ʙʳʣ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤ ʩʨʦʢʦʚ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ çʆ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʢʘʜʘʩʪʨʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠè. ʇʨʠʯʠʥʘ ʦʪʢʘʟʘ ï 

ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʣʠʩʪʦʚ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʤʝʞʝʚʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ 

ʣʠʩʪʦʚ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʤʫ ʥʘ ʪʠʪʫʣʴʥʦʤ ʣʠʩʪʝ ʠ ʥʘ ʦʙʦʨʦʪʝ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʣʠʩʪʘ. 

ʈʘʟʲʷʩʥʝʥʠʷʤʠ, ʜʘʥʥʳʤʠ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ʘʧʧʘʨʘʪʦʤ ʌɻʋ 

çʂʘʜʘʩʪʨʦʚʘʷ ʧʘʣʘʪʘè ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʫʪʦʯʥʝʥʦ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʤ 

çʆ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʢʘʜʘʩʪʨʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠè ʠ ʧʦʨʷʜʢʦʤ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʜʘʩʪʨʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʚʝʨʢʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦ ʥʝ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʟʘʤʝʯʘʥʠʷ 

ʬʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʥʝ ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʚʥʦʩʠʤʳʭ ʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʜʘʩʪʨ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʩʚʝʜʝʥʠʡ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʣʠʩʪʦʚ ʤʝʞʝʚʦʛʦ ʧʣʘʥʘ, 

ʫʢʘʟʘʥʥʦʤʫ ʥʘ ʪʠʪʫʣʴʥʦʤ ʣʠʩʪʝ ʠ ʦʙʦʨʦʪʝ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʣʠʩʪʘ, ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʤ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʦʪʢʘʟʘ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʙʳʣʠ ʧʦʚʪʦʨʥʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʥʘ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʶ 

ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʷʤʠ. ʆʜʥʘʢʦ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ 

ʦʪʜʝʣʝʥʠʝ ʌɻʋ çʂʘʜʘʩʪʨʦʚʘʷ ʧʘʣʘʪʘè ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʩʨʦʢʠ ʥʝ ʜʘʣʦ 

ʥʠʢʘʢʦʛʦ ʦʪʚʝʪʘ. 
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ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʧʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʙʳʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʧʠʩʴʤʘ ʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʈʦʩʨʝʝʩʪʨʘ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʤ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʠʩʝʤ ʫʯʘʩʪʢʠ ʙʳʣʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʡ 

ʫʯʝʪ. 

ʅʘʨʫʰʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ 

ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ 

ʇʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʫ ʩʨʦʢ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ ï ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʣ 14 ʜʥʝʡ. ʆʜʥʘʢʦ, ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ ʫʜʘʚʘʣʦʩʴ ʧʦʣʫʯʠʪʴ 

ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʚ ʩʨʦʢ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʫʙʲʝʢʪʝ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʙʨʘʪʠʣʠʩʴ ʚ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ʧʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. ɹʳʣʘ ʚʳʷʩʥʝʥʘ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʘ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. 

ɺr ʷʩʥʠʣʦʩʴ, ʯʪʦ ʬʫʥʢʮʠʠ ʧʦ ʚʳʜʘʯʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ ʙʳʣʠ ʧʝʨʝʜʘʥʳ ʯʘʩʪʥʦʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʥʝ ʩʧʨʘʚʣʷʣʠʩʴ ʩ ʧʦʪʦʢ ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ. 

ɹʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʜʘʥʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʈʘʙʦʪʘ ʧʦ ʚʳʜʘʯʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ 

ʥʘʣʘʜʠʣʘʩʴ. ʆʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩʪʘʣʠ ʧʦʩʪʫʧʘʪʴ ʩ ʤʝʥʴʰʝʡ ʯʘʩʪʦʪʦʡ. 

 

ɸʨʙʠʪʨʘʞʥʳʡ ʩʫʜ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣ ʧʦʟʠʮʠʶ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ 

ɸʨʙʠʪʨʘʞʥʳʡ ʩʫʜ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣ ʧʨʘʚʦʚʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ.  

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʙʳʣ ʦʙʲʷʚʣʝʥ ʦʪʢʨʳʪʳʡ ʘʫʢʮʠʦʥ ʚ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʘʫʢʮʠʦʥʘ ʧʨʘʚʦ ʥʘ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʧʦʣʫʯʠʣʦ ʆʆʆ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʙʳʣʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʚ ʚʠʜʝ ʙʝʟʦʪʟʳʚʥʦʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ 

ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʠʣʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʟʘʢʘʟʯʠʢʫ ʚ ʟʘʣʦʛ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʉʧʦʩʦʙ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʩʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ. 

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʛʘʨʘʥʪʠʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ, 

çʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝʤ ʢ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʢʦʧʠʷ 

ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʙʘʥʢʘ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʚʳʜʘʚʰʝʛʦ 

ʙʘʥʢʦʚʩʢʫʶ ʛʘʨʘʥʪʠʶ, ʥʘ ʧʨʘʚʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; ʜʦʢʫʤʝʥʪ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʡ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʣʠʮʘ, 

ʧʦʜʧʠʩʘʚʰʝʛʦ ʪʘʢʫʶ ʛʘʨʘʥʪʠʶè. 
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ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʥʘʧʨʘʚʠʣʦ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʟʘʢʘʟʯʠʢʫ ʙʘʥʢʦʚʩʢʫʶ 

ʛʘʨʘʥʪʠʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ. ʅʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʪʘʢ ʠ ʥʝ ʙʳʣ ʧʦʜʧʠʩʘʥ ʩ 

ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʤ, ʘ ʆʆʆ ʙʳʣʦ ʚʢʣʶʯʝʥʦ ʚ ʨʝʝʩʪʨ ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʭ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ. 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʧʦʤʦʛ ʟʘʷʚʠʪʝʣʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ ʠʩʢ ʦ ʧʨʠʟʥʘʥʠʠ 

ʥʝʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʡ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʡ 

ʩʣʫʞʙʳ. 

ʉʫʜʦʤ ʙʳʣʦ ʚʳʥʝʩʝʥʦ ʈʝʰʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʆʆʆ  ʚ ʠʩʢʝ ʦʪʢʘʟʘʥʦ. 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʣ ʘʧʝʣʣʷʮʠʦʥʥʫʶ ʞʘʣʦʙʫ ʠ ʆʆʆ ʚ 

ʘʧʝʣʣʷʮʠʦʥʥʫʶ ʠʥʩʪʘʥʮʠʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʝ ʙʳʣʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʘ. 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʠ ʆʆʆ ʦʙʨʘʪʠʣʠʩʴ ʚ ʢʘʩʩʘʮʠʦʥʥʫʶ ʠʥʩʪʘʥʮʠʶ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʞʘʣʦʙʳ ʩʫʜ ʧʨʠʥʷʣ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙ 

ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʩʪʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʢ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʛʘʨʘʥʪʠʠ, ʧʦʩʪʘʥʦʚʠʣ ʥʘʧʨʘʚʠʪʴ ʜʝʣʦ ʥʘ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʚ ʩʫʜ ʧʝʨʚʦʡ ʠʥʩʪʘʥʮʠʠ. ʉʫʜ ʧʝʨʚʦʡ ʠʥʩʪʘʥʮʠʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʦʪʤʝʥʠʣ ʨʝʰʝʥʠʝ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʦ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʆʆʆ ʚ ʨʝʝʩʪʨ 

ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ. 

ʆʤʙʫʜʩʤʝʥ ʦʢʘʟʘʣ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʩʧʦʨʘ ʩ ʪʘʤʦʞʥʝʡ 

ʂ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ ʦʙʨʘʪʠʣʦʩʴ ʆʆʆ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʥʝʧʨʘʚʦʤʝʨʥʳʭ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʪʘʤʦʞʥʠ. 

ʆʆʆ ʦʙʨʘʪʠʣʦʩʴ ʚ ʪʘʤʦʞʥʶ ʟʘ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʥʘ ʛʝʣʴ ʜʣʷ ʨʘʥ. ʅʝʚʟʠʨʘʷ ʥʘ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ 

ʧʦʭʦʞʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʜʨʫʛʠʭ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʤʘʨʦʢ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʚʚʦʟʠʣʘʩʴ ʠ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʧʦ ʦʜʥʦʤʫ ʢʦʜʫ ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʘ, ʚ ʵʪʦʪ ʨʘʟ ʙʳʣʦ ʨʝʰʝʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʆʆʆ ʢ 

ʜʨʫʛʦʤʫ ʢʦʜʫ ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʡ ʚʚʦʟʥʦʡ ʧʦʰʣʠʥʦʡ. 

ɸʨʙʠʪʨʘʞʥʳʡ ʩʫʜ ʦʪʤʝʥʠʣ ʧʨʠʩʚʦʝʥʥʫʶ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʠ 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʠʣ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʪʦʚʘʨ ʧʦ ʩʪʘʨʦʤʫ ʢʦʜʫ. 

ʊʘʤʦʞʥʷ, ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʫʜʘ, 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʣʦ ʪʦʚʘʨ ʧʦʚʪʦʨʥʦ ʧʦ ʥʝʚʝʨʥʦʤʫ ʢʦʜʫ. 

ʇʨʠ ʧʦʚʪʦʨʥʦʤ ʦʙʞʘʣʦʚʘʥʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʪʘʤʦʞʥʠ ʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʛʝʣʷ ʚ ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʳʡ ʩʫʜ ʆʆʆ ʦʙʨʘʪʠʣʦʩʴ ʢ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʠʥʷʪʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʦʚʪʦʨʥʦʡ ʥʝʚʝʨʥʦʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʛʦʚʦʨʠʣʦ ʦ 

ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʠ ʧʨʘʚʦʤ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʪʘʤʦʞʥʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦ ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʦʢʘʟʘʥʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʩʣʫʛʝ. 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʙʳʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʷ ʚ 

ʌʊʉ ʈʦʩʩʠʠ  ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ. 

ɺ ʠʪʦʛʝ ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ ʥʦʨʤʘʤʠ. 
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ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʢ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʦʪʤʝʥʝʥʦ  

ʂ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ ʦʙʨʘʪʠʣʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʚʥʝʧʣʘʥʦʚʦʡ ʚʳʝʟʜʥʦʡ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʧʦ 

ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʶ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦ ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʙʳʣ ʥʘʣʦʞʝʥ ʰʪʨʘʬ ʚ 

ʨʘʟʤʝʨʝ 30 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ. 

ɹʳʣʠ ʧʨʦʚʝʨʝʥʳ ʜʦʚʦʜʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʦ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʩʪʠ ʰʪʨʘʬʘ. 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʶ ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ ʚ ʩʫʜ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʧʦʜʘʣ ʠʩʢ ʥʘ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʰʪʨʘʬʘ ʚ ɸʨʙʠʪʨʘʞʥʳʡ ʩʫʜ, 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʙʳʣ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥ ʢ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʜʝʣʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʨʝʪʴʝʛʦ 

ʣʠʮʘ. 

ʉʫʜ ʦʪʤʝʥʠʣ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʢ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

 

 

Тип 13. Необоснованные претензии налоговых органов 

 

ɺ ʭʦʜʝ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʙʳʣʠ ʦʪʤʝʥʝʥʳ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʠʥʩʧʝʢʮʠʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʲʷʚʣʝʥʳ ʧʨʝʪʝʥʟʠʠ ʧʦ 

ʥʝʫʧʣʘʪʝ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʠ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʤʫ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʶ ʅɼʉ ʥʘ ʦʙʱʫʶ 

ʩʫʤʤʫ ʚ 100 ʤʣʥ.$ (ʧʦ ʟʘʚʦʟʫ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʯʝʨʝʟ ʬʠʨʤʳ ʦʜʥʦʜʥʝʚʢʠ, ʯʪʦ 

ʜʣʷ ʥʝʝ ʙʳʣʦ ʨʘʚʥʦʩʠʣʴʥʳʤ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʦʨʤʦʟʠʣʦ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʣʘʥʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ï ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ). 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʟʘʷʚʠʣʘ ʧʨʝʪʝʥʟʠʠ ʚ ʩʫʜʝʙʥʳʭ ʠʥʩʪʘʥʮʠʷʭ, ʦʜʥʘʢʦ, 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʠʩʢʘ ʟʘʪʷʛʠʚʘʣʦʩʴ, ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʠʚʦʜʠʣʘ ʢ ʟʘʤʦʨʦʟʢʝ 

ʧʣʘʥʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʙʨʘʪʠʣʘʩʴ ʢ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ ʦʨʛʘʥʫ ʧʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʩ ʧʨʦʩʴʙʦʡ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʩ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʦʡ. 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʙʳʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳ, ʚ ʭʦʜʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʚʩʪʨʝʯ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʫʜʘʣʦʩʴ ʜʦʢʘʟʘʪʴ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʝʜʦʠʤʦʢ ʧʦ 

ʫʧʣʘʪʝ ʅɼʉ ʥʘ 42 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ʠ ʨʝʰʠʪʴ ʵʪʦʪ ʚʦʧʨʦʩ ʚ ʜʦʩʫʜʝʙʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʩʫʜʳ ʙʳʣʠ ʧʨʦʠʛʨʘʥʳ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ, 

ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʩʥʠʟʠʪʴ ʧʨʝʪʝʥʟʠʠ ʢ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʩʫʤʤʫ. 
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ʉ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʙʳʣʠ ʩʥʷʣʠ ʰʪʨʘʬʳ ʠ ʧʝʥʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 276 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ 

ʂ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ ʦʙʨʘʪʠʣʘʩʴ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʩ ʞʘʣʦʙʦʡ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʄʝʞʨʘʡʦʥʥʦʡ ʠʥʩʧʝʢʮʠʠ ʌʅʉ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʙʞʘʣʦʚʘʣʘ 

ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʀʥʩʧʝʢʮʠʠ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʚʳʝʟʜʥʦʡ ʧʨʦʚʝʨʢʠ, ʧʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʢʦʪʦʨʦʡ ʝʡ ʙʳʣʦ ʥʘʯʠʩʣʝʥʦ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʰʪʨʘʬʦʚ ʠ ʧʝʥʠ çʚ 

ʥʝʘʜʝʢʚʘʪʥʦʤ ʨʘʟʤʝʨʝ (276,3 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ), ʯʪʦ ʩʪʘʚʠʣʦ ʧʦʜ ʫʛʨʦʟʫ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ 

ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʠ ʥʘʣʦʛʘ, ʧʝʥʝʡ ʠ ʰʪʨʘʬʥʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ ʚ ʩʫʤʤʝ 276,3 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ 

ʙʳʣʦ ʦʪʤʝʥʝʥʦ. ɹʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ  ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ 

ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʌʅʉ ʩ ʧʨʦʩʴʙʦʡ ʠʟʫʯʠʪʴ ʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ 

ʠ ʧʨʠʥʷʪʴ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʜʦʚʦʜʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

 

Тип 14. Работа по совершенствованию федерального 

законодательства 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʙʨʝʤʝʥʠ 

ʂ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ ʦʙʨʘʪʠʣʠʩʴ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʜʝʣʦʚʳʝ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʙʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʤʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʙʳʣʦ ʚʳʟʚʘʥʦ ʧʨʠʥʷʪʠʝʤ ʧʦʧʨʘʚʦʢ ʚ ʅʘʣʦʛʦʚʳʡ ʢʦʜʝʢʩ. 

ʇʦʧʨʘʚʢʘʤʠ ʙʳʣʘ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʫʧʨʦʱʝʥʥʳʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʨʝʞʠʤʳ, 

ʫʧʣʘʯʠʚʘʪʴ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ʢʦʪʦʨʳʡ ʨʘʥʝʝ ʠʤʠ ʥʝ 

ʫʧʣʘʯʠʚʘʣʩʷ) ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʙʘʟʘ ʧʦ 

ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʠʭ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ 

ʩʪʘʪʴʝʡ 378.2 ʅʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ). ʊʘʢʠʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ 

ʙʳʣʠ ʪʦʨʛʦʚʳʝ, ʙʳʪʦʚʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʠʪʘʥʠʷ. 

ɺ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘʤʠ ʙʳʣʠ ʩʫʙʲʝʢʪʳ 

ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʳʯʥʦ ʙʳʣʘ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʨʘʟ ʚʳʰʝ 

ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʘʥʝʝ ʧʨʠʤʝʥʷʣʘʩʴ ʢʘʢ ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʙʘʟʘ ʜʣʷ ʦʙʳʯʥʳʭ 

ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʦʟʥʠʢ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʨʠʩʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ 

ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʜʣʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʙʳʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʧʠʩʴʤʘ ʚ ʘʜʨʝʩ ʛʣʘʚʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʜʝʧʫʪʘʪʦʤ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʘ ʩ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʪʴ 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʠ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʟʘʢʦʥʘ ʜʣʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʣʴʛʦʪ ʜʣʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʥʝʟʘʱʠʱʝʥʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʚʟʠʤʘʥʠʷ ʠ ʠʩʯʠʩʣʝʥʠʷ 

ʥʘʣʦʛʘ, ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ, ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʝʯʥʷ ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʭ ʪʝʧʝʨʴ 
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ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʶ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʪʥʦʩʠʣʦʩʴ ʢ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʇʦʢʘ ʚʝʣʘʩʴ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʘʥʘʣʠʟʫ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ, ʠʤ ʙʳʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʧʠʩʴʤʘ ʚ ʘʜʨʝʩ ʚʩʝʭ ʛʣʘʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩ ʧʨʦʩʴʙʦʡ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʨʠʩʢʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʙʨʝʤʝʥʠ ʠ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʢʦʤʘʥʜʳ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʢʦʥʘ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʣʴʛʦʪ. 

ɺ ʠʪʦʛʝ ʨʘʙʦʪʘ ʙʳʣʘ ʥʘʣʘʞʝʥʘ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 

ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʨʷʜ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʫʞʝ ʚʚʝʣ ʣʴʛʦʪʳ ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʥʦʤʫ ʥʘʣʦʛʫ. 

ɺʦ ʤʥʦʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʚʝʜʝʪʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʩ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʤ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʥʝ ʜʦʧʫʩʪʠʪʴ 

ʨʝʟʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʙʨʝʤʝʥʠ. 

 

 Примеры успехов омбудсмена по защите прав малого бизнеса 15.2

США (информация взята из официального доклада Омбудсмена 

по защите прав малого бизнеса США) 

ʅʠʞʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʳ ʧʨʠʤʝʨʳ ʫʩʧʝʭʦʚ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ ʝʞʝʛʦʜʥʦʤ 

ʜʦʢʣʘʜʝ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʧʦ ʤʘʣʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ ʉʐɸ, ʜʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʩ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ. ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʠʜʫʪ ʧʦ 

ʩʭʦʞʠʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤ ʥʘʙʦʨʦʤ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ, 

ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʰʠʨʝ. 

ʇʝʨʝʩʤʦʪʨ ʨʘʟʤʝʨʘ ʰʪʨʘʬʘ 

ɿʘʷʚʠʪʝʣʴ ʧʦʣʫʯʠʣ ʙʦʣʴʰʦʡ ʰʪʨʘʬ ʠʟ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ (ɼʊ) 

ʟʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʦʧʘʩʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʥʠʢʦʛʜʘ ʨʘʥʴʰʝ ʥʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʘʣʘ ʦʧʘʩʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʚ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʦʙʨʘʪʠʣʘʩʴ 

ʟʘ ʧʦʤʦʱʴʶ ʢ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʫ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʨʘʟʤʝʨ ʰʪʨʘʬʘ ʙʳʣ ʨʘʚʝʥ ʛʦʜʦʚʦʤʫ 

ʜʦʭʦʜʫ ʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʈʘʟʤʝʨ ʵʪʦʡ ʩʫʤʤʳ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʙʳ ʦʙʘʥʢʨʦʪʠʣ ʙʠʟʥʝʩ 

ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ, ʥʦ ʠ ʧʦʩʪʘʚʠʣ ʙʳ ʝʛʦ ʩʝʤʴʶ ʚ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ. 

ɼʊ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ʦʪʯʝʪ ʦ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ, ʠ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʳ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ 

ʩ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʘʭ ʠ ʨʘʙʦʪ ʩ ʦʧʘʩʥʳʤʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ ʠ ʟʘʷʚʠʪʝʣʝʤ. ʇʦʩʣʝ ʪʱʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ, ʙʳʣʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʦ, 

ʯʪʦ ʦʧʘʩʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʙʳʣʠ ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʳ ʟʘʷʚʠʪʝʣʝʤ ʢʘʢ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ 

ʣʠʮʦʤ, ʘ ʥʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʙʳʯʥʦʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʟʘʧʘʩʦʚ. ɿʘʷʚʠʪʝʣʴ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣ, ʯʪʦ ʦʥ ʠ ʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩ ʫʞʝ 

ʥʘʫʯʠʣʩʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʦʧʘʩʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʠ ʧʦʥʷʣ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ 

ʧʝʨʝʚʦʟʠʪʴ ʠʭ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. ʋʚʝʜʦʤʣʝʥʠʝ ʦ ʥʘʨʫʰʝʥʠʠ ʙʳʣʦ ʦʪʦʟʚʘʥʦ, ʘ 

ʰʪʨʘʬ ʦʪʤʝʥʝʥ, ʟʘʤʝʥʝʥʳ ʥʘ ʣʠʯʥʦʝ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ,  ʙʠʟʥʝʩ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ 
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ʩʤʦʛ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʜʘʣʴʰʝ. 

 
ʇʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʷ ʚ ʧʨʘʚʠʣʘʭ ʫʯʝʪʘ ʧʨʷʤʳʭ ʟʘʪʨʘʪ 

ʉʫʙ-ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʠ ɻʨʘʥʪʦʚ ʦʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʢʝʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʘʪʤʦʩʬʝʨʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʉʐɸ (NOAA) ʟʘʷʚʠʣʠ ʦ 

ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʠ  ʤʝʞʜʫ ʫʢʘʟʘʥʠʷʤʠ NOAA ʠ ɹʶʨʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʙʶʜʞʝʪʘ 

(OMB) ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʫʯʝʪʘ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. ɽʩʣʠ ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʠʷʤ 

NOAA  ʩʫʙ-ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʠ ʜʦʣʞʥʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʫʶ ʥʘ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʩʪʘʚʢʫ ʢʦʩʚʝʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʜʣʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʢʦʩʚʝʥʥʳx ʟʘʪʨʘʪ, ʪʦ OMB ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪ ʥʝ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʝʝ.  

ʆʬʠʩ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʶʨʠʩʢʦʥʩʫʣʴʪʘ ʚ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʝ ʢʦʤʤʝʨʮʠʠ 

ʧʨʦʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣ, ʯʪʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʫʙ-ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʷ ʟʘʷʚʠʪʝʣʴ ʜʦʣʞʝʥ 

ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʢʘʢ ʧʨʷʤʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ 

ʠʭ ʜʣʷ ʚʳʧʣʘʪʳ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʷ. ʈʘʩʭʦʜʳ ʟʘʷʚʠʪʝʣʶ ʙʳʣʠ ʚʦʟʤʝʱʝʥʳ.  

 

ʆʪʤʝʥʝʥ ʰʪʨʘʬ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ 

ɿʘʷʚʠʪʝʣʴ ʙʳʣ ʦʰʪʨʘʬʦʚʘʥ ʥʘ $2,400 ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʤ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʠ 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʩʧʝʢʮʠʠ (OSHA) ʟʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʥʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣ ʨʝʤʝʥʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ʅʘ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʷ ʩʳʥ 

ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ ʙʳʣ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʤ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʘ ʧʦʤʦʛʘʣ, ʙʳʣ 

ʦʰʪʨʘʬʦʚʘʥ ʥʘ 1800 ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʟʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʥʝ ʥʦʩʠʣ ʢʘʩʢʫ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ.  

OSHA ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʣ ʜʘʥʥʳʡ ʩʣʫʯʘʡ, ʰʪʨʘʬʳ ʙʳʣʠ ʦʪʤʝʥʝʥʳ ʧʦʩʣʝ 

ʩʦʛʣʘʩʠʷ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ ʧʨʦʡʪʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʪʝʭʥʠʢʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

 

ʉʥʠʞʝʥ ʨʘʟʤʝʨ ʰʪʨʘʬʘ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ 

OSHA ʦʰʪʨʘʬʦʚʘʣʘ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ, ʥʝʙʦʣʴʰʦʛʦ ʩʫʙʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘ, ʥʘ 

$5,100. ʀʟ-ʟʘ ʥʝʙʦʣʴʰʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ ʙʠʟʥʝʩʘ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ, ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʘ ʚ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

OSHA ʚʩʪʨʝʪʠʣʩʷ ʩ ʟʘʷʚʠʪʝʣʝʤ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʰʪʨʘʬʦʚ 

ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʧʦ ʧʨʘʚʠʣʘʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʛʠʛʠʝʥʝ ʪʨʫʜʘ ʟʘʷʚʠʪʝʣʝʤ ʠ ʝʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ. ɿʘʷʚʠʪʝʣʴ ʠ 

OSHA ʧʦʜʧʠʩʘʣʠ ʥʝʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʝ ʤʠʨʦʚʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ, ʙʳʣ ʟʘʧʣʘʯʝʥ 

ʩʥʠʞʝʥʥʳʡ ʰʪʨʘʬ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 2800 ʜʦʣʣʘʨʦʚ, ʜʝʣʦ ʙʳʣʦ ʟʘʢʨʳʪʦ. 

 

ɿʘʜʝʨʞʢʠ ʚ ʚʳʧʣʘʪʝ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ 

ɿʘʷʚʠʪʝʣʴ ʦʙʥʘʨʫʞʠʣ ʟʘʜʝʨʞʢʠ ʚ ʚʳʧʣʘʪʝ ʥʝʫʩʪʦʝʢ ʧʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʩ 

ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʠʟ ʩʠʩʪʝʤʳ ʣʴʛʦʪʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. ʀʟ-ʟʘ 

ʟʘʜʝʨʞʢʠ ʦʧʣʘʪʳ ʩʚʳʰʝ ʜʝʚʷʪʠ ʤʝʩʷʮʝʚ, ʟʘʷʚʠʪʝʣʴ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʣ ʧʨʦʮʝʥʪʳ 
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ʟʘ ʥʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʫʧʣʘʯʝʥʥʳʝ ʥʝʫʩʪʦʡʢʠ. ʆʧʝʨʘʪʦʨ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʣ ʟʘʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʫʪʚʝʨʜʠʣ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘ 

ʫʧʣʘʪʠʪʴ ʧʨʦʮʝʥʪʳ ʧʦ ʧʨʝʪʝʥʟʠʷʤ.  

 
ʅʝʚʳʧʣʘʪʘ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʫ 

ɿʘʷʚʠʪʝʣʴ ʦʙʨʘʪʠʣʩʷ ʢ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʫ ʪʘʢ ʢʘʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʣʫʞʙ 

ʦʙʱʝʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ (GSA) ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʜʦʣʞʥʦ ʝʡ ʧʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʫ ʟʘ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ. ɿʘʷʚʠʪʝʣʴ ʧʦʷʩʥʠʣ, ʯʪʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʬʠʮʝʨ GSA 

ʟʘʧʨʝʪʠʣ ʣʶʙʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ.  

ʆʤʙʫʜʩʤʝʥ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣ ʥʘʯʘʣʫ ʦʙʱʝʥʠʷ GSA ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʤ. 

ʇʦʜʨʷʜʯʠʢ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ, ʧʦʣʫʯʠʣ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʟʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ. 
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  ПРИЛОЖЕНИЕ 4 - СИТУАЦИИ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОГО РАССМОТРЕНИЯ 16.

 

ʅʠʞʝ ʧʨʠʚʦʜʷʪʩʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʜʣʝʞʘʪ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʚ ʭʦʜʝ ʜʝʣʦʚʦʡ ʠʛʨʳ ʚ ʨʘʤʘʭ ʪʨʝʥʠʥʛʘ. ʉʠʪʫʘʮʠʠ ʜʣʷ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ ʟʘʱʠʪʫ ʠʭ ʧʨʘʚ. ɼʘʥʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ 

ʪʨʝʥʝʨʦʤ ʜʣʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʚ ʛʨʫʧʧʘʭ.  
ɼʝʣʦʚʘʷ ʠʛʨʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʜʝʣʷʪʩʷ ʥʘ 5 ʛʨʫʧʧ, ʢʘʞʜʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʜʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ 2-3 ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ. 

ɻʨʫʧʧʘ ʜʦʣʞʥʘ, ʧʦʣʫʯʠʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ, ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʠʭ ʘʥʘʣʠʟ, ʜʘʪʴ 

ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ, ʧʨʠʥʷʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ ʠʣʠ ʦʪʢʘʟʝ 

ʝʤʫ. 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʥʘʨʫʰʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ. 

ʇʦʩʣʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʜʘʥʠʡ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ 

ʠʭ ʚʩʝʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ. ʊʨʝʥʝʨ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ 

ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʨʝʥʠʥʛʘ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʤʠ 

ʟʘʜʘʥʠʷʤʠ. 

ʉʨʝʜʠ ʜʘʥʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʝʩʪʴ ʩʣʫʯʘʠ, ʢʦʛʜʘ ʞʘʣʦʙʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ 

ʥʝʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʘ, ʠʣʠ ʚ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʠʤʝʶʪʩʷ 

ʩʦʤʥʝʥʠʷ. ʊʨʝʥʝʨ ʤʦʞʝʪ ʦʮʝʥʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʛʨʫʧʧ, 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʷ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤ ʚ ʜʘʥʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ. 

 

Жалоба на нарушения прав предпринимателя Федеральной 

миграционной службой 

ɺ ʘʜʨʝʩ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʧʦʩʪʫʧʠʣʘ ʞʘʣʦʙʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʄʝʞʨʘʡʦʥʥʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ ʧʦ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʟʘ ʧʨʝʙʳʚʘʥʠʝʤ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ.  

ʂʘʢ ʩʣʝʜʫʝʪ ʠʟ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʞʘʣʦʙʳ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʠʣʘ ʜʦʛʦʚʦʨ 

ʚʦʟʤʝʟʜʥʦʛʦ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ˉ 163 (ʜʘʣʝʝ ï çɼʦʛʦʚʦʨè) ʩ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʤ  ʧʦ 

ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʦʙʷʟʘʣʦʩʴ ʦʢʘʟʘʪʴ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʫʩʣʫʛʠ ʧʫʪʝʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ (ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ) ʚ ʝʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ. ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣʠ ʢ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʨʘʙʦʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, 

ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧ. 3 ɼʦʛʦʚʦʨʘ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷ, ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʳʝ ʢ ʟʘʢʘʟʯʠʢʫ, ʥʝ ʷʚʣʷʣʠʩʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʥʝ ʤʦʛʣʠ 

ʙʳʪʴ ʧʨʠʥʷʪʳ ʧʦ ʪʨʫʜʦʚʦʤʫ ʜʦʛʦʚʦʨʫ. 
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ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʌʄʉ ʧʨʦʚʝʣʦ ʚʳʝʟʜʥʫʶ ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʙʳʣʠ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʬʘʢʪʳ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ 

ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ  ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʚ ʯʘʩʪʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʫ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ 

ʨʘʙʦʪʫ.  

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʬʘʢʪʳ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʙʳʣʠ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʳ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʧʨʦʪʦʢʦʣʘʤʠ ʦʩʤʦʪʨʘ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʙʳʣʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʳ 

ʧʨʦʪʦʢʦʣʳ ʦʙ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʤ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʠ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʤ ʯ. 4 

ʩʪ. 18.15 ʜʘʣʝʝ ʂʦɸʇ ʈʌ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʤ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʌʄʉ, 

ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʵʪʠʤ, ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘ, ʫʞʝ 

ʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ, ʙʳʣʠ ʚʳʥʝʩʝʥʳ 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʠ ʨʘʥʝʝ ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʥʳʭ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʧʦ ʪʦʤʫ ʞʝ ʦʩʥʦʚʘʥʠʶ.  

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʌʄʉ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʣʦ ʩʚʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʪʝʤ, ʯʪʦ, ʧʦ ʝʛʦ 

ʤʥʝʥʠʶ, ʆʆʆ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʧʨʦʷʚʠʣʘ ʜʦʣʞʥʦʡ ʦʩʤʦʪʨʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝ 

ʧʨʦʚʝʨʠʣʦ ʩʚʦʝʛʦ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘ çʥʘ ʩʘʡʪʝ egrul.ru ʠ nalog.ruè, ʠʟ ʯʝʛʦ ʌʄʉ 

ʈʦʩʩʠʠ ʙʳʣ ʩʜʝʣʘʥ ʚʳʚʦʜ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʤʝʞʜʫ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ ʙʳʣ ʟʘʢʣʶʯʝʥ 

çʬʠʢʪʠʚʥʳʡ ʜʦʛʦʚʦʨè (ɼʦʛʦʚʦʨ), ʢʦʪʦʨʳʡ ʷʚʠʣʩʷ çʩʧʦʩʦʙʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠè 

ʫʡʪʠ ʦʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷè.  

ɼʘʡʪʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 

 

Угроза сноса гостиницы 

ɿʘʷʚʠʪʝʣʴʥʠʮʝ ʥʘ ʧʨʘʚʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ 

ʫʯʘʩʪʦʢ ʠ ʟʜʘʥʠʝ ʛʦʩʪʠʥʠʮʳ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʟʝʤʝʣʴʥʦʤ 

ʫʯʘʩʪʢʝ. 

ɺ 2010 ʛʦʜʫ ʟʘʷʚʠʪʝʣʴʥʠʮʘ ʦʙʨʘʪʠʣʘʩʴ ʚ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʶ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ (ʜʘʣʝʝ ï ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ) ʩ ʟʘʷʚʣʝʥʠʝʤ ʦ ʚʳʜʘʯʝ 

ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶ ʛʦʩʪʠʥʠʮʳ ʧʫʪʝʤ ʧʨʠʩʪʨʦʡʢʠ ʯʘʩʪʠ 

ʛʦʩʪʠʥʠʮʳ ʠʟ ʢʠʨʧʠʯʘ ʚ 2 ʵʪʘʞʘ. ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʩʦʦʙʱʠʣʘ 

ʟʘʷʚʠʪʝʣʴʥʠʮʝ  ʦ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʳʜʘʯʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʧʦʜʘʯʠ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪ ʫʞʝ ʥʘʭʦʜʠʣʩʷ ʚ ʩʪʘʜʠʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚʝʣʠʩʴ ʦʪʜʝʣʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ. ʈʝʰʝʥʠʝʤ ɸʨʙʠʪʨʘʞʥʦʛʦ ʩʫʜʘ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʟʘʷʚʠʪʝʣʴʥʠʮʝ ʦʪʢʘʟʘʥʦ ʚ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ʦ ʧʨʠʟʥʘʥʠʠ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʤ ʦʪʢʘʟ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚ ʚʳʜʘʯʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʦʝ, ʟʘʷʚʠʪʝʣʴʥʠʮʘ ʚʦʟʚʝʣʘ ʟʘ ʩʚʦʡ ʩʯʝʪ 

ʧʨʠʩʪʨʦʡʢʫ ʢ ʛʦʩʪʠʥʠʮʝ, ʩʦʩʪʦʷʱʫʶ ʠʟ ʜʚʫʭ ʵʪʘʞʝʡ ʠ ʤʘʥʩʘʨʜʳ. 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʦʙʨʘʪʠʣʘʩʴ ʚ ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʳʡ ʩʫʜ ʩ ʠʩʢʦʤ ʦ ʧʨʠʟʥʘʥʠʠ 

ʧʨʠʩʪʨʦʡʢʠ ʢ ʛʦʩʪʠʥʠʮʝ ʩʘʤʦʚʦʣʴʥʦʡ ʧʨʠʩʪʨʦʡʢʦʡ ʠ ʦʙ ʦʙʷʟʘʥʠʠ ʩʥʝʩʪʠ 

ʩʘʤʦʚʦʣʴʥʫʶ ʧʦʩʪʨʦʡʢʫ. ɺ ʭʦʜʝ ʩʫʜʝʙʥʦʛʦ ʨʘʟʙʠʨʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʙʳʣʘ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʩʫʜʫ 
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ʧʨʠʡʪʠ ʢ ʚʳʚʦʜʫ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚʦʟʚʝʜʝʥʥʘʷ ʟʘʷʚʠʪʝʣʴʥʠʮʝʡ ʧʨʠʩʪʨʦʡʢʘ ʢ 

ʛʦʩʪʠʥʠʮʝ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤʠ ʩʘʤʦʚʦʣʴʥʦʡ ʧʦʩʪʨʦʡʢʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʥʦʨʤ ʠ ʧʨʘʚʠʣ, ʧʦʞʘʨʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʯʪʦ ʚʣʝʯʝʪ ʫʛʨʦʟʫ ʞʠʟʥʠ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʶ ʛʨʘʞʜʘʥ. ɸʨʙʠʪʨʘʞʥʳʡ 

ʩʫʜ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʣ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ. 

ɺʳʰʝʩʪʦʷʱʠʝ ʠʥʩʪʘʥʮʠʠ ʦʩʪʘʚʠʣʠ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʫʜʘ ʙʝʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʈʝʰʝʥʠʝ 

ʚʩʪʫʧʠʣʦ ʚ ʟʘʢʦʥʥʫʶ ʩʠʣʫ. ɺʦʟʙʫʞʜʝʥʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. 

ɺ ʧʦʚʪʦʨʥʦʤ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʟʘʷʚʠʪʝʣʴʥʠʮʘ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʠʟʙʨʘʥʥʳʡ 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʩʧʦʩʦʙ ʟʘʱʠʪʳ (ʩʥʦʩ ʧʨʠʩʪʨʦʡʢʠ) ʷʚʥʦ ʥʝʩʦʨʘʟʤʝʨʝʥ ʩ 

ʜʦʧʫʱʝʥʥʳʤʠ ʧʨʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʤʠ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʩʝ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʳ, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ 

ʦʪʯʝʪʦʤ,  ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ ʆʆʆ ʀʥʞʝʥʝʨʥʳʡ ʮʝʥʪʨ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦ 

ʤʥʝʥʠʶ ʟʘʷʚʠʪʝʣʴʥʠʮʳ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʠʩʪʨʦʡʢʘ ʢ ʛʦʩʪʠʥʠʮʝ ʥʝ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʝʤ ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤ ʫʛʨʦʟʫ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ 

ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʦ ʩʥʦʩʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʫʜʘ. ʇʦ 

ʜʘʥʥʦʤʫ ʬʘʢʪʫ, ʟʘʷʚʠʪʝʣʴʥʠʮʘ ʦʙʨʘʪʠʣʘʩʴ ʚ ɸʨʙʠʪʨʘʞʥʳʡ ʩʫʜ ʩʫʙʲʝʢʪʘ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩ ʟʘʷʚʣʝʥʠʝʤ ʦ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʫʜʘ ʧʦ 

ʚʥʦʚʴ ʦʪʢʨʳʚʰʠʤʩʷ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʤ. ʆʪʢʘʟʳʚʘʷ ʚ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʠ 

ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ, ʩʫʜ ʫʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, ʚʦʟʥʠʢʰʠʭ ʧʦʩʣʝ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʩʫʜʝʙʥʦʛʦ ʘʢʪʘ, ʦ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʦʜʘʥʦ ʟʘʷʚʣʝʥʠʝ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʜʦʢʘʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʦʙ ʵʪʠʭ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʭ ʥʝ 

ʤʦʞʝʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʜʣʷ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʘ ʩʫʜʝʙʥʦʛʦ ʘʢʪʘ. 

ɿʘʷʚʠʪʝʣʴʥʠʮʘ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʩʫʜʘ, ʦʥʘ ʦʙʷʟʘʥʘ ʩʥʝʩʪʠ ʧʨʠʩʪʨʦʡʢʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʤ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʚʩʝʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤ, ʧʦʞʘʨʥʳʤ ʠ 

ʩʘʥʠʪʘʨʥʳʤ ʥʦʨʤʘʤ ʠ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʫʛʨʦʟʫ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ 

ʛʨʘʞʜʘʥ. 

ɿʘʷʚʠʪʝʣʴʥʠʮʘ ʧʨʦʩʠʪ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʦʙʞʘʣʦʚʘʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ɸʨʙʠʪʨʘʞʥʦʛʦ ʩʫʜʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ ʥʘʜʟʦʨʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʟʘʷʚʠʪʴ ʭʦʜʘʪʘʡʩʪʚʦ ʯʝʨʝʟ ɺɸʉ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩʫʜʘ ʦ ʩʥʦʩʝ ʟʜʘʥʠʷ. 

ɺ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ ʟʘʷʚʠʪʝʣʴʥʠʮʳ, ʧʦʩʪʫʧʠʣʦ ʧʠʩʴʤʦ ʦʪ 

ɼʝʧʫʪʘʪʘ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʌʉ ʈʌ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʦʩʠʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʧʦʤʦʱʴ 

ʟʘʷʚʠʪʝʣʴʥʠʮʝ ʠ ʫʚʝʜʦʤʠʪʴ ʝʛʦ ʠ ʟʘʷʚʠʪʝʣʴʥʠʮʫ ʦ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʨʝʰʝʥʠʷʭ. 

ɼʘʡʪʝ, ʧʦʞʘʣʫʡʩʪʘ, ʦʮʝʥʢʫ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 

 

Изъятие имущества компании 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʘʚʪʦʙʫʩʥʳʭ 

ʤʝʞʜʫʛʦʨʦʜʥʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. 

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʚʦʨʚʘʣʠʩʴ ʙʦʣʝʝ ʜʚʫʭ ʜʝʩʷʪʢʦʚ 

ʚʦʦʨʫʞʝʥʥʳʭ ʣʠʮè. ɼʘʥʥʳʝ ʣʠʮʘ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʠʩʴ, ʥʝ ʧʨʝʜʲʷʚʠʣʠ 

ʥʠʢʘʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. ʂʘʢ ʧʦʟʞʝ ʩʪʘʣʦ ʠʟʚʝʩʪʥʦ ʟʘʷʚʠʪʝʣʶ, ʜʘʥʥʳʝ ʣʠʮʘ 
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ʷʚʣʷʣʠʩʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʆʕɹ ʠ ɻʋ ʄɺɼ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʳ ʛʦʨʦʜʘ, 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʛʦʨʦʜʘ. 

ɺʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʣʠʮʘ ʦʩʪʘʥʦʚʠʣʠ ʨʘʙʦʪʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, 

ʟʘʙʣʦʢʠʨʦʚʘʣʠ ʚʩʝ ʚʭʦʜʳ/ʚʳʭʦʜʳ, ʠʟʲʷʣʠ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʙʣʦʢʠ ʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʳ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʘʩʧʦʨʪʘ ʠ ʚʦʜʠʪʝʣʴʩʢʠʝ ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʠʷ ʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ʊʘʢʞʝ ʙʳʣʠ  ʵʚʘʢʫʠʨʦʚʘʥʳ ʚʩʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʠʢʘʢʠʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʫʘʣʴʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʝ ʙʳʣʦ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʭʦʜʳ/ʧʨʦʝʟʜʳ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʟʘʙʣʦʢʠʨʦʚʘʥʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ɼʇʉ. 

ɿʘʷʚʠʪʝʣʴ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʦʙʨʘʱʘʣʠʩʴ ʧʦ 

ʪʝʣʝʬʦʥʘʤ ʚ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʫʶ ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʫ ʈʦʩʩʠʠ, ɻʋ ʄɺɼ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʛ. 

ʄʦʩʢʚʝ, ʦʜʥʘʢʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʙʳʣʠ ʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʙʝʟ ʜʦʣʞʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ. 

ʅʠʢʘʢʠʭ ʤʝʨ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʦ ʥʝ ʙʳʣʦ. 

ɸʚʪʦʙʫʩʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʟʲʷʪʳ ʠ ʜʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʷʥʢʝ. 

ɺʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʧʦʩʪʫʧʠʣʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʯʪʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ɻʋ ʄɺɼ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʘʧʦʨʪʘ ʙʳʣʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. 

ɹʳʣʠ ʦʩʤʦʪʨʝʥʳ 10 ʘʚʪʦʙʫʩʦʚ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʳʟʚʘʣʦ 

ʧʦʜʦʟʨʝʥʠʝ ʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ. ɸʚʪʦʙʫʩʳ ʙʳʣʠ ʠʟʲʷʪʳ ʜʣʷ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʧʘʩʩʠʚʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʩʤʦʪʨʘ ʤʝʩʪʘ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʷ ʙʳʣʠ 

ʠʟʲʷʪʳ 5 ʕɺʄ ʩ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤʠ ʥʝʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

ʕɺʄ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ. 

ɿʘʷʚʠʪʝʣʴ ʧʨʦʩʠʪ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʦʙʨʘʪʴʩʷ ʚ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 

ɼʘʡʪʝ ʧʦʞʘʣʫʡʩʪʘ, ʦʮʝʥʢʫ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 

 

Просьба о судебном вмешательстве  

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʨʘʟʣʠʚʘ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʙʳʣ ʧʨʠʯʠʥʝʥ 

ʫʱʝʨʙ ʯʘʩʪʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʆʆʆ ʚʦʜʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʦʜʦʝʤʦʚ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ʂʘʢ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʞʘʣʦʙʝ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʠ ʆʆʆ ʩʬʘʣʴʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʣʠ 

ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʤʘʩʰʪʘʙʝ ʦ ʤʘʩʰʪʘʙʝ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦʛʦ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʷ, ʨʝʘʣʴʥʦʤ 

ʨʘʟʤʝʨʝ ʧʨʠʯʠʥʝʥʥʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ, ʩʦʚʝʨʰʠʣʠ ʨʷʜ ʫʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʦʢʨʳʪʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʭ ʘʚʘʨʠʠ 

ʠ ʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 

.ʧʨʠʨʦʜʥʫʶ ʩʨʝʜʫ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʦ ʨʘʟʤʝʨʝ 

ʧʨʠʯʠʥʝʥʥʦʛʦ ʆʆʆ ʫʱʝʨʙʘ ʙʳʣʠ ʧʨʠʥʷʪʳ ʩʫʜʝʙʥʳʝ ʘʢʪʳ, ʚʩʪʫʧʠʚʰʠʝ ʥʘ 

ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚ ʟʘʢʦʥʥʫʶ ʩʠʣʫ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʚʟʳʩʢʘʪʴ ʩ 
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ʆɸʆ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʆʆʆ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʫʱʝʨʙ ʚ ʩʫʤʤʝ 931 ʤʣʥ. ʨʫʙ., ʫʧʫʱʝʥʥʫʶ 

ʚʳʛʦʜʫ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 60 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʩʫʜʝʙʥʳʤ ʧʨʠʩʪʘʚʦʤ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʤ ʥʘ ʜʚʠʞʠʤʦʝ ʠ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʝ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ ʙʳʣ ʥʘʣʦʞʝʥ ʘʨʝʩʪ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʫʢʮʠʦʥ 

ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʯʘʩʪʠ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʫʢʮʠʦʥʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʙʞʘʣʫʶʪʩʷ ʚ ʩʫʜʝʙʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ, 

ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʝʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʝ ʋʌɸʉ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨ ʪʦʨʛʦʚ ʧʨʠʟʥʘʥ 

ʥʘʨʫʰʠʚʰʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʙ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʌ. 

ɺ ʞʘʣʦʙʝ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʘʨʝʩʪʦʚʘʥʥʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʚʣʝʢʣʘ ʜʨʦʙʣʝʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʯʪʦ ʚʣʝʯʝʪ ʨʠʩʢ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʧʨʦʚʦʜʘ çɻʦʨʦʜ-ɻʦʨʦʜè. 

ɿʘʷʚʠʪʝʣʴ ʧʨʦʩʠʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʜʝʣʘ ʥʘ ʧʨʝʜʤʝʪ ʥʘʣʠʯʠʷ ʠʣʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʦʩʥʦʚʘʥʠʡ ʜʣʷ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʚ ɺʳʩʰʠʡ ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʳʡ ʩʫʜ ʈʌ ʩ ʟʘʷʚʣʝʥʠʝʤ ʦ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝ 

ʩʫʜʝʙʥʳʭ ʘʢʪʦʚ ʚ ʧʦʨʷʜʢʝ ʥʘʜʟʦʨʘ ʠ ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʥʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʩʫʜʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʟʘʷʚʣʝʥʠʝ. 

ɼʘʡʪʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 

 

Отказ в присоединении к сетям 

ɺ ʘʜʨʝʩ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʝ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦʩʪʫʧʠʣʘ ʞʘʣʦʙʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ, ʷʚʣʷʶʱʝʛʦʩʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ ʟʜʘʥʠʷ ʢʘʬʝ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʧʨʠʣʝʛʘʶʱʝʡ ʢ ʛʦʨʦʜʩʢʦʤʫ ʧʣʷʞʫ, ʥʘ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʄʋʇ. 

ɺ ʞʘʣʦʙʝ ʫʢʘʟʘʥʥʦ, ʯʪʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʄʋʇ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦ ʦʪʢʘʟʳʚʘʝʪ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʶ ʚ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʦ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʠ ʢ ʩʝʪʷʤ 

ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʆʙʲʝʢʪʘ. 

ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ 25 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ ʄʋʇ ʚʳʜʘʥʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʥʘ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʢ ʩʝʪʷʤ ʚʦʜʦʧʨʦʚʦʜʘ ʠ ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʝʤʫ ʆʙʲʝʢʪʘ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʟʘʷʚʠʪʝʣʴ ʦʙʨʘʪʠʣʩʷ ʚ ʄʋʇ ʩ 

ʟʘʷʚʣʝʥʠʝʤ ʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʦ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʠ ʢ ʩʝʪʷʤ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ 

ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʆʙʲʝʢʪʘ. 

ʇʠʩʴʤʦʤ ʄʋʇ ʧʨʦʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʦ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ ʦ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʦ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʠ ʢ ʩʝʪʷʤ 

ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʆʙʲʝʢʪʘ, ʪ.ʢ. ʟʘʷʚʠʪʝʣʝʤ ʥʝ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ ʧ. 6 çʇʨʘʚʠʣ 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʘ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢ ʩʝʪʷʤ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷè, ʫʪʚʝʨʞʜʸʥʥʳʭ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 13 ʬʝʚʨʘʣʷ 2006 ʛʦʜʘ ˉ 83 

(ʜʘʣʝʝ ʇʨʘʚʠʣʘ). 
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ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 30 ʜʝʢʘʙʨʷ 2013 ʛʦʜʘ ʄ 1314 çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʇʨʘʚʠʣ 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ (ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ) ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢ ʩʝʪʷʤ ʛʘʟʦʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʦʙ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʠ 

ʧʨʠʟʥʘʥʠʠ ʫʪʨʘʪʠʚʰʠʤʠ ʩʠʣʫ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʘʢʪʦʚ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʇʨʘʚʠʣʘ ʫʪʨʘʪʠʣʠ ʩʠʣʫ ʩ 1 ʤʘʨʪʘ 2014 ʛʦʜʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʄʋʇ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʥʝʟʘʢʦʥʥʳ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧ. 4 ʩʪ. 18 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 7 ʜʝʢʘʙʨʷ 2011 

ʛʦʜʘ ˉ 416-ʌɿ çʆ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʠ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʠè ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʭʦʣʦʜʥʦʛʦ 

ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ (ʜʘʣʝʝ - ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ) ʠ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʩʚʦʙʦʜʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʭʦʣʦʜʥʦʛʦ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ (ʠʣʠ) ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʘʷ ʭʦʣʦʜʥʦʝ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠ (ʠʣʠ) 

ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝ, ʥʝ ʚʧʨʘʚʝ ʦʪʢʘʟʘʪʴ ʟʘʷʚʠʪʝʣʶ ʚ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʦ 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʠ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʠʤʝʝʪ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʯʪʦ ʚ 

ʩʠʣʫ ʯ. 1 ʩʪ. 10 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 7 ʜʝʢʘʙʨʷ 2011 çʆ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʠ 

ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʠè, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʜʣʷ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʦ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʠ ʢ ʩʝʪʷʤ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ. 

ɺ ʥʘʨʫʰʝʥʠʠ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʄʋʇ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʧʨʘʚ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ, ʟʘʢʣʶʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ 

ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʠ ʢ ʩʝʪʷʤ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʠʭ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ. 

ʅʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʄʋʇ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚʣʝʯʸʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʧʨʘʚ ʠ 

ʟʘʢʦʥʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ ʷʚʣʷʶʱʝʛʦʩʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʜʦʛʦʚʦʨ ʥʘ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝ 

ʄʋʇ ʥʝ ʧʦʜʧʠʩʘʥ.  

ɼʘʡʪʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 
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Незаконные действия при обыске  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʩʚʦʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʟʘʷʚʠʪʝʣʴ ʦʪʢʨʳʣ ʤʘʛʘʟʠʥ. 

ɺ ʫʢʘʟʘʥʥʦʤ ʤʘʛʘʟʠʥʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʧʦʣʠʮʠʠ, ʙʝʟ ʧʨʝʜʲʷʚʣʝʥʠʷ 

ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʧʨʦʮʝʩʩʫʘʣʴʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʙʳʣ ʠʟʲʷʪ ʪʦʚʘʨ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 

7 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ. ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʧʦʣʠʮʠʠ ʧʦʷʩʥʠʣʠ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʠʶ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʋʕɹʠʇʂ ɻʋ ʄɺɼ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʩʫʙʲʝʢʪʫ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ, ʜʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠʟʲʷʪʳʡ ʪʦʚʘʨ ʥʝ 

ʚʦʟʚʨʘʱʝʥ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʫʘʣʴʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʭʦʜʠʣʦ ʠʟʲʷʪʠʝ 

ʪʦʚʘʨʘ. 

ɿʘʷʚʠʪʝʣʴ ʧʨʦʩʠʪ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʧʦ 

ʜʘʥʥʦʤʫ ʬʘʢʪʫ. 

ɼʘʡʪʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 

 

Неисполнение решения суда по снижению кадастровой стоимости  

ɿʘʷʚʠʪʝʣʶ ʥʘ ʧʨʘʚʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ. 

ʀʟ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʛʦ ʧʘʩʧʦʨʪʘ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ (ʚʳʧʠʩʢʘ ʠʟ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʜʘʩʪʨʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ) ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 150 818 037 ʨʫʙʣʝʡ. 

ʇʦʣʘʛʘʷ, ʯʪʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ 

ʫʯʘʩʪʢʘ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʝʛʦ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʟʘʷʚʠʪʝʣʴ ʦʙʨʘʪʠʣʩʷ ʚ 

ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʳʡ ʩʫʜ ʩ ʠʩʢʦʚʳʤ ʟʘʷʚʣʝʥʠʝʤ ʢ ʌɻɹʋ çʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ 

ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʘʷ ʧʘʣʘʪʘ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ, 

ʢʘʜʘʩʪʨʘ ʠ ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʠè ʧʦ ʩʫʙʲʝʢʪʫ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʜʘʣʝʝ ï ʌɻɹʋ çʌʂʇ 

ʈʦʩʨʝʝʩʪʨʘè ʧʦ ʩʫʙʲʝʢʪʫ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ)  ʦʙ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ɿʘʷʚʠʪʝʣʶ,  ʨʘʚʥʦʡ ʝʛʦ 

ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ 70 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ. ʉʫʜ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʣ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ. 12.10.2013 ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʫʜʘ ʚʩʪʫʧʠʣʦ ʚ 

ʟʘʢʦʥʥʫʶ ʩʠʣʫ. 

ɺʳʜʘʥʥʳʡ ɸʨʙʠʪʨʘʞʥʳʤ ʩʫʜʦʤ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʣʠʩʪ ʙʳʣ ʧʨʝʜʲʷʚʣʝʥ ʚ ʈʆʉʇ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʟʘʷʚʠʪʝʣʴ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʫʜʘ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ 

ʜʝʥʴ  ʌɻɹʋ çʌʂʇ ʈʦʩʨʝʝʩʪʨʘè ʧʦ ʩʫʙʲʝʢʪʫ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʦ, ʚ 

ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʟʘʷʚʠʪʝʣʴ ʥʝʩʝʪ ʫʙʳʪʢʠ, ʪ.ʢ. ʚʳʥʫʞʜʝʥʦ ʫʧʣʘʯʠʚʘʪʴ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ 

ʥʘʣʦʛ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ 150 ʤʣʥ. 

ʨʫʙʣʝʡ. 

ɿʘʷʚʠʪʝʣʴ ʦʙʨʘʱʘʝʪʩʷ ʢ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ ʩ ʧʨʦʩʴʙʦʡ ʦʙʷʟʘʪʴ 

ʌɻɹʋ çʌʂʇ ʈʦʩʨʝʝʩʪʨʘè ʧʦ ʩʫʙʲʝʢʪʫ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʩʫʜʘ.  
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ɼʘʡʪʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 

 

Жалоба на ограничение конкуренции нормативным актом  

 

ɿʘʷʚʠʪʝʣʴ ʦʙʨʘʱʘʝʪʩʷ ʢ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ ʩ ʧʨʦʩʴʙʦʡ ʦʙʨʘʪʠʪʴ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʫʶ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʶ ʠ ʫʱʝʤʣʝʥʠʷ ʧʨʘʚ ʤʘʣʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʝʛʦʩʷ ʦʢʘʟʘʥʠʝʤ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ 

ʠ ʨʝʤʦʥʪʫ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ. 

ʊʘʢ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʫʩʣʦʚʠʡ ʟʘʣʦʞʝʥʥʳʭ ʜʠʣʝʨʘʤʠ ʚ ʜʦʛʦʚʦʨʘʭ ʢʫʧʣʠ-

ʧʨʦʜʘʞʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʩʝʨʚʠʩʥʳʝ ʩʪʘʥʮʠʠ ʥʝ ʤʦʛʫʪ 

ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʚ ʜʦʛʦʚʦʨʘʭ 

ʢʫʧʣʠ-ʧʨʦʜʘʞʠ ʥʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʫ ʚʩʝʭ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʜʠʣʝʨʦʚ 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʫʩʣʦʚʠʝ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʛʘʨʘʥʪʠʷ ʫʪʨʘʯʠʚʘʝʪ ʩʠʣʫ ʚ ʩʣʫʯʘʝ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʣʘʥʦʚʦʛʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ ʚ 

ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʥʝ ʫ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʣʝʨʘ. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ, ʂʦʜʝʢʩ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʚʪʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ 

ʘʚʪʦʜʠʣʝʨʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʧʨʦʜʘʞ ʥʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʠ ʟʘʧʘʩʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ ʢ 

ʥʠʤ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʪ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʩʪʘʪʴʷʤ ʌɿ çʆ ʟʘʱʠʪʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠè, ʢʨʦʤʝ 

ʪʦʛʦ ʫʟʘʢʦʥʠʚʘʝʪ ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʘʚʪʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʠ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤʠ 

ʜʠʣʝʨʘʤʠ ʩʚʦʝʛʦ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʝʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʧʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʧʨʦʜʘʞʠ ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʭ ʟʘʧʘʩʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʠ 

ʙʘʟ ʜʘʥʥʳʭ. ɺ ʧʨʠʥʷʪʦʤ ʂʦʜʝʢʩʝ ʥʝ ʩʦʜʝʨʞʠʪʩʷ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʜʦʧʫʩʢʘʶʱʠʭ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʢ ʧʣʘʥʦʚʦʤʫ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʚ ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

ʊʘʢʞʝ ʟʘʷʚʠʪʝʣʴ ʧʨʦʩʠʪ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

çʆʙʱʠʝ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ, ʧʨʝʜʤʝʪʦʤ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʜʘʞʠ ʠ 

ʩʝʨʚʠʩʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡè, ʚʥʦʩʠʤʳʝ ʚ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ʦʪ 16.07.2009 ˉ583, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʝ ʌɸʉ ʈʦʩʩʠʠ. 

ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʘʚʪʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤ 

ʠ ʜʠʣʝʨʘʤ ʟʘʢʣʶʯʘʪʴ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʜʦʧʫʩʢʘʶʱʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʣʘʥʦʚʦʝ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 

ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʪʦʣʴʢʦ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤ ʜʠʣʝʨʘʤ. 

ɿʘʷʚʠʪʝʣʴ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʌɸʉ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘʱʠʱʘʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩʳ 

ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʜʠʣʝʨʦʚ. 

ɼʘʡʪʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 
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Спор с налоговой инспекцией  

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 19.07.2011 ʧʦ 12.07.2012 ʄʝʞʨʘʡʦʥʥʦʡ ʠʥʩʧʝʢʮʠʝʡ ʧʦ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʘʤ ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʚʳʝʟʜʥʘʷ ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ 

ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘ 2010 ʛʦʜ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʚʝʨʢʠ 

ʠʥʩʧʝʢʮʠʝʡ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʘ ʧʝʨʝʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ 

ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ï ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʚ 

ʜʦʛʦʚʦʨʳ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ 

ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ. ʅʘʣʦʛʦʚʳʡ ʦʨʛʘʥ ʧʨʠʰʝʣ ʢ ʚʳʚʦʜʫ, ʯʪʦ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ ʧʦʣʫʯʝʥʘ 

ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʚʳʛʦʜʘ, ʚʳʨʘʟʠʚʰʝʝʩʷ ʚ ʠʩʯʠʩʣʝʥʠʠ ʠ ʫʧʣʘʪʝ 

ʩʫʤʤ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʠ ʅɼʉ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʩʫʤʤ 

ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʦʛʦ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʝʨʝʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣ ʥʘʯʠʩʣʝʥ ʅɼʉ ʚ ʩʫʤʤʝ 148 ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

ɿʘʷʚʠʪʝʣʴ, ʧʦʩʯʠʪʘʚ  ʨʝʰʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʤ, 

ʦʙʨʘʪʠʣʩʷ ʚ ɸʨʙʠʪʨʘʞʥʳʡ ʩʫʜ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʉʫʜʳ ʧʝʨʚʦʡ ʠ 

ʘʧʝʣʣʷʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʩʪʘʥʮʠʡ ʧʨʠʟʥʘʣʠ ʨʝʰʝʥʠʝ ʠʥʩʧʝʢʮʠʠ 

ʥʝʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʤ, ʫʢʘʟʘʚ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʦ ʨʝʘʣʴʥʦʝ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʢʦʤʠʩʩʠʠ, ʚ ʩʚʦʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʥʝ ʜʦʢʘʟʘʥʳ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦ ʥʘʨʫʰʝʥʠʠ ʆʙʱʝʩʪʚʦʤ ʥʦʨʤ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʠ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ 

ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʢʦʤʠʩʩʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʩʫʜ ʢʘʩʩʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʩʪʘʥʮʠʠ ʦʪʤʝʥʠʣ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʥʠʞʝʩʪʦʷʱʠʭ ʩʫʜʦʚ ʠ ʥʘʧʨʘʚʠʣ ʜʝʣʦ ʥʘ ʥʦʚʦʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ. 

ɿʘʷʚʠʪʝʣʴ ʩ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʩʫʜʘ ʥʝ ʩʦʛʣʘʩʝʥ, ʚ ʩʚʷʟʠ, ʩ ʯʝʤ 

ʧʨʦʩʠʪ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʚʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʚ ʩʫʜʝʙʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʣʠʮʘ.  

ɼʘʡʪʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 

 

Угроза сноса автовокзала  

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚ ʛʦʨʦʜʝ N ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʥʘ ʘʨʝʥʜʦʚʘʥʥʦʤ 

ʫ ʄʵʨʠʠ ʟʝʤʝʣʴʥʦʤ ʫʯʘʩʪʢʝ, ʧʦʩʪʨʦʠʣʦ ʟʜʘʥʠʝ ʤʠʥʠʘʚʪʦʚʦʢʟʘʣʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʚ ʛʦʨʦʜʝ. 

ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʤʵʨʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʤʠʥʠʘʚʪʦʚʦʢʟʘʣʘ ʚ ʛʨʘʥʠʮʘʭ ʦʪʚʝʜʝʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. 

ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʤʵʨʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʳʜʘʥʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʤʠʥʠʘʚʪʦʚʦʢʟʘʣʘ ʚ ʛʨʘʥʠʮʘʭ ʦʪʚʝʜʝʥʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ɻʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ ʧʦ ʟʝʤʝʣʴʥʦʤʫ ʫʯʘʩʪʢʫ 

çʋʯʠʪʳʚʘʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʩʤʝʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʥʦʨʤʘʤʠ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ, ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʡ ʠʥʩʧʝʢʪʠʨʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ: 

ʎʝʥʪʨʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʥʝʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ 
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ʎʝʥʪʨʘ ɻʦʩʩʘʥʵʧʠʜʝʤʥʘʜʟʦʨʘ ʛʦʨʦʜʘ.  

ɻʣʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʩʨʝʜʳ ʄʇʈ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʉʫʙʲʝʢʪʫ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʆʪʜʝʣʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʦʞʘʨʥʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ ʛʦʨʦʜʘ: ʄʠʥʠʘʚʪʦʚʦʢʟʘʣ ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʢ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫè. 

ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʤʵʨʘ ʙʳʣ ʧʨʠʩʚʦʝʥ ʘʜʨʝʩ ʟʜʘʥʠʶ (ʤʠʥʠʘʚʪʦʚʦʢʟʘʣ), 

ʟʘʢʦʥʯʝʥʥʦʤʫ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʤʫ ʚ ʛʦʨʦʜʝ N,. 

06 ʤʘʨʪʘ 2007ʛ. ʆʪʜʝʣ ʚʳʜʘʯʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʚʚʦʜ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʤʵʨʠʠ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʷʩʴ ʩʪʘʪʴʝʡ 

55 ɻʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʨʘʟʨʝʰʘʝʪ ʚʚʦʜ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʤʠʥʠʘʚʪʦʚʦʢʟʘʣʘ.  

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩʧʦʨʥʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ  ʚʝʣʦʩʴ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʘʟʨʝʰʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʥʝ ʤʦʞʝʪ 

ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʩʘʤʦʚʦʣʴʥʦʡ ʧʦʩʪʨʦʡʢʦʡ. 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʘʢʪʳ ʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʘ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʘ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʠʢʝʤ ʥʝ ʦʩʧʦʨʝʥʳ ʠ 

ʥʝʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʥʝ ʧʨʠʟʥʘʥʳ. 

ʈʝʛʠʩʪʨʠʨʫʶʱʠʡ ʦʨʛʘʥ ʩʦʦʙʱʝʥʠʝʤ ʦʪʢʘʟʘʣ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʘʙʟʘʮʘ 10 

ʧʫʥʢʪʘ 1 ʩʪʘʪʴʠ 20 ɿʘʢʦʥʘ ʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʘ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʶ ʥʝ ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦʙ 

ʦʪʚʦʜʝ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʝʞʠʣʦʛʦ ʟʜʘʥʠʷ - 

ʤʠʥʠʘʚʪʦʚʦʢʟʘʣʘ.  

ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʦʛʦ ʩʫʜʘ ʢʘʩʩʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʩʪʘʥʮʠʠ ʦʪʢʘʟ 

ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʶʱʝʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʧʨʠʟʥʘʥ ʧʨʘʚʦʤʝʨʥʳʤ.  

ʂʘʢ ʫʢʘʟʘʥʦ ʚ ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʦʯʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ɸʨʙʠʪʨʘʞʥʦʛʦ ʩʫʜʘ 

ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʥʦʤʫ ʜʝʣʫ, ʩʫʜʝʙʥʳʡ ʘʢʪ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʳʣʘ ʚʥʝʩʝʥʘ 

ʟʘʧʠʩʴ ʚ ɽɻʈʇ ʥʘ ʟʜʘʥʠʝ ʤʠʥʠʘʚʪʦʚʦʢʟʘʣʘ, ʦʪʤʝʥʝʥ, ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 

ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʫ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʟʜʘʥʠʝ 

ʤʠʥʠʘʚʪʦʚʦʢʟʘʣʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

ɺ ɸʨʙʠʪʨʘʞʥʦʤ ʩʫʜʝ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʠʩʢ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʢ ʄʵʨʠʠ ʦ ʧʨʠʟʥʘʥʠʠ ʟʘ ʥʝʡ ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʥʳʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʦʙʲʝʢʪ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ð ʟʜʘʥʠʝ 

ʤʠʥʠʘʚʪʦʚʦʢʟʘʣʘ ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʴʶ 480,8 ʢʚ.ʤ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠʟʚʝʩʪʥʦ, ʯʪʦ ʄʵʨʠʷ ʠ ʄʋʇ ʇɸʊʇ  

ʥʘʤʝʨʝʥʳ ʧʨʦʜʘʪʴ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ʩ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʤʠ ʥʘ 

ʥʝʤ ʩʪʨʦʝʥʠʷʤʠ. 

ɿʜʘʥʠʝ ʤʠʥʠʘʚʪʦʚʦʢʟʘʣʘ, ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ, ʤʵʨʠʷ ʧʦʜʘʣʘ ʠʩʢ ʦ ʩʥʦʩʝ 

ʟʜʘʥʠʷ ʤʠʥʠʘʚʪʦʚʦʢʟʘʣʘ, ʙʝʟ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʩʧʦʨʘ ʦ ʧʨʘʚʝ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʠʩʢʘ 

ʦ ʩʥʦʩʝ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʜʦ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʩʧʦʨʘ ʦ ʧʨʘʚʝ. 
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ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʫ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʝʩʪʴ ʦʧʘʩʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ 

ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʢʘʟʘʥʦ ʜʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʩʫʜʴʶ ʧʨʠ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʩʧʦʨʘ ʦ ʧʨʘʚʝ. 

ʇʨʦʩʠʤ ʚʟʷʪʴ ʧʦʜ ʣʠʯʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʧʨʠʥʷʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʧʦ 

ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʥʘʰʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʫʜʝʙʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ. 

ɼʘʡʪʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 

 

Рейдерский захват предприятия  

ʅʘ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʪʦʨʛʘʭ ʚ 2005 ʛ. ʯʘʩʪʴ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʘ ʨʷʜʦʤ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ 

ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʇʦʟʜʥʝʝ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ 

ʩʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʦ ʚʝʨʥʫʪʴ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʦʝ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ. ɸʨʙʠʪʨʘʞʥʳʡ ʩʫʜ  ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʚ ʠʩʢʦʚʳʝ 

ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ ʟʘʤ. ʧʨʦʢʫʨʦʨʘ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦ ʧʨʠʟʥʘʥʠʠ ʦʪʢʨʳʪʳʭ 

ʪʦʨʛʦʚ 2005ʛ. ʥʝʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʤʠ, ʦʪʢʘʟʘʣ ʚ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʠ ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. ɺʳʰʝʩʪʦʷʱʠʝ ʩʫʜʳ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʠ ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʦʛʦ 

ʨʝʰʝʥʠʷ.   

ʇʦʟʜʥʝʝ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʪʘʚʰʠʭ 

ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷʤʠ ʪʦʨʛʦʚ, ʙʳʣʠ ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʳ  ʫʛʦʣʦʚʥʳʝ ʜʝʣʘ ʧʦ ʯ.4 ʩʪ.159 ʋʂ 

ʈʌ (ʚ ʦʙʨʘʱʝʥʠʠ ʥʝ ʫʢʘʟʘʥʦ ʥʘ ʢʘʢʦʤ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʳ ʫʛʦʣʦʚʥʳʝ 

ʜʝʣʘ). 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʦ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʶ ʥʦʚʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ  ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʙʳʣʠ ʦʪʢʣʶʯʝʥʳ ʦʪ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʙʳʣʦ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʥʘʧʘʜʝʥʠʡ ʥʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ.  ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ 

ʬʘʢʪʘʤ ʚ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʙʳʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʙʦʣʝʝ 360 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ, ʦʜʥʘʢʦ ʥʠʢʘʢʠʭ ʤʝʨ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʦ ʥʝ ʙʳʣʦ. 

ɺ 2008 ʛ. ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʳʣʘ ʚʚʝʜʝʥʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ 

ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ. ɺ 2013ʛ. ʦʩʪʘʚʰʝʝʩʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʟʘʚʦʜʘ, ʚʳʩʪʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʘ 

ʪʦʨʛʠ, ʧʨʠʦʙʨʝʣʦ ʆʆʆ. ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʠʤ ʆʆʆ  ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʨ-ʥ N, ʢʦʪʦʨʳʡ, ʧʦ 

ʤʥʝʥʠʶ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ, ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʚʳʩʦʢʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʯʠʥʦʚʥʠʢʘʤʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʨʝʡʜʝʨʩʢʠʡ ʟʘʭʚʘʪ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʟʘʚʦʜʘ ʠ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʝʪ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʟʘʚʦʜʘ.  

ɿʘʷʚʠʪʝʣʴ ʧʨʦʩʠʪ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʫʢʘʟʘʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʤʦʞʝʪ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʪʴ: 

- ʜʦʚʝʜʝʥʠʝ ʜʦ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 2008-2010ʛ. 

- ʥʘʧʘʜʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ 

- ʧʨʘʚʦʤʝʨʥʦʩʪʴ ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʤ ʆʆʆ  ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ 

ʪʦʨʛʘʭ. 

ɼʘʡʪʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 
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Нарушения проведения торгов  

ʅʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ www.zakupki.gov.ru 

ʙʳʣʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʦ ʠʟʚʝʱʝʥʠʝ ˉ ʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʟʘʧʨʦʩʘ ʢʦʪʠʨʦʚʦʢ ʥʘ 

ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʩʪʝʣʣʘʞʝʡ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʭ. 

ɿʘʢʘʟʯʠʢ: ɻʣʘʚʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ.  

ɿʘʷʚʢʠ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠʩʴ ʚ ʙʫʤʘʞʥʦʤ ʚʠʜʝ.  

ɿʘʷʚʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʦʜʧʠʩʘʥʥʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʜʧʠʩʴʶ, ʙʳʣʘ 

ʧʝʨʝʜʘʥʘ ʥʘ ʫʢʘʟʘʥʥʫʶ ʧʦʯʪʫ ʚ 13.40, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʩʨʠʥ-ʰʦʪʦʤ ʩ 

ʧʦʯʪʳ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʵʪʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʜʦ 15 ʯʘʩʦʚ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʩ 

ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴʶ ʚ 10 ʤʠʥʫʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʠʩʴ ʟʚʦʥʢʠ ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʥʦʤʫ 

ʪʝʣʝʬʦʥʫ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʟʘʷʚʢʠ. ʆʜʥʘʢʦ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʚ 

ʠʟʚʝʱʝʥʠʠ ʪʝʣʝʬʦʥ ʤʦʣʯʘʣ. ʇʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʚ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʤ ʚʠʜʝ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

ʥʝ ʧʦʣʫʯʘʣʘ.  

30 ʘʧʨʝʣʷ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʙʳʣ ʨʘʟʤʝʱʝʥ ʧʨʦʪʦʢʦʣ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʠ 

ʢʦʪʠʨʦʚʦʯʥʳʭ ʟʘʷʚʦʢ. ʀʟ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʫʟʥʘʣʘ, ʯʪʦ ʠʭ ʢʦʪʠʨʦʚʦʯʥʘʷ 

ʟʘʷʚʢʘ ʥʝ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʘ ʚ ʞʫʨʥʘʣʝ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 

ʢʦʪʠʨʦʚʦʯʥʳʭ ʟʘʷʚʦʢ ʠ ʥʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʘʩʴ ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʮʝʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʫʯʰʝʡ ʠʟ ʚʩʝʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʪʦ ʠʭ ʟʘʷʚʢʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʥʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʘʩʴ 

ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ, ʯʝʤ ʙʳʣʠ ʥʘʨʫʰʝʥʳ ʝʝ ʧʨʘʚʘ ʢʘʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʘ. 

ɼʘʡʪʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 

 

Сговор и нарушения при проведении проверок  

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʣʘʜʝʝʪ ʢʨʫʧʥʳʤ ʨʘʟʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʤ ʚ ʢʨʫʧʥʦʤ 

ʛʦʨʦʜʝ. ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ ʥʝʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʫʯʘʩʪʠʣʠʩʴ ʧʨʦʚʝʨʢʠ 

ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʞʘʨʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʚ ʨʷʜʝ ʩʣʫʯʘʝʚ, ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʥʝ ʙʳʣʘ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʘ ʦ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʨʦʚʝʨʦʢ. 

ʇʨʦʚʝʨʢʠ ʥʝ ʚʳʷʚʠʣʠ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʣʠ ʙʳ 

ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʛʣʘʚʘ ʨʘʡʦʥʘ ʛʦʨʦʜʘ ʚ ʯʘʩʪʥʦʡ ʙʝʩʝʜʝ ʫʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʦʥ ʟʘʢʨʦʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʫ ʩʝʙʷ ʚʳʧʫʩʢʥʳʝ ʚʝʯʝʨʘ ʠ ʙʘʣʳ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ 

ʰʢʦʣ. 

ɻʣʘʚʦʡ ʨʘʡʦʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʩʝʣʝʢʪʦʨʥʦʝ ʩʦʚʝʱʘʥʠʝ, ʛʜʝ ʦʥ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘʤ ʰʢʦʣ ʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʪʘʤ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʤʠ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʞʘʨʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɺ ʝʛʦ 

ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʧʠʩʴʤʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙ 

ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʥʠʟʢʦʡ 

http://www.zakupki.gov.ru/
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ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʞʘʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 

ʧʨʦʚʝʨʦʢ. 

ʉʣʝʜʫʶʱʘʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʥʦʨʤ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʞʘʨʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʦʡʪʠ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʥʝʜʝʣʝ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʛʣʘʚʦʡ ʨʘʡʦʥʘ ʜʣʷ 

ʚʳʜʘʚʣʠʚʘʥʠʷ ʩ ʨʳʥʢʘ. 

ɼʘʡʪʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 

 

Отказ в оформлении аренды 

ɿʘʷʚʠʪʝʣʴ ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʩʪʘʣ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ ʤʦʜʫʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʙʦʨʥʦʛʦ 

ʧʘʚʠʣʴʦʥʘ ʥʘ ʟʝʤʝʣʴʥʦʤ ʫʯʘʩʪʢʝ. ʉ 1999 ʛ. ʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ʥʘʭʦʜʠʣʩʷ ʚ 

ʘʨʝʥʜʝ ʫ ʜʨʫʛʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ. ɺ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʟʘʷʚʠʪʝʣʴ ʦʙʨʘʪʠʣʩʷ ʚ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʣʷ 

ʧʝʨʝʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʧʨʘʚ ʘʨʝʥʜʳ ʥʘ ʩʝʙʷ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʥʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ 

ʧʨʘʚʦʦʙʣʘʜʘʪʝʣʝʤ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ ʊʋ ʈʦʩʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. 

ɿʘʷʚʠʪʝʣʴ ʦʙʨʘʪʠʣʩʷ ʚ  ʊʋ ʈʦʩʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʩ ʟʘʷʚʣʝʥʠʝʤ ʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ 

ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʚ ʘʨʝʥʜʫ. ʏʝʨʝʟ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ ʠʟ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʧʨʠʰʝʣ ʦʪʚʝʪ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʫʯʘʩʪʦʢ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʙʝʟ ʦʬʦʨʤʣʝʥʥʳʭ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʯʪʦ ʦʙʨʘʟʫʝʪ ʩʦʩʪʘʚ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʛʦ ʩʪ. 7.1 ʂʦɸʇ ʈʌ. ʉʫʤʤʘ ʥʝʜʦʠʤʢʠ ʠ ʰʪʨʘʬʥʳʭ 

ʩʘʥʢʮʠʡ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 756 418 ʨʫʙ. 

ʇʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʫ ʙʳʣʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʧʠʩʴʤʦ ʚ ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʫ, 

ʦʜʥʘʢʦ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ, ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʘ ʦʪʥʝʩʣʘʩʴ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ ʢ 

ʜʘʥʥʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩʫ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣʘ ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ ʚ ʩʫʜ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʟʘʷʚʠʪʝʣʴ ʧʨʦʩʠʪ ʨʘʟʲʷʩʥʠʪʴ, ʤʦʞʝʪ ʣʠ ʙʳʪʴ ʜʘʥʥʳʡ 

ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ʚʳʩʪʘʚʣʝʥ ʈʦʩʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʥʘ ʪʦʨʛʠ. 

ɿʘʷʚʠʪʝʣʴ ʧʨʦʩʠʪ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʥʷʪʴ ʤʝʨʳ ʢ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʦʢʘʟʘʪʴ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʘʨʝʥʜʳ ʧʦ 

ʟʝʤʝʣʴʥʦʤʫ ʫʯʘʩʪʢʫ. 

ɼʘʡʪʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 

 

ʉʠʪʫʘʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 
 

Снос кафе 

 
ʆʆʆ  ʷʚʣʷʝʪʩʷ   ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ  ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ   ʩʪʨʦʝʥʠʷ. ʕʪʦ 

ʩʪʨʦʝʥʠʝ ʙʳʣʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʦ ʆʆʆ ʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʦ  ʧʦ ʫʢʘʟʘʥʥʦʤʫ ʘʜʨʝʩʫ, ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʘʨʝʥʜʳ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʦʛʦ ʤʝʞʜʫ 
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ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʆʆʆ  ʠ ʩ ʪʝʭ ʧʦʨ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 20 ʣʝʪ, ʚʩʝʛʜʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʦʩʴ ʢʘʢ ʢʘʬʝ. 
ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ, ʟʘʜʫʤʘʣ ʦʪʥʷʪʴ ʫ ʆʆʆ  

ʘʨʝʥʜʫʝʤʳʡ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ʠ ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʝʛʦ ʜʨʫʛʦʤʫ ʟʘʩʪʨʦʡʱʠʢʫ. ʉ 

ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ ʥʘ ʩʦʚʝʱʘʥʠʠ ʚ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʜʣʷ ʫʢʘʟʘʥʠʝ ɻʣʘʚʝ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʛʦʨʦʜʘ ʩʥʝʩʪʠ ʢʘʬʝ. 
ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʛʦʨʦʜʘ ʠʟʜʘʣʘ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦ ʜʝʤʦʥʪʘʞʝ ʢʘʬʝ. 
ɿʘʷʚʠʪʝʣʴ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʵʪʠ ʥʝʧʨʘʚʦʤʝʨʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ 

ɻʣʘʚʳ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʛʦʨʦʜʘ ʥʘʨʫʰʘʶʪ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ. 
ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ, ʯʪʦ ʥʠʢʪʦ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ  ʣʠʰʝʥ  

ʩʚʦʝʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠʥʘʯʝ, ʯʝʤ ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ʩʫʜʘ. 
ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ çʆʙ ʦʙʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʈʌè ʢ  ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʝ ʦʪʥʝʩʝʥʦ ʧʨʘʚʦ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ  ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ 

ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʥʘ ʝʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ   ʠ  ʦ 

ʧʨʠʥʫʜʠʪʝʣʴʥʦʤ ʠʭ ʜʝʤʦʥʪʘʞʝ. 
ʇʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ɻʣʘʚʘ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʛʦʨʦʜʘ 

ʠ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʠʣʠ ʩʚʦʠʤʠ ʩʣʫʞʝʙʥʳʤʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ, 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤʠ  ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʢʦʥʘʤʠ. 
ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ ʦ ʠʭ ʜʝʤʦʥʪʘʞʝ ʦʪʥʝʩʝʥʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʢʦʥʘʤʠ ʢ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʫʜʦʚ ʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʩʫʜʝʙʥʳʭ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ. 
ʋʢʘʟʘʥʥʦʝ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʥʘʨʫʰʘʝʪ ʧʨʘʚʘ ʆʆʆ ʥʘ ʚʣʘʜʝʥʠʝ 

ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʩʪʨʦʝʥʠʝʤ  ʠ ʥʘ ʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʥʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ  

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʝʜʝʪ ʢ ʫʥʠʯʪʦʞʝʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʂʦʥʪʨʘʩʪʦʤ ʥʘʰʝʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩʣʫʞʠʪ ʟʘʩʪʨʦʡʢʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʚ 

ʦʭʨʘʥʥʦʡ ʟʦʥʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʨʷʜʦʤ ʩʝʣʘ. 
ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʟʘʷʚʠʪʝʣʴ ʧʨʦʩʠʪ  

1. ɿʘʱʠʪʠʪʴ ʆʆʆ  ʦʪ ʧʦʧʳʪʦʢ ʟʘʚʣʘʜʝʥʠʷ  ʝʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ  ʠ 

ʝʛʦ ʧʨʘʚʘʤʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ; 

2. ʉʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʢ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘ ʟʣʦʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤʠ  ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ. 

 
Жалоба на нарушения при закупках 

 

ɼʠʨʝʢʪʦʨ ʆʆʆ ʦʙʨʘʪʠʣʩʷ ʩ ʞʘʣʦʙʦʡ ʥʘ ʢʦʨʨʫʧʮʠʶ ʧʦ ʟʘʢʫʧʢʘʤ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ. ʇʦ ʝʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʚʩʪʫʧʘʶʪ ʚ ʩʛʦʚʦʨ 

ʩ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʘʫʢʮʠʦʥʥʦʡ 
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ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʧʦʙʝʜʫ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ 

ʚʩʪʫʧʠʚʰʝʛʦ ʩ ʥʠʤʠ ʚ ʩʛʦʚʦʨ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʧʦ 

ʩʛʦʚʦʨʫ ʩ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠʝʤʢʘ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʪʦʚʘʨʘ. 
ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʘʫʢʮʠʦʥʘ ʟʘ ʧʨʘʚʦ 

ʧʦʩʪʘʚʢʠ çʢʦʤʧʣʝʢʩʘè ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʣʦ ʧʨʠʥʷʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʆʆʆ. ʇʨʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʪʦʨʛʘʭ, ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʥʘʯʘʣʴʥʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʫʢʮʠʦʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʞʝ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʧʠʩʘʥʥʦʛʦ ʚ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤ ʟʘʜʘʥʠʠ. ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ 

(ʥʘʯʘʣʴʥʘʷ) ʮʝʥʘ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ 1,7 ʤʣʥ., ʘ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʦʯʥʘʷ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦ 

ʟʘʢʫʧʢʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ  ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʦʯʥʦ 2,1 ʤʣʥ. ʇʦʩʣʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʆʆʆ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʥʝ ʫʯʘʩʪʠʠ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʘʫʢʮʠʦʥʝ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʆʆʆ ʙʳʣʦ ʫʚʝʨʝʥʦ, 

ʯʪʦ ʥʘ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʘʫʢʮʠʦʥ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʩʦʩʪʦʷʪʴʩʷ. ʅʦ ʧʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʩ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʘʫʢʮʠʦʥ ʩʦʩʪʦʷʣʩʷ ʠ 

ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʤ ʩʪʘʣʦ ʆʆʆ2. 
ɺʚʠʜʫ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʥʘʣʠʮʦ ʷʚʥʦʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʝʩʪʴ 

ʧʨʠʟʥʘʢʠ ʭʠʱʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʆʆʆ ʙʳʣ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʚʩʝʛʦ ʘʫʢʮʠʦʥʘ, ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʝʛʦ ʦʙʲʷʚʣʝʥʠʷ ʜʦ ʜʘʪʳ 

çʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷè ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ  ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ.  ɹʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʝ: 
ʇʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ ʘʫʢʮʠʦʥʫ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ 

ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʥʝʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʬʠʨʤ ʩ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʤ ʧʝʨʝʯʥʝʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʥʠʮʝʡ ʚ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʚ 2%, ʯʪʦ ʚ ʠʤʝʶʱʝʡʩʷ 

ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʦʜʙʦʨʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ. ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʨʘʟʥʠʮʘ ʤʝʞʜʫ 

ʮʝʥʦʚʳʤʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʦʙʳʯʥʦ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʪ 5% ʜʦ 20%. ʉʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʩʙʦʨ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ, ʩ ʪʝʤ ʫʤʳʩʣʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʦ ʛʦʪʦʚʷʱʠʭʩʷ ʪʦʨʛʘʭ ʫʟʥʘʣʦ 

ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʤʝʥʴʰʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʨʝʜʠ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʆʜʥʘ ʠʟ ʬʠʨʤ ʫʢʘʟʘʥʥʘʷ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ  ʚ  ʨʘʟʜʝʣʝ  ʘʫʢʮʠʦʥʥʦʡ  

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ  çʆʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ  ʮʝʥʳè  -  ʆʆʆ2. 
ɺ ʘʫʢʮʠʦʥʝ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʆʆʆ2, ʘ ʚʪʦʨʦʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢ 

ʧʦʜʢʦʥʪʨʦʣʝʥ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʶ ʘʫʢʮʠʦʥʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʆʆʆ ʧʦʙʝʜʠʣʦ ʚ ʜʘʥʥʦʤ 

ʘʫʢʮʠʦʥʝ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤ ʧʘʜʝʥʠʝʤ ʮʝʥʳ ʘʫʢʮʠʦʥʘ 0,5%. 
ɺ ʘʫʢʮʠʦʥʝ ʥʝ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣʠ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʝ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʛʦʨʦʜʘ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʆɸʆ1, ʆɸʆ2 ʠ ʜʨ.), ʥʦ ʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʕʪʦ ʚʳʟʚʘʥʦ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʘʫʢʮʠʦʥʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʟʘʚʝʜʦʤʦ ʥʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʢ ʧʦʩʪʘʚʢʝ, ʥʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 

ʟʘʚʳʩʠʚʰʠʭ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʝʡ 

ʩʪʘʨʪʦʚʫʶ ʩʫʤʤʫ ʘʫʢʮʠʦʥʘ. 
ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ  ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʤ  ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʇʆ ʚʳʷʚʠʣʦ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʧʨʘʚʦʦʙʣʘʜʘʪʝʣʴ ʇʆ ʥʝ ʠʤʝʝʪ, ʦ 
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ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʘʫʢʮʠʦʥʘʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʥʝ ʚʣʘʜʝʝʪ ʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥ ʥʝ ʙʳʣʦ 

ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʜʘʥʥʦʛʦ ʇʆ. ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʜʥʦʡ ʣʠʮʝʥʟʠʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʇʆ (ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʝ ʙʳʣʦ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʦ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 500 

ʪʳʩ. ʨʫʙ. 
ɿʘʢʘʟʯʠʢ ʚ ʣʠʮʝ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ

  ʧʦʜʧʠʩʘʣ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʩ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʤ ʘʫʢʮʠʦʥʘ ʆʆʆ2 ʩ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʤʠ,  

ʩʦʛʣʘʩʥʦ  ʯ. 2  ʩʪ. 41.12  ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ  ʟʘʢʦʥʘ  ʦʪ 21.07.2005  ˉ  94-ʌɿ çʆ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʠ ʟʘʢʘʟʦʚ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ, ʦʢʘʟʘʥʠʝ 

ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʥʫʞʜè (ʜʘʣʝʝ ï ʌɿ ˉ 94). 

ʇʦ ʩʛʦʚʦʨʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʠ ʆʆʆ2 ʚ 

ʩʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʙʳʣ ʠʟʤʝʥʝʥ ʨʷʜ ʧʦʟʠʮʠʡ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʚ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʙʦʣʝʝ ʜʝʰʝʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 
ʇʦʩʣʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʇʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ ʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʘʫʢʮʠʦʥʫ  

ʙʳʣʠ  ʨʘʟʤʝʱʝʥʳ  ʚ ʩʝʪʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʟʘʢʫʧʦʢ www.zakupki.gov.ru. ʀʟ ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʦʡ ʚ ʩʝʪʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʪʦʚʘʨʥʦʡ 

ʥʘʢʣʘʜʥʦʡ ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʅʘʢʣʘʜʥʘʷ, ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʢʦʥʪʨʘʢʪʫ, ʥʘ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʦʪ ʆʆʆ2 ʧʦʜʧʠʩʘʥʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʣʠʮʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ  (ʅʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ   ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ  ʧʦ  

ʪʦʚʘʨʥʦʡ  ʥʘʢʣʘʜʥʦʡ). ʉʫʤʤʘ ʫʱʝʨʙʘ ʧʦ ʥʘʢʣʘʜʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʙʦʣʝʝ 400 

000,00 ʨʫʙʣʝʡ. 
ʇʦʩʪʘʚʱʠʢ ʚ ʥʘʨʫʰʝʥʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ 

ʧʦʩʪʘʚʠʣ, ʘ ɿʘʢʘʟʯʠʢ ʧʨʠʥʷʣ  ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ  ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʝʝ  

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ  ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʘʢʪʫ ʧʨʠʝʤʘ-ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʧʨʘʚʘ (ʧʨʦʩʪʦʡ 

ʥʝʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʣʠʮʝʥʟʠʠ) ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʦʝ ʇʆ  ʂʦʤʧʘʥʠʠ,  ʫʢʘʟʘʥʥʦʝ  ʚ  ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤ 

ʟʘʜʘʥʠʠ ʘʫʢʮʠʦʥʘ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʚ ʩʯʝʪʝ 

ʬʘʢʪʫʨʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʦ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ,  

ʩʫʙʣʠʮʝʥʟʠʦʥʥʳʡ ʘʢʪ ʥʘ ʇʆ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ ʇʆ ʠ ʩʩʳʣʢʠ  ʥʘ 

ʧʨʘʚʦʦʙʣʘʜʘʪʝʣʷ.   ʅʝʩʤʦʪʨʷ   ʥʘ   ʷʚʥʳʝ   ʧʨʠʟʥʘʢʠ   ʧʦʜʣʦʛʘ   ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ   

ʩʦ   ʩʪʦʨʦʥʳ ʆʆʆ2, ʘʢʪ ʦ ʧʨʠʥʷʪʠʠ  ʥʝʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʘʚ ʥʘ  

ʥʝʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʝ ʇʆ ʙʳʣ ʧʦʜʧʠʩʘʥ.  ɺ  ʘʢʪʝ  ʫʢʘʟʘʥʘ  ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ   ʜʘʥʥʦʛʦ   

ʇʆ 60 000,00 ʨʫʙ. ʈʝʘʣʴʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʇʆ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 500 000,00 

ʨʫʙ. ʊʝʤ  ʩʘʤʳʤ ɿʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʧʦ ʩʛʦʚʦʨʫ ʩ ʇʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ ʧʨʠʥʝʩʝʥ ʫʱʝʨʙ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ   ʙʶʜʞʝʪʫ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ 400 000,00 ʨʫʙ. (ʇʦʩʪʘʚʣʝʥʦ 

ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ  ʇʆ  ʩʦʛʣʘʩʥʦ  ʘʢʪʘ  ʧʨʠʝʤʘ- ʧʝʨʝʜʘʯʠ   ʧʨʘʚʘ   ʥʘ   

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ   ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ   ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ). 
ʆ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩ ʜʘʥʥʳʤ ʘʫʢʮʠʦʥʦʤ, ʝʱʝ ʜʦ ʤʦʤʝʥʪʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʤʝʞʜʫ ʆʆʆ2  ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ, ʷ 

ʚ ʪʝʣʝʬʦʥʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ ʠʟʚʝʩʪʠʣ ʚʳʰʝʩʪʦʷʱʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʨʛʘʥ. 
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ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʵʪʦ ʤʝʨ, ʢ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʡ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʩʭʝʤʳ, ʧʨʠʥʷʪʦ ʥʝ ʙʳʣʦ.  
ʇʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʳʭ ʤʘʭʠʥʘʮʠʡ ʧʦ ʟʘʤʝʥʝ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʝʜʦʧʦʩʪʘʚʢʠ  ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ  ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ  ʭʠʱʝʥʠʝ  

ʜʝʥʝʞʥʳʭ   ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦ ʵʪʦʤʫ ʘʫʢʮʠʦʥʫ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 1 ʤʣʥ. ʨʫʙ. 
ʋʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ʚ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʦʚʝʣ ʝʱʝ ʪʨʠ 

ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʘʫʢʮʠʦʥʘ ʩʦ ʩʭʦʞʝʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʘʮʠʝʡ ʩʫʤʤʘʨʥʳʡ  ʫʱʝʨʙ  

ʥʘʥʝʩʝʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪʫ ʧʦ ʵʪʠʤ ʘʫʢʮʠʦʥʘʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 3,5 ʤʣʥ. 

ʨʫʙʣʝʡ. 
ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʚʳʰʝʠʟʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʟʘʷʚʠʪʝʣʴ ʧʨʦʩʠʪ: 

1. ʇʨʠʥʷʪʴ ʤʝʨʳ ʢ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʦʨʛʘʥʘ ʧʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʟʘʢʫʧʦʢ 

ʜʣʷ ʥʫʞʜ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʟʜʦʨʦʚʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ  ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ  ʟʘʢʫʧʦʢ; 

2. ʇʨʠʚʣʝʯʴ ʢ ʫʛʦʣʦʚʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ; 

3. ʇʨʦʠʟʚʝʩʪʠ  ʧʨʦʚʝʨʢʫ  ʥʘ  ʧʨʝʜʤʝʪ  ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ  

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ  ʆʆʆ2 ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ  ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ

 ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ ʘʫʢʮʠʦʥʘ; 

4. ʇʨʝʩʝʯʴ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 

ʪʦʨʛʦʚ ʠ ʧʨʠ ʧʦʩʪʘʚʢʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ; 

5. ʆʙʝʩʧʝʯʠʪʴ   ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ   ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ   ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʦʨʛʘʥʦʤ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʪʦʨʛʦʚ. 

 

Попытка присвоения тепличного комплекса 

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʤʝʝʪʩʷ ʪʝʧʣʠʯʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʜʣʷ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʆʚʦʱʥʳʭ 

ʢʫʣʴʪʫʨ. 
ɺ ʩʚʷʟʠ ʩʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʠʟʥʦʩʦʤ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʆɸʆ ʧʨʦʠʟʚʝʣʦ ʠʭ ʜʝʤʦʥʪʘʞ, ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʣʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʧʨʦʝʢʪʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ (ʜʦʛʦʚʦʨ ʧʦʜʨʷʜʘ ʥʘ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ  ʩ ʆʆʆ). 
ʆʜʥʘʢʦ, ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʧʨʠʥʷʪʠʝʤ ʤʝʨ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʆɸʆ ʢ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ ʪʝʧʣʠʯʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ 

ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʥʝʤʫ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʊʘʢ, ʥʘʯʠʥʘʷ  ʩ  2012  ʛʦʜʘ,  ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ  ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ  

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʤʝʨʳ ʧʦ ʟʘʚʣʘʜʝʥʠʶ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʥʘʤʠ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ 

ʫʯʘʩʪʢʘ ʠ ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʥʘ ʥʝʤ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. 
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ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ, ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʦʨʤʘʭ, 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʣʠ ʤʥʝ, ʢʘʢ ʜʠʨʝʢʪʦʨʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʦ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʡʦʥʘ, ʥʘ ʯʪʦ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʄʆʁ ʦʪʢʘʟ. 
ɺ  ʦʪʚʝʪ  ʥʘ  ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʫʶ    ʧʦʟʠʮʠʶ   ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ,   

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ       ʨʘʡʦʥʘ,  ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ, 

ʩʪʘʣʘ ʤʝʪʦʜʠʯʥʦ ʧʨʦʜʚʠʛʘʪʴʩʷ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʛʦ ʫʤʳʩʣʘ ʣʠʰʠʪʴ 

ʥʘʩ ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ 

ʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʥʝʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʶ. 
ʇʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʘnʤʠʥʠʩʪʨʘʤʠ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ ʌʠʣʠʘʣ ʌɻɹʋ 
"ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʘʷ ʧʘʣʘʪʘ ʈʦʩʨʝʝʩʪʨʘ" ʙʝʟ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʩ 

ʥʘʤʠ, ʩʥʷʣ ʩ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ 

ʪʝʧʣʠʯʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ, ɻʋʇ ʦʙʣʘʩʪʠ çʆʙʣʘʩʪʥʦʝ ʙʶʨʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠè ʙʝʟ ʥʘʰʝʛʦ ʩʦʛʣʘʩʠʷ, ʢʘʢ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ, ʧʨʦʥʠʢʣʠ ʚ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʝ ʟʜʘʥʠʝ ʪʝʧʣʠʯʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʠʟʛʦʪʦʚʠʣʠ ʝʛʦ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʘʩʧʦʨʪ ʜʣʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ. 

ɺʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʘʩʧʦʨʪ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥ ɻʣʘʚʦʡ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ 

ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ. 
ɺ 2013 ʛ. ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ   ʆʪʜʝʣʘ   ʟʝʤʣʝʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ    ʠ  ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ   

ʢʦʥʪʨʦʣʷ   ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ   ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦ   ʧʨʦʥʠʢʣʠ ʥʘ  ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ   

ʆɸʆ ʠ  ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ  ʘʢʪ  ʦ  ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʪʝʧʣʠʯʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʧʦ ʠʭ ʤʥʝʥʠʶ ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ çʧʦ ʚʠʟʫʘʣʴʥʳʤ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤ  

ʩʪʨʦʝʥʠʷ  ʆɸʆ ʧʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʶ  ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ  ʙʦʣʝʝ  ʯʝʤ  ʩ  90-ʭ  ʛʦʜʦʚ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ  ʟʜʘʥʠʷ  ʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ   ʧʦʩʪʨʦʡʢʠ  ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ  ʚ ʙʝʩʭʦʟʥʦʤ  

ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ.  ʊʝʧʣʠʯʥʳʡ   ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʨʘʟʨʫʰʝʥ   ʠ  ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ   ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪè, 
ɺ 2014 ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ 

ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʳʤ ʠʥʞʝʥʝʨʦʤ, ʙʝʟ ʫʯʘʩʪʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʆɸʆ ʙʳʣʦ 

ʥʝʟʘʢʦʥʥʦ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʦ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʪʝʧʣʠʯʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ 

ʘʢʪ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʪʝʧʣʠʯʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. 
ʇʦʩʣʝ ʵʪʦʛʦ,  ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʃʶʙʝʨʝʮʢʦʛʦ  ʨʘʡʦʥʘ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ  

ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʪʠʣʠʩʴ ʚ ɸʨʙʠʪʨʘʞʥʳʡ ʩʫʜ ʩ ʠʩʢʦʤ ʦ 

ʧʨʠʟʥʘʥʠʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʆɸʆ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ - ʪʝʧʣʠʯʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ.  ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ  ʠʩʢʦʚʦʛʦ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷ 

ʜʦ  ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ  ʚʨʝʤʝʥʠ  ʥʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʦ. 
ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʠʟʲʷʪʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ,  ʠʥʪʝʨʝʩʫʶʱʝʡ ʨʘʡʦʥʥʫʶ ʚʣʘʩʪʴ, 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ  ʨʘʡʦʥʝ ʥʘ ʧʦʪʦʢ, ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʵʪʦʤʫ ʷʚʣʷʶʪʩʷ  ʧʦʜʣʦʞʥʳʝ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ,  ʥʝʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʝ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʦʢʘʟʘʥʠʷ ʠ ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʝ 

ʯʠʥʦʚʥʠʢʠ. 

 

Оказание давления на организацию с целью перехвата рынка 
 

ɿʘʷʚʠʪʝʣʴ ʧʨʦʩʠʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʟʘʷʚʣʝʥʠʝ ʦ ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʣʝʛʘʣʴʥʦʛʦ ʩʧʦʩʦʙʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʌɸʉ ʜʣʷ 
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ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʣʠʰʝʥʠʷ  ʆʆʆ ʩʪʘʪʫʩʘ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʘʶʱʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ 

ʤʠʢʨʦʨʘʡʦʥʝ. 

ʇʦʩʣʝ ʟʘʧʫʩʢʘ ʥʦʚʦʡ ʢʦʪʝʣʴʥʦʡ ʆʆʆ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʚ 2011 ʛ. ʠ ʚʳʚʦʜʘ 

ʙʠʟʥʝʩʘ  ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʧʨʠʙʳʣʴʥʳʡ  ʨʝʞʠʤ ʧʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʦʪʦʧʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʩʝʟʦʥʘ ʚ 2012 ʛ. ʥʘʯʘʣʘʩʴ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʘʷ  ʧʦʜ ʵʛʠʜʦʡ ʪʝʧʝʨʴ ʫʞʝ ʙʳʚʰʝʛʦ 

ʚʠʮʝ-ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʧʦ ɾʂʍ ʦʙʣʘʩʪʠ çʨʘʙʦʪʘè ʧʦ ʧʝʨʝʭʚʘʪʫ ʤʦʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʦʡ ʙʳʚʰʝʛʦ ʯʠʥʦʚʥʠʢʘ.  

ʆʆʆ çʧʦʣʫʯʠʣʘè ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 3 ʛʦʜʘ ʙʦʣʝʝ 80 ʩʫʜʝʙʥʳʭ ʠʩʢʦʚ, 

ʙʣʦʢʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʩʝʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʟʘ ʪʝʧʣʦ, ʟʘʚʠʩʷʱʠʭ ʦʪ ʯʠʥʦʚʥʠʢʦʚ ʠ ʜʚʝ 

ʧʦʧʳʪʢʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʘ. ʇʝʨʚʦʧʨʠʯʠʥʘ, ʧʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ - ʦʪʢʘʟ ʧʣʘʪʠʪʴ ʦʪʩʪʫʧʥʳʝ ʠʣʠ ʧʝʨʝʜʘʪʴ ʜʦʣʶ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ. ʄʳ 

ʦʪʙʠʣʠ ʚʩʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʛʨʫʧʧʦʚʳʝ ʥʦʯʥʳʝ ʥʘʣʝʪʳ ʥʘ ʢʦʪʝʣʴʥʳʝ ʆʆʆ. 

ʉʫʜʝʙʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʟʘʷʚʠʪʝʣʴ ʦʪʩʪʦʷʣ ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʧʨʠ ʨʝʡʜʝʨʩʢʦʤ 

ʟʘʭʚʘʪʝ ʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʨʷʜʝ ʩʫʜʦʚ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣ ʚʩʝ ʧʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʣʠʮʘ, ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ, ʭʦʪʷʪ ʣʠʰʠʪʴ ʆʆʆ ʩʪʘʪʫʩʘ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʘʶʱʝʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʦʜʩʪʘʚʠʪʴ ʩʚʦʶ ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʚʤʝʩʪʦ ʆʆʆ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 4-ʭ 

ʦʪʦʧʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʝʟʦʥʦʚ ʫ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ ʥʝ ʧʦʣʫʯʠʣʦʩʴ. 

ɻʨʫʧʧʘ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʣʠʮ ʧʨʠʥʷʣʘʩʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʩʚʦʠ ʧʣʘʥʳ 

ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʌɸʉ. 

ʊʝʧʝʨʴ ʦʩʥʦʚʳʚʘʷʩʴ ʥʘ ʩʪʘʪʴʝ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ ˉ 

808 ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʣʠʰʝʥʠʷ  ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʪʘʪʫʩʘ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʘʶʱʝʡ  ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ  ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʝʶ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʥʘʯʘʣʠ 

ʛʦʪʦʚʠʪʴ çʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝè ʆʆʆ. 

ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʦʧʷʪʴ ʟʘʙʣʦʢʠʨʦʚʘʣʠ  ʧʣʘʪʝʞʠ ʟʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʥʫʶ ʪʝʧʣʦʚʫʶ 

ʦʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ  ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ  ʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, 

ʛʘʟʦʚʠʢʠ ʟʘ ʜʦʣʛ  ʚ 6.5 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ ʦʪʢʣʶʯʠʣʠ ʛʘʟ.  

ʇʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʷ ʤʥʦʶ ʦ ʪʘʢʦʡ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʙʫʜʫʱʝʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʤ 

ʦʪʢʣʶʯʝʥʠʠ ʜʝʣʘʣʠʩʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʨʘʟ. 

ʄʝʩʪʥʳʡ ʄʋʇ - ʙʘʥʢʨʦʪ ʥʘʭʦʜʷʱʠʡʩʷ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ, 

ʚʣʘʜʝʶʱʠʡ ʩʝʪʷʤʠ ʥʝ ʧʣʘʪʠʪ ʚ ʆʆʆ ʟʘ ʪʝʧʣʦ ʫʞʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ. ʀʤʝʥʥʦ ʄʋʇ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʦʥʦʧʦʣʠʩʪʦʤ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ɻɺʉ, ʧʨʠʛʦʪʘʚʣʠʚʘʝʤʦʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʥʝʦʧʣʘʯʝʥʥʦʡ ʚ ʆʆʆ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 3-ʭ ʣʝʪ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ. 

ʉʪʘʨʘʷ ʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠʟʥʦʰʝʥʥʘʷ ʪʝʧʣʦʚʘʷ ʩʝʪʴ ʛʦʨʦʜʘ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʦʪʢʣʶʯʘʪʴ ʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʠʟ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʚʳʙʦʨʦʯʥʦ ʠ ʵʪʦ ʟʥʘʶʪ ʚʩʝ ʚ ʛʦʨʦʜʝ 

ʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʠʥʦʚʥʠʢʘʤʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ çʨʘʙʦʪʘè ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʧʦʣʥʦʡ ʥʝʦʧʣʘʪʳ ʟʘ ʪʝʧʣʦʚʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ ʚ ʆʆʆ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʙʦʣʝʝ 70 

ʤʣʥ. ʟʘ ʧʨʦʰʝʜʰʠʡ ʦʪʦʧʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʝʟʦʥ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʦ ʦʪʢʣʶʯʝʥʠʝ ʛʘʟʘ. 

ɿʘ  ʛʘʟ ʆʆʆ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʟʘʝʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʤʦʠ ʣʠʯʥʳʝ ʜʝʥʴʛʠ, 

ʦʩʪʘʣʘʩʴ ʜʦʣʞʥʘ 6.5 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ. ʆʆʆ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʪʴ 70 ʤʣʥ. 

ʨʫʙʣʝʡ ʥʝʧʣʘʪʝʞʝʡ. 
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ʆʪʢʣʶʯʠʚ ʛʘʟ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ çɻʘʟè, ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʜʝʥʝʛ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʜʝʨʞʘʪ ʯʠʥʦʚʥʠʢʠ, ʠ ʢʦʪʦʨʳʝ ʞʝ  ʠʥʠʮʠʠʨʫʶʪ ʦʙʚʠʥʝʥʠʝ 

ʆʆʆ, ʘ ʥʝ ʠʭ ʄʋʇ ʚ ʥʘʨʫʰʝʥʠʠ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʛʦ  ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

 
Административные барьеры в сфере эксплуатации спортивного 

комплекса 

ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʦʤʫ ʧʦʩʪʫʧʠʣʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. 

ʇʨʦʝʢʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʪʘʨʪʦʚʘʣ ʚ 2005 ʛ. ʇʦ 

ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʩ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘ ʙʳʣʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʳ ʩʘʤʳʝ 

ʢʘʧʠʪʘʣʦʝʤʢʠʝ ʯʘʩʪʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ.  

ʊʘʢʞʝ ʥʘ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʣʠʩʴ ʚʩʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʜʣʷ ʪʨʝʥʠʨʦʚʦʢ ʩʧʦʨʪʩʤʝʥʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʦʙʝʱʘʣʘ ʠʥʚʝʩʪʦʨʫ ʧʦʣʥʫʶ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʚʠʜʝ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʥʘ 

ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʶ ʧʦʥʝʩʝʥʥʳʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ. 

ʅʦ ʧʦ ʤʝʨʝ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʚʦʡ ʦʯʝʨʝʜʠ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʷʢʦʨʥʦʡ, 

ʫ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʪʘʣʠ ʚʦʟʥʠʢʘʪʴ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ: ʩʥʘʯʘʣʘ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ 

ʧʦʜʥʷʣʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʨʝʥʜʳ ʟʝʤʣʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 30 ʨʘʟ, ʘ ʧʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʘʨʝʥʜʳ ʟʝʤʣʠ ʨʝʛʠʦʥ ʧʝʨʝʜʘʣ ʟʝʤʣʶ ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤʫ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʛʦʨʦʜ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʪʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʧʨʦʜʣʝʚʘʪʴ ʩ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʤ 

ʜʦʛʦʚʦʨ ʘʨʝʥʜʳ ʟʝʤʣʠ ʢʘʢ ʥʦʚʳʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢ. ʊʘʢ ʞʝ ʚʩʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥ ʚʪʦʨʦʡ ʦʯʝʨʝʜʠ 

ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ 

ʯʠʥʦʚʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʝʢʪ ʥʝ ʤʦʛ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥ 

ʚʪʦʨʦʡ ʦʯʝʨʝʜʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʚʦʝʡ ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʠ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʵʪʠʤ 

ʧʨʦʝʢʪ ʧʦʜʚʝʨʛʩʷ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ: 

ʇʨʦʢʫʨʘʪʫʨʳ, ʧʦʞʘʨʥʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ, ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʤ ʩʠʪʫʘʮʠʷʤ, 

ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʧʦ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʥʝʩʣʠ 

ʧʨʝʜʧʠʩʘʥʠʷ ʦ ʟʘʧʨʝʪʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. ʇʦʟʞʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨ 

ʦʙʞʘʣʦʚʘʣ ʚ ʩʫʜʝʙʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ.  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʘ ʚʳʢʫʧʠʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʟʘ 

20 % ʦʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. ʀʥʚʝʩʪʦʨ ʩ ʜʘʥʥʳʤ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ ʥʝ ʩʦʛʣʘʩʝʥ ʠ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʩʯʠʪʘʝʪ ʧʦʧʳʪʢʦʡ ʩʥʠʟʠʪʴ ʮʝʥʫ. 

ʇʨʦʰʣʳʡ ʟʠʤʥʠʡ ʩʝʟʦʥ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʥʝ ʨʘʙʦʪʘʣ, ʯʪʦ ʚʳʟʚʘʣʦ ʤʘʩʩʦʚʳʝ 

ʥʝʜʦʚʦʣʴʩʪʚʘ ʤʝʩʪʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ. 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʦʪʢʨʳʪʦ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʧʨʦʜʘʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʦ 

ʥʠʟʢʦʡ ʮʝʥʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ʦ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʘʭ ʥʝ 

ʨʝʘʛʠʨʫʝʪ. 

ɿʘʷʚʠʪʝʣʴ ʧʨʦʩʠʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʙʘʨʴʝʨʦʚ, ʫʤʝʣʦ, ʧʦ ʝʛʦ ʤʥʝʥʠʶ, ʨʘʩʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʯʠʥʦʚʥʠʢʘʤʠ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʚʳʢʫʧʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʧʦ ʟʘʥʠʞʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 
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ʅʠʞʝ ʧʨʠʚʦʜʷʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʛʨʫʧʧʦʚʳʭ ʟʘʜʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʪʨʝʥʝʨ ʤʦʞʝʪ ʜʘʚʘʪʴ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤ ʢʫʨʩʘ 

Групповая работа 1. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʟʘʜʘʥʠʷ ʪʨʝʥʝʨ ʧʨʦʩʠʪ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴʩʷ ʥʘ 4-5 ʛʨʫʧʧ (ʚ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ) ʜʣʷ ʪʦʛʦ, ʯʪʦʙʳ ʚʩʝʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʦʜʥʦʡ ʪʝʤʝ. ʂʘʢ ɺʘʰʘ ʛʨʫʧʧʘ ʚʠʜʠʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʩʯʠʪʘʝʪ ʣʠ 

ʛʨʫʧʧʘ, ʯʪʦ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ, ʢʘʢʠʝ 

ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ. 

ʇʦʩʣʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 5-10 ʤʠʥʫʪ ʢʘʞʜʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʜʦʢʣʘʜʳʚʘʝʪ ʩʚʦʠ 

ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʚ ʠʭ ʥʘ 

ʬʣʠʧ-ʯʘʨʪʝ. 

ʎʝʣʴ ʨʘʙʦʪʳ ï ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ 

Групповая работа 2. ʂʘʢ ɺʳ ʙʫʜʝʪʝ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʡ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʟʘʜʘʥʠʷ 4-ʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʜʘʶʪʩʷ ʟʘʜʘʥʠʷ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʣʘʥʘ 

ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʡ 

1 ʛʨʫʧʧʘ: ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʟʥʘʣ, ʯʪʦ ʫ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ 

ʚʳʤʦʛʘʶʪ ʚʟʷʪʢʫ ʟʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʝʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʫ 

ʚʳʤʦʛʘʪʝʣʷ ʝʩʪʴ ʚʳʩʦʢʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʡ ʧʦʢʨʦʚʠʪʝʣʴ. 

2 ʛʨʫʧʧʘ: ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʟʥʘʣ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʝʛʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ 

ʠʤʝʶʪ ʥʝʛʣʘʩʥʳʝ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʚʣʘʩʪʷʤʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʚʩʝ ʢʣʠʝʥʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʦʪʷʪ ʙʝʩʧʨʝʧʷʪʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʦʡʪʠ ʧʨʦʚʝʨʢʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʵʪʫ ʬʠʨʤʫ ʜʣʷ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʫʩʣʫʛ. 

3 ʛʨʫʧʧʘ: ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʣʫʯʠʣ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʤʝʩʪʥʳʡ ʯʠʥʦʚʥʠʢ ʟʘ çʦʪʢʘʪʳè ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʦʜʨʷʜʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʫ ʥʝʛʦ ʝʩʪʴ ʩʦʦʙʱʥʠʢʠ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ 

ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʳ, ʠ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʥʝ 

ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ. 

4 ʛʨʫʧʧʘ: ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʣʫʯʠʣ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʨʷʜ 

ʤʝʩʪʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚʩʪʫʧʠʣʠ ʚ 
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ʢʘʨʪʝʣʴʥʳʡ ʩʛʦʚʦʨ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʤʝʩʪʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʦʡ 

ʩʣʫʞʙʳ çʥʝ ʟʘʤʝʯʘʝʪ ʵʪʦʛʦè. 

5 ʛʨʫʧʧʘ: ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʣʫʯʠʣ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʪʢʘʟ 

ʚ ʧʨʘʚʝ ʘʨʝʥʜʳ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʶ ʥʝʟʘʢʦʥʝʥ ʠ ʩʚʷʟʘʥ ʩ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘ ï ʢʨʫʧʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʩʝʪʠ, ʚʣʠʷʶʱʝʛʦ ʥʘ 

ʯʠʥʦʚʥʠʢʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʵʪʦʛʦ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ 

6 ʛʨʫʧʧʘ: ʙʠʟʥʝʩ-ʦʤʙʫʜʩʤʝʥ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʣʫʯʠʣ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ ʧʨʦʚʦʜʷʪ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ 

ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʝʛʦ ʬʝʨʤʳ ʧʦ çʟʘʧʨʦʩʫè ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ, ʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʥʝ 

ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʠʟ ʨʘʟʘ ʚ ʨʘʟ ʥʝ ʥʘʭʦʜʷʪ. 

 

Групповая работа 3. ʉʦʟʜʘʡʪʝ ʘʧʧʘʨʘʪ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʟʘʜʘʥʠʷ 4-ʤ ʛʨʫʧʧʘʤ (ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ) 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ ʠ ʝʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ, 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʠʭ ʤʝʞʜʫ ʨʦʣʷʤʠ/ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʠ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ɸʧʧʘʨʘʪʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʣʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʦʤʙʫʜʩʤʝʥʘ. 
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НАПРАВЛЕННОСТИ 

 

 

ГЕНЕРАЛЬНАЯ ПРОКУРАТУРА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

N 387-11 

 

МИНИСТЕРСТВО ВНУТРЕННИХ ДЕЛ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ 

N 2 

 

УКАЗАНИЕ 

от 11 сентября 2013 года 

 

О ВВЕДЕНИИ В ДЕЙСТВИЕ 

ПЕРЕЧНЕЙ СТАТЕЙ УГОЛОВНОГО КОДЕКСА РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ, 

ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ФОРМИРОВАНИИ СТАТИСТИЧЕСКОЙ 

ОТЧЕТНОСТИ 

 

 

ʇɽʈɽʏɽʅʔ  

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ <*> 

 

-------------------------------- 

<*> ɿʜʝʩʴ ʠ ʜʘʣʝʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʠʝ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʦ 

ʩʪʘʪʴʷʤ (ʧʫʥʢʪʘʤ, ʯʘʩʪʷʤ) УК ʈʌ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʥʠ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ. 

 

1. ʂ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷʤ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ 

ʧʨʦʪʠʚʦʧʨʘʚʥʳʝ ʜʝʷʥʠʷ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʚʩʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʥʠʞʝ ʧʨʠʟʥʘʢʠ: 

ʥʘʣʠʯʠʝ ʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʫʛʦʣʦʚʥʦ ʥʘʢʘʟʫʝʤʦʛʦ ʜʝʷʥʠʷ, ʢ 

ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ ʣʠʮʘ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʚ ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʷʭ ʢ ст. 285 

ʋʂ ʈʌ, ʣʠʮʘ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʠʣʠ 

ʠʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦʪ ʠʤʝʥʠ ʠ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʣʠʮʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʝʡʩʷ 
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ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ, ʦʨʛʘʥʦʤ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʣʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʚ 

ʧʨʠʤʝʯʘʥʠʷʭ ʢ ст. 201 ʋʂ ʈʌ; 

ʩʚʷʟʴ ʜʝʷʥʠʷ ʩʦ ʩʣʫʞʝʙʥʳʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʩʫʙʲʝʢʪʘ, ʦʪʩʪʫʧʣʝʥʠʝʤ ʦʪ 

ʝʛʦ ʧʨʷʤʳʭ ʧʨʘʚ ʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ; 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʝ ʥʘʣʠʯʠʝ ʫ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʢʦʨʳʩʪʥʦʛʦ ʤʦʪʠʚʘ (ʜʝʷʥʠʝ ʩʚʷʟʘʥʦ 

ʩ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʠʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ ʠ ʚʳʛʦʜ ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʠʣʠ ʜʣʷ ʪʨʝʪʴʠʭ 

ʣʠʮ); 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʪʦʣʴʢʦ ʩ ʧʨʷʤʳʤ ʫʤʳʩʣʦʤ. 

ʀʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʭʦʪʷ ʠ ʥʝ ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʝ 

ʫʢʘʟʘʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʥʦ ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʘʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʝʡ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ 

ʣʠʮʦʤ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʣʫʞʘʱʠʤ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ ʩʣʫʞʘʱʠʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʣʠʮʦʤ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʳʛʦʜʳ ʚ ʚʠʜʝ ʜʝʥʝʛ, ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʠʥʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠʣʠ 

ʫʩʣʫʛʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʠʥʳʭ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ ʣʠʙʦ 

ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʪʘʢʦʡ ʚʳʛʦʜʳ. 

2. ʇʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʧʝʨʝʯʥʶ ʙʝʟ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ: 

ст. 141.1, 184, 204, п. "а" ч. 2 ст. 226.1, п. "б" ч. 2 ст. 229.1, ст. 289, 290, 291, 291.1. 

2.1. ʇʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʦʪʥʝʩʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʢ ʧʝʨʝʯʥʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʜʘʪʳ 

ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʠʷ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʜʝʣʘ 

п. "б" ч. 3 ст. 188 (ʜʘʪʘ < 08.12.2011). 

3. ʇʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʧʝʨʝʯʥʶ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ: 

3.1. ʇʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʧʝʨʝʯʥʶ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʚ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʘʨʪʦʯʢʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʦʪʤʝʪʢʠ ʦ ʝʛʦ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ: 

ст. 174, 174.1, 175, ч. 3 ст. 210. 

32. ʇʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʧʝʨʝʯʥʶ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʘʢʪʘʤʠ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʚ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʘʨʪʦʯʢʝ 

ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʦʪʤʝʪʢʠ ʦ ʝʛʦ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ: 

ст. 294, 295, 296, 302, 307, 309. 

3.3. ʇʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʧʝʨʝʯʥʶ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʚ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʘʨʪʦʯʢʝ ʦʪʤʝʪʢʠ ʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʩ 

ʢʦʨʳʩʪʥʳʤ ʤʦʪʠʚʦʤ: 

пп. "а" ʠ "б" ч. 2 ст. 141, ч. 2 ст. 142, ст. 170, 201, 202, 285, 285.1, 285.2, 285.3, чч. 1, 2 ʠ п. 

"в" ч. 3 ст. 286, ст. 292, чч. 2 ʠ 4 ст. 303, ст. 305. 

consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB693EAB5327zFiCK
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB6D3FzAiEK
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB693AABz5i1K
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB6C3BzAiAK
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB603BzAi9K
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB6038zAi3K
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB693EAB5929zFiBK
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB6C38zAiCK
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB6C36zAiEK
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB6C37zAi2K
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFDDA159193B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB693EAB5028zFi8K
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB693CA2z5i3K
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB693CA3z5i7K
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB693EAB5128zFiAK
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB693FzAiEK
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB693EAB5822zFi5K
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB693EAB5823zFiAK
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB693EAB5823zFi5K
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB693EAB5827zFi9K
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB693EA95020zFiFK
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB693EA85121zFiCK
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB693EA85223zFiBK
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB693EAA5920zFiEK
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB6D3FzAi2K
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB693EAB5122zFi5K
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB693EAB5327zFiCK
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB693EAB5327zFi4K
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB693EAB5926zFiFK
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB693EA95124zFi9K
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB693EA95125zFi8K
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB6936zAiAK
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB693EAB5927zFi9K
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB693EAB5927zFiBK
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB693EAB5928zFiEK
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB693EAB5928zFiEK
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB693EAB5822zFiCK
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB693EAB5828zFiFK
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB693CACz5i9K
consultantplus://offline/ref=EFE85E07EB95A7A79C0DE876C00B87315FFAD3189199B0CC5072F2D428DBBEBDB96FEB693EAB5829zFiCK


 

159 | С т р а н и ц а  

 

3.4. ʇʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʧʝʨʝʯʥʶ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʚ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʘʨʪʦʯʢʝ ʦʪʤʝʪʢʠ ʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʦʤ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʣʫʞʘʱʠʤ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ 

ʩʣʫʞʘʱʠʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʠʮʦʤ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ: 

п. "в" ч. 3 ст. 226, ч. 3 ст. 226.1, ч. 2 ст. 228.2, п. "в" ч. 2 ст. 229, чч. 3 ʠ 4 ст. 229.1. 

3.4.1. ʇʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʦʪʥʝʩʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʢ ʧʝʨʝʯʥʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʜʘʪʳ 

ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʠʷ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʜʝʣʘ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʚ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʘʨʪʦʯʢʝ 

ʦʪʤʝʪʢʠ ʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʦʤ, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʣʫʞʘʱʠʤ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ ʩʣʫʞʘʱʠʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʠʮʦʤ, 

ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ч. 4 ст. 188 (ʜʘʪʘ < 08.12.2011). 

3.5. ʇʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʧʝʨʝʯʥʶ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʚ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʘʨʪʦʯʢʝ ʦʪʤʝʪʢʠ ʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʦʤ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʣʫʞʘʱʠʤ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ 

ʩʣʫʞʘʱʠʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʠʮʦʤ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩ ʢʦʨʳʩʪʥʳʤ ʤʦʪʠʚʦʤ: 

чч. 3 ʠ 4 ст. 183, п. "б" ч. 4 ст. 228.1, п. "б" ч. 2 ст. 228.4, чч. 1 ʠ 3 ст. 303. 

3.5.1. ʇʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʦʪʥʝʩʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʢ ʧʝʨʝʯʥʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʜʘʪʳ 

ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʠʷ ʫʛʦʣʦʚʥʦʛʦ ʜʝʣʘ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʚ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʘʨʪʦʯʢʝ 

ʦʪʤʝʪʢʠ ʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʦʤ, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʣʫʞʘʱʠʤ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ ʩʣʫʞʘʱʠʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʠʮʦʤ, 

ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʩ ʢʦʨʳʩʪʥʳʤ ʤʦʪʠʚʦʤ 

п. "б" ч. 3 ст. 228.1 (ʜʘʪʘ < 01.01.2013). 

3.6. ʇʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʧʝʨʝʯʥʶ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʚ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʘʨʪʦʯʢʝ ʦʪʤʝʪʦʢ ʦ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʦʤ, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʣʫʞʘʱʠʤ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ ʩʣʫʞʘʱʠʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʠʮʦʤ, 

ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʚʦʝʛʦ ʩʣʫʞʝʙʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ: 

чч. 3 ʠ 4 ст. 159, чч. 3 ʠ 4 ст. 159.1, чч. 3 ʠ 4 ст. 159.2, чч. 3 ʠ 4 ст. 159.3, 159.4, чч. 3 ʠ 4 

ст. 159.5, чч. 3 ʠ 4 ст. 159.6, чч. 3 ʠ 4 ст. 160, чч. 3 ʠ 4 ст. 229. 

3.7. ʇʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʧʝʨʝʯʥʶ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʚ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʘʨʪʦʯʢʝ ʦʪʤʝʪʢʠ ʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʦʤ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʣʫʞʘʱʠʤ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ 

ʩʣʫʞʘʱʠʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʠʮʦʤ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʚʦʝʛʦ 

ʩʣʫʞʝʙʥʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʩ ʢʦʨʳʩʪʥʳʤ ʤʦʪʠʚʦʤ 

ч. 5 ст. 228.1. 
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4. ʇʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʶ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʦʤ, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʣʫʞʘʱʠʤ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ ʩʣʫʞʘʱʠʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʠʮʦʤ, 

ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

4.1. ʇʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʧʝʨʝʯʥʶ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʚ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʘʨʪʦʯʢʝ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʤʥʠʤʦʡ, ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤ ʣʠʮʦʤ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʣʫʞʘʱʠʤ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ 

ʩʣʫʞʘʱʠʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʠʮʦʤ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʬʫʥʢʮʠʠ ʚ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʚʳʛʦʜʳ ʚ ʚʠʜʝ ʜʝʥʝʛ, ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, 

ʠʥʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʣʠʙʦ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʪʘʢʦʡ ʚʳʛʦʜʳ: 

ст. 159, 159.1, 159.2, 159.3, 159.4, 159.5, 159.6 (ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʣʫʯʘʝʚ, 

ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʚ п. 3.6), ст. 169, 178, 179. 
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  ОПРОСНАЯ ФОРМА 19.

 

 
 

«Защита прав предпринимателей в Российской Федерации от 

коррупционных практик» 

 

Опросная форма 

 

Учебная программа и пособие для подготовки региональных и 

общественных омбудсменов и их сотрудников 
 

ʇʦʞʘʣʫʡʩʪʘ, ʦʪʤʝʪʴʪʝ ʚʝʨʥʦʝ 

 
1. Насколько материалы тренинга и учебного пособия соответствуют Вашей работе?: 

 

Материалы 

требуют 

серьезной 

доработки 

Материалы 

требуют 

небольшой 

проработки 

Нейтральное 

отношение 

Материал 

хороший 

Материал очень 

хороший 

     

 

2. Содержание тренинга хорошо структурировано и доступно для усвоения: 

 

Полностью не 

согласен 

Не согласен Нейтральное 

отношение 

Согласен Полностью 

согласен 

     

 

3. Участие в обсуждении тренинга и дискуссии были : 

 

Полностью не 

согласен 

Не согласен Нейтральное 

отношение 

Согласен Полностью 

согласен 

     

 

4. Тренеры были хорошо подготовлены: 

 

Полностью не 

согласен 

Не согласен Нейтральное 

отношение 

Согласен Полностью 

согласен 

     

 

5. Цели тренинга были достигнуты: 
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Полностью не 

согласен 

Не согласен Нейтральное 

отношение 

Согласен Полностью 

согласен 

     

 

6. Организация тренинга и подготовка помещения были осуществлены на высоком уровне: 

 

Полностью не 

согласен 

Не согласен Нейтральное 

отношение 

Согласен Полностью 

согласен 

     

 

7. Вы порекомендуете этот тренинг коллегам: 

 

Не рекомендую Neutral Strongly recommend 

   

 

8. Рекомендации по улучшению тренинга: 

 

 

9. Как этот тренинг повлияет на Вашу практическую работу? 

 

 

 

 

 

ˆ̒˰̔̄˲̑ɯ̂˰ɯʨ˰̤̄ɯ̖̑˳˸̧̖ 

 


