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saqarTveloSi adgilobrivi demokratiis da-

samkvidreblad mniSvnelovani nabijebi gadaidga

- Catarda adgilobrivi arCevnebi, miRebuli iqna

organuli kanoni `adgilobrivi mmarTvelobisa

da TviTmmarTvelobis Sesaxeb”. magram srulfa-

sovani TviTmmarTvelobis damkvidrebamde jer

kidev grZeli gzaa gasavleli. aucilebelia saka-

nonmdeblo bazis daxvewa, decentralizaciis

procesis dasruleba da im winaaRmdegobaTa ga-

dalaxva, romlebic xels uSlis adgilobrivi de-

mokratiis ganviTarebas. am mxriv erT-erTi Sema-

ferxebeli faqtoria TviTmmarTvelobis moxe-

leTa kvalifikaciis amaRlebis kargad organize-

buli sistemis uqonloba. winamdebare dokumenti

imiT aris mniSvnelovani, rom masSi dasaxulia

ganviTarebis orientirebi da igi xelisuflebas

konkretuli gegmebis SemuSavebaSi daexmareba.

vuxdiT guliTad madlobas evropis sabWos

gaweuli daxmarebisaTvis da gamovxatavT mzad-

yofnas, momavalSic viTanamSromloT masTan sa-

qarTveloSi demokratiis dasamkvidreblad. 

paata bolaSvili

saqarTvelos prezidentis administracia,

adgilobrivi mmarTvelobisa da regionaluri

politikis sakoordinacio samsaxuris ufrosi



demokratia ara marto karg mmarTvelobas,

aramed karg TviTmmarTvelobasac moiTxovs, mo-

qalaqeebi imsaxureben amas. saqarTvelos mTav-

robam unda gadadgas konkretuli nabijebi, raTa

qveyanaSi kanoniereba da saTanado mmarTveloba

daamkvidros. aqtiuri roli unda iTamaSon adgi-

lobrivi TviTmmarTvelobis organoebmac. adgi-

lobrivi TviTmmarTvelobis sajaro moxeleebsa

da arCeul pirebs unda mieceT SesaZlebloba, ga-

aRrmaon sakuTari codna da unar-Cvevebi, rom-

lebic aucilebelia saTanado adgilobrivi

mmarTvelobis uzrunvelsayofad.

treiningebis erovnuli strategia daexmare-

ba adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebs,

ganaviTaron TavianTi SesaZleblobebi da mosax-

leobas kargi xelmZRvaneloba da kargi mmarTve-

loba SesTavazon. evropis sabWo moxarulia, mxa-

ri dauWiros saqarTvelos am wamowyebas.

filip bleri

direqtori, adgilobrivi da regionaluri

demokratiisaTvis TanamSromlobis direqtorati, 

evropis sabWo 
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winasityvaoba

es dokumenti adgilobrivi TviTmmarTvelobis sajaro

moxeleTa da arCeul pirTa kvalifikaciis amaRlebis erov-

nuli strategiaa. igi eyrdnoba saqarTvelos 5 qalaqSi Cata-

rebuli saWiroebaTaA kvlevis analizs. am kvlevis farglebSi

moxda treiningis mimwodebeli 10 organizaciis Seswavla,

gaimarTa konsultaciebi samuSao jgufis wevrebTan, 5 qa-

laqSi Seikriba fokus-jgufebi, sadac detalurad iqna gan-

xiluli treiningis erovnuli strategiis samuSao versiebi.

adgilobrivi TviTmmarTvelobis moxeleTaA kvalifika-

ciis amaRlebis strategia damyarebulia analizsa da ufle-

bamosili pirebis gamoxmaurebebze, igi maqsimalurad aris

misadagebuli adgilobriv moTxovnebsa da saWiroebebs.

erovnuli strategiis mizania, xeli Seuwyos saqarTve-

loSi adgilobrivi mmarTvelobis efeqtiani da demokrati-

uli sistemis damkvidrebas. igi koncentrirebulia TviT-

mmarTvelobis warmomadgenelTa kvalifikaciis amaRleba-

ze, raTa maT ukeT Seasrulon TavianTi movaleobani da mi-

aRwion maRal standartebs.

2002 wlis seqtemberSi evropis sabWos mxardaWeriTa da

daxmarebiT Seiqmna samuSao jgufi am dokumentis SesamuSa-

veblad. jgufis xelmZRvaneloba daekisra saqarTvelos

prezidentis regionaluri politikisa da marTvis samsa-

xurs. jgufSi Sediodnen adgilobrivi TviTmmarTvelobis,

arasamTavrobo organizaciebisa da saerTaSoriso donore-

bis warmomadgenlebi (monawileTa sia ix. danarT 1-Si).

samuSao jgufma 2004 wlis 27 Tebervals daamtkica adgi-

lobrivi TviTmmarTvelobis sajaro moxeleTa kvalifika-

ciis amaRlebis erovnuli strategia. igi erTgvari saxel-

mZRvaneloa adgilobrivi TviTmmarTvelobis sferoSi tre-

iningis momzadebisTvis da aqtiurad unda iyos gamoyenebu-

li yvela dainteresebuli piris mier.



I. Sesavali

saqarTvelom araerTxel gamoxata mzadyofna, moaxdinos

saxelmwifo xelisuflebis decentralizacia da daamkvid-

ros adgilobrivi TviTmmarTveloba evropuli qartiis

principebis Sesabamisad. es uwinaresad adgilobrivi xeli-

suflebis gaZlierebas gulisxmobs. evropis sabWoSi Ses-

vlisas saqarTvelom ikisra valdebuleba, moexdina adgi-

lobrivi TviTmmarTvelobis evropuli qartiis ratifici-

reba da gaeTvaliswinebina misi moTxovnebi adgilobrivi xe-

lisuflebis reformirebis procesSi.

saqarTveloSi adgilobrivi TviTmmarTveloba oTxi

wlis win iqna SemoRebuli da decentralizaciis procesi

dResac ar aris dasrulebuli. es oTxi weli Zalze rTuli

periodi iyo, gatarebuli cvlilebebi xSirad winaaRmde-

gobriv Sedegebsac ki iZleoda. gamocdileba cxadyofs, rom

mxolod sakanonmdeblo cvlilebebi ar aris sakmarisi efeq-

tiani adgilobrivi TviTmmarTvelobis dasamkvidreblad,

umTavresi amocana am kanonebis cxovrebaSi gatarebaa, rac

SeuZlebelia adgilebze kvalificiuri da kompetenturi

kadrebis arsebobis gareSe.

saqarTveloSi mimdinare cvlilebebi _ sabazro ekono-

mikaze gadasvla, orientacia evropul institutebze, mo-

saxleobis didi molodini da gazrdili moTxovnebi, xeli-

suflebis decentralizacia – metad arTulebs adgilobri-

vi TviTmmarTvelobis amocanas. am amocanis Sesruleba spe-

cifikur codnas da gamocdilebas saWiroebs.

evropis sabWom da sxva saerTaSoriso donorebma didi

daxmareba gauwies saqarTvelos adgilobrivi TviTmmarTve-

lobis axali sistemis damkvidrebasa da adgilobrivi kadre-

bis momzadebaSi. miuxedavad amisa, adgilobrivi TviTmmar-

Tvelobis organoebSi jer kidev SeimCneva mmarTvelobis

Zveli stili da axali garemos adekvaturi personalis nak-
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leboba, rac arTulebs adgilobrivi TviTmmarTvelobis ev-

ropuli qartiis principebis cxovrebaSi gatarebas.

umniSvnelovanesia, rom adgilobrivi mmarTvelobis or-

ganoebma kargad gaiTavison sakuTari uflebebi da movale-

obebi. amis misaRwevad samuSao jgufis mxardaWeriT gamoica

`adgilobrivi demokratiis gzamkvlevi saqarTvelos-

Tvis”, romelSic axsnilia adgilobrivi demokratiis fu-

Zemdebeli principebi. naSromi gamosadegi iqneba adgilob-

rivi TviTmmarTvelobis xelSemwyob programaTa dagegmvis

procesSi. mosalodnelia, agreTve, am dokumentis farTo

gamoyeneba adgilobrivi TviTmmarTvelobis programebis

dagegmvisTvis.

kvalifikaciis amaRlebisa da SesaZleblobaTa ganviTa-

rebis sistemis Seqmna ioli saqme ar gaxlavT, igi kompleq-

sur, strategiul midgomebs saWiroebs. aucilebelia Tanam-

Sromloba da koordinacia centralur xelisuflebasa da

adgilobriv TviTmmarTvelobas Soris. TanamSromloba war-

modgenili strategiis fundamenturi principia. strategi-

aSi gamokveTilia centraluri xelisuflebis, adgilobrivi

TviTmmarTvelobis organoebis, arasamTavrobo seqtorisa

da akademiuri institutebis roli adgilobrivi TviTmmar-

Tvelobis organoTa warmomadgenlebis treiningsa da adgi-

lobrivi demokratiis damkvidrebaSi.
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II. TviTmmarTvelobis

warmomadgenelTa 

kvalifikaciis amaRlebis 

erovnuli strategiis mizani

saqarTveloSi 5 aTasamde adgilobrivi moxele da 8 aTasze

meti adgilobrivi sakrebulos wevria, isini am strategiis

miznobriv jgufs warmoadgenen. treiningis erovnuli stra-

tegiis mizania maTTvis im unar-Cvevebisa da codnis gadace-

ma, romlebic uzrunvelyofs maT mier adgilobrivi TviT-

mmarTvelobis kompetenciaTa warmatebiT Sesrulebas.

imavdroulad, unda aRiniSnos, rom treiningi ar aris

TviTmmarTvelobis ganviTarebis erTaderTi saSualeba. au-

cilebelia ramdenime saxis paraleluri saqmianoba, romle-

bic iseT garemos Seqmnis, sadac treiningi ufro efeqtiani

da Sedegiani iqneba. kerZod:

�� aucilebelia adgilobrivi TviTmmarTvelobis sakanon-

mdeblo bazis Semdgomi srulyofa, decentralizaciis

dasruleba da TviTmmarTvelobis organoebisTvis kom-

petenciebis, finansebisa da qonebis gadacema. winaaR-

mdeg SemTxvevaSi kvalifikaciis amaRlebis programebis

ganxorcielebas azri ara aqvs;

�� aucilebelia adgilobrivi TviTmmarTvelobis moxele-

Ta statusi Seesabamebodes `sajaro samsaxuris Sesa-

xeb” saqarTvelos kanonis moTxovnebs. maRali statusi

TviTmmarTvelobis moxeleebs stabilurobisa da pro-

fesiuli ganviTarebis saSualebas miscems. winaaRmdeg

SemTxvevaSi treiningebi fuWad Cavlili Zalisxmeva iq-

neba;

�� treiningi ormxrivi procesia, sadac `codnis gadacemas

Tan unda sdevdes codnis miRebis survili~. Sesabamisad,
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adgilobriv moxeleebsa da arCeul pirebs unda surdeT

kvalifikaciis amaRleba. imis saCveneblad, Tu raoden sa-

Wiroa treiningebi, gamoyenebuli unda iqnes iseTi saSua-

lebebi, rogoric aris `adgilobrivi demokratiis gzam-

kvlevi”. winaaRmdeg SemTxvevaSi treiningi verasdros

gaxdeba saWiro da mniSvnelovani.

amrigad, treiningi TavisTavad panacea ar aris, misi da-

niSnulebaa, aamaRlos efeqtianoba, uzrunvelyos maRali

Sedegebis miReba. efeqtiani lideroba, kargi marTva da xa-

risxiani momsaxurebis gatareba – es treiningis da sakadro

politikis umTavresi principebia, romelTa miRwevazec di-

dad aris damokidebuli treiningebis erovnuli strategiis

warmateba.

am miznis misaRwevad mxolod treiningis kursebisa da

sertifikatebis gamoyeneba ar aris sakmarisi. treiningis

efeqtianobis gazrdis mravali gza da xerxi arsebobs. sas-

wavlo turebiT, saukeTeso gamocdilebis gavrcelebiT, me-

diis gamoyenebiT SeiZleba erTiorad gaizardos sxvadasxva

sawvrTneli kursebidan miRebuli codnis xarisxi. treinin-

gi iseT kompleqsur codnas unda avrcelebdes, romelic

praqtikul gamocdilebas eyrdnoba.

treiningis erovnuli strategiis Tanamdevi mizania

saqarTveloSi adgilobrivi TviTmmarTvelobis moxele-

Ta swavlebis efeqtiani da Sedegiani sistemis damkvidre-

ba. es amocana or ZiriTad komponents moicavs:

1. sajaro samsaxuris profesionalizaciis

xelSewyoba

saqarTvelos profesionaluri sajaro samsaxuris ga-

mocdileba ar gaaCnia. sabWoTa epoqaSi sajaro samsaxuri

partiuli kontroliTa da ideologiuri dogmebiT iyo Se-

boWili. SeiZleba iTqvas, rom saqarTveloSi profesionali

9



sajaro mosamsaxure ar arsebobda.

sajaro samsaxuris profesionalizacia saWiroebs karg sa-

ganmanaTleblo baziss, romlis gareSe SeuZlebelia maRali

standartis moxeleTa momzadeba. treiningma SeiZleba gaaum-

jobesos moxeleTa unar-Cvevebi, magram sabaziso codna da

analitikuri unari maT umaRles saswavleblebSi unda miiRon.

dReisaTvis 7 qarTul umaRles saswavlebels aqvs Semo-

Rebuli sajaro samsaxuris (saxelmwifo Tu municipaluri

marTvis) kaTedra. 4 umaRles saswavlebelSi aris saxelmwi-

fo marTvis fakulteti, aseve warmatebiT funqcionirebs

sajaro saqmeTa qarTuli instituti, romelic saxelmwifo

marTvis magistrebs amzadebs. unda aRiniSnos, rom yovel

universitets Tavisi specifikuri programa aqvs, ar arse-

bobs erTiani meTodologia da programa.

imisaTvis, rom miRweuli iqnes sajaro samsaxuris profe-

sionalizacia, unda gatardes Semdegi RonisZiebebi:

a) akademiur dawesebulebebSi unda dainergos sabakalavro

da samagistro programebi saxelmwifo marTvis sferoSi.

centralurma xelisuflebam yovelwliurad unda gansaz-

Rvros, Tu ra raodenobis sajaro moxele sWirdeba qveya-

nas, da misces saxelmwifo dakveTa Sesabamis akademiur in-

stitutebs;

b) saqarTvelos ganaTlebis saministrom, akademiur wreeb-

Tan mWidro koordinaciiT, unda SeimuSaos sabakalavro

da samagistro programebis standartebi. saministros-

Tan Seqmnilma saakreditacio komisiam unda Seafasos

calkeuli universitetebisa da institutebis SesaZleb-

lobebi da moaxdinos maTi akreditacia. saxelmwifom un-

da cnos am institutebis diplomi, xolo kursdamTavre-

bulebs unda mieceT ufleba, daikavon Sesabamisi Tanam-

debobebi TviTmmarTvelobis organoebSi. 
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2. adgilobrivi TviTmmarTvelobis 

warmomadgenelTa kvalifikaciis amaRlebis 

sistemis Seqmna

umaRlesi ganaTlebis mqone moxeleebis arseboba jer ki-

dev ar aris sakmarisi efeqtiani TviTmmarTvelobisTvis. au-

cilebelia, am moxeleebs gaaCndeT konkretuli unar-Cvevebi

da, rac mTavaria, hqondeT am unar-Cvevebis mudmivi ganaxle-

bisa da gaumjobesebis saSualeba. icvleba garemo, icvleba

moTxovnebi, amocanebi ufro kompleqsuri xdeba, Sesabamisad,

aucilebelia codnis ganaxleba da axali informaciis miReba.

moxeleTa momzadeba universitetSi ar mTavrdeba, es

mxolod dasawyisia. aucilebelia moxeleTa permanentuli

momzadeba. adgilobrivi TviTmmarTvelobis yovel warmo-

madgenels unda hqondes SesaZlebloba, gaiaros treiningi

mTeli karieris ganmavlobaSi.

saqarTvelos xuT qalaqSi Catarebulma treiningis saWi-

roebaTa kvlevam aCvena, rom TviTmmarTvelobis moxeleebi

im codnisa da gamocdilebis naklebobas ganicdian, rac maT

axal garemoSi adaptaciisTvis sWirdebaT. adgilobrivi

TviTmmarTvelobis organoTa umravlesoba marTvis moZve-

lebul meTodebs iyenebs. sociologiuri gamokiTxvebi

cxadyofs, rom adgilobrivi TvTmmarTvelobis avtorite-

ti ecema. gamokiTxuli mosaxleobis 78% adgilobrivi

TviTmmarTvelobis organoebis saqmianobas aradamakmayo-

fileblad miiCnevs, 80% ki Tvlis, rom adgilobriv moxele-

Ta kvalifikacia mniSvnelovan gaumjobesebas saWiroebs.

adgilobrivi TviTmmarTvelobis moxeleTa treiningis

dRevandeli sistema ar Seesabameba drois moTxovnebs. miu-

xedavad imisa, rom adgilobriv moxeleTa 90%-s umaRlesi

ganaTleba aqvs miRebuli, maTi absoluturi umravlesoba

unar-CvevaTa Semdgom gaumjobesebas saWiroebs. saqarTve-

loSi saswrafod unda dainergos liderobis axali teqnika

da momsaxurebis marTvis axali meTodebi. amisaTvis aucile-
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belia umTavresi problemis gadaWra _ treiningis axali,

efeqtiani sistemis danergva.

saqarTveloSi mimdinare treiningis programebi saerTa-

Soriso donorebis mier aris wamowyebuli. mravali organi-

zacia, romelic treiningebisTvis finansebis mopovebas

cdilobs, treiningebis Catarebis mdidari gamocdilebiT

ver daikvexnis. treiningis aTi yvelaze msxvili mimwodeb-

lidan mxolod xuTs aqvs adgilobriv saWiroebebze dafuZ-

nebuli treiningis meTodologia da qarTulenovani masa-

lebi, iyenebs treiningebis Sefasebis meTodologias. aqedan

mxolod sami organizacia swavlobs regularulad treinin-

gis saWiroebebs.

Sedegad, treiningis mimwodebel organizaciaTa saqmia-

noba naklebad Seesabameba drois moTxovnebs. xSiria dubli-

rebis - treiningis programebis erTmaneTTan damTxvevis -

SemTxvevebi, rac amcirebs treiningis xarisxsa da efeqtia-

nobas, naklebia koordinacia. SeiZleba iTqvas, rom trei-

nings sporaduli xasiaTi aqvs da moicavs mxolod mcire na-

wils im adamianebisa, vinc realurad saWiroebs kvalifika-

ciis amaRlebas.

daskvnis saxiT unda aRiniSnos, rom saqarTveloSi de-

centralizaciis procesi jer kidev sustia. aSkaraa profe-

sionali da stabiluri sajaro moxeleebis nakleboba. ar ar-

sebobs adgilobrivi TviTmmarTvelobis warmomadgenelTa

treiningis efeqtiani sistema da sajaro samsaxuris garan-

tiebi. yovelive es negatiur gavlenas axdens adgilobrivi

TviTmmarTvelobis organoebis warmomadgenelTa profesi-

ul ganviTarebaze.

adgilobrivi TviTmmarTvelobis moxeleTa treiningis

efeqtiani sistemis damkvidreba, decentralizaciis gaR-

rmaveba, `sajaro samsaxuris Sesaxeb” kanonis amoqmedeba sa-

erTo erovnuli interesis sferos da saxelmwifos mSeneb-

lobis prioritets warmoadgens.
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III. adgilobrivi da centraluri

xelisuflebis rolebi

adgilobrivi xelisuflebis organoebi gazrdili pasu-

xismgeblobiT unda moekidon sakuTar warmomadgenelTa

treinings. dReisaTvis ki adgilobrivi da centraluri xe-

lisuflebis organoebi pasiurni arian (ix. masala I).

adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebma unda

Secvalon sakuTari statusi da pasiuri beneficiarebis

nacvlad aqtiuri partniorebi da momTxovni momxmareb-

lebi gaxdnen. maT unda SeZlon treiningis saWiroebaTa

gamovlena da treiningis mimwodebel organizaciebTan

partniorobiT SeimuSaon Sesabamisi programebi, unda Se-

moiRon TanamSromelTa motivaciis meqanizmebi, raTa daa-

intereson isini kvalifikaciis amaRlebiT. maT unda Seq-

mnan sajaro moxeleTa profesiuli ganviTarebisa da Ta-

namdebobrivi winsvlis garantiebi, ise unda gankargon sa-

kuTari biujeti, rom SesaZlebeli gaxdes Sida saxsrebis

moZieba moxeleTa kvalifikaciis amaRlebis dasafinanseb-

lad.

mniSvnelovani roli ekisreba adgilobrivi TviTmmar-

Tvelobis asociaciebs. treiningebis erovnuli strategia

maTi dokumentia. maT ukeT ician adgilobrivi TviTmmar-

Tvelobis realuri saWiroebani da treiningebis erovnuli

strategiis ganxorcielebac swored maTi patronaJiT unda

moxdes. isini unda gaxdnen treiningis erT-erTi umTavresi

mimwodebeli.

swored asociaciam unda uzrunvelyos treiningis masa-

lebisa da axali informaciis adaptireba da gavrceleba

qarTul enaze.
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centralurma xelisuflebam mWidrod unda iTanam-

Sromlos adgilobriv TviTmmarTvelobaTa asociacias-

Tan. maT erToblivad unda SeimuSaon sakanonmdeblo cvli-

lebebi da gansazRvron, ra axal codnas moiTxovs es cvli-

lebebi, unda Seqmnan adgilobrivi TviTmmarTvelobis mo-

xeleTa treiningisa da Tanamdebobrivi winsvlis garantie-

bi. es TviTmmarTvelobis organoebSi `sajaro samsaxuris

Sesaxeb” kanonis srulfasovani amoqmedebiT unda daiwyos.

saerTo erovnuli interesis sferoebSi momsaxurebis

standartebis gansazRvra da specifikuri moTxovnebis da-

weseba centraluri mTavrobis umTavres movaleobas war-

moadgens. erovnuli interesis sferos ganekuTvneba qveya-

naSi efeqtiani da mdgradi adgilobrivi TviTmmarTvelo-

bis organoebis arseboba. centralurma xelisuflebam un-

da uzrunvelyos adgilobrivi TviTmmarTvelobis moxele-

Ta treiningis sicocxlisunarianoba, rac SeiZleba miRwe-

uli iqnes adgilobrivi TviTmmarTvelobis saxelfaso

xarjebis 1%-is treiningisTvis gamoyofiT.
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adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebis moxe-

leTa samsaxuris pirobebi unda iZleodes imis saSuale-

bas, rom moxdes maRalkvalificiuri personalis daqi-

raveba damsaxurebisa da kompetenturobis safuZvelze;

am mxriv uzrunvelyofili iqneba profesiuli momzade-

bis adekvaturi saSualebebi, anazRaureba da samsaxu-

rebrivi dawinaurebis saSualebebi (adgilobrivi TviT-

mmarTvelobis evropuli qartia, muxli 6).



IV.TviTmmarTvelobis 

warmomadgenelTa 

kvalifikaciis amaRlebis

erovnuli strategiis 

amocanebi

dasaxuli miznis misaRwevad erovnuli strategia Semdeg

amocanebs iTvaliswinebs:

1. treiningebis minimaluri paketis gansazRvra

da miwodeba

aucilebelia, Tavidanve ganisazRvros treiningis prio-

ritetebi da meTodologiaTa farTo speqtri, rac uzrun-

velyofs arsebuli resursebis optimalur gamoyenebas da

gazrdis swavlebis xarisxs.

aucilebelia, SemuSavdes treiningebis minimaluri pake-

ti (sabaziso kurikulumi), romelic koncentrirebuli iq-

neba Semdegi saxis treiningebis miwodebaze:

�� zogadi treiningi, romlis mizania individualuri

unar-Cvevebis gaumjobeseba (magaliTad, komunikacia,

gunduri muSaoba);

�� sabaziso treiningi – msmenelebma unda miiRon informa-

cia adgilobrivi TviTmmarTvelobis funqciasa da kom-

petenciebze (magaliTad, kanonSemoqmedebis principebi,

urTierToba mosaxleobasTan);

�� specialuri treiningi, romlis mizania, aamaRlos msme-

nelTa profesiuli done da kompetenturoba (magali-

Tad, menejmenti, biujetis marTva, politikis analizi,

specifikuri momsaxurebis miwodebis unari da a.S.).
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treiningis saWiroebaTa kvlevam aCvena, rom, adgilobri-

vi TviTmmarTvelobis moxeleTa kompetenciidan gamomdina-

re, treiningebis Tematika ocdaCvidmet Temas moiTvlis.

aqedan gamoiyofa 9 ZiriTadi Tema, romlis miwodebac yvela-

ze saSuria TviTmmarTvelobis warmomadgenelTaTvis. kvle-

va cxadyofs, rom zemoaRniSnuli 9 Temis gauvlelad adgi-

lobrivi TviTmmarTvelobis warmomadgenlebi ver SeZleben

sakuTari movaleobebis xarisxianad Sesrulebas.

treiningebis xarisxis uzrunvelsayofad aucilebelia,

moxdes treiningis Temebis (sabaziso paketis), treiningis

mimwodeblebis (trenerebis) da treiningis mimwodebeli or-

ganizaciebis akreditacia Sesabamisi institutis mier.

aseve unda SemuSavdes treiningis programa adgilobrivi

warmomadgenlobiTi organoebis wevrTaTvis. sakrebulos

yovelma axladarCeulma wevrma arCevidan sami Tvis ganmav-

lobaSi unda gaiaros es programa. treiningi daexmareba sak-

rebulos wevrebs TavianTi funqciebis warmatebiT Sesru-

lebaSi. sakrebulos xelmeored arCeul wevrs, survilis

SemTxvevaSi, unda hqondes SesaZlebloba, miiRos ufro spe-

cializebuli treiningi.

2. treiningebis xarisxis gaumjobeseba

adgilobrivi TviTmmarTvelobis warmomadgenelTa

treiningisTvis meTodologiaTa farTo speqtri unda iq-

nes gamoyenebuli. treiningis Temebi miznad ar unda isa-

xavdes mxolod codnis Semotanas, maTi upirvelesi mizani

am codnis praqtikul gamoyenebaSi momzadeba unda iyos.

praqtikuli swavleba da konsultaciebi didad waadgeba

treiningis miznebis miRwevas da sasargeblo iqneba monawi-

leebisTvis.

garda amisa, gamoyenebuli unda iqnes saswavlo turebi

saqmianobis warmatebuli gamocdilebis mqone organoebSi.

vizualuri masalisa da mediis gamoyeneba mniSvnelovnad
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gazrdis treiningis efeqts. TviTganswavla da konsultaci-

ebi samuSao adgilze zrdis msmenelis rolsa da pasuxis-

mgeblobas, rac dadebiTad aisaxeba treiningis xarisxze.

3. treiningis sainformacio samsaxuris Seqmna

treiningebis xarisxis amaRlebisa da treiningis mimwo-

debeli organizaciebis gaZlierebisTvis udidesi roli eni-

Weba informaciisa da gamocdilebis gacvlas.

informacia treiningebis saWiroebis Sesaxeb, analitiku-

ri masalebi, axali programebisa da proeqtebis anotacia,

treiningis masalebisa da saukeTeso praqtikis magaliTebis

aRwera erT adgilas unda iyos xelmisawvdomi monacemTa ba-

zis an biblioTekis saxiT. aseve unda Seiqmnas akreditebul

trenerTa reestri. informaciis gacvlisTvis SeiZleba ga-

moyenebuli iqnes internetis gverdi da yovelTviuri biu-

leteni. sainformacio samsaxurma konsultireba unda gau-

wios adgilobrivi TviTmmarTvelobis liderebs, raTa maT

erovnuli strategiis principebis gamoyenebiT SeZlon sa-

kuTari TanamSromlebis treiningebis dagegmva.

sainformacio samsaxurma yovelwliurad unda ganaax-

los treiningis saWiroebaTa kvlevis angariSi da treinin-

gebis wliuri gegma. am dokumentebis ganaxlebis mizniT un-

da moewyos yovelwliuri konferencia treiningis mimwode-

beli organizaciebisa da yvela dainteresebuli piris mona-

wileobiT.

aucilebelia treiningis mimwodebel organizaciaTa

qselis Seqmnis xelSewyoba; specialuri seminarebiT xeli

unda Seewyos organizaciaTa Soris gamocdilebis gaziare-

bas, maT mier treiningis saWiroebaTa Sefasebas da adgilob-

rivi TviTmmarTvelobis treiningis erovnuli strategiis

Sesrulebis monitorings.
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4. adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebSi

treiningis dagegmvisa da Catarebis unaris

ganviTareba 

adgilobrivi TviTmmarTvelobis warmomadgenelTa

treiningis sistema verasodes iqneba efeqtiani, Tu Tavad

adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebSi ar ganvi-

Tarda treiningis dagegmvisa da Catarebis unari. udavoa,

rom adgilobrivma xelisuflebam yvelaze ukeT uwyis sa-

kuTari saWiroebani da yvelaze kargad flobs adgilob-

riv specifikas.

treiningis dagegmvisa da Catarebis unaris ganviTareba

moiTxovs adgilobrivi xelisuflebis organoebSi qmediTu-

nariani kadrebis ganyofilebis, sakadro disciplinisa da

procedurebis arsebobas. TviTmmarTvelobis yovelma or-

ganom kargad unda Seafasos sakuTari kadrebis profesiona-

lizmi da saSemsruleblo unari, dasaxos sakuTar mosamsa-

xureTa profesiuli zrdis gzebi.

adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebSi treininge-

bis dagegmvisa da Catarebis unaris ganviTareba mraval kom-

ponents moicavs: adgilobrivi xelisuflebis liderebs un-

da esmodeT treiningis mniSvneloba da is specifika, rac

treinings axasiaTebs. maT unda SearCion maRali rangis mo-

xele, romelic pasuxismgebeli iqneba treiningis organize-

baze. am moxelem unda aiTvisos trenerisTvis aucilebeli

unar-Cvevebi, raTa SeZlos sakuTari TanamSromlebisTvis

treiningis organizeba.

treiningze pasuxismgebelma pirma unda Seadginos trei-

ningebis wliuri gegma, unda SeimuSaos sabaziso treiningis

programebi da Cautaros treiningebi TanamSromlebs samu-

Saodan mouwyvetliv. es treiningebi unda Seesabamebodes

specifikuri miznobrivi jgufebis saWiroebebs. treiningze

pasuxismgebelma moxelem unda gansazRvros, Tu romeli mo-

xeleebi unda momzaddnen treneris asistentebad, romle-
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bic SemdgomSi sazogadoebriv sawyisebze daexmarebian pasu-

xismgebel moxeles treiningis organizebaSi.

adgilobrivi TviTmmarTvelobis liderebma unda gaia-

ron treiningi rogorc instruqtorebma da mentorebma, rac

maT saSualebas miscems, daexmaron xelqveiTebs SesaZleb-

lobaTa gamovlenaSi. TiToeul moxeles SeiZleba hqondes

profesiuli ganviTarebis sakuTari gegma, sadac mocemuli

iqneba am moxelis konkretuli saWiroebani treiningis

TvalsazrisiT.

treiningis sferoSi im saWiroebebTan dakavSirebiT, ro-

melTa miwodebis SesaZlebloba adgilobrivi TviTmmarTve-

lobis organoebs ar gaaCniaT, maT unda gaugzavnon teqniku-

ri davaleba treiningis sakoordinacio saagentos. teqniku-

ri davaleba unda Seicavdes:

�� treiningis saWiroebis aRweras da miznobrivi jgufis

daxasiaTebas;

�� programis aRweras;

�� informacias TviTmmarTvelobis organos Sesaxeb;

�� biujets da informacias dafinansebis wyaros Sesaxeb.

teqnikuri davalebis miRebis Semdeg treiningis saagen-

tos SeeZleba adgilobrivi TviTmmarTvelobis organos-

Tvis saWiro treiningis Sesyidva.

19



V. instituciuri gadawyveta

adgilobrivi TviTmmarTvelobis erovnuli strategiis

ganxorcieleba konkretul instituciur gadawyvetas saWi-

roebs. erovnuli strategia iTvaliswinebs sakoordinacio

danayofis - treiningis sakoordinacio saagentos - dafuZ-

nebas, romelsac uxelmZRvanelebs saqarTvelos TviTmmar-

TvelobaTa asociacia. saagentos mmarTvel sabWoSi warmod-

genili iqneba saqarTvelos prezidentis regionaluri po-

litikisa da marTvis samsaxuri. aseTi modeli uzrunvel-

yofs, erTis mxriv, adgilobrivi TviTmmarTvelobis intere-

sebTan Sesabamisobas da, meores mxriv, am institutis sicoc-

xlisunarianobas. saagentom mWidrod unda iTanamSromlos

saqarTvelos prezidentis administraciasa da saqarTvelos

mTavrobasTan (an Sediodes maT SemadgenlobaSi), rac saSua-

lebas mogvcems, ukeT iqnes gamoyenebuli centris SesaZleb-

lobebi. sakoordinacio danayofis sabWoSi mowveuli unda

iqnen adgilobrivi TviTmmarTvelobis dargSi momuSave Zi-

riTadi organizaciebi. garda amisa, saagentom unda SeZlos

saxsrebis mobilizeba da donorebTan urTierToba.  trei-

ningis sakoordinacio saagentos umTavresi amocanebia:

1. adgilobrivi TviTmmarTvelobis treiningis 

koordinireba da zedamxedveloba

am mimarTulebiT:

— treiningis saagento unda daregistrirdes rogorc da-

moukidebeli erTeuli (Tu igi ar Seva kvlevisa da ga-

damzadebis centris Semad genlobaSi);

— treiningis saagentom unda gansazRvros sawyisi dafinan-

sebis wyaro, sanam ar gaxdeba sococxlisunariani;

— treiningis saagentom unda aiyvanos mcirericxovani Stati;
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— unda Seiqmnas CarCo treiningis kurikulumis, trenere-

bisa da treiningis mimwodeblebis akreditaciisTvis;

— treiningis saagentom unda ganaviTaros momsaxureba

efeqtiani marketingis gamoyenebiT.

2. treiningis erovnuli strategiis samoqmedo

gegmis ganxorcielebisa da yovelwliuri 

ganaxlebis uzrunvelyofa

am mimarTulebiT treiningis saagentom:

— yovelwliurad unda ganaaxlos treiningis erovnuli

strategia, Seadginos treiningis wliuri gegma da organi-

zeba gauwios yovelwliur konferencias TviTmmarTve-

lobis sferoSi treiningis sakiTxebze;

— zedamxedveloba unda gauwios trenerTa treiningis

programis Seqmnas;

— daxmareba unda gawios treiningebis minimaluri paketis

(ZiriTadi, zogadi da specifikuri treiningebi) SeqmnaSi

da uzrunvelyos Sesabamisi Semsruleblebis SerCeva;

— mxari unda dauWiros treiningebis Catarebis unaris Camo-

yalibebas adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebSi;

— unda moaxdinos sacdeli programebis SemuSaveba trei-

ningis axali meTodologiebis testirebisTvis (saswav-

lo turebi, treiningis videoCawera).
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3. treiningis sainformacio samsaxuris Seqmna

treiningis saagentom:

— unda moawyos Sexvedrebi dainteresebul pirebTan (mrCe-

velTa sabWo);

— unda Seqmnas treiningis masalebis monacemTa baza da biblio-

Teka, ganaviTaros treiningis sakonsultacio momsaxureba;

— unda gaavrcelos informacia treiningis Sesaxeb;

— unda uzrunvelyos liderobis, marTvis da momsaxurebis

sferoebSi saukeTeso praqtikis Sesaxeb aRweriTi masa-

lis momzadeba da gavrceleba.



VI. daskvna

2002 wels TviTmmarTvelobis treiningis erovnuli stra-

tegiis samuSao jgufis daarsebidan dRemde TiToeuli partni-

ori organizacia gamoxatavs mzadyofnas, Tavisi wvlili Seita-

nos treiningis erovnuli strategiis warmatebaSi da xeli Se-

uwyos adgilobrivi TviTmmarTvelobis efeqtianobis gazrdas.

Cveni partniorebis mzadyofna da profesionalizmi

imeds gvisaxavs, rom:

�� mosaxleobaSi, adgilobrivi da centraluri mTavrobis

warmomadgenlebSi moxdeba TviTmmarTvelobis evropu-

li qartiis principebis popularizacia, gaizrdeba mo-

saxleobis informirebuloba TviTmmarTvelobis rolis,

kompetenciebisa da momavlis Sesaxeb;

�� treiningebis mimarT Camoyalibdeba ufro Tanmimdevru-

li damokidebuleba, rac ukeTes trenerebSi, ukeTes ku-

rikulumSi da programebis farTo speqtrSi gamoixateba;

�� TviTmmarTvelobis organoebi SeZleben gamoavlinon

treiningis TvalsazrisiT sakuTari saWiroebani da Ta-

namSromlebs miawodon sabaziso treiningi;

�� mniSvnelovnad gaizrdeba adilobrivi TviTmmarTve-

lobis aparatis profesionalizmi, rac gamoixateba

ukeTes liderobaSi, marTvasa da momsaxurebis gawevaSi;

�� Camoyalibdeba moTxovna kvalificiur personalze,

TviTmmarTvelobis organoebi profesionalebs ukeTes

karieras SesTavazeben;

�� gaizrdeba TanamSromloba centralur mTavrobas, adgi-

lobriv xelisuflebasa da samoqalaqo sazogadoebas Soris.

yovelive es xels Seuwyobs qarTuli saxelmwifos gaZ-

lierebas da mis integracias evropul struqturebSi.
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