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1. Ouverture de la réunion conjointe 
Le Comité de direction (CD) de l’Accord partiel élargi sur le Sport (APES) tient sa 20e réunion 
à Strasbourg les 27 et 28 mai 2026, sous la présidence de Solène Charuau (France). Le 
Comité consultatif (CC) participe à une partie de la réunion (voir annexe I). 
 
Le Comité de direction constate que le quorum est atteint.  
 
2. Adoption de l’ordre du jour 
Le Comité de direction adopte l’ordre du jour (voir annexe I). 
La liste des participants figure à l’annexe IV. 
 
3. Allocution d’ouverture de la directrice 
Le Comité de direction et le Comité consultatif prennent connaissance de l’allocution 
d’ouverture prononcée par Hanne Juncher, Directrice de la sécurité, de l'intégrité et de l'État 
de droit au Conseil de l’Europe. 
 
4. Mise en œuvre de la « perspective des jeunes » dans le sport 
Le Comité de direction et le Comité consultatif prennent note des présentations concernant la 
mise en œuvre de la « perspective des jeunes » dans le sport et son intégration dans les 
préparatifs de la 19e Conférence du Conseil de l’Europe des Ministres responsables du Sport 
(MSL19). 
 
5. 19e Conférence du Conseil de l’Europe des Ministres responsables du Sport (MSL19 
- Monaco, 3-4 novembre 2026) 
Les Comités prennent note de l’avancement des travaux présenté par les représentants 
monégasques et le Secrétariat. À l’issue d’un échange de vues entre les membres des deux 
comités et les jeunes participants sur les thèmes proposés, le Comité de direction prend note 
des propositions visant à finaliser le projet de résolution et charge son Bureau de poursuivre 
la planification des sessions ministérielles de la Conférence. 
 
6. Ouverture de la réunion à huis clos 
Le Comité de direction prend note des remarques liminaires formulées par la présidente, 

Solène Charuau.  

7. Questions statutaires 
 
7.1 Compte annuel 
Le Comité de direction prend note des informations fournies par le Secrétariat sur la situation 
du compte ordinaire pour 2025 et la mise à jour pour 2026, telles que présentées dans le 
document EPAS(2026)50. 
 
En ce qui concerne les informations relatives aux contributions budgétaires pour 2027 et au 
programme d’activités, il appartiendra au Comité statutaire de l’APES de les approuver 
formellement après l’été. 
 
7.2 Compte spécial 
Le Comité de direction prend note de la situation concernant le compte spécial et : 

• autorise – comme cela a été le cas lors des exercices budgétaires précédents – 
l’utilisation par le secrétaire exécutif, après consultation préalable de la présidente 
du Comité de direction, d’un montant maximal de 10 000 € provenant du compte 
spécial pour faire face à des besoins urgents ou pour optimiser l’utilisation des 
liquidités de l’APES ; 
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• autorise le transfert éventuel d’un montant maximal de 50 000 € du solde non 
dépensé du budget ordinaire de l’APES pour 2026 vers le compte spécial de 
l’APES. 

7.3 Mise à jour concernant le Comité consultatif (CC) 
Le Comité de direction prend note des décisions prises concernant le renouvellement pour 
trois ans du mandat de onze membres du CC, parmi lesquels le Réseau européen des 
athlètes étudiants (EAS), le Comité paralympique européen (EPC), l’Association européenne 
des athlètes et joueurs (EAPA), l’Association européenne d’éducation physique (EUPEA), le 
Réseau FARE, le Conseil international pour l’éducation physique et la science du sport 
(ICSSPE), l’Association internationale du sport et de la culture (ISCA), la Fédération 
internationale du sport scolaire (ISF), Play the Game (PTG), la Coalition des propriétaires de 
droits sportifs (SROC) et les Comités olympiques européens (EOC). 
 
Le Comité de direction étudie la possibilité d’ajouter six nouveaux membres au Comité 
consultatif. À l’issue d’un examen approfondi des candidats par le Bureau et le Secrétariat, le 
Comité de direction vote en faveur de six candidats potentiels, dont la candidature sera 
soumise au Comité des Ministres pour validation en octobre. Le Comité de direction prend 
également note du changement de statut de la Fondation Alice Milliat, qui passe du statut de 
fondation à celui d’association, et convient qu’une nouvelle demande d’adhésion sera 
examinée en 2027. 
 
8. Adoption de documents 
Le Comité de direction valide le mandat actualisé du Groupe de travail sur la révision des 
Recommandations sur la promotion de la bonne gouvernance dans le sport et sur le principe 
de l'autonomie du sport en Europe, prolongeant ainsi sa durée jusqu’à fin 2027. Le CD valide 
également les rapports des visites de soutien et de suivi de la mise en œuvre de la Charte 
européenne du sport (CES) au Maroc (2024) et en Grèce (2025). 
 
9. Groupe de travail (GT) sur l’autonomie du sport et la bonne gouvernance  
Le Comité de direction prend note de la mise à jour fournie par le Secrétariat et de l’état 
d’avancement des travaux en cours sur le nouveau projet de recommandation. Le Comité de 
direction prend note de la dernière proposition du GT visant à atténuer l’impression d’un ton 
provocateur ou négatif, ainsi que des définitions, du type de mécanisme de suivi et du lien 
entre bonne gouvernance et autonomie. Le Comité de direction convient d’organiser une 
réunion en ligne avec les États non-membres de l’APES afin de répondre à leurs questions et 
de recueillir des commentaires avant de finaliser une version définitive en vue de son 
approbation et de sa transmission au Comité des Ministres. 
 
10. Informations sur la nouvelle politique du CIO sur la protection de la catégorie 
féminine dans le sport olympique et suites éventuelles 
Le Comité de direction prend note des informations fournies par le Secrétariat dans sa 
présentation et décide que le programme d’activités 2027 inclura des recherches 
supplémentaires et des échanges de vues afin de fournir des informations de fond et des 
éléments de discussion sur cette nouvelle politique. 
 
11. Sélection du thème de la Conférence de l’APES sur la diversité de 2027 
Le Comité de direction décide que le thème de la Conférence sur la diversité de 2027 sera « 
Le sport en temps de crise » (élargissant ainsi la proposition initiale « Le sport en temps de 
guerre »). 
 
12. Présentations de la part des instances du Conseil de l’Europe 
Le Comité de direction prend connaissance des rapports du président du Comité des Ministres 
et de la Commission de la culture, de la science, de l’éducation et des médias de l’APCE, 
notamment concernant la mise en place de l’Alliance parlementaire pour la bonne 
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gouvernance et l’intégrité dans le sport, l’élaboration d’une résolution sur la liberté de la presse 
dans le sport, une session consacrée à la bonne gouvernance des organisations sportives, 
ainsi qu’un éventuel événement sur le thème « Les stades : un espace accueillant pour tous 
» en marge de la conférence ministérielle à Monaco. 
 
13. Débat politique sur la promotion de la bonne gouvernance dans les organisations 
sportives 
Le Comité de direction participe à un débat et clarifie ses attentes concernant les travaux 
futurs sur la bonne gouvernance, notamment l’utilisation des critères de référence de l’IPACS. 
Il procède à un échange de vues sur le rôle que les gouvernements devraient jouer dans la 
définition et la garantie du respect des principes de bonne gouvernance. 
 
14. Ouverture de la réunion conjointe (suite) et allocution de bienvenue de la présidente 
du Comité de direction 
Les délégations prennent note des informations fournies par la présidente du Comité de 
direction concernant les principaux résultats de la réunion à huis-clos du Comité de direction 
(points 6 à 13) (voir annexe II). 
 
15. Mise à jour par la présidence du Comité consultatif 
Les délégations prennent note des informations fournies par la présidente du Comité 
consultatif (voir annexe III). 
 
16. Mise à jour par les rapporteures pour l’égalité de genre 
Les délégations prennent connaissance des informations fournies. Le Comité de direction 
approuve la proposition visant à dresser un état des lieux des politiques en matière d’égalité 
de genre dans le sport en 2026. Le CD et le CC prennent note de la parité femmes-hommes 
atteinte à 90 % au sein des panels d’intervenants lors des événements organisés par l’APES. 
 
17. Membres du Secrétariat 
Les délégations prennent note de la présentation des nouveaux membres du secrétariat : 
Hannah Fischer, assistante administrative ; Léonie Assier, stagiaire ; et Isabella Cerio, 
stagiaire. 
 
18. Projet de rapport d’activité 2025 
Les délégations prennent note du projet de rapport d’activité 2025 de l’APES et sont invitées 
à soumettre d’éventuelles observations sur ce document dans un délai de deux semaines, 
avant la finalisation du texte et sa soumission au Comité de direction pour adoption par 
procédure écrite. 
 
19. Mise en œuvre de la stratégie de l’APES pour 2026-2027 
Les délégations prennent note de l’état d’avancement de la mise en œuvre de la stratégie de 
l’APES pour 2026-2027 (EPAS(2025)38 final). 
 
20. Programme d’activités 2027 
Les délégations prennent note des informations fournies et approuvent la liste des activités 
pour 2027, telle qu’elle figure dans le document EPAS(2026)53, y compris la conférence sur 
la diversité (point 11) et les travaux sur l’inclusion visant à concilier les objectifs d’inclusivité 
et d’équité dans la catégorie féminine (point 10). 
 
21. Autres mises à jour 
 
21.1 Comité de direction 
Les délégations accueillent officiellement l’Espagne en tant que 42e État membre de l’APES.  
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21.2 Comité consultatif 
Les délégations prennent note des élections au Bureau du Comité consultatif qui se sont 
tenues le 27 mai 2026. Charlotte Girard Fabre (IFSO) est réélue présidente ; Patrik Perosa 
(IDO) est élu vice-président ; Annamarie Phelps (EOC), Guido Battaglia (CSHR), James 
Ogilvie (UEFA) et Marie Denitton (ENGSO) sont élus membres du Bureau. Marie Denitton est 
également réélue rapporteure pour l'égalité de genre. 
 
En ce qui concerne les nouveaux membres, le CD prend note du renouvellement de 11 des 
12 mandats arrivant à échéance en 2026 et identifie six postes à pourvoir par de nouveaux 
membres, dont les noms (EuropeActive, Association européenne des employeurs du sport, 
Fédération européenne du sport d’entreprise, Réseau européen des sports de nature, 
ParaVolley Europe, UNESCO) seront soumis au Comité des Ministres pour décision en 
octobre. 
 
21.3 Comité des Ministres 
Les délégations prennent note de la passation de la présidence à Monaco. Le Secrétariat met 
en avant plusieurs priorités phares, notamment le Nouveau Pacte Démocratique pour le 
renouveau de la démocratie dans les États membres, la création d’un Tribunal spécial pour le 
crime d’agression contre l’Ukraine, ainsi que les travaux en cours concernant la manipulation 
de l'information et l'ingérence menées depuis l’étranger (PC-FIMI). Parmi les autres activités 
du Conseil de l’Europe susceptibles d’avoir un impact sur les activités du secteur du sport ou 
de présenter un intérêt pour celles-ci, on peut citer la promotion de la culture sanitaire, 
l’élaboration d’une recommandation contre le trafic de migrants et l’élaboration de normes 
relatives à l’utilisation des articles pyrotechniques. 
 
21.4 Assemblée parlementaire 
Les délégations prennent note des informations fournies par le Secrétariat sur les activités de 
l’Assemblée parlementaire, notamment les initiatives à venir telles qu’un événement en marge 
de la Conférence ministérielle de Monaco intitulé « Les stades : un espace accueillant pour 
tous » et une conférence à Strasbourg consacrée à la jeunesse et au sport, ainsi que les 
activités visant à promouvoir l’égalité de genre et le sport féminin. 
 
21.5 Conférence des organisations non gouvernementales internationales (CINGOs) du 
Conseil de l’Europe 
Les délégations prennent note des informations fournies par le représentant de la Conférence 
des organisations non gouvernementales internationales du Conseil de l’Europe (CINGOs) 
concernant les travaux de sa commission « Sport et droits de l’homme ». Cette commission 
se consacre à la lutte contre la discrimination et à la promotion de l’inclusion dans le sport. 
Ses principales activités comprennent l’élaboration d’un code de bonnes pratiques et d’une 
charte pour les jeunes athlètes européens. 
 
22. Charte européenne du sport (CES) 
 
22.1. Visites de soutien et de suivi de la mise en œuvre de la CES 
Les délégations prennent note des résultats des visites précédentes (Grèce en juin 2025 et 
Monaco en mars 2026) ainsi que du calendrier à venir (Arménie en juillet 2026 ; Monténégro 
en septembre 2026).  
 
22.2. Groupe de travail sur la Charte européenne du sport 
Les délégations prennent note du rapport final du groupe de travail, qui a achevé son mandat 
au mois de décembre 2025. Le Comité de direction approuve un cycle de mise à jour 
bisannuel du questionnaire sur la mise en œuvre de la CES, afin de l’aligner sur les 
conférences ministérielles, dans le but de recevoir des données actualisées de tous les États 
membres pour la prochaine conférence à Monaco. Par ailleurs, les délégations prennent note 
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du nouveau format graphique des aperçus par pays et du lancement de la page web dédiée 
à la CES. 
 
22.3. Groupe de travail sur l’autonomie du sport et la bonne gouvernance 
Les délégations prennent note des progrès réalisés par le groupe de travail concernant la 
révision de la recommandation sur le principe d’autonomie du sport en Europe, ainsi que du 
webinaire « questions-réponses » prévu le 24 juin, qui constituera une dernière occasion de 
modifier le texte avant sa présentation au Comité des Ministres en octobre. 
 
23. Solidarité avec l’Ukraine 
Le CD et le CC réitèrent leur solidarité avec l’Ukraine. Les délégations prennent note de 
l’avant-projet présenté dans le document EPAS(2026)49 par la délégation ukrainienne. Le 
Comité de direction décide que ce projet sera approfondi par le Bureau en collaboration avec 
la délégation ukrainienne, puis soumis à un financement extrabudgétaire. 
 
24. Conventions relatives au sport 
 
24.1. Convention antidopage 
Les délégations prennent note de la mise à jour fournie sur la Convention antidopage. Le 
Secrétariat met en avant l’élaboration de normes, en particulier la Recommandation de 2025 
sur les mesures visant à lutter contre les risques de dopage dans le sport de loisir. Le GB et 
le CC prennent note du lancement, en 2025, de tableaux de bord dynamiques permettant de 
visualiser les données de suivi issues des questionnaires nationaux. Ils prennent également 
note des travaux en cours du CAHAMA et de l’initiative « One Voice », qui coordonne les 
positions européennes au sein de l’AMA, grâce au soutien financier volontaire de l’Estonie, 
de la Finlande et de la Norvège. Enfin, les délégations sont informées de la conférence qui 
s’est tenue à Paris au mois de mai 2026 et qui était consacrée à la limitation de la disponibilité 
des substances dopantes. 
 
24.2. Convention de Macolin 
Les délégations prennent note de la croissance significative de la Convention de Macolin, le 
nombre d’États parties ayant doublé au cours des trois dernières années. Les délégations se 
félicitent de la récente ratification par l’Arménie et notent que l’Australie devrait ratifier la 
convention d’ici la fin de l’année 2026. Le GB et le CC prennent note de la tendance alarmante 
selon laquelle les alertes de matchs suspects impliquant des athlètes de moins de 18 ans ont 
été multipliées par huit en quatre ans. Le Secrétariat informe également les délégations de 
l’élaboration de lignes directrices concernant le parrainage des paris et les risques posés par 
l’utilisation de l’intelligence artificielle par des réseaux criminels à des fins de manipulation des 
compétitions. 
 
24.3. Convention de Saint-Denis 
Les délégations prennent note des informations fournies sur la Convention de Saint-Denis, 
qui compte actuellement 33 ratifications, la plus récente étant celle de Chypre. Le CD et le 
CC notent que le 10e anniversaire de l’ouverture à la signature de la Convention sera célébré 
lors de la 19e Conférence du Conseil de l’Europe des Ministres responsables du Sport 
(MSL19) à Monaco, le 3 novembre 2026. Le GB et le CC prennent note de l’aboutissement 
du projet conjoint Union européenne-Conseil de l’Europe « Equilibre S4 » (2024–2025), dont 
les résultats ont débouché sur une recommandation visant à renforcer les piliers de la sécurité 
et des services  en 2026. 
 
25. Intelligence artificielle (IA) 
Les délégations prennent note de la présentation sur les risques liés à l’IA (dépendance 
épistémique, surveillance de masse). Le Secrétariat lancera un appel à manifestation d’intérêt 
auprès des délégations en vue de réaliser des évaluations des risques à l’aide de la 
méthodologie HUDERIA. 
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26. Cours en ligne 
Les délégations prennent note du lancement du module HELP sur la protection de l’enfance 
et de l’élaboration du cours sur la lutte contre la discrimination d’ici la fin de 2026. 
 
27. Sport éthique 
 
27.1. Base de données sur les cas présumés de corruption dans le sport (DACCS) 
Les délégations prennent note de la présentation concernant les dernières mises à jour de la 
base de données DACCS pour 2024, qui a recensé un total de 162 cas présumés de 
corruption. Elles notent que le football reste le sport présentant le risque le plus élevé et que 
le trucage de matchs constitue le délit le plus courant. Le CD et le CC prennent également 
note du dialogue en cours avec le Centre commun de recherche (CCR) de la Commission 
européenne, visant à établir une coopération afin de rendre la base de données plus 
accessible aux réseaux d’experts par le biais du European Media Monitor. 
 
27.2. Partenariat international contre la corruption dans le sport (IPACS) et bonne 
gouvernance 
Les délégations prennent note des informations fournies concernant les trois principaux axes 
de travail de l’IPACS : la coopération entre les forces de l’ordre et la justice, l’utilisation de 
l’intelligence artificielle pour détecter la corruption, et la promotion de la bonne gouvernance. 
Les comités saluent le nouveau manuel de gouvernance sportive de l’IPACS, qui traduit les 
50 critères de référence de l’IPACS en un guide pratique destiné aux organisations sportives 
de toutes tailles. Il est noté qu’une stratégie de diffusion de ce manuel est en cours 
d’élaboration et devrait être mise en œuvre à l’été 2026. En outre, les délégations notent que 
l’APES intègre désormais les ateliers de l’IPACS destinés aux Comités olympiques nationaux 
dans ses visites de soutien et de suivi de la mise en œuvre de la Charte européenne du sport. 
 
28. Sport inclusif 
 
28.1. Conférence de l’APES sur la diversité 2025 
Les délégations prennent note des résultats et du suivi de la Conférence sur la diversité 2025, 
qui s’est concentrée sur le rapprochement des générations par le sport et sur la réponse aux 
défis rencontrés tant par les jeunes que par les personnes âgées. 
 
28.2. Présentation du thème de la Conférence de l’APES sur la diversité 2027 
Les délégations notent le thème retenu pour la Conférence sur la diversité 2027, à savoir  
« Le sport en temps de crise ».  
 
28.3. Table ronde sur la participation des femmes et des filles dans le sport 
Les délégations prennent note de la présentation consacrée à la table ronde organisée à 
l’occasion de la Journée internationale des femmes au mois de mars 2026. Cet événement a 
mis en lumière à la fois les obstacles existants à la participation des femmes et des messages 
optimistes de progrès, soulignant une augmentation significative de la diversité des 
participants, notamment un plus grand nombre d’hommes et de chercheurs. 
 
28.4. Protection et promotion des droits humains des athlètes transgenres et intersexe 
dans et par le sport 
Les délégations prennent note des activités menées dans ce domaine, et en particulier de 
l’élaboration d’une boîte à outils pédagogique destinée à favoriser la participation inclusive 
des personnes transgenres, non binaires et intersexe. Cette boîte à outils, qui en est à sa 
phase finale, s’appuie sur les expériences vécues par les athlètes. Le CD et le CC notent 
également que l’étude sur les droits humains qui s’y rapporte restera, pour l’instant, un 
document interne. 
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28.5. Inclusion des enfants migrants et réfugiés dans et par le sport 
Les délégations prennent note des informations fournies sur la situation des enfants migrants 
et réfugiés, et notamment du fait que la base de données des initiatives a été transférée à 
l’Association internationale du sport et de la culture (ISCA) afin d’en assurer la gestion et la 
visibilité à l’avenir. 
 
29. Sport sûr 
 
29.1 Donnons de la voix (« Start to Talk » en anglais) 
Les délégations reconnaissent l’importance du projet et prennent note des activités récentes. 
Elles examinent le nouveau modèle de mise en œuvre testé à Chypre, qui est passé d’une 
phase de sensibilisation à un système concret comprenant des documents stratégiques sur 
mesure pour quatre fédérations pilotes et faisant de la protection une condition obligatoire 
pour l’octroi de financements publics. Les délégations sont invitées à soumettre leurs 
commentaires sur le projet de « Lignes directrices pour un recrutement plus sûr dans le  
sport » dans un délai de deux semaines avant sa finalisation et son adoption par procédure 
écrite. 
 
29.2 Pool international d’experts sur un sport sûr 
Les délégations prennent note des activités du Pool international d’experts, qui compte 
actuellement 40 spécialistes répartis en six catégories et qui apporte son soutien à la 19e 
Conférence ministérielle (MSL19) par le biais d’une compilation de travaux de recherche. Les 
délégations notent que le Secrétariat a l’intention de renouveler le Pool d’experts d’ici fin 2026, 
un appel à candidatures officiel devant être publié sur le site web de l’APES et sur ses réseaux. 
 
30. Réseau de magistrats et procureurs responsables du sport (MARS) 
Les délégations prennent note des résultats de la 5e réunion annuelle du Réseau MARS et de 
la session conjointe organisée avec le comité de Saint-Denis le 29 avril 2026. 
 
31. Installations sportives et durabilité sociale 
Les délégations prennent note de la présentation fournie par l’Institut Mulier et de la 
recommandation visant à créer des pôles de recherche financés pour l’élaboration 
d’indicateurs européens harmonisés. 
 
32. Coopération avec l'Union européenne et informations concernant les projets 
conjoints entre l’Union européenne et le Conseil de l'Europe 
En raison du manque de temps à la fin de la réunion, un compte rendu synthétique est fourni 
plutôt que les présentations individuelles prévues, les informations détaillées sur les projets 
devant être diffusées après la réunion. 
 
32.1. Résultats de « Equilibre S4 » (janvier 2024 – décembre 2025) 
 
32.2. « Sport pour toutes et tous » (mars 2025 – septembre 2026) 
 
32.3. « Actives et égales » (janvier 2026 – décembre 2027) 
 
32.4. Perspectives de développement futur 
 
32.5. Modèle européen du sport  
 
33. Site web 
Les délégations prennent note de la présentation concernant les pages web récemment mises 
à jour. Le CD et le CC prennent note de la mise en place d’une nouvelle fonctionnalité, un  
« point d’accès par pays » qui permet aux utilisateurs de consulter tous les rapports de suivi 
relatifs à un État membre spécifique en un seul et même endroit. 
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34. Outil de présentation et de partage de l’APES 
Les délégations prennent note de la présentation consacrée à l’outil de présentation et de 
partage, en particulier de la section « Bonnes pratiques » organisée par thèmes tels que les 
droits humains, la protection des enfants et la durabilité. Le GB et le CC prennent note du 
formulaire harmonisé conçu pour normaliser les soumissions de bonnes pratiques, et sont 
encouragés à continuer de partager leurs initiatives et projets nationaux afin d’alimenter la 
base de données. 
 
35. Divers 
Aucun autre point n’est soulevé par les délégations. 
 
36. Date et lieu de la prochaine réunion 
Les délégations notent que la 21e réunion est prévue du 1er au 3 juin 2027 à Strasbourg 

(réunion en présentiel). 

37. Clôture  
La présidente clôt la réunion en remerciant le Secrétariat et les interprètes. 
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ANNEXE I 
 
 

Ordre du jour 
 
 
 

Mercredi 27 mai : 9h30 - 12h30 (pause-café comprise) 
 

Réunion conjointe du Comité de direction et du Comité consultatif,  
avec les participants issus de la Jeunesse 

 

1.   Ouverture de la réunion conjointe  
 

 

2.  Adoption de l'ordre du jour 

 
Action : Les délégations sont invitées à adopter l'ordre du jour. 

 

EPAS(2026)16rev2 
 

3.  Allocution d'ouverture de la directrice 
 

 

4.  Mise en œuvre de la « perspective des jeunes » dans le sport EPAS(2026)34 

EPAS(2026)46 

Cours HEY sur le sport 

5.  19è Conférence du Conseil de l’Europe des Ministres 
responsables du Sport (MSL19, Monaco, 3-4 novembre 2026) 

 
Action : Les délégations sont invitées 

- à prendre note de la présentation faite par les représentants 
monégasques et le Secrétariat, 

- à échanger leurs points de vue et 

- à donner des orientations sur les éléments à inclure dans la 
résolution de la Conférence. 

 

 
 
 
 

MSL19(2026)3rev   
EPAS(2026)39 

MSL19(2026)2 

MSL19(2026)5 

 
 
Déjeuner et séance de réseautage avec les participants issus de la Jeunesse au Centre 
européen de la Jeunesse de Strasbourg 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.coe.int/fr/web/youth/eyc-strasbourg
https://www.coe.int/fr/web/youth/eyc-strasbourg
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Mercredi 27 mai : 14h30 - 17h30 (pause-café comprise)  
 

Séance à huis clos du Comité de direction uniquement  
Palais de l'Europe, salle n° 8 

(Séance à huis clos parallèle du Comité consultatif au CEJS, salle n° 3.2   - 
ordre du jour séparé) 

6.  Ouverture de la réunion à huis clos 
 

Action : Le Comité de direction est invité à prendre note des informations 

fournies par la présidente.  

 

 

7.  Questions statutaires 
 

7.1.  Compte annuel 
i. Compte ordinaire – 2025  
ii. Compte ordinaire – 2026  

 

Action : Le Comité de direction est invité à prendre note du solde du 

budget 2025 (point i.) et de la mise à jour fournie par le Secrétariat 
concernant le budget 2026 (point ii.). 
 

7.2.  Compte spécial 
i. Autorisation du Comité de direction, comme cela a été le 

cas lors des exercices budgétaires précédents, donnée 
au Secrétaire exécutif, après consultation préalable de la 
Présidente du Comité de direction, d’utiliser un montant 
maximal de 10 000 € provenant du compte spécial pour 
faire face à des besoins urgents ou pour optimiser 
l’utilisation des liquidités de l’APES ; 

ii. Autorisation du Comité de direction de transférer le solde 
non dépensé de 2025, à concurrence de 50 000 €, vers le 
compte spécial 2026 de l’APES. 

 

Action : Le Comité de direction est invité à :  

a) autoriser – comme cela a été le cas lors des exercices budgétaires 
précédents – l’utilisation par le Secrétaire exécutif, après 
consultation préalable de la Présidente du Comité de direction, d’un 
montant maximal de 10 000 € provenant du compte spécial pour 
faire face à des besoins urgents ou pour optimiser l’utilisation des 
liquidités de l’APES ; 

b) autoriser le transfert éventuel d'un montant maximal de 50 000 € du 
solde non dépensé du budget ordinaire de l'APES 2026 vers le 
compte spécial de l'APES. 

 
7.3.  Mises à jour concernant le Comité consultatif (CC) 

i. Renouvellements au sein du CC 
ii. Nouveaux membres 

 

Action : Le Comité de direction est invité à prendre note des décisions 

concernant le renouvellement, le cas échéant, des organisations dont 
l'adhésion expirera en 2026 (point i) et les nouveaux membres (point ii.). 
Le CD est également invité à prendre note du changement de statut 

 
 

EPAS(2026)50 
 
 
 
 
 
 
 
 

EPAS(2026)51 
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d'Alice Milliat, membre du CC, qui devra déposer une demande 
d'adhésion en tant que nouveau membre. 

 

8.  Adoption de documents 

 
Action : Le Comité de direction est invité à approuver le mandat actualisé 
du groupe de travail sur l'autonomie du sport et la bonne gouvernance, 
ainsi que les rapports de deux visites de soutien et de suivi de la Charte 
européenne du sport. 
 

8.1. Mandat du GT sur l’autonomie du sport et la bonne 
gouvernance 
 

8.2. Rapports sur les visites de soutien et de suivi de la CES au 
Maroc (juin 2024) et en Grèce (juin 2025) 

 

   
 
 

 
 
 
 
 

EPAS(2025)44rev2 
 
 

EPAS(2025)21 
EPAS(2026)14 

9. GT sur l’autonomie du sport et la bonne gouvernance 

 
Action : Le Comité de direction est invité à prendre note de la mise à jour 
faite par le secrétariat et à faire part de ses observations sur les 
questions qui pourraient subsister. 

 

 

10. Informations sur la nouvelle politique du CIO sur la protection 
de la catégorie féminine dans le sport olympique et ses 
éventuelles suites 

 
Action : Le Comité de direction est invité à prendre note des informations 
communiquées par le secrétariat et à décider s'il convient d'approfondir 
l'examen de cette question (élaboration d'une analyse et éventuelle 
création d'un groupe de travail), en collaboration avec l'APES et avec la 
contribution du Comité consultatif. 

 

Nouvelle politique du 
CIO 

Précédente politique 
du CIO 

11. Sélection du thème de la conférence de l’APES sur la diversité 
2027 

o Thème 1 : Le sport en temps de guerre 
o Thème 2 : Une catégorie féminine inclusive et équitable 

 

Action : Le Comité de direction est invité à se prononcer sur le thème de 

la prochaine Conférence sur la diversité. 

 

 

12. Présentations de la part des instances du Conseil de l’Europe 
o Président du Comté des Ministres 
o Commission de la culture, de la science, de l'éducation et des 

médias de l’Assemblée parlementaire du Conseil de l’Europe 
 
Action : Le Comité de direction est invité à prendre note des informations 
fournies et à faire part de ses observations et suggestions concernant les 
travaux en cours de ces instances. 

 

 

  

https://www.olympics.com/cio/news/annonce-par-le-comite-international-olympique-d-une-nouvelle-politique-sur-la-protection-de-la-categorie-feminine-dans-le-sport-olympique
https://www.olympics.com/cio/news/annonce-par-le-comite-international-olympique-d-une-nouvelle-politique-sur-la-protection-de-la-categorie-feminine-dans-le-sport-olympique
https://www.olympics.com/cio/documents/athletes/cadre-pour-l-equite-l-inclusion-et-la-non-discrimination-sur-la-base-de-l-identite-sexuelle-et-de-l-intersexuation
https://www.olympics.com/cio/documents/athletes/cadre-pour-l-equite-l-inclusion-et-la-non-discrimination-sur-la-base-de-l-identite-sexuelle-et-de-l-intersexuation
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13. Débat politique sur la promotion de la bonne gouvernance 
dans les organisations sportives 

 
Action : Le Comité de direction est invité à participer à un débat et à 

préciser ses attentes concernant les prochaines étapes des travaux sur 
la bonne gouvernance dans le sport.  

 

 

 
 

Jeudi 28 mai : 9h00 - 12h30 (pause-café comprise) 
 

Réunion conjointe avec le Comité consultatif 
 

14. Allocution de bienvenue de la présidente du Comité de 
direction 
 

 

15. Mise à jour par la présidence du Comité consultatif 

 
Action : Les délégations sont invitées à prendre note des informations 

fournies par la présidence du Comité consultatif. 

 

 

16. Mise à jour par les rapporteures pour l'égalité de genre 

 
Action : Les délégations sont invitées à prendre note des informations 

fournies par les rapporteures pour l’égalité de genre. 

 

 

17. Membres du secrétariat 

 
Action : Les délégations sont invitées à prendre note des changements 

en cours au sein du secrétariat. 

 

 

18. Projet de rapport d'activité 2025 
 

Action : Les délégations sont invitées à prendre note du projet de rapport 

d'activité 2025. 

 

 

19. Mise en œuvre de la stratégie 2026-2027 

 
Action : Les délégations sont invitées à prendre note de l’état 

d’avancement de la mise en œuvre de la stratégie 2026-2027. 

 

EPAS(2025)38final 

20. Programme d'activités 2027 
 

Action : Les délégations sont invitées à prendre note de la mise à jour du 

programme d'activités et à approuver la liste des activités prévues. 
 

EPAS(2026)53 
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21. Autres mises à jour 

 
21.1 Comité de direction  

 

Action : Les délégations sont invitées à prendre note de la mise à jour 

présentée par le Secrétariat. 
 

21.2 Comité consultatif  
 

Action : Les délégations sont invitées à prendre note des 

renouvellements et des nouveaux membres pour 2026. 
 

21.3 Comité des Ministres 
 

Action : Les délégations sont invitées à prendre note de la mise à jour 

présentée par le Secrétariat. 
 

21.4 Assemblée parlementaire 
 

Action : Les délégations sont invitées à prendre note de la mise à jour 

présentée par le Secrétariat. 
 

21.5 Conférence des organisations non gouvernementales 
internationales (CINGOs) du Conseil de l'Europe 

 

Action : Les délégations sont invitées à prendre note de l'information 

fournie par le représentant de la CINGO. 

 

 

22. Charte européenne du sport (CES) 
 

22.1 Visites de soutien et de suivi de la CES 

• Maroc (11-12 juin 2024) 

• Grèce (25-26 juin 2025)  

• Monaco (18-19 mars 2026) 

• Arménie (7-8 juillet 2026) 

• Monténégro (septembre 2026) 
 

Action : Les délégations sont invitées à prendre note des résultats des 

visites de soutien et de suivi de la CES passées et du programme 
pluriannuel, et à manifester leur intérêt pour accueillir une visite de 
soutien et de suivi de la CES, ainsi que pour faire partie de l'équipe de 
visite. 
 

22.2 Groupe de travail sur la Charte européenne du sport  
 

Action : Les délégations sont invitées à prendre note du rapport final du 

groupe de travail. 
 
 
 
 
 

 
 

Note conceptuelle 
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22.3 Groupe de travail sur l'autonomie du sport et la bonne 
gouvernance 
 

Action : Les délégations sont invitées à prendre note de la mise à jour 

fournie par le Secrétariat sur le travail en cours de mise à jour de la 
Recommandation.  

 

EPAS(2026)44rev2 

23. Solidarité envers l'Ukraine  

 
Action : Les délégations sont invitées à prendre note des informations 
fournies par la délégation ukrainienne, à accepter de mener une analyse 
juridique et des travaux préparatoires dans le cadre du programme 
d'activités 2027 de l’APES, et à examiner la faisabilité du lancement d'un 
projet conjoint avec l'Union européenne ou financé par des contributions 
volontaires. 

 

EPAS(2026)49 

24. Conventions relatives au sport  
 

24.1 Convention Antidopage 
 

24.2 Convention de Macolin 
 

24.3 Convention de Saint-Denis 
 

Action : Les délégations sont invitées à prendre note des informations 

fournies par le Secrétariat. 
 

EPAS(2026)52 

25. Intelligence artificielle 
Présentation + Q&R 
 
Action : Les délégations sont invitées à prendre note de la présentation 
sur l'utilisation de l'IA dans le domaine des politiques sportives et à 
examiner l'intérêt de procéder à une évaluation de certains outils d'IA à 
l'aide des nouveaux outils d'évaluation des risques et des impacts des 
systèmes d'IA sous l'angle des droits humains, de la démocratie et de 
l'État de droit (HUDERIA), afin de préparer un futur débat sur la base de 
ces nouvelles perspectives. 

 

CAI(2025)6rev2 
CAI(2024)16rev2 

 
EC document 

26. Cours en ligne  
 

Action : Les délégations sont invitées à prendre note des informations 

fournies concernant le module HELP sur la protection des enfants dans 
le sport et le module HELP sur la lutte contre la discrimination, et à 
proposer des idées sur les moyens de promouvoir la participation à ces 
formations. 

 

 

 
 
Déjeuner de réseautage avec les collègues des Conventions relatives au sport au bar « Le 
Fer à cheval » 
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Jeudi 28 mai : 14h00 - 17h00 (pause-café comprise) 
 

Réunion conjointe avec le Comité consultatif 
 

27. Sport éthique  
 

27.1 Base de données sur les cas présumés de corruption 
dans le sport (DACCS) 

 
27.2 Partenariat international contre la corruption dans le 

sport (IPACS) et bonne gouvernance  
 

Action : Les délégations sont invitées à prendre note des mises à jour 

fournies par le Secrétariat. 

 

 
 
 
 
 
 

Outils IPACS - Bonne 
gouvernance 

28. Sport inclusif  
 

28.1 Conférence de l’APES sur la diversité 2025 
 

Action : Les délégations sont invitées à prendre note de la proposition de 

suivi à donner à la Conférence sur la diversité 2025. 
 

28.2 Présentation du thème de la conférence sur la 
diversité 2027 

 
Action : Les délégations sont invitées à prendre note du thème de la 

Conférence sur la diversité 2027. 
 
28.3 Table ronde sur la participation des femmes et des 

filles dans le sport 
 

28.4 Protection et promotion des droits humains des 
athlètes transgenres et intersexe dans et par le sport 
 

28.5 Inclusion des enfants migrants et réfugiés dans et par 
le sport 

 

Action : Les délégations sont invitées à prendre note des mises à jour 

fournies par le Secrétariat. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Projet de boîte à outils 

29. Sport sûr  

 
28.6 Donnons de la voix (Start to talk en anglais)  

 

Action : Les délégations sont invitées à prendre note des informations 

fournies. 
 
 

28.7 Pool international d'experts sur un sport sûr  
 

 
 

EPAS(2026)INF2 
EPAS(2026)INF3 
EPAS(2026)INF4 
EPAS(2026)INF5 

EPAS(2026)18 
 
 

EPAS(2026)32 
Guidelines 

EPAS(2026)39 
EPAS(2026)47 

https://www.ipacs.sport/tools-guidance/good-governance
https://www.ipacs.sport/tools-guidance/good-governance
https://www.coe.int/fr/web/sport/diversity-conference-2025
https://www.coe.int/fr/web/sport/breakfast-roundtable-2026
https://www.coe.int/fr/web/sport/breakfast-roundtable-2026
https://irts.isca.org/resources-coe-good-practices
https://irts.isca.org/resources-coe-good-practices
https://www.coe.int/en/web/sport/start-to-talk
https://www.coe.int/fr/web/sport/pool-of-experts
https://rm.coe.int/37-guidelines-on-safer-recruitment-in-sport-pool-of-international-expe/1680b6bef8
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Action : Les délégations sont invitées à prendre note de la présentation 

fournie par le Secrétariat.  

 

 

30. Réseau de magistrats/procureurs responsables du sport 
(MARS) 

 
Action : Les délégations sont invitées à prendre note de la présentation.  

 

MARS(2026)2 
MARS(2026)3 

31. Installations sportives et durabilité sociale 
 
Présentation + Q&Rs 

 
Action : Les délégations sont invitées à prendre note de la présentation.  

 

 

32. Coopération avec l'Union européenne 
et informations concernant les projets conjoints entre l’Union 
européenne et le Conseil de l'Europe 
 

32.1 Résultats de Equilibre S4 (janvier 2024 – décembre 2025) 
32.2 Sport pour toutes et tous (mars 2025 – septembre 2026) 
32.3 Actives et égales (janvier 2026 – décembre 2027) 
32.4 Perspectives de développement futur 
32.5 Modèle européen du sport (avec Q&Rs) 

 

Action : Les délégations sont invitées à prendre note des informations 

fournies par le Secrétariat et à faire part de leurs observations sur le type 
d'activités de coopération qu'il conviendrait de développer davantage 
avec l'Union européenne. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

EPAS(2026)2 

33. Site internet 
 

 

34. Outil de présentation et de partage de l’APES 
 

 

35. Divers 
 

 

36. Date et lieu de la prochaine réunion  

 
Action : Les délégations sont invitées à prendre note des dates et du lieu 

de la réunion annuelle de l'APES en 2027 

 

 

37. Clôture  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.coe.int/fr/web/sport/mars-network
https://pjp-eu.coe.int/fr/web/safety-service-sport
https://pjp-eu.coe.int/fr/web/sport-for-all/home
https://pjp-eu.coe.int/fr/web/active-and-equal/home
https://mycloud.coe.int/s/8wBqr2DgKMgExGn
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ANNEXE II 
 
 

Allocution de bienvenue de la présidente du Comité de direction 
28 mai 2026 

 
 
Chers collègues, 
 
C’est avec grand plaisir que je vous retrouve ce matin pour la troisième et dernière partie de 
la 20ème réunion plénière de l’APES : la réunion conjointe avec le Comité consultatif. Soyez 
tous les bienvenus.  
 
Nous avons déjà eu l’occasion d’évoquer cela hier, mais nous souhaitons que cette rencontre 
ne constitue pas simplement une formalité dans notre calendrier : elle représente, à bien des 
égards, le moment le plus important et le plus collectif dont nous disposons chaque année 
pour définir et valider les orientations de travail de notre organisation dans les mois à venir. 
 
Vous le savez tous aussi bien que moi, les enjeux relatifs à la pratique et aux activités 
sportives dépassent largement les sujets sportifs au sens strict du terme, que ce soit pour la 
pratique amateure, le sport de haut niveau ou le sport professionnel. Ces enjeux ont un lien 
direct avec les problématiques de respect des droits de l’homme et la conformité à l’Etat de 
droit. Je ne vais pas tous les citer, mais pour faire écho à l’actualité nous pouvons évoquer 
l’irruption de l’intelligence artificielle, qui fait émerger de nombreux questionnements, la 
solidarité avec des populations agressées militairement et dont les infrastructures sportives, 
entre autres, ont été méthodiquement détruites, ou l’égalité entre les femmes et les hommes. 
 
Pour que ces questions soient traitées avec cohérence et efficacité dans un monde 
interconnecté, il est impératif qu’elles ne soient pas uniquement envisagées isolément, à 
l’échelle de chaque pays. Elles doivent pouvoir être débattues ouvertement, dans des formes 
qui rassemblent, au sein de forums adaptés. L’APES offre justement un tel espace, unique en 
son genre, comme le démontre l’ordre du jour très riche qui vous a été présenté, illustrant la 
diversité et la complexité des enjeux qui nous concernent tous. 
 
La force de l’APES réside dans sa capacité à réunir, dans un cadre structuré, pérenne, sain 
et sécurisé, l’expertise des autorités publiques, des organisations sportives et de la société 
civile. Nos réunions ne sont pas uniquement des moments de bilan : elles sont surtout des 
plateformes pour exprimer nos attentes, partager nos priorités et examiner ensemble les défis 
et les opportunités auxquels le sport européen est confronté. Nous mettons souvent en avant 
la capacité de l’APES à fournir un espace de dialogue : eh bien ce dialogue, c’est aujourd’hui 
qu’il doit avoir lieu, pour qu’il puisse ensuite avoir des chances de se prolonger tout au long 
de l’année. 
 
Je vous invite donc à saisir pleinement cette occasion : non seulement pour écouter 
activement, mais aussi pour vous engager, questionner et vous inspirer mutuellement. Notre 
programme aujourd’hui compte une vingtaine de points et couvre l’ensemble de nos domaines 
d’action : la gouvernance, l’éthique, la sécurité et l’inclusion dans le sport, la place centrale de 
la jeunesse, ainsi que le développement de nos partenariats à travers l’Europe et au-delà. 
 
C’est votre contribution aujourd’hui qui nous permettra d’affiner et de hiérarchiser nos 
activités, de veiller à ce que la voix des gouvernements comme celle des organisations 
sportives soit prise en compte dans nos travaux futurs. La véritable valeur de l’APES se 
manifeste dans cette capacité à promouvoir, dans un esprit de coopération et de respect 
mutuel, des valeurs communes et des solutions concrètes. 
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Je vous invite à profiter pleinement de cette réunion pour renforcer nos liens, définir des 
objectifs ambitieux, proposer des initiatives/des améliorations, formuler des critiques, de 
manière bienveillante et constructive, et jeter les bases d’une nouvelle année d’impact 
partagé. 
 
Une petite précision : dans l’agenda, il est indiqué pour la plupart des points que les 
délégations sont invitées à « prendre note » : cela ne signifie en rien que l’échange et les 
questions ne sont pas possibles. Donc n’hésitez pas à lever votre cavalier sur chaque point à 
l’ordre du jour.   
 
Je vous remercie pour votre engagement et votre implication. Je nous souhaite à tous des 
discussions fructueuses, ouvertes et inspirantes. 
 
Solène Charuau 
Présidente du Comité de direction de l’APES 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



EPAS(2026)56 

19 

 

Annexe III 
 

Mise à jour par la présidence du Comité consultatif 
28 mai 2026 

 
 
 
Mesdames et Messieurs, 
Madame la Présidente du Comité de direction, 
Monsieur le Secrétaire exécutif, 
Chers membres du Comité consultatif, 
Chers collègues et amis, 
 
C’est avec un grand plaisir que je prends la parole aujourd’hui devant notre Comité consultatif. 
 
Avant toute chose, je souhaiterais remercier l’ensemble des organisations membres pour leur 
engagement constant au service des valeurs portées par l’Accord partiel élargi sur le Sport. 
La richesse de notre Comité repose avant tout sur cette diversité d’expériences, de 
compétences et de sensibilités, qui fait sa singularité et sa force. 
 
Au sein de l’APES, le Comité consultatif occupe une place particulière. Il constitue un espace 
de dialogue où l’expertise du terrain rencontre la réflexion institutionnelle, où les réalités 
vécues quotidiennement par les acteurs du sport viennent enrichir les orientations 
stratégiques portées au niveau européen. Cette fonction de liaison et de contribution est 
aujourd’hui plus importante que jamais.  
 
Au cours du mandat qui s’achève, le Comité consultatif a poursuivi son développement et 
renforcé progressivement sa visibilité au sein de l’APES. Ses membres ont contribué à de 
nombreuses initiatives : conférences thématiques, projets conjoints, travaux relatifs à la 
Charte européenne du sport, réflexions sur la gouvernance, l’intégrité, le sport sûr, l’égalité 
entre les femmes et les hommes, l’inclusion ou encore les droits humains dans le sport.  
 
Au-delà de ces activités, c’est surtout une dynamique collective qui s’est affirmée. Une 
dynamique fondée sur l’écoute mutuelle, le dialogue constructif et la volonté de faire converger 
des approches parfois différentes vers une ambition commune : contribuer à un sport plus sûr, 
plus inclusif, plus éthique et plus respectueux des valeurs démocratiques.  
 
Cette évolution n’est pas le fruit d’une seule personne, ni d’un seul mandat. Elle s’inscrit dans 
une continuité. Elle repose sur l’engagement des présidences successives, des membres du 
Bureau, de l’ensemble des organisations du Comité consultatif, ainsi que sur la coopération 
constante avec le Secrétariat de l’APES et le Comité de direction. Cette complémentarité 
constitue l’une des grandes forces de notre modèle de gouvernance.  
 
Les dernières années ont également confirmé l’importance croissante du rôle consultatif joué 
par notre Comité. Les échanges avec le Comité de direction se sont intensifiés et enrichis. 
Les contributions de nos membres nourrissent désormais davantage les réflexions 
stratégiques de l’APES et permettent d’apporter des éclairages concrets issus de la pratique 
et de l’expérience du terrain.  
 
Cette évolution est particulièrement précieuse à une époque où le sport est confronté à des 
défis toujours plus complexes. Les questions liées à l’intégrité, à l’éthique, à l’inclusion, à la 
santé, à la gouvernance ou encore à la participation de toutes et tous dépassent largement le 
cadre sportif. Elles concernent nos sociétés dans leur ensemble et renforcent la nécessité 
d’un dialogue permanent entre institutions publiques et société civile sportive.  
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L’année qui s’ouvre marque d’ailleurs une étape importante pour notre Comité. 
 
L’évolution récente des termes de référence prévoit désormais l’élargissement du Comité 
consultatif à trente-cinq organisations. Cette ouverture constitue une opportunité majeure. Elle 
permettra d’accueillir de nouvelles expertises, de nouvelles expériences et de nouveaux 
regards. Elle renforcera encore davantage la représentativité et la diversité qui caractérisent 
déjà notre instance.  
 
Cette diversité n’est pas un défi à surmonter ; elle est une richesse à cultiver. Au sein de notre 
Comité coexistent des organisations de tailles différentes, des cultures sportives variées, des 
approches parfois complémentaires, parfois distinctes. Notre responsabilité collective n’est 
pas d’opposer ces réalités, mais de leur permettre de dialoguer, de se comprendre et de 
contribuer ensemble à une vision commune du sport fondée sur les valeurs du Conseil de 
l’Europe.  
 
Dans cette perspective, la Conférence ministérielle qui se tiendra à Monaco constituera 
également un rendez-vous majeur pour l’APES et pour l’ensemble de ses partenaires. Elle 
offrira l’occasion de poursuivre les réflexions engagées sur l’avenir du sport européen et sur 
la manière dont nos organisations peuvent contribuer, chacune à leur niveau, à relever les 
défis à venir.  
 
Face à ces enjeux, le Comité consultatif a un rôle essentiel à jouer. 
Non pas celui d’une institution parallèle. 
Non pas celui d’une voix concurrente. 
Mais celui d’un espace de dialogue, d’expertise et de contribution, capable de relier les 
principes aux réalités, les orientations stratégiques aux expériences de terrain, les institutions 
aux acteurs qui font vivre le sport au quotidien.  
 
Notre responsabilité collective est de continuer à faire vivre cet esprit de coopération qui 
caractérise l’APES depuis sa création. 
De continuer à construire des passerelles entre les organisations. 
De continuer à favoriser l’échange d’expériences et de bonnes pratiques. 
De continuer à faire entendre la diversité des réalités sportives européennes. 
Et surtout, de continuer à rappeler que le sport demeure un formidable levier de dignité, 
d’inclusion, d’égalité, de participation citoyenne et de cohésion sociale.  
 
Je suis convaincue que le Comité consultatif dispose aujourd’hui de fondations solides pour 
poursuivre cette mission dans les années à venir. 
 
Ensemble, continuons à renforcer sa contribution, sa visibilité et sa capacité à éclairer les 
travaux de l’APES. 
Ensemble, continuons à faire du dialogue entre institutions et société civile sportive une 
véritable force. 
Et ensemble, continuons à faire vivre les valeurs qui nous rassemblent au sein du Conseil de 
l’Europe. 
 
Je vous remercie de votre attention. 
 
Charlotte Girard Fabre 
Présidente du Comité consultatif de l’APES 
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Annexe IV 
 

Liste des participants 

 
 
 

COMITÉ DE DIRECTION / COMITÉ DE DIRECTION 
 
 
 

 
CHAIR / PRESIDENTE 
 
Solène CHARUAU  
Cheffe de la Mission des Affaires européennes et internationales (MAEI) 
Ministère des sports, de la Jeunesse et de la Vie associative 
FRANCE 
 
VICE-CHAIR / VICE-PRESIDENTE 
 
Ioanna PARASKEVOPOULOU  
EU and International Affairs Officer 
Cyprus Sport Organisation 
CYPRUS 
 
 
MEMBERS / MEMBRES 
 
ANDORRA / ANDORRE 
 
Kevin Alex Iouri POULET 
Head of Sports Entities and High-Performance Sport Area 
State Secretariat for Youth and Sports / Ministry of Culture, Youth and Sports 
 
 
ARMENIA / ARMENIE 
 
Khoren ZARGARYAN 
Director of the “Sports Management Centre” (CJSC)  
Ministry of Education, Science and Sport 
 
 
AUSTRIA / AUTRICHE 
 
Claus FARNBERGER 
Department II/2 – EU and International Sport Affairs 
Federal Ministry for Housing, Arts, Culture, Media and Sport   
 
 
AZERBAIJAN / AZERBAÏDJAN  

 
Elnur MAMMADOV 
Director of the Sport Department 
Ministry of Youth and Sport  
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BELGIUM / BELGIQUE 
 
Simon DE COSTER 
Head of delegation / Chef de délégation 
Policy Officer for International Sports Policy 
Sport Flanders 
 
Margaux LEURIAUX 
Delegate / Attachée  
Service Relations internationales  
Administration Générale du Sport - Fédération Wallonie-Bruxelles 
 
 
BULGARIA / BULGARIE 
 
Martina DINKOVA 
Senior expert, International Co-operation Department 
European Programmes, Projects and International Co-operation Directorate 
Ministry of Youth and Sports 
 
 
CROATIA / CROATIE 
 
Marija JURČEVIĆ 
Head of Service for International Co-operation in Sport 
Ministry of Tourism and Sport 
 
 
CYPRUS / CHYPRE 
Ioanna PARASKEVOPOULOU  
EU and International Affairs Officer 
Cyprus Sport Organisation 
 
 
ESTONIA / ESTONIE 
 
Margus KLAAN 
Head of Sports Department 
Ministry of Culture 
 
 
FINLAND / FINLANDE 
 
Satu HEIKKINEN  
Senior Ministerial Advisor 
Ministry of Education and Culture 
 
FRANCE 
 
Solène CHARUAU  
Cheffe de la Mission des Affaires européennes et internationales (MAEI) 
Ministère des sports, de la Jeunesse et de la Vie associative 
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GREECE / GRECE 
 
George MAVROTAS 
Secretary General of Sport   
Ministry of Education, Religious Affairs & Sport 
 
 
HUNGARY / HONGRIE 
 
Bettina TÖRÖK 
International Desk Officer 
State Secretariat for Sport 
Ministry of Defence 
 
 
ICELAND / ISLANDE 
 
Örvar ÓLAFSSON  
Senior Adviser  
Ministry of Education and Children 
 
 
IRELAND / IRLANDE 
 
Deirdre BULMAN 
Sports Policy 
Department of Culture, Communications and Sport 
 
 
ISRAEL / ISRAËL 
 
Yoav RAM 
Israel Sport Administration 
Ministry of Culture and Sport 
 
 
ITALY / ITALIE 
 
Antonio PARRILLA 
Communication, International Activities, Studies and Research Officer 
Presidency of the Council of Ministers, Department for Sport  
 
 
LATVIA / LETTONIE 
 
Edmunds ZVEJNIEKS 
Senior Expert  
Ministry of Education and Science 
 
 
LIECHTENSTEIN  
 
Thomas LAGEDER 
Senior Advisor 
Ministry of Home Affairs, Economy and Sport 
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LITHUANIA / LITUANIE 
 
Giedrius GRYBAUSKAS  
Vice Minister of Education, Science and Sport 
Ministry of Education, Science and Sport 
 
Sigitas STASIULIS 
Education, Science and Sport Attaché 
Permanent Representation of Lithuania to the European Union 
 
 
LUXEMBOURG 
 
Alexandre HUSTING 
Attaché Education, Jeunesse, Culture et Sport 
Ministère des Sports 
Représentation permanente du Luxembourg auprès de l’Union européenne 
 
 
MALTA / MALTE 
 
Andrew DECELIS  
Adviser 
Ministry for Education, Sport, Youth, Research and Innovation 
 
 
MONACO  
 
Michael LANDAU 
Documentaliste  
Direction de l’Education Nationale, de la Jeunesse et des Sports 
Département de l’Intérieur 
 
Florian BOTTO 
Conseiller 
Département des Relations Extérieures et de la Coopération 
 
 
MONTENEGRO / MONTÉNÉGRO 
 
Zoran JOJIĆ 
General Director 
Directorate for Sports, Ministry of Sports and Youth 
 
Boris IVANOVIĆ 
Senior advisor 
International Co-operation Unit, Ministry of Sports and Youth 
 
 
NETHERLANDS / PAYS-BAS 
 
Guido VAN REEKEN 
Policy Officer International Sport Affairs 
Ministry of Health, Welfare and Sport 
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NORWAY / NORVEGE 
 
Trond GLASSER 
Director of International Relations 
Ministry of Culture and Equality 
 
 
POLAND / POLOGNE 
 
Anna ZDUNEK 
Chief Specialist  
Division of International Co-operation, International Co-operation Department 
Ministry of Sport and Tourism 
 
 
PORTUGAL / PORTUGAL 
 
Filipa CAVALLERI  
Advisor 
Cabinet of the Secretary of State for Sport 
 
 
SLOVENIA / SLOVÉNIE 
 
Žiga VREVC ŽLAJPAH 
Senior Advisor  
Sport Directorate / Ministry of the Economy, Tourism and Sport 
 
 
SPAIN / ESPAGNE 
 
Juan MARTORELL AROCA 
Deputy Assistant Director 
Higher Sports Council / Ministry of Education, Vocational Training, and Sports 
 
 
SWITZERLAND / SUISSE 
 
Pascal CHATELAIN 
Chef des affaires internationales 
Office fédéral du sport 
 
 
TÜRKIYE  
 
Ahmet TEMURCİ  
Director General of International Organisations and Foreign Relations 
Ministry of Youth and Sports 
 
UKRAINE / UKRAINE 
 
Nataliia RADCHUK 
Head of International Co-operation and European Integration Department 
Ministry of Youth and Sports 
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Victoria RIASNA  
Vice-minister of Youth and Sports 
Ministry of Youth and Sports 
 
 
 

 
 

CONSULTATIVE COMMITTEE / COMITE CONSULTATIF 
 
 

  
 
CHAIR / PRESIDENTE 
Charlotte GIRARD FABRE 
Secretary General & CEO 
International Federation for Sports Officials (IFSO)  
 
VICE-CHAIR / VICE-PRESIDENT 
Mogens KIRKEBY  
President 
International Sport and Culture Association (ISCA) 
 
 
MEMBERS / MEMBRES 
 
Alice Milliat Foundation  
Tess HARMAND  
Directrice Générale / Executive Director 
 
Alexandre CHARRIER 
Head of European Projects 
 
Centre for Sport and Human Rights (CSHR)  
Guido BATTAGLIA 
Head of Policy & Outreach 
 
European Fair Play Movement (EFPM) 
(apologised / excusé) 
 
European Athlete as Student Network (EAS) 
Laura CAPRANICA  
President 
 
European Association for Sport Management (EASM)  
Aila AHONEN 
President 
 
Anton BEHRENS 
Secretary General 
 
European Gay & Lesbian Sport Federation (EGLSF)  
Hugh TORRANCE 
Co-President 
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European Non-Governmental Sports Organisation (ENGSO)  
Marie DENITTON  
Office Director  
 
Theo NEYENHUIS  
Secretary General 
 
European Network of Sport Education (ENSE)  
Antonio TESSITORE  
President 
 
European Olympic Committees (EOC / COE)  
Annamarie PHELPS  
Vice-Chair of the British Olympic Association 
 
European Athletes and Players Association (EAPA, formerly EU Athletes) 
(apologised / excusé) 
 
European Paralympic Committee (EPC / CPE)  
Raymon BLONDEL  
President 
 
European University Sports Association (EUSA)  
Andrej PISL 
Projects & Policy Director 
 
European Physical Education Association (EUPEA) 
Avelino AZEVEDO  
President 
 
The International Automobile Federation (FIA) 
Xavier MALENFER 
Director of Institutional and International Relations 
 
Football Against Racism (FARE Network) 
William GAILLARD  
Board member 
 
International Basketball Federation (FIBA) 
(apologised / excusé) 
 
International Council of Sport Science and Physical Education (ICSSPE / CIEPSS)  
Patrick STOLPMANN  
Executive Director 
 
International Dance Organization (IDO)  
Patrik PEROSA 
Advisor to the President 
 
International Federation for Sports Officials (IFSO)  
Charlotte GIRARD FABRE 
Secretary General & CEO  
 
Gwenda STEVENS 
Chair  
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International School Sport Federation (ISF) 
Martina GARZIERA 
Head of Protocol and Partnership 
 
International Sport and Culture Association (ISCA) 
Mogens KIRKEBY  
President 
 
Panathlon International (PI)  
Pierre ZAPPELLI 
Past-President 
 
Peace and Sport / L’Organisation pour la Paix par le Sport 
Mélissa SASSI  
International Relations and Advocacy Junior Manager 
 
Play The Game (PTG) 
Jens Sejer ANDERSEN  
International Director 
 
RUGBY EUROPE 
Pavel MYSAK  
General Secretary 
 
Sports Rights Owners Coalition (SROC)  
Mark LICHTENHEIN 
Chairman 
 
TAFISA EUROPE 

Janez SODRŽNIK  
President 
 
Union of European Football Associations (UEFA) 
James OGILVIE  
EU & Governmental Affairs Manager 
 
 
 
 

 
SPEAKERS / INTERVENANTS 

 
Hanne JUNCHER 
Director of Security, Integrity and Rule of Law, DGI, Council of Europe / Directrice de la 
sécurité, de l'intégrité et de l'État de droit, DGI, Conseil de l’Europe 
 
Clementina BARBARO 
Head, Youth Policy Division - Secretary to the Joint Council on Youth and the European 
Steering Committee for Youth, Council of Europe / Cheffe de la Division des politiques de la 
jeunesse - Secrétaire du Conseil conjoint pour la jeunesse et du Comité directeur européen 
pour la jeunesse, Conseil de l'Europe 
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Claudia VILLA 
Expert in child safeguarding, Member of the Council of Europe’s Pool of International 
Experts on Safe Sport / Spécialiste de la protection des enfants, membre du Pool 
international d'experts sur un sport sûr du Conseil de l'Europe  
 
Žiga VREVC ŽLAJPAH 
Advisor, Sport Directorate, Ministry of the Economy, Tourism and Sport / Conseiller, 
Direction des Sports, Ministère de l'Économie, du Tourisme et des Sports 
 
Laura CAPRANICA 
President, European Athlete as Student Network (EAS) / Présidente, Réseau européen des 
athlètes étudiants (EAS) 
 
Gabriel REVEL 
Ambassador, Permanent Representative of Monaco to the Council of Europe / 
Ambassadeur, Représentant permanent de Monaco auprès du Conseil de l’Europe 
 
Drago KOS 
Dean of the International Anti-Corruption Academy / Doyen de l'Académie internationale de 
lutte contre la corruption 
 
Tatiana TERMACIC 
Head of Secretariat, PACE Committee on Culture, Science, Education and Media / Cheffe 
du Secrétariat, Commission de la culture, de la science, de l'éducation et des médias, APCE 
 
Christian SAINT LEZER 
Vice-Chair of the « Sport and Human Rights » Committee, Conference of International Non-
Governmental Organisations (INGOs) of the Council of Europe / Vice-Président du Comité  
« Sport et droits humains », Conférence des Organisations internationales non-
gouvernementales (OINGs) du Conseil de l’Europe 
 
Camilla TORT 
Ethics, Compliance and Governance Manager, IOC / Responsable Éthique, Conformité et 
Gouvernance, CIO 
 
Stephanie WHEELER 
Child Safeguarding Expert, Cyprus Sport Organisation / Responsable de la protection des 
enfants, Cyprus Sport Organisation 
 
Jean-Yves LOURGOUILLOUX 
Chair of the Network of Magistrates & Prosecutors Responsible for Sports (MARS Network) / 
Président du Réseau de Magistrats & Procureurs Responsables du Sport (Réseau MARS) 
 
Remco HOEKMAN 
Director of the Mulier Instituut  / Directeur du Mulier Instituut 
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OBSERVERS / OBSERVATEURS 

 
 
Conference of International Non-Governmental Organisations (INGOs) / Conférence 
des Organisations internationales non-gouvernementales (OING) 
Christian SAINT-LEZER 
Vice-Chair of the « Sport and Human Rights » Committee  / Vice-Président du Comité  
« Sport et droits humains » 
 
Delegation of the European Union to the Council of Europe / Délégation de l’Union 
européenne auprès du Conseil de l’Europe 
Anna POGWIZD 
Deputy Head / Adjointe à la Cheffe de délégation 
 
 
 
 

 
COUNCIL OF EUROPE / CONSEIL DE L’EUROPE 

 
 
Hanne JUNCHER (28.05.26 am only / uniquement le 28.05.26 matin) 
Director of Security, Integrity and Rule of Law, DGI, Council of Europe / Directrice de la 
sécurité, de l'intégrité et de l'État de droit, DGI, Conseil de l’Europe 
 
Matthias KLOTH (28.05.26 am only / uniquement le 28.05.26 matin) 
Head of Department « Digital Governance and Sport », DGI / Chef du service 
« Gouvernance numérique et sport », DGI 
 
 
 
 
 

EPAS SECRETARIAT / SECRETARIAT DE L’APES 

 
 
Stanislas FROSSARD 
Executive Secretary / Secrétaire exécutif 

 
Francine HETHERINGTON RAVENEY 
Deputy Executive Secretary / Secrétaire exécutive adjointe 

 
Elena CASERO-CANAS 
« Start to Talk » Programme Manager / Responsable du programme « Donnons de la Voix » 
 
Cassandra MACTAVISH 
Senior Project Officer / Chargée de projet senior 
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Caroline DOLLET 
Administrative Assistant / Assistante administrative 
 
Hannah FISCHER 
Administrative Support Assistant / Assistante administrative d’appui 
 
Emma ZANICHELLI 
Communications Officer / Chargée de communication 

 
Léonie ASSIER 
Trainee / Stagiaire 
 
Isabella CERIO 
Trainee / Stagiaire 
 
 
Sport Division / Division Sport 
 
Jamie BROWN 
Secretary of the Antidoping Convention / Secrétaire de la convention anti-dopage 
 
Marie-Françoise GLATZ 
Secretary of the Saint-Denis Convention / Secrétaire de la Convention de Saint-Denis 
 
Paulo GOMES  
Head of the Saint-Denis Unit / Chef de l’Unité de Saint-Denis 
 
Nicolas SAYDE 
Secretary of the Macolin Convention / Secrétaire de la Convention de Macolin 
 
Céline GUTH 
Senior Project Officer of the EU-CoE joint project “Sport for All” / Responsable du projet 
conjoint UE-CdE « Le sport pour toutes et tous » 
 
Katheryna LAYRYK 
Junior Project Officer of the EU-CoE joint project “Sport for All” / Chargée de projet junior au 
projet conjoint UE-CdE « Le sport pour toutes et tous » 
 
Gabriela MATEI 
Senior Project Officer of the EU-CoE joint project “Active and Equal : Women's health in 
sport across generations” / Responsable du projet conjoint UE-CdE « Actives et égales : La 
santé des femmes dans le sport à travers les générations » 
 
Marco RIZZI 
Junior Project Officer of the EU-CoE joint project “Active and Equal : Women's health in 
sport across generations” / Chargé de projet junior au projet conjoint UE-CdE « Actives et 
égales : La santé des femmes dans le sport à travers les générations » 
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INTERPRETERS / INTERPRETES 

 
 
Gillian WAKENHUT  
Sylvie BOUX  
Clarissa WORSDALE  

 
 


