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Accord partiel élargi sur le sport (APES) 

 
 

 

15e réunion du Comité de direction de l’APES 

(réunion conjointe avec le Comité consultatif de l’APES) 
 

 

15-16 juin 2021 
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et en ligne via KUDO 

 

 

 

Mardi 15 juin : 10 h – 12 h 30 ; 14 h – 16 h 45 

Mercredi 16 juin : 10 h – 12 h 30 ; 14 h – 16 h 30 
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1. Ouverture de la réunion 
 

La réunion a été ouverte par Alexandre Husting, président du Comité de direction. 

 

2. Adoption de l’ordre du jour 
 

Le Comité de direction a adopté l’ordre du jour (EPAS(2021)32rev) sans modification. 
 

3. Élections 
 

Le Comité de direction a procédé aux élections. 
 

3.1 Élections à la présidence et à la vice-présidence 

 

Décision : le Comité de direction a élu, par vote électronique : 

- Alexandre Husting (Luxembourg) à la fonction de président pour un mandat de deux ans ; 

- Andrea Carletti (Italie) à la fonction de vice-président pour un mandat de deux ans. 

 

3.2 Élection du Bureau du Comité de direction 

 

Décision : Le Comité de direction : 

− a élu Alexey Morozov (Fédération de Russie), au titre de la région 1, pour un mandat de 

deux ans ; 

− a réélu François Tricarico (Belgique), au titre de la région 2, pour un mandat de deux ans ; 

− a réélu Viktoria Slavkova (Bulgarie), au titre de la région 4, pour un mandat de deux ans ; 

− a élu İnanç Özçakmak (Turquie) membre du Bureau supplémentaire issu du pays 

organisateur de la prochaine conférence ministérielle, qui participe aux travaux sans droit 

de vote, jusqu’à la fin de l’année 2022 ; 

− a désigné Kolë Gjeloshaj et Tone Jagodic comme représentants du Comité consultatif, sur 

proposition du Comité consultatif, pour qu’ils participent aux travaux du Bureau sans droit 

de vote pour un mandat de deux ans. 

 

En ce qui concerne les représentants de la région 3 et des États non membres du Conseil de 

l’Europe, le Secrétariat a décidé d’envoyer un rappel écrit pour encourager les États membres 

à présenter un candidat. Le vote a donc été reporté et aura lieu par procédure écrite. Cela pourra 

également permettre aux États membres de l’APES qui ne sont pas parties aux conventions 

culturelles européennes de proposer un candidat. 
 

3.3 Élection à la fonction de rapporteur-e pour l’égalité de genre 

 

En l’absence de candidats à la fonction de rapporteur-e pour l’égalité de genre, le Secrétariat a 

décidé d’envoyer un rappel écrit pour que des candidats soient présentés. Le vote a donc été 

reporté et se tiendra par procédure écrite, une fois que le Bureau aura été entièrement 

constitué. 
 

4. Critère de référence de l’IPACS sur la bonne gouvernance 
 

Le Comité de direction a pris note de la présentation, par le Secrétariat, des dernières 

informations sur l’IPACS et sur les travaux de la Task force 3. Le Comité directeur de l’IPACS 
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étant désormais ouvert aux candidatures, tous les États et organisations intéressés ont été invités 

à exprimer leur volonté de participer aux travaux de l’IPACS. En conséquence, le Groupe de 

contact européen élargira son domaine d’action et deviendra le Groupe de travail sur la bonne 

gouvernance dans le sport. 

 

Décision : Le Comité de direction : 

− a invité les pays intéressés à s’engager à participer aux travaux de l’IPACS et/ou du Groupe 

de contact européen ; 

− a invité le Groupe de contact européen : 

o à coordonner les positions des gouvernements européens sur les lignes directrices de 

mise en œuvre avant qu’elles ne soient soumises à la Task force ; 

o à être consulté au sujet du projet d’introduction du critère de référence ; 

o à donner des conseils sur l’élaboration d’un plan pour la mise en œuvre et la conformité 

du critère de référence de l’IPACS ; 

o à envisager de solliciter le soutien éventuel d’E+ pour mener à bien un projet consacré 

au thème « mise en œuvre/conformité ». 
 

 

5. Révision de la Charte européenne du sport 
 

5.1 Révision et approbation du projet 4 

 

Le Comité de direction et le Comité consultatif ont pris note de la présentation proposée par 

Marija Jurcevic (membre du Bureau, Croatie) et Detlef Dumon (Comité consultatif, CIEPSS) 

et ont examiné le projet 4 de Charte européenne du sport. 

 

Les discussions ont porté principalement sur la dernière proposition de modification de 

l’article 2.2, qui dispose que « les caractéristiques communes d’un cadre sportif européen (...) 

et de son organisation » sont considérées comme « le modèle sportif européen » par « le 

mouvement sportif ». Il a été proposé de voter pour décider s’il convenait de modifier cette 

formulation ou de laisser le projet 4 tel qu’il était libellé. 

 

Décision : Le Comité de direction a décidé d’approuver le projet 4 de la Charte révisée, tel 

qu’il lui a été soumis dans le document EPAS(2021)12rev2. 

 

5.2 Concepts pour les documents d’appui et le suivi  

 

Décision : Le Comité de direction a approuvé le principe des services de soutien à la mise en 

œuvre de la CES, y compris : 

- des conseils stratégiques et des visites d’évaluation (niveau stratégique) ; 

- des visites consultatives et des modules d’appui (sur des questions spécifiques) ; 

et des activités de suivi, comprenant notamment : 

- un questionnaire annuel sur des sujets d’actualité et des indicateurs clés (niveau 

stratégique) ; 

- un forum sur les droits de l’homme et éventuellement des questionnaires ou des tables 

rondes ad hoc (sur des questions spécifiques). 
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6. Ligues et compétitions fermées 
 

En présence de Bjørn Berge, Secrétaire Général adjoint 

 

Le Comité de direction et le Comité consultatif ont été invités à exprimer leurs points de vue 

sur la conformité du système des ligues fermées avec les valeurs et les principes consacrés par 

la Charte européenne du sport ainsi qu’à envisager de formuler un projet de déclaration sur les 

ligues fermées, qui pourrait être transmis au Comité des Ministres en vue d’une éventuelle 

adoption au cours de la même session que celle durant laquelle la CES sera adoptée. 

 

Décision : Le Comité de direction a décidé de ne pas soumettre au Comité des Ministres de 

déclaration sur les ligues et les compétitions fermées, jugeant cette démarche prématurée. 

 

 

7. Impact de la covid-19 sur le sport 
 

Le Comité de direction et le Comité consultatif ont pris note des présentations proposées par 

Aaron Hermann (Secrétariat de l’APES) et Tone Jagodic (Comité consultatif, Comités 

olympiques européens) sur les résultats de l’enquête relative aux répercussions de la covid-19 

sur l’activité physique. 

 

Il a été suggéré d’étendre les travaux de recherche pour que les répercussions de la pandémie 

de covid-19 soient pris en compte dans des domaines tels que l’intégrité du sport et les droits 

économiques et sociaux des sportifs. 

 

Décision : Le Comité de direction invite le Secrétariat à publier les résultats de l’enquête et à 

promouvoir ses conclusions au niveau paneuropéen. 

 

 

8. Programme d’activités pour 2022 

 
Le Comité de direction et le Comité consultatif ont pris note des présentations proposées par 

Alexey Morozov (vice-président, Fédération de Russie) et Stanislas Frossard (Secrétariat de 

l’APES) sur le programme d’activités pour 2022. 

 

Des membres du Comité de direction ont demandé que la communication soit améliorée et que 

l’importance de l’éducation physique soit explicitée dans le programme d’activités de l’APES. 

 

Décision : Le Comité de direction a adopté la liste des activités et le projet de budget pour 2022 

tels qu’ils figurent dans le document EPAS(2021)33 et a décidé de déléguer à son Bureau la 

responsabilité du suivi, de la mise en œuvre et de la mise à jour du programme d’activités. 

  

 

9. 17e Conférence des ministres responsables du sport 
 

Le Comité de direction et le Comité consultatif ont pris note de la présentation proposée par 

Ahmet Temurci (membre du Comité de direction, Turquie), qui a été suivie d’une courte vidéo. 
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Décision : Le Comité de direction a décidé que la 17e Conférence des ministres responsables 

du sport serait accueillie par la Turquie. 

 

 

10. Échange de vues avec le Secrétaire Général adjoint sur les priorités du 

Conseil de l’Europe en matière de sport 

 
Le Comité de direction et le Comité consultatif ont pris note de la déclaration du Secrétaire 

Général adjoint sur les priorités du Conseil de l’Europe en matière de sport. 
 

 

11. La protection des enfants dans le sport 
 

11.1 Mise en œuvre de l’initiative Start to talk (Donnons de la voix)  

 

Décision : Le Comité de direction a approuvé la mise à jour, telle que révisée, de la proposition 

STT, s’est félicité de la poursuite de l’initiative STT, a invité les États membres à envisager de 

verser des contributions volontaires en faveur de ce projet et a encouragé les États et les 

organisations intéressés à utiliser les outils et les supports proposés. 

 

11.2 Projet conjoint : Protection des enfants dans le sport (CSiS) – nouvelles informations 

Le Comité de direction et le Comité consultatif ont pris note de la présentation proposée par 

Adela Cujko (Secrétariat de l’APES) sur l’état d’avancement du projet conjoint relatif à la 

Protection des enfants dans le sport et sur les évolutions au sein du Secrétariat pour ce projet. 
 

 

12. Forum sur les droits de l’homme et le sport 
 

Le Comité de direction a pris note de la présentation proposée par Stanislas Frossard 

(Secrétariat de l’APES) sur les conclusions et les propositions de suivi du premier Forum sur 

les droits de l’homme et le sport. 

 

Décision : Le Comité de direction a décidé que le Secrétariat devrait engager un processus de 

consultation écrite afin de donner aux délégations plus de temps pour examiner le document et 

formuler des observations sur les propositions de suivi avant que le Bureau puisse mettre à jour 

le programme d’activités en y intégrant certaines de ces propositions. 

 

 

13. Coopération avec l’Union européenne 
 

Le Comité de direction a pris note des présentations proposées par Zoran Verovnik (Comité de 

direction, Slovénie) et Michael Trinker (Secrétariat de l’APES) sur les projets conjoints qui 

pourraient être menés à l’avenir avec l’Union européenne. Deux thèmes éventuels ont été 

suggérés : « L’éducation aux droits de l’homme par le sport » et « Le renforcement du rôle du 

sport avec la pandémie de covid-19 ». 

 

Un deuxième projet conjoint sur « Le discours de haine dans le sport », qui serait mené en 

coopération avec le comité T-S4 et le Service de l’anti-discrimination, a été envisagé. 
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Décision : Le Comité de direction a invité le Secrétariat, sous la supervision du Bureau, à 

proposer un projet sur l’éducation aux droits de l’homme par le sport qui pourrait être mené à 

l’avenir avec l’Union européenne. 

Il a invité le Secrétariat de l’APES à soutenir l’élaboration et la conduite d’un nouveau projet 

visant à lutter contre le racisme, la discrimination et le discours de haine dans le sport, en 

coopération avec le comité T-S4 et le Service de l’anti-discrimination. 

 

 

14. Questions diverses 
 

Mogens Kirkeby (Comité consultatif, ISCA) a présenté des informations sur la prochaine 

conférence de l’ISCA, qui sera consacrée à l’aptitude à l’activité physique. 

 
 

15. Date et lieu de la prochaine réunion 
 

Décision : Les comités ont proposé deux options pour l’organisation de la prochaine réunion 

conjointe : les 14 et 15 juin 2022 ou les 15 et 16 juin 2022. Le Secrétariat confirmera l’option 

qui convient le mieux, en fonction de la disponibilité des salles de réunion et d’autres 

modalités logistiques, et enverra dès que possible un message invitant les membres à réserver 

cette date1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Entre-temps, le Secrétariat a confirmé la disponibilité des salles de réunion pour les 14 et 15 juin 2022. 
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Annexe 1 : Ordre du jour 
 

 

Mardi 15 juin (10h00 - 12h30) 

Première partie de la réunion (à huis clos) 

 

1. Ouverture de la réunion 
La réunion sera ouverte par M. Alexandre Husting, président du Comité de 

direction. 

 

 

 

2. Adoption de l’ordre du jour 

 
Action : Le Comité de direction est invité à adopter l’ordre du jour et toute 

modification éventuelle. 

 

 

 

EPAS(2021)32rev 

3. 
 

 

 

3.1 

 

 

 

 

 

3.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3 

Élections 
 

Action : le Comité de direction est invité à procéder aux élections. 

 

Élection à la présidence et à la vice-présidence 

 

Projet de décision : le Comité de direction élit : 

- ... à la fonction de président-e pour un mandat de deux ans ; 

- ... à la fonction de vice-président-e pour un mandat de deux ans. 

 

Élection du Bureau du Comité de direction 

 

Projet de décision : le Comité de direction élit : 

- ... pour la région 1, pour un mandat de deux ans ; 

- ... pour la région 2, pour un mandat de deux ans ; 

- ... pour la région 3, pour un mandat de deux ans ; 

- ... pour la région 4, pour un mandat de deux ans ; 

- ... pour les Etats non-membres du CdE, pour un mandat de deux ans. 

 

et coopte : 

- ... en tant que représentant-e du pays hôte de la 17e conférence 

ministérielle ; 

 

et désigne : 

-… et … en tant que représentants du Comité Consultatif, sur proposition 

du Comité Consultatif, pour participer aux travaux du Bureau sans droit 

de vote. 

 

Élection à la fonction de rapporteur-e pour l’égalité de genre 

 

Projet de décision : le Comité de direction élit : 

- ... à la fonction de rapporteur-e pour l’égalité de genre. 

 

  
 

EPAS(2021)31 

 

EPAS(2021)INF08rev 

 

 

  



EPAS(2021)40 

 

 

4. Critère de référence du partenariat IPACS sur la 

bonne gouvernance 
 

Action : le Comité de direction est invité à présenter sa vision de la 

manière dont le critère de référence pourrait être mis en œuvre, et des 

documents d’appui qui pourraient être proposés en complément. 

 

Stanislas Frossard (secrétariat de l’APES) fera une brève présentation 

avant l’examen de ce point. 

 

Projet de décision : le Comité de direction : 
- invite les pays souhaitant participer à l’IPACS et/ou au Groupe de 

contact européen à s’y engager 

- invite le Groupe de contact européen sur l’IPACS à  

o coordonner la position des gouvernements européens sur les 

lignes directrices avant qu’elles ne soient soumises à la TF3 [en 

particulier sur les recommandations suivantes …] 

o être consulté sur le projet de texte introductif au critère de 

référence 

o apporter un conseil sur l'élaboration d'un plan de mise en œuvre et 

de conformité du critère de référence de l’IPACS 

o envisager un éventuel soutien d'E+ pour un projet de « mise en 

œuvre/conformité ». 

 

 
IPACS(2020)05rev1 
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(Pause déjeuner : 12h30 - 14h00) 

 

 

Mardi 15 juin : 14h00 - 16h45 

Seconde partie de la réunion (avec le Comité consultatif) 

 

5. 
 

5.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2 

Révision de la Charte européenne du sport 
 

Examen et approbation du projet 4 

 

Action : le Comité de direction et le Comité consultatif sont invités à 

examiner le projet 4 de la CES. 

 

Marija Jurčević (membre du Bureau, Croatie) fera une brève présentation, 

avec l’appui de Detlef Dumon (Comité consultatif, CIEPSS) et de 

Michael Trinker (secrétariat de l’APES), avant l’examen de ce point. 

 

Projet de décision : le Comité de direction décide [d’approuver le projet 

4 de la Charte révisée]. 

 

Concepts pour les documents d’appui et le suivi 

 

Action : le Comité de direction et le Comité consultatif sont invités à 

examiner le concept pour la mise en œuvre et le suivi de la CES. 

 

 

EPAS(2021)12rev2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EPAS(2021)30 

https://stillmed.olympic.org/media/Images/Ipacs/PDF/task-force/IPACS_Sport_Governance_Benchmark.pdf#_ga=2.193025645.1137498899.1605542997-107292657.1596552923
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Marija Jurčević (membre du Bureau, Croatie) fera une brève présentation, 

avec l’appui de Detlef Dumon (Comité consultatif, CIEPSS) et de 

Michael Trinker (secrétariat de l’APES), avant l’examen de ce point. 

 

Projet de décision : le Comité de direction approuve le principe des 

services de soutien à la mise en œuvre de la CES, y compris : 

- des conseils stratégiques et des visites d’évaluation (niveau 

stratégique) ; 

- des visites de conseil et des modules d’appui (sur des questions 

spécifiques) ; 

et des activités de suivi, notamment : 

- un questionnaire annuel sur des questions d’actualité et des 

indicateurs clés (niveau stratégique) ; 

- un forum sur les droits de l’homme et éventuellement des 

questionnaires ou des tables rondes ad hoc (sur des questions 

spécifiques). 

 

(courte pause – le point 6 commence à 15h45) 

 

 

6. Compétitions et ligues fermées 
Avec Bjørn Berge, Secrétaire général adjoint 

 

À la suite de l’annonce, par 12 clubs de football d’élite européens, de 

leur intention de lancer une « Super Ligue » européenne, le 

Secrétaire Général adjoint du Conseil de l’Europe, Bjørn Berge, a 

adressé une lettre au président du Comité de direction de l’Accord 

partiel élargi sur le sport (APES). 

 

Action : le Comité de direction et le Comité consultatif sont invités à 

exprimer leurs points de vue sur la conformité des « compétitions et 

ligues fermées » avec les valeurs et principes consacrés par la Charte 

européenne du sport. 

 

Projet de décision : le Comité de direction décide de soumettre une 

déclaration sur les compétitions et ligues fermées au Comité des 

Ministres pour éventuelle adoption lors de la même session que 

l’adoption de la CES. 

 

 

 
 

EPAS(2021)INF07 

 

EPAS(2021)38 

 

 

 

(fin de la journée) 
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Mercredi 16 juin : 10h00 - 12h30 

Seconde partie de la réunion (suite) 

 

7. 

 

Impact de la covid sur le sport 

 
Action : le Comité de direction et le Comité consultatif sont invités à 

examiner les résultats de l’enquête sur l’impact de la covid 19 sur les 

activités physiques. 

 

Alexandre Husting (président, Luxembourg) fera une brève présentation, 

avec l’appui de Tone Jagodic (Comité consultatif, Comités olympiques 

européens) et Aaron Hermann (Secrétariat du Conseil de l’Europe), 

avant l’examen de ce point. 

 

Projet de décision : le Comité de direction invite le Secrétariat à publier 

les résultats de l’enquête et à faire valoir ses conclusions au niveau 

paneuropéen. 
 

 
EPAS(2020)51 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Programme d’activités pour 2022 
 

Action : le Comité de direction et le Comité consultatif sont invités à 

examiner le projet de programme d’activités pour 2022. 

 

Alexey Morozov (vice-président, Fédération de Russie) fera une brève 

présentation, avec l’appui de Stanislas Frossard (secrétariat de l’APES), 

avant l’examen de ce point. 

 

Projet de décision : le Comité de direction adopte la liste des activités et 

le projet de budget pour 2022 tels qu’ils figurent dans le document 

EPAS(2021)33 et décide de déléguer à son Bureau la responsabilité du 

suivi, de la mise en œuvre et de la mise à jour du programme d’activités. 

 

 

 
 

EPAS(2021)33 

 

SG/Inf(2020)34 

 

 

9. 17e Conférence des ministres responsables du sport 
 

Action : compte tenu de la proposition officielle de la part de la Turquie, 

le Comité de direction est invité à prendre une décision concernant le 

pays hôte de la prochaine conférence ministérielle (2022). 

 
Ahmet Temurci (membre du Comité de direction, Turquie) fera une 

brève présentation, avec l’appui de Heather Stewart (secrétariat de 

l’APES), avant l’examen de ce point. 

 

Projet de décision : le Comité de direction décide que la 17e Conférence 

des ministres responsables du sport sera accueillie par [la Turquie]. 

 

 

 

 
EPAS(2021)INF10 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Pause déjeuner : 12h30 - 14h00) 
 

https://rm.coe.int/cadre-strategique-du-conseil-de-l-europe/1680a0780e
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Mercredi 16 juin : 14h00 - 16h30 

Seconde partie de la réunion (suite) 

 

10. 
 

 

 

 

 

 

 

Échange de vues avec le Secrétaire général adjoint 

sur les priorités du Conseil de l’Europe dans le 

domaine du sport 
 

Action : le Comité de direction et le Comité consultatif sont invités à 

prendre note de l’allocution du SGA et à tenir un échange de vues à ce 

sujet. 

 

 
 

11. 
 

11.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11.2 

La protection des enfants dans le sport 
 

Mise en œuvre de l’initiative Start to Talk (Donnons de la voix) 

 

Action : le Comité de direction et le Comité consultatif sont invités à 

examiner la mise en œuvre de l’initiative Start to Talk (Donnons de la 

voix) et à donner des orientations sur sa poursuite et son développement. 

 

Dionysios Karakasis (membre du Comité de direction, Grèce) fera une 

brève présentation, avec l’appui de Kolë Gjeloshaj (président du Comité 

consultatif, ISF) et Michael Trinker/Elena Casero (secrétariat de 

l’APES), avant l’examen de ce point. 

 

Projet de décision : le Comité de direction approuve la mise à jour, telle 

que révisée, de la proposition STT, se félicite de la poursuite de 

l’initiative STT, invite les États membres à envisager de verser des 

contributions volontaires à ce projet et encourage les États et les 

organisations intéressés à utiliser les outils et le matériel proposés. 

 

Projet conjoint : Protection des enfants dans le sport (CSiS) – 

nouvelles informations 

 

Action : le Comité de direction et le Comité consultatif sont invités à 

tenir un échange de vues sur l’élaboration et la mise en œuvre des 

feuilles de route du projet CSiS et à prendre note du changement au sein 

du secrétariat pour ce projet (Adela Cujko, Clotilde Talleu et Elena 

Casero). 

 

 

 

 

EPAS(2021)14rev 
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12. Forum sur les droits de l’homme et le sport 
Strasbourg/en ligne : 1er juin 2021 

 

Action : le Comité de direction et le Comité consultatif sont invités à 

examiner les conclusions et les propositions de suivi du premier forum 

sur les droits de l’homme et le sport. 

 

Stanislas Frossard (secrétariat de l’APES) fera une brève présentation 

avant l’examen de ce point. 

 

Projet de décision : le Comité de direction approuve le point 

d’information sur les questions relatives aux droits de l’homme dans le 

 
EPAS(2021)29rev1 
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sport et sa communication au Comité des Ministres. Il invite son Bureau 

à examiner plus avant les propositions de suivi et, lorsque c’est possible, 

à les inclure dans le programme d’activités de 2022. 

 

13. 
 

Coopération avec l’Union européenne 
 

Débat sur l’orientation de projets futurs 

 

Action : le Comité de direction et le Comité consultatif sont invités à 

examiner la coopération avec l’Union européenne et à formuler des 

orientations sur l’élaboration de projets futurs. 

 

Zoran Verovnik (membre du Comité de direction, Slovénie) fera une 

brève présentation, avec l’appui de Michael Trinker (secrétariat du 

Conseil de l’Europe), avant l’examen de ce point. 

 

Projet de décision : le Comité de direction invite le Secrétariat, sous la 

supervision du Bureau, à proposer un projet futur à mener avec l’Union 

européenne. 

Il invite le Secrétariat de l’APES à soutenir l’élaboration et la conduite 

d’un nouveau projet sur le racisme, la discrimination et le discours de 

haine dans le sport, en coopération avec le comité T-S4 et l’ECRI. 

 

 

 
EPAS(2021)36 

EPAS(2021)41 

14. Questions diverses 
 

 

 

 

15. Date et lieu de la prochaine réunion 
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