
1

Le paysage des médias en Europe à l’heure de l’IA 

Sophie Valais
Responsable adjointe au Département 
Informations Juridiques

Geradin Partners
Paris, 18 mars 2026



Médias, IA et concurrence

Dynamiques de 
marché 

Réponses 
réglementaires pour 
rétablir un terrain de 

jeu équitable 
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Structure actuelle du marché

Plateformes de partage de vidéos



Transformation du marché des médias

Plateformes 
numériques devenues 

des intermédiaires 
centraux

Migration des revenus 
publicitaires vers les 

plateformes

Dépendance accrue au 
trafic provenant des 
moteurs et réseaux 

sociaux

Nouvel acteur : l’IA 
générative





“Battle for video advertising” - Video-sharing platforms and AVOD/SVOD services expand advertising market

Source: Dataxis
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Europe - Advertising on video services by category of services 2019-2024
in EUR billion, estimates

TV Advertising AVOD BVOD SVOD VSP

VSPs 
CAGR 23%

Linear TV 
CAGR -1%

AVOD
CAGR 57%

SVOD
CAGR 55%BVOD

CAGR 15%

Total EUR 30.6 billion
OTT video 6.1 
20% of market

Total EUR 45 billion
OTT video 21.4 
48% of market





Comment les utilisateurs accèdent aux 
informations

• L’accès aux contenus d’information passe largement 
par des intermédiaires numériques

Source : Reuters Institute Digital News



Accès aux informations par tranche d’âge

• L’accès aux contenus d’information via des applications 
de média en ligne par tranche d’âge

Source : Reuters Institute Digital News Report



L’IA et les médias : une nouvelle rupture

Les modèles d’IA 
utilisent massivement 

les contenus 
journalistiques

Les réponses générées 
peuvent remplacer la 

visite sur les sites 
d’éditeurs

Risques : 
désinformation, perte 
de trafic, dilution de la 

marque éditoriale



Le cadre réglementaire européen

DMA : régulation 
ex-ante des grandes 

plateformes 
(gatekeepers)

DSA : obligations de 
transparence, 
modération et 

gestion des risques

EMFA: transparence, 
protection et 
responsabilité 

éditoriale

AI Act: transparence 
et traçabilité + 

protection des droits 
des éditeurs



Exemples nationaux

• France : droits voisins pour les éditeurs de presse

• Allemagne : actions des éditeurs sur la base du 
DMA

• Espagne : évolution du cadre des droits voisins et 
des négociations avec les plateformes



Conclusion

• L’IA accentue les 
déséquilibres 

existants

• Les régulations 
européennes 

offrent de 
nouveaux leviers

• L’enjeu central : 
assurer un partage 
plus équitable de 

la valeur
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Contact: sophie.valais@coe.int

Une présentation de
l’Observatoire européen de l ’audiovisuel 

Merci pour votre attention!


