
   

 

   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 

 

 
 

 

 

 

 

 - PRESENTATION -  

 

 
La 12ème édition de l’Académie de formation des Itinéraires culturels aura lieu à Torres Vedras, Arruda dos 
Vinhos and Vila Franca de Xira (Portugal) du 11 au 13 juin 2025, organisée par l’Institut Européen des 
Itinéraires Culturels (IEIC), la Fédération Européenne des Cités Napoléoniennes, réseau porteur de la 
Destination Napoléon (Itinéraire culturel du Conseil de l’Europe depuis 2015) et la Fédération européenne Iter 
Vitis, réseau porteur du Iter Vitis, Les chemins de la vigne, (Itinéraire culturel du Conseil de l’Europe depuis 
2009) en coopération avec la Rota Histórica das Linhas de Torres, l’Association des Municipalités Portugaises 
du Vin (AMPV) et la Municipalité de Torres Vedras.  
 
L’édition 2025 de l’Académie de formation sera dédiée à la «Coopération et les Itinéraires culturels». 
L’événement se déroulera en anglais. 
 
Bien qu’il s’agisse d’un événement sur invitation seulement, les actes de l’Académie de formation seront 
diffusés sur le site web des Itinéraires culturels du Conseil de l’Europe après l’événement pour toutes les parties 
prenantes intéressées. 

 

 

 

 

 



   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

MARDI, 10 juin 

18:30                            18:30  Rendez-vous devant l'Hôtel de Ville de Torres Vedras 

Visite guidée du centre historique de Torres Vedras 
19:30  Dîner au Centre d'Arts et de Créativité, offert par la Municipalité de Torres Vedras  

(https://cac-tvedras.pt/) 

Veuillez noter que le dîner ne sera disponible que pour les participants ayant rempli le formulaire  
d'inscription aux activités sociales et aux ateliers.

 
 
 
 
           Préparer le terrain pour la collaboration et la durabilité 
 
Date:          MERCREDI, 11 juin  
Lieu:           Auditorium Paços do Concelho, Torres Vedras 
                      Praça do Município, 2560-303 Torres Vedras, Portugal 

                      (https://maps.app.goo.gl/aMSyQPZGqdpenAAk9) 

 

     - JOUR 1 - 

08:30 – 09:00 Inscription des participants 

 Introduction au thème et à la structure de l’Académie de formation 

Modération : ELEONORA BERTI, Directrice, Destination Napoléon 

                     EMANUELA PANKE, Présidente, Iter Vitis, Les chemins de la vigne 

 

09:00 – 10:00         Mots d’ouverture et de bienvenue 
• LAURA RODRIGUES, Maire, Municipalité de Torres Vedras 

• LURDES CAMACHO, Directeur général du Bureau de la stratégie culturelle, de la planification et 

de l'évaluation  

• JOÃO SOALHEIRO, Président du Patrimoine culturel, Institut public 

• CATARINA OLIVEIRA, ministère de la Culture, Représentante du Portugal auprès de l’APE sur 

les Itinéraires culturels du Conseil de l’Europe  

• TERESA FERREIRA, Directrice du Département pour la Valorisation des Ressources 

Touristiques, Turismo de Portugal 

• ANA FÁTIMA PAGARÁ, Directrice du Monastère d'Alcobaça, Réseau des musées portugais 

• RUI GOMES, Secrétaire exécutif de l’APE sur les Itinéraires culturels du Conseil de l’Europe et 

Directeur de l’Institut Européen des Itinéraires Culturels 

  

10:00 – 11:30  Session plénière 1 : L’avenir de la coopération des Itinéraires culturels 

Discours d’ouverture : Le rôle des Itinéraires culturels dans le renforcement du patrimoine 
européen et de la durabilité 

LEVAN KHARATISHVILI, PDG et Fondateur – Creative Strategies Lab 

 

Table ronde : Synergies et alliances stratégiques entre les Itinéraires culturels 

           Collaborations inter-itinéraires : histoires de réussite 

           Surmonter les difficultés liées à la mise en place de partenariats 

 

 

 

https://cac-tvedras.pt/
https://maps.app.goo.gl/aMSyQPZGqdpenAAk9


   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Un accord entre la Fédération Européenne du Chemin de Compostelle et l’Association 
Européenne des chemins de la Via Francigena  
ILDEFONSO DE LA CAMPA MONTENEGRO, Président, Fédération Européenne du Chemin 
de Compostelle 

ELENA DUBININA, Chargée de project, Association Européenne des Chemins de la Via 
Francigena 

• Projet MEDRoutes 

BENEDETTA DIAMANTI, Directrice, Route européenne de la céramique 

• Projet Italie-Slovénie 

GO WALKING – L'itinéraire circulaire transfrontalier de St-Martin 

Ljubka's Trail : un itinéraire littéraire transfrontalier de poésie et d’égalité 
MARTINE CAMPANGNE, Présidente, Itinéraire Saint-Martin de Tours 
ANDREJA RIHTER, Présidente, Route des écrivaines 

• NEXT ROUTES – Amélioration des compétences du personnel grâce au numérique, à la 
gamification créative et aux stratégies innovantes pour la mise en valeur des itinéraires 
culturels de l'UE 

SARA FERRARI, Directrice adjointe, Route des Phéniciens 

 

11:30 – 12:00 Pause-café de mise en réseau 

12:00 – 13:30 Série d’ateliers 1 

Atelier 1 : Renforcer les partenariats au sein des Itinéraires culturels  
Introduction au sujet et facilitation : JORDI TRESSERRAS, Professeur, Université de Barcelone  
 
Les Itinéraires culturels certifiés par le Conseil de l'Europe développent de plus en plus de partenariats 
afin de proposer des projets communs et d'être plus efficaces vis-à-vis des acteurs locaux. A partir 
d'études de cas proposées par les participants, l'atelier sera l'occasion de mener une réflexion commune 
sur des stratégies pratiques et une éventuelle feuille de route pour assurer des partenariats efficaces et 
des initiatives conjointes. 

     Atelier 2 : Possibilités de financement pour les Itinéraires culturels 

Introduction au sujet et facilitation : VINCENT ERNOUX, Coordinateur, Interreg Next MED 

 

Les programmes de l'UE sont l'une des sources de financement pour la mise en œuvre d'activités et de 

projets le long des itinéraires culturels. L'atelier offrira une vue d'ensemble des programmes de 

financement européens et nationaux, en mettant l'accent sur Europe créative, Interreg et Horizon Europe. 

Les stratégies pour identifier les bonnes sources de financement seront explorées, également sur la base 

d'une étude de cas interactive et sur les demandes de subventions réussies et non réussies. 

    13:30 – 14:30 Déjeuner de mise en réseau 

    14:30 – 16:00       Série d’ateliers 2 

Atelier 3 : Visibilité et stratégies de marketing pour les Itinéraires culturels 
Introduction au sujet et facilitation : TINA ŠEGOTA, Professeure, Université de Maribor  
 
Au cours de l'atelier, les participants discuteront des défis liés à la gestion et au marketing du patrimoine 
culturel et du tourisme. L'expérience dans le domaine de l'image de marque, de la narration numérique, 
ainsi que de l'utilisation et de l'engagement des médias sociaux sera explorée et servira de référence 
pour les discussions ultérieures. Ils formuleront des recommandations sur les stratégies de visibilité, 
destinées à accroître la visibilité des itinéraires culturels et des sites relatives, en proposant des outils 
pour une promotion croisée efficace entre les itinéraires. 
 
 
 



   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Atelier 4 : Développement de projets et formation pratique 
Introduction au sujet et facilitation : AGNES RAFFAY-DANYI, Professeure, Université de Pannonie  
 
La structuration d'une proposition de projet collaboratif sera l'un des objectifs de cet atelier, qui 
comprendra une session pratique, fournissant des conseils pour la rédaction d'une note conceptuelle.  
Au cours de l'atelier, les participants seront guidés dans l'élaboration d'indicateurs clés de performance 
(KPI) d'évaluation pour la réussite de l'itinéraire. 

  

16:00 – 16:30 Pause café et échanges entre pairs 

16:30 – 19:00 Visite interactive de la forteresse St Vincent - Visite guidée thématique 

20:00 Dîner à Torres Vedras 

Restaurant Roots 
(https://rootsrestaurante.pt/?lang=en) 

  

 

https://rootsrestaurante.pt/?lang=en


   

 

 

 

 

 

 

 

 

 - JOUR 2 -  Renforcement des capacités et solutions pratiques 
 

Date:       JEUDI, 12 juin  
Lieu:        Auditorium municipal d'Arruda dos Vinhos 

                 (https://maps.app.goo.gl/R8SMutEMGSNimqPT7) 
 

08.00 Rendez-vous devant le Stay Hotel (Torres Vedras) 
Départ en autocar pour Arruda dos Vinhos 

 
09:00 – 10:30 Session plénière 2 : L’activité des Itinéraires culturels 

Mots de bienvenue : 

CARLOS ALVES, Maire, Municipalité Arruda dos Vinhos 

 

Discours d’ouverture : Comment assurer la viabilité financière à long terme des Itinéraires culturels 

TINA ŠEGOTA, Professeure, Université de Maribor 

 

Table ronde : 

Modèles économiques pour les Itinéraires culturels 

Partenariats public-privé 

Stratégies de monétisation au-delà du financement 
 

• SERGIO ORTEGA MUÑOZ, ministère de la Culture, Président du Conseil de direction de l’APE, 

Représentant de l'Espagne auprès de l’APE sur les Itinéraires culturels du Conseil de l’Europe 
• CATARINA OLIVEIRA, ministère de la Culture, Représentante du Portugal auprès de l’APE sur 

les Itinéraires culturels du Conseil de l’Europe 

• VINCENT ERNOUX, Coordinateur, Interreg Next MED 

• VICTOR SORENSSEN, Directeur, Association Européenne pour la Préservation et la Promotion 

de la Culture et du Patrimoine Juifs 

 

Session de questions-réponses avec les participants 
 

10:30 – 11:00 

11:00 – 13:00 

               Pause café de mise en réseau 

Série d’ateliers 3 
 

Discours d’ouverture : Innovation sociale et co-construction du patrimoine culturel au long des  

                                        Itinéraires culturels 

CHIARA RABBIOSI, Professeure, Université de Padoue 

 

Table ronde : 

Exploiter les méthodes et outils de participation 

Stratégies d’interprétation et de narration hybrides et numériques du patrimoine 

Synergies entre patrimoine et tourisme pour la régénération des paysages 

 
• ALEXANDER DEBONO, Muséologue (vidéo) 

• AGNES RAFFAY-DANYI, Professeure, Université de Pannonie 

• GREG RICHARDS, Professeur, Universités de Tilburg et Breda (en ligne) 

• MATILDE FERREIRA, Responsable des projets internationaux, IGCAT 

 

Session de questions-réponses avec les participants 

https://maps.app.goo.gl/R8SMutEMGSNimqPT7


   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

13:00 – 14:30 Déjeuner de mise en réseau 
             Lieu: Auditorium

14:30 – 16:30  Le programme des Itinéraires culturels du Conseil de l’Europe : futures
 stratégies pour le développement  

             
Réunion des représentants des Itinéraires culturels du Conseil de l'Europe avec RUI GOMES, 
Secrétaire exécutif de l'APE sur les Itinéraires culturels du Conseil de l'Europe et Directeur de l'Institut 
Européen des Itinéraires Culturels

 

16:30 – 17:00 

17:00 – 18:30

 

Pause café 

Itinéraires culturels du Conseil de l’Europe au-delà des frontières européennes
 

Modération : ANA UMBELINO, Maire adjointe, Municipalité de Torres Vedras ; Vice-
présidente exécutive, Destination Napoléon 

• Comment renforcer les liens avec l’Amérique ibérique pour créer des itinéraires 
thématiques transocéaniques : l’expérience d’AMETUR 
DEBORAH VILLAS-BOAS DADALT, Présidente, Associação Enoturismo do Brasil; Membre, 
AMETUR 
EMANUELA PANKE, Présidente, Iter Vitis, Les chemins de la vigne 

• Exemples d’initiatives en cours sur les Itinéraires Culturels, entre l’Europe et 
l’Amérique latine 
JORDI TRESSERRAS, Professeur, Université de Barcelone 

• Créer des ponts entre les continents : L'expérience des chemins de Saint-Jacques-de-
Compostelle 
ILDEFONSO DE LA CAMPA MONTENEGRO, Président de la Fédération Européenne du 
Chemin de Compostelle 

• Coopération entre l'IEIC et l'OEI : initiatives antérieures et perspectives 
ELADIO FERNÁNDEZ GALIANO, Membre du Conseil d'administration de l'Institut Européen 
des Itinéraires Culturels 
 

 

17:00 – 18:30 Réunion nationale pour les représentants des itinéraires culturels portugais  

avec CATARINA OLIVEIRA, ministère de la Culture, Représentante du Portugal 
auprès de l’APE sur les Itinéraires culturels du Conseil de l'Europe (en parallèle) 

 

 18:30 – 20:00 Programme social
    Les participants doivent choisir une option : 

1. Cours culinaire sur la pâtisserie conventuelle par la Route des cafés historiques portugais   
2. Cours de dégustation de vin par Iter Vitis, Les chemins de la vigne 
3. Atelier de musique Fado de Coimbra 

 

20:00 Dîner à Arruda dos Vinhos 
Retour à Torres Vedras après le dîner 

 

Transfert à Torres Vedras après le dîner 

 

 

 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 Finalisation des stratégies et définition des prochaines étapes 
 
Date:            VENDREDI, 13 juin  

Lieu:            Vila Franca de Xira, Quinta de Subserra  

                        (https://maps.app.goo.gl/t9raw7L6FZdYJ3E67)   

 - JOUR 3 -  

 

08:30 

 

Rendez-vous devant le Stay Hotel (Torres Vedras) 
Départ en autocar pour Vila Franca de Xira 

09:30 – 11:00          Série d’ateliers 3 

Mots de bienvenue : 
FERNANDO PAULO FERREIRA, Maire, Municipalité de Vila Franca de Xira 

Atelier 5 : Gouvernance et plaidoyer politique pour les Itinéraires culturels 
Introduction au sujet et à la facilitation : SERGIO ORTEGA MUÑOZ, Chef du service Protection du 
patrimoine et programmes européens, ministère de la Culture, Président du Conseil de direction de l’APE, 
Représentant de l'Espagne auprès de l’APE sur les Itinéraires culturels du Conseil de l’Europe 
 
La gouvernance des Itinéraires culturels du Conseil de l’Europe est un élément clé de leur succès et de 
leur reconnaissance à différents niveaux, du local à l’européen et à l’international. L’atelier vise à explorer 
les méthodes existantes et possibles pour renforcer le rôle des Itinéraires culturels dans les politiques 
régionales et nationales, en particulier en lien avec le patrimoine culturel, l’éducation, le tourisme et le 
développement local, à engager les institutions publiques et d’autres organisations internationales, telles 
que l’UNESCO, et à garantir des stratégies de lobbying efficaces.   

 
Échange de pratiques : 

• La Fédération française des Itinéraires culturels européens (FFICE) 

ELEONORA BERTI, Directrice, Destination Napoléon ; Présidente, FFICE 

• Les Itinéraires culturels au Portugal 
CATARINA OLIVEIRA, ministère de la Culture, Représentante du Portugal auprès de l’APE sur 
les Itinéraires culturels du Conseil de l’Europe  

• Connecter deux certifications : label UNESCO et certification Itinéraire culturel du 
Conseil de l’Europe 
CORALIE VITORES, Directrice, Destinations Le Corbusier : Promenades Architecturales 

• Travailler dans plusieurs réseaux 
MARIA DEL POZO, Vice-présidente, Itinéraire européen des jardins historiques 

 

Atelier 6 : Durabilité et action climatique au long des Itinéraires culturels 
Introduction au sujet et à la facilitation : 
PEDRO GUIMARÃES et DANIEL PAIVA, IGOT, Université de Lisbonne 

 

Les stratégies vertes, la durabilité et l’action climatique sont de plus en plus au cœur du travail des 

Itinéraires culturels, notamment dans les initiatives centrées sur le patrimoine culturel, les paysages et le 

tourisme. À travers la comparaison des pratiques et projets existants, l’atelier explorera les méthodes 

possibles pour intégrer des approches résilientes face au climat dans les Itinéraires culturels, ainsi que 

les méthodologies permettant de mesurer et de réduire l’empreinte environnementale des initiatives de 

tourisme culturel sur les sites et itinéraires faisant partie des réseaux. 

 

https://maps.app.goo.gl/t9raw7L6FZdYJ3E67


   

 

 

 

 

11:00 – 11:30           Pause café 
11:30 – 12:00           Gamification au long des Linhas de Torres 

 

Introduction au sujet et facilitation : PEDRO GUIMARÃES et DANIEL PAVIA, docteurs en géographie, 

chercheurs, Centre d'études géographiques, coordinateurs du groupe de recherche ZOE, Université de 

Lisbonne. 

• Présentation du jeu en réalité virtuelle sur la Ligne de Torres Vedras – making of et 
démonstration 
CLEMENTE ROCHA et IVO SOUSA, Division de l’innovation et des infrastructures numériques, 
Municipalité de Vila Franca de Xira 

• Création d’outils pédagogiques et de livres impliquant les écoles locales et les parties 
prenantes pour la transmission de l’histoire napoléonienne 
MARIA JOÃO MARTINHO, Division de la culture, des musées et du patrimoine historique, 
Municipalité de Vila Franca de Xira 

12:00 – 12:30            Projet MEDRoutes Interreg MED 
 

• Projet MEDRoutes : Défis et opportunités pour les Itinéraires culturels 
BENEDETTA DIAMANTI, Directrice, Route européenne de la céramique 

• Expérience MEDRoutes le long de Destination Napoléon 
JULIA REIS, Cheffe de Division, Municipalité de Vila Franca de Xira 
DENISE DE ROUX, Projets UE, Destination Napoléon  

  

12:30 – 13:30            Session de clôture  
Modération : ELEONORA BERTI, Directrice, Destination Napoléon 

                     EMANUELA PANKE, Présidente, Iter Vitis, Les Chemins de la Vigne 

• Synthèse des ateliers et résumé des principaux enseignements par les modérateurs des 
ateliers et des sessions plénières 

• Évaluation de l’Académie de formation 

Prochaines étapes pour la collaboration des Itinéraires culturels, 
RUI GOMES, Secrétaire exécutif, l’APE sur les Itinéraires culturels du Conseil de l’Europe et 
Directeur de l’Institut Européen des Itinéraires Culturels

13:30 – 15:00          Déjeuner 
       Lieu : Quinta Subserra

  

15:30 – 17:30           Excursion : découverte et test des micro-itinéraires
  du projet MEDRoutes à Vila Franca de Xira

Les participants peuvent choisir une option : 
 

1. Balade en bateau « Varino » le long du fleuve Tage – avec guide historique 
2. Randonnée guidée jusqu’au fort historique de Subserra 
3. Dégustation de vin des « Encostas do Xira » à la Quinta de Subserra 

 

Retour à Torres Vedras après l’excursion 
 

 
 

 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Activités optionnelles 
 
 

SAMEDI, 14 juin 

1. Visite de Coimbra, carrefour des Itinéraires Culturels (30 €/participant). 
Départ à 9h00 de Torres Vedras. 

Retour à Torres Vedras à 17h00. 
Le tarif comprend le billet d’entrée à la bibliothèque universitaire ainsi que le déjeuner. 

Le programme détaillé sera envoyé aux participants. 
ou 

2. Visite de Lisbonne : La Route des Cimetières (participation gratuite) 
 

 

 

 

 

 



   

 

 

  

 

CONTACTS  Questions sur l’organisation administrative 
 

Mme Eleonora Berti: contact@napoleoncities.eu 
Mme Emanuela Panke: info@itervitis.eu 
Mme Marta Fortuna : mfortuna@cm-tvedras.pt 

 

Un document d’information pratique est  
également disponible sur notre site web 

 

 
www.coe.int/routes 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

http://www.coe.int/routes
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