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KESHILLI | EVROPES
KOMITETI I MINISTRAVE

Rekomandimi Rec(2003)23 i Komitetit té Ministrave pér shtetet anétare né
lidhje me menaxhimin nga administrata e burgjeve té té burgosurve me
dénim té pérjetshém dhe afatgjaté

(Miratuar nga Komiteti i Ministrave mé 9 tetor 2003
né mbledhjen e 855-té té Pérfagésuesve té Ministrave)

Komiteti i Ministrave, né bazé té kushteve té Nenit 15.b té Statutit té Késhillit té Evropés,

Duke pasur parasysh se éshté né interesin e shteteve anétare té Késhillit t& Evropés pér té
pércaktuar parime té pérbashkéta né lidhje me ekzekutimin e dénimeve me hegje lirie , me
géllim forcimin e bashképunimit ndérkombétar né kété fushé;

Duke pasur parasysh gé ekzekutimi i dénimeve me hegje lirie kérkon gjetjen e ekuilibrit
ndérmjet objektivave pér té garantuar siguri, rregull t& miré dhe disipliné né institucionet
penale, nga njéra ané, si edhe pér té siguruar kushte jetese té denja pér té burgosurit, regjime
aktive dhe pérgatitje konstruktive pér lirimin e tyre, nga ana tjetér;

Duke pasur parasysh gé té burgosurit duhet t¢ menaxhohen né ményra qé pérshtaten me
rrethanat individuale dhe konsistente me parimet e drejtésisé, barazisé dhe paanésisé;

Referuar rezolutés pér zbatimin e dénimeve afatgjata t€ miratuar né tetor 2001 nga Ministrat
Evropiané té Drejtésisé gjaté Konferencés sé 24-t té tyre té zhvilluar né Moske;

Duke pasur parasysh se shfugizimi i dénimit me vdekje né shtetet anétare ka rezultuar né
rritje té dhénies sé dénimeve té pérjetshme;

Me shqgetésimin pér rritjen, né shumé vende, té numrit dhe gjatésisé sé dénimeve afatgjata, qé
kontribuojné né mbipopullim té burgjeve dhe mund té cenojné menaxhimin efektiv dhe
njerézor té té burgosurve;

Duke pasur parasysh faktin se zbatimi i parimeve gé parashikon Rekomandimi nr. R (99) 22
né lidhje me mbipopullimin né burgje dhe fryrjen e popullsisé né burgje, si edhe sigurimin e
burimeve dhe stafit adekuat pér administratat e burgjeve, do té pakésonin né njé masé té
réndésishme problemet e menaxhimit gé lidhen me burgimin afatgjaté dhe do té mundésonte
kushte burgosjeje mé té sigurta dhe té mira;

Duke pasur parasysh se legjislacioni dhe praktika né lidhje me menaxhimin e té burgosurve té
pérjetshém apo afatgjaté duhet té jené né pérputhje me kérkesat e mishéruara né Konventén
Evropiane té té Drejtave té Njeriut dhe jurisprudencén e organeve té ngarkuara me zbatimin e
saj;

Duke pasur parasysh réndésiné e parimeve gé parashikojné rekomandimet e méparshme dhe
sidomos:
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— Rekomandimin Rec(82)16 pér leje nga burgu;

— Rekomandimin Rec(82)17 né lidhje me burgimin dhe trajtimin e té burgosurve té
rrezikshém:;

— Rekomandimi Nr. R (84) 12 né lidhje me té burgosurit e huaj;

— Rekomandimi Nr. R (87) 3 pér Rregullat Evropiane té Burgut;

— Rekomandimi Nr. R (87) 20 pér reagimet sociale ndaj delinkuencés sé té rinjve;

— Rekomandimi Nr. R (89) 12 pér edukimin né burg;

— Rekomandimi Nr. R (92) 16 pér rregullat evropiane pér sanksionet dhe masat
komunitare;

— Rekomandimi Nr. R (97) 12 pér personelin gé merret me zbatimin e sanksioneve dhe
masave;

— Rekomandimi Nr. R (98) 7 né lidhje me aspektet etike dhe organizative té kujdesit
shéndetésor né burgje;

— Rekomandimi Nr. R (99) 22 né lidhje me mbipopullimin né burgje dhe fryrjen e
popullsisé né burgje;

— Rekomandimi Rec(2000)22 pér pérmirésimin e zbatimit té€ Rregullave Evropiane pér
sanksionet dhe masat komunitare;

— Rekomandimi Rec(2003)22 pér lirimin me kusht;

Rekomandon gé geverité e shteteve anétare:

— té udhéhigen nga parimet e pércaktuara né shtojcén e Kkétij rekomandimi né
legjislacionin, politikat dhe praktikat e tyre mbi menaxhimin e té burgosurve té
pérjetshém apo afatgjaté,

— té garantojné gé ky rekomandim dhe raporti shogérues té shpérndahen sa mé shumé.

Shtojca e Rekomandimit Rec(2003)23

Pérkufizim i té burgosurve té pérjetshém apo afatgjaté

1. Pér géllime té kétij Rekomandimi, njé i burgosur i pérjetshém éshté i burgosuri gé kryen
dénimin me burgim té pérjetshém. | burgosur afatgjaté éshté i burgosuri gé kryen njé apo
disa dénime me burg qé sé bashku arrijné pesé ose mé shumé vite.

Objektivat e pérgjithshém

2. Qéllimi i menaxhimit té té burgosurve té pérjetshém apo afatgjaté duhet té jeté:

— té garantojé se burgjet jané njé ambient i siguruar dhe i sigurté pér kéta té burgosur
dhe pér té gjitha ata qé punojné me ta apo u béjné vizita;

— 1€ zbuté efektet démtuese té burgimit té pérjetshém apo afatgjaté;

— € rrité dhe té pérmirésojé mundésité pér kéta té burgosur gé té ri-kthehen né shoqéri
dhe té béjné njé jeté konform ligjit pas lirimit té tyre.

76


https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?Ref=Rec(82)17&Language=lanEnglish&Site=CM&BackColorInternet=DBDCF2&BackColorIntranet=FDC864&BackColorLogged=FDC864
https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?Ref=Rec(82)17&Language=lanEnglish&Site=CM&BackColorInternet=DBDCF2&BackColorIntranet=FDC864&BackColorLogged=FDC864

Parime té pérgjithshme pér menaxhimin e té burgosurve té pérjetshém apo afatgjaté

3. Té konsiderohet shuméllojshméria e vecorive personale té té burgosurve té pérjetshém apo
afatgjaté , dhe ky fakt duhet té mbahet parasysh me géllim gé té hartohen plane individuale
pér ekzekutimin e dénimit (parimi i individualizimit).

4. Jeta né burg duhet té organizohet né ményré té tillé gé té pérngjajé sa mé shumé me jetén
reale né komunitet (parimi i normalizimit).

5. Té burgosurit duhet t'i jepet mundésia té ushtrojé pérgjegjésiné personale né jetén e
pérditshme né burg (parimi i pérgjegjésisé).

6. Duhet té béhet dallim i garté i rrezikut gqé paragesin té burgosurit e pérjetshém dhe
afatgjaté ndaj komunitetit té jashtém, vetes, té burgosurve té tjeré dhe personave gé punojné
né apo qé vizitojné burgun (parimi i sigurisé dhe sigurimit).

7. Duhet té mbahet parasysh qé té dénuarit e pérjetshém dhe ato afatgjaté té mos vecohen mbi
bazén e vetme té dénimit té tyre (parimi i mos-vegimit).

8. Planifikimi individual pér menaxhimin e dénimit té pérjetshém ose afatgjaté té té
burgosurit duhet té synojé garantimin e lévizjes progresive pérmes sistemit té burgjeve
(parimi i progesionit).

Planifikimi i dénimit

9. Pér secilin té burgosur duhet té hartohet njé plan dénimi gjithépérfshirés, me qéllim arritjen
e objektivave té pérgjithshém dhe respektimin e parimeve té parashtruara mé lart. Kéto plane
duhet té pérgatiten dhe té hartohen sa mé shumé me pjesémarrjen aktive té té burgosurit dhe,
vecanérisht nga fundi i periudhés sé dénimit, né bashképunim té ngushté me autoritetet gé
ushtrojné mbikéqgyrjen pas lirimit dhe autoritetet e tjera pérkatése.

10. Plani i dénimit duhet té pérfshijé njé vlerésim rreziku dhe nevojash pér ¢do té burgosur,
dhe duhet té shérbejé pér té pasur njé gasje sistematike pér:

— sistemimin fillestar té té burgosurit;

— lévizjen progresive pérmes sistemit té burgjeve nga kushte mé shumé kufizuese né mé
pak kufizuese dhe, né rastin ideal, né njé fazé pérfundimtare né kushte té hapura,
mundésisht né komunitet;

— pjesémarrjen né puné, arsimim, formim profesional dhe aktivitete té tjera gé ofrojné
shfrytézim kuptimploté té kohés sé kaluar né burg dhe rrisin probabilitetin pér njé ri-
kthim té suksesshém pas lirimit;

— ndérhyrjet dhe pjesémarrjen né programe té projektuara pér té adresuar risget dhe
nevojat, me géllim gé té reduktohet sjellja e shgetésuese né burgje dhe recidivizmi pas
lirimit;

— pjesémarrjen né aktivitete argétuese dhe té tjera, me géllim parandalimin apo zbutjen
e efekteve té démshme té burgimeve afatgjata;
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— kushtet dhe masat mbikéqyrése gé synojné gé i liruari me kusht té& béjé njé jeté
konform ligjit dhe té pérshtatet né komunitet

11. Planifikimi i dénimit duhet té fillojé sa mé herét pas futjes né burg, té shqyrtohet né
intervale kohore té rregullta dhe t&¢ modifikohet sipas nevojés.

Vlerésimi i rrezikut dhe i nevojave

12. Administrata e burgut duhet té kryej njé vlerésim té kujdesshém pér té pércaktuar nése té
burgosur té caktuar paragesin rrezik pér veten e tyre dhe té tjerét. Gama e rrezigeve té
vlerésuar duhet té pérfshijé Iéndimin e vetes, dhe té burgosurve té tjeré, personave gé punojné
ose Vizitojné burgun, ose komunitetin, dhe mundésisé pé arratisje, ose té kryerjes sé njé vepre
tjetér serioze si gjaté burgimit ashtu edhe pas lirimit.

13. Vlerésimi i nevojave duhet té synojé identifikimin e nevojave personale dhe vecorive qé
lidhen me veprat e kryera nga té€ burgosurit dhe sjellen e démshme (“nevojat
kriminogjenike”). Nevojat kriminogjenike duhet t€ adresohen né¢ maksimumin e mundshém,
né ményré gé té pakésojné veprat dhe sjelljet e démshme nga té burgosurit si gjaté ashtu edhe
pas lirimit.

14. Vlerésimi fillestar i rrezikut dhe i nevojave duhet té kryhet nga njé personel i trajnuar né
ményrén e duhur dhe mundésisht té kryhet né njé gendér vlerésimi.

15.a. Duhet té& pérdoren instrumenté bashkékohor té vlerésimit té rrezikut dhe nevojave si
udhérréfyes té vendimeve pér ybatimin e dénimeve té pérjetshme ose afatgjata.

b. Megenése instrumentet e vlerésimit té rrezikut dhe té nevojave pérfshijné gjithmoné njé
hapsiré gabimi, ato nuk duhet té jené asnjéheré metoda e vetme pér té bazuar vendimmarrjen
por duhet té plotésohen nga forma té tjera vlerésimi.

c. Té gjitha instrumentet e vlerésimit té rrezikut dhe nevojave duhet té vlerésohen né ményré
gé té njihen forca dhe dobésité e tyre.

16. Duke gené se as rrezikshméria as edhe nevojat kriminogjenike nuk jané vecori né thelb té
géndrueshme, vlerésimi i rrezikut dhe i nevojave duhet té pérséritet né intervale nga personel
i trajnuar né ményré té duhur pér pérmbushur kérkesat e planifikimit té dénimit ose kur té jeté
né té kundért e nevojshme.

17. Vlerésimi i rrezikut dhe i nevojave duhet té lidhet gjithmoné me menaxhimin e rrezikut
dhe té nevojave. Kéto vlerésime duhet té pércaktojné ndérhyrjen e zgjedhur ose modifikimin
e tyre qé jané né zbatim.

Siguria dhe sigurimi né burgje
18. a. Kontrolli né burg duhet té bazohet né pérdorimin e sigurisé dinamike, gé do té thoté
vendosja nga stafi i marrédhénieve pozitive me té burgosurit bazuar né vendosméri dhe

ndershméri, té ndérthurura me njé vetédije pér situatén e tyre personale dhe ¢do rrezik qé
mund té paragesé secili i burgosur.
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b. Pér sa i pérket pajisjeve teknike si alarme apo televizoré me gark t& mbyllur, kéto duhet té
jené gjithmoné té lidhura me metoda dinamike té siguriseé.

c. Brenda cageve té nevojshém pér siguring, duhet té ndalohet brenda perimetrit té burgut
mbajtja rutiné e arméve, pérfshi armét e zjarrit dhe shkopinjté e gomés nga personat né
kontakt me té burgosurit.

19. a. Regjimet e burgut duhet té organizohen né ményré té tillé gé té lejojné reagime
fleksibél ndaj ndryshimit té kérkesave té sigurisé dhe sigurimit.

b. Sistemimi né njé burg apo seksion burgu duhet té bazohet né vlerésime gjithépérfshirése té
rrezikut dhe nevojave dhe réndésisé sé vendosjes sé té burgosurve né mjedise, qé duke pasur
parasysh nevojat e tyre, kané probabilitet reduktimin e rrezikut gé ata paragesin.

c. Vegimi i ndonjé té burgosuri mund té béhet i nevojshém si rezultat i rrezigeve té vecanta
apo rrethanave té jashtézakonshme, ose kur kjo kérkohet nga veté i burgosuri. Duhen béré
pérpjekje intensive pér té shmangur vecimin ose pér ta shkurtuar periudhén e pérdorimit té tij,
nése duhet té zbatohet.

20. a. Sistemimi i té burgosurve né njésité e sigurisé maksimale duhet té zbatohet vetém si
opsion i fundit dhe duhet té shqyrtohet periodikisht.

b. Brenda njésive té sigurisé maksimale, regjimet duhet té jené té ndara pér trajtimin e té
burgosurve gé paragesin njé rrezik té jashtézakonshém pér arratisje ose rrezik nése né fakt
arratisen, edhe atyre gé paragesin rrezik ndaj té burgosurve té tjeré dhe/ose atyre gé punojné
apo vizitojné burgjet.

c. Pér sa i pérket sjelljes sé té burgosurve dhe kritereve té sigurisé, regjimet né njésité e
sigurisé maksimale duhet té synojné vendosjen e njé atmosfere té geté, té lejojé shogérizimin
mes té burgosurve, liriné e lévizjes brenda njésisé dhe té ofrojé njé séré aktivitetesh.

d. Menaxhimi i té burgosurve té rrezikshém duhet té udhéhiget nga parimet e mishéruara né
Rekomandimin Nr R (82) 17 né lidhje me burgosjen dhe trajtimin e té burgosurve té
rrezikshém.

Zbutja e efekteve démtuese té burgimit té pérjetshém apo afatgjaté

21. Pér parandalimin dhe zbutjen e efekteve té démshme té burgimit té pérjetshém apo
afatgjaté, administratat e burgjeve duhet té pérpigen gé:

— né fillim té dénimit dhe mé voné sipas nevojés, t'iu shpjegohen té burgosurve rutina
dhe rregullat e burgut, detyrimet dhe té drejtat e tyre;

— t'iu japin té burgosurve mundésiné té zgjedhin veté pér sa mé shumé céshtje té jetés sé
pérditshme né burgje;

— té sigurojné kushte materiale adekuate dhe mundési pér stimulim fizik, intelektual dhe
emocional;

— té krijojné njé projekt té kéndshém dhe praktik té ambienteve té burgjeve, mobilimit
dhe dekorimit.
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22. Pérpjekje té vecanta duhen béré pér té parandaluar shképutjen e lidhjeve familjare. Pér
kété géllim:

— té burgosurit duhet té sistemohen, sa mé shumé gé té jeté e mundur, né burgje gé
ndodhen sa mé prané familjeve apo rrethit té tyre té ngushté familjar;

— letrat, telefonatat dhe vizitat duhet té€ lejohen me maksimumin e mundshém té
shpeshtésisé dhe privatésisé . Nése kjo cenon sigurimé dhe sigurimin , apo kur
justifikohet nga njé vlerésim rreziku , kéto kontakte mund té shogérohen me masa
sigurie té arsyeshme, si monitorimi i letérkémbimit dhe kontrollet para dhe pas
vizitave.

23. a. Gjithashtu, duhet té pérkrahen kontaktet e tjera me botén e jashtme, si gazetat, radioja
dhe televizioni dhe vizitorét e jashtém.

b. Pérpjekje té vecanta duhen béré pér t¢ mundésuar dhénien e formave té ndryshme té lejeve
nga burgu, nése éshté e nevojshme nén shogérim, duke pasur parasysh parimet e pércaktuara
né Rekomandimin Nr R (82) 16 pér lejen nga burgu.

24. Té burgosurit duhet té kené akses té pérshtatshém né késhillim, ndihmé dhe mbéshtetje,
me géllim gé:

— té kuptojné veprén penale gé kané kryer, démin gé i kané shkaktuar viktimave si edhe
ndjenjén e fajit, nése ka;

— té ulet rreziku i vetévrasjes, sidomos menjéheré pas dénimit;

— té zbuten efektet e démshme té burgimit afatgjaté, si institucionalizimi, pasiviteti,
rénia e vetébesimit dhe depresionit.

Kategorité e ndryshme té té burgosurve té pérjetshém dhe afatgjaté

25. Autoritetet e burgut duhet té mbajné parasysh mundésiné e riatdhesimit té té burgosurve
té huaj, si¢c parashikon Konventa Evropiane mbi Transferimin e Personave té Dénuar apo
marréveshjet dypaléshe me vendin pérkatés. Té burgosurit e huaj duhet té informohen pér
kéto mundési. Kur riatdhesimi nuk éshté i mundur, menaxhimi dhe praktikat né burgje duhet
té udhéhigen nga parimet e Rekomandimin Nr R (84) 12 lidhur me té burgosurit e huaj.

26. Duhet t& béhen pérpjekje pér té mbrojtur té burgosurit e cenueshém nga kércénimet dhe
keqgtrajtimet e té burgosurve té tjeré. Nése vecimi mbrojtés éshté i nevojshém nga té bugosurit
e tjeré, duhet té shmanget izolimi i ploté dhe té garantohet mjedis i sigurt dhe pérkrahés.

27. Duhet t& merren masa pér té mundésuar diagnostikim té hershém dhe té specializuar té té
burgosurve gé kané - apo béhen me crregullime mendore dhe t'iu sigurohet trajtim adekuat.
Duhet té ndiget orientimi i dhéné né Rekomandimin Nr R (98) 7 lidhur me aspektet etike dhe
organizative té kujdesit shéndetésor né burg.

28. Té burgosurit e moshuar duhet té€ ndihmohen pér té ruajtur standardet e mira té shéndetit
fizik dhe mendor. Pér kété géllim, administrata e burgut duhet t'iu sigurojé:

— shérbime té pérshtatshme diagnostikimi dhe kurimi;
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— mundési pér pune, ushtrime dhe aktivitete té tjera t& pérshtatshme pér kapacitetet
fizike dhe mendore té secilit té burgosur;

— vakte me dieté té pérshtatshme, duke pasur parasysh nevojat dietike té posagme té
tyre.

29. a. Né ményré gé té burgosur me sémundje vdekjeprurése té vdesin me dinjitet, duhet té
shihet mundésia gé té lirohen né ményré gé dikush té kujdeset pér ta dhe té vdesin jashté
burgut. Né c¢do rast, administrata e burgut duhet té béjé té gjitha pérpjekjet pér t'iu dhéné
kétyre té burgosurve dhe familjeve té tyre mbéshtetjen dhe kujdesin e duhur.

b. Kétyre té burgosurve u duhet dhéné ndihma e duhur pér veprime praktike qé déshirohen
prej tyre, pér shembull me hartimin e testamentit, pérgatitjet pér funeral, etj.

30. a. Meqé graté pérbéjné pakicén e té burgosurve té pérjetshém apo afatgjaté, planifikimi i
dénimit té tyre individual duhet té béhet me kujdes gé té pérmbushé nevojat e tyre specifike.

b. Pérpjekje té vecanté duhen béré pér té burgosurat me géllim gé:

— té shmanget izolimi shogéror duke i pérzier sa mé shumé me popullsing e
pérgjithshme té té burgosurave;

— t'iu ofrohen shérbime té vecanta té burgosurave gé kané gené objekt i abuzimit fizik,
mendor apo seksual.

c. Nénave gé shlyejné dénim té pérjetshém apo afatgjaté nuk iu duhet mohuar mundésia pér
té pasur fémijét e vegjél me vete, vetém pér shkak té dénimit té tyre. Kur fémija i vogél i
besohet nénés, administrata e burgut duhet t'iu sigurojé kushte té pérshtatshme.

31. Kujdes i vecanté menaxhimi dhe vémendje duhet t'i kushtohet problemeve té vecanta té
paragitura nga té burgosurit gé kané gjasa té kalojné jetén e tyre né burg. Né vecanti,
planifikimi dénimit té tyre duhet té jeté mjaft dinamik dhe té lejojé qé ata té pérfitojné nga
pjesémarrja né aktivitete kuptimplota dhe programet e duhura, duke pérfshiré ndérhyrje e
shérbime psikosociale té dizajnuara pér té ndihmuar ata té pérballen me té dénimit té tyre.

32. a. Té burgosurit e mitur me dénime té gjata me burgim duhet té mbahen vetém né
institucione ose njési té projektuar pér nevojat e tyre té vecanta.

b. Regjimet dhe planifikimi i dénimit pér kéta té mitur duhet té udhéhiget nga parimet
pérkatése té pércaktuara né Konventén e OKB-sé pér té Drejtat e Fémijés dhe né
Rekomandimin Nr. R (87) 20 pér reagimet sociale ndaj delinkuencés sé té miturve, edhe t'i
kushtohet vémendje e vecanté:

— dhénies sé edukimit dhe shkollimit adekuat;

— Nevojés pér té pasur kontakte té ngushta me prindérit dhe familjarét;

— dhénies sé mbéshtetjes adekuate dhe orientimet né zhvillimin emocional;

— ofrimit té aktiviteteve té duhura sportive dhe argétuese;

— planifikimit té kujdesshém té kalimit té t€ miturit né regjimin e té rriturve, duke mbajtur
parasysh si¢ duhet zhvillimin personal té té miturit.
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Menaxhimi i ri-integrimit né shoqgéri té té burgosurve té pérjetshém dhe afatgjaté

33. Me géllim gé té burgosurit e pérjetshém dhe afatgjaté té kapércejné problemin e kalimit
nga burgosja e gjaté né njé jeté konform ligjit né komunitet, lirimi i tyre duhet té pérgatitet
herét né kohé dhe duhet té keté parasysh né ményré té vecanté:

— nevojén pér plane para dhe pas lirimit gé adresojné risqe dhe nevoja relevante;

— mundésiné pér arritjen e lirimit dhe vazhdimin pas lirimit t€ ndonjé programi, ndérhyrjeje
apo trajtimi gé té burgosurit kané marré gjaté burgosjes;

— nevojén pér bashképunim té ngushté ndérmjet administratés sé burgjeve dhe autoriteteve
pérgjegjése pér mbikéqyrjen pas lirimit, shérbimeve sociale dhe mjekésore.

34. Miratimi dhe zbatimi i lirimit me kusht pér té burgosurit e pérjetshém dhe afatgjaté duhet
té udhéhiget nga parimet e pércaktuara né Rekomandimin Rec(2003)22 pér lirimin me kusht.

Té burgosurit e kthyer

35. Nése, pas revokimit té lirimit me kusht, njé i burgosur i pérjetshém ose afatgjaté kthehet
né burg, parimet e renditura mé lart duhet té vazhdojné té respektohen. Né vecanti, duhet té
kryhet njé vlerésim i métejshém i rrezikut dhe nevojave kriminogjenike dhe té pérdoret pér
té zgjedhur sistemimin e pérshtatshém dhe ndérhyrje té métejshme, me géllim pérgatitjen e té
burgosurit pér mundésiné e lirimit té parakohshém dhe rikthimin né komunitet.

Staff

36. Né pérgjithési, rekrutimi, pérzgjedhja, trajnimi, kushtet e punés dhe mobilitetit, si edhe
sjellja profesionale e personelit gé merret me té burgosurit e pérjetshém dhe afatgjaté duhet té
udhéhiget nga parimet e pércaktuara né Rekomandimin Nr. R (97) 12 pér personelin qé
merret me zbatimin e sanksioneve dhe masave;

37. a. Meqé personelit gé merret me té burgosurit e pérjetshém dhe afatgjaté duhet té
pérballet me véshtirési specifike gé paragesin kéta té burgosur, atyre duhet t'iu sigurohet
trajnim i specializuar i nevojshém pér kryerjen e detyrave té tyre.

b. Né vecanti, personeli duhet té trajnohet pér té pasur plotésisht té garté nocionin e sigurisé
dinamike, me géllim gé ta pérdorin kété gasje ndaj sigurisé gjaté kryerjes sé detyrave té tyre.

c. Personeli i nivelit drejtues, specialist dhe mbikéqyrés duhet té trajnohet, veg té tjerash,
edhe si té mbikégyré dhe té mbéshtesé personelin e nivelit bazé né pérdorimin e sigurisé
dinamike.

38. Duhet té nxitet lévizshméria dhe rotacioni i personelit, pér shkak té rritjes sé rrezikut té
manipulimit té personelit prej té burgosurve afatgjaté,

39. Duhet té organizohen takime dhe diskutime periodike ndérmjet kategorive té ndryshme té

personelit, me qéllim gé té arrihet dhe té ruhet ekuilibri ndérmjet mirékuptimit solidar té
problemeve té té burgosurit dhe vendosmérisé né kontroll.
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Hulumtimi

40. Duhet té béhen hulumtime mbi efektet e dénimeve té pérjetshme dhe afatgjata, duke iu
referuar vecanérisht rolit gé luajné faktorét qé pengojné efektet e démshme dhe nxisin
pérshtatjen konstruktive me jetén né burg.

41. Duhet té kryhen dhe té publikohen hulumtime vlerésuese pér efektivitetin e programeve
gé synojné té pérmirésojné pérshtatjen né komunitet pas lirimit.
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